
ϲϤϠόϟ΍�ΚΤΒϟ΍�ϭ�ϲϟΎόϟ΍�ϢϴϠόΘϟ΍�Γέ΍ίϭ  

_ ΕέΎϴΗ _ ϥϭΪϠΧ�ϦΑ�ϦϤΣήϟ΍�ΪΒϋ�ΔόϣΎΟ  

ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍�ϭ�ΔϴϧΎδϧϹ΍�ϡϮϠόϟ΍�ΔϴϠϛ  

ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍�ϡϮϠόϟ΍�Ϣδϗ  

  

�ωΎϤΘΟϹ΍�ϢϠϋ : έΎδϣ  

  

. ΔϳήθΒϟ΍�Ωέ΍ϮϤϟ΍�ήϴϴδΗ�ϭ�ΔϴϤϨΗ : κμΨΗ�ήΘγΎϣ�ΓΩΎϬη�ϞϴϨϟ�ΔϠϤϜϣ�Γήϛάϣ  

�˰Α�ΔϋϮγϮϣ  

  

  

  

  

  

  

: ϦϴΘΒϟΎτϟ΍�Ω΍Ϊϋ·  

· �ΔϳΪϟΎΧ�ΔϤϴϠΣ�ϦΑ             : ΫΎΘγϷ΍�ϑ΍ήη· 
· ϳΪΧϮΑ˰˰˰˰ϫί�Δ˰�Γή            ϣΎη˰˰˰γ�ϦΑ�ϲ˰˰�ΓΩΎ 

  
  
  
  
  
  

 : ΔϴόϣΎΠϟ΍�ΔϨδϟ΍2017/2018   
  

�ΔΑΎϗήϟ΍Θϟ΍�ϡ΍ΰΘϟϹ΍�ϭ�ΔϴϤϴψϨΘϟ΍Ϩ�ϲϤϴψ  
�ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍�ϭ�ΔϴϧΎδϧϹ΍�ϡϮϠόϟ΍�ΔϴϠϜΑ�Δϴϧ΍Ϊϴϣ�Δγ΍έΩ  

BΕέΎϴΗ _ ϥϭΪϠΧ�ϦΑ΍�ΔόϣΎΟ 



ƷœºººřŶ Ō 

 

  

�˯΍Ϊϫ·  
ΎϤϫήϤϋ�ϲϓ�ϝΎσ΃ϭ�Ϳ΍�ΎϤϬψϔΣ ,ϲ˷Ϡϋ�ϢϬϠπϔΑ�ϲϨϣ�ΎϧΎϓήϋ�ϦϴϤϳήϜϟ΍�ϦϳΪϟ΍Ϯϟ΍�ϰϟ· 

ΔϴϓΎόϟ΍ϭ�ΔΤμϟ΍�ΝΎΗ�ΎϤϬϗίέϭ.  

ϰϟ· ϲΧ΃ :ήϴϫί�ΕΎϤϳήϜϟ΍�ϲΗ΍ϮΧ΃ ....Ϧϳήδϧϭ�Δθ΋Ύϋ�ˬΔϳέ΍Ϯϫ  

�ϰϟ·�ιΎΧ�ήϜη�˯ϼϣί :ήϛάϟΎΑ�κΧ΃�ˬΔϳήθΒϟ΍�Ωέ΍ϮϤϟ΍�ήϴϴδΗϭ�ΔϴϤϨΗ�ΔόϓΩ
ϢϫΎϛήΑϭ�ϡΎγϭ�ˬϝ΍Ϯϧ  ˬΔθ΋ΎϋΔμϟΎΨϟ΍�ΎϨΘΒΤϣ�Ϳ΍�ϡ΍Ω΃ ...  

�ΐϳήϗ�Ϧϣ�ΓΪϋΎδϤϟ΍�Ϊϳ�ϡΪ˷ϗ�Ϧϣ�Ϟϛ�ϰϟ·΃�ΪϴόΑ�Ϧϣ�ϭ�ϲϓ�ϞϤόϟ΍�΍άϫ�ίΎΠϧ·  

�ϱΪϬΟ�ΓήϤΛ�ϱΪϫ΃�˯ϻΆϫ�Ϟϛ�ϰϟ·  

  

                 

        

  

                                                            Γήϫί�ΔϳΪΧϮΑ  

  

  



ƷœºººřŶ Ō 

 

  
ϛ�ϞΒϗϭ�ϻϭ΃�ϱΪϬΟ�ΓήϤΛ�ϱΪϫ΃η�Ϟϓ�ΎϤϬΑ�Ϳ΍�ΎϧΎλϭ΃�Ϧϣ�ϰϟ·�˯ϲϲ �ϪϟϮϗ

 :ϰϟΎόΗ  

"ƱŚƀƳǅř�ŚƴǀƇƹƹ ŚƳŚƀůœ�ƲƿŶƫřƺƫŚŝ�ΎϫήϤϋ�ϲϓ�Ϳ΍�ϝΎσ΃�ϲϣ΃ϭ�ϲΑ΃�ϰϟ· "

�ΎϨγϭ΅έ�ϕϮϓ�ΓέΎϨϣ  ΎϤϬϣ΍Ω΃ϭ  

ΔϴϟΎϐϟ΍�ϲΗΪΟ�ϰϟ·  

�ΓϮΧϷ΍�ϰϨόϣ�ϢϬόϣ�Ζϓήϋϭ�ϢϬόϣ�ΕήΒϛ�Ϧϣ�ϰϟ·�ˬϡ΍ήϛ·�ˬϯήθΑ�ˬϥΎϤϳ· ...

ϯϭήϣϭ�ΐϨϳί�ΔϴϤγ  

΍�΍άϫ�ϲϓ�ϲϨϛέΎη�Ϧϣ�ϰϟ·�ϊο΍ϮΘϤϟ΍�ϞϤόϟ  

 :ήϛάϟΎΑ�κΧ΃ϢϫΎϛήΑϭ�ϡΎγϭ�ˬϝ΍Ϯϧ  ˬΔθ΋ΎϋΔμϟΎΨϟ΍�ΎϨΘΒΤϣ�Ϳ΍�ϡ΍Ω΃ ...  

�ˬϲΗΎϴΣ�ΕΎτΤϣ�ϯΪΣ·�ϲϓ�ϢϬΘϴϘΘϟ΍�Ϧϣ�Ϟϛ�ϰϟ·  

�ϰϟ·�ιΎΧ�ήϜη�ΔόϣΎΠϟ΍�ϲϓ�ϲ΋ϼϣί  

  

  

                                                     ΔϳΪϟΎΧ�ΔϤϴϠΣ�ϦΑ 



šŚƿƺŤŰưƫř�ŽźƸƟ 

 

  فھرس المحتویات:                                                                               
ήϜη 
˯΍Ϊϫ· 

ϝϭ΍ΪΠϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ 
ϝΎϜηϷ΍�ΔϤ΋Ύϗ 

Δγ΍έΪϟ΍�κΨϠϣ  
ΔϣΪϘϣ .....................................................................................................   أ  

 :ϝϭϷ΍�Ϟμϔϟ΍ϢϳΪϘΗ Δγ΍έΪϟ΍:   
  4 ............................................................................... أسباب اختیار الموضوع - 1
 4 ......................................................................................... أھمیة الدراسة: - 2
 5 ........................................................................................ أھداف الدراسة: - 3
4 - 

  5....................................................................................................الإشكالیة
 6 ....................................................................................  فرضیات الدراسة: -5
 8 ........................................................................................ مفاھیم الدراسة: - 6
  9 ...................................................................................... الدراسات السابقة: - 7

ΔϴϤϴψϨΘϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍ :ϲϧΎΜϟ΍�Ϟμϔϟ΍:  
أھداف   - 1

  25..................................................................................................…الرقابة
  26 ...........................................................................................أھمیة الرقابة - 2
  27 .................................................................................... خصائص الرقابة. - 3
  28 ...................................................................………………اع الرقابةأنو - 4
  30 .......................................................................................مستویات الرقابة - 5
  32 ................................................................. ...................... أسالیب الرقابة - 6
  33 ......................................................................................نظریات الرقابة . - 7

ϲϤϴψϨΘϟ΍�ϡ΍ΰΘϟϻ΍ :ΚϟΎΜϟ΍�Ϟμϔϟ΍:  
  40 ...............................................................................أھمیة الالتزام التنظیمي  - 1
  41 ...............................................................................صور الالتزام التنظیمي  - 2
  41 ...........................................................................…أنواع الالتزام التنظیمي  - 3
  43...............................................................................مراحل الالتزام التنظیمي - 4
  44 .................................................................العوامل المؤثرة في الالتزام التنظیمي  5
  46 ......................................................................................المداخل النظریة  - 6

ϲΠϬϨϤϟ΍�έΎσϹ΍ :ϊΑ΍ήϟ΍�Ϟμϔϟ΍:  
  51 ...................................................................................…مجالات الدراسة - 1



šŚƿƺŤŰưƫř�ŽźƸƟ 

 

  52 ......................................................................................المنھج المستخدم  - 2
  52 ...................................................................................أدوات جمع البیانات  - 3
  54 .......................................................................................أسالیب الدراسة  - 4
  55 .........................................................................…عینة الدراسة ومواصفاتھا - 5

Ξ΋ΎΘϨϟ΍�ΔθϗΎϨϣϭ�ϞϴϠΤΗϭ�νήϋ :βϣΎΨϟ΍�Ϟμϔϟ΍:  
   57 ..............................................................................عرض وتحلیل البیانات. - 1
  75 ...................................................................................... نتائج الدراسة - 2
  86 ..................................................................…نتائج الدراسة في ضوء فروضھا -أ

  87 ............................................................................... مناقشة الفرضیة العامة -ب
مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الدراسات  -ج

  87 .....................................................................................................السابقة
 89 ....................................................................................................خاتمة

ϊΟ΍ήϤϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ   

 قائمة الملاحق
 



�¾ƍŒťŞƃŒ�ũŧƌż 

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ1 �řƊƔŸƅŔ�ũŕƔśŦŔ�řƔſƔƄ�¿ŝƈƔ : ................................................. 56 

" ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ2�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś�¿ŝƈƔ :" ............................... 56 

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ3�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś�¿ŝƈƔ :�ƉŬƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŖŬţ ............................... 57 

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ4 �ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŶƔŪƏś�¿ŝƈƔ : ................................ 58 

" ¿ƏŧŠƅŔ5�řƔƆœŕŸƅŔ�řƅŕţƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś :¿ŝƈƔ " ........................... 59 

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ6�řƔƈŧƁƗŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�¿ŝƈƔ :" ............................. 60 

" ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ7�ƓſƔŴƏƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŶƔŪƏś�¿ŝƈƔ :" .......................... 61
 ........................................................................................................  

" ¿ƏŧŠƅŔ7�ŧŧţƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƃũƏŲţ�ƑƆŷ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ůũţ :¿ŝƈƔ " ...................... 64 

�¿ƏŧŠƅŔ8�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ũƈŔƏŌ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ůũţś " ........................................... 65 

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ9�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƆƅ�řƔœŕŠſƅŔ�ŚŔũŕƔŪƅŔ�ƉƔŗƔ : " ............................. 65 

�¿ƏŧŠƅŔ10ƃƈŔŪśƅŔ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ƐũƔ :" �ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ ............................................. 66 

" ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ11�ōųŦƅŔ�ŖŕƄśũŔ�řƅŕţ�Ɠž�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ŢƈŕŬś�ƉƔŗƔ :" .......................... 67 

" ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ12�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ƇƍŕŬś�řŬŬŎƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řţũśƂƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ  ƉƔŗƔ :" . 68 

" ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ13: řŬŬŎƈƆƅ�ŉŕƈśƊƛŔũŦſƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƉƔŗƔ :" .......................................... 68 

" ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ14: řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�šŕŠƊ :" ........................................... 69 

" ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ15�řŰŕŦƅŔ�ƃƆƄŕŮƈ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ƄŕŮƈ�ƉƔŗƔ :" ..................................... 69 



" ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ16�ƇŔŪśƅƜƅ�¿ƈŕŸƅŔ�Ŷžŧ�Ɠž�ŕƎśƈƍŕŬƈƏ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƏŰƏ�ƉƔŗƔ :"

�¿ƈŸƅŕŗ ............................................................................................. 70 

" ¿ƏŧŠƅŔ17�¿ƈŸƅŔ�ƉŕƂśŏ�řŠũŧ�Ɖƈ�ŧƔŪś�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƀƔŗųś�Ɠž�řƈŔũŰƅŔ�ƉƔŗƔ :" ....................... 70 

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ18�řƔũţ�¿Ƅŗ�ƇŕƎƈƅŔ�ŪŕŠƊŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ŧŷŕŬś : ............................. 71 

" ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ19�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƀŗųƈƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ųƈƊƅŔ�Ɖŷ�ŕŲũƅŔ�ƉƔŗƔ  :"......................... 72 

" ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ20Űŗ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ƀƔŗųś�ƉƔŗƔ : "�řţƔţŰ�ŘũƏ ........................................ 72 

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ21�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƀŗųƈƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƉƔŗƔ :" ................................... 73 

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ22�ƇƎƔŧƅ�řƔƅŕŸſƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕţƏƈųŗ�ƇŕƈśƍƛŔ :" ................ 74 

ƅŔ" ƇƁũ�¿ƏŧŠ23�¿ŕƈŸƆƅ�ŚŋžŕƄƈƅŔ�ƇƔŧƂś�ƉƔŗƔ " ....................................................... 75 

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ24�ųŕŗŲƊƛŔ�řŠũŧ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ƒŨƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƀƔŗųśŗ�řŬŬŎƈƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�ƉƔŗƔ : " ........... 76 

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ25�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ :ƉƔŗƔ " ............................................... 76 

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ26�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ŘŧŕƔŪŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ũƈŔƏŌ�ƀƔŗųś�ƉƔŗƔ :" .......... 77 

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ27�ųŕŗŲƊƛŔ�řŠũŧŗ�ƌśƁƜŷƏ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƀŗųƈƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŖƏƆŬƗŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔƏ " .... 78 

 



ŠƯŶƤƯ: 

 

΃  

řƈŧƂƈ:  

�ŔŧƔŧŠ�ŕŸƁŔƏ�ŚŲũž�ƓśƅŔ�ŘŧŧŸśƈ�ŚƛƏţśƏ�ŚŕƔŧţś�ŕƎƅŕƄŮŌ�ŽƆśŦƈŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƌŠŔƏś

�ŘŪƔƈśƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ųŬƏ�ũŕųŏ�Ɠž�ŕƎųŕŮƊ�ūũŕƈś�ƓśƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŵŕŬśŔ�Əƍ�ŕŬŕŬŌ�ŕƍũŧŰƈ

�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇƍŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�Ũŏ��ŘŕƔţƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�ŧƔƂŸśƅŕŗ

ũŕŗśŷŕŗ�ŶƈśŠƈƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�¿ŕƈŸƅŔƏ�ƉƏſŴƏƈƅŔ�ŕƎƔž�ƉƏƆƄŮƔ�ŧŔũžŌ�ƇŴś�ƓƎž�ƓŷŕƈśŠŔ�ƉŕƔƄ�ŕƍ

�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƀƔƂţś�¿ƜŦ�Ɖƈ��ŕƎţŕŠƊƙ�ƇƎƈƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ

�ƒŨƅŔ� ŚŕŗƏŸŰƅŔƏ� ¿ƄŕŮƈƅŔ� řƎŠŔƏƈ� Ɖƈ� ŕƎƊƄƈƔ� ƒŨƅŔ� řŬŬŎƈƅŔ� řƈƔƁƏ� řƊŕƄƈ� ƑƆŻ� ¿ƈŸś

� řŷƏƈŠƈ� ŧƈśŸś� ƓƎž� ƃƅŨƅ� ŕƎƔž� ŶƂś� ƉŌ� ƉƄƈƔ�ƇƔŴƊśƅŔƏ� ųƔųŦśƅŕƄ� řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ� Ɖƈ

�ƓśƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŪũŗŌƏ�ƇƍŌ�Ɖƈ "řŗŕƁũƅŔ" ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�ŧŸś�ŜƔţ�řŗŕƁũƅŔƏ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔƏ

�Ɖƈ� ŕƎƅŕƈŷ� ŉŔŧŌ�Ɠž� ŕƎƈŧŦśŬś� ŧŷŔƏƁƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ� ŘũŔŧƙŔ� ŕƎŬũŕƈś

ũƏũŲ�ƓƎž�ŘŉŕſƄƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ŘũųŬƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�ŉŕųŦƗŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƆƅ�řƔ

�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ŽũŰśƅŔ�řƈƜŬ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƑƆŷ�ũŰśƂś�ƛ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�ƇƄ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�¿ƁũŸś�ƓśƅŔ

�ƇŔŪśƅƛŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƑƊŸś�ƓśƅŔ�ƇƎƈƅŔ�ŪŕŠƊƙ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƑƆŷ�ůũţƅŔ�¿ŗ

ƇśƎś� ƓśƅŔ� ŶƔŲŔƏƈƅŔ� ƇƍŌ� ƉƔŗ� Ɖƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ� ŵƏŲƏƈ� ŧŸƔ� Ũŏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ �ũŰƊŸƅŕŗ

�řƔŧŠ�¿Ƅŗ�ƇƎſœŕŴƏ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƇƎƔƊŕſśƏ�ŕƎƊƏŧŗƔ�ƓśƅŔ�řŗŻũƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŽŔŧƍƗŔ�ŹƏƆŗƅ�ƒũŮŗƅŔ

�ŕƈ�ŔŨƍƏ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ũŔũƂśŬƛŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƇƎƅ�ƇƎœŕŬŎũ�Ŷƈ�řƂŝƅŔ�ŖŬƄ�Ɠž�ŕŲƔŌƏ�ůƜŦŏƏ

ƉŕƈƔƙŔ�řƔƆƈŷ�ƛŏ�Əƍ�ŕƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƌƔƆŷƏ�ŕƎƅ�ũŝƄŌ�ŉƛƏƅŔ�ƉƈŲƔ 

�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŕƎŗŬśƄƔ�ƓśƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�řƔƈƍƘƅƏ . ŕƎƂƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŕŗ

�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ�Ɠž�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�řŠƅŕŸƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŕƊƅƏŕţ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ

�ƓƍƏ� ¿ƏŰž� řŬƈŦ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ŚƈŬƂƊŔ� Ũŏ� ŕƈƎƊƔŗ� řƁƜŸƅŔ� řžũŸƈƅƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ

 : ƓśƗŕƄ  

Œ¾ƍƕŒ� ¾ŮŽƃ: �ũŕƔśŦŔ� ŖŕŗŬŌƏ� ŚŕƔŲũžƏ� řƔƅŕƄŮŏ� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� ƇƔŧƂś� ƌƔž� ŕƊƅƏŕƊś

�ũƔŦƗŔ� ƓžƏ� řƔŬŕŬƗŔ� ƇƔƍŕſƈƅŔƏ� ŽŔŧƍƗŔƏ� ŵƏŲƏƈƅŔ� řƔƈƍŌ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� ŵƏŲƏƈƅŔ

 .řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ  



ŠƯŶƤƯ: 

 

Ώ  

ƑƈœśƃŒ� ¾ŮŽƃŒ: �řƔƈƍŌ� Ɖƈ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ŶŲƏƈŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� ƇƍŌ� ƇŲś
ŕŲƙŕŗ�ůœŕŰŦƏ�ŽŔŧƍŌƏ�řƔũŴƊƅŔ�¿ŦŔŧƈƅŔƏ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ŵŔƏƊƗŔ�Ƒƅŏ�řž  

ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ : řƔƅŕśƅŔ� ƋũŰŕƊŸŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ�ŵƏŲƏƈ� ŕƊƅƏŕƊś� ¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž :
řƔƈƍƗŔ ƋũƏųś�¿ţŔũƈƏ�ŵŔƏƊƗŔƏ�ũƏŰƅŔƏ ¿ƈŔƏŸƅŔ�ŕŲƔŌƏ řƔũŴƊƅŔ�¿ŦŔŧƈƅŔƏ�ƌƔž�ŘũŝŎƈƅŔ.  

ŴŕŒŧƃŒ� ¾ŮŽƃŒƋŨƎŗ� řŰŕŦƅŔ� řƔŠƎƊƈƅŔ� ŚŔŉŔũŠƙŔ : �şƎƊƈƅŔ� Ɠž� ŚƆŝƈś� ƓśƅŔ� řŬŔũŧƅŔ
��řƆŗŕƂƈ�řŴţƜƈ�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƎŗ�ŕƊŸƈŠ�ƓśƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƇƍŌƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈƏ�ƇŧŦśŬƈƅŔ

�ŘũŕƈśŬƙŔ��ƀœŕŝƏƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŔ  

ŔũƆœŤƃŒ� ¾ŮŽƃ�řŮƁŕƊƈƅŔ�űũŷ� Ɠž� ¿ŝƈśƈƅŔ� ƓƊŔŧƔƈƅŔ� ŖƊŕŠƅŔ� ¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ� ƉƈŲś :
ŕƎƊƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɠž�ŕƎśŻŕƔŰƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�¿ƔƆţśƏ .řƔœ  
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�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�¿ƏŕţƊŬƑƅŏ�ƀũųśƅŔ �Ŷƈ��ƉƍŔũƅŔ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ũŕƔśŦƛ�řŸžŔŧƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ

Ə� ŽŔŧƍƗŔƏ� řŬŔũŧƅŔ� řƔƈƍŌ  ũƄŨ�ŕƊŧŧţƏ� ŚŕƔŲũſƅŔƏ� řƆœŬƗŔ� Ŷƈ� ŜţŗƅŔ� řƆƄŮƈ� ųŗŲ

�ųŗŲƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�ũƔżśƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

ŌƏ��řƔœŔũŠƙŔ�ŽƔũŕŸśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŔũƔŦ  

1- �ųƍŰƍƆƃŒ�ŧœƒřŤŒ�ŔœŕŪŊ  
�ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�ũŕƔśŦŔ�Ƒƅŏ�ŕƊśŸžŧ�ƓśƅŔ�ŚŔũũŗƈƅŔ�ũŰţ�ƉƄƈƔ  

Ŋ - �ŗƒřŒŦƃŒ�ŔœŕŪƕŒ 
-  �ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŵƏŲƏƈ�řŬŔũŧ�Ɠž�řƔŰŦŮƅŔ�řŗŻũƅŔ 
-  �řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ƈŕŸƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ũƏŧ�řžũŸƈ�řƅƏŕţƈ 
-  � ƉƏƄ�ƉƈŲ� ŞũŧƊś� ƓśƅŔ� ŶƔŲŔƏƈƅŔ� Ɖƈ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔƏ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŌ

�ŜţŗƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ƌƔƅŏ�ƓƈśƊś�ƒŨƅŔ�ůŰŦśƅŔ 

Ŕ -  :ŗƒŵƍŰƍƆƃŒ�ŔœŕŪƕŒ 
-  �řƔƊŔŧƔƈƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�řŬŔũŧƆƅ�ŵƏŲƏƈƅŔ�řƔƆŗŕƁ 
-  �ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�řƔŷƏŲƏƈƏ�řƔƈƆŷ�ƀœŕƂţ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈ�ŚŕŠŕśƊśŬŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�řƅƏŕţƈ

Ŕ�ōųŦ�ƏŌ�řţŰ�Śŕŗŝŏ�řţƏũųƈƅŔ�űƏũſƅ 
-  �ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řžũŸƈ�řƅƏŕţƈ 

2- �ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ  
�ƇŔŪśƅƛŔƏ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƏƍƏ� ƛŌ� �ŵƏŲƏƈƅŔ� řƔƈƍŌ� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƔƈƍŌ� ¿ŝƈśś
�řƔƅŕƈŸƅŔ�ŚŕœſƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ųƔƆŬś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ� �¿ŕƈŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ

Ō�Ƈƍũŕŗśŷŕŗ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ƈƍ  

�şśƊƔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ƇƎŝţƏ�¿ŕƈŸƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�ƐũƊ�ƐũŦŌ�řƎŠ�ƉƈƏ
�ƑŸŬś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ� ŧŠƊ�ƃƅŨƅ� �ƑƆŷŌ�ƐƏśŬƈŗ�ŽœŕŴƏƅŔƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄŗ� ƇŕƔƂƅŔ� ƌƊŷ

ś�řƅŕŸž�řƔƆƈŷ�ũƔŦƗŔ�ŔŨƍ�ũŗśŸƔ�ŜƔţ��ƇŔŪśƅƛŔƏ�ŕŲũƅŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ŕƈœŔŧ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�Ɖƈ�¿ƆƂ
�ŚŕƄƏƆŬƅŔ� ƌƔŠƏśƏ� �řƆƔŧŗ�řƔţƔţŰś�ŚŔŉŔũŠŏ�ŶŲƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ� �ŉŕųŦƗŔ�ŢƔţŰśƏ

�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔƏ�řŗŻũƅŔ�ƀƔƂţśƅ  
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3-   :ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ  
�ƓƆƔ�ŕƈ�Ɠž�ŕƎƂƔƂţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�¿ŝƈśś  

-  Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƐŧƈƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƀƔŗųś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ �Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ
�¿ŕƈŸƅŔ 
-  �řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ŕƈŸƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řƅƏŕţƈ 
-  �řŬŔũŧƅŔ�¿ţƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŧŕŸŗŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řƅƏŕţƈ 
-  �ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�řƔŷƏŲƏƈƏ�řƔƈƆŷ�ƀœŕƂţ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈ�ŚŕŠŕśƊśŬŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�řƅƏŕţƈ

�řţƏũųƈƅŔ�űƏũſƅŔ�ōųŦ�Ɖƈ�řţŰƅŔ�Śŕŗŝŏ 

4- ŗƒƃœƂŬƗŒ:  
�ũƄſƅŔ� ŕƎŗ� ƇśƎƔ� ŢŗŰŌ� ƓśƅŔ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔƏ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ŵƏŲƏƈ� ũŗśŸƔ
�ƉŌ�ƉƏŧ��ŚƛŕŠƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƌƔž�ŶųŕƂśś�ƒŨƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ
�ƀƔƂţś� Ɠž� řŗŕƁũƅŔ� řƈƍŕŬƈ� ƏŌ� řƔƈƍŌ� ƐŧƈŗƏ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� űŸŗƅ� ũƔŗƄƅŔ� ƇŕƈśƍƛŔ� ƑŬƊƊ

� ŚƁƏƅŔ� Ɠž� ŕŰƏŰŦƏ� �ƇŔŪśƅƛŔ�ƀœŔƏŸƅŔƏ� ŚŕŗƏŸŰƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� řƎŠŔƏƈƅ� ƃƅŨƏ� ƓƅŕţƅŔ
�ƓƅƏś� ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗ� ¿ŸŠƔ� ŕƈ� ŔŨƍƏ� �ŕƎƔƆŷ� Ōũųś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƓśƅŔ� ŚŔũƔżśƅŔ� ŽƆśŦƈƏ
�ƌƈŕƎƈƏ�ƌśŔũŧƁ�ŪŔũŗŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ũŰƊŷ�ƇƍŌ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ƒũŮŗƅŔ�ŧũƏƈƅŕŗ�ũŝƄŌ�ŕƈŕƈśƍŔ

ţś� ¿ŠŌ� Ɖƈ� �ƌƔƅŏ� řƆƄƏƈƅŔ� ƇŕƎƈƅŔ� ŪŕŠƊŔ� ƑƆŷ� ŕƍũƔƏųśƏ� ƌžũŕŸƈƏ�řŬŬŎƈƅŔ� ŽŔŧƍŌ� ƀƔƂ
�řŰŕŦƅŔ�ƌžŔŧƍŌƏ  

�ŕŲƔŌƏ� řŬŬŎƈ� ƒŌ� ¿Ůž� ƏŌ� šŕŠƊƅ� řƔŬƔœũƅŔ� ŚŔŧŧţƈƅŔ� Ɖƈ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŌ� ŧŠƊ� ƌƔƆŷƏ
�ųŗŲ� Ɠž� ƌŗŸƆś� ƒŨƅŔ� ¿ŕŸſƅŔ� ũƏŧƅŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� ŽŧƎŗ� ƉƔŝţŕŗƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ� ƇŕƈśƍƛŔ
śƅŔ� ŖƊŔƏŠƅŔ� ¿Ƅŗ� ƇŕƈƅƙŔƏ� ųŕŗŲƊƛŔ� ŘŧŕƔŪ� Ɠž� ƃƅŨƄƏ� ƇŕƎƈƅŔƏ� ŉŕŬŎũƅŔ� ƉƔŗ� ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɠ

�ũŮŎƈ�ƇƍŌ�Əƍ�ƒũŮŗƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�ƉŌ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƀƔƂţś�ƏŌ�ŧŕƔŪ�Ɠž�ůŦś
�ŕƎśƔũŔũƈśŬŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ŉŕƂŗ�Ɠž�ũŝŎƈƏ�¿ŕŸž 

�Ɖƈ�ŔũƔŗƄ�ŕƈŕƈśƍŔ�ŚƁƛ�ƓśƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�Əƍ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉŐž�ƌƊƈƏ
śŸś� ƓśƅŔƏ� ƌśŔŨ� Ɖƈ� řżŗŕƊƅŔ�ŚŕžũŰśƅŔ� ƃƆś� ƏƎž� �ƉƔũŴƊƈƅŔ�ƌųŕŗśũŔƏ� ƌœƛƏ�Ɛŧƈ� Ɖŷ� ũŗ

�ŕŲƔŌ�ƏƍƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƃƆśŗ�ƌŷŕƊśƁŔ�ƐŧƈŗƏ��ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƎŗ�¿ƈŸƔ�ƓśƅŔ�řŬŬŎƈƅŕŗ
�ƇƍŧƎŠƏ�řƔƏƂƅŔ�ƇƎśŗŻũƏ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�Ŷƈ�¿ŕƈŸƅŔ�ƀžŔƏś�ŧƔŧţś�Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ�ŢƔśŕſƈƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ

�ŕƎƔž�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�¿ŰŔƏśƈƅŔ 
Ə��ŕƎƔƆŷ�ŕŗƆŬ�ũŝŎƔ�ŧƁ�ũƔżśƈ�ƒŌ�ŖŕƔŻ�ƉƗ�řŬŬŎƈƅŔ�¿Ůž�ŖŕŗŬŌ�ŧţŌ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ

�řƍŔŪƊƅŔ� ƇƔƂƅ� ŕŲƔŌƏ� �řƂŗųƈƅŔ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� ŧŷŔƏƂƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŘũųŬƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ� ƀƔƂţś� Ɠž
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�ƌƔŠƏśƅŔƏ� ƉƔƏƄśƅŔƏ� ŵŔŧŗƚƅ�ůũž� ƇƎţƊƈƏ� ¿ŕƈŸƅŔ� ŶƔŠŮśƏ� ŪƔſţś� ŖŠƔ� ƃƅŨƅ� �ŘŧŕƔţƅŔƏ
ŮŏƏ�ŘŧƔŠ�řŸŗŕśƈƏ�řƆƎŬ�řƔŗŕƁũ�ŖƔƅŕŬōŗ�řƔŗŕŠƔŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�Ɠž�ƇƎśŕƔƄƏƆŬƅ�Ƒśţ�¿ŧśŸƈ�ŽŔũ

�řŬŬŎƈƆƅ�ŉƛƏƅŔƏ�ũŔũƈśŬƛŔ�¿ƈŕŸƆƅ�ƑƊŬśƔ 
�ƇŔŪśƅƛŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řžũŸƈ�řƊƍŔũƅŔ�ŕƊśŬŔũŧ�¿Əŕţś�ƀƆųƊƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈƏ

."ƉƏŧƆŦ�ƉŗŔ�řŸƈŕŠ " řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄŗ�¿ŕƈŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ 
Ŕ�řƅƏŕţƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŧƔŬŠś�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ�ƓƅŕśƅŔ�ƒŪƄũƈƅŔ�¿ŎŕŬśƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙ 

 ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų�ŕƈ  

- �ƐŨƂŧƆƃŒ�¾ŌœŪřƃŒ 

 ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų�ŕƈ  

- �ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƄőŪƕŒ 

 ƌƆƈŷ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ũŔũƂśŬŔ�Ɠž�ŽŔũŮƙŔ�řƔƆƈŷ�ƇƍŕŬś�Ɛŧƈ�ƒŌ�Ƒƅŏ  

�Ɛŧƈ�ƒŌ�Ƒƅŏ ųŕŗŲƊƛŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƇƍŕŬƔ  

5- �ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧż 
- �ŗƆœŶƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ 

 ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�ŧŠƏś  

- �ŗƒőŨŞƃŒ�ŘœƒŰŧŽƃŒ 

�ƌƆƈŷ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ũŔũƂśŬŔ�Ɠž�ŽŔũŮƙŔ�řƔƆƈŷ�ƇƍŕŬś  

ŲƊƛŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƇƍŕŬƔ�ųŕŗ  

6- �ŗŪŒŧťƃŒ�ƅƒƋœŽƆ  

Ŋ - �ŗŕœſŧƃŒ�ƅƍƌŽƆ  

- �ƉƔŬƏŎũƈƅŔ� ŉŔŧŌ� ūŕƔƁ� Ɠž� řŬƔœũƅŔ� řſƔŴƏƅŔ " :Ɠƍ� ŽŕŬŷ� ŧƏƈţƈ� ŽƔũŸś
�ŶŲƏƈ�ŚŸŲƏ� ŧƁ�ųųŦƅŔ� ƉŌƏ� �ŚƂƂţś� ŧƁ�ŽŔŧƍƗŔ� ƉŌ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ� ¿ŠŌ� Ɖƈ� ƌţƔţŰśƏ

 ".řţƔţŰƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ŨƔſƊśƅŔ1 

                                                             
1  :ƇƔũţ�ƉƔŬţ�¾ƆœƂřƆ�ŧœűō) ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō��ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��ũŮƊƆƅ�ŧƈŕţƅŔ�ũŔŧ��2012�ů��89.  
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- ƏũŲƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁ�řƔƆƈŷ " :ƉƏƍũƈ�ũƔŮś�ŽƔũŸś�ƉŕƈŲƅ�řƔũ
�Ƈś� ŧƁ�ųųŦƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� Ɖƈ�ƓœŕƎƊƅŔ�ŽŧƎƅŕž� �řŗƏŻũƈƅŔ� şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ� ¿ƏŰƏƅŔ

 " .ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţƔ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƃƅŨƄƏ��ŖƏƆųƈ�Əƍ�ŕƈŗŬţ�ŕƍŨƔſƊś1 

- �řƔƆƂŸƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŕƎƂƔũų�Ɖŷ�ƉƄƈƔ  ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠƍ" :¿ƔŮƔŗ�ŽƔũŸś
ƅŕŗ� ŕƎśƊũŕƂƈƏ��řŗƏƆųƈƅŔ� şœŕśƊƅŔ� Ɖŷ�ŽŔũţƊƛŔ� Ƒƅŏ� ŚŧŌ� ƓśƅŔ� ŖŕŗŬƗŔ�ůƔŦŮśƏ� �ųųŦ

 "řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔţƔţŰśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔƏ2 

- �ƒŌ�ŢƔţŰś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŕƎƅ�ĄŧƔũŌ�ŕƈƅ�ŕƂžƏ�Ƈśś�ŕƎƊŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�řŸŗŕśƈ�Ɠƍ "
 " .¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ŶƂƔ�ŽŔũţƊŔ3 

- ƀƂţśƅŔ�ƑƆŷ�ƒƏųƊś� řŗŕƁũƅŔ� Ɖŏ " :¿ƏƔŕž�ƒũƊƍ�ŽƔũŸś �ƇƔŴƊśƅŔ� řƂŗŕųƈ�Ɛŧƈ�Ɖƈ
�ųŕƂƊ� ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�ƓƍƏ� �ŘŧƈśŸƈƅŔ�őŧŕŗƈƅŔƏ� ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ� řŷƏŲƏƈƅŔ� řųŦƆƅ
�ůŕŦŮƗŔ�ƑƆŷ�ƀŗųś�ƓƍƏ� �ŕƎţƔţŰśƏ� ŕƎśŠƅŕŸƈ�űũżŗ� ŉŕųŦƗŔƏ�ŽŸŲƅŔƏ�ũƏŰƂƅŔ

 " .ŚŕžũŰśƅŔƏ4 

- �ŗŕœſŧƄƃ�ƑőŒŧŞƗŒ�ŻƒŧŶřƃŒ  

� řŬŬŎƈƅŔ� ŕƎƅƜŦ� Ɖƈ� ƑŸŬś� řƔũŔŧŏ� řſƔŴƏ� Ɠƍ� řŗŕƁũƅŔ�ŽŔũŮƙŔƏ� řŸŗŕśƈƅŔ� Ƒƅŏ
�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ� ŧŷŔƏƂƅŕŗ� ƇƎƈŔŪśƅŔ� ƐŧƈƏ� �ƉƔŬƏŎũƈƆƅ� řƆƄƏƈƅŔ� ƇŕƎƈƆƅ� ŘũƈśŬƈƅŔ� řŴţƜƈƅŔƏ
�řƅƏŕţƈƏ��ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŉŕųŦƗŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ŷƈ�řŷƏŲƏƈƅŔ�řųŦƅŔ�ƀžƏ�ƃƅŨƏ��řƔƈƔŴƊśƅŔ

�ŕƎƂƔƂţś�ŖŠŔƏƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƀžƏ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƉŕƈŲƅ�ŕƎţƔţŰś  

Ŕ - �ƅƍƌŽƆ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ  

ŗźƃ .ƀŕƊśŷƛŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ��ƌƁũŕſƔ�Ƈƅ�ƒŌ��řƈŪƛƏ�ŕƈƏŪƅ�ƌƈŪƆƔ��ŉƓŮƅŔ�ƇŪƅ :5  

�œšƚűŮŒ �ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɠž�řŰŕŦ�řƅƏŔŧśƈƅŔ� ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƇƏƎſƈ�ŧŸƔ
�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔƔŬśƏ  

�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƍ�ŢƔŲƏśƅ�ŽƔũŕŸś�Řŧŷ�ŉŕųŷŏ�¿ƏŕţƊŬ�ƌƔƆŷƏ  
                                                             

1 ƅŔ�¿œŔƏ�ũŔŧ��řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŚŕƔŬŕŬƗŔ :ŘŧƏŠ�ŴƏſţƈ��Řũŧ�ƒũŕŗƅŔ�ŧŗŷ�ų��Ɖŕƈŷ��ũŮƊ2��2012�ů��66.  
2  :ƑſųŰƈ�ŧƏƈţƈ�ŧƈţƈřƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ��Ɖŕƈŷ��ũŮƊƆƅ�řƔŔŧŗƅŔ�ũŔŧ��2012�ů��152.  
3  :ƒũƔŧ�ŧƈţƈ�ŧƍŔŪřƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ��1��ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��2011�ů��35.  
4  :ƏŪżƅŔ�űƏŷ�ƉśŕžƒũŔŧƙŔ�ŽŔũŮƙŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔŮƊƆƅ�řƈŕŬŌ�ũŔŧ����Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũ2010�ů��177.  
5  :ƇũƄƈ�Ɖŗ�ŧƈţƈ�ƉƔŧƅŔ�¿ŕƈŠ��¿ŲſƅŔ�ƏŗŌ�ũƏŴƊƈ�ƉŗŔŖũŸƅŔ�ƉŕŬƅų��1� �ƉŕƊŗƅ��ŚƏũƔŗ��ũŧŕŰ�ũŔŧ��2005�ů��

195.  
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- ŕŗŷ�ƓƆŷ�ƌžũŸƔ "ŕƎŗ�¿ƈŸƔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƈƅŕŗ�ŧũſƅŔ�ųŕŗśũŔƏ�ŉƛƏ�Ɛŧƈ " :ƌƊōŗ�ū1 

- �ŧũž�ƌŗƆųśƔ�ŕƈƅ�ŕƂžƏ�ƌƅŕƈŷŌƏ�ƌŬſƊƅ�ŧũſƅŔ�ŽƔƔƄś " :ƌƊōŗ�ƀŔŪũƅŔ�ŧŗŷ�Śţŧƈ�ƌžũŸƔ
 ".ƌŲžũś�ƏŌ�řƊƔŸƈ�řƎŠ�ƏŌ�řŷŕƈŠ�ƌŗƆųśś�ƏŌ��ũŦŊ2 

- �ƃƔŬƊƜŬ�ŽƔũŸśSaloncik �ŢŗŰƔ� ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƓśƅŔ� řƅŕţƅŔ " ¿ŝƈƔ� ƇŔŪśƅƛŔ�ƉŌ :

ſƅŔ�ųŕŗśũŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�řųŮƊŌ�ƇƔŷŧś�ƇśƔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�ƉƈƏ�ƌśŕžũŰś�ƏŌ�ƌƅŕŷōŗ�ŔŧƔƂƈ�ŧũ
 "ŕƎŗ�ŧũſƅŔ 

- �ũƄƔŗ�ŽƔũŸśBecker�řƊũŕƂƈ�¿ƈŸŗ�ŧũſƅŔ�ƇƏƂƔ�ŕƈŧƊŷ�ōŮƊƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ɖŏ " :

�ƇœƜƈƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ųƈƊƏ�¿ƈŸƅŔ�řœƔŗŗ�řųŗśũƈƅŔ  ŶžŕƊƈƅŔ�ƏŌ� ŕƔŔŪƈƅŔ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔ� ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ
ŨƅŔ " .ƌƄƆŬƔ�ƏŌ�ƌŸŗśƔ�ƒ3 

- �řƈŧŦ�Ɠž�ƇƎśŗŻũ�ƉƏſŴƏƈƅŔ�ƏŧŗƔ�ŜƔţŗ��řƈŴƊƈƅŔƏ�ŧũſƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕŸſƅŔ�ƉŔũśƁƛŔ�Əƍ
 .¿ƁŌ�ŧƏŧũƈ�ƑƆŷ�ƇƎƅƏŰţ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�řƈŴƊƈƅŔ4 

- �ƑőŒŧŞƗŒ�ŻƒŧŶřƃŒ  

�řƔŷƏųƅŔ�¿ŕŸžƗŔ�Ɖƈ�ƓƍƏ��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŧũſƅŔ� ƇŔŪśƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ɖŏ
ųŬŔƏŗ�ƓśƅŔ��ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƃƆś�Ɖŷ�řƔƅƏŎŬƈƏ�řƔũţŗ�ũŸŮƔ�ƏƍƏ�ƌśƈƔƂŗ�ŶƆųƔ�ŕƎś

�ŕƎŗ� ŉŕƂŗƅŔ� Ɠž� řŗŻũƅŔƏ� řŬŬŎƈƅŔ� ƃƆś� Ƒƅŏ� ŉŕƈśƊƛŕŗ�ūŕŬţƙŔ� Ɠž� ŕƔƆŠ� ƌśŔũŮŎƈ� ũƎŴśƏ
�űŸŗ� Ɠž� ũƎŴś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƓśƅŔƏ� ŉŕŬŎũƅŔ� Ɠž� řƂŝƅŔ� ƃƅŨƄƏ� �ūŕƈţƅŕŗ� ũƏŸŮƅŔƏ� ¿ƈŸƅŔƏ

�ƇƎƍŕŠśŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ  

  

  

 

                                                             
1  :ūŕŗŷ�ƓƆŷřƔƅƏŧƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ��ŚŔũŕƈƙŔ��řƁũŕŮƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŉŔũŝŏ��2008�ů��117.  
2  :ƒŪŕŠţƅŔ�ƀŔŪũƅŔ�ŧŗŷ�ŚţŧƈūſƊƅŔ�ƇƆŷ�ŚŕţƆųŰƈ�ƇŠŸƈų��1��ƉŕƊŗƅ��ŚƏũƔŗ��řƔƈƆŸƅŔ�řŗśƄƈƅŔ�ũŔŧ��2012�ů��

34.  
3  :ƓžũƔŰƅŔ�ŧƈţƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�řŷƏŬƏƈƅŔ– ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�¿ƔƆţśƅŔ - �Ş��4�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖśƄƈƅŔ��

��řƔũŧƊƄŬƙŔ��ŜƔŧţƅŔ2009�ů��17.  
4  :ƉƔŧƏŧ�ŽŬƏƔ�ŧƈţŌŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏƓƈƔ��ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƒũƏŪŕƔƅŔ�ũŔŧ��2014��

�ů180.  
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7-  ŘœŪŒŧťƃŒ �ŗƀŕœŪƃŒ  

�ŘũƔŝƄ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔƏ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ŵƏŲƏƈ� ¿Əţ� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖŏ
�řƔƈƍŌ�Ɛŧƈ�ŪŔũŗƙ�řƔŗƊŠŌƏ�řƔŗũŷƏ�řƔƆţƈ�Ɖƈ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�űũŸŗ�ŕƊƈƁ�ƃƅŨƅ��ŘŧŧŸśƈƏ

�ƓƊŔŧƔƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔƏ�ƒũŴƊƅŔ�¿ŕŠƈƅŕŗ�ŕƎųŗũƔƏ�ŜƏţŗƅŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ  

Ŋ -  Œ�ŗŕœſŧƄƃ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƒŲƈřƃ 

1-  �ŗƒƄšƆƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ 

- �ŶŗŕųƅŔ� ŚŔŨ� řƔƄŔũśŮƛŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ "ƉŔƏƊŸŗ� ŧƈţƈ� šŕŗŰƈ� řŬŔũŧ
�ƀƏƂţƅŔ� ŧƎŸƈŗ� ƋŔũƏśƄŧƅŔ� ŘŧŕƎŮ� ¿ƔƊƅ "řƔƅŕƈƅŔ� řƔũŔŧƙŔ� řŗŕƁũƅŔ" "ũœŔŪŠƅŔ� Ɠž� ƒŧŕŰśƁƛŔ

�řƊŬ�ŚƔũŠŌ��řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔƏ1985 �řƊƔųƊŬƂŗ  

- ŚšŕƃŒ�ŗƄƂŬƆ�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�¿Əţ�ũƏŧś :�ŚŔŨ�řƔƄŔũśŮƛŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ƌŗŸƆś
�ŶƂś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŉŕųŦƗŔƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŶƊƈƔ�ŔŨƍƏ��řƔƅŕƈƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƒŧŕŰśƁƙŔ�ŶŗŕųƅŔ

�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ŚŕƔƅƕŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ŔŨƍƏ�ŕƎƔž  

- �Ƒż�ŘƄśƆř :ŗƄƂŬƆƃŒ�ťƒťšř  

- ƁƛŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŚŔŨ�řƔƄŔũśŮƛŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ŶƁŔƏ�Əƍ�ŕƈ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ƒŧŕŰś
 řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ 

- �ƓƍƏ�ŵƏŲƏƈƆƅ�řƔœŪŠ�řƆœŬŌ�ƃŕƊƍƏ 

-  ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔƄŔũśŮƛŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠƍ�ŕƈ 

-  ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŚŔŨ�řƔƄŔũśŮƛŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŶƁŔƏ�Əƍ�ŕƈ 

- ůƍŧż ŚšŕƃŒ: 
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- ƅŔ�ŚŔŨ�řƔƄŔũśŮƛŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ũƏŧ�ŖŸƆś�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŏƒŧŕŰśƁƛŔ�Ŷŗŕų.  

-  ŗƈƒŶƃŒ: �ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řƔƊƏƊŕƂƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀœŕŝƏƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔ�ŧƂƅ
��ŚŔũƄŨƈƅŔƏ�řƔƈƏƈŸƅŔƏ� řƔũƔŧƂśƅŔ�ŚŕƊŪŔƏƈƅŔ�ƑƆŷƏ� ŕƎŷŔƏƊŌ�ŽƆśŦƈŗ�ũƔũŕƂśƅŔƏ� řƔƄŔũśŮƛŔ

�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕŴţƜƈƅŔƏ  

- ŝƌƈƆƃŒ: Ɣŗ�řƁƜŸƅŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�ƉũŕƂƈƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖ
�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŚŔŨ�řƔƄŔũśŮƛŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔƏ 

 
  

- ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ: 

- �Ɖƈ� ũœŔŪŠƅŔ� Ɠž� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ŶŗŕųƅŔ� ŚŔŨ� řƔƄŔũśŮƛŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ� Ɖŏ
�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ 

- ŔũśŮƛŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ� Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ�Ɖŏ�ƌƅ�ƒŧŕŰśƁƛŔ� ŶŗŕųƅŔ�ŚŔŨ� řƔƄ
�ŕƍũƔŬś�ƇŴƊƔƏ�ŧŧŠƔƏ�ũƎŬƔ�ƓƊƏƊŕƁ�ƇƔŴƊś 

- ƇŒƍƈŶŕ� ƅƍƄŕ� ťƒŶŪƃŒ� ŗŪŒŧť "�ŗŪŪŌƆƃŒ� ŇŒťŊ� ƅƒƒƀř� Ƒż� œƋŧƍťƍ� ŗŕœſŧƃŒ� ŔƒƃœŪŊ
�ŗƒťœŮřſƗŒ � ũƔśŬŠŕƈƅŔ� ŘŧŕƎŮ� ¿ƔƊƅ� ŘũƄŨƈ�ŧũŔƏƈƅŔ� ũƔƔŬśƏ� řƔƈƊś� ŵŕƈśŠƙŔ� ƇƆŷ� ƇŬƁ� Ɠž

�řƊƔųƊŬƁ�ƒũƏśƊƈƅŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ  

ŗƄƂŬƆ ŚšŕƃŒ: �ŚŔŨ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� řŗŕƁũƅŔ� ŕƎŗ� ƑŴţś� ƓśƅŔ� řƔƈƍƗŔ� ƑƆŷ� ŚŪƄśũŔ
�ŚŕƔƅƕŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŔŉŕƊŗ�ƉƏƄƔ�ƃƅŨƏ��ŕƎƅŕƈŷ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶŗŕųƅŔ

�ŖƔƅŕŬƗŔƏ  

- �ťƒťšř :ŗƄƂŬƆƃŒ :Ƒż�ŘƄśƆř  

- ƍƋ�ƐŨƂŧƆƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ:  

- ŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ŕƎŷŔƏƊōŗ�řŗŕƁũƅŔ�ŖƅŕŬŌ�ƇƍŕŬś�¿ƍ� řƔŧŕŰśƁƛŔ�ř 
: ƓƍƏ�ŚƛŎŕŬśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƌƊŷ�ũƏţƈśś 

-  řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧƗ�¿ŕŸſƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�Ƒƅŏ�řſƆśŦƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇƍŕŬś�¿ƍ 

-  řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ŕŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ƉƔŗ�ųŗũś�řŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�¿ƍ 

-  šŕŠƊƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƇƔŴƊśƅŔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇƍŕŬś�¿ƍ 
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�ŚšŕƃŒ�ůƍŧż 

- �řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧƗ�ŧƔŠ�ƇƔƔƂś�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ƐŧŌ�řƅŕŸž�řŗŕƁũƅŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈƆƄ 

- �Ɠž�ƃƅŨ�ƇƍŕŬ�ŕƈƆƄ�ƀƔƁŧƏ�ŢŲŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄ
�řƔŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�šŕŠƊ 

- �ŗƈƒŶƃŒ ��¿ŕƈŷ� �ƉƏƔũŔŧŏ� Śŕœž�ŜƜŝ� Ƒƅŏ� ƉƏƈŬƂƊƔ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� Ɠž� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ

Ə�¿ŕƈŸƆƅ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ŧŧŸƅŔ�źƆŗ�ŜƔţ��ƉƏƔƊƂś1386 �ŚƆŝƈś�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ƀƔŗųś�ƇśƏ�¿ƈŕŷ

�Ɠž15% �ŕƎƊƈ�ũƔśŦŔƏ209 �¿ƈŕŷ  

- �ŝƌƈƆƃŒ �ŚŕƔųŸƈ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚŧƈśŷŔ
�řŬŔũŧƅŔ  

- �ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ �řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆŰƏś  

- ƔƆƈŷ�řŗŕƁũƆƅ�ƛ�ƓśƅŔ�řƈŕƎƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƓƎž��řƔƄũţƅŕŗ�ŽŰśś�řƔƄƈŕƊƔŧ�ř
�řŬŬŎƈ�ƒŌ�Ɠž�ŕƎƊŷ�ŉŕƊżśŬƛŔ�ƉƄƈƔ 

- �ŕƍũŔũƂśŬŔ� ƑƆŷ� ũŝŌ� ŕƈ� ŔŨƍƏ "ƇƏƄŕƊƏŰ" řŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� řƔŗŕƁũƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ� ŽŸŲ
�řƔŠŕśƊƙŔ�ŕƎśƔŧƏŧũƈƏ 

- ŧś�Ɠž�ŖŗŬś�ŕƈƈ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƀƔŗųś�ŉŕƊŝŌ�ƓŰŦŮ�ŪƔţś�ƃŕƊƍ�ƓƊ
�¿ƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ 

- �ŕƍũŝŌƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŽŸŲ
�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƇŕŸƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�ũƏųśƏ�ŞŕśƊƙŔ�ƑƆŷ 

- ŗŪŒŧť ƇŒƍƈŶŕ�ŗƒťƆœšƆ�ƇœƆƒō  "ŉŔŧƗŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ "�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�ƇŬƁ�Ɠž

Ŕ� ŧũŔƏƈƅŔ� ũƔƔŬśƏ� řƔƈƊś� ŵŕƈśŠƙŔ� ƇƏƆŷ� řŸƈŕŠ� řƔũŮŗƅ20 � ŚƏŌ1955 �řƊŬ� �ŘŧƄƔƄŬ

2008-2009 �ƓŸƔŗųƅŔ�ŪŕżƅŔ�ŶƔƔƈś�ŖƄũƈŗ�ŕƎŗ�ŚƈŕƁƏ  

- �ŚšŕƃŒ�ŗƄƂŬƆ śƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƑƆŷ  řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚŪƄũ�ŔŨƍƏ��ŉŔŧƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔƈƔŴƊ
ŕŗ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ŕƎƆŰŔƏś�ƐŧƈƏ�řŬŬŎƈƅŔ�řƔƅŕŸž�Ɖŷ�ũŗŸś�ƓśƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�Ƌũŕŗśŷ  

- �ŗƄƂŬƆƃŒ�ťƒťšř Ƒż�ŘƄśƆř:  
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- �Ɠž�řŬŔũŧƆƅ�ƒũƏţƈƅŔ�¿ŎŕŬśƅŔ 

-  ŉŔŧƗŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�¿ƍ 

- �ƓƍƏ�řƔŷũſƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƌƊŷ�ŚƈŬƂƊŔ 

-  ¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƄţśƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƒŧŎƔ�¿ƍ 

-  řƔƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ũŔƏŧƗŔ�ŧŧŸś�ƒŧŎƔ�¿ƍ 

- �ųŕƈƊƗŔ�ƒŌ ŉŔŧƗŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�řƔƅŕŸž�ũŝƄƗŔ�řƔŗŕƁũƅŔ 

 

 

 

 

- �ŚšŕƃŒ�ůƍŧż  

- Ƒż�ŘƄśƆř�ŗƆœŶƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ:  

- �ŉŔŧƗŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ 

- : Ɠƍ�řƔœŪŠƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ�ŕƈŌ 

- �¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƄţśƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƒŧŎƔ 

- ƈƔŴƊśƅŔ�ũŔƏŧƗŔ�ŧƔŧţś�ƒŧŎƔ�řƔƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�řƔ 

- ŗƈƒŶƃŒ: �ŶƈŠƔ�řƔŠŕśƊƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŶŲƔ�ƒŨƅŔ�¿ŕżŮƗŔ�ƇŬƁ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀƔŗųś�Ƈś
�řƊŕƔŰƏ�ŞŕśƊŏ�Ɖƈ�ŕƎŷƏũž  

- ŝƌƈƆƃŒ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŧƈśŷŔ :  

- ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆŰƏś :  

- ŏ�ƒŧŎƔ�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�šƏŲƏ�ƉŌ�ũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƄţśƅŔ�Ƒƅ
�řƅŕŸž�¿ŕƈŷƗ�ƒŧŎƔ�ųŕŗŲƊƛŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŨƔſƊśƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔ 
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- �ŧŷŔƏƂƅŔ� ŵŕŗśŏ� ƉƗ� �ŉŔŧƗŔƏ� řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ� ŧŷŔƏƂƅŔ� šƏŲƏ� ƉƔŗ� řƔųŕŗśũƙŔ� řƁƜŸƅŔ
�ŉŔŧƗŔ�ŘŧŕƔŪƏ��¿ƈŸƆƅ�řƈŴƊƈƅŔ 

- ŽũŮƈƆƅ� ƓŗŕŠƔƙŔ� ƃƏƆŬƅŔ� ƉƔŗ� ƒũƍƏŠ� ųŗŔũś� řƁƜŷ� ŧƏŠƏ �¿ƈŕŸƅŔ� ũƏŸŮƏ
�ŕŲũƅŕŗ 

2-  �ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ  

- ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŶŞŒŧƆƃŒƍ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż�ŗśƒťšƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ" ƇŒƍƈŶŕ�ŗŪŒŧť�ũƏśƄŧƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ "

�řƔũŧƊƄŬƙŔ�řŸƈŕŠ�ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄŗ�řŸŠŔũƈƅŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�ŨŕśŬŌ�ƒũžŔƏŬƅŔ�ŚŪũ�Ɠţśž2002.  

- ŚšŕƃŒ�ŗƄƂŬƆ: �řƔśŔŨ�řƔƆƈŷƏ�ŘũƈśŬƈƏ�řƈœŔŧ�řſƔŴƏ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖŏ�Ɠž�ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƓżŗƊƔ
�ŘŉŕſƄƅŔ� ƀƔƂţś� ƉŕƈŲƏ�ųŗŲƅ� ŕƈŕŴƊ� ŕƍũŕŗśŷŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� ƓƊŕŬƊƙŔ� ųŕŮƊƅŔ� ŚƛŕŠƈ� řžŕƄ

�ŘũžƏśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ 

 

  

- ŗƄƂŬƆƃŒ�ťƒťšř: �Ɠž�¿ŝƈśś  

- �ƏƍƏ�ƒŪƄũƈƅŔ�¿ŎŕŬśƅŔ 

-  řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�Ɠƍ�ŕƈ 

- Ə�řƔŷũž�řƆœŬŌ�ƃŕƊƍƏ�Ɠƍ 

-  řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�Ɠƍ�ŕƈ 

- �řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƍŕƈ�¿ŝƈśś�ŕƈƔž 

-  řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž  řƔŠũŕŦƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų�Ɠƍ�ŕƈ 

- �ŚšŕƃŒ�ůƍŧż �ŗƒƃœřƃŒ�ŘœƒŰŧŽƃŒ�ƇƆ�ŘœŪŒŧťƃŒ�žƄűƈř  

- ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśŗ�ųŗśũƈƅŔƏ�ƒũŔŧŏ�ƀŮ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖŏ �ŘŉŕſƄƅŔ�ƇƔƍŕſƈƏ
�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ 

- �řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘŧţƏƆƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŘũŎŗ�¿ŝƈś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�Ɖŏ 
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- �řſƔŴƏƅŔ�Ƈŷŧƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘŧţƏƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�ŘŔŧŌ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�Ɖŏ 

- ŗƈƒŶƃŒ: ŔƏ� ƓŗŬŕţƈƅŔ� ¿ƔƅŧƅŔ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŧƈśŷŔ� ŧƂƅ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔƅƕŔ� ¿œŕŬƏƅ
��ũƔũŕƂśƅŔ� �ŘũƏŴƊƈƅŔ� ŽƔƅŕƄśƅŔ� �řƈŴƊŌ� �řƔųƔųŦśƅŔ� ŚŕƊŪŔƏƈƅŔ� ¿ƏŰƘƅ� ƓƆŸſƅŔ� ŧũŠƆƅ

�řƔƆŦŔŧƅŔ�ƀœŕŝƏƅŔ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ  

- ŝƌƈƆƃŒ: �řŗŕƁũƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� ŧƔŧţś� Ɠž� ƉũŕƂƈƅŔ� şƎƊƈƅŔ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŧƈśŷŔ
�řƔƆƈŸƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ  

- �ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ  

- �řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘŧţƏƅŔ�¿ƏŰŌ�ƑƆŷ�Ŵžŕţś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ 

- �řƔŠŕśƊƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƇƍŕŬś
�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘŧţƏƅŔ�¿ŦŔŧ 

- �řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ŘũƈśŬƈƏ�řƈœŔŧ�řſƔŴƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖŏ 

- �ŗŪŒŧť�Ƈŕ�ťƆšƆƇŒƍƈŶŕ�ƐŨŹ�ťƍƆš �řƔũƔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƅŕŸž
 "ŧƏŧţƅŔ�ūũţƅ� řƈŕŸƅŔ� ũƔśŬŠŕƈƅŔ� ŘŧŕƎŮ� ¿ƔƊƅ� ŘũƄŨƈ�řŸƈŕŠ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ƇƏƆŸƅŔ� ƇŬƁ� Ɠž

�řƊŬ�řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�ŽƔŕƊ2011.  

- ŚšŕƃŒ�ŗƄƂŬƆ: �Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƅŕŸž�řžũŸƈ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�Ūũŗś
Ŕ� řƔũƔŧƈƅŔ�ƐŧƈƏ� ŕƎƔž� řƈŧŦśŬƈƅŔ� ŚŔƏŧƗŔƏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ� ŧƏŧţƅŔ�ūũţƅ� řƈŕŸƅ

�ŚŕţũśƂƈƅŔ�řžũŸƈ�ƃƅŨƄƏ�ŕƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƇƍŌ�řžũŸƈƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƋŕŠśŔ�ŕƎśƔƅŕŸž
�ŧƏŮƊƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎŗ�ƓƁũƅŔƏ�ŕƍũƏųś�Ƒƅŏ�řƔŧŎƈƅŔ  

�ŗƄƂŬƆƃŒ�ťƒťšř Ƒż�ƐŨƂŧƆƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�¾śƆřƒ:  

ŕƁũƅŔ�řƔƅŕŸž�ŕƈ ŧƏŧţƅŔ�ūũţƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔũƔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗ  

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƙŌœŪř  

- �ŧƏŧţƅŔ� ūũţƅ� řƈŕŸƅŔ� řƔũƔŧƈƅŔ� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŉŔŧŌ� ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ� ũƔŝōś� Ɛŧƈ� ŕƈ
 űŕƔũƅŕŗ 
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- �ūũţƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔũƔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�¿ƔŸſśƅ�řŸŗśƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŔƏŧŌƏ�ŖƔƅŕŬŌ�ŕƈ
 ŧƏŧţƅŔ 

- �řƔũƔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�űũśŸś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƇƍŌ�ŕƈ
�ŧƏŧţƅŔ�ūũţƅ�řƈŕŸƅŔ 

- �ŕƂžƏ�řŬŔũŧƅŔ�ũƏŕţƈ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�¿ƍ
�řƔſƔŴƏƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŕƎśŔũƔżśƈƅ 

- �řƔŷƜųśŬŔ�řŬŔũŧ�ŕƎƊƗ�ŚŕƔŲũſƅŔ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�Ƈƅ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ 

ƃŒŗƈƒŶ: �ūũţƅ�řƈŕŸƅŔ� řƔũƔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŧŔũžŌƏ�ųŕŗŲ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄśƔ

�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ�űŕƔũƅŕŗ�ŧƏŧţƅŔ2755�Ƒƅŏ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŧŧŷ�źƆŗ�ŧƁƏ��686.  

ťƆřŶƆƃŒ�ŝƌƈƆƃŒ: �řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔųŸƈ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŧŦśŬŔ  

- ƅƋŊ �ŝőœřƈƃŒ  

- ŸƅŔ� ŉŔŧŌ�ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ� ũƔŝōś� Ɖŏ�řŲſŦƊƈ� ŧƏŧţƅŔ�ůũţƅ� řƈŕŸƅŔ� řƔũƔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕ
�řųŬƏśƈ�řŠũŧƅ 

- �ƑƆŷ�řŗŕƁũƆƅ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕžũŰśƅŔƏ�ũƏŲţƅŔƏ�ŚŔƏŧƗŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖŏ
�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ 

- �ŪžŔƏţƅŔ�ŽŸŲƏ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ŶžũƏ�¿ŕƈƍƙŔ�¿ŗŕƂƈ�ŉŕųŦƗŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ŪƔƄũś
�ƉƔŪƔƈśƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ 

- Œ�ťŕŵ�ŗŪŒŧť�ŖťƍƆš�ťƆšƆ�ŧŮœƈƃ1996 ƇŒƍƈŶŕ�ƃƏƆŬ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ũŕŬƈ�¿ƔƆţś :

�ŚŕƈŴƊƈƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƑƆŷ� řţũśƂƈ� ŞŨŕƈƊ� řŝƜŝ� ũŕƔśŦŔ "ƉƔŬƏŎũƈƅŔ� ƑƆŷ� ŽũŮƈƅŔ
�řƁƜŷƏ� �ŧƄōśƅŔ� Ƈŧŷ� řƅŕţ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ� �� ũƏŧƅŔ� ƑƆŷ�ŚŔũƔżśƈƅ�ŚŔũƔŝōśƅŔ�ūŕƔƂƅ� řƔśƔƏƄƅŔ

Ŕ� Ɠž� Ɯŝƈśƈ� řƔŬƏŎũƈƅŔ� ƑƆŷ� ŚŕŗśũƈƅŔ� ŽũŮƈƅŔ� ƃƏƆŬ�ŽŔŪƊśŬƛŔ� �¿ƈŸƅŔ� Ɖŷ� ŕŲũƅ
�ƇƔŴƊśƅŔ�ƃũś�ũŕƎŴŏ��ƓŬſƊƅŔ  

�ũƔŬ� ųŦƅ� řţŲƏƈƅŔ� ŞŨŕƈƊƅŔ� ¿ŲžŌ� řžũŸƈ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� Ɠž� ŜţŕŗƅŔ� ƑŸŬ� ŧƁƏ
�Ɖŷ�ŕŲũƅŔ�Ɖƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕŗƄũƈƅŔ�řŷƏƈŠƈƏ��ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ƓžŔũŮƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ

ƊƅŔ�ŚũŗśŦŔ�ƓśƅŔ�ŚŕœƔŗƅŔ�Ɖŷ�řſƆśŦƈ�řœƔŗ�Ɠž�ũŦŊ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ��¿ƈŸƅŔ�ŧŸŗ :řƔśƕŔ�řŝƜŝƅŔ�şœŕś
�ŧƄōśƅŔ�Ƈŧŷ�řƅŕţƅ�řŝƜŝƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�¿ŕŦŧŏ  
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¾ƍƕŒ�ŜŦƍƆƈƃŒ: �Ƒƅŏ�řƔŰŕŦƅŔ�řƔŧũſƅŔ�ŚŕŗƄũƈƅŔ�Ɠž�ƓžŔũŮƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɖŏ
�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ŕŲũ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ  

ƑƈœśƃŒ� ŜŦƍƆƈƃŒ: �ŚŕŗśũśƈƅŔƏ� ŽũŮƈƅŔ� ƃƏƆŬ� ƉƔŗ� ŚŕƁƜŷ� ŘũƄž� ¿ŗƂƔ� ƛ� ƒŨƅŔƏ
ŦŮƅŔ�űƏƈŻ��ŧƄōśƅŔ�Ƈŧŷ�řƅŕţ�Ɠž�ƐũŦŌ�ŚŔũƔżśƈ�ŕƈƎƊƔŗ�ŕƈ�ŽƂś�ŕƈƊŏƏ��ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�řƔŰ
�ũƏŧƅŔ  

ŚƃœśƃŒ�ŜŦƍƆƈƃŒ: �ŕƈƊŏ��ųƂž�ŘũŮŕŗƈƅŔ�řƔŗŗŬƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ŘũƄž�űžũ�ƑƆŷ�űũśſƔ�ƛ�ƒŨƅŔƏ
�ŚŕŗśũśƈƅŔƏ� �ŽŔũŮƙŔ� ƃƏƆŬ� ƉƔŗ� ŘŧţŔƏƅŔ� řƔœƔŗƅŔ� řƁƜŸƅŔ� ƒƏŨ� ŞŨƏƈƊƅŔ� ŘũƄž� űũſƔ

ƋŨƍ�Ƒƅŏ  ŔŧŕƊŬŏƏ�ůŦŮƅŔ �ŜţŕŗƅŔ�ŹŕŰ��řŬŔũŧƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ŽŧƎƅŔ�Ŷƈ�ŕƔŮŕƈśƏ��ŜƜŝƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ
�řƔƅŕśƅŔ�ŶŗũƗŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ  

- �ũƏŧƏ� ŽũŮƈƆƅ� ƓŗŕŠƔƙŔ� ƃƏƆŬƅŔ� ƉƔŗ� ƒũƍƏŠƏ� ƒŧŔũƈ� ųŗŔũś� řƁƜŷ� ŧŠƏś
�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ŉŕžƏƅŕŗ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ 

- �¿ƏŗƂƈ�¿ƄŮŗ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�Ɖƈ�řƁƜŸƅŕŗ�ůŕŦƅŔ�¿ƏƗŔ�ŞŨƏƈƊƆƅ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŕƔœŕŰţŏ
śƅŕŗƏũƔżśƆƅ�ŢƆŰƔ�ƛ�Ɠƅŕ �ƃƅŨ�ŜƅŕŝƅŔƏ�ƓƊŕŝƅŔ�ŞŨƏƈƊƆƅ�ƉƄƈƔ�ŕƈƊƔŗ��ŕƎŗ�ŎŗƊśƅŔ�ƏŌ�ŚŕŗśũśƈƅŔ 

- �ŘũŧƁ�Ɠž�ŜƅŕŝƅŔƏ�ƓƊŕŝƅŔ�ƉƔŠŨƏƈƊƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
�ŕƎŸƈ�ƀžŔƏśƅŔ�ƏŌ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�ƑƆŷ 

Ŕ - �ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƚƃ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ  

1- �ŗƒƄšƆƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ  

- � ŗŪŒŧťŪŗƒƀŞ� ŗƒƆ � ŗƈŪ2015 �œƌřſƚŵƍ� ŗƒƆƒŲƈřƃŒ� ŗƃŒťŶƃŒ " ƇŒƍƈŵ� Řšř

�ƑƆƒŲƈřƃŒ� ƅŒŨřƃƙœŕ �řƊƔŧƈŗ� ŪŕżƅŔƏ� ŉŕŗũƎƄƅŔ� ŶƔŪƏś� řƔũƔŧƈ� ¿ŕƈŷ� ƑƆŷ� řƔƊŔŧƔƈ� řŬŔũŧ
�řƔƊŕŬƊƙŔ� ƇƏƆŸƅŔ� řƔƆƄƅ� ƇƔŴƊśƅŔƏ� ƓƆƈŸƅŔ� ūſƊƅŔ� ƇƆŷ� Ɠž� ũƔśŬŠŕƈƅŔ� ŘŧŕƎŮ� ¿ƔƊƅ� ųŔƏŻƗŔ

�ŘũƄŬŗ�ũŲƔŦ�ŧƈţƈ�řŸƈŕŠ�Ɠž�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ  

- ƆŚšŕƃŒ� ŗƄƂŬ: �řƅŔŧŸƅŕŗ� ũƏŸŮƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� Śžŧƍ
�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ  

- ŗƄƂŬƆƃŒ�ťƒťšř: �ƓƍƏ�řƔƅŕśƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ  
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- �Ɛŧƅ�ƇŔŪśƅƛŔƏ  řƅŔŧŸƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ
 ūƊŠƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ 

- �řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɛŧƅ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ
 řƔƈŧƁƗŔ�ũƔżśƈƅ 

- �Ɛŧƅ� ƇŔŪśƅƛŔƏ� řƅŔŧŸƅŕŗ� ũƏŸŮƅŔ� ƐƏśŬƈ�Ɠž� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏś� ¿ƍ
 ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ 

- �řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƎƅ�űƏũž�ŧŠƏś�ƛ 

- ŗƈƒŶƃŒ: řŬŔũŧƅŔ� ŶƈśŠƈ� ƉƏƄś� ŜƔţŗ � Ɖƈ256 � ŚũŕśŦŔ� ŧƁƏ� ¿ƈŕŷ125 �¿ƈŕŷ

�řŗŬƊ�řƔœŔƏŮŷ�řƂƔũųŗ50.  

- ŝƌƈƆƃŒ: �ƓƆƔƆţśƅŔƏ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŚŧƈśŷŔ  

- ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ: �řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�řŝţŕŗƅŔ�¿ŰƏś�ŧƂƅ  

- �ƇŔŪśƅƛŔƏ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� řƅŔŧŸƅŕŗ� ũƏŸŮƅŔ� ƐƏśŬƈ�Ɠž� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś
ŷ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔ 

- �ƇŔŪśƅƛŔƏ  řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś

 )ŢƅŕŰƅ�řƔƈŧƁƗŔ�ũƔżśƈƅ�řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ1-5 �ũƏŸŮƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž (ŚŔƏƊŬ

) ƉƈƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŕŗ5-10 �ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž (ŚŔƏƊŬ 

- ŠƏś  ƇŔŪśƅƛŔƏ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� řƅŔŧŸƅŕŗ� ũƏŸŮƅŔ� ƐƏśŬƈ�Ɠž� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧ
�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ 

- � ŗƈŪ� ƅœŪřŕŒ� ƐŧƍŬœŵ� ŗŪŒŧť2015 ƇŒƍƈŵ� Řšř �¿ŦŔŧ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ "

ƔƁũśƅŔ� ƉŔƏƔŧ� řŬŬŎƈŗ� řƔƊŔŧƔƈ� řŬŔũŧ "řƔƈƔŴƊśƅŔ� řžŕƂŝƅŕŗ� ŕƎśƁƜŷƏ� řŬŬŎƈƅŔ�ũƔƔŬśƅŔƏ� ř
�ŵŕƈśŠƛŔ�ƇƆŷ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ (řƈŕŸƅŔ�řƔũƔŧƈƅŔ ) řſƆŠƅŔ�řƊƔŧƈŗ�ƒũŕƂŸƅŔ

�¿ƈŷƏ�ƇƔŴƊś�ůŰŦś  

- ŚšŕƃŒ� ŗƄƂŬƆ: �ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� řŸƔŗų� ƇƎž�Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ŚŸŬ
�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔƏ  
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�ƓƍƏ�řƔœŪŠ�řƆœŬŌ�ƃŕƊƍƏ  

- �řžŕƂŝƅŔ�řƁƜŷ�ŕƈ�ũƔƔŬśƅŔƏ�řƔƁũśƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řŬŬŎƈ�ƋŕŠśŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƀƔƂţśŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ
 ƒũŕƂŸƅŔ 

-  řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ũŔũƂśŬƛŔƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ƀƔƂţśŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�řƁƜŷ�ŕƈ 

- ŗƈƒŶƃŒ: �¿ƈŕŮƅŔ�ŢŬƈƅŔ�ƑƆŷƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŧƈśŷŔ  

- ŝƌƈƆƃŒ : � Ŷƈ� ƀſśƔ� ƌƊƗ� ƓſŰƏƅŔ� şƎƊƈƅŔ� řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ůœŕŰŦ
�řŬŔũŧƅŔ  

- �ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ  

- �ŕƎƊƈ�şœŕśƊ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řŝţŕŗƅŔ�¿ŰƏś 

- �ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ  řžŕƂŝƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś 

- �ƋŕŠśŔ� ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ� ƀƔƂţśƏ� řƔƈƔŴƊśƅŔ  řžŕƂŝƅŔ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ� řƁƜŷ� ŧŠƏś
�řŬŬŎƈƅŔ 

- � řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� řƁƜŷ� ŧŠƏś�¿ƈŸƅŔ� Ɠž� řŗŻũƅŔƏ� řƔƈƔŴƊśƅŔ  řžŕƂŝƅŔ� ƉƔŗ
�ƒũŕƂŸƅŔ�ũƔƔŬśƅŔƏ�řƔƁũśƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řŬŬŎƈŗ�ũŔũƂśŬƛŔƏ 

- � ŗŪŒŧť� ŗƃƍŤ� ƑſƍŧŨ�ƅŒŨřƃƙœŕ� œƌřſƚŵƍ� ŗƒƆƒŲƈřƃŒ� ŗƃŒťŶƃŒ� ƁŒŧťō " ƇŒƍƈŶŕ
ƑƆƒŲƈřƃŒ�¿ƔƊƅ�ŚũƂś� řƊƔŧƈŗ�ŚŔũƔƈŷ�ƉŕƈƔƆŬ  ƑſŮśŬƈ�ƉƔŲũƈƈ�Ɛŧƅ  řƔƊŔŧƔƈ� řŬŔũŧ "

�řƊŬ�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ2015.  

- ŗƄƂŬƆƃŒ� ťƒťšř: �řƅŔŧŸƅŔ�ƃŔũŧŏ�ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�Ƒƅŏ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ  

. űƏũž�ƛƏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔœŪŠ�řƆœŬŌ�ŧŠƏś�ƛ  

- ŗƈƒŶƃŒ: řųƔŬŗ� řƔœŔƏŮŷ� řƂƔũųŗ� řƊƔŸƅŔ� ũŕƔśŦŔ� ƉŕƄ � ŕƍŧŧŷ� źƆŗ80 �űũƈƈ

ŕƈƄ�řŲũƈƈƏ ŷ�ŧŕƈśŷƛŕŗ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�Ƈś�ƑƆ�řŬŔũŧƅŔ�ƒũƔżśƈ�ūŕƔƂƅ�ƉƔśŔŧŌ  

- ŝƌƈƆƃŒ: �ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ƈś  
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- ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ: �řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆŰƏś  

- �ŚũƂśŗ�ŚŔũƔƈŷ�ƉŕƈƔƆŬ�ƑſŮśŬƈ�Ɠž�ƉƔŲũƈƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖŏ
�Ŷſśũƈ 

- ƈƔƆŬ�ƑſŮśŬƈ�Ɠž�ƉƔŲũƈƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖŏ�ŚũƂśŗ�ŚŔũƔƈŷ�Ɖŕ
�Ŷſśũƈ 

2-  ŪŒŧťƃŒŘœ  :ŗƒŕŧŶƃŒ  

- � ŗƈŪ� ƑŕŧŶƃŒ� ¾ŕƀƆ� ĸŒ� ŻƒŰ� ŗŪŒŧť2009 ŕ� ƇŒƍƈŶ"�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ� ŗƃŒťŶƃŒ� ŧśŊ

�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ƏƄŵ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃŒƍ  

- ŚšŕƃŒ� ŗƄƂŬƆ: �řƔƈƔŴƊśƅŔ� řƅŔŧŸƅŔ� ũŝŌƏ� ũŕŗśŦŔ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ŚŸŬ� ŜƔţ
ŴƊśƅŔƏ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƑƆŷ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ�ƓƈƔ  

- ŗƄƂŬƆƃŒ�ťƒťšř: �řƔƅŕśƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŚŪƄśũŔ  

- �ƇŔŪśƅƜƅ� řſƆśŦƈ� ŧŕŸŗŌ� ƑƆŷ� řƔœŔũŠƙŔ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� řƅŔŧŸƆƅ� ƒƏƊŸƈ� ũƔŝōś� ŧŠƏƔ� ¿ƍ
 ƒũŕƔŸƈƅŔ��ƒũŔũƈśŬƛŔƏ�ƓƍŕŠśƙŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ 

- �řſƆśŦƈ� ŧŕŸŗŌ� ƑƆŷ (ŘũŗŦƅŔƏ� ƉŬƅŔ )řƔŰŦŮƅŔ� ŚŔũƔżśƈƆƅ� ƒƏƊŸƈ� ũƔŝōś� ŧŠƏƔ� ¿ƍ
ƅŔ�ƇŔŪśƅƜƅ ƓƈƔŴƊś 

-   ŚŔũƔżśƈƅŔƏ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� řƅŔŧŸƅŔ� řŸƈśŠƈ� řƆƂśŬƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�ƒƏƊŸƈ� ũƔŝōś� ŧŠƏƔ� ¿ƍ
 ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƜƅ�ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔŰŦŮƅŔ 

- ŗƈƒŶƃŒ: �ŕƎƈŔƏƁ�řųƔŬŗƅŔ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔ330 �ŽŴƏƈ  

- ŝƌƈƆƃŒ: �ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ  

- ŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ŗ �ƑƋƍ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŚšœŕƃŒ�¾Ůƍř�Śƒš  

- �ƇŔŪśƅƜƅ� řſƆśŦƈƅŔ� ŧŕŸŗƗŔ� ƑƆŷ� ƒƏƊŸƈ� ¿ƄŮŗ� ũŝŎś� řƅŔŧŸƆƅ� řſƆśŦƈƅŔ� ŧŕŸŗƗŔ� Ɖŏ
�ƓƈƔŴƊśƅŔ 

-  .ũƈśŬƈƅŔ�ƇŔŪśƅƜƅ�ŔũƔŝōś�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ũŝƄƗŔ�Ɠƍ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řƅŔŧŷ 
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- �ŖŠƏƈƏ�ƒƏƊŸƈ�ųŕŗśũŔ�ƌƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ŨŦōś�ƉŬƅŔ�ƓƍŕŠśƛŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ŷƈ 

- �Ɠž� ŧũſƅŔ� ŉŕƂŗ� ƉŌ�ŜƔţ� ƓƍŕŠśƙŔ� ƇŔŪśƅƛŔ� Ŷƈ� ŕƔŬƄŷ� ŕųŕŗśũŔ� ųŗśũś� řƈŧŦƅŔ� Řŧƈ
�¿ƈŸƔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ƋŕŠśŔ�řƔŗŕŠƔŏ�ũŷŕŮƈƅ�ŧũſƅŔ�ƉƔƏƄś�¿ŗ�ŕŗƆŬ�ũŝŎƔ�řƆƔƏų�Řŧƈƅ�řƈŴƊƈƅŔ

�ŕƎŗ 

- �Ƒż� ŗƒƄŤŒťƃŒ� ¾ƆŶƃŒ� ŗőƒŕƃŒ� ŧƍ "  ƇŒƍƈŵ�Řšř�ƐŧƆŬƃŒ� Ŗťœƒŵ� ¾ƒšŧ� ťŕœŵ� ŗŪŒŧť
ƒƀšřƅƒŲƈřƃŒƍ� ƅŒŨřƃƙŒ� ž �űŕƔũƅŔ� řƔƅŕƈŮƅŔ� ŧƏŧţƅŔ� řƂųƊƈŗ� ŧƏŧţƅŔ� ūũţ� ŘŧŕƔƁ� Ɛŧƅ "

2013 �űŕƔũƅŔ��řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ��ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ  

- ŚšŕƃŒ�ŗƄƂŬƆ: �ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� řœƔŗ�ũƏŧ�¿Əţ�ũƏŧś
ƏŧţƅŔ�řƂųƊƈŗ�ŧƏŧţƅŔ�ūũţ�ŘŧŕƔƁ�ƓŗƏŬƊƈ�Ɛŧƅ�řƔƅŕƈŮƅŔ�ŧ  

- ƕŒ�ŗƄőŪƃŒ�ƑƋƍ�ŗƒŵŧŽ  

- �ũƏŧţƅŔ� řƂųƊƈŗ� ŧƏŧţƅŔ� ūũţ� ŘŧŕƔƁ� ƓŗƏŬƊƈ� Ɛŧƅ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ� ƐƏśŬƈ� ŕƈ
 řƔƅŕƈŮƅŔ 

-  ŧƏŧţƅŔ�řƂųƊƈŗ�ŧƏŧţƅŔ�ūũţ�ŘŧŕƔƁ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řœƔŗ�ůœŕŰŦ�ŕƈ 

- �Ɛŧƅ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ� ƀƔƂţśƅ� řƈŪƜƅŔ� řƔƆŦŔŧƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� řœƔŗ� ƉƔŬţś� ŚŕƁƏŸƈ� ŕƈ
�ƓŗƏŬƊƈ řƔƅŕƈŮƅŔ�ŧƏŧţƅŔ�řƂųƊƈŗ�ŧƏŧţƅŔ�ūũţ�ŘŧŕƔƁ 

- �ƇŔŪśƅƛŔ�ŚŕƔƏśŬƈƏ� řƔƆŦŔŧƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� řœƔŗ�ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ� řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�¿ƍ
 ƓƈƔŴƊśƅŔ 

- �řŬŔũŧƅŔ� ũƏŕţƈ� ¿Əţ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řƔŎũ� Ɠž� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ� ƀƏũž� ƃŕƊƍ� ¿ƍ
�řƔſƔŴƏƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ƇƎśŔũƔżśƈ�ŽƜśŦŕŗ 

- �řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƎƅ�űƏũž�ŧŠƏś�ƛ 

- ŝƌƈƆƃŒ: �ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�Əƍ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŧƈśŸƈƅŔ�şƎƊƈƅŔ  

- ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ : �řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�¿ŰƏś�ŧƂƅ  

� ƓśƅŔ� ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ� ƇƍŌƇŔŪśƅƛŔ� ŚŕƔƏśŬƈ� ŵŕſśũŔ� Ɖŷ� ũŗŸś �ųŬƏśƈŗ� ƓƈƔŴƊśƅŔ

�ƓŗŕŬţ3.85�Ɠƍ (  
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- Ə� ƓƈŬũƅŔ� ƇŔƏŧƅŔ� ŧŷƏƈ� Ɠž� ũƏŲţƅŕŗ� ƇŔŪśƅƛŔ� �ŕƔƈƏƔ� ¿ƈŸƅŔ� ƇŕƎƈ� ŪŕŠƊŏ�ƇŔũśţŔ
�ƇƎśŕƈƔƆŸśŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ŉŕŬŎũƅŔ  

- : Ɠƍ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řœƔŗƅ�řƈƎƈƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ƇƍŌ 

- �ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔƏ� ŧƏŧţƅŔ�ūũţ� ƇŕƎƈƏ� ŉŕŗŷŌ  řƎŠŔƏƈ� Ɠž� ƀƔũſƅŔ� šƏũŗ� ¿ƈŸƅŔ
�ŧƏŧţƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƈƔƆŸśƏ�řƈŴƊōŗ 

- ƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řœƔŗ�ƉƔŬţś�ƉƏŧ�¿Əţś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƇƍŌ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƀƔƂţś

�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ360. 

- �ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŚŕƔƏśŬƈƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řœƔŗ�ƉƔŗ�ƒƏƁ�ƒŧũų�ųŕŗśũŔ�ŧŠƏƔ 

- �řƔƆŦŔŧƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� řœƔŗ�ƉŌ�ƒŌ�ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ũƏŧ� řƔƆŦŔŧƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� řœƔŗƅ
�řŸſśũƈ�řŠũŧŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪŪŸś 

- ř� ƐƍŒťƈƌƃŒ� Ƒšřż� ŧŪœƒ� ŗŪŒŧťƇŒƍƈŵ� Řš �¿ƈŸƅŔ� ųƏżŲƏ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ "

 ,ŘũƍŕƂƅŔ� ũŰƈ� řƔũƏƎƈŠ "ƓŬŕŬƗŔ� ƇƔƆŸśƅŔ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈƅ� ƒũŔŧƙŔ2002 �ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ

�ūƈŮƅŔ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ�ũƔśŬŠŕƈƅŔ  

- ŚšŕƃŒ� ŗƄƂŬƆ: �ųƏżŲƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� ¿ƔŸſś� řƔƊŕƄƈŏ� ¿Əţ� ũƏŧś
œŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈŗ��řƔ

�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƇƎƔŧƅ�řƔŗƆŬƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ųƏżŲ�řƎŠŔƏƈƏ��řƔŗŕŠƔƛŔ�¿ƈŸƅŔ�ųƏżŲ  ųƔŮƊśƏ��řƔţŕƊ
�ƐũŦŌ  

- �ŗƄƂŬƆƃŒ�ťƒťšř �řƔŷũſƅŔ�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɠž�ŚƆŝƈś  

-  řƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ŕƈ 

- Ŕ� ƇŔŪśƅƛŔ� řƁƜŷ� ŕƈ�ūũŔŧƈƅŔ� ƒũƔŧƈ� ƒŧƅ� ƒũŔŧƙŔ� ¿ƈŸƅŔ� ųƏżŲƏ� ƓƈƔŴƊśƅ
 řƔœŔŧśŗƛŔ 

- �ƒũƔŧƈ� Ɛŧƅ� ƒũŔŧƙŔ� ¿ƈŸƅŔ� ųƏżŲƏ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ� ŚŕŠũŧ� ŽƆśŦś� ¿ƍ
.(řƔũŔŧƙŔ�ŘũŗŦƅŔ��ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��ūƊŠƅŔ ) ŚŔũƔżśƈ�ŽƜśŦŕŗ�řƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ 

- ŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� ¿ƔŸſśƅ� řţũśƂƈƅŔ� ŚŔŉŔũŠƙŔ� ŕƈ�¿ƈŸƅŔ� ųƏżŲƏ� ƓƈƔ
 řƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ƒũŔŧƙŔ 



 :Ʃƹǃř�ƪƈƠƫřŠſřŹŶƫř�ƮƿŶƤţ 

22 

- ŗƈƒŶƃŒ: �ƒũƔŧƈƅ�ŧƔŧţśƅŕŗ�řƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƉŕƄ
�ūũŔŧƈƅŔ�ƋŨƍ  

- ŝƌƈƆƃŒ: ƛŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�řƁƜŸƅŔ�ƋŨƍ�řŬŔũŧƅ�Ɠųŕŗśũ  

- �ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊ �ŚšœŕƃŒ�¾Ůƍř�ťƀƃ�ŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�Əƃō  

- řƁƜŸƅŔ �ūũŔŧƈƅŔ� ƒũƔŧƈ� Ɛŧƅ� ƒũŔŧƙŔ� ¿ƈŸƅŔ� ųƏżŲƏ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ� ƉƔŗ
�¿ƈŸƅŔ� ųƏżŲ� ŵƏƊƏ� �ūƏũŧƈƅŔ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ� ¿ƄŮ� ¿Ƅ� ŽƜśŦŕŗ� ŽƆśŦś� řƔœŔŧśŗƛŔ

�ŘŧƏŰƂƈƅŔ 

- �ƒũƔŧƈ� Ɛŧƅ� řƔŗŕŠƔƙŔ� ¿ƈŸƅŔ� ųƏżŲŗ� ŕƔŧũų� ųŗśũƔ� ƇŕŸƅŔ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ� Ɖŏ
ƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ�řƔœŔŧśŗ 

- �¿ƈŸƅŔ�ųƏżŲŗ�ŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ũƔŻ�ŕƔŬƄŷ�ŕųŕŗśũŔ�ųŗśũƔ�ƇŕŸƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ɖŏ
�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŗƆŬƅŔ 

- Ŕ�ūũŔŧƈƅŔ� ƒũƔŧƈ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś� ƛ�ŚŕŠũŧ� Ɠž� řƔœŔŧśŗƛ
) ¿ƈŸƅŔ� ųƏżŲƜśŦƛ� ŕƂŗų (řƔŗƆŬƅŔƏ� řƔŗŕŠƔƙŔ)  Ɖƈ� ¿Ƅ�Ž��ƓƈƔƆŸśƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� �ūƊŠƅŔ

ŗŦƅŔ.(řƔũŔŧƙŔ�Řũ 

- �ŚŕŠũŧ� Ɠž� řƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ� ƒũƔŧƈ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś� ƛ
�ŘũŗŦƅŔ� �ƓƈƔƆŸśƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� �ūƊŠƅŔ ) Ɖƈ� ¿Ƅ� ŽƜśŦƛ� ŕƂŗų� ¿ƈŸƅŔ� ųƏżŲƏ� ƇŔŪśƅƛŔ

�ũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƃƅŨƏ�ūƊŠƆƅ�ŕƂŗų�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŚŧŠƏ�ŕƈƊƔŗ (řƔũŔŧƙŔ 

3- �ŗƒŕƈŞƕŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ  

- �ƇƍŧŤňƍ� ŘŧŕƆƃ� ŗŪŒŧť �ŕŲũƅŔ� ƑƆŷ� řƔƈŬũƅŔ� řƔŪƄũƈƅŔ� ũƔŝōś� ƌśƈŠũś� ŕƈ� ƏŌ
Űŏ�ŪƄŔũƈ�ƓſŴƏƈƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ."řƔžŕŮƄśŬŔ�řŬŔũŧ " :ŜŔŧţƗŔ�šƜ  

�¿ƜżśŬŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ��řƔŪƄũƈƅŔ�ũŝŌ�ũŕŗśŦŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƑƆŷ�řƔƈŬũƅŔƏ�řſƔŴƏƅŔƈƅ�Ɠ�Ɠž�šƜŰƙŔ�ŪƄŔũƈ�ƓſŴƏ

ƉŠŬƅŔ �¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚŕƊŕƔŗśŬŔ�ŚŷŪƏ�ŽŧƎƅŔ� ŔŨƍ�ƀƔƂţśƅƏ� �řƔƄƔũƈƗŔ� ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž

) ƑƆŷ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŶƈŠ272�ũŕŗśŦŔƏ� ƓœŕŰţƙŔ� ¿ƔƆţśƅŔ� ŉŔũŠŏ� ŧŸŗƏ� ƉŠŬƅŔ� Ɠž�ŽŴƏƈ (

�řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŚŕƔŲũſƅŔ  
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- ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�řŲſŦƊƈ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŧŠƏƔ �Ɛŧƅ�řſƔŴƏƅŔ�¿ƜżśŬŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ
�ũƔŗƄƅŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƉŠŬ�Ɠž�šƜŰƙŔ�ŪƄŔũƈ�ƓſŴƏƈ 

- �ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ� Ɠž� řƄũŕŮƈƅŔ )řƔŪƄũƈƆƅ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ƏŨ� ŖƅŕŬ� ũŝŌ� ŧŠƏƔ
�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƑƆŷ (řſƔŴƏƅŔ�¿ƜżśŬŔƏ 

- �ƇƍŒŧŕ�ŗŪŒŧť2003 ƇŒƍƈŶŕ ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ " �ƇƎƄŔũŧŏ�ƐŧƈƏ "ƉƔƆƈŕŸƆƅ

."řƊƎƈƆƅ�řƔžŔũŮƙŔ�řŸƔŗųƅŔƏ�ŉŕŬŎũƆƅ�řƔžŔũŮƙŔ�řƁƜŸƅŔ�řŸƔŗųƅ  

�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƁƜŷƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ũŕƔśŦŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔƏ
�ŉŕŬŎũƅŕŗ  

�Ɖƈ�řƊƏƄśƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƔũŠŌ�ŧƁƏ361 �Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƓƊƂśƏ�ƒũŔŧŏ�ŽŴƏƈ

ŚŕŬŬŎƈ �řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰŦƅ�ŧƁƏ��řƔƄƔũƈƗŔ�ŕƔƊƔŠũž�řƔƛƏŗ�řƔƈƏƄţ  

- �ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƃŔũŧŏ� ƐƏśŬƈƏ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ� ƐƏśŬƈ� ƉƔŗ� řƔŗŕŠƔŏ� řƁƜŷ� ŧƏŠƏ
�ƉƔũŮŕŗƈƅŔ�ƇƎœŕŬŎũ�ŚŕžũŰśƅ 

- �œƒŧƍƄƒť� ŗŪŒŧť2011ƇŒƍƈŶŕ ( �Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ɛŧƅ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ� ƐƏśŬƈ "

�řƔƅŔũŧſƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ŧƁƏ "řƔƄƔũƈƗŔ  

- �řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŖśŕƄƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƇŔŪśƅƜƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�řžũŸƈ
�řƔƄƔũƈƗŔ 

- �řƊƎƈƅŔ�řŸƔŗųŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ŽƜśŦŔ�Ɛŧƈ�řžũŸƈ 

- �ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ũƔŝōś�Ɛŧƈ�řžũŸƈ 

- ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ�ŧƂƅƏ �Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊƔŷ116 �ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŶƔŪƏś�Ƈś�ŧƁƏ�ŽŴƏƈ

�ƓƅŕśƅŕƄ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄƏ�řſƆśŦƈ�řƔƊƎƈ�řŸƔŗų�ŚŔŨ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƑƆŷ 

- �řƊƎƈƅŔ�řŸƔŗų�ŽƜśŦŔ�Ɖŷ�şśŕƊ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ 

- �ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ūƊŠƆƅ�ũƔŝōś�ŧŠƏƔ�ƛ 

- ž�ŘũŗŦƅŔ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƆƅ�ũƔŝōś�ŧƏŠƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŻ�¿ƈŸƅŔ�Ɠ 

ŗŮƚŤ:  



 :Ʃƹǃř�ƪƈƠƫřŠſřŹŶƫř�ƮƿŶƤţ 

24 

�řƆƄŮƈ� ŧƔŧţś�Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� ƇƔŧƂśŗ�ůŕŦƅŔ� ¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ� ¿ƜŦ� ƌţũų� Ƈś� ŕƈƈ� ŕƁƜųƊŔ
�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� Ƈś� ƃƅŨ� ¿ƜŦ� ƉƈƏ� �ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŕŗ� ŕƎśƁƜŷƏ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� řŗŕƁũƆƅ� ŜţŗƅŔ

ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ� řžŕŲŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈƅ�ŚŕţƆųŰƈƅŔƏ� ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ �ŖŕŗŬƗŔ� ƇƍŌ
�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�řƔƈƍŌ�ŕŲƔŌƏ�ƋũŕƔśŦƛ�ŚŧŌ�ƓśƅŔ  
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�ŉŕƈƆŷ� ŔŨƄƏ� ŘũŔŧƙŔ�ƒũŴƊƈ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ� Ƈŕƈśƍŕŗ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ƓŴţ�ŧƂƅ

��ŨƔſƊśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŧŸŗ�ƒŌ�řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƇƍŌƏ�ŪũŗŌ�ŧţŌ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ŵŕƈśŠƛŔ

�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎśƏ .ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƀƏſśƏ�šŕŠƊƅ�ŘŧŧţƈƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŧţŌ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ

Ə�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ��ŘũųŬƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ƉŕƔŧŎƔŬ�řųŦƅŔ�ŨƔſƊś�Ɠž�řŸŗśƈƅŔ�ƀũųƅŔ

�Ƒƅŏ� ƃƅŨ� ƒŧŎƔ� ŧƂž� řųŦƅŔ� ŉƏŲ� ƑƆŷ� ŨƔſƊśƅŔƏ� řŴţƜƈƅŕŗ� ŕŲƔŌ� ƇśƎś� řŗŕƁũƅŔ� ƉŌ� ƒŌ

�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇƔŧƂś�¿ŲſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�¿ƏŕţƊŬ�ƌƔƆŷƏ��ŕƎţƔţŰśƏ�ŕƎƆƔŧŸś�ƉƄƈƔ�ŚŕŴţƜƈ

ůœŕŰŦƏ� ŽŔŧƍŌƏ� řƔƈƍŌ� Ɖƈ� ŕƍũŰŕƊŷ� ŽƆśŦƈƏ ŕƎŗƔƅŕŬŌƏ� ŕƎŷŔƏƊŌ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ 

ŦŔŧƈƅŔ�ƑŬƊƊ�ƉŌ�ƉƏŧ��ŕƎśŕƔƏśŬƈƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖŷ�Śŝŧţś�ƓśƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�¿  

1-  �ŗŕœſŧƃŒ�ŻŒťƋŊ 

- �ŉŕųŦƗŔ�ŽŮƄ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŢƔţŰ�¿ƄŮŗ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŽŕŮśƄŔ

�ŕƎŗƔƏŰśƏ 

- �ŘũŔŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŧŧţƈ�Əƍ�ŕƈƄ�ŨſƊś�ųųŦƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ 

- ƁũƅŔ�ŶŲƏ�řƆƈŕƄƅŔ� řƔƈƍƗŕŗ� ŕƍŨŦŌ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔ� ƇŕƈŌ� ŕƔƆŸƅŔ� řŗŕ

�ƉŬţƗŔƏ�¿ŲžƗŔ�Ƒƅŏ�ŕƈƍũƔƔżśƅ 

- ƒŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿ŲžŌ�Ɠž�ŕƎśŠƅŕŸƈƏ�ŽŸŲƅŔ�ƉųŔƏƈ�ŧƔŧţś �ƏŠũƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƀƂţƔ

�Ɠž� řƆƔŸſś� ŘŧŕƔŪ�¿ŠŌ� Ɖƈ� ¿ŗ� ŉŔŧƗŔ�ųŕŗţƙ�ƛ�ŽŸŲƅŔ�ƉųŔƏƈƅ� ŧƔŧŮƅŔ� ŶŗŮśƅŔ� ŔŨƍ�Ɖƈ

�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ 

- �řţŕŬƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƎśŠƈƅŔ�ŪŔũŗŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƀƏƂţ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ

�řƔũŔŧƙŔ 



ŠǀưǀƔƴŤƫř�ŠŝŚƣźƫř :ƾƳŚŨƫř�ƪƈƠƫř 

26 

-  .ƇƍŪƔſţśƏ�ŧŔũžƗŔ�ŉŔŧŌ�ƌƔŠƏśŗ�ƇŕƔƂƅŔ1 

- ¿ƈśţƔ� ŕƈ �ŶƊƈ� Ɠž� ŚƈƎŬŌ� řƔſƔŴƏ� ũŰŕƊŷ� Ɖŷ� řŗŕƁũƅŔ� řƔƆƈŷ� ŽŮƄś� ƉŌ

ƊŸƈ�ŕƍŪƔſţśƏ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ�ŘōžŕƄƈ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŔŨƍƏ��ŉŕųŦƗŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔ�ƏŌ�ŽŔũţƊƛŔ�ŚŕƔƏ

�ŕƔŧŕƈƏ2 

- ŚŕųŕŮƊƅŔ�řŗƁŔũƈŗ�ƇƏƂś �ŧŧţƔ�ƓƆƈŕƄś�¿ƄŮ�Ɠž�ƌŠƈŔũŗƏ�ƌųųŦ�ƀžƏ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬƏ

�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ�ŘƏŠũƈƅŔ�ŽŔũŰƊƛŔ 

2- �ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒƆƋŊ 

�ŕƎƈƍŌ�ũƄŨƊ�ųŕƂƊƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƈƍŌ�ƉƈƄś  

- ƈ�ŧƄōśƆƅ�řƔũƏũŲ�řƔƆƈŷ�ũũƂƈ�Əƍ�ŕƈŗŬţ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţ�Ɖ 

- �řŗŕƁũƅŔ�ŶƔŠŮśƅ�řƅŕŸſƅŔ .řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƑƆŷ�ŉŕŬŎũƆ3 

- �ŕƎśŠƅŕŸƈ� ƑƆŷ� ƇƏƂśž� �¿ƈŸƅŔ� Ɠž�ŽŸŲƅŔƏ� ŘƏƂƅŔ� ųŕƂƊ� ƉƔŗś� ƓśƅŔ� řſƔŴƏƅŔ� Ɠƍ

�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ŉŕųŦƗŔ�ŵƏƁƏ�ŖƊŠśƏ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŘŧŕƔŪƏ 

- ƊƄƈƈ�ŘŉŕſƄ�ƑŰƁōŗ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ŶƔŠŮś�ƉƄƈƔ�ŜƔţ�ř

�ƇƔŴƊśƅŔ�¿ŦŔŧ�ŧŔũžƗŔ�ƃƏƆŬ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƆƅ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ 

- �ŨŕŦśŔƏ� ƌƔŠƏśƅŔ� �ƇƔŴƊśƅŔƏ� ųƔųŦśƅŕƄ� ƐũŦƗŔ� ŚŔũŔŧƙŔ� ŽœŕŴƏŗ� ũŝōśśƏ� ũŝŎś

 .ƐũŦƗŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�Ɖƈ�Řŧœŕž�ƃŕƊƍ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�řŗŕƁũƅŔ�ŖŕƔżŗ�ƉƗ�ŚŔũŔũƂƅŔ
1 

                                                             
1 � ŧƈţƈ� ƉŔƏũƈ� �ŘũŰŕƔŷ� ŧƏƈţƈ� ƉŸƈƓƊŗ  :ŧƈţŌƅŔƏ� ŘŧŕƔƂƅŔƒũŔŧƙŔ� ¿ŕŰśƛŔƏ� řŗŕƁũ��ŶƔŪƏśƅŔƏ� ũŮƊƆƅ� ŧƈŕţƅŔ� ũŔŧ� �

��Ɖŕƈŷ2007�ů��74.  
2 �ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ :řƊƏƜŷ�ŧƈţƈ95.  
3  :ůƏŰƅŔ� ŧƈţƈ�ŉŔŧƊŘũŔŧƙŔ� ƇƆŷ�Ƒƅŏ�¿Ŧŧƈ� �ƉŧũƗŔ� �Ɖŕƈŷ� �ŶƔŪƏśƅŔƏ� ũŮƊƆƅ�ƓŗũŸƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ� ũŔŧ� �2007�ů��

118.  
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3- �ŗƒŧŒťƗŒ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŭőœŮŤ  

Ƅƈśś�Ƒśţ�šŕŠƊƅŔ�ƀƂţƔ�¿ŷŕž�¿ƄŮŗ�ŕƎƈŕƎƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔ�ƏŌ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖ

�ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ�ŕƎŗ�Ūŕśƈś�ůœŕŰŦ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�ũžƏśƔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƄƔ�ƒŨƅŔ  

-  �řƆŗŕƁ� ŕƎŗƔƅŕŬŌƏ� ŕƎśŔƏųŦƏ� řƔũŔŧƙŔ� řŗŕƁũƅŔ� ¿œŕŬƏ�ƉƏƄś� ƉŌ� ƓƊŸƔ� ŔŨƍƏ :řƊƏũƈƅŔ

ŖŬţ�ũƔƏųśƅŔƏ�¿ƔŧŗśƅŔƏ�ũƔƔżśƆƅ �řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŚŔŧŠśŬƈ�Ɖƈ� ŌŧŰƔ� ŕƈƏ� �¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴ

�řŬũŕƈƈƅŔ�ŉŕƊŝŌ 

-  �ƉŌ� ųũśŮƔ� ŜƔţ� řƔũŔŧƙŔ� řŗŕƁũƅŔ� šŕŠƊ� Ɠž� řƈƈŰƈ� řƔŰŕŦƅŔ� ƋŨƍƏ :řƈœƜƈƅŔ

�ŽƜśŦŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔƏ�řŬŬŎƈ�¿Ƅ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƌŗ�ŽƆƄƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�Ŷƈ�řŗŕƁũƅŔ�ŖŬŕƊśś

ƈśƏ�ŕƎžŔŧƍŌƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ŽƏũŴ�ŉƏŲ�Ɠž�şƈŔũŗƅŔƏ�ųųŦƅŔ�Ɠž�Ɯŝƈ�ŕƎƆƔƏ 

- �ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Ƈśś�ƓƄƅ�ŕŗŬŕƊƈ�řƈŦŲƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ

�řŗŕƁũƅŔ� ƇŕŴƊ�ƉƏƄƔ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƓžƏ� �ŕƎŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ƑƆŷƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ

 .řŗƏƆųƈƅŔ�řŠŕţƅŔ�Ɖŷ�ŧœŔŪ�ƉƏƄƔ�ƛƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ũżŰ�ŖŷƏśŬƔ�ŜƔţŗ�ųƔŬŗƏ�¿ƎŬ2  

-  ũƅŔ� ũŕśŦƊ� ƉŌ� ƓƍƏ :šƏŲƏƅŔ�Ɠž� ŵƏƁƏƅŔ� Ɖƈ� ŶƊƈś� ƓśƅŔ� řţŲŔƏƅŔ� ¿œŕŬƏƅŔ� řŗŕƁ

�ƋŨƍ� ŧƔŧţś� ƑƆŷ� ¿ƈŸś� ƉŌƏ� �¿ƈŸƅŔ� Ɠž� řƎŗŕŮśƈƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ� Ŷƈ� řƔŠŔƏŧŪƛŔ� ƏŌ�űƁŕƊśƅŔ

�ƌƔŠƏśƅŔ�Əƍ�ŽŧƎƅŔ�ƉƗ�ŕƎŗ�ƇƆś�ƉŌ�řŗŕƁũƆƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ŶƔƈŠƅ�ŢƈŬƔ�¿ƄŮŗ�¿œŕŬƏƅŔ

ƍ�ƃƅŨŗ�ƉƏƄƔž�ųƂž�ŖƏƔŸƅŔ�¿ŏ�ũŴƊƅŔ�ūƔƅƏ��ŢƔţŰśƅŔƏ�ŧŕŮũƙŔƏ�ŚŬƔƅƏ�ƓŬŬŠś�ŪŕƎŠ�Ə

�ƓŗŕƁũ�ŪŕƎŠ 

                                                                                                                                                                                              
1  :ƃũŕŗƈ�ũŲŦ�ƓƆŷ��ƓƊƏƔũƂƅŔ�ƇƔŕƁ�ƓŬũƈ�ŧƈţƈƙŔ�ŚŕƔŬŕŬŌřŝƔŧţƅŔ�ŘũŔŧ��ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƇƔƊŬś�ũŔŧ��

�ů187.  
2 �ŧƈţƈ�ƉŔƏũƈ��ŘũŰŕƔŷ�ŧƏƈţƈ�ƉŸƈƓƊŗ �ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ :ŧƈţŌ77.  
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-  �ŽƔƅŕƄśƅŔ�řƆƔƆƁ�ŕƎƊōŗ�řŗŕƁũƅŔ�Ūŕśƈś�ƉŌ�ŖŠƔ :ŽƔƅŕƄśƅŔ�řƆƁŉŖŷ�¿ƄŮśƏ �ŧũŔƏƈ�ƑƆŷ

�řƔƅŕŷ�ŘŧƏŠ�Ŷƈ�ũƔŝƄ�ŞŕśƊŏ��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŽƔƅŕƄśƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŧœŔƏŸƅŔ�ƉƏƄś�ŜƔţŗ��řŬŬŎƈƅŔ

�řſƆƄśƅŔ�řƆƔƆƁ�ƉƏƄś�¿ŗŕƂƈƅŕŗ�ƉƄƅƏ 

-  ŗŕƁũƅŔ� ŪŕƎŠƅŔ� ƉƏƄƔ� ƉŌ�ŖŠƔ :řƁŧƅŔ�ŧƔŧţś� Ɠž� ŶƔũŬ� ŪŕƎŠ� Əƍ� řŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� Ɠ

�ƉŌ�ƉƏŧ�ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�¿ƏƆţƅŔ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�ŶƔũŬ�¿ƄŮŗ�ŧŷŕŬƔ�ƌƊƗ�ŕƎŝƏŧţ�¿ŗƁ�ŉŕųŦƗŔ

�ŢƔţŰƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�řŬŬŎƈƅŔ�řƄũţ�ƀƔŸś�ƀœŔƏŷ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ 

-  �ƌƅŕƈŷŌ�ŶƔƈŠŗ�ŕƈœŕƁ�ƉƏƄƔ�ƒŨƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ƑƆŷ�řŰƔŰŦƅŔ�ƋŨƍ�ƀŗųƊś :řƅŕŸž

� Ŷƈ� ōųŦƅŔ�ŽŕŮśƄŔ� Ɖƈ�ƓŗŕƁũƅŔ� ŪŕƎŠƅŔ� ƉƏƄƔž� �ŖŔƏŰƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŔũţƊƛŔƏ� ōųŦƅŔ� řŠƅŕŸƈ

 .ŕƎƅ�ŶŲƏ�ƓśƅŔ�řŗŕżƅŔ�ƀƂţƔ�ƛŕŸž1 

4- �ŗŕœſŧƃŒ�ųŒƍƈŊ  

Ŋ -  �Śƒš�ƇƆ�¾ŪƄŪř�űœŬƈƃŒ 

-  ŗƆťƀřƆ� ŗŕœſŧ�ŉŧŗƅŔ� ŧŗśŬś�ŚŔŉŔũŠŏ� řŷƏƈŠƈ� řŗŕƁũƅŔ� Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ� ƉƈŲśƔ :

ž� řƔŷƏŲƏƈƅŔ� ŚŕƎŠƏśƅŔ� ƉŌ� Ɖƈ� ƀƔƂţś� Ƒƅŏ� ŽŧƎś� ƓƍƏ� �ųŕŮƊƅŔ� řŬũŕƈƈŗ�řųŦƅŔ� Ɠ

 (ŕƎƆƔżŮś�¿ŗƁ�řƊŕƄƈƅŔ�ůţž�¿ŝƈ) ŖƏƆųƈƅŔ�ƀžƏ�ƒũŠƔŬ�¿ƈŸƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ��řţƔţŰ

ƔƏ�ƀŗŬƔ�ƌƊƏƄŗ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ�ŪƔƈśŔ�ŉŕųŦƗŔ�ŖƊŠśƏ�ƌŷƏƁƏ�ƓƁƜś�ƉŕƈŲƅ�Ŝŧţƅ

�řƈŧƂśƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƏŌ�řƔœŕƁƏƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŕƊŕƔţŌ�ŕƎƔƆŷ�ƀƆųƔ�ƃƅŨƅ�řƆƈśţƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ 

-  ŒŧƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒŗƀż�ŕƎŗŠƏƈŗ� ƇśƔ� ŔŨŏ� ųŕŮƊƅŔ� Ŷƈ� řƊƈŔŪśƈ� ƏŌ� řƈŪƜƈ� řŗŕƁũ� Ɠƍ :

�ŕƎƊƈ� ¿Ƅ� ũƔŝōś� řƔƊŕƄƈƙŔ� řƔŗŕŠƔƙŔ� ŚƛŕţƅŔ� ƏŌ� ŚŕžŔũţƊƛŔƏ� ŉŕųŦƗŔ� Ŝŧţ� řŗƄŔƏƈ

�¿Əōŗ�ƛƏŌ�ŕƎśŠƅŕŸƈƏ 

-  ŗŶŞřŧƆ� ŗŕœſŧ�ŕƊŕƔţŌ� ƑƈŬśƏ� ŕƎŝƏŧţ� ŧŸŗ� ŖƏƔŸƅŔƏ� ¿ƄŕŮƈƅŔ� ŢƔţŰśŗ� ƇśƎś :

ŗ� ŕƎœŔũŠŏ� ƇśƔ� Ũŏ� �řƔŠƜŸƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�řŠƅŕŸƈƅŔ� ŽŧƎŗ� ŚŕžŔũţƊƛŔ� ƏŌ� ŉŕųŦƗŔ� ŽŕŮśƄŔ� ŧŸ

                                                             
1 �ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ :ŧƈţŌ�ƓƊŗ�ŧƈţƈ�ƉŔƏũƈ��ŘũŰŕƔŷ�ŧƏƈţƈ�ƉŸƈ78.  
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�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŽŔũţƊƛŔ�ƏŌ�ōųŦƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ƈśś�ƉŌ�řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�ŘũŕŮƙŔ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛƏ��ŢƔţŰśƅŔƏ

�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƂƔũųƅŕŗƏ�ŖŬŕƊƈƅŔ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

�ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ02ƓƊƈŪƅŔ�ŕƎƆŬƆŬś�ŜƔţ�Ɖƈ�řŗŕƁũƅŔ�ŵŔƏƊŌ :  

Ŕ -  �ŗƒŧŒŧƆřŪƙŒ�Śƒš�ƇƆ 

-  ŗƆƒťřŪƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒƈśƔ :�ŧśƈś) ŕƔŗŬƊ�řƆƔƏų�Řŧƈƅ�ũƈśŬś�ŕƎƊƏƄŗ�řŗŕƁũƅŔ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŪƔ

��řƔƈŕśŦƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ :¿ŝƈ�řƈœŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŕŗ�ƑƈŬś�ƃƅŨƅ (ũŝƄōž�řƊŬ�Řŧƈƅ� Řŧŕŷ

�řŗŕƁũƅŔ� �řƔśŔŨƅŔ� řŗŕƁũƅŔ :ŕƎƊƈ�ŖƔƅŕŬŌ� Řŧŷ� ƑƆŷ� ŕƎśŔŉŔũŠŏ� Ɠž� řƈƔŧśŬƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ŧƈśŸśƏ

Ə�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ��řƔŷŕƈŠƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ 

-  ŗƒŧƍťƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ�¿ŗƁ� Ɖƈ� ŕƔũƏŧ� ŕƎśŬũŕƈƈŗ�ŽŰśś� ƓśƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� Ɖƈ� ŵƏƊ� Ɠƍ :

ƒŌ��ũƔŧƈƅŔ �ŧŔŧŷŏ :¿ŝƈ (řƔũƎŮ��řƔŷƏŗŬŌ��řƔƈƏƔ )řƈŴśƊƈƏ�Řŧŧţƈ�Řŧƈ�¿ƜŦ�ƉƏƄś� ŕƎƊŌ

Ɔƅ�řƔũƏŧƅŔ�řƊŕƔŰƅŔ�ƏŌ�ŧŔũžƗŔ�ŚŕųŕŮƊ�Ɖŷ�řƔũƎŮƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƉœŕƄƈ 

- ŗƒŰŧŶƃŒ�ŗŕœſŧƃŒřŗŕƁũƅŔ� Ɖƈ�ŵƏƊ�ƓƍƏ : �¿ƈŸƅŔ�ƒũŠś�ƓśƅŔ� řśƁŎƈƅŔŕƎŗŠƏƈŗ �ƏŌ

�řƊƔŸƈ�¿ƆŦ�Śƛŕţ�ŽŕŮśƄŔ�Ɠž�ŕƎśƔƈƍŌ�Ūũŗś�Ũŏ��řœũŕų�Śƛŕţ�řŠƅŕŸƈƅ�ƏŌ�Řŧŧţƈ�ŚŔũśſƅ

�ŗƆťƀřƆ�ŗŕœſŧ

�ŗƒőœſƍ) 

  

űœŬƈƃŒ 
 

Ɔ�ŗŕœſŧŗŶŞřŧ 

)ŗƒŞƚŵ( 

  

ŒŻťƌƃ 
 

Ɔ�ŗŕœſŧ�ŗƀżŒŧ

�ŗƈƆŒŨřƆ) 

�¿ƈŸƅŔ�ŉŧŗ�¿ŗƁ�ůţſƅŔ

�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŖƊŠśƅ

�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŏ�ŧŸŗ�ŶŲƏƅŔ�ƇśƔ

ŢƔţŰśƅŔƏ 

�ŕƈ�řŠƅŕŸƈ¿Əōŗ�ƛƏŌ�¿ƈŸƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ůŦƔ 
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�ŚƁƏƅŕŗ�¿ƏƆţ� ŧŕŠƔŏ�Ɠž� ŧŷŕŬƔ� ŕƈƈ�ŒŠŕſƈƅŔ�ƀƂţśƅŔ�ŖƏƆŬŌ� ƇŔŧŦśŬŔ� řŠƔśƊ�ŚŕžŔũţƊŔ� ƏŌ

�ŖŬŕƊƈƅŔ1 

Ŝ- �œƌřŶƒŕű�ŔŪš  

- ŖŧŬœŕƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒƏƊƅŔ� ŔŨƍ� řŬũŕƈƈ� ƇśƔ :�řŴţƜƈƅŔ� ƀƔũų� Ɖŷ� řŗŕƁũƅŔ� Ɖƈ� ŵ

ŘũŮŕŗƈƅŔ �ƇƎśŬũŕƈƈ�řƔſƔƄ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƇƎƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řŴţƜƈŗ�ūƔœũƅŔ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ƒŌ

�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƌƊōŗ�ŪŕśƈƔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ��ƇƎŗƊŕŠ�Ɖƈ�řŗƄśũƈƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�řžũŸƈƏ�¿ŕƈŷƘƅ

ƗŔ�űŕſŦƊŔƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ�ūƔœũƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŧƔųƏś¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŉŕųŦ �Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŧƁ�ƌƊƄƅ

�ŘũŮŕŗƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ŖţƔ�ƛ�ƌśŸƔŗųŗ�ƉŕŬƊƙŔ�ƉƗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�šƏũ�¿śƁ

�Ɠž�ŢƆŰƔ�ƛ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƎž�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŚƁƏƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�Şŕśţś�ŘũŮŕŗƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ

ŕƔƆŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ ŢƆŰƔ�ƛƏ ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž �ƇŠţƅŔ�ŘũƔŗƄ 

- � ŗŕœſŧƃŒ� ŧƒŹƃŒ�ŖŧŬœŕƆ �řƔŗŕƁũƅŔ� ũƔũŕƂśƅŔ� ƀƔũų� Ɖŷ� ŘũŮŕŗƈ� ũƔżƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� Ƈśś

�řƅŕŸž� ƉƏƄś� Ƒśţ� ŘũŮŕŗƈ� ũƔżƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� Şŕśţś� �ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ� ¿ƈŸƅŔ� Ɖŷ� ŉŕŬŎũƆƅ� Ŷžŧś�ƓśƅŔ

ŧŠŔƏś� ŔƏŧŗƔ� ŧƁ� ƌƊŌ� ƇŻũ� řŷũŬƅŔƏ� řƁŧƅŔ� ƒũŰƊŷ� ũžŔƏś� Ƒƅŏ� řƂƔƁŧƏ ƉƔũŰƊŸƅŔ �ƉŊ� Ɠž

ƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�řƁŧƅŔ�Ɠž�ƒŧţś�ƉƏƄƔ�ŧƂž��ŧţŔƏ�ƓƊƈŪ�ųżŲ�Śţś�¿ƈŸƅŔ�ƉƗ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�řƁŧ

ũžƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƈƎƊƔŗ�ŶƈŠƅŔ�Əƍ �ƉƔžũŮƈƅŔ�űŸŗ�Ɛŧƅ�ŧţŔƏ�ƉŊ�Ɠž�řŷũŬƅŔƏ�řƁŧƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ

�řƈƔƆŬƅŔ�ƇƎśũŔŧŐŗ�ƉƏŪŕśƈƔ�ƉƔŨƅŔ2 

5- �ŗŕœſŧƃŒ�ŘœƒƍřŪƆ  

�ŽƆśŦƈ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� řƔŗŕƁũƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ� ūũŕƈś� �ŘũƔŗƄƅŔ� řŰŕŦƏ� ¿ŕƈŷƗŔ� ŚŕƈŴƊƈ� Ɠž

śƏ��ŕƎśŕƔƏśŬƈƏ�ŚŔũŔŧƙŔ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗƏ��ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƋŕŠśŔ�ũƔŬƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƇŕƄţŌ�Ƒƅŏ�ŽŧƎ

Ŕ� ƑƆŷ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� řŗŕƁũƅŔ� řŬũŕƈƈ� ƉŐž�řƈŴƊƈƆƅ� ƓƄƅŔ� ƓŠƔśŔũśŬƙŔ� ƋŕŠśƛ
                                                             

1  �ƓƈƔŸƊƅŔ�ũŧŕƂƅŔ�ŧŗŷ�šƜƈ ŘũŔŧƙŔ�Ɖŕƈŷ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƒũƏŪŕƔƅŔ�ũŔŧ�� �ƉŧũƗŔ  2013 �ů160/162 
2  �ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ :"ƃũŕŗƈ�ũŲŦ�ƑƆŷ��ƓśƏƔũƂƅŔ�ƇŬŕƂƅŔ�ƓŬũƈ�ŧƈţƈ156.  
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ƌśƔƅƏƈŮŗƏ �řƔƆŷŕž�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ƇśƔ� ŕƍũŕųŏ�ƓžƏ��řƔŠƔśŔũśŬŏ�řŗŕƁũ�ŕƎƔƆŷ�ƀƆųƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ

ƅŔƏ� ¿ŕƈŷƘƅ�ƃƅŨƄƏ� �ƇŕŸƅŔ� ŕƎƆƄŮŗ� řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƉŌ� Ɖƈ� ŧƄōśƆƅ� řƔŬƔœũƅŔ�ŽœŕŴƏ

�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ��řƅŕŸž�ŨƔſƊś�ŚŕƔƆƈŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎžŔŧƍŌ�ŚƂƂţ�ŧƁ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŽƆśŦƈƅ�řŷƏŲƏƈƅŔ

�řƔŠũŕŦƅŔ�ŕƎśœƔŗ�ŚŔŧũſƈƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�ŕŬŕŬŌ�ŖŰƊś�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ  

ƈŬƔƏ� řƔƆƄƔƎƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� Əƍ� řŗŕƁũƅŔ� Ɖƈ� ƓƊŕŝƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ŕƈŌ�řŗŕƁũƅŔ� ŕŲƔŌ�űŸŗƅŔ� ŕƎƔ

�ƐƏśŬƈ� ƑƆŷ� ųƔųŦśƅŕŗ� řųŗśũƈƅŔ� ŖƊŔƏŠƅŔ� ŽƆśŦƈ� ŪŕŠƊŔ� řƔſƔƄŗ� ŕŬŕŬŌ� ƇśƎśƏ� �řƔƄƔśƄśƅŔ

�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ŕƎƈŕƎƈƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ũŰŕƊŸŗ�ƇśƎś� ŕŲƔŌ�řŗŕƁũƅŔ�ƋŨƍƏ�ƑųŬƏƅŔ�ŘũŔŧƙŔ

�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�ũŔƏŧƗŔ�ŶƔŪƏś�ũŕųŏ�Ɠž�ŕƎƂƔƂţś�ŧŔũƈƅŔ�ŚŕƔŕżƅŔ  

ƅŔ�ŕƈŌ�Ɖƈ�ūũŕƈƔ�ƜƔŲſś�ũŝƄŌ�ƏƍƏ��řƔƆƔżŮśƅŔ�ƏŌ�řƔśŕƔƆƈŸƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƓƎž :ŜƅŕŝƅŔ�ƐƏśŬƈ

ŚŔũŔŧƙŔ� ¿ŗƁ  Ə� ŕƔƊŧƅŔƏ� řƔžŔũŮƙŔƋũųŎś Ŕ� ƑƆŷ� řƔŗŕƁũƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ� ƇŕƄţŌ� ŘũƄž�ŚŕųŕŮƊƅ

� ŧţƅŔ� ŘũƔŰƁ� ųųŦƅŔƏ� řƔƆƔŰſśƅŔ�ƉƏƄƅƏ� ŘŧţŔƏ� řƊŬ� ŪƏŕŠśƔ� ƛ� ũŕųŏ� Ɠž� ŨſƊś� ƓśƅŔ� ƒŌ

�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũŕųŏ�ƉƈŲ�ŶƂś� ŕƎƊŐž��¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅ�ŘũƔŗƄ�řƔƈƍŌ�ŚŔŨ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ

�řŗŕƁũƅŔƏ� �řƔƆƔżŮśƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ũŕųŏ� ƉƈŲ� ŶƂś� ŕƎƊŐž� �¿ŕƈŷƗŔ� ŚŕƈŴƊƈƅ� ŘũƔŗƄ� řƔƈƍŌ� ŚŔŨ

ŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ŖƊŔƏŠŗ�ƀƆŸśś�řƔƅŕţƅŔřŗŕƁũƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨƅƏ��řƈŴƊƈƆƅ�řƔƅ �Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ

�řƂƔũųŗ�ŚŕƈŧŦƏ�ŶƆŬ�¿ƄŮŗ�ŚŕŠśƊƈ�Ƒƅŏ�ŚƜŦŧƈƅŔƏ�ŧũŔƏƈƅŔ�¿ƔƏţś�ƑƆŷ� ŕŬŕŬŌ�ŖŰƊś

�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ŢŲƏƔƏ��ŘŎſƄ1.  

  

  

  

                                                             
1  :ūƔũŧŏ�ƓţŗŰ�ŧƈţƈ�¿œŔƏ��ƓŗƅŕżƅŔ�ŎƏŰƊƈ�ƉŬţƈ�ũƍŕų�řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ŘũŔŧƙŔ– ¿ƈŕƄśƈ�ƓŠƎƊƈ�ũƏŴƊƈ - �ũŔŧ��

��Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ2006�ů��466��467.  
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�ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ02�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŢŲƏƔ :  

Source : Griffin Ricky W : Management, Houghtoun Miffin 

Company (2002) . 

6-  :ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪŊ  

�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řƔƊſƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ƀũųƅŔƏ�ŚŔƏŧƗŕŗ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�¿ŝƈśś

�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇƍŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ũƄŨƊƏ�řƔŗŕƁũƅŔ�řſƔŴƏƅŕŗ�ƇŕƔƂƆƅ  

1-  �ŗƒŧƒťƀřƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ �ƑƆŷ� ƇŧŦśŬś� ƓśƅŔ� ŚŔƏŧƗŔ� Ɖƈ� řƔũƔŧƂśƅŔ� řƔƊŔŪƔƈƅŔ� ũŗśŸś

�řƔũŔŧƙŔ�¿œŕŬƏƅŔ�űũſƅ�ŶŬŔƏ�ƀŕųƊ 

œƒƄŵ�ŖŧŒťō 

�ŖŧŒťōƏűŪƍ 

�ŖŧŒťōœƒƈť 
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�ũƔŗŸśƅŔ� Ŷƈ� řƆŗƂƈ� řƔƊƈŪ� Řũśſŗ� řŰŕŦƅŔ� řųŦƅŔ� ƉƔƏƄś� řƔũƔŧƂśƅŔ� řƔƊŔŪƔƈƅŔ� ƓƊŸśƏ

��řƔƅŕƈ� ƇƔƂŗ� ŕƎƊŷ� ŔũŗŸƈ� řŸƁƏśƈƅŔ� şœŕśƊƆƅ� ƇœŔƏƁ�Ɖŷ� Řũŕŗŷ� řƔũƔŧƂśƅŔ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔƏ� �ƇŕƁũƗŕŗ

řƔũƔŧƂśƅŔ� ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔ :¿ŝƈ� ŚŕƔƈƄŗ� ŕƎƊŷ� ŔũŗŸƈ� ƏŌ� ŚŕƂſƊƏ� ŚŕƔƊŔŪƔƈ �ƏŌ� ũŮŕŗƈƅŔ� ¿ƈŸƆƅ

�řŠśƊƈƅŔ�ƏŌ�řŷŕŗƈƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ƏŌ�ŧũŔƏƈƅŔ  

 :ŗƒŧƒťƀřƃŒ�ŘœƒƈŒŨƒƆƃŒ�ųŒƍƈŊ  

�ŕƎƊƈ�ũƄŨƊ�řƔũƔŧƂśƅŔ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƆƅ�řſƆśŦƈ�ŵŔƏƊŌ�ƃŕƊƍ�ŧŠƏƔ  

- ŕžƏũŰƈƅŔƏ�ŚŔŧŔũƔƚƅ�řƔũƔŧƂśƅŔ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔŚ. 

- �řŠśƊƈƅŔ�ŧŔƏƈƅŔƏ�ŪƔţƅŔƏ�ƉƈŪƆƅ�řƔũƔŧƂśƅŔ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔ 

- �řƔũƔŧƂśƅŔ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ 

- �řƔŧƂƊƅŔ�řƔũƔŧƂśƅŔ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔ 

-  �řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ 

�ŕƈ�ũƄŨƊ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔƏ�¿œŕŬƏƅŔ�ƇƍŌ�ƉƔŗ�ƉƈƏ

�ƓƆƔ  

-  �řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ 

-   .řŰŕŦƅŔ�¿ƔƅŕţśƅŔƏ�ũƔũŕƂśƅŔ1 

7- �ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�Řƃƍœƈř�ƑřƃŒ�ŘœƒŧŲƈƃŒ  

Ŋ -  ŪƚƂƃŒ�ŘœƒŧŲƈƃŒ�ŗƒƂƒ 

- ŗƒƆƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŕŗ�ƇŬśś�ƀƆżƈ�ƀŬƊƄ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�Ƒƅŏ�ũƏƆƔŕś�ũŴƊ :

Ə��ŘŧŧŸśƈ�řƔũŔŧŏ�ŚŕƔƏśŬƈƏ�¿ƔƏųƅŔŕƎŗŬţ �ƛ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƌśŕƍ�¿Ƅ�Ɠž�ƇƄţśƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ

                                                             
1 řƆƔƈŠ��ƓŬƏƔŠƅŔ�ƉƜŬũ�ŧƈţƈ  :ĺŔ�ŖŕŠƀƔŗųśƏ�ƇƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖŕƈŷ��ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ��1999  ů��181-182.  
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� řŗŕƁũƅŔ� Ɖƈ� ŧŗ� řƂƔŲƅŔŎƔ� ƒŨƅŔƏ� ƀƔƁŧƅŔ� ŽŔũŮƙŔƏ� �řƈũŕŰƅŔƏŧ�ŘũŔŧƙŔ� Ƒƅŏ� ƒ

ŢŗŰś� ƓƄƅ� ŜƔţ� �řƔųŔũƁƏśƏƗŔ �ŽŔũŮƙŔ� ƀŕųƊ� ƀƔŗųś� Ɖƈ� ŧŗ� ƛ� řƊƄƈƈ� ũƈƗŔ� ŘŧţƏ

�ŕƊƔŸƈ�ŕŰŦŮ�¿ƈŕŷ�¿Ƅƅ�ƑƊŸƈŗ�¿Šũ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�¿ŸŠ�ƉƄƈƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ

�ƌŗƁŔũƔƏ�ƌƔƆŷ�ŽũŮƔ 

�ŪŕŠƊŏ� řƔſƔƄ� ¿Əţ�ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ�Ɖŷ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ� ŕƍŧţƏ� ŘũŔŧƚƅ�ƉŌ� ũƏƆƔŕś� ŧƄŌ� ŕƈƄ

ũŔŧƙŔ�ŪŕƎŠƅŔ�Ɠž�řſƔŴƏƅŔ�ƋŨƍ�ŪƄũśƏ��¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷƗŔ�Ɖƈ�ŖŕŬƊś�ƓƍƏ�řųƆŬƅŔ�ƌƅ�ƒŨƅŔ�ƒ

�ƇŔŪśƅƛŔƏ�řŷŕųƅŔ�¿ƈŕŸƆƅ�ŕƄũŕś��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Şũŧś�ŖŬţ�¿ſŬƗŔ�Ƒƅŏ

 .ƌƊƈ�¿Ŧŧś�ƒŌ�ƉƏŧ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ũŧŰś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ũƈŔƏƗŔ�ŨƔſƊśŗ1  

-  �ŗƒűŒŧſƍŧƒŕƃŒ�ŗƒŧŲƈƃŒ 

Ŕ�ƉũƂƅŔ� řƔŔŧŗ�Ɠž� řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ� řƔũŴƊƅŔ�ŚũƎŴ�őŧŕŗƈ� ŉŕŬũŏ�Ɠž�¿ŲſƅŔ� ŧƏŸƔƏ�ƉƔũŮŸƅ

�ũƔƔž�ūƄŕƈ�ƓƊŕƈƅƗŔ�ƇƅŕŸƆƅ�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ŧŷŔƏƁƏ  

� ŜƔţŗũŴƊ �ŧŧŸśƈ� ¿ƔƏų� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƅŕŗ� ŽŰśƔ� ƀƆżƈ� ŽŮƄ� ƇƔŴƊśƅŔ� Ƒƅŏ� ũƔƔž

�ŽŔũŮŏ� ƀŕųƊŗ� ƇŬśƔƏ� řƔũŔŧƙŔ� ŚŕƔƏśŬƈƅŔƀƔŲ�ƜƄŮ� ŨŦśƔ� ƓųŔũƁƏũƔŗƅŔ� ƇƔŴƊśƅŔ� ŔŨƍ� �

ƊśƅŔ�ƀƔŗųśƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƀƔŗųśƏ�ŕƔƈũƍ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũŕŗśŷƛŔ�Ɖŷ�ŔŧƔŸŗ�ƉƏƄƔ�řƔųŔũƁƏũƔŗƆƅ�ƇƔŴ

� ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ� ŚŕƁƜŸƅŔƏ� řųŮƊƗŔƏ� ŧŔũžƗŔ� řžŕƄ� ŶŲŦƔ� ŜƔţ� �řƔſųŕŸƅŔ� ŚƛŕŸſƊƛŔƏ�Ɠž

�ŧƏŧţ� ŘũƔŦƗŔ� ƋŨƍ� ŧŧţś� ƓśƅŔ� ƇŕƄţƗŔƏ  ŢœŔƏƆƅŔƏ� ŧŷŔƏƂƅŔ� ƋũũƂś� ŕƈƅ� ŧŷŔƏƂƅŔ� �ƇƔŴƊśƅŔ

ŜƔţ� �ƓƈũƎƅŔ� ƇƔŴƊśƅŔ� Ɠž� ƉƔžũŮƈƅŔ� ŽƆśŦƈ� Ɛŧƅ� řųƆŬƅŔ �ŢœŔƏƆƅŔƏ� ƉƔƊŔƏƂƅŔ� ƋŨƍ� ƉŌ

Ə� ƇŴƊƈƅŔ� ųŕŗŲƊƛŔ� űũſś� řƔƈƔŴƊśƅŔƇũŕŰƅŔ �řƔũţ� ƏŌ� řƔŰŦŮƅŔ� ŘũŧŕŗƈƅŔ� ƃũśś� ƛƏ

�ŽũŰśƅŔ  

                                                             
1 �ů��ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ :ƓŬƏƔŠƅŔ�ƉƜŬũ�ŧƈţƈ107�108.  
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�ŹƏƆŗƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�ƀƔƂţśƅ�řƂƆżƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũ�ŧƁ�ũƔƔž�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ� řŰƜŦ

ƓųŔũƁƏũƔŗƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŽŔŧƍƗŔ �ůŰŦśƅŕƄ

�ƇũŕŰƅŔ�ŽŔũŮƙŔƏ�řŗŕƁũƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž1  

Ŕ -  �ŗƒƂƒŪƚƂƍƒƈƃŒ�ŘœƒŧŲƈƃŒ 

-  ŗƒƈœŪƈƗŒ� ŘœſƚŶƃŒ� ŗƒŧŲƈ�¿Ÿž� ŧũƄ� řƔƊŕŬƊƙŔ� ŚŕƁƜŸƅŔ� řƄũţ� ŚũƎŴ� ŧƂƅ :

�ũŰƊŸƅŔ� Ƒƅŏ� ŕƎƈŕƈśƍŔ� ŚƎŠƏƏ� řƔƄƔŬƜƄƏƔƊƅŔ� ŚŕƔũŴƊƆƅ� ŚƎŠƏ� ƓśƅŔ� ŚŔŧŕƂśƊƜƅ

ţ� ƌƅ� ƓŷŕƈśŠŔ� ƉœŕƄƄƏ� �ũŰŕƊŸƅŔ� ƇƍŌ� ƌśũŗśŷŔƏ� �ƒũŮŗƅŔ�ŧƔũƔ� ŚŕŗŻũƏ� ŚŕŠŕ

ƛŕƄ�ŕƎƂƔƂţśƏ�ŕƎŷŕŗŮŏ�ŽŔũśŷũƔŧƂśƅŔƏ �ŚŔŨƅŔ�ƇŔũśţŔƏ 

�ũƏţƈśś�ƓśƅŔƏ��řƈƎƈ�ųŕƂƊ�Řŧŷ�ŶŲƏŗ�ŚƈŕƁ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řƄũţ�ƉŌ�ƐũƊ�ƃƅŨƅ

�řƔƅŕśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�¿Əţ  

- �řƔƅƜƂśŬƛŕŗ�ŶśƈśƔ�¿ƈŕŸƅŔ�ƉŕƄ� ŕƈƆƄ�ƌƊŌ�ŜƔţŗ��ƓśŔŨƅŔ�ŽŔũŮƙŔƏ�řƊũƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ

�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�řƔũţƅŔƏ�ƋŕŲũ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ƐŧŌ�ŕƈƆƄ�ƌƆƈŷ 

- �řųƆŬŗ�ŽŔũśŷƛŔƏ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮŏƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ƃŔũŮŏ

�ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŔƏƊƁ�ŢśžƏ��ƓƈŬũƅŔ�ũƔŻ�ƇƔŴƊśƅŔ 

- �ŽũŮƈƅŔ� ƉƔŗ� ¿ŧŕŗśƈƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔƏ� ƇƍŕſśƅŔ� ƑƆŷ� řƔƊŗƈƅŔ� řƔƊŕŬƊƙŔ� ŚŕƁƜŸƅŔ� řƔƈƊś

�ƌƔŬƏŎũƈƏ 

  

  

  

 

                                                             
1 �ů��ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ :ƓŬƏƔŠƅŔ�ƉƜŬũ�ŧƈţƈ107�108.  
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Ŝ- �ŗśƒťšƃŒ�ŘœƒŧŲƈƃŒ 

-  � ŗƒŧŲƈX,  Y � řƔũŴƊ� ¿ƏƂś :X �ƒŧŕŸƅŔ� ƉŕŬƊƙŔ" :Ɖōŗ� ũƏŠƔũŠŕƈ�ūƜŻƏŧƅ

�ƛ� ƉŕŬƊƙŔ� ƉŐž� ƃƅŨƅƏ� �řƔƅƏŎŬƈƅŔ� Ɖŷ� ŧŕŸśŗƛŔ� ¿ŲſƔƏ� �ƃƅŨ� ŵŕųśŬŔ� ŔŨŏ� ¿ƈŸƅŔ�ŖƊŠśƔ

."ŖŕƂŸƅŔƏ�ŖŔƏŝƅŔƏ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ�Ɠž�ƛŏ�¿ƈŸƔ 

- � ŗƒŧŲƈ� œƆŊY ƇƍřƍƆ� ƁƒƄŕƃ� ŧƎŠƅŔ� ƉŌ :�Ɠž� ƉŕƔŸƔŗų� ƉŔũƈŌ� ƓƆƂŸƅŔƏ� ƒŧŬŠƅŔ

�ŘũŧƂƅŔ�ƉŌƏ��řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ŶƔųśŬƔ�ƉŕŬƊƙŔ�ƉŌƏ��ƇƎƈ�¿ƈŕŷ�řƔśŔŨƅŔ�řŷŕƊƂƅŔ�ƉŌƏ��ƉŕŬƊƙŔ

�ŕƔƅŕţ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƁŕųƅŔ�ƉŌƏ��ũŮŗƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�Ɛŧƅ�řſŰ�ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ

�Řŧŧţƈ�ŘũƏŰŗ�ƛŏ�ŕƎƊƈ�ŧŕſśŬƔ�ƛ  

ƅŔƏ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ�Ɖƈ� ŧŗ�ƛƏ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƉŕŬƊƙŔ�¿ƈţƅ�ƉŕƔũƏũŲ�ũƔŻ�ŖŕƂŸ

ƍŕŬśƈ�ŧŕŠƔŏ�ůƔŦƆś�ƉƄƈƔƏ��řƊƈŕƄƅŔ�ŧũſƅŔ�ŚŕƁŕų�ƀƜųƙ�řŰũſƅŔ�šŕśś�Ƒśţ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�¿

�Ɠž�ƃƅŨ  

- �ŗƒŧŲƈ ×ŖŧŒťƗœŕ��¿ƈŸƅŔ�ƋũƄƔ�¿ƈŕŸƅŔ��ƌŸŗųŗ�¿ƏŬƄ�¿ƈŕŸƅŔ :ŖũƎƔƏ �¿ƈţś�Ɖƈ

Ɖƈ� ŧŗ� ƛ� ŧŕƎśŠŔƏ� ŧŠŗ� ¿ƈŕŸƅŔ� ¿ƈŸƔ� ƓƄƅƏ� �řƔƅƏŎŬƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ� �¿ƈŸƅŔ� ƑƆŷ� ƋũŕŗŠŏ :

�ŕƔŧŕƈ�ƋŪƔſţś��ŘŧŧŮƈƅŔ 

- �ŗƒŧŲƈY: �¿ƈŸƅŔ�ŖţƔƏ��ƌŸŗųŗ�ųƔŮƊ�¿ƈŕŸƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŪƄśũśƉŌ�ŖţƔ�ŕƈƄ �ƑŸŬƔ

�řƔśŔŨ� řŗŕƁũ�¿Ŵ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ� �řƔƅƏŎŬƈƅŔ� ƌƆƔƈţś :Ɖƈ� ŧŗ�ƛ�¿ƈŸƔ�ƓƄƅƏ� �řƔƅƏŎŬƈƅŔ� ¿ƈţśƅ

 .ƒƏƊŸƈƅŔƏ�ƒŧŕƈƅŔ�ŪƔſţśƅŔƏ1 

- �ŗƒƈœŕœƒƃŒ�ŗƒŧŲƈƃŒ 

Ŕ� ƋŨƍ� ũŗśŸś�ŘũŔŧƙŔ� řƔƊƈŲƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƑƆŷ� ŚŪƄũ� ƓśƅŔ� ŚŕƔũŴƊƅŔ� ƇƍŌ� Ɖƈ� řƔũŴƊƅ

�ƃƅŨ� �ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�¿ŦŔŧ� řƔƊƈŲƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ�ƑƆŷ�ŚŧƄŌƏ�ƓŮƏŌ� ƇŕƔƅƏƅ� řƔƊŕŗŕƔƅŔ
                                                             

1  :ƓƈũŔŪŷ�řŗƔƍƏŚŕŗśƄƈƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŘũŔŧƙŔ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŷƏŗųƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ��2010�ů��36�37.  
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� ŧŔũžƗŔ�ƉƗ�¿ƈŸƅŕŗ� ƇƏƂƔ� ƉƔƔƊŕŗŕƔƅŔŘũŬōƄ- ¿ƈŸƅŔ� ŘũŬŌ- �ŧŕƈśŷƛŕŗ�¿ƈŕƄśƈ�ƒũŬŌ� ƇŕŴƊƄ

Ƒƅŏ� ŔŧŕƊśŬŔ� řƔƊƈŲƅŔ  řŗŕƁũƅŔ� ƑƆŷ �ƉƏŧ� ũƏƈƗŔ� ƃŔũŧŏ� Ƒƅŏ� ƒŧŎƔ� ŔŨƍƏ� ŧŔũžƗŔ� ŉŕƄŨ

�ŘũųƔŬƈ�řƔŠũŕŦ�řŗŕƁũ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ũŔũųŲƛŔ  

�ŜƜŝ�ƑƆŷ�ŪƄśũś�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�ƉƏũƔ�ŜƔţ�ŞũƏŠƏ�ƒũś�ƋŕŠśƛŔ� ŔŨƍ�ũŕŰƊŌ�Ɖƈ�ŧŠƊƏ

�ƓƍƏ�ŕƎśſƔŴƏŗ�ƇŕƔƂƆƅ�řƔŬƔœũ�ŚŔƏųŦ  

�ŶŲƏŕƎśƊũŕƂƈƏ�ŉŔŧƘƅ�ūƔƔŕƂƈƏ�ũƔƔŕŸƈƔƆŸſƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ�ŢƔţŰś� ��ųųŦƅŔƏ�ř

�řƔŷƏŲƏƈƅŔ  

�Ɖƈ�řŗŕƁũƅŔ�řſƔŴƏ�Śŧŧţ�ŧƂž�ƐũŦƗŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�Ɖƈ�ŶƁŔƏƆƅ�ŖũƁƗŔ�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś

�řŬƏũŧƈ�řƔƈƆŷ�ƀũųŗƏ�ƓţŔƏƊ�Řŧŷ  
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ŗŮƚŤ:  

�ƉƄƈƔ��řſƆśŦƈ�ũŰŕƊŷ�Ɖƈ�ƌśƊƈŲś�ŕƈƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƇƏƎſƈ�¿Əţ�ƌŲũŷ�Ƈś� ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ

� řſƔŴƏƏ� řŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� řƔŬŕŬŌ� řƔƆƈŷ� ŕƎƊōŗ� ¿ƏƂƅŔ��řŠƎśƊƈƅŔ� řųŦƅŔ� šŕŠƊƅ� řƔŬŕŬŌ� řƔũŔŧŏ

�Ƒƅŏ�ŕŲƔŌ�ƒŧŎś�řŗŕƁũƅŔƏ��ƌƅ�ųųŦ�ŕƈ�Ŷƈ�ŨſƊƈƅŔ�ŉŪŠƅŔ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƊƊƄƈś�ƓśƅŔ�ƓƍƏ

�řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄŗ�ŘũųŬƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţś  
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�ŕƈƅ�ŘũŔŧƙŔ�¿Ƃţ�Ɠž�ƉƔũƄſƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ƈŕƈśƍŕŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŵƏŲƏƈ�ƓŴţ�ŧƂƅ

�ŧũſƅŔ�ƋŕŠśŔ�Ɖŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ũŗŸƔ�Ũŏ��ŕƎƔž�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŏ�řŠũŧƏ�řƈŴƊƈƅŕŗ�řƁƜŷ�Ɖƈ�ƌƅ

�ƀƔƂţś� ƓƅŕśƅŕŗƏ� ŕƎƅ� ŉƛƏƅŔƏ� �ŕƎƔž� ŔƏŲŷ� ŉŕƂŗƅŔ� Ɠž� řƔƏƂƅŔ� řŗŻũƅŔ� ¿ƈŮƔƏ� řƈŴƊƈ� ƏţƊ

�ŽŔŧƍƗŔ  

ƌƔƆŷƏ �řƔƈƍŌ�Ɖƈ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŽƆśŦƈƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ� ƇƔŧƂś�¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�¿ƏŕţƊŬ

�ƑŬƊƊ� ƉŌ� ƉƏŧ� �ƌƔž� ŘũŝŎƈƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔƏ� ƋũƏųś� ¿ţŔũƈ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� �ŵŔƏƊŌƏ� ũƏŰƏ

�ŕƎƊŷ�Śŝŧţś�ƓśƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�¿ŦŔŧƈƅŔ  

1-  �ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŗƒƆƋŊ  

�ƓƆƔ�ŕƈ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�řƔƈƍŌ�ƉƈƄś  

-  Ŕ�ƇŔŪśƅƛŔ�¿ŝƈƔ�ŕƎŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔ�Ɠž�ŕƈŕƍ�ŕųƈƊ�ƓƈƔŴƊśƅ 

-  �Ɖŷ�ũŦōśƅŔ�řƆƄŮƈ�Ɖƈ�ŧţƅŔƏ�ŖŕƔżƅŔ�řŗŬƊ�űŕſŦƊŔ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŧŷŕŬƔ

�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƏ�ƇŔƏŧƅŔ 

- �ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�ƀžŔƏśƅŔ�Ɛŧƈ�ūŕƔƂƅ� řƔŬƔœũƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ�ũŗśŸƔ

ŴƊƈƅŔ�ƉƔŗƏ� �řƎŠ�Ɖƈ�Ɠž�ŎŗƊśƅŔ� Ɠž� ŕƈŕƍ�Ɯƈŕŷ�ũŗśŸƔ� ŕƈƄ� �ƐũŦŌ� řƎŠ�Ɖƈ�Śŕƈ

�řƈŴƊƈƅŔ�řƔƆŷŕž 

- �ƓţŔƏƊƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸŗ� ŎŗƊśƆƅ� řƔŬŕŬƗŔ� ŚŔũŮŎƈƅŔ� ŧţŌ� ¿ŝƈƔ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ� Ɖŏ

�¿ƈŸƅŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ�řŰŕŦƏ�řƔƄƏƆŬƅŔ 

-  �ƉƏƄś�ƓśƅŔ�ŚŔŧŕƂśŷƛŔƏ�¿ƏƔƈƅŔƏ�ŚŕŗŻũƅŔ�řƈŠũś�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŧŷŕŬƔ

Ŕ�ŧũſƅŔ�¿ŦŔŧ .ƌśƈŴƊƈ�ƋŕŠś1 

                                                             
1  :řƅƏŦ�ƓƁƏũŪŔŧŸƅŔ�ƃŔũŧŏƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅ�ũśŬŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�ŚŕŗƆųśƈ�¿ŕƈƄśŬƛ�řƈŧƂƈ�ŘũƄŨƈ��

��ŚũƂś��ƇƔŴƊśƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�ůŰŦś��ƓƈƔŧŕƄƗŔ2015�ů��20.  
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2-  �ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŧƍŮ  

�ƓƍƏ�ũƏŰ�Řŧŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŨŦōƔ  

-  �ƀƔƂţśƅ�řƆƔŬƏ�Ɠƍ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƏŲŸƅŕž :ƉƔŸƈ�Žŧƍ�ƀƔƂţśƅ� řƆƔŬƏ� ƇŔŪśƅƛŔ

�řƈŴƊƈƅŔ�Ɖŷ�¿ŪŸƈŗ�ŕƎƂƔƂţś�ŧũſƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƛ�ŜƔţ��řƔŰŦŮ�ŽŔŧƍŌ 

-  řƈƔƂƅŔ� ƋŨƍ� ŧŬŠśśƏ�ƌśŔŨ� ŧţ� Ɠž� řƈƔƁ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ �ŽŔŧƍŌ� ŢŗŰś� ŕƈŧƊŷ

�řƔśŔŨƅŔ�ƇƎţƅŕŰƈ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�ƇƎśƈƔƁƏ�ŕƎœŕŲŷŌ�ŽŔŧƍŌ�Ɠƍ�ŕƎśƈƔƁƏ�řƈŴƊƈƅŔ 

-  �řŠƔśƊ� Əƍ� ƇŔŪśƅƛŔ� ŔŨƍƏ� ƉƏũŦƕŔ� ƌŸƁƏśƔ� ŕƈƅ� ¿ŕŝśƈŔ� Əƍ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ

�ųżŲƅŔ 

-  �ŚŔŧŕŸƅŔ� ŖŗŬŗ� ŉŕŲŷƗŔ� ƑƆŷ� ūũŕƈƔ� ƒŨƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ� ƏƎž� ƓŷŕƈśŠƛŔ� ƇŔŪśƅƛŔ

řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŧƔƅŕƂśƅŔƏ �ƏţƊ� ƇƎƈŔŪśƅŔ� ũŕƎŴŏ� Ɠž� ŧŔũžƗŔ� Ɠž� ũŝŎƈ� ũƏŧ� ŕƎƅ� ƓśƅŔ

 .ŕƎƔƅŏ�ƉƏƈśƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ1 

3-  �ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ųŒƍƈŊ  

- �ƑŽűœŶƃŒ� ƅŒŨřƃƙŒAffective�ũƏųśƔ� �řƈŴƊƈƅŕŗ�ƓſųŕŸƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�Ƒƅŏ� ũƔŮƔƏ :

�ƃũŧƔƏ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ƃũŕŮƔ�ŕƈƊƔţ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŔŨƍ�řƔƈƍŌ

�ƇŔŪśƅƛŕŗ�¿ƈŕŸƅŔ�ũŸŮƔ�Ɯŝƈ��řƈŴƊƈƅŕŗ�ƌųŕŗśũŔ�Ɖƈ�ƌśƔƏƍ�ŧƈśŬƔƏ��řƈŴƊƈƅŕŗ�ųŕŗśũƛŔ�řƈƔƁƏ

�ƋŧƊŕŬśƏ�ƋũŪŔŎśƏ�ƇŔũśţŔƏ�řƅŔŧŸŗ�ƌƆƈŕŸś�řƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�ũŸŮƔ�ŕƈƊƔţ�ƓſųŕŸƅŔ 

                                                             
1  :ƉƔŧƏŧ�ūƊƏŗ�ŧƈţŌƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ��ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƒũƏŪŕƔƅŔ�ũŔŧ��2014��

�ů182.  
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- � ƐŧŒŧƆřŪƙŒ� ƅŒŨřƃƙŒContinuance commitment�řŗŻũ� Ƒƅŏ� ũƔŮƔ :

ƈŴƊƈƅŔ�Ɛŧƅ�¿ƈŸƅŕŗ�ũŔũƈśŬƛŔ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ƌƊŌƏ�ŔũŬŕŦ�ƉƏƄƔ�ƌƊŌ�¿ƈŕŸƅŔ�ƃũŧƔ�ŕƈƊƔţ�ōŮƊƔƏ�ř

řƈŴƊƈƅŔ�ƃũś�Əƅ�ŕƈƔž�řƆƔŧŗ�¿ƈŷ�řŰũž�ŧŠƏś�ƛ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ũƈśŬƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�� 

- � ƑſƚŤƕŒ� ƅŒŨřƃƙŒNormative commitment�¿ŦŔŧ� ƏƈƊś� ŕƈƊƔţ� ũƏųśƔƏ :

�ƓƊŠƔƏ� ŶƔŗųśƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ� řƈŴƊƈƅŔ� ũƔƔŕŸƈƏ� ũƔŗŕŸśƏ� ƇƔƁ� ƌƔž� ŵũŪśƏ� ¿ƈŕŸƅŔ�ƓśƅŔ� ŧœŔƏſƅŔ

�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ�ƒŌ��ƓƊŕŬſƊƅŔ�ŧƂŸƅŔ�ŧƏƊŗƏ�ųƏũŮƅŔ�¿ƏŗƁ�ƏŌ�řƔƆƔŧŗśƅŔ�řŠŕţƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƑƆŷ�ƌŝţś

�řƈŴƊƈƅŔ�ƋŕŠśŔ�ƇŔŪśƅŕŗ�ũŸŮƔ�¿ƈŕŸƅŔ 

��¿ƈŸƅŕŗ�ũŔũƈśŬƛŔ�Ɠž�ƌśŗŻũ�ƐŧƈƏ�¿ƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōś� ŕƎƅ�ŧŕŸŗƗŔ�ƋŨƍ�ŶƔƈŠƏ

ƓƁƜŦƗŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ" ũƔŝōś�ƉƄƅƏ  ."ƒũŔũƈśŬƛŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ũƔŝōś�ŕƎƅ

�ŪƔŪŸśƏ��ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƏ�ŖƔżśƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƉŔũƏŧ�ůƔƆƂś�ƑƆŷ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŧŷŕŬƔ�řƈŕŷ�ŘũƏŰŗƏ

�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƊųŔƏƈƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬ 

�ŪƔŪŸśƏ�ŉŕƊŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉŕƈśƊƛŔ�ŪƔŪŸś�ƑƆŷ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƉƔŗ�ƉƈƏ

śƅŕŗ�ũƏŸŮƅŕŗ�ŽŰśśƏ��¿ƈŸƅŔ�řœƔŗ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�ƇƔƂƅŔƏ�¿ƈŕŸƅŔ�ƇƔƁ�ƉƔŗ�ƀžŔƏśƅŔƏ��řŷŕƈŠƅŕŗ�ųŗŔũ

�ŘŕƔţƅŔ�ůũžƏ��ƇŕƎƅŔ�¿ƈŸƅŔ��¿ƈŸƅŔ�řŸśƈ��ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦ�Ɠž�ƇŕƎŬƙŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ

��řƔŸŠũƅŔ�řƔŨżśƅŔ� �řƔƅƏŎŬƈƅŔ� �ƒŧţśƅŔ� �ƌŬſƊ�¿ƈŸƅŔ :ŕŲƔŌ� ƇŔŪśƅƛŔ� ŧŷŕŬƔ� ŕƈƈƏ� �řƔƆŦŔŧƅŔ

žŔƏś� Ɛŧƈ :řƔƈƔŴƊśƅŔ� ũƔŻ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� ƉƈƏ�ƋũŕƔśŦŔ� ũŔũƁ� ŧŸŗ� ŧũſƆƅ� řƆƔŧŗƅŔ� ¿ƈŸƅŔ�ůũž� ũ

 .řƈŴƊƈƅŕŗ�ƀŕţśƅƛŕŗ�ƓƅƏƗŔ1  

  

  

                                                             
1  :ƇƔũţ�ƉƔŬţ�¿ƈŕƄśƈ�ũŕųŏ) řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏų��1��Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŧƈŕţƅŔ�ũŔŧ��2013�ů��

391�392.  
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�ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ03 ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŵŔƏƊŌ�ŢŲƏƔ :  

  

4- �ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�¾šŒŧƆ  

- ŗŕŧŞřƃŒ�ŗƄšŧƆ��ŧţŔƏ�Ƈŕŷ�ŘŧƈƅƏ�ƌƆƈŸƅ�ŧũſƅŔ�ŘũŮŕŗƈ�ťƔũŕś�Ɖƈ�ŧśƈś�ƓśƅŔ�ƓƍƏ :

śƆƅ� ŕŸŲŕŦ� ŕƎƅƜŦ� ŧũſƅŔ� ƉƏƄƅ�ŘũśſƅŔ� ƃƆś� ¿ƜŦ� ƉƏƄƔƏ� řŗũŠśƅŔƏ� ŧŔŧŷƙŔƏ�ŖƔũŧ

��ŧƔŧŠƅŔ�ŶŲƏƅŔ�Ŷƈ�ƇƆƁōśƅŔ�řƅƏŕţƈƏ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƌƅƏŗƁ�ƉƔƈōś�ƑƆŷ�ŖŰƊƈ�ƌƈŕƈśƍŔ

ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ 

�ϲϔσΎόϟ΍�ϡ΍ΰΘϟϻ΍  

 .اتخاذ القرار -
أھمیتھ وقیمتھ  -

 .للارتباط بالمنظمة
 .الانتماء -
 .مالاحترا -

�ϱέ΍ήϤΘγϻ΍�ϡ΍ΰΘϟϻ΍  

 الرغبة في العمل -

الاستمرار في العمل  -

 ذلك.لأنھ لا یملك غیر 

�ϲϗϼΧϷ΍�ϡ΍ΰΘϟϻ΍  

الاستقرار في  -
 .المنظمة

الشعور بالإسھام في  -
 خدمة المجتمع.

 المسؤولیة. -

ϦϴΘΒϟΎτϟ΍�Ω΍Ϊϋ·�Ϧϣ :έΪμϤϟ΍ 
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�řŗũŠśƅŔ�řƆţũƈ�ƋŧƊŷ�ƉƏƄś�ƓśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�Ŕŧŧŷ�ŧũſƅŔ�ƌŠŔƏƔ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦƏ

ŲƏ�Ƈŧŷ��¿ƈŸƅŔ�ŚŕƔŧţś�ŽƁŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ��ŕƎƔƆś�ƓśƅŔ�řƆţũƈƆƅ�ƌśœƔƎśƏ��ũƏŧƅŔ�šƏ

�ƇƔŴƊśƅŔ�ƏţƊ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ŚŕŸƁƏśƅŔ�ƃŔũŧŏ��řƈţƜśƈ�ŚŕŷŕƈŠ�ũƏƎŴƏ 

-  ŨœŞƈƗŒƍ�¾ƆŶƃŒ�ŗƄšŧƆ) ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Řŧƈ�šƏŔũśśƏ :02�řŸŗũŌƏ (

�ƋŨƍ� ŪƔƈƔ� ŕƈ� ƇƍŌƏ� �ŪŕŠƊƙŔ� ƇƏƎſƈ� ŧƔƄōś� ŧũſƅŔ� ¿ƏŕţƔ� ŘũśſƅŔ� ƋŨƍ� ¿ƜŦƏ� �ƇŔƏŷŌ

�Ɖƈ�ƌžƏŦśƏ� ŧũſƆƅ� řƔŰŦŮƅŔ� řƔƈƍƗŔ�ŘũśſƅŔ�¿ƈŸƆƅ� ŉƛƏƅŔ�šƏŲƏ�ũƏƆŗśƔƏ� �ŪŠŸƅŔ

�řƈŴƊƈƅŔƏ 

-  �ƅƒŲƈřƃœŕ� ŗƀśƃŒ� ŗƄšŧƆ �ŧũſƅŔ� ƀŕţśƅŔ� Ɖƈ� řŬƈŕŦƅŔ� řƊŬƅŔ� Ɖƈ� ŕŗƔũƂś� ŌŧŗśƏ

��ƇƔŴƊśƅŕŗ� ƌśƁƜŷ� ƐƏƂśśƏ� ƌœƛƏ� ŧŔŧŪƔ�ŜƔţ� �řƔŕƎƊ� ƛ� ŕƈ� Ƒƅŏ� ũƈśŬśƏ� �řƈŴƊƈƅŕŗ

 .řƈŴƊƈƅŕŗ�ŧũſƅŔ�¿ŕƂśƊŔ�řƔƆƈŷƏ��şŲƊƅŔ�řƆţũƈ�Ƒƅŏ�¿ŕƂśƊƛŔƏ1 

5- ƆƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ƏƄŵ�ŖŧśŌ  

-  �ŻŲƍƆƄƃ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪƃŒ 

�ŧũſƅŔ�ŽũŸś�ƓśƅŔ�ƒŌ� ŧũſƅŕŗ� řųŗśũƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ� ŕƎƊōŗ� řƔŰŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ŽũŸś

��ƓƈƔƆŸśƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� �¿ƈŸƅŔ� Ɖŷ� ŧũſƅŔ� ŚŔŧƂśŸƈ� �ūƊŠƅŔ� �ũƈŸƅŔ :ƓƆƔ� ŕƈƔž� ¿ŝƈśś� ƓśƅŔƏ

ŚŔŨƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƅŏƏ�ŪŕŠƊƙŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ��šƏƈųƅŔ��ŘũŗŦƅŔ- ŔřƔŰŦŮƅ- �řŠŕţƅŔƏ�ŚŕƍŕŠśƛŔ

�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ƒƅŏ  

- �ŗƒŽƒŲƍƃŒ�ŭőœŮŤƃŒ 

                                                             
1  :ƇŕŬśŗŔ�ƒũƏŮŕŷřƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�řƆƈƄƈ�ŘũƄŨƈ��

ŴƊś�ŵŕƈśŠƛŔ�ƇƆŷ�ůŰŦś��ŵŕƈśŠƛŔ�ƇƆŷ��řſƆŠƅŔ��ŘũƏŮƊƈ�řƅŕŬũ��¿ƈŷƏ�ƇƔ2015�ů��67�68.  
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�řųŗśũƈƅŔ� ƃƆś� Ɠƍ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŕŗ� řųŗśũƈƅŔ� ŚŔũƔżśƈƅŔ� Ɖƈ� řƔƊŕŝƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ� Ɖŏ

�ůœŕŰŦƅŔ�Ƒƅŏ� řžŕŲŏ��ũŔƏŧƗŔ�ŵŔũŰ��řƔƅƏŎŬƈƅŔ� �řƔƅƜƂśŬƛŔ� ŕƎƔž� ŕƈŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŔƏŧōŗ

ƊƏŧŎƔ�ƓśƅŔ�ŕƎśŕƈŬ�ƏŌ�řƔſƔŴƏƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŮōśƅŔ�Ƒƅŏ�řſƔŴƏƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ƉƈŲ�ŕƎ  

  

  

- �ŗƒƄƂƒƌƃŒ�ŘœƆŪƃŒ�ƍŊ�ŭőœŮŤƃŒ 

ŸƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ŚƅƏŕƊś�ŧƂƅƏ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔƏ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜ

�řƔŪƄũƈ��ŽŔũŮƙŔ�ƀŕųƊ��řŗŕƁũƅŔ��¿ƈŸƅŔ�ƇŠţ :ƓƍƏ�řƔƆƄƔƍ�ŚŔũƔżśƈ�řŸŗũŌ�ƑƆŷ�ŚŪƄũ

�ƐũŦƗŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƑƆŷ�¿ƄƔƎƅŔ�ũŝŎƔ�ƌƅƜŦ�Ɖƈ�ƒŨƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƑƆŷ�ŚŪƄũ�ŕƈƆƄ��řųƆŬƅŔ

 .ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�¿ŝƈ1  

¿ƄŮƅŔ 04ŲƏƔ :�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŢƑƆŷ �ƇŔŪśƅƛŔ  

  

  

  

  

  

  
                                                             

1  :ƓžũƔŰƅŔ�ŧƈţƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�řŷƏŬƏƈƅŔ– ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƑƆŷ�¿ƔƆţśƅŔŞ��4�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖśƄƈƅŔ��
��řƔũŧƊƄŬƙŔ��ŜƔŧţƅŔ2009�ů��28.  

ϦϴΘΒϟΎτϟ΍�Ω΍Ϊϋ·�Ϧϣ :έΪμϤϟ΍ 

ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ 

ŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪƃŒ�ŗƒ

ŻŲƍƆƄƃ 

ŗŽƒŲƍƃŒ�ŭőœŮŤ �ŘœƆŪƃŒ�ƍŊ�ŭőœŮŤƃŒ

ŗƒƄƂƒƌƃŒ 

�ūƊŠƅŔ�ũƈŸƅŔ

�ŘũŗŦƅŔ��ŚŔŧƂśŸƈƅŔ

ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ 

��řƔƅƜƂśŬƛŔ

�ŵŔũŰ��řƔŷƏũŮƈƅŔ

ũŔƏŧƗŔ 

��řŗŕƁũƅŔ��¿ƈŸƅŔ�ƇŠţ

��ŽŔũŮƙŔ�ƀŕųƊ

řųƆŬƅŔ�řƔŪƄũƈ 
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6- ƅŒŨřƃƚƃ�ŗƒŧŲƈƃŒ�¾ŤŒťƆƃŒ ƑƆƒŲƈřƃŒ  

�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ūŬƗŔ�ƉƔŕŗśƏ�ƇŔŪśƅƛŔ�řŬŔũŧƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�¿ŦŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŧŧŸś�ƃŕƊƍ�ŧŠƏƔ

�ƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ŦŔŧƈƅŔ�ƋŨƍ�ũŰţ�ƉƄƈƔ�ŜƔţ��¿ŦŔŧƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƇƏƂś1   

Ŋ -  : ƑƈƍŨƒř�ťƈŵ�ƅŒŨřƃƙŒ�¾ŤťƆ etzoini 

ųŕƂƊ�ŜƜŝ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŕŗ�ƇŕƁ �Ɠƍ  

1- ƐƍƈŶƆƃŒ� ƅŒŨřƃƙŒ¿ŝƈƔ� ƏƍƏ : �ƑƆŷ� ƇƏƂƔƏ� řƈŴƊƈƅŔ� ƏţƊ� ŕƔƏƁ� Ə� ŕƔŗŕŠƔŔ� ŕƍŕŠśŔ

�ƉŌ� ƋũƏŸŮƅ� řŠƔśƊ� ŧũſƅŔ� ƇŔŪśƅŔ� ƓśōƔƏ� řƔƆŦŔŧƅŔ� ƋŧŷŔƏƁƏ� ƌƈƔƁƏ� ƇƔŴƊśƅŔ� ŽŔŧƍōŗ� ųŕŗśũƛŔ

�ƓƍƏ� řƔũŕƔŸƈƅŔ� ŘƏƂƅŔ� ŕƊƍ� ƇŧŦśŬś� ŕƈ� ŘŧŕŷƏ� ŘŧƔſƈ� řƔŷŕƈśŠŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ƑŸŬ� ƇƔŴƊśƅŔ

ƅŔ�ŚŋžŕƄƈƅŔ�ƇŧŦśŬś�ŧũſƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ƈŷŧƅ�ūŕŬōƄ�řƔŪƈũ 

2- ƑƆƂŒŧřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�řƁƜŷ�ŕƎƊƄƅƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ŷƈ�ŘƏƁ�¿ƁŌ�řƁƜŷ�¿ŝƈƔ�ƏƍƏ :

�ŶžŕƊƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŔƏŧŠƏ�Ũŏ�ƉƔƈŪśƆƈ�ƉƏţŗŰƔ�ŧŔũžƗŕž��ƇƔŴƊśƅŔƏ�ŉŕŲŷƗŔ�ƉƔŗ�¿ŧŕŗśƅŔ�Ōŧŗƈ

�ƇŔŪśƅƛŔ�ŔŨƍ�ŉŔũƏ�Ɖƈ�ƇƎƔƆŷ�ŧƏŸś�ŽƏŬ 

                                                             
1   :ƓſƔũŰƅŔ�ŧƈţƈŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�¿ƔƆţśƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�řŷƏŬƏƈƅŔ��Ş��ŜƔŧţƅŔ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖśƄƈƅŔ4��

ů2009�ů��21. 
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3- ƐŧŒŧűŰƙŒ� ƅŒŨřƃƙŒśŔ� ¿ŝƈƔ� ƏƍƏ :�Ɖƈ� ōŮƊƔ� ƏƍƏ� řƈŴƊƈƅŔ� ƋŕŠśŔ� ŕƔŗƆŬ� ŕƍŕŠ

�ŕƈƄ� ŧƔƂśƅŔƏ� ƋŔũƄƙŕŗ� ƏŌ� ũŔũųŲƛŕŗ� ŕƈœŔŧ� ƒŧũſƅŔ� ƃƏƆŬƅŔ� ŕƎƔž� ŽŰƏƔ� ƓśƅŔ� ŽƁŔƏƈƅŔ

 "ƇƔŴƊśƅŔ " ƉŠŬƅŔ� ƉƄƔ� ƇƅƏ� ƌœƛŪƊ� ƑƆŷ�űũž� ƓŷŕƈśŠŔ� ŉŔũŠƙ� řŠƔśƊ� ƛŏ � ŕŸŗŕƊ�Ɖƈ

�ƇƍũŕƔśŦŔ  

ƅŔ�ƇŧŸƅ�řƔũŔũųŲƛŔ�ƏŌ��řƔƈŔŪśƅƛŔ�ŘũśſƅŔ�Řŧŕŷ�ŕƊƍ�ƇŧŦśŬśƏ�ŧŔũžƗŔ�ƇŔŪś  

  

Ŕ -  �ŧřƈœƂ�ťƈŵ�ƅŒŨřƃƙŒ�¾ŤŒťƆkonter: 

1- ŧƆřŪƆƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�řƈŴƊƈƅŔ�ŉŕƂŗ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƇƍŧƏƎŠƅ�ŉŕŲŷƗŔ�ūƔũƄś�Ɠž�¿ŝƈśƔƏ :

� ŚŔũŕƈŝśŬŔƏ� řƔŰŦŮ� ŚŕƔţŲś� ŖƆųśƔ� ƏƍƏƇŬśś �řŗŬƊƅŕŗ� řſƆƄśƅŔ� ŵŕſśũŔƏ� řŗƏŸŰƅŕŗ

Ō� řƈŴƊƈƅŕŗ� ƀŕţśƅƛŔ� ¿ŠŌ� Ɖƈ� řƈŕƍ�ŚŕƔţŲśŗ� ŧŔũžƗŔ� ƇƏƂƔ� ŕƈŧƊŷƏ� �ƏŲŸƆƅ�ŕƎŗ� ŉŕƂŗƅŔ� Ə

řƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ŘŕƔţ�ƑƆŷ�ŴŕſţƆƅ�řƔƏƁ�řŗŻũƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ŢŗŰś.1  

2- ƁŪœƆřƃŒ� ƏƄŵ� ƅőœƀƃŒ� ƅŒŨřƃƙŒ�ŚŕƁƜŸƅŔ� ƀƆŦ� ƑƆŷ� ŕŬŕŬŌ� ƇŔŪśƅƛŔ� ŔŨƍ� ƇƏƂƔ :

�ƒũżśƏ� ƋŧŔũžŌƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƉƔŗ�řƔƏƁ�řƁƜŷ�ŧƅƏśś�ŜƔţŗ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ� ŕƎƈƔŷŧśƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ

ƅ� ƌƔƅŏ� ƇŕƈŲƊƛŕŗ� ƇƔŴƊśƅŔ� ŞũŕŦ�Ɖƈ�ůŕŦŮŌ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƒƅŏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ� ŧƈśŸś� ŔŨ

�řƈŴƊƈƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�¿œŕŬƏƅŔ 

3- ƑŕœſŧƃŒ� ƅŒŨřƃƙŒ�ƏŌ� ¿ƄŮś�ƒŨƅŔƏ� ƋŧŷŔƏƁƏ� ƇƔŴƊśƅŔ� ƇƔƂŗ� ŉŕŲŷƗŔ�ųŕŗśũŔ� ¿ŝƈƔ :

�ƇŔŪśƅƛŔ�ŧŠƏƔƏ�ŕƎƔž�ŖƏŻũƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƏŌ�ŖƏŻũƈƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ɠž�ƃƏƆŬƅŔ�ŕƍũƏŧŗ�ŹƏŰś

ƓŗŕƁũƅŔ �ƌƔž�ŖƏŻũƈƅŔ�ƃƏƆŬƆƅ�ŕƈŕƍ�ŔŧŮũƈ�¿ŝƈś�ƋŧŷŔƏƁƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƇƔƁ�ƉŌ�¿ƈŕŸƅŔ�ƐũƔ�ŕƈŧƊŷ

�řƔƈƏƔƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƏŌ�ŚŕžũŰśƅŔ�ƇƄţś�ƓśƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŕŗ�ũŝōśƔ�ƃƏƆŬ�ƒŌ�ƌƊŌƏ 

                                                             
1  ů��ƀŗŕŬƅŔ�ŶŠũƈƅŔ :ƓſƔũŰƅŔ�ŶŠũƈƅŔ26. 
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Ş- �ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƚƃ�œŵƍƒŬ�ŧśƂƕŒ�ƅƒŪƀřƃŒ  

�řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ƇśƔ�ŕƊƍƏ  

1- ƑƂƍƄŪƃŒ� ƅŒŨřƃƙŒ� ŔŨƎƅ� ŕƂŗųƏ :ŧƈƅŔŖŰƊƔ� ¿Ŧ �ƓśƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ� ƑƆŷ� ŪƔƄũśƅŔ

�ƇŔŪśƅƛŔ� ƉŌ� ¿ŦŧƈƅŔ� ŔŨƍ� ƐũƔ� ŜƔţ� řƈŴƊƈƅŕŗ� ŧũſƆƅ� ƀŗŕŬƅŔ� ƃƏƆŬƅŔ� ųŗũ� ƇśƔ� ŕƍŕŲśƂƈŗ

�ŧũſƅŔ� ŚŕƈƍŕŬƈŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� �řƈŴƊƈƅŔƏ� ŧũſƅŔ� ƉƔŗ� ¿ŧŕŗśƅŔ� řƔƆƈŸƅ� řŠƔśƊ� Əƍ� ƓƈƔŴƊśƅŔ

�ƏţƊ�ŧũſƅŔ� ƇŔŪśƅŔ�ŧŔŧŪƔ�¿ŦŧƈƅŔ� ŔŨƍ�¿Ŵ�ƓžƏ��ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔ�ƓśƅŔ�ŪžŔƏţƅŔƏ�ŕƈƆƄ� ƇƔŴƊśƅŔ

¿ŧŕŗśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ƌƆƔŲſś�ŧŔŪ. 

2-  :(ƑŞƍƃƍƂƒŪƃŒ) ƑƋœŞřƙŒ�ƅŒŨřƃƙŒ 

�ƏţƊ�řƔŗŕŠƔŔƏ�ŕųŕŮƊ�ũŝƄŌ�ƉƏƄƔ�ŕƈ�Řŧŕŷ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ƒƅŏ�¿ŦŧƈƅŔ�ŔŨƍ�ũŴƊƔ�ŜƔţ

�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƍ�ƉŏƏ��řƈŴƊƈƅŔ3 �Ɠƍ�řƔŬŕŬŌ�ũŰŕƊŷ  

Ō -  �ƌƈŕƔƁƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ŷƈ�ƀŗŕųśƅŔ 

Ŗ -  �řųŮƊōŗ�ũƔŗƄ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŸƅŔ 

Ś -  �řƈŴƊƈƅŔ�ƏŠƊ�ƓƊŔŧŠƏ�ųŕŗśũŔ 

�řƈŴƊƈƅŔƏ� ŧũſƅŔ� ƉƔŗ� ƓŬſƊƅŔ� ¿ŧŕŗśƅŔ� řƔƆƈŸƅ� řƆŰţƈ� ƌƊŌ� ƑƆŷ� ƇŔŪśƅƜƅ� ũŴƊƔ� ƛ� ŕƊƍƏ

�ƉƈƗŔ�Ƒƅŏ�ƌśŠŕţƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŧũſƅŔ�ŚŕŗŻũ�ŕƎƈƄţś�ƓśƅŔƏ  
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�ŗŮƚŤ  

�ƃƏƆŬƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ŚŪũŗ�ŧƂž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƇƏƎſƈ�¿Əţ�ƌŲũŷ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŕƁƜųƊŔ

ƙŔ�ŔũŰƊŷ�ũŗśŸƔ�ƏƎž� �ŚŕƈŴƊƈƅŔ� ŕƎƔƆŷ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ� řƔŬŕŬƗŔ�ŪœŕƄũƅŔ� ŧţŌ�ũŗśŸƔ�Ũŏ��ƓƊŕŬƊ

�ƓśƅŔ� �řŬƏƈƆƈƅŔ� ũƔŻ� řƔŗŕŠƔƙŔ� řƅŕţƅŔ� ¿ŝƈƔ� ƒŨƅŔƏ� �ŚŕƈŴƊƈƅŔ� ¿Ůž� ƏŌ� šŕŠƊ� Ɠž� ŔũŝŎƈ

�ŕƎŗ�¿ƈŸƔ�ƓśƅŔ�ƌśƈŴƊƈ�ƋŕŠśŔ�ŧũſƅŔ�ŕƎŗ�ũŸŮƔ  
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�Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� Ɠž� ŕƍũŰţƏ� řƔŝţŗƅŔ� řƆƄŮƈƅŔ� Ƒƅŏ� ¿ƏƗŔ� ¿ŰſƅŔ� Ɠž� ƀũųśƅŔ� ŧŸŗ

�¿ƏŕţƊŬ� ŧŧŰƅŔ� ŔŨƎŗƏ� �ƒũŴƊƅŔ� ũŕųƙŔ� űŔũŸśŬŔƏ� űƏũſƅŔƏ� �ŚƛŎŕŬśƅŔ� �ŽŔŧƍƗŔ

�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řžũŸƈ�Ɖƈ�ŕƊƊƄƈś�ƓśƅŔ��řƔŠƎƊƈ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ɖƈ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƌƊƈŲś�ŕƈ  ŢƔŲƏśƅŔ

ƇŔŪśƅƛŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�ũƔżśƈƅŔ �ŜţŗƅŔ�ŚŔƏŧōŗ�řƊŕŸśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ƓƈƔŴƊśƅŔ

�řžŕŲƙŕŗ� ŕƍũŕƔśŦŔ� řƔſƔƄƏ� řƊƔŸƅŔƏ� ŶŗśƈƅŔ� şƎƊƈƅŔƏ� řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž� řƆŝƈśƈƅŔ� ƓƊŔŧƔƈƅŔ

�ŽƆśŦƈ� Ɖŷ� řŗŕŠƙŔƏ� ŕƎƆƔƆţś� űũżŗ� ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŶƈŠƅ� �ƐũŦŌ� ŚŔƏŧŌ� Ƒƅŏ

�řţƏũųƈƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔ  
 :ƙƍŊ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƙœŞƆ  

Ŕ�űũŸƅŔ� ŧŸŗ�ƌƔž� Ƈś� ƒŨƅŔƏ� ¿ƏƗŔ� ¿ŰſƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƌƔƅŏ� ƀũųśƅŔ� Ƈś� ƒŨƅŔ� ƒũŴƊƅ
� řƔƈƔŴƊśƅŔ� řŗŕƁũƅŕŗ� řųŗśũƈƅŔ� ƇƔƍŕſƈƅŔ� ŽƆśŦƈ� űũŷƇŔŪśƅƛŔ �ŕƊśŬŔũŧ� Ɠśōś� ƓƈƔŴƊśƅŔ

�ƉƔŗ� řƈœŕƂƅŔ� řƁƜŸƅŔ� ŪŔũŗŏ� Ƒƅŏ� ŽŧƎś� ƓśƅŔƏ� ƒũŴƊƅŔ� ŖƊŕŠƆƅ� ųŕƂŬŐƄ� ƋŨƍ� řƔƂƔŗųśƅŔ
�ƉƔũƔżśƈƅŔ  

- ƑƈœƂƆƃŒ�¾œŞƆƃŒ: 

Ɠž� řŬŔũŧƅŔ� ŚƔũŠŌ ��řƔŷŕƈśŠƛŔ� ƇƏƆŸƅŔƏ� řƔƊŕŬƊƙŔ� ƇƏƆŸƅŔ� řƔƆƄ� �ƉƏŧƆŦ� ƉŗŔ� řŸƈŕŠ

�ŕƍŧţƔ��ŚũŕƔś�řƊƔŧƈ�ƀũŮ�ŶƂś�ŜƔţ  

�ƉƏŧƆŦ�ƉŗŔ�řŸƈŕŠ�řƔũƔŧƈ :ƛŕƈŮ  

�ƉŕƈũŕƄ) ŚŕƊŗƆƅ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řƈŕƁƙŔ :ŕƁũŮ01.(  

�ŘŕƔţƅŔƏ�řŸƔŗųƅŔ�ƇƏƆŷ�řƔƆƄ :ŕŗũŻ  

�ũƏƄŨƆƅ�ƓƅƜƔŠƅŔ�řſƔƆŦŗ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řƈŕƁƙŔ :ŕŗƏƊŠ 

- ƃŒ�¾œŞƆƃŒ :ƐŧŬŕ 

 :řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƅŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄƅ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�ŧŧŷ�źƆŗƔ98 �ŽŴƏƈ

�ƓƍƏ�Śŕœž�ŶŗũŌ�ƑƆŷ�ƉƏƈŬƂƈ�řƔƆƄƅŔ�¿ŦŔŧ 

- �Ƈƍŧŧŷ�źƆŗƔ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�řœž34 �ŽŴƏƈ 

- �Ƒƅŏ�Ƈƍŧŧŷ�źƆŗƔ�řŗśƄƈƅŔ�ŔƏſŴƏƈ�řœž12 �ŽŴƏƈ 

- �Ƒƅŏ�Ƈƍŧŧŷ  źƆŗƔ�ƉƔƔƊƎƈƅŔ�řœž22 �ƓƊƎƈ 
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- ƂśƈƅŔ�ūŔũţƅŔ�řœž�Ƒƅŏ�Ƈƍŧŧŷ�źƆŗƔ�ƉƏŧŷŕ30 �ūũŕţ 

- ƑƈœƆŨƃŒ�¾œŞƆƃŒ: 

�ŔŨƎƅ� ŕƊśŬŔũŧ� ŚƂƆųƊŔ� ŜƔţ� �řƔƊŔŧƔƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� Řŧƈ� ƌśƁũżśŬŔ� ƒŨƅŔ� ŚƁƏƅŔ� ƌŗ� ŧŰƂƔ

�ƇŬƁ� Ɖƈ� ƌƔŠƏśƅŔ� řŰŦũ� ƇƔƆŬś� ŧŸŗ ."ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔƏ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� řŗŕƁũƅŔ " ŵƏŲƏƈƅŔ

�ƓƍƏ�¿ţŔũƈ�ŜƜŝŗ�Śũƈ�ƓśƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ  

- ƕŒ� ŗƄšŧƆƃŒ�Əƃƍ � ťƔũŕś� Ɠž21-02-2018 �ƉŔŧƔƈƅŔ� Ƒƅŏ� řƔŷƜųśŬŔ� ŘũŕƔŪŗ� ŕƊƈƁ

�ŵŕƈśŠƛŔ�ƇƆŷ�ƇŬƁ�Ɖƈ�ƌƔŠƏśƅŔ�řŰŦũ�ƇƔƆŬś�ŧŸŗ 

- ŗƒƈœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ �ťƔũŕśŗ :11 �ūũŕƈ2018 �řƈŕƎƅŔ�ƀœŕŝƏƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠŗ�ŕƊƈƁ

��ŕƎƆŦŔŧ�ƉƔŧƏŠƏƈƅŔ�¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ�ůŦƔ�ŕƈ�¿ƄƏ�řŬŬŎƈƅŔ�¿Əţ

�Ɖƈ�ŵƏŗŬŌ�ŚƈŔŧ�ƓśƅŔƏ11-15 �ūũŕƈ2018. 

- �Ɖƈ :řŝƅŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ8-12 �¿ƔũžŌ2018 �ŜţŗƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŚŔũŕƈśŬƛŔ�ŶƔŪƏś�Ƈś

�ŕƎŷŕŠũśŬŔ�Ƒƅŏ�ũƔŦƗŔ�Ɠž�ƛƏŰƏ��ŕƎœƆƈƏ 

- ŗŶŕŒŧƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ŵŕŠũśŬŔ :43 ¿ŰŌ�Ɖƈ�ŘũŕƈśŬŔ49 �ŘũŕƈśŬŔ 

�ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ƅťŤřŪƆƃŒ�ŝƌƈƆƃŒ :œƒƈœś  
Ŕ�Ŝţŗ�ƒŌ�Ɠž�ƇƎƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŬƔ�ƒŨƅŔ�ƀƔũųƅŔ�ŜţŕŗƆƅ�¿ƎŬƔ�ƉƔŸƈ�şƎƊƈ�ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛ

�ũŰśƂƔ�ƛ�ƒŨƅŔƏ��ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŵŕŗśŐŗ�ŕƊƈƁ�ƌƔƆŷƏ��řƔŷƏŲƏƈ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ƌƔƆŷ
�řţŰ� Ɖƈ� ŧƄōśƊ� ƑśţƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ� ũƔŬſśƅŔƏ� ¿ƔƆţśƅŔ� ƑƆŷ� ŕƈƊŏƏ� �ųƂž� ŽŰƏƅŔ� ƑƆŷ

ƈƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƊŧƈśŷŔ��ŕƔƊŔŧƔƈ�ŕƎśŕŗŝŏƏ�ŚŕƔŲũſƅŔ�ŜƔţ�ŕƊśŬŔũŧ�ŵƏŲƏƈƅ�ŖŬŕƊ
 :ƌƊōŗ�ŽũŸƔ  

�ŹƏƆŗƅ�ƑŸŬś�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�řƈŴƊƈ�řŷƏƈŠƈ " :ƌƊŌ�ƑƆŷ�şƎƊƈƅŔ�ūũŠƊŌ�ūƔũƏƈ�ŽũŸƔ
 "ŽŧƎƅŔ1 �ũƍŔƏŴƅŔ�Ɖƈ�ŘũƍŕŴ�řŬŔũŧ�Ɠž  ŜţŕŗƅŔ�ŕƎŸŗśƔ�ƓśƅŔ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�řƂƔũųƅŔ�Əƍ�ƏŌ

ƄŮŗ�ŕƍŧŕŸŗŌ�ŧƔŧţśƏ�ŕƂƔƁŧ�ŕſŰƏ�ŕƎſŰƏ�ƏŌ�ŕƎŰƔŦŮś�ŧŰƁ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�řƆƄŮƈ�ƏŌ��¿ƈŕŮ�¿
 .ŕƎƔƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿ƎŬƅŔ�Ɖƈ�¿ŸŠƔƏ  

�ŘœƈœƒŕƃŒ�ŴƆŞ�ŘŒƍťŊ :œśƃœś  

                                                
1  :ūũŠƊŌ�ūƔũƏƈřƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�řƔŠƎƊƈ��ũŮƊƆƅ�řŗŰƂƅŔ�ũŔŧ��ƉƏũŦŊƏ�ƒƏŔũţŰ�ŧƔŪƏŗ�řƈŠũś��

��ũœŔŪŠƅŔ2004�ů��197. 
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�¿Əţ� řƈŪƜƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŶƈŠ� Ɠž� ƋŧŷŕŬśƏ� ŜţŕŗƅŔ� ŕƎƈŧŦśŬƔ� ƓśƅŔ� ŚŕƔƊƂśƅŔ� ƓƍƏ

�ƇƍŌ�ƉƈƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŜƏţŗƅŔ�Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ�ŘŪƔƄũƅŔ�ũŗśŸś�ŚŔƏŧƗŔ�ƋŨƍƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ

Ŕ�ŵƏŲƏƈ�Ɠž�ŕƎƅŕƈŸśŬŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƋŨƍ�ƓƆƔ�ŕƈ�řŬŔũŧƅ  

  

- �ŗŲšƚƆƃŒ 

 �ũŗśŸś�ŕƎƊƗ�řŴţƜƈƅŔ�Ɠƍ�ƌśŬŔũŧ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ƑƅƏƗŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ

�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ŽũŸś�ŜƔţ��ŧŔũžƗŔ�ƃƏƆŬ�řŴţƜƈ�Ɠž�ŕƊŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƇƍŌ�ŧţŌ

ƔƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ƈŕƈśƍŕŗ�ƑŴţś�ƃƅŨƅ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�¿œŕŬƏ�Ɖƈ�řƈŕƍ�řƆƔŬƏ "�ŶƈŠ�Ɠž�Ɖ

�¿Ƃś� ƛ�ƓƍƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ� ƉƔŝţŕŗƅŔ� ŧƏŪƔ�ƒŨƅŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔ� ¿ƂţƅŔ� Ɖƈ�ƀœŕƂţƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

�ƓƈŬũƅŔ�ũƔżƅŔƏ�ƓƈŬũƅŔ�ŕƎƔƂŮŗ�řƆŗŕƂƈƅŔ�Ɖŷ�řƔƈƍŌ1  

- : ŗƄŕœƀƆƃŒ  

�ƛŏ�ƀœŕŝƏƅŔƏ�ŚŕŬŕƔƂƅŔƏ�řŴţƜƈƅŔƏ�ƉŕƔŗśŬƛŕƄ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�¿œŕŬƏ�Ɖƈ�řƔŬŕŬŌ�řƆƔŬƏ

ƔŬŕŬŌ� řƔŰŕŦŗ� ŧũſƊś� řƆŗŕƂƈƅŔ� ƉŌ�ŘũŮŕŗƈ� ƃśţƔ� ƉŌ� ŜţŕŗƅŔ� ¿ŗŕƂƈƅŔ� ƇŪƆś� ŕƎƊŌ� ƓƍƏ� �ř

�řƆœŬŌ�ƌƅōŬƔƏ�ŜƏţŗƈƅŔ�Ɖƈ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŖũśƂƔ�ƋŕŲśƂƈŗƏ��ƌƊƈ�ŖũƁ�ƉŷƏ�ŜƏţŗƈƅŕŗ

�řƅŉŕŬƈƅŔ�ŧŸŗƏ�řƊƔŸƅŔ�ŽŔũųŌ�Ɖƈ�ŜƏţŗƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�řųũŮ�ƌŝţŗ�ŵƏŲƏƈ�¿Əţ�ũƏŧś

ƗŔ� Ɖŷ�ŜƏţŗƈƅŔ� ŕƎƔųŸƔ� ƓśƅŔ� ŚŕŗŕŠƙŔ� ¿ƔŠŬś� ƇśƔ� ŕƍŉŕƊŝŌ� ƏŌ�ƌƔƆŷ� ŕƎţũųƔ� ƓśƅŔ� řƆœŬ

�ŜţŕŗƅŔ2  

�Ɛŧƈ�řžũŸƈƅ�ƃƅŨƏ��řƔũŔũƈśŬƛŔƏ�řŴţƜƈƆƅ�řƆƈƄƈ�ŘŔŧōƄ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ƈś�ŧƁƏ

�¿Əţ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�řţƆŰƈ�ūƔœũ�Ŷƈ�ƑƅƏƗŔ�řƆŗŕƂƈƅŔ�Śƈś�ŜƔţ��ƌŬũŧƊ�ƒŨƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ƀŧŰ

ŧŷŕŬ�ŜƔţ��ƌƔƆŷ�¿ƏŗƂƅŔ� ƇŝƏ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŨŦŌ�ƑƆŷ� ŕƊś

��ƇŕŸƅŔ�ƉƔƈƗŔ�řŗśŕƄ�Ŷƈ�řƔƊŕŝƅŔ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ƃƅŨ�ŧŸŗƏ��řŬŬŎƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿Ƅ

                                                
1 ŕƂƆŗ :ƓƅƜƔŠƅŔ� ƉŕŬţ� �řƔƊųƜŬ� ƇŬřƔŷŕƈśŠƛŔ� ƇƏƆŸƅŔ� řƔŠƎƊƈ ��řƆƔƆƈ� ƉƔŷ� �ŶƔŪƏśƅŔƏ� ũŮƊƅŔŘ� řŷŕŗųƆƅ� ƐŧƎƅŔ� ũŔŧ� �

��ũœŔŪŠƅŔ2004ů��309.  
2  :ŧŕƔŷ�ŧƈţŌƓŷŕƈśŠƛŔ�ŜţŗƅŔ��řƔŠƎƊƈƅŔ�¿Ŧŧƈ�ũœŔŪŠƅŔ��ƉƏƊƄŷ�Ɖŗ��řƔŪƄũƈƅŔ�řţŕŬƅŔ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŷƏŗųƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ��

206 �ů129. 



ƫř�ƪƈƠƫřƖŝřź:                                                                                                           �ƾŬƸƴưƫř�ŹŚƏǅř 
ŠſřŹŶƬƫ 

 

54  

�ŚƊŕƄ�ũƔŦƗŔ�ƓžƏ��ƉƔƔƊƎƈƅŔ�¿ŕƈŸƅŔƏ�ƉƔŧŷŕƂśƈƅŔ�ūŔũţƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ŷƈ�ŚƊŕƄ�řŝƅŕŝƅŔ�řƆŗŕƂƈƅŔƏ

�řŗśƄƈƅŔ�ƓſŴƏƈ�Ŷƈ�řƆŗŕƂƈƅŔ  

- �ŖŧœƆřŪƙŒ 

ƏƈŠƈ�ƇŲƔ�ŞŨƏƈƊ�ŕƎƊōŗ�ŘũŕƈśŬƛŔ�ŽũŸś�¿ƏŰţƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�Ƒƅŏ�ƌŠƏś�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�řŷ

�řƆŗŕƂƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŘũŕƈśŬƛŔ�ŨƔſƊś�ƇśƔƏ�ŽƁƏƈ�ƏŌ�řƆƄŮƈ�ƏŌ�ŵƏŲƏƈ�¿Əţ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ

�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿Ŭũś�ƉŌ�ƏŌ�řƔŰŦŮƅŔ1  

�ŶƈŠ� ŚŔƏŧŌ� ƀƔũų� Ɖŷ� ŕƎŸƈŠ� ũŬŸś� ƓśƅŔ� řƔƊŔŧƔƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŶƈŠƅ� ƃƅŨƄ� ƇŧŦśŬśƏ

ƐũŦƗŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ.  

� ŘũŕƈśŬƛŔ�ƒƏśţśƏƆŷ�ƓƍƏ� ũƏŕţƈ�ŜƜŝ� Ɖƈ�ƉƏƄśś�ŜƔţŗ� řƆœŬƗŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ�Ƒ

�ƓśƕŕƄ  

�ŕƍŧŧŷ�ƓśƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řƆœŬŌ�ƑƆŷ�ƒƏśţƔ :¿ƏƗŔ�ũƏţƈƅŔ6.  

ŕƍŧŧŷ�ƓśƅŔƏ�ƑƅƏƗŔ�řƔœŪŠƅŔ�řƔŲũſƅŔ�¿Əţ�řƆœŬŌ :ƓƊŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ10.  

�ŕƍŧŧŷ�ƓśƅŔƏ�řƔƊŕŝƅŔ�řƔœŪŠƅŔ�řƔŲũſƅŔ�¿Əţ�řƆœŬŌ :ŜƅŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ09.  

ƍ�Śũƈ�ŧƁƏ�ƓƍƏ�¿ţŔũƈ�ŜƜŝŗ�ŘũŕƈśŬƛŔ�ƋŨ  

 :ƏƃƍƕŒ�ŗƄšŧƆƃŒ  

�ŧŸŗƏ� �ŢƔţŰśƅŔ� ¿ŠŌ� Ɖƈ� ŽũŮƈƅŔ� ƑƆŷ� ŕƎŲũŷ� Ƈŝ� ŘũŕƈśŬƛŔ� řƆœŬŌ� ŧŔŧŷŐŗ� ŕƊƈƁ

�ƇƄţśƆƅ�ŕƎŲũŷ�Ɖƈ�ŖƆų�ƌƊŌ�ƛŏ�ŕƎŷŕŠũśŬŔ�Ƈś�ŕƎƔƆŷ�ŵƜųƙŔ  

�ŗƒƈœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ  

ƈśŷƛŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƅŨƏ� �ŕƎśŕŗŝƏ� ŕƎƁŧŰ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔƏ� ŘũŕƈśŬƛŔ� ƇƔƄţśŗ� ŕƊƈƁ�ƑƆŷ� ŧŕ

�ůŰŦśƅŔ�ƉƈŲ�ŉŕŲŷŌ�řŝƜŝ�Ɖƈ�řƊƏƄƈƅŔ�ŘŨśŕŬƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ  

�ŗśƃœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ  

                                                
1  : ƓśŔƏũŪ�ŧƔŮũŧśřƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�řƔŠƎƊƈ�ƑƆŷ�ŚŕŗƔũƉŔƏƔŧ�� ��řƊƔŴƊŬƁ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŷƏŗųƈƅŔ

ų��ũœŔŪŠƅŔ3 2008�ů��82. 
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��ŽũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŲũŸƅ�ƇƔƄţśƅŔ�řƊŠƅ�Ɖƈ�ƐũŦŌ�Řũƈ�ŚŔũŕƈśŬƛŔ�ŕƊŸŠũśŬŔ�ƃƅŨ�ŧŸŗ

�ŕƎƆƄŮ� Ɠž� ŜţŗƅŔ� ŶƈśŠƈ� ƑƆŷ� ŕƎŸƔŪƏśŗ� ŕƊƈƁ� Ƈŝ� �ŕƎƔž� ŚƜƔŧŸśƅŔ� űũŸŗ� ŕƊƈƁ� ŕƍŧŸŗƏ

ŷŏ�Ƒƅŏ�ũƔŦƗŔ�Ɠž�ƛƏŰƏ��ƓœŕƎƊƅŔ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�şœŕśƊƅŔ�ůƜŦśŬŔƏ�ŕƎƆƔƆţśƏ�ŕƎśŧŕ  
�ŗŪŒŧťƃŒ�ŔƒƃœŪŊ :œŶŕŒŧ  

�ŕƈƍ�ƉƔŬŕŬŌ�ƉƔŗƏƆŬŌ�ƑƆŷ�ŚŕƊŕƔŗƆƅ�ŕƎƆƔƆţś�Ɠž�řƊƍŔũƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔ  

ƑŽƒƂƃŒ�ŔƍƄŪƕŒ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�ŕƈƄ��ŕƎŰœŕŰŦ�ŢŲƏƔƏ�ŘũƍŕŴƅŔ�ŕƊƅ�ŽŰƔ :

ŘũƍŕŴƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŕƎƆƈţś�ƓśƅŔ�ƓƊŕŸƈƅŔƏ�ŚƛƛŧƅŔ �ŜţŗƅŔ�¿ţƈ1  

ƑƆƂƃŒ� ŔƍƄŪƕŒ�řƔƈƄƅŔ� ŚŕƔųŸƈƅŔ� ƑƆŷ� ƀƔƆŸśƅŔ� řƅƏŕţƈ� ƑƆŷ� ƇœŕƂƅŔ� ŖƏƆŬƗŔ� Əƍ :

�ƇŕƁũƗŔ�řżƆŗ�ŘũƍŕŴƅŔ�Ɖŷ�ŕƎśŕƁƜŷ�ŪũŗŌƏ��řƔſƔƄƅŔƏ2  

�žőœśƍƃŒƍ�ŘƚŞŪƃŒ  

�ŽƔũŸśƅŔ�ŚƊƈŲś�ƀœŕŝƏ�Ɠž�ŚƆŠś�ƓśƅŔƏ� řŬŬŎƈƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ�ƀœŕŝƏƅŔ�űŸŗ�Ɠž�¿ŝƈś

�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŕƎƆƄƔƍ��řŬŬŎƈƅŕŗ  
œŪƆœŤ�œƌřœŽŮŒƍƆƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ :  

: œƋŧœƒřŤŒ�ŗƒŽƒƂ  

�řƔƆƄ�Ɠž�řƔƂŗų�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ��ƓƂƔũŗƈƙŔ� ŕƎŗƊŕŠ�Ɠž�řƊƍŔũƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂŗų�ŧƂƅ

 :ƓƍƏ�Śŕœž�ƑƆŷ�ƉƏŷŪƏƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƗ�řƔƂŗų�ƓƍƏ��řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ

ţƅŔ��ƉƏƔƊƎƈƅŔ�¿ŕƈŸƅŔ��řŗśƄƈƅŔ�ŔƏſŴƏƈ��ƉƏƔũŔŧƙŔ�ƉƏſŴƏƈƅŔ�ƉƏŧŷŕƂśƈƅŔ�ūŔũ  

�Ƒƅŏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƅŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ�¿ŕƈŸƅ�ƓƆƄƅŔ�ŧŧŸƅŔ�źƆŗ�ŜƔţ98 ��¿ƈŕŷ

�řŗŬƊ�ŕƊŨŦŌƏ50% �Ƒƅŏ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŧŧŷ�źƆŗƏ��ƓƆƄƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ49 �¿ƈŕŷ  

�řƔƂŗųƅŔ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŽũŸśƏ  

řųƔŬŗƅŔ�řƊƔŸƅŔ�Ɖŷ�ŽƆśŦś��řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƊƔŸƅŔ�¿ŕƄŮŌ�Ɖƈ�¿ƄŮ�ŕƎƊŏ �Ŷƈ�¿ƈŕŸśś�ŕƎƊŌ�Ɠž

�ūƊŕŠś�řŻŕƔŰ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ƓžƏ���ūƊŕŠśƈ�ũƔŻ )ƉƔŕŗśƈ�ŶƈśŠƈ

�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƂŗų�¿Ƅƅ�řƆŝƈƈ�ŕƍũŕƔśŦŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ƉƏƄś�Ƒśţ��ŜţŗƅŔ�ŶƈśŠƈ3  

                                                
1   : ƑŬƏƈ�Ɖŗ�ŧƈţŌƓŷŕƈśŠƛŔ�ŜţŗƅŔ�şƍŕƊƈ�ŚƔƏƄƅŔ��ŚŕŷƏŗųƈƅŔ  řƅŕƄƏ :1997ů��282. 
2  :ƇƊŕŻ�ƓƈƏƔŗƅŔ�ƇƔƍŔũŗŔ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�¿ƔƆţśƅŔ�¿ƏŰŌƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�şƍŕƊƈřƔŷŕƈśŠƛŔ��ŘũƍŕƂƅŔ��řƔƅƏŧƅŔ�ƀƏũŮƅŔ�ŖśƄƈ��

2008 ů45. 
3 �¿ƄƅŔ�ƉŕƈţũƅŔ�ŧŗŷ�¿œŔƏ ��ŧƈţƈ�ƑŬƔŷřƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ƉŧũƗŔ��ŧƈŕţ�ũŔŧ��2007 ů43. 
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X=50%                                            98×50/100 

98=100%  

1-   :ƉƏƔũŔŧƙŔ�ƉƏſŴƏƈƅŔ34×50/100=17  

2-         :řŗśƄƈƅŔ�ƏſŴƏƈ12×50/1006=  

3-        :ƉƏƔƊƎƈƅŔ�¿ŕƈŸƅŔ22×50/10011=  

4-     ƉƏŧŷŕƂśƈƅŔ�ūŔũţƅŔ30×50/100=15  

  

  

  

  

  

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ1 �ŗƈƒŶƃŒ�ŧœƒřŤŒ�ŗƒŽƒƂ�¾śƆƒ :  

ƓſƔŴƏƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ  ŜţŗƅŔ�ŶƈśŠƈ  řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ  �řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

�ƉƏſŴƏƈƅŔ

ƉƏƔũŔŧƙŔ  

34  17  34.69%  

ƏƈřŗśƄƈƅŔ�ŔƏſŴ  12  6  12.24%  

ƉƏƔƊƎƈƅŔ�¿ŕƈŸƅŔ  22  15  30.61%  

ƉƔŧŷŕƂśƈƅŔ�ūŔũţƅŔ  30  11  22.45%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  98  49  100%  

  

" ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ2�ũƈŞƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř�¾śƆƒ :"  

ūƊŠƅŔ  ũŔũƄśƅŔ  řŗŬƊƅŔ  

ũƄŨ  26  60.47%  

ƑŝƊŌ  17  39.53%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100%  
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�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔƈƄƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũƔŮś2 �Ũŏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŸƅ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔƏ

�řŗŬƊŗƏ�ũƏƄŨƅŔ�ūƊŠ�Ɖƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƆŻŌ�ƉŌ�ŧŠƊ60.47% �¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ26 �řƊũŕƂƈ��ŧũž

�Ƈƍŧŧŷ�źƆŗ�ƒŨƅŔ�ŜŕƊƙŕŗ17 �řŗŬƊŗ�ŧũž39.53% �ŜţŗƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ  

ƏƂƅŔ� ƉƄƈƔ� řţŲƏƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ�ƉƔŗ� řƔƏœƈƅŔ� ŖŬƊƅŔ� Ɠž� ŴƏţƆƈƅŔ� ŖũŕƂśƅŔ� ƉŌ� ¿

�ũžƏś� ƓŲśƂƔ� ƒŨƅŔƏ� řŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� ūũŕƈƈƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� řŸƔŗų� Ƒƅŏ� ŶŠŔũ� ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ

�Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ� ŘŌũƈƅŔ� ƉŌ� ƑƆŷ� ¿Ɣƅŧ� ŔŨƍƏ� �ƒƏŝƊƗŔ� ũŰƊŸƅŔ� ŖŕŬţ� ƑƆŷ� ƒũƄŨƅŔ� ũŰƊŸƅŔ

�ŖƆųśś�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƉƎƅ�ŢƈŬƔ�ƛƏ��ųƂž�řƔũŔŧŏ�ŚŕųŕŮƊ�ūũŕƈś�řŬŬŎƈƅŔ�ŚŔũŧƁ

�ƐũŦƗŔ�¿ŕƈŷƗŔƏ�ƉƈƗŔ�ũŕųŏ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƇƎƊƈ�řƔŗƆŻƗŕž�ũƏƄŨƅŔ�řŗŬƊ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ��řƔƊŧŗ

�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�ƋŕƊŴţƛ�ŕƈ�Əƍ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŘũŦōśƈ�ŚŕƁƏƗ�ŉŕƂŗƅŔƏ�řƔƊŧŗ�ŚŔũŧƁ�ŖƆųśś�ƓśƅŔ  

  

  

  

  

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ3�ƉŬƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś�¿ŝƈƔ :  

ƉŬƅŔ  ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

�Ɖƈ�¿ƁŌ25 řƊŬ  0  0  

�Ɖƈ25-30 řƊŬ  14  %32.56  

�Ɖƈ31-36 řƊŬ  17  39.53%  

Ɖƈ37�Ƒƅŏ42 řƊŬ  9  20.93%  

43-48řƊŬ  2  4.65%  

49-54 řƊŬ  0  0  

55 ƀƏž�ŕƈž  1  2.33  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100  

" ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔƈƄƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ2�ŢŲśƔ�ƒŨƅŔ�ƉŬƅŔ�ũƔżśƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ "

ũŗƄŌ�ƉŌ� ƌƅƜŦ�Ɖƈ �Ŗ�ũŧƂś�ƓśƅŔƏ�řŗŬƊ39.53% �ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś�ƉƔŨƅŔ� ŧŔũžƘƅ� ŧƏŸś
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Ɖƈ]31-36 řƊŬ[ �¿ŝƈś�ŕƈŗ17 �řŗŬƊƏ��ŧũž32.56% Ɖƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�Ɖƈƅ]25-30řƊŬ[ �ŕƈŗ

�¿ŝƈś14 �řŗŬƊ�ŕƈŌ��ŧũž20.93% �ƇƍũŕƈŷŌ�Ɖƈƅ]37-42 řƊŬ[�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś�Ɖƈ�ŕƈŌ��

�Ɖƈ]43 �Ƒƅŏ48 řƊŬ[ �Ŗ�ŚũŧƁ�ƇƎśŗŬƊž4.65% ƈŷŌ�ƉƈƏ�Ɖƈ�Ƈƍũŕ55 �ŚƊŕƄž��ƀƏž�ŕƈž

Ŗ�ƇƎśŗŬƊ2.33%.  

�ŔŨƍƏ�ŖŕŗŮƅŔ�řœž�ƑƆŷ�ŕƎſœŕŴƏ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ŧƈśŸś�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�Ɖŏ�ŽƜśŦƛŔ�ŔŨƍ�ũƔƔżś�ƉƄƈƔ

�ŕƈƄ�řƅŕŸž�ŘƏƁ�¿ƔƄŮś�Ɠž�Ƈŕƍ�ũƏŧ�ƌƅ�ƉŬƅŔ�Ɖōŗ�Ɛũś�ŕŲƔŌƏ��řŬŔũŧƅŔ�ƉŔŧƔƈ�Ɠž�ƋŕƊŴţƛ�ŕƈ

ƍƏ� řƁŧŗƏ� řŷũŬŗ� ŕƍŨƔſƊśƏ� ũƈŔƏƗŔ� ŖŕŸƔśŬŔ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� ƌƅ�řŗŕƁũƅŔ� řžũŸƈƅ� ŕƊƊƄƈƔ� ŕƈ� ŔŨ

�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƈŧŦśŬƈƅŔ  

  

  

  

  

  

  

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ4 �ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŶƔŪƏś�¿ŝƈƔ :  

  

ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ  ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

ųŬƏśƈ  9  20.93%  

ƒƏƊŕŝ  11  25.58%  

ƓŸƈŕŠ  23  53.49%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100%  

ƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔƈƄƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŢŲƏś" ƇƁũ�¿ƏŧŠ3�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŢŲƏƔ�ƒŨƅŔ�ŖŬţ "

�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�Ƈƍ� řŬŬŎƈƅŕŗ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ƇŴŸƈ�Ɖōŗ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ

�řŗŬƊŗ�řƔŸƈŕŠƅŔ53.49% �¿ŝƈƔ� ŕƈŗ23 ƒƏƊŕŝƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�řŗŬƊ� ŕƎƔƆśƏ�ŧũž25.58% �ŕƈŗ

�ŕƎƆŗŕƂƔ11 �ƇƎśŗŬƊž�ųŬƏśƈ�ƇƍŔƏśŬƈ�Ɖƈƅ�Ə�ŧũž20.93% �¿ŝƈƔ�ŕƈŗ9 ŔũžŌ�ŧ  
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�řƔƊŕŬƊƙŔ� ƇƏƆŸƅŔ� řƔƆƄ� ŔƏſŴƏƈƏ�¿ŕƈŷ�ƉŌ� ŧŠƊ� ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ�ƉƔŗś� ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈž

�ŘũŧŕƂƅŔƏ� ŕƔƈƆŷ� řƆƍŎƈƅŔ� řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ� ŖŕţŰŌ�ŽƔŴƏś� ƑƆŷ�ůũţś� �řƔŷŕƈśŠƛŔƏ

�Ƒƅŏ�ŶŠŔũ�ŔŨƍƏ�řƆƔƆƁ�řŗŬƊŗ�ųŬƏśƈƅŔƏ�ƒƏƊŕŝƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŧŠƊ�ŕƈƊƔŗ��řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ

Śŕœž�ŧƏŠƏ ƏƔŬƏŬ �řƔƊƎƈ�Ɖƈ�ŧŧŸŗ� ŕƊśƆŗŕƂƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕŲƔŌƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŔƏſŴƏƈ�Ŕŧŷ�ƐũŦŌ

�ŕƈ� ŕƈƏƈŷ��¿ƈŸƅŔ� řŸƔŗų� ŕƈŕƈś�ŽƅŕŦƔ� ŕƈ� ŔŨƍƏ���ƓœŔŧśŗŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƏŠƏ� ŔƏŧƄŌ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ

�ƑƆŷ� ŕƊŧŷŕŬƔ� ŕƈ� ŔŨƍƏ�Ɠƅŕŷ�ƐƏśŬƈ�ŚŔŨ� řƈƆŸśƈƅŔ� řœſƅŔ�ƑƆŷ� ŧƈśŸś� řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ŴţƜƊ

ƅŕŗ�ƇƎƈŔŪśƅŔ�ƐŧƈƏ�ŶŗśśƈƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ųƈƊƅŔ�řžũŸƈ�ƋŕŠśŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţśƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ƉƔƊŔƏƂ

�ƇƎƆƈŷ  

  

  

  

  

  

  

  

  

" ¿ƏŧŠƅŔ5�řƔƆœŕŸƅŔ�řƅŕţƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś :¿ŝƈƔ "  

řƔƆœŕŸƅŔ�řƅŕţƅŔ  ũŔũƄśƅŔ  řŗŬƊƅŔ  

�Ř�ŞƏŪśƈ�ũƔŻ  17  39.53%  

�Ř�ŞƏŪśƈ  23  53.49%  

�Ř�ƀƆųƈ  3  6.98%  

�Ř�¿ƈũŌ  /  /  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100%  

Ŕ� ŚŕƔųŸƈƅŔ� ũƔŮś"  ƇƁũ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɠž� ŘŧũŔƏƅŔ� řƔƈƄƅ5�řƔƆœŕŸƅŔ� řƅŕţƅŔ� ũƔżśƈŗ� řƂƆŸśƈƅŔ "

�řŗŬƊŗ�ƉƔŠƏŪśƈ�ƇƎśƔŗƆŻŌ�ƉŌ�ƐũƊ�Ũŏ��ƉƔŝƏţŗƈƆƅ53.49% �¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ23 �ƇŠţ�Ɖƈ�ŧũž
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�řŗŬƊ�ŕƎƔƆś��ŘũŕśŦƈƅŔ�řƊƔŸƅŔ39.5% �ƒŨƅŔƏ�Ƈƍŧŧŷ�źƆŗ17 �ŧũž�ũƔŻ�řŗŬƊ�ŕƈŌ��ƉƔŠƏŪśƈ

6.98% �Ƈƍŧŧŷ�źƆŗ�ƒŨƅŔƏ6�ŧŔũžŌ  

¿ƜŦ� Ɖƈ �ƓſŴƏƈƅ� řƔƆœŕŸƅŔ� řƅŕţƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔƏ� ƋƜŷŌ� řţŲƏƈƅŔ� řƔœŕŰţƙŔ� ŧƍŔƏŮƅŔ

�ŧŧŷ�Ɖōŗ�ŚŕŗŕŠƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ� ŕƍŕƊſŮśƄŔ�ƓśƅŔƏ  řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ� řƔƆƄ�¿ŕƈŷƏ

�ƓŬſƊƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�ŕŲƔŌƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƎśŗŻũ�Ƒƅŏ�ŶŠŔũ�ŔŨƍƏ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�¿ŝƈƔ�ƉƔŠƏŪśƈƅŔ

�ũƔŗƄ�ũƏŧ�¿ŝƈƔ�ƒŨƅŔ�ƓƆœŕŸƅŔƏ �ŹƏƆŗ�řƔżŗ�ũƈśŬƈƏ�ƇœŔŧ�¿ƄŮŗ�¿ŕŗƁƙŔ�ƑƆŷ�ůũţƅŔ�ŔŨƄƏ

ŚŕŠŕţƅŔ� řƔũŴƊ�Ŷƈ�ƀſśƔ� ŕƈ� ŔŨƍƏ� řƔŧŕƈƅŔ� ƇƎśŕŠŕţ�ƀƔƂţśƏ� ƇƎžŔŧƍŌ ƏƆŬŕƈƅ �ŚŧƄŌ�ƓśƅŔƏ

�ƉŌ� ŔƏŧƄŌ� ƉƔŠƏŪśƈƅŔ� ũƔżƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ŕƈŌ� �ƌśŕŠŕţ�ŵŕŗŮŏ�Ƒƅŏ� ŕƈœŔŧ�ƑŸŬƔ� ƉŕŬƊƙŔ� ƉŌ� ƑƆŷ

ƅŏ� ŶŠŔũ� ŔŨƍƏ� �¿ƈŸƅŔ� ƏţƊ� řƔŸžŔŧƅŔƏ� řŗŻũƅŔ� ƇƎƔŧƅ�ƇƎƊōŗ� �ƒũŬƗŔ� ƇƎųŕŗśũŔ� Ƈŧŷ� Ƒ

�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ũŝƄŌ�ųŕŗŲƊƛŔƏ�řƔŧŠƅŔƏ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŕŲƔŌƏ��ųƂž�ƇƎŬſƊŌ�Ɖŷ�ƉƏƅƏŎŬƈ  

  

  

  

  

  

  

  

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ6�řƔƈŧƁƗŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�¿ŝƈƔ :"  

řƔƈŧƁƗŔ  ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

�Ɖƈ�¿ƁŌ5ŚŔƏƊŬ  15  34.88%  

�Ɖƈ5-10ŚŔƏƊŬ  26  60.47%  

11-16 ƊŬř  /  /  

17-22 řƊŬ  1  2.32%  

�Ɖƈ23 ƀƏž�ŕƈž  1  2.32%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100  
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" ¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔƈƄƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ƉƔŗś6�ƉŌ�ŧŠƊ�ŜƔţ�řƔƈŧƁƗŔ�ŚŔũƔżśƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ "

�¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ�ũŗƄƗŔ�řŗŬƊƅŔ60.47% �Ɖƈ�ƉƏƄś�ƇƎśƔƈŧƁŌ�Řŧƈ�ƉŌ�ŘũŕśŦƈƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�Ɖƈ

5-10 �řŗŬƊ� ŕƎƔƆś� �ŚŔƏƊŬ34.88% ŔƏƑƅŏ  Ɖƈ�¿ƁŌ�ƉƏƄś� ŕƎśƔƈŧƁŌ�Ɠśƅ5�ŕƈƊƔŗ� �ŚŔƏƊŬ

�řŗŬƊ�ŧŠƊ2.32% �Ɖƈ�ƉƏƄś� ŕƎśƔƈŧƁŌ�ƓśƅŔƏ17 �Ƒƅŏ22 �Ɖƈ� ŕŲƔŌƏ�řƊŬ23 �ŕƈž� řƊŬ

�ƀƏž  

�ŕƎśųŮƊŌ�Ɠž�ŧƈśŸś�ƛ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƌƔƆŷƏ

ś�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�űŸŗ�ƃŕƊƍ�¿ŗ�řƔƈŧƁƗŔ�ũƔżśƈ�ƑƆŷ�ŕƎƅŕƈŷŌƏ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ŖƆųś

�Ɠž�ũŝƄŌ�ŉŕƂŗƅŕŗ�¿ŕƈŸƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ŢƈŬś�ŕƈƈ�řƔŗŕƁũ�ŖƔƅŕŬŌ�Řŧŷ�ƇŧŦśŬś�ŕƎƊŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

�ƇƎƆƈŷ�ŖŰŕƊƈ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

" ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ7�ƓſƔŴƏƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŶƔŪƏś�¿ŝƈƔ :"  

ƓſƔŴƏƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ  ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

ƒũŔŧŏ�ŽŴƏƈ  17  39.53%  

řŗśƄƈƅŕŗ�ŽŴƏƈ  6  13.95%  

ƓƊƎƈ�¿ƈŕŷ  9  20.93%  

ŧŷŕƂśƈ�ūũŕţ  11  25.58%  



ƫř�ƪƈƠƫřƖŝřź:                                                                                                           �ƾŬƸƴưƫř�ŹŚƏǅř 
ŠſřŹŶƬƫ 

 

62  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100%  

�ƇƁũ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ6�řƔŗƆŻŌ� ƉŌ�ƐũƊ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƐƏśŬƈƆƅ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŸŗ� ƀƆŸśƈƅŔƏ "

� ƇƎśŗŬƊ�ŚżƆŗ� Ũŏ� ŘũŔŧƙŔ� ŔƏſŴƏƈ�Ɖƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ39.53%�¿ŝƈƔ� ŕƈƏ17 �ŕƂžƏ� ŔŨƍƏ� �ŧũž

ƆƄ� Ɠž� ƇƎƆƈŷ� řŸƔŗųƅ�ƉƏŧŷŕƂśƈƅŔ� ūŔũţƅŔ� řœž� ŕƎƔƆś� Ƈŝ� �řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔƊŕŬƊƙŔ� ƇƏƆŸƅŔ� řƔ

�řŗŬƊŗ25.58 %�řŗŬƊŗ�ƉƏƔƊƎƈƅŔ�ƉŔƏŷƗŔ�řœž� ŕŲƔŌ� ŕƎƔƆśƏ20.93% �řŗśƄƈƅŔ�ŔƏſŴƏƈ�Ƈŝ

�řŗŬƊŗ13.95%.  

�řƔſƔŴƏƅŔ� ŚŕƔƏśŬƈƅŕŗ�ůŕŦƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ŕƎƊƈŲś� ƓśƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� Ƒƅŏ� ƀũųśƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ

ƙŔ� ƇƏƆŸƅŔ� řƔƆƄ� ¿ŦŔŧ� ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ūƔœũ� Ŷƈ� ŕƊśƆŗŕƂƈ� ¿ƜŦ�Ɖƈ� ŕƊƅ� ƉƔŗś� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔƊŕŬƊ

�ƉƏƆŝƈƔ� ƉƔŨƅŔƏ� ŘũŔŧƙŔ� ŔƏſŴƏƈ� řœž� ƇƎƊƔŗ� Ɖƈ�Śŕœž� Řŧŷ� ŧŠƏś� ƌƊōŗ� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� řţƆŰƈ

�ŚŔŧŕƎŮƅŔ� ŕţŰŌ� ŖƆųśś� ƓśƅŔƏ� řƔƆƄƅŔ� Ɠž� ¿ƈŸƅŔ� řŸƔŗų� Ƒƅŏ� ŶŠŔũ� ŔŨƍƏ� ũŗƄƗŔ� řŗŬƊƅŔ

ƐũŦŌ�Śŕœž�ŜƜŝ�ŧŠƏś�ƌƊŌ� ŧŠƊ�ũŦŊ�ƀŕƔŬ�ƓžƏ�ůŰŦśƅŔƏ �¿ƎŬśƅ�řƔƆƄƅŔ� ŕƎƔƆŷ� ŧƈśŸś

ƅŔ�řžŕŲŏ�ƇŧŷƏ  řŷũŬŗ�ŚŕƈŧŦ�ƇƔŧƂśƏ�¿ƈŸƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŚƁƏ  

  

  

  

  

  

  

  

  

�řŰƜŦ  

�ƓśƅŔ� řƔŠƎƊƈƅŔ� ŚŔƏųŦƅŔ� ƓƍƏ� ƛŌ� řƔŬŕŬŌ� ŘŧŷŕƁ� ƇƍŌ� Ƒƅŏ� ¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ŕƊƁũųś

ŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�řƆƈŠ�Ƒƅŏ�ŕƊƆŰƏś�ŜƔţŗ��ŕƎŗ�ŕƊƈƁ�ƓśƅŔ�ƋŨƍ�ŕƊśŬŔũŧ�Ɠž�ŕƍŕƊŧƈśŷŔ�şœŕśƊƅŔƏ�Ś

�řƆŗŕƂƈƏ� řŴţƜƈ� Ɖƈ� ŚŔƏŧŌ� Řŧŷ� ƀƔŗųś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƅŨƏ� řŬƏũŧƈƅŔ� ŘũƍŕŴƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ

�ƀœŕŝƏƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ŘũŕƈśŬŔƏ  
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�ƓśƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ŢƔŲƏś�ŧŸŗƏ��ŶŗŔũƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƆƅ�řƔŠƎƊƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�šũų�ŧŸŗ
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƋŨƍ� ũƔŬſśƏ� ¿ƔƆţś� ¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ¿ƏŕţƊŬ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŶƈŠ� Ɠž� ŕƊśŧŷŕŬ

�řŬŔũŧƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƃƅŨƄƏ�řţƏũųƈƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ�ƀƔƂţś�řŠũŧ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ  

" ¾ƍťŞƃŒ7¾ƍŌŪƆƃŒ�ŭŧš :¾śƆƒ " �ťťšƆƃŒ�ŘſƍƃŒ�Ƒż�ƁŧƍŰš�ƏƄŵ�ŧŬœŕƆƃŒ  

                  ũŔũƄśƅŔ 
¿œŔŧŗƅŔ  

ũŔũƄśƅŔ  řŗŬƊƅŔ  

ŕƈœŔŧ  29  67.44%  

ŕŗƅŕŻ  8  18.60%  

ŕƊŕƔţŌ  5  11.63%  

ŔũŧŕƊ  1  2.33%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100%  

" ¿ƏŧŠƅŔ� Ɠž� ŘŧũŔƏƅŔ� ŚŕƔųŸƈƅŔ� ƉƔŗś7¿ƏŎŬƈƅŔ� ůũţŗ� ƀƆŸśƈƅŔ " �ƑƆŷ� ũŮŕŗƈƅŔ

�ŕƈœŔŧ�Ŗ�ŔƏŗŕŠŌ�ƉƔŧƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŉŔũŊ�ŧŠƊ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŧŧţƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ũƏŲţƅŔ

�řŗŬƊŗ67.44% Ŗ�ŕŗƅŕŻ�ŕƎƔƆśƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ18.60% �řŗŬƊŗ�ŕƊŕƔţŌ�Ƈŝ11.63�ŕƈŌ��

�řŗŬƊŗ�ũŧƂś�ŔũŧŕƊ2.33%.  

¿ƏŎŬƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŶŠŔũ�ŔŨƍƏ �ŽƏƁƏƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬƏ�řŸŗŕśƈ�ƑƆŷ�ŕƈœŔŧ�ůũţƔ�ũŮŕŗƈƅŔ
�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ƇƍŌ�ƑƆŷ  

�ŘŧŧţƈƅŔ�ŚŕƁƏƗŔ� Ɠž� ũƏŲţƅŔ� ƑƆŷ� ƉƏŗŴŔƏƔ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� Ɖōŗ� ¿ƏƂƅŔ� ƉƄƈƔ� ƓƅŕśƅŕŗƏ
�¿ƜŦ�Ɖƈ )řŗśƄƈƅŕŗ�ƏŌ�ŘũŔŧƙŕŗ�ŉŔƏŬ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řœž�Ƒƅŏ� ƇƎœŕƈśƊŔ�Ƒƅŏ�ŶŠŔũ�ƃƅŧƏ��¿ƈŸƆƅ

Ə���řƆŗŕƂƈƅŔƏ�řŴţƜƈƅŔ�ƇƍũƏŲţ�ƑƆŷ�ƀƔƁŧƏ�ůƔũţ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄ  Ɠƅŕśƅŕŗ
. řŬŬŎƈƆƅ�ƇƎœŕƈśƊŔƏ�¿ƈŸƅŕŗ�ƇƎƄŬƈś�ŧŔŧŪŔ�ŕƈƆƄ  
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�¾ƍťŞƃŒ8�ŧŬœŕƆƃŒ�¾ƍŌŪƆƃŒ�ŧƆŒƍŊ�žƒŕűř�ƏƄŵ�ŭŧšř "  

                      ũŔũƄśƅŔ 
¿œŔŧŗƅŔ  

ũŔũƄśƅŔ  řŗŬƊƅŔ  

ŕƈœŔŧ  34  97.07%  

ŕŗƅŕŻ  6  13.95%  

ŕƊŕƔţŌ  3  %6.98  

ŔũŧŕƊ  0  0%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100%  

�ƇƁũ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɠž� ŘŧũŔƏƅŔ� řƔœŕŰţƙŔ� ŧƍŔƏŮƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ8�ƑƆŷ�ůũţƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ "

�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ũƈŔƏŌ�ƀƔŗųś  

�řŗŬƊ�ŧŠƊ�ŜƔţ79.07% �řŗŬƊ�ŕƎƔƆś�ŕƈœŔŧŗ�ŔƏŗŕŠŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ13.95% �ŔƏŧŕžŌ

�řŗŬƊ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŕƈƊƔŗ��ŕŗƅŕżŗ6.98 �ŕƊŕƔţōŗ�ŔƏţũŰ  

�ƇƎƅƏŎŬƈ�ũƈŔƏŌ�ƀƔŗųśŗ�ƉƏƈŪśƆƔ� ŕƈœŔŧ� ƇƎƊŌ� ŔƏŧƄŌ� ŧƁ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ� ƉƄƈƔƏ
�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŉŪŠ� ƇƎŬſƊŌ�ƉƏũŗśŸƔ� ŕƈƄ� �¿ƈŸƅŔ�Ɠž� ƇƎśŗŻũ�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ� ŔŨƍƏ� �¿ƈŸƅŕŗ� ũŮŕŗƈƅŔ
�ũƈŔƏŌ�ƀƔŗųśŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉŌ�ƇƍũŕŗśŷƛƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ŷƈ�ƀŗŕųśś�ƇƎžŔŧƍŌ�ƉƗƏ�řŬŬŎƈƅŔ

ƅŔ�Ɖƈ�ƇƎŗƊŠś�ƇƎƅƏŎŬƈ�ƉƗƏ�ƋũƔŧƂśƏ�ƌśƂŝ�ŖŬƄ�Ƒƅŏ�ƓŸŬƅŔƏ�¿ƄŕŮƈƅŔƏ�ŉŕųŦƗŔ�Ɠž�ŵƏƁƏ
�ƑƆŷ�ŔƏŧƄŌ�ŔŧŠ�řƆƔƆƁ�řœž�ŧŠƊ�ŕƈƊƔŗ���ƌśŔŨ�ŧţ�Ɠž�ƉƏƊŕƂƆƅ�ƇŔũśţŔ�Əƍ�ƋũƈŔƏŌ�ŨƔſƊśŗ�ƇŔŪśƅƛŔ

�ŘƛŕŗƈƜƅŔƏ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ŶŠŔũ�ƃƅŨ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ũƈŔƏŌ�ƀƔŗųś�Ƈŧŷ  
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�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ9�ŗƒőœŞŽƃŒ�ŘŒŧœƒŨƃŒ�Ƈƒŕƒ : "�¾ƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ŧŬœŕƆƃŒ�¾ƍŌŪƆƄƃ  

                      ũŔũƄśƅŔ 
¿œŔŧŗƅŔ  

ũŔũƄśƅŔ  řŗŬƊƅŔ  

�ƌśƁƏ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŔ  15  34.88%  

�¿ƈŸƅŔ�ƉŕƂśŏƏ�řƁŧ  14  32.56%  

�ũśƏśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ  14  32.56%  

�ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100%  

�řŗŬƊ�ƉŌ� ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ� řƔƈƄƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ƉƔŗś34.88%�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ

�ŕƈƈ� ƇƎœŔŧŌ�ƑƆŷ� ŕƔŗŕŠƔŔ� ũŝŎś� ¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ� ũŮŕŗƈƅŔ� ¿ƏŎŬƈƆƅ� řƔœŕŠſƅŔ�ŚŔũŕƔŪƅŔ� ƉŌ� ŔƏŧƄŌ

�řŗŬƊƏ��ƌśƁƏ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊƙ�ƇƎŸžŧƔ32.56% �ƀƔƂţśƅ�ƇƎŸžŧś�ŕƎƊŌ�ŔƏŧƄŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ

�řŗŬƊ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƉƔţ�Ɠž��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƉŕƂśƙŔƏ35.56% ŬƈƆƅ�řƔœŕŠſƅŔ�ŚŔũŕƔŪƅŔ�ƉŌ�ŔƏŧƄŌ�¿ƏŎ

�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƍũśƏś�Ɖƈ�ŧƔŪś  

�¿ŕƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţś�Ɠž�ũƏŠ�ŕƎƅ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƆƅ�řƔœŕŠſƅŔ�ŚŔũŕƔŪƅŔ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ
�ŪƔƈśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�ƇƍŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ƋŨƍƏ��řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�ƉƏŠŕśţƔ�¿ŕƈŸƅŔ�řƔŗƆŻŌ�ƉƗ

�ŖƏƆŬŌ�ƉŌ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řƔũŴƊ�ƌƔƆŷ�ŚŧƄŌ�ŕƈƄ��ƒũœŔŪŠƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ�ŕƎŗ�ƌƅ�ŽŔũŮƙŔ
�ƇƎśƔŧōś�ŉŕƊŝŌ�řŸŗŕśƈƅŕŗ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŔŨƅ��ŘũųŬƈƅŔ�ƇƎžŔŧƍŌ�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž�ũƏŧ
�ƋŨƍ�ƉƏŧŠƔ�űŸŗƅŔ�ƉŌ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�ƉƄƅ��ŘũŮŕŗƈ�ƌŬſƊŗ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�řŴţƜƈƏ�ƇƎƅŕƈŷƗ

�řƔũţ�¿Ƅŗ�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŔ�ƇŧŷƏ�ƇƍũśƏś�Ɖƈ�ŧƔŪś�ŚŔũŕƔŪƅŔ  
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�¾ƍťŞƃŒ10�Ǝŧƒ :"�ƇƒƈŒƍƀƃœŕ�ƁƆŒŨřƃŒ�ŧŬœŕƆƃŒ�¾ƍŌŪƆƃŒ  

                     
ũŔũƄśƅŔ 

¿œŔŧŗƅŔ  

ũŔũƄśƅŔ  �řŗŬƊƅŔ  

ƃũƏŲţ�řŗƁŔũƈ  10  23.26%  

ƃœŔŧŌ�řŗƁŔũƈ  15  34.88%  

¿ƈŸƅŔ�ŚŕƁƏōŗ�ƇŔŪśƅƛŔ  16  37.21%  

ŕƁƜųŏ�ƃŗƁŔũƔ�ƛ  2  4.65%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100%  

ƉƔŗś �řŗŬƊ�ƉŌ�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƔƈƄƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ37.21 �řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ

�ŕƈƄ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƁƏōŗ�ƇƎƈŔŪśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ƇƎƈŔŪśƅŔ�ƐũƔ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ƉŌ� ŔƏŧƄŌ

�řŗŬƊ�ŧŠƊ34.88% �řŗƄŔƏƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƎƈŔŪśƅŔ�ƐũƔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ƉŌ� ŔƏŧƄŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ

� řŗŬƊ� ƉŌ� ŧŠƊž� �ƇƎœŔŧŌ23.26% �ƑƆŷ� ŕƁƜųŏ� ƇƎŗƁŔũƔ� ƛ� ũŮŕŗƈƅŔ� ¿ƏŎŬƈƅŔ� ƉŌ� ŔƏŧƄŌ

�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ƇƎƈŔŪśƅŔ  

�¿ŕƈŸƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�ƑƆŷ�ůũţś�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ŕƊƅ�ŢŲśƔ�ƋƜŷŌ�řţŲƏƈƅŔ�ŧƍŔƏŮƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ŕƊſŮśƄŔ�ŕƊśŴţƜƈ�¿ƜŦ�ƉƈƏ��ŕƎƂƔŗųś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƈŔũśţŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔƏ
�¿ƄŮŗ�ƇƎœŔŧŌ�ŖƁŔũƔ�ƇƎƆƈŷ�ƑƆŷ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ƉŌƏ��ƇƎƆƈŷ�ŚŕƁƏōŗ�ƉƏƈŪśƆƈ�Ƈƍ�¿ŕƈŸƅŔ

ţ�ƑƆŷ�ůũţƔ�ŕŲƔŌƏ�ũƈśŬƈ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŚŕƁƏƗŔ�Ɠž�ƇƍũƏŲ  
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" ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ11�ŋűŤƃŒ�ŔœƂřŧŒ�ŗƃœš�Ƒż�ŧŬœŕƆƃŒ�¾ƍŌŪƆƃŒ�ŠƆœŪř�Ƈƒŕƒ :"  

ũŔũƄśƅŔ                                              ¿œŔŧŗƅŔ  ũŔũƄśƅŔ  řŗŬƊƅŔ  

ƇŸƊ  14  32.56%  
  
  
  
ƛ  

�ŚŔƏųŦ�řžũŸƈ�ƑƆŷ�ŕŰũţ�ũŝƄŌ
�¿ƈŸƅŔ  
  

ƃ  %  29 
 
 
 
 
 
  

67.44%  
11  25.58%  

�¿ƈŸƅŔ�ŚŔƏųŦŗ�ŕƈŔŪśƅŔ�ũŝƄŌ
�řŸŗśƈƅŔ  

8  18.60%  

�ŽũŮƈƅŔ�ŚŕƎƔŠƏśŗ�ŕƈŔŪśƅŔ�ũŝƄŌ
�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ  

10  23.26%  

�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŔŪƔƄũś�ũŝƄŌ  /  /  
ŵƏƈŠƈƅŔ  29  67.44%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100  
  

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŧƍŔƏŮƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ11�ŢƈŕŬś�ƀƆŸśƈƅŔ "�¿ƏŎŬƈƅŔ

�ōųŦ�ŖŕƄśũŔ�řƅŕţ�Ɠž�ũŮŕŗƈƅŔ  

�řŗŬƊ�ƉŌ�ŧŠƊ�Ũŏ67.44% �Ɠž�ŢƈŕŬśƔ�ƛ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ƉŌ� ŔƏŧƄŌ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖƈ

� řŗŬƊ� ƉŌ� ŧŠƊ� ŕƈƊƔŗ� �ōųŦƅŔ�ŖŕƄśũŔ� řƅŕţ32.56% �ƉŌ� ŔƏŧŕžŌ� ŘũŕśŦƈƅŔ� řƊƔŸƅŔ� ƇŠţ�Ɖƈ

�ōųŦƅŔ�ŖŕƄśũŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƇƎŸƈ�ŢƈŕŬśƔ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ  
�ŢƈŕŬśƔ�ƛ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƋƜŷŌ�řţŲƏƈƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

�ŉŕųŦƗŔ�ŖŕƄśũŔ�řƅŕţ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŕƈŷƏ�ƓſŴƏƈ�Ŷƈ 
�ũŝƄŌ� Ə� ¿ƈŸƅŔ�ŚŔƏųŦ� Ŷŗśś� ƑƆŷ� ŕŰũţ�ũŝƄŌ� ƇƎƆŸŠƔ� ŕƈ� ŔŨƍ� Ə� ŕƎƔž� ƉƏŸƂƔ  ƓśƅŔ

ŔũŮƙŔ�Ə�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƃƅŨƅ�¿ƈŸƅŔ�řƔŧōś�ŉŕƊŝŌ�ƌśŕƎƔŠƏśŗ�ŕƈŔŪśƅŔ�ƇƎƈ�ũƏŧ�ƌƅ�ƇũŕŰƅŔ�Ž
�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ� řƔũŴƊƅŔ� ƌƔƆŷ�ŚŧƄŌ� ŕƈ� ŔŨƍ�Ə� ŕƍŨƔſƊś� Ə�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�¿Ƅŗ� ƇƎƈŔŪśƅŔ�Ɛŧƈ  Ɠž
�řŸŲŔƏśƈ�řŗŬƊ�ŧŠƊ�ƉƔţ�Ɠž�ƇƎœŔŧŊ�ƑƆŷ�ũƔŝōś�ƌƅ�ƇũŕŰƅŔ�Ə�ƇŴƊƈƅŔ�ųŕŗŲƊƙŔ�ƉŌ�Ɠž�ũŗƔſƅ

�ŕƈ�ŔŨƍ�Ə�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƎŠƏƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŔƏųŦŗ�ƉƏƈŪśƆƔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖƈ�ƌśŧƄŌ
�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�ŕƊśŴţƜƈ  
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" ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ12�ŖťœƒŨ�Ƒż� ƅƋœŪř� ŗŪŪŌƆƃŒ�Żŧű�ƇƆ�ŗšŧřƀƆƃŒ�ŝƆŒŧŕƃŒ  Ƈƒŕƒ :"

�¾ƆŶƃŒ�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒ  
                    ũŔũƄśƅŔ 

¿œŔŧŗƅŔ  
ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

ƇŸƊ  23  53.49%  

ƛ  20  46.51%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100%  

Ɖƈ �ƇƁũ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ12�Ɠž� řŬŬŎƈƅŔ�Žũų� Ɖƈ� řţũśƂƈƅŔ� şƈŔũŗƅŔ� ¿ŝƈƔ�ƒŨƅŔƏ "

�řŗŬƊ�ƉŌ�ƉƔŗś�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ŘŧŕƔŪ53.49% �şƈŔũŗƅŔ�ŕƊŌ�ŔƏŧƄŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ

� řŗŬƊ� ƉŌ� ŧŠƊ� ¿ŗŕƂƈƅŔ� Ɠž� �¿ƈŸƅŔ� Ɠž� řŗŻũƅŔ� ŘŧŕƔŪ� Ɠž� ƇƍŕŬś� řţũśƂƈƅŔ45.51% �Ɖƈ

śƂƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƉŌ�ŔƏŧŕžŌ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƎśŗŻũ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƛ�řţũ  

�Žũų� Ɖƈ� řţũśƂƈƅŔ� şƈŔũŗƅŔ� ƉŌ� řƔœŕŰţƙŔ� ŧƍŔƏŮƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŕƊƅ� ŢŲśƔ� ŜƔţ
�Ɠž� ũŝƄŌ� ƇƍŕŬś� şƈŔũŗƅŔ�ŚƊŕƄ� ŔŨŏ� ŕŰƏŰŦ� ƇƎśŗŻũ� ŘŧŕƔŪ� Ɠž� ũƔŗƄ� ũƏŧ� ŕƎƅ� řŬŬŎƈƅŔ
Ɖƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�ŕƊśƆŗŕƂƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŔŨƍƏ��řƔũţ�¿Ƅŗ�ƇŕƎƈƅŔ�ŪŕŠƊŔ�¿Əţ�ƇƎśƔŸžŔŧ 
�Əƍ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũ�ũŝƄŌ  ƇƎƆŸŠƔ�ŉƓŮ�ũŝƄŌ�Ɖōŗ�ƉƔƔƊƎƈƅŔ�¿ŕƈŸƅŔ�űŸŗƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƓſŴƏƈ
�ƓśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŚŕƈƔƆŸśƅŕŗ� ƇŔŪśƅƜƅ�ŪſţƈƏ�ŶžŔŧ�ũŗśŸƔ�ƌƊƗ�ƒƏƊŸƈƅŔ�ŪžŕţƅŔ

�řƔŲŕƔũƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŕƄ�řŬŬŎƈƅŔ�ŕƎƈŧƂś  
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" ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ13�ŗŪŪŌƆƄƃ�ŇœƆřƈƙŒŧŤŽƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒ�Ƈƒŕƒ :":  

                    ũŔũƄśƅŔ 
¿œŔŧŗƅŔ  

ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

ƇŸƊ  32  74.42%  

ƛ  11  25.58%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100%  

�ƃƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž� ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ13�ŉŕƈśƊƜƅ� ũŦſƅŕŗ� ũƏŸŮƅŕŗ� řƂƆŸƈƅŔ "

�řŗŬƊ�ƉŌ� ŧŠƊ��řŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƎƅ74.42% ƒŌ �¿ƄŮƔ� ŕƈ32 �ŔƏŧƄŌ� �řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ŧũž

�řŗŬƊ�ŧŠƊ�ŕƈƊƔŗ�řŬŬŎƈƆƅ�ƇƍŉŕƈśƊŔƏ�ƇƍũŦž25.58% �ƒŌ11 �ŔƏŧŕžŌ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ŧũž

�řŬŬŎƈƆƅ�ŉŕƈśƊƛŕŗ�ƇƍũŦž�Ƈŧŷ  

�ŚŕŗƆųśƈƅŕŗ� Ƈŕƈśƍƛŕŗ� ƇƏƂś� řŬŬŎƈƅŔ� ƉŌ� ŕƊƅ� ŢŲśƔ� řƔœŕŰţƙŔ� ŧƍŔƏŮƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ

ſŴƏƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řţũśƂƈƅŔ�ŉŔũƕŔ�ƇŔũśţŔƏ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƄ�¿ŕƈŸƅŔƏ�ƉƔ

�řŬŔũŧƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƋŕƊŴţƛ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ��řŬŬŎƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ

�ƓśƅŔ� řƊŬţƅŔ� řƆƈŕŸƈƅŔ� řŠƔśƊ� ŔŨƍƏ� ¿ƈŸƅŕŗ� ƇƎƄŬƈśƏ� ƇƎŗţƏ� ƓƊŕſś� Ɠž� ŕŲƔŌƏ� �řƔƊŔŧƔƈƅŔ

�ŕƎœƔƎś�ƓśƅŔ�řƈœƜƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ŕŲƔŌƏ�ŉŕŬŎũƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƊƏƂƆśƔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƇƎƅ 
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" ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ14: ŗƒƈƌƆƃŒ�ŘœŕŞŒƍƃŒ�ƇƆ�ŗŪŪŌƆƃŒ�şœŞƈ :"  

                    ũŔũƄśƅŔ 
¿œŔŧŗƅŔ  

ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

�ƇŸƊ  35  81.40%  

�ƛ  8  18.60%  

�ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100%  

Ɖƈ �ƇƁũ� ¿ƏŧŠƆƅ� řƔƈƄƅŔ� ŚŕƔųŸƈƆƅ� ŕƊśŉŔũƁ� ¿ƜŦ14�Ɖƈ� řŬŬŎƈƅŔ� šŕŠƊŗ� řƂƆŸśƈƅŔ "

�ƉŌ�ŧŠƊ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ  

� řŗŬƊ81.4% � ¿ŝƈś� ƓśƅŔƏ35 �šŕŠƊ� Ɖōŗ� ƉƏũƂƔ� �ŘũŕśŦƈƅŔ� řƊƔŸƅŔ� ƇŠţ� Ɖƈ� ŧũž

�řŗŬƊŗ�ŕƈŌ�řƔƊƎƈƅŔ�ƇƎśŕŗŠŔƏ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ18.60% �ŕƎƆŝƈś�ƓśƅŔ8 �řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ŧŔũžŌ

�Ɖōŗ�ƉƏŧƄŎƔ�řƔƊƎƈƅŔ�ƇƎśŕŗŠŔƏ�Ɖƈ�ūƔƅ�řŬŬŎƈƅŔ�šŕŠƊ  

�ƇƎśŕƈŕƈśƍŔ� Ɖƈ� ƇƎśŬŬŎƈ� šŕŠƊ� Ɖōŗ� ƉƏũƔ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ƇŴŸƈ� Ɖōŗ� ¿ƏƂƅŔ� ƉƄƈƔ� ƌƔƆŷƏ
�ŘŧƔŠƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ũŕƔśŦŕŗ�ƇƏƂś�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŶŠŔũ�ŔŨƍƏ�ŕƎƔƅŏ�ƉƏƈśƊƔ�Ƈƍũŕŗśŷŕŗ�řŰŕŦƅŔ

�ŕƎţŕŠƊ�ƀƔƂţśƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�ŹƏƆŗ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�ŧŷŕŬś�ŕƍũƏŧŗ�ƓśƅŔ  

�ŔŨƍƏ�ƉƈƏ�ƇƎţŕŠƊ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�šŕŠƊ�Ɖōŗ�řƆŗŕƂƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�űŸŗ�ƋŧƄŌ�ŕƈ
�ŉƛƏƅŔƏ�ŕŲũƅŕŗ�ƇƍũƏŸŮ�ūƄŸƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�řƔƊƎƈƅŔ�ƇƎśŕŗŠŔƏ 
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" ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ15�ŗŮœŤƃŒ�ƁƄƂœŬƆ�ƇƆ�ŗŪŪŌƆƃŒ�¾ƂœŬƆ�Ƈƒŕƒ :"  

       ŚƛŕƈśţƛŔ                řƊƔŸƅŔ  ũŔũƄśƅŔ  �řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

�ƇŸƊ  17  39.53%  

�ƛ  26  60.47%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100%  

" ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ15�řŬŬŎƈƅŔ�¿ƄŕŮƈŗ�ũƏŸŮƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ "

� řŗŬƊ :ƉŌ� ŕƊƅ� ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ� řŰŕŦƅŔ�ƃƆƄŕŮƈ�Ɖƈ60.47% ƓśƅŔ �¿ŝƈś26 �řƊƔŷ�Ɖƈ� ŧũž

�řŗŬƊ� ŧŠƊ� ŕƈƊƔŗ� řŰŕŦƅŔ� ƇƎƆƄŕŮƈ� Ɖƈ� ũŗśŸś� ƛ� řŬŬŎƈƅŔ� ¿ƄŕŮƈ� Ɖōŗ� ŔƏũƁŌ� řŬŔũŧƅŔ

39.53% �¿ŝƈś�ƓśƅŔ17 ōŗ� ŔƏŧŕžŌ� ŘũŕśŦƈƅŔ�řƊƔŸƅŔ� ƇŠţ�Ɖƈ�ŧũž�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ƄŕŮƈ�Ɖ

�řŰŕŦƅŔ�ƇƎƆƄŕŮƈ  

ƎƊƏũŗśŸƔ�ƛƏ� řŬŬŎƈƅŔ� ¿ƄŕŮƈŗ�ƉƏƈśƎƔ�ƛ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řƔŗƅŕŻ�Ɖōŗ  ƉƄƈƔ� ƌƔƆŷƏ�Ɖƈ� ŕ

�ŧŠƊ�ŕƈƊƔŗ��řŰŕŦƅŔ�ƇƎśŕŠŕƔśţŔƏ�ƇƎśŕŗƆųśƈŗ�ŕƈŕƈśƍŔ�ƓţƏś�ƛ�ŕƎƊŌ�Ƒƅŏ�ŶŠŔũ�ƃƅŨƏ�ƇƎƆƄŕŮƈ

�Ɖōŗ� ŘũŔŧƙŔ� ƓſŴƏƈ�űŸŗ� Ŷƈ� ŕƊśƆŗŕƂƈ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŔŨƍƏ� ƃƅŨ� ūƄŷ� ƉƏŧƄŎƔ� řƆƔƆƁ� řŗŬƊ

�Ə�ƇƎœƛƏƏ�ƇƎƈŕƈśƍŔ�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ�ŔŨƍƏ�řŰŕŦƅŔ�ƇƎƆƄŕŮƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŕƎƊƏžũŸƔ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ƄŕŮƈ

�ƏţƊ�ƇƎśŕƈŔŪśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ  
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" ƅſŧ� ¾ƍťŞƃŒ16�Ƒż� œƌřƆƋœŪƆƍ� ŧŬœŕƆƃŒ� ¾ƍŌŪƆƃŒ� ƇƆ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ¾ƍŮƍ�Ƈƒŕƒ :"

�¾ƆŶƃœŕ�ƅŒŨřƃƚƃ�¾ƆœŶƃŒ�Ŵżť  

řƊƔŸƅŔ            ŚƛŕƈśţƛŔ  ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

ƇŸƊ  39  90.70%  

ƛ  4  9.30%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100%  

" ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž� ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ16�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƏŰƏŗ� řƂƆŸśƈƅŔƏ "

�¿ƈŸƆƅ�¿ƈŕŸƅŔ�Ŷžŧ�Ɠž�ŕƎśƈƍŕŬƈƏ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ  

�řŗŬƊ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŜƔţ90.70% �¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ39 �řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�Ɖƈ�ŧũž�ƉŌ�ŔƏŧƄŌ�ŘũŕśŦƈƅŔ

ƈŸƅŕŗ� ƇŔŪśƅƜƅ� ƇƎŸžŧ� Ɠž� ƇƍŕŬś� ũŮŕŗƈƅŔ� ¿ƏŎŬƈƅŔ� Ɖƈ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ¿ƏŰƏ�řŗŬƊ� ŕƈŌ� �¿

9.30% �ƇƎŸžŧ� Ɠž� ƇƍŕŬś� ƛ� ũŮŕŗƈƅŔ� ¿ƏŎŬƈƅŔ� Ɖƈ� ¿Űś� ƓśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƉŌ� ŔƏŧŕžŌ

�¿ƈŸƅŕŗ�ƇŔŪśƅƜƅ 
��řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƏŌ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ�¿ŕƈŷ�ƏŌ� ŔƏſŴƏƈ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ

¿ƏŎŬƈƅŔ�Ɖƈ�¿Űś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƔƆŸś�ƒŌ�ƏŌ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿Ƅ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŔƏŧƄŌ �ũŝƄŌ�ƇƍŕŬś�ũŮŕŗƈƅŔ
�ƇŕƎƈƅŔ�ŪŕŠƊŔƏ�ƇƎƔƅŏ�¿ƄƏś�ƓśƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ�ŔŨƍƏ�¿ƈŸƅŕŗ�ƇŔŪśƅƜƅ�ƇƎŸžŧ�Ɠž
�ƉƏƆƄŮƔ�ƉƔŨƅŔƏ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�űŸŗ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŕƈƊƔŗ��ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ũƔŰƂś�ƏŌ�¿ųŕƈś�ƉƏŧ�ŕƎśƁƏ�Ɠž

�ƇŔŪśƅƜƅ�ƇƎŸžŧ�Ɠž�ŔŧŗŌ�ƇƍŕŬś�ƛ�ƇƎƆŰś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖōŗ�ŔŧŠ�řƆƔƆƁ�řŗŬƊ�¿ŦŔŧ�ƇƎƅŕƈŷōŗ
�ƏƍƏ� ŕƎƊƏƂƆśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ� ƇŔũśţŔ� ƇŧŸƅ� ŕŲƔŌƏ� ŘƛŕŗƈƅŔ� ƇŧŸƅ�Ƒƅŏ� ŶŠŔũ� ŔŨƍƏ� řŬŬŎƈƅŔ

�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�Ɖŷ�ƇƍŕŲũ�Ƈŧŷ�¿Ɣƅŧ 
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" ¾ƍťŞƃŒ17�¾ƆŶƃŒ�Ƈœƀřō�ŗŞŧť�ƇƆ�ťƒŨř�ƇƒƈŒƍƀƃŒ�žƒŕűř�Ƒż�ŗƆŒŧŮƃŒ�Ƈƒŕƒ :"  

řƊƔŸƅŔ           ŚƛŕƈśţƛŔ  ũŔũƄśƅŔ  �řŗŬƊƅŔřƔƏœƈƅŔ  

ƇŸƊ  30  69.77%  

ƛ  13  30.23%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100%  

  

" ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ƉƔŗś17�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƀƔŗųś�Ɠž�řƈŔũŰƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ "
�řŗŬƊ�ƉŌ�ŧŠƊ�Ũŏ��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƉŕƂśƙŔ�řŠũŧ�Ɖƈ�ŧƔŪś69.77% ƓśƅŔƏ �¿ŝƈś30 �Ɖƈ�ŧũž

�ƉŕƂśŏ�řŠũŧ�Ɖƈ�ŧƔŪś�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƀƔŗųś�Ɠž�řƈŔũŰƅŔ�ƉŌ� ŔƏŧƄŌ�ƉƔŨƅŔƏ�ŘũŕśŦƈƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ
�řŗŬƊ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŕƈƊƔŗ�¿ƈŸƅŔ30.23% �Ɖƈ�ŧƔŪś�ƛ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ɠž�ƀƔŗųś�Ɠž�řƈŔũŰƅŔ�ƉŌ�ŔƏŧŕžŌ
�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƎƊŕƂśŏ�řŠũŧ  

  Ɠž�řƈŔũŰƅŔ�ũƔŝōś�Ɛŧƈ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƋŨƍ�ŢŲƏś�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƀƔŗųś�ŚŕŠũŧ�ŘŧŕƔŪ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ
�ŕƈŔŪśƅŔ� ũŝƄŌ� ƇƎƆŸŠś  řƈŔũŰƅŔ� ƉŌ� ƑƆŷ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ƇŴŸƈ� ƋŧƄŌ� ŕƈ� ŔŨƍƏ� �¿ƈŸƅŔ� ƉŕƂśŏ
�ƇƎƔŧƅ� ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ� ŵŕſśũŔƏ� ŧƔŠƅŔ� ƉŕƂśƙŔƏ� ŘŉŕſƄƅŔ� ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ� ŕƈ� ŔŨƍƏ� �ŕƈŕƈśƍŔƏ

�ŚŧƄŌ� ŕƈ� ŔŨƍƏ�ƓƊƏƊŕƁƏ�ƓƈŬũ�¿ƄŮŗ� ƇƎƅ� řƆƄƏƈƅŔ� ƇŕƎƈƅŕŗ� ƇŕƔƂƅŔƏ� ũŝƄŌ� ƇƎśŗŴŔƏƈƏ�ƌƔƆŷ
�ƀƔŗųś�Ɠž� řƈŔũŰƅŔ�ƉŌ� ŔƏţũŰ� ƇƎƊƈ�űŸŗƅŔ�ƉŌ� ŧŠƊ�ƉƔţ�Ɠž� �řƔƈƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� řƔũŴƊ
�ŧƔƂśƅŔ�Ƈŧŷ�ƑśţƏ�ŘƛŕŗƈƜƅŔƏ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ƈŧŷ�Ɠž�¿ŗ�¿ƈŸƅŔ�ƉŕƂśŏ�ŚŕŠũŧ�Ɖƈ�ŧƔŪś�ƛ  ƉƔƊŔƏƂƅŔ

 .¿ƈŸƅŕŗ�ƇƎƈŔŪśƅŔ�Ɠž�ŔŧŗŌ�ƇƍŕŬś�ƛ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌƏ�ƇƎƔƅŏ�řƎŠƏƈƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ũƈŌ�ƒōŗ  
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�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ18�ŗƒŧš�¾Ƃŕ�ƅœƌƆƃŒ�ŨœŞƈō�ƏƄŵ�¾ƆŶƃŒ�ŘŒŇŒŧŞō�ťŵœŪř :  

      ŚƛŕƈśţƛŔ  řƊƔŸƅŔ     ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

ƇŸƊ  34  79.07%  

ƛ  9  20.93%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100%  

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŧƍŔƏŮƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ18 �¿ƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠŐŗ�ƀƆŸśƈƅŔƏ

ŪŕŠƊŏ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ �řŗŬƊ�ƉŌ�ŧŠƊ�Ũŏ��řƔũţ�¿Ƅŗ�ƇŕƎƈƅŔ79.07% �¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ34 �ŧũž

�¿Ƅŗ� ƇŕƎƈƅŔ� ŪŕŠƊŏ�ƑƆŷ� ŧŷŕŬś�¿ƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ� ƉŌ�ƑƆŷ� ŔƏŧƄŌ� ŘũŕśŦƈƅŔ� řƊƔŸƅŔ� ƇŠţ�Ɖƈ
�řŗŬƊ�ƉŌ�ŧŠƊ� ŕƈƊƔŗ� �řƔũţ20.93% �ŪŕŠƊŏ�ƑƆŷ�ƇƍŧŷŕŬś�ƛ�¿ƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƉŌ� ŔƏŧŕžŌ

�řƔũţ�¿Ƅŗ�ƇŕƎƈƅŔ  
ƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŧƍŔƏŮƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧŷŕŬƔ�ŕƍŨƔſƊśƏ�¿ƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƋƜŷŌ�řţŲƏƈ

�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�¿Ƅ�ƉŌ�ƉƏũŗśŸƔ�Ũŏ�ŕƎţƏŲƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ũŝƄŌ
��ŘũųŬƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ũŝƄŌ�ƇƍŧŷŕŬśƏ�ƇƎţƅŕŰ�Ɠž�ŖŰś�řŬŬŎƈƅŔ�ŕƎţũśƂś�ƓśƅŔ

ŸƅŔ� Ɖŷ� ƇƍŕŲũƏ� ƇƎƔŧƅ� řƔƏƊŸƈƅŔ� šƏũƅŔ� ŵŕſśũŔ� ũŬſƔ� ŕƈ� ŔŨƍƏ�űŸŗ� ƋŧƄŌ� ŕƈŗƏ� �¿ƈ
�Ɠž�ũŝƄŌ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�¿Ƅ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŕƍŕƊƔũŠŌ�ƓśƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ
�ũŔũƂśŬƛŔƏ�ũŔũƈśŬƛŕŗ�ƇƎƅ�ŢƈŬƔ�ŕƈƈ�řƊũƈ�řŗŕƁũ�ŧƏŠƏƅ�ƃƅŨƏ�řƔũţ�¿Ƅŗ�ƇƎƈŕƎƈ�ŪŕŠƊŔ

��¿ƈŸƅŔ�Ɠž  
ŷ�ŧŷŕŬś�ƛ�¿ƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƉŌ�ŔƏŧƄŌ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�űŸŗ�ƉŌ�¿ŗŕƂƈ�Ɠž�ŧŠƊ�ƉƄƅ�ŪŕŠƊŔ�ƑƆ

�Ɠž�řŗƏŸŰ�ŧƏŠƏƅ�ŕŲƔŌ�Ə�řƈũŕŰ�řŗŕƁũ�ŧƏŠƏƅ�ŕƈŗũ�Ƒƅŏ�ŶŠŔũ�ƃƅŨƏ�řƔũţ�¿Ƅŗ�ƇŕƎƈƅŔ
�ŕƍŨƔſƊś  
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" ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ19�ŗŪŪŌƆƃŒ�¾ŤŒť�žŕűƆƃŒ�ƑŕœſŧƃŒ�űƆƈƃŒ�Ƈŵ�œŰŧƃŒ�Ƈƒŕƒ  :"  

řƊƔŸƅŔ           ŚƛŕƈśţƛŔ  
ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

ƇŸƊ  29  67.44%  

ƛ  14  32.56%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100%  

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ19�ƓŗŕƁũƅŔ�ųƈƊƅŔ�Ɖŷ�ŕŲũƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔƏ "

�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƀŗųƈƅŔ  

�řŗŬƊ�ƉŌ�ŧŠƊ�Ũŏ67.44% �ƓŗŕƁũƅŔ�ųƈƊƅŔ�Ɖŷ�ƉƏŲŔũ�ƇƎƊŌ�ƉƏŧƄŎƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ

�řŗŬƊ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŕƈƊƔŗ��řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƀŗųƈƅŔ32.56% ũƔŻ�ƇƎƊŌ�ŔƏŧŕžŌ �ųƈƊƅŔ�Ɖŷ�ƉƏŲŔũ
�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƀŗųƈƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ  

�ƌƔŠƏśƅ�ƓŗŕƁũ�ųƈƊ�Ŷŗśś�řŬŬŎƈƅŔ�Ɖōŗ�ŧŠƊ� ƋƜŷŌ�řţŲƏƈƅŔ� ŧƍŔƏŮƅŔ� ƋŨƍ�¿ƜŦ�ƉƈƏ

�ƀƔƂţśƅƏ�ŧƏƎŠƅŔ�ŽƔŝƄś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��řŬŬŎƈƅŔ�¿ŕƈŷƏ�ƓſŴƏƈ�¿ƔƆƂśƆƅ�ƓŸŬƅŔƏ��ŽŔŧƍƗŔ

ųś�ƛ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŕƎƔž�ƉƏŸƂƔ�ƓśƅŔ�ŉŕųŦƗŔƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�Ɖƈ��ŧţŔƏ�ƓŗŕƁũ�ųƈƊ�ƀŗ

�ŔŨƍƏ��ŧţŔƏ�ŚƁƏ�Ɠž�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŽƆśŦƈƏ�ŉŔŧƗŔ�řŗƁŔũƈƏ�řŸŗŕśƈ�ŕƎƅ�ƑƊŬśƔ�ŵŔƏƊŌ�Řŧŷ�ŕƈƊŏƏ

�Ɠž� �řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƀŗųƈƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ųƈƊƅŔ�Ɖŷ�ƉƏŲŔũ� ƇƎƊōŗ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�űŸŗ� ƋŧƄŌ� ŕƈ

��ŕŠŕŷŪƊŔƏ�ŔũśƏś�ũŝƄŌ�ƇƎƆŸŠś�ƇƎƔƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƗ�ƃƅŨƏ��ƉƏŲŔũ�ũƔŻ�ƇƎƊƈ�Ŕŧŧŷ�ŧŠƊ�ƉƔţ

�ƇƔƔƂś�Ɠž�¿ŕŸžƏ�ƇƎƈ�ũƏŧ�ƌƅ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƀŗųƔ�ƒŨƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŧƔŧţś�ƉŐž�ƌƔƆŷƏ

�¿ŕƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ  
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" ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ20�ŗšƒšŮ�ŖŧƍŮŕ�ŘœƆƒƄŶřƃŒ�žƒŕűř�Ƈƒŕƒ : "  

      ŚƛŕƈśţƛŔ    
řƊƔŸƅŔ  

ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

ƇƎœŔŧŊ�ƉƔŬţśƅ�¿ŕƈŸƅŔ�Ŷžŧ  15  34.88%  

�¿ƄŮƅŕŗ�ƇŕƎƈƅŔ�ŨƔſƊś
�ŖƏƆųƈƅŔ  

23  53.49%  

�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔ
�ŚŕžŔũţƊƜƅ�řţƔţŰƅŔ  

5  11.63%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100%  

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔƈƄƅŔ�ŚŕƔųƈƅŔ�ƉƔŗś20�ŘũƏŰŗ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ƀƔŗųśŗ�řƂƆŸśƈƅŔƏ "

� ƉŌ� ŧŠƊ� Ũŏ� �řţƔţŰ53.49% � ¿ŝƈś� ƓśƅŔƏ23 �ƀƔŗųś� ƉŌ� ŔƏŧƄŌ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� Ɖƈ� ŧũž

řţƔţŰ�ŘũƏŰŗ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ �řŗŬƊ�ƉŌ� ŧŠƊ� ŕƈƊƔŗ� �ŖƏƆųƈƅŔ� ¿ƄŮƅŕŗ� ƇŕƎƈƅŔ� ŨƔſƊś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ
34.88% �ŘũŕśŦƈƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�Ɖƈ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�řţƔţŰ�ŘũƏŰŗ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ƀƔŗųś�ƉŌ�ŔƏŧŕžŌ

� řŗŬƊ� ŕƎƔƆś� �ƇƎœŔŧŌ�ƉƔŬţśƅ�¿ŕƈŸƅŔ� Ŷžŧ11.63% �ŘũƏŰŗ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ� ƀƔŗųś�ƉŌ� ŔƏţũŰ

�ŉŕųŦƗŔƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŢƔţŰś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�řţƔţŰ  

ƜŦ�Ɖƈ�ŘũƏŰƅŕŗ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ƀƔŗųś�ƉŌ�ŕƊƅ�ƉƔŗś�ƋƜŷŌ�řţŲƏƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŧƍŔƏŮƅŔ�¿
�ƉƔƊŔƏƁ�ŶŲś�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ�ŔŨƍƏ�ƇƎœŔŧŌ�Ɖƈ�ƉƔŬţśƅ�ƇƎŸžŧ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�řţƔţŰƅŔ
�ƇƎƔƆŷ� ¿ƎŬƔ� ŕƈ� ŔŨƍƏ� ��řƔƊƎƈ� ƏƔŬƏŬƅŔ�ŚŕœſƅŔ� ŶƔƈŠ�ƒŌ )ŶƔƈŠƅŔ� ¿ƏŕƊśƈ� Ɠž�ŚŕƈƔƆŸśƏ

� Ɠž� ƉƏũƂśŬƔ� ƇƎƆŸŠś� ŕŲƔŌƏ� ŕƍŨƔſƊś� ƇƎƆƈŷ�Ɖƈ� űŸŗƅŔ� ŧŠƊ� ƉƔţ� Ɠž� ũŝƄŌ� ƇƎœƛƏƏ
�ƓśƅŔ� řƔƊƎƈƅŔ� ŚŕžŔũţƊƛŔƏ� ŉŕųŦƗŔ� ŢƔţŰś� Ɠž� ƇƍŧŷŕŬƔ� ŕƎƂƔŗųś� ƉŌ� ƉƏũƔ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ

�ŕƎƔž�ƉƏŸƂƔ  
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�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ21�ŗŪŪŌƆƃŒ�¾ŤŒť�žŕűƆƃŒ�ƑŕœſŧƃŒ�ŔƍƄŪƕŒ�Ƈƒŕƒ :"  

řƊƔŸƅŔ        ŚƛŕƈśţƛŔ  ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

ƇũŕŰ  20  46.51%  

Ɖũƈ  15  34.88%  

ƓśŔŨ  8  18.60%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100%  

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔƈƄƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ21�ƓŗŕƁũƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ŵƏƊŗ�řƂƆŸśƈƅŔ "

�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƀŗųƈƅŔ  

�řŗŬƊ�ƉŌ�ŧŠƊ48.51% ƓśƅŔƏ �¿ŝƈś20 �ŖƏƆŬƗŔ�ƉŌ� ŔƏŧƄŌ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ŧũž

�řŗŬƊ�ŧŠƊ�ŕƈƊƔŗ��ƇũŕŰ�ŖƏƆŬŌ�Əƍ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƀŗųƈƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ34.88% �¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ

15 �řŗŬƊ�ŕƎƔƆś��Ɖũƈ�ŖƏƆŬŌ�Əƍ�ƀŗųƈƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƉŌ�ŔƏŧŕžŌ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ŧũž

18.60% ƓśŔŨ�ŖƏƆŬŌ�Əƍ�ƀŗųƈƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƉŌ�ŔƏţũŰ.  

�Ƒśţ� ŕƎƊƈ�ŧƔŧŸƅŔ� ŕƈƊŏƏ� �ŧţŔƏ�ŖƏƆŬŌ�ƑƆŷ� ŧƈśŸś�ƛ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƌƔƆŷƏ

Ə�ŉŔŧƗŔ�řŗƁŔũƈ�ƃƅŨŗ�¿Əŕţś�ŕŲƔŌƏ��ŢƔţŰ�¿ƄŮŗ�ŕƎƅŕƈŷƏ�ŕƎƔſŴƏƈ�řŗƁŔũƈ�ŕƎƅ�ƑƊŬśƔ�¿Ƅ

�ƀŗųś�řƈũŕŰƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖōŗ�ŧŠƊ�ƃƅŨƅ��ŚŕƁƏƗŔ�¿Ƅ�Ɠž�ŕƎŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ

�Ɠž�ŵƏƁƏƅŔ�ƒŧŕſśƅ�řƊũƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŌ� ŧŠƊ�ƉƔţ�Ɠž� řƔŧŠŗ�¿ƈŸƅŔƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ� ŉŕųŦƗŔ

�ųƏżŲƅŔ�ƒŧŕſśƅ�ũŝƄŌ�ŧŷŕŬś  
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�ƅſŧ� ¾ƍťŞƃŒ22�ŗƒƃœŶŽƃŒ� ƎƍřŪƆ� Ŵżŧ� Ƒż� ƅƋœŪƒ� ƇƒƄƆœŶƃŒ� ŘœšƍƆűŕ� ƅœƆřƋƙŒ :"

�ƅƌƒťƃ  

řƊƔŸƅŔ         ŚƛŕƈśţƛŔ  ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  
ƇŸƊ  41  95.35%  

ƛ  2  4.65%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100%  

 " ƇƁũ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɠž� ŘŧũŔƏƅŔ� řƔƈƄƅŔ� ŚŕƔųŸƈƅŔ� ƉƔŗś22�ŚŕţƏƈųŗ� Ƈŕƈśƍƛŕŗ� ƀƆŸśƈƅŔ "

�ƇƎƔŧƅ�řƔƅŕŸſƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ  

�řŗŬƊ�ƉŌ�ŧŠƊ�Ũŏ95.35% �¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ41 �ƉŌ�ŔƏŧƄŌ��ŘũŕśŦƈƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�Ɖƈ�ŧũž

Ŷžũ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕţƏƈųŗ�ƇśƎś�řŬŬŎƈƅŔ �ŧŠƊ�ŕƈƊƔŗ��ƇƎƔŧƅ�řƔƅŕŸſƅŔ�ƐƏśŬƈ

�řŗŬƊ�ƉŌ4.65% �řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ŔƏţũŰ�Ŷžũ�Ɠž�ŔŧŗŌ�ƇƍŕŬƔ�ƛ�ŔŨƍƏ�ƇƎśŕţƏƈųŗ�ƇśƎś�ƛ

�ƇƎƔŧƅ�řƔƅŕŸſƅŔ�ƐƏśŬƈ  

�ŔũƔŝƄ� ƇśƎś� řŬŬŎƈƅŔ� ƉŌ� ŕƊƅ� ƉƔŗś� ƋƜŷŌ� řţŲƏƈƅŔ� řƔœŕŰţƙŔ� ŧƍŔƏŮƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ

�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ƇƎśŕŗƆųśƈƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕţƏƈųƅ�ŧƔƄōś�ŔŨƍƏ��ƇƎƔŧƅ�řƔƅŕŸſƅŔ

�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚƊŕƄŌ� ŉŔƏŬ� �ƇƎœŔũŊ�ŽƆśŦƈƅ� ŶƈśŬśƏ� ŕƎƅŕƈŷ� ƇũśţśƏ�ũŧƂś� řŬŬŎƈƅŔ� ƉŌ�ƑƆŷ

�ŕƎƔſŴƏƈƅ�ƏŌ�řŬŬŎƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƉŕƄ�Ɖŏ�¿ŲžŌ�Əƍ�ŕƈ�ƀƔƂţśƅ�ŕƈœŔŧ�ƑŸŬśƏ��ƌŠũŕŦ�ƏŌ�¿ƈŸƅŔ

�ƓƍƏ� ¿ƈŸƅŔ� Ɠž� ũŝƄŌ� řŗŻũƅŔ� ŘŧŕƔŪƏ� ŪŔŪśŷƛŔƏ� ŕŲũƅŕŗ� ũƏŸŮƅŔ� Ɛŧƈ� ƑƆŷ� ¿Ɣƅŧ� ŔŨƍƏ

ƈ�řŠƈũŗƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ŘŧƔŠ�ŚŔũŮŎ  
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" ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ23�¾œƆŶƄƃ�ŘŉżœƂƆƃŒ�ƅƒťƀř�Ƈƒŕƒ "  

řƊƔŸƅŔ                                           ŚƛŕƈśţƛŔ  
ũŔũƄśƅŔ  řŗŬƊƅŔ  

  
  
ƇŸƊ  

  
�ũŠƗŔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪ  

ƃ  %  29  67.44%  
0  0  

�řƔƁũśƅŔ  7  16.28%  

�řƔŷŕƈśŠŔ�ŚŕƈŧŦ�ƇƔŧƂś  7  16.28%  
ŵƏƈŠƈƅŔ  14  35.56%  

ƛ  
ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100  

 �ƇƁũ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɠž� ŘŧũŔƏƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ23�ŚŋžŕƄƈ� řŬŬŎƈƅŔ� ƇƔŧƂśŗ� řƂƆŸśƈƅŔ "

�řŗŬƊ�ƉŌ�ŧŠƊ�Ũŏ��¿ŕƈŸƆƅ67.44% »ŗ�ũŧƂś�ƓśƅŔƏ 29 �ŔƏŧƄŌ�ŘũŕśŦƈƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�Ɖƈ�ŧũž

�řŗŬƊ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŕƈƊƔŗ��ƇƎƅ�ŚŋžŕƄƈ�ƇƔŧƂśŗ�ƇƏƂś�ƛ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ35.56% �řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ŔƏŧŕžŌ

 .ƇƎƅ�ŚŋžŕƄƈ� ƇƔŧƂśŗ� ƇƏƂś � řŗŬƊ�ƉŌ� ŧŠƊ� ŕƈƊƔŗ32.56% �ƇƔŧƂśŗ� ƇƏƂś� řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ� ŔƏŧŕžŌ

�ƇƎƅ�ŚŋžŕƄƈ  
�ŚŔƏƜŷ�ƏŌ�ŚŋžŕƄƈ�ƇƔŧƂśŗ�ƇƏƂś�ƛ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɖōŗ�ŧŠƊ�ƋƜŷŌ�řţŲƏƈƅŔ�ŧƍŔƏŮƅŔ�ƜŦ�Ɖƈ

�ƏŌ� ƇƍŉŕƂŗ� Ɠž� řŗƏŸŰ� ŧŠƊ� ŧƁ� řƅŕţƅŔ� ƋŨƍ� ƓžƏ� řƔŠŕśƊŏ� řŬŬŎƈ� ƃƅŨƏ�ŚŔŪŕƔśƈŔ� ƒŌ� ƏŌ

�ƇƔŧƂśŗ� ƇƏƂś�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ� ŔƏũƁŌ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�űŸŗ�ƉŌ� ŧŠƊ�ƉƔţ�Ɠž� �¿ƈŸƅŔ�Ɠž� ƇƍũŔũƈśŬŔ

 ... ¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ŚŋžŕƄƈ�ŕƈƄ�řŰŕŦ�ŚŕųŕŮƊ�ƏŌ�¿ųŷ�Ɖƈ�řƔŷŕƈśŠŔ�ŚŕƈŧŦ�ƇƔŧƂś�ƏŌ

�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŪƔƈƈ�ŖƊŕŠ�ũŗśŸƔ�ŔŨƍƏ�ŘũƈŸƆƅ�ŚŕŝŸŗŗ�ƇƏƂś� ŕƎƊŌ�ƇƎƊƈ�šũŰ

.( řƆŗŕƂƈƅŔ  
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�ƅſŧ� ¾ƍťŞƃŒ24�ŗŞŧť� ƇƆ� ťƒŨƒ� ƐŦƃŒ� ƇƒƈŒƍƀƃŒ� žƒŕűřŕ� ŗŪŪŌƆƃŒ� ƅŒŨřƃŒ� Ƈƒŕƒ : "

�űœŕŰƈƙŒ  

        ŚƛŕƈśţƛŔ
řƊƔŸƅŔ  

ũŔũƄśƅŔ  
řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

ƇŸƊ  38  88.37%  

ƛ  5  11.63%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100%  

� ƇƁũ� ¿ƏŧŠƆƅ� řƔœŕŰţƙŔ� ŧƍŔƏŮƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ24 �ƀƔŗųśŗ� řŬŬŎƈƅŔ� ƇŔŪśƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ

�řŗŬƊ�ƉŌ�ŧŠƊ�ųŕŗŲƊƛŕŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ88.37% �¿ŝƈś�ƓśƅŔ38 �řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�Ɖƈ�ŧũž

ƇŔŪśƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŔƏŧƄŌ�ŘũŕśŦƈƅŔ �ƉŌ�ŧŠƊ�ŕƈƊƔŗ��¿ƈŸƅŔ�ƏţƊ�ũŝƄŌ�ųŕŗŲƊƛŕŗ�ƇƍũŸŮƔ�řŬŬŎƈƅŔ

� řŗŬƊ11.63% �Ɠž� ųŕŗŲƊƛŕŗ� ƇƍũŸŮƔ� ƛ� ƉƔƊŔƏƂƅŔ� ƀƔŗųśŗ� řŬŬŎƈƅŔ� ƇŔŪśƅŔ� ƉŌ� ŔƏŧŕžŌ

�¿ƈŸƅŔ  

�ŘũƏŰŗ� ŕƎƅŕŰƔŏƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ� ƇŔŪśƅƜƅ� ŕƈœŔŧ�ƑŸŬś� řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ� ŕƈƈ

ŸžŧƔ�ŔŨƍƏ�ŖƏƆųƈƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŕƍŨƔſƊśŗ�ƇƎƅ�ŢƈŬś�Ɖƈ�ŚŕƈƔƆŸśƅŕŗ�ŧƔƂśƅŔƏ�ųŕŗŲƊƛŔ�Ƒƅŏ�ũŝƄŌ�ƇƎ

�řƔƅƏŎŬƈƅŔ� ¿ƈţś�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ� ŔŨƍƏ� �řŬŬŎƈƅŔ�Žũų� Ɖƈ� řŠƈũŗƈƅŔ� ƉƔƊŔƏƂƅŔ� řŸƔŗų� ¿ƜŦ

�¿ƈŸƅŕŗ�ũŝƄŌ�ƇŔŪśƅƛŔƏ  
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�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ25�ŗŪŪŌƆƃŒ�Ƒż�ƑŵœƆŞƃŒ�¾ƆŶƃŒ :Ƈƒŕƒ "  

řƊƔŸƅŔ         ŚƛŕƈśţƛŔ  ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

ųŕŗŲƊƛŔ�řŠũŧ  6  13.95%  

¿ŕŷ�ŧƏƎŠƈ�¿Ũŗ  7  16.28%  

řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ŵŕſśũŔ  30  69.77%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  43  100%  

� ƇƁũ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɠž� ŘŧũŔƏƅŔ� ŚŕƔųŸƈƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ25 �Ɠž� ƓŷŕƈŠƅŔ� ¿ƈŸƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ

�řŗŬƊ�ƉŌ�ŧŠƊ�Ũŏ�řŬŬŎƈƅŔ69.77% �¿ŝƈś�ƓśƅŔ30 �ƉŌ�ŧƄŎś�ŘũŕśŦƈƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�Ɖƈ�ŧũž

�řŗŬƊ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŕƈƊƔŗ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ŵŕſśũŔ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ16.28% �ƉŌ�ŔƏŧŕžŌ

řŗŬƊ�ŕƈƊƔŗ�Ɠƅŕŷ�ŧƏƎŠƈ�¿Ũŗ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ 13.95% �ƉŌ�ŔƏũƁŌ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖƈ

�ųŕŗŲƊƛŔ�řŠũŧ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ  
ŮƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƈƈ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ� ƇśƎś�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�řţŲƏƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŧƍŔƏ

�ƉŌ� ƑƆŷ� ¿Ɣƅŧ� ŔŨƍƏ� ŘŧƔŧŠ� ŚŕƍŕŠśŔƏ� ŚŕƔƄƏƆŬ� ŖŕŬśƄŔ� ŕŲƔŌƏ� �ƇƎƔŧƅ� ŉŔŧƗŔ� Ɠž� ŧƔŪƔ

�¿Ũŗ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƆƅ�ũŝƄŌ�ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�ƒŨŎś�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŉƜƈŪƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ

ŸƅŔ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƌƔƆŷƏ��Ɠƅŕŷ�ŧƏƎŠƈ�řŠũŧ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�¿ŕŸžƏ�ƇƎƈ�ũƏŧ�ƌƅ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈ

�ƇƎƔŧƅ�ŘũųŬƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ųŕŗŲƊƛŔ  
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�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ26�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒ�ŖťœƒŨŕ�œƌřſƚŵƍ�ŧŬœŕƆƃŒ�¾ƍŌŪƆƃŒ�ŧƆŒƍŊ�žƒŕűř�Ƈƒŕƒ :"

�¾ƆŶƃŒ  

      �¾ŒŌŪƃŒ16  

 �¾ŒŌŪƃŒ08   

�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ũƈŔƏŌ�ƀƔŗųś    
ųƍƆŞƆƃŒ  œƆőŒť  œŕƃœŹ  œƈœƒšŊ  

Ř  %  Ř  %  Ř  %  Ř  %  

�ŘŧŕƔŪŗ
�Ɠž�řŗŻũƅŔ

¿ƈŸƅŔ  

ƅŶƈ  18 52.94  3  50  2  66.67  23  53.49  

ƙ  16  47.06  3  50  1  33.33  20  46.51  

ųƍƆŞƆƃŒ  34  100  6  100  3  100  43  100  

  

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ŧƔſś26 �ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ũƈŔƏŌ�ƀƔŗųśŗ�řƂƆŸśƈƅŔƏ

�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž  
�¿ƏŎŬƈƅŔ� ũƈŔƏŌ� ƀƔŗųś� ƉŌ� ƑƆŷ "ƇŸƊ�Ŗ� řŗŕŠƙŔ�Ɠž� řśƏŕſśƈ�ŖŬƊ� ƃŕƊƍ� ƉŌ� ŧŠƊ� Ũŏ

� řŗŬƊ� ŧŠƊ�ŜƔţŗ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž� řŗŻũƅŔ� ŘŧŕƔŪ�Ɠž� ŘũƔŗƄ� řƁƜŷ� ŕƎƅ� ũŮŕŗƈƅŔ52.94% �ƓśƅŔƏ

�¿ŝƈś18 �řŗŬƊƏ��ŕƈœŔŧŗ�ŔƏţũŰ�řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�Ɖƈ�ŧũž50% �řŗŬƊ�ŧŠƊ�ŕƈƊƔŗ��ŕŗƅŕżŗ�ŔƏŧƄŌ
66.67% �ŕƊŕƔţōŗ�ŔƏţũŰ�ƇƎƊƈ  

Ɠž Ō� ƐũŦŌ�ŖŬƊ� ŧŠƊ� ƉƔţ� řŗŬƊ� ŧŠƊ�ŜƔţ "ƛ�Ŗ� řŗŕŠƙŔ� Ɠž� ŕŲƔ47.06% �Ɖƈ

�řŗŬƊ�ŧŠƊ� ŕƈƊƔŗ��ŕƈœŔŧŗ� ŔƏţũŰ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ50% �Ə "ŕŗƅŕŻ" ƑƆŷ�ŔƏŧƄŌ33.33% �ŔƏŧŕžŌ
�ŕƊŕƔţōŗ  

�Ɠž� ŘũƔŗƄ� řƁƜŷ� ŕƎƅ� ũŮŕŗƈƅŔ� ¿ƏŎŬƈƅŔ� ũƈŔƏŌ� ƀƔŗųś� ƉŌ� ŴţƜƊ� ƀŗŬŕƈ� ¿ƜŦ� ƉƈƏ
Ɗ�ƋũƁŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ƋŕƊŴţƛ�ŕƈ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�ƓśƅŔ�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�şœŕś

�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŚŕƔƏƅƏŌƏ�ŚŕŗŠŔƏ�Ɖƈ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ũƈŔƏŌ�ƀƔŗųśŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉŌ�Ũŏ�řŬŬŎƈƅŔ
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�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ� �řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�ƀŗŕųśś� ƇƎžŔŧƍŌ� ƌƊƗƏ� ƇƎƊƈ� ŉŪŠ� Ƈƍũŕŗśŷŕŗ� �¿ŕƈŸƅŔƏ
ƊŔƏ� ƇŕƎƈƅŔ� ŉŔŧŌ�ŚŕŗƏŸŰ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�őŧŕŗƈ� ŧƔŬŠś�řžŕŲƙŕŗ� �řƔũţ�¿Ƅŗ� ŕƍŪŕŠ

�ŶžũƅŔƏ�ũƔŧƂśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�¿ŕŸž�ũƏŧ�¿ŝƈƔ�ƒŨƅŔƏ�ƒƏƊŸƈƅŔ�ŪžŕţƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ
�ƋũŔũƂśŬŔƏ�ƌśŗŻũ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ƌƆƈŷ�ƋŕŠśŔ�ŕŲũƅŕŗ�ƋũŕŸŮŏƏ�¿ƈŕŸƅŔ�řƔŬſƊ�Ɖƈ

�ƌƆƈŷ�Ɠž  

  

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ27�¾ŤŒť�žŕűƆƃŒ�ƑŕœſŧƃŒ�ŔƍƄŪƕœŕ�žƄŶřƆƃŒƍ "�ŗŞŧťŕ�Ɗřſƚŵƍ�ŗŪŪŌƆƃŒ

�űœŕŰƈƙŒ  

      �¾ŒŌŪƃŒ16  

�¾ŒŌŪƃŒ08   

řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƀŗųƈƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ    
ųƍƆŞƆƃŒ  ƅŧœŮ  ƇŧƆ  ƑřŒŦ  

Ř  %  Ř  %  Ř  %  Ř  %  

�řŠũŧŗ
�ųŕŗŲƊƛŔ  

ƅŶƈ  18  90%  12  80%  7  87.5%  37  86.05  

ƙ  2  10%  3  20%  1  12.5%  6  13.95%  

ųƍƆŞƆƃŒ  20  100%  15  100%  8  100%  43  100  

  

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ŧƔſś27�¿ŦŔŧ�ƀŗųƈƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŖƏƆŬƗŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔƏ "

�ųŕŗŲƊƛŔ�řŠũŧŗ�ƌśƁƜŷƏ�řŬŬŎƈƅŔ  
  

�ƌƅ� ƀŗųƈƅŔ� ƓŗŕƁũƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ� ƉŌ� ƑƆŷ� ƇŸƊŗ� řŗŕŠƙŔ� Ɠž� řśƏŕſśƈ�ŖŬƊ� ƃŕƊƍ� ƉŌ� ŧŠƊ

�ƉŌ�ŧŠƊ�Ũŏ��ųŕŗŲƊƛŔ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�řƁƜŷ�řŗŬƊ90% �¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ18 �řƊƔŸƅŔ�şţ�Ɖƈ�Ŕŧũž

�řŗŬƊƏ��ƇũŕŰ�ŖƏƆŬŌ�Əƍ�ƀŗųƈƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�Ɖōŗ�ŔƏţũŰ�ŘũŕśŦƈƅŔ87.5 �ƉŌ�ŔƏŧƄŌ

ƀŗųƈƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ �ŖƏƆŬŌ�Əƍ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧƓśŔŨ. �řŗŬƊ�ŧŠƊ�ƉƔţ�Ɠž80% �ŔƏŧŕžŌ

ŖƏƆŬƗŔ�ƉŌ �ƓśŔŨ�ŖƏƆŬŌ�Əƍ�ƓŗŕƁũƅŔ  

Ɠž �řŗŬƊ�ƉŌ�ŧŠƊ�Ũŏ��Ɯŗ�řŗŕŠƙŔ�Ɠž�řśƏŕſśƈ�ƐũŦŌ�ŖŬƊ�ŧŠƊ�ƉƔţ20% �ŧŔũžŌ�Ɖƈ

ŖƏƆŬŌ� Əƍ� ƀŗųƈƅŔ� ƓŗŕƁũƅŔ� ŖƏƆŬƗŔ� Ɖōŗ� ŔƏţũŰ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ Ɖũƈ � řŗŬƊƏ12.5% 

ƓśŔŨ�ŖƏƆŬŌ� Əƍ� ƀŗųƈƅŔ� ƓŗŕƁũƅŔ� ŖƏƆŬƗŔ� ƉŌ� ŔƏŧƄŌ� ƇƎƊƈ.� řŗŬƊ� ŧŠƊ� ŕƈƊƔŗ10% �ƇƎƊƈ

�ƇũŕŰ�ŖƏƆŬŌ�Əƍ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƀŗųƈƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƉŌ�ŔƏţũŰ  
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�ƌƅ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƀŗųƈƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƉŌ�ŕƊƅ�ŢŲśƔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
�ƋŕƊŴţƛ�ŕƈ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�ƓśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�şœŕśƊ�ƌśũƁŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��ųŕŗŲƊƛŔ�řŠũŧ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�řƁƜŷ

Ŗśś�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ƐũƊ�Ũŏ��ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž �Ƒśţ�ƃƅŨƏ�ŕƎƅŕƈŷƏ�ŕƎƔſŴƏƈ�ƌƔŠƏś�Ɠž�řƔŗŕƁũ�Řŧŷ
�ŜƏŧţ�ƏŌ�ŉŕųŦƗŔ�Ɠž�ŵƏƁƏƅŔ�Ƈŧŷ�ƉƈŲś�ƓƄƅ�ŚŕƄƏƆŬƅŔ�¿ƄƏ�ƇƎœŔŧŌ�řŗƁŔũƈ� ŕƎƅ�ƑƊŬśƔ
�ƉƔƊŔƏƂƅŔ� ƀƔŗųś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƅŨƏ� �řŬŬŎƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� ¿ƈŸƅŔ� ũƔŬ� ƀƔŸś� ŧƁ� ƓśƅŔ� ¿ƄŕŮƈ

Ƅŗ� ŕƍŪŕŠƊƙ�ŚŔƏųŦƅŔ�¿Ƅ�Ŷŗśś�ƑƆŷ�ůũţƅŔƏ� ŕƎŗ� ƇŔŪśƅƛŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ��řƔũţƏ�řƁŧ�¿
�¿ƄŮƅŕŗ�ŕƍŨƔſƊśƏ�řŠƈũŗƈƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŕŗ�ŧƔƂśƅŔƏ�ųŕŗŲƊƛŔƏ�ŧƏƎŠƈƅŔ�¿Ũŗ�Ɠž�ũŝƄŌ�ƇƍŕŬƔ�ŕƈƈ
�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŭśŕƄ�ƌƔƆŷ�ŧƄŌ�ŕƈ��¿ƈŸƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ�ŔŨƍƏ�ŖƏƆųƈƅŔ

� řƔƈƏƔƅŔ�¿ŕƈŷƗŔƏ�ŚŕžũŰśƅŔ� ƇƄţś�ƓśƅŔ� ŧŷŔƏƂƅŕŗ� ũŝōśƅŔ� ¿ŝƈƔ�ƒŨƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ�ƓśƅŔ
�ŖƏŻũƈƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ɠž�ƃƏƆŬƅŔ�ŕƍũƏŧŗ�ŹƏŰś 

 

 

 
�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ :œƒƈœś  

Ɖƈ �ƇŔŪśƅƛŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŚŠƅŕŷ�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�¿ƏŰſƅŔ�¿ƜŦ
�şœŕśƊ�ŽƛŊ�ŭƁŕƊśƅ� �ŕƂŗŕŬ� ŕƎƆƔƆţśƏ� ŕƎŲũŷ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ� ƌƊŷ�ŚũſŬŌ� ŕƈƏ��ƓƈƔŴƊśƅŔ

�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƓžƏ�ŕƎŲƏũž�ŉƏŲ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ  

- �ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ�ŇƍŰ�Ƒż�ŝőœřƈƃŒ�¾ƒƄšř  

ũƅŔ� ƀƔŗųś� Ɛŧƈ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ�Ɠž� ŕƎƊƈ� ŘŧŕſśŬƙŔ� ƐŧƈƏ� řŗŕƁũƅŔ� ƀƔŗųś� ƐŧƈƏ� řŗŕƁ
�ƇŔŪśƅƛŔƓƈƔŴƊśƅŔ �¿ŕƈŸƅŔ�Ɛŧƅ  

�ŽœŕŴƏƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�Əƍ�řŗŕƁũƅŔ�ƀƔŗųś�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŕƊƆŰƏś�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ
�ƀƔƂţś�Ɠž�ũƏŧ�ŕƎƅ�ƓśƅŔ��řƔŗŕƁũ�ŖƔƅŕŬŌ�Řŧŷ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŜƔţŗ�řƔũŔŧƙŔ

� ƋŨƍ� ƉƔŗ� ƉƈƏ� ƇŔŪśƅƛŔ�ƌƔŠƏś� Ɠž� ŖƏƆŬŌ� ¿ŲžŌ� Ɠƍ� řƈũŕŰƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ŧŠƊ� ŖƔƅŕŬƗŔ
�ŖŕŠŌ� ŕƈ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś� ŕƎƊŌ� ŕƈƄ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ�ŚŔŪƔƈƈ�Ɖƈ�ƓƍƏ�¿ŕƈŸƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ

�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ  

�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ŕƈŸƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řƅƏŕţƈ  
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ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ�¿ŕƈŷƏ�ŔƏſŴƏƈ�ƉŌ�ŕƊƅ�ŢŲśŔ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ �řƔƊŕŬƊƙŔ
�ƌŠƏƈƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�¿Ƅ�ŨƔſƊśƏ�ŕƎśŸŲƏ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�¿Ƅŗ�ƉƏƈŪśƆƈ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ

�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ƇƎƔƅŏ  

�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŧŕŸŗŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řƅƏŕţƈ  

Ō� ƉŌ� ŕƊƅ� ƉƔŗś� řƔƊŔŧƔƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ� ŕƎƔƆŷ� ¿ŰţśƈƅŔ� şœŕśƊƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ�ƇŔŪśƅƛŔ� ŧŕŸŗ
�ŉŕƈśƊƛŔƏ�ũŦſƅŕŗ�ƉƏũŸŮƔ�ƇƎƊōŗ�ƇƎśŕŗŕŠŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŘŧƏŠƏƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ
�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ� ŕƈ� ŔŨƍƏ� řƔƅƏŎŬƈƅŔ� ¿ƈţśƏ�ųŕŗŲƊƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũŔũƈśŬƛŔƏ� řŗŻũƅŕŗ� ŕŲƔŌƏ

�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ  

Ɔŷ� ŘũŧŕƁ� řƔŷƏŲƏƈƏ� řƔƈƆŷ� ƀœŕƂţ� ƑƆŷ� řƔƊŗƈ� ŚŕŠŕśƊśŬŔ� Ƒƅŏ� ¿ƏŰƏƅŔ� řƅƏŕţƈ�Ƒ
�řţƏũųƈƅŔ�řƔŲũſƅŔ�ōųŦ�Ɖƈ�řţŰƅŔ�Śŕŗŝŏ  

�ŕƈ�ūƄŸś�şœŕśƊ�Ƒƅŏ� ŕƊƆŰƏś�řƔƊŔŧƔƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ� ŕƎƔƆŷ�¿ŰţśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ƇƍŕŬś�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�Ɠž��ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�ƋŕƊŴţƅ

� Ɠž� ũƏŧ� ŕƎƅ� ƓśƅŔ� ŚŔũŮŎƈƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ�ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� Śŕŗŝŏ
�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƌśţŲƏŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ƉƔũƔżśƈƅŔ  

- �œƌŰƍŧż�ŇƍŰ�Ƒż�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ  

- �ƏƃƍƕŒ�ŗƒőŨŞƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ  

�ƓƆƔ�ŕƈ�ƑƅƏƗŔ�řƔœŪŠƅŔ�řƔŲũſƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�ŧƍŔƏŮƅŔ�ŧƄŎś  

�řŗŬƊ�ƉŌ�ƐũƊ67.44% �Ɖōŗ�ŔƏũƁŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�ůũţƔ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ

ŧŧţƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž  ƇƍũƏŲţ�ƑƆŷ� ŕƈœŔŧ� řŗŬƊƏ� �79.07% �ƇƎƊŌ� ŔƏŧƄŌ� řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ

� řŗŬƊƏ� �ũŮŕŗƈƅŔ� ¿ƏŎŬƈƅŔ� ũƈŔƏŌ� ƀƔŗųś� ƑƆŷ� ŕƈœŔŧ� ƉƏŰũţƔ34.88% �ƉŌ� ŔƏũƁŌ

�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�ũŝƄŌ� ƇƍŕŬś�¿ƏŎŬƈƆƅ� řƔœŕŠſƅŔ�ŚŔũŕƔŪƅŔ�řŗŬƊƏ� �ƌƊŕƂśŏ� ŕŲƔŌƏ� ƌśƁƏ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ

37.21% ƏŧŕžŌ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƁƏōŗ� ƇƎƈŔŪśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ� ƇƎƈŔŪśƅŔ�ƐũƔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ƉŌ� Ŕ

�řŗŬƊƏ��ŉŔŧƗŔ�řŗƁŔũƈ� ŕŲƔŌƏ53.49% �řŬŬŎƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řţũśƂƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƉŌ� ŔƏŧƄŌ
�řŗŬƊƏ���¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ƇƍŕŬś74.42% �ƋŨƎƅ�ƇƎœŕƈśƊƛ�ƉƔũƏŦž�ƇƎƊōŗ�ŧƄŎś

�řŗŬƊƏ��řŬŬŎƈƅŔ81.40% šŕŠƊ�ƉŌ�ŔƏŧŕžŌ ��řƔƊƎƈƅŔ� ƇƎśŕŗŠŔƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƏƄƔ�řŬŬŎƈƅŔ



�ŪŗŚŤƴƫř�ŠƄƣŚƴƯƹ�ƪǀƬŰţƹ�ƉźƗ :žƯŚŴƫř�ƪƈƠƫř 

 

87 

�řŗŬƊƏ90.70%   Ŷžŧ�Ɠž�ƇƍŕŬś�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�Ɖƈ�¿Űś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿Ƅ�Ɖōŗ�ŔƏũƁŌ

�¿ƈŸƅŕŗ�ƇŔŪśƅƜƅ�¿ŕƈŸƅŔ  

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�şœŕśƊ�ŧƄŎś�ŕƈƄ26 �ŘŧŕƔŪŗ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ũƈŔƏŌ�ƀƔŗųś�ƉƔŗ�ųŗũƔ�ƒŨƅŔ
�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�řŗŬƊŗ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŧƔƄōś66.67%.  

�řƔƆƈŷ�ƇƍŕŬś�ŕƍŧŕſƈ�ƓśƅŔƏ�ƑƅƏƗŔ�řƔœŪŠƅŔ�řƔŲũſƅŔ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƇŧƂś�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ
�ŕƔƊŔŧƔƈ�ŕƎƁŧŰ�Śŗŝś�ŧƁ��ƌƆƈŷ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ũŔũƂśŬŔ�Ɠž�ŽŔũŮƙŔ 

- �ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒőŨŞƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ  

�ƉŌ�ŧŠƊ�řƔƊŕŝƅŔ�řƔŲũſƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŕŗ  

�řŗŬƊ67.77% �ƀƔŗųś�Ɠž�řƈŔũŰƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƏŧƄŎƔ  ŜţŗƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
� řŗŬƊƏ� �¿ƈŸƅŔ� ƉŕƂśŏ� řŠũŧ�Ɖƈ� ŧƔŪś� ƉƔƊŔƏƂƅŔ79.07% �ƇƍŧŷŕŬś�ŚŔŉŔũŠƙŔ� ƉŌ� ŕƍŧŕžŌ

�řŗŬƊƏ��řƔũţ�¿Ƅŗ�ƇŕƎƈƅŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ũŝƄŌ69.44% �ƇƎƊŌ�ŔƏũƁŌ�ƓŗŕƁũƅŔ�ųƈƊƅŔ�Ɖŷ�ƉƏŲŔũ
� řŗŬƊƏ� �řŬŬŎƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� ƀŗųƈƅŔ53.49% �ŨƔſƊś� Ɠž� ƇƍŕŬƔ� ŚŕƈƔƆŸśƅŔ� ƀƔŗųś� ƉŌ� ŔƏŧŕžŌ
� řŗŬƊƏ� �ŖƏƆųƈƅŔ� ¿ƄŮƅŕŗ� ƇŕƎƈƅŔ46.51% �¿ŦŔŧ� ƀŗųƈƅŔ� ƓŗŕƁũƅŔ� ŖƏƆŬƗŔ� ƉŌ� ŔƏŧƄŌ

�řŗŬƊƏ��ƇũŕŰ�ŖƏƆŬŌ�Əƍ�řŬŬŎƈƅŔ95.35% �ŔŨƍƏ�ƇƎśŕţƏƈųŗ�ƇśƎś�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ŔƏŧŕžŌ
ƄŌ� ƇƍŕŬƔ� ŕƈ� řŗŬƊƏ� �ƇƎƔŧƅ� řƔƅŕŸſƅŔ� ƐƏśŬƈ� Ŷžũ� Ɠž� ũŝ88.37% �ƇŔŪśƅŔ� ƉŌ� ŧƄŎś

69.77% �ƇƎƔŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�Ŷžũ�Ɠž�ũŝƄŌ�ƇƍŕŬƔ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŌ�ŔƏŧŕžŌ  

�ƇƁũ� ¿ƏŧŠƅŔ� şœŕśƊ� ŧƄŎś� ŕƈƄ27�¿ŦŔŧ� ƀŗųƈƅŔ� ƓŗŕƁũƅŔ� ŖƏƆŬƗŔ� ƉƔŗ� ųŗũƔ� ƒŨƅŔ "
ŧŔũžŌ� ŧƔƄōś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řƁƜŷ� ŧŠƏś� ųŕŗŲƊƛŔ� řŠũŧŗ� řŬŬŎƈƅŔ �řŗŬƊŗ� ƃƅŨ� ƑƆŷ� řƊƔŸƅŔ

90%.  

�ƇƍŕŬƔ " ŕƍŧŕſƈ� ƓśƅŔƏ� řƔƊŕŝƅŔ� řƔœŪŠƅŔ� řƔŲũſƅŔ� ƉŌ� ¿ƏƂƅŔ� ŕƊƊƄƈƔ� ƇŧƂś� ŕƈ� ¿ƜŦ� Ɖƈ
�ŕƔƊŔŧƔƈ�ŕƎƁŧŰ�Śŗŝ�ŧƁ "¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ųŕŗŲƊƛŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ  

�ŝőœřƈ�ŗŬſœƈƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŇƍŰ�Ƒż  

�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ�ŕƊŝţŗ�Ɠž�ŕƍŕƊŧƈśŷŔ�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ
�ŚŔũƔżśƈ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƇŴŸƈž� ŕƈƎƊƔŗ� ŶųŕƂś�ųŕƂś�ƃŕƊƍ� ŧŠƏś�ƛ� ƌƊŌ� ŕƊƅ� ŢŲśƔ

�řŬŔũŧƅŔ�ƓƈƏƎſƈ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏŗ�ũƂś�ƐũŦŌ�ŚŔũƔżśƈŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�ŕƊŷƏŲƏƈ  
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Ƃś� řƊƍŔũƅŔ� ŕƊśŬŔũŧ� ƉŌ� ŧŠƊ� ŕƈƄ�ƇŔŪśƅƛŔƏ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŷ� ŧƏŠƏŗ� ũ
�ƓƈƔŴƊśƅŔ  

1- �Ƒƅŏ� ƒŧŎƔ  ŧŷŔƏƂƅŕŗ� ƇŔŪśƅƛŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� ŚƆŰƏś :"řƔŧƈŕţƈ� ƉŕƈƔŏ" řŬŔũŧƅ� řŗŬƊƅŕŗ
�ŕƈ� ƏƍƏ� �řƅŕŸž� ¿ŕƈŷŌ� Ƒƅŏ� ƒŧŎƔ� ųŕŗŲƊƛŔƏ� ƉƔƊŔƏƂƅŔ� ŨƔſƊśƏ� �¿ƈŸƅŔ� Ɠž� ƇƄţśƅŔ

ŔƏƂƅŕŗ� ƇŔŪśƅƛŔ� Ɖōŗ� ũƂś� ƓśƅŔ� řƔƅŕţƅŔ� ŕƊśŬŔũŧ� ƌƔƅŏ� ŚƆŰƏś�řŠũŧ� Ɖƈ� ŧƔŪƔ� ƉƔƊ
�ųŕŗŲƊƛŔ 

2- Ůśž :"ƒũƈŮƅŔ�řŠŕƔŷ " "¿Ɣţũ�ŧƔŕŷ" řŬŔũŠƅ�řŗŬƊƅŕŗ�Ɠž�řƔƅŕţƅŔ� ŕƊśŬŔũŧ�Ŷƈ�ƃũś
�ŉŕŬŎũƅŔ�ƇŔũśţŔƏ�ƓƈŬũƅŔ�ƇŔƏŧƅŔ�ŧŷƏƈ  Ɠž�ũƏŲţƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŪŕŠƊŏ�ƉŌ
�ƇƍŕŬś�¿ƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƉŌ�Ɠž�ŕƊśŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ŷƈ�ƀŗŕųś�ŕƈ�ŔŨƍƏ��ƌśŕƈƔƆŸśŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ

�¿ƄŮŗ�ŚŕƈƔƆŸśƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ũƔŗƄ 
3- �¿ŗƂƈ� ĺŔ� ŽƔŲ� ¿ŗƂƈ" řŬŔũŧƏ :ƒŪŕżƅŔ� ŧƏƈţ� Ɖŗ� ŧƈţƈ" řŬŔũŧƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ŕƈŌ

�ŕƊśŬŔũŧ� Ŷƈ� ƇƎśŕŬŔũŧ�ŚſƆśŦŔ� ŧƂž :"ŘŧƏƈţ� ŧƈţƈ� ũŰŕƊƅŔ� ŧŗŷ" řŬŔũŧƏ "ƓŗũŸƅŔ
�ŕƎƈƍŌ�ųŕƂƊƅŔ�űŸŗ�Ɠž�řƔƅŕţƅŔ 

� �řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔžŔũżŠƅŔ� ůœŕŰŦƅŔƏ� řƊƔŸƅŔ� ƇŠţ�ŚŔƏŧƗŔ� Ɠž� ŽƜśŦƛŔ� ŔŨƄƏ
�ƇŧŦśŬƈƅŔ�şƎƊƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƎŗŕŮś�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ŘŧƈśŸƈƅŔ  

ƊśŬŔũŧ�ŵƏŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�řƂŗŕŬ�řŬŔũŧ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƊ�Ƈƅ�ŕƊƊŌ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈŕ . 

- �ŗƆœŶƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŗŬſœƈƆ  

� ƇƍŕŬś " ŕƍŧŕſƈ�ƓśƅŔƏ�ƑƅƏƗŔ�řƔœŪŠƅŔ� řƔŲũſƅŔ�ƉŌ� ŕƈŗ�ũŔũƂśŬŔ�Ɠž�ŽŔũŮƙŔ�řƔƆƈŷ
�ŧŷŔƏƂƅŕŗ� ƇŔŪśƅƛŔ� ƇƍŕŬƔ� ŕƍŧŕſƈ� ƓśƅŔƏ� řƔƊŕŝƅŔ� řƔœŪŠƅŔ� řƔŲũſƅŔƏ� ��ƌƔƆƈŷ� Ɠž� ¿ƈŕŸƅŔ
�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƌƔƆŷƏ��ŕƔƊŔŧƔƈ� ŕƎƁŧŰ�Śŗŝ�ŧƁ��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ųŕŗŲƊƛŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ

ƇŔŪśƅƛŔƏ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŷ� ŧŠƏś� ŕƍŧŕſƈ� ƓśƅŔƏ� řƈŕŸƅŔ� řƔŲũſƅŔ �ŧƁ "ƓƈƔŴƊśƅŔ
�ŕƔƊŔŧƔƈ�ŕƎƁŧŰ�ŚŗŝƏ�ŚƂƂţś  
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ŠưţŚų 

 

: ŗƆřœŤ  

ŔƏ�ƏŌ�ƓƊƂś�ŶƁŔƏ�ƉƏƄƔ�ƉŔ�¿ŗƁ�ƓŷŕƈśŠŔ�ŶƁŔƏ�Əƍ�řŬŬŎƈƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɖŏ�Ũŏ�ƒŧŕŰśƁŔ�ŶƁ

ƛŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ� ũŗśŸśƏŴƅŔ� ƇƍŌ� Ɖƈ� řƔŷŕƈśŠŔŧ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ¿Ÿſś� Ɖŷ� řŠśŕƊƅŔ� ũƍŔŦ�řŬŬŎƈƅŔ� ¿

ƙŕŗ�ƃƅŨƏƔ� ŕƈƏ� ƇƎśƈƔƂŗ� ƉŕƈƔ�ŕƊśŬŔũŧ� ¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲśŔ� ŧƂž� ŕƍũƔŻƏ�ŚŔŪŕŠƊŔ� Ɖƈ�ƉƏƈƏƂ

�řƔƊŔŧƔƈƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔŌ�řžŕŲƙŕŗ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŬś�Ɠž�ƇƄţśś�¿ƈŔƏŷ�Řŧŷ�ƃŕƊƍ�Ɖ

�ŕƎƈƔƔƂśŗ�ŢƈŬ�ŕƈƈ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ŪƏũŗ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ

�řƂƔũųŗ�ƇŕƎƈƅŔ�ŶƔŪƏś�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗ�ŕƎśŕƔŗƆŬ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔƏ�řƔŗŕŠƔŏ�řƂƔũųŗ

řƔƅŕŸſŗ�řųŮƊƗŔ�řŬũŕƈƈƏ�řţŲŔƏ �řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�ƇƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ƇƍŧŷŕŬś�ŧƁ�ƓśƅŔ

.  

ƇŔŪśƅƛŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŵƏŲƏƈ�řŬŔũŧƅ�ŕƊśƅƏŕţƈ�ƉŌ�ƌƔƆŷƏ �Ƈ�ƏƆŸƅŔ�řƔƆƄƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ

ƙŔƛŔƏ� řƔƊŕŬƊ� ƉƏŧƆŦ� ƉŗŔ� řŸƈŕŠ� řƔŷŕƈśŠ-�ŚũŕƔś– � Ũŏ� řƔŗŕƁũƅŔ� řſƔŴƏƅŔ�ƉŌ� ŧŠƊƏ�ƓśƅŔ

�ƇƍŌ�Ɖƈ�ũŗśŸśŕŴƏƅŔ�ŪũŗŌœŪƔƄũƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŽƗŔ�ŘŬŕŬƔŧƍƗŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�řŔ�řųƏƊƈƅŔ�Ž

�ŽŔũŮƙŔƏ�řŸŗŕśƈƅŔ�Ɖŷ�řƅƏŎŬƈƅŔ� ŕƎƈƏƄƏ  ŕƎŗŗƅŔ� ŧũƏƈƅŔ�ƏƍƏ�ƛŌ�ŧũƏƈ�ƇƍŌ�ƑƆŷŮ�ƒũ

ƈƅŔ�ƑƆŷŌ�ƀƂţƔ�ƉŌ� ƌśŷŕųśŬŕŗ�ƒŨƅŔřƔƅŕŸſƅŔ�ŚŕƔƏśŬ� ŕƈ� ŔŨƍƏ �řƔƈƍŌ� ŉŕųŷŏ�Ƒƅŏ� ŕƊŗ� Ŷžŧ

�¿ŕƈŷƏ�ƓſŴƏƏ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řŗŕƁũƆƅ�řżƅŕŗ�¿ƈţś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ

�ŕƎƔž�ŉŕƂŗƅŔ�ƉŕƈŲƏ��ƇƎśŬŬŎƈ�ƋŕŠśŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ  

�ŕƎƊƈ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řƊƍŔũƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�Ũŏ  

- �ƇŔŪśƅƛŕŗ� ƃƅŨƏ� ¿ƈŕŸƅŔ� ũŔũƈśŬŔƏ� ũŔũƂśŬŔ� Ɠž� ŘũƔŗƄ� řŠũŧŗ� ƇƍŕŬƔ�ŽŔũŮƙŔ� ƉŌ

�ƌśƁƏ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ũƈŔƏŌ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ůũţƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ

�ųŕŗŲƊƛŔƏ�ƉŕƂśƙŔ�řŠũŧ�Ɖƈ�ŧƔŪś�ƓśƅŔƏ�řŸŗśƈƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƇƍŌ�řžũŸƈƅ�ƌśŕƎƔŠƏśŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ

ŕŗ�ƇŕƎƈƅŔ�ŨƔſƊś�Ɠž�ũŝƄŌ�ƇũŕŰ�ƓŗŕƁũ�ŖƏƆŬŌ�ŵŕŗśŕŗ�ƃƅŨƏ��ƇƎœŔŧŌ�ƉƔŬţśƅ�ŖƏƆųƈƅŔ�¿ƄŮƅ



ŠưţŚų 

 

�ƇƍŕŬƔ� ƓŷŕƈŠƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� ƉŌ� ũŕŗśŷƛŔ� ƉƔŸŗ� ŨŦƗŔ� Ŷƈ� �ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ� Ɠž� ƓśŔŨƏ� �ƉũƈƏ

�ũƏŸŮƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��ƇƎƔŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ŵŕſśũŔƏ�ŧƏƎŠƈƅŔ�¿Ũŗ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ

�ŉƛƏƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔƏ�ŕŲũƅŕŗ 

- ƅŔ�ŚśŗŝŌ�ŕƈƄ��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ũŔũƂśŬƛŔƏ�ŽŔũŮƙŔ�řƔƆƈŷ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�řƊƍŔũƅŔ�řŬŔũŧ

�ƃŕƊƍ� Ɖōŗ� ¿ƏƂƅŔ� ƉƄƈƔ� ƌƔƆŷƏ� �� ųŕŗŲƊƛŔ� ŘŧŕƔŪ� Ɠž� řƔƈƔŴƊśƅŔ� ŧŷŔƏƂƅŕŗ� ƇŔŪśƅƛŔ� ŕŲƔŌƏ

�ƇƏƆŸƅŔƏ� řƔƊŕŬƊƙŔ� ƇƏƆŸƅŔ� řƔƆƄ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔƏ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉƔŗ� ŕƂƔŝƏ� ŕųŕŗśũŔ

�řƔŷŕƈśŠƛŔ  
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  قائمة المراجع:

، مناهج البحث العلمي وأصول التحليل في العلوم الاجتماعيةابراهيم البيومي غانم:  .1
 .2008مكتب الشروق الدولية، القاهرة، 

، دار 1، طلسان العربابن منظور أبو الفضل، جمال الدين محمد بن مكرم:  .2

  .2005صادر، بيروت، لبنان، 

 .1997: وكالة  المطبوعات، الكويت مناهج البحث الاجتماعيأحمد بن موسى :  .3
، دار اليازوري العلمية للنشر إدارة التغيير والتطوير التنظيميأحمد بونس دودين:  .4

  .2014والتوزيع، عمان، الأردن، 
، ديوان المطبوعات الجامعية، مدخل المنهجية، البحث الاجتماعيأحمد عياد:  .5

 .2006الساحة المركزية، بن عكنون، الجزائر 

، دار اليازوري العلمية للنشر إدارة التغيير والتطوير التنظيميوسف دودين: أحمد ي .6

  .2014والتوزيع، عمان، الأردن، 

، دار الهدى للطباعة  منهجية العلوم الاجتماعيةبلقاسم سلاطنية، حسان الجيلالي:  .7
  .2004ةالنشر والتوزيع، عين مليلة، الجزائر، 

ار متكامل)، دار الحامد للنشر، عمان، (إط إدارة الموارد البشريةحسين حريم:  .8

  .2012الأردن، 

، ديوان تدريبات على منهجية البحث العلمي في العلوم الاجتماعيةرشيد زرواتي :  .9
 .2008 3المطبوعات الجامعية، قسنظينة، الجزائر، ط

، عمان، 1، دار المسيرة للنشر والتوزيع، طالرقابة الإداريةزاهد محمد ديري:  .10

  .2011الأردن، 

، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع عمان، الإدارة صلاح عبد القادر النعيمي: .11
   الأردن.

 –الإدارة الاستراتيجية طاهر محسن منصور الغالبي، وائل محمد صبحي إدريس:  .12
  .2006، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان،  - منظور منهجي متكامل

، دار وائل النشر، الإدارة العامة الأساسيات فيعبد الباري درة، محفوظ جودة:  .13

  .2012، 2عمان، ط 
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، إثراء للنشر والتوزيع، الشارقة، إدارة الموارد البشرية الدوليةعلي عباس:  .14

  .2008الإمارات، 

، دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان، القيادة والإشراف الإداريفاتن عوض الغزو:  .15

2010.  

الموسوعة العلمية للسلوك التنظيمي للتحليل على مستوى محمد الصريفي:  .16
 .2009، ص4، المكتب الجامعي الحديث، جالمنظمات

التحليل على مستوى  – الموسوعة العلمية للسلوك التنظيميمحمد الصيرفي:  .17

  .2009، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، 4، ج  - المنظمات

، دار المسيرة للنشر، الإدارة علم وتطبيق محمد رسلان الجيوسي، جميلة جاب االله: .18
  .182-181، ص  1999عمان 

  .2012، دار البداية للنشر، عمان، الرقابة الإداريةمحمد محمود مصطفى:  .19

، دار أساسيات الإدارة الحديثةمحمد مرسي قايم القريوني، علي خضر مبارك:  .20
  تسنيم للنشر والتوزيع، عمان، الأردن.

، دار المكتبة 1، طمعجم مصطلحات علم النفسزي: مدحت عبد الرزاق الحجا .21

  .2012العلمية، بيروت، لبنان، 

، القيادة والرقابة والاتصال الإداريأحمد:  بنيمعن محمود عياصرة، مروان محمد  .22

  .2007دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، 

، ترجمة بوزيد منهجية البحث العلمي في العلوم الإنسانيةموريس أنجرس:  .23

 .1997وي وآخرون، دار القصبة للنشر، الجزائر، صحرا

، دار المجتمع العربي للنشر والتوزيع، مدخل إلى علم الإدارةنداء محمد الصوص:  .24

  .2007عمان، الأردن، 

، دار البحث العلمي في العلوم الإنسانية ائل عبد الرحمان الكل، عيسى محمد:و .25
 .2007حامد، الأردن،

 .2010، ديوان المطبوعات الجامعية، ثة للمكتباتالإدارة الحديوهيبة عزارمي:  .26
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  الرسائل الجامعية:

  
، مذكرة مقدمة إدراك العدالة التنظيمية وعلاقتها بالالتزام التنظيميزروقي خولة:  .1

لاستكمال متطلبات شهادة الماستر الأكاديمي، تخصص علم النفس العمل والتنظيم، تقرت، 
2015. 

، ظيمي داخل المؤسسة وعلاقته بالثقافة التنظيميةالالتزام التنعاشوري ابتسام:  .2
مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير في علم الاجتماع، تخصص علم الاجتماع تنظيم 

  .2015وعمل، رسالة منشورة، الجلفة، 

 



�ƇƒƆƂšƆƃŒ�ŗƆőœſ  

ƅſŧƃŒ  ƅƂšƆƃŒ�ƅŪŒ  ŗŶƆœŞƃŒ  ŭŮŤřƃŒ  

01  

02  

03  

  ياحي عبد المالك    

  محمد الأمين هيشور    

  خريبش زهير    

  

 –جامعة ابن خلدون 

  -تيارت 

�ťŧŒƍƆƃŒ�ŧƒƒŪř�ƍ�ŗƒƆƈř

�ŗƒŧŬŕƃŒ  

�ťŧŒƍƆƃŒ�ŧƒƒŪř�ƍ�ŗƒƆƈř

�ŗƒŧŬŕƃŒ  

�ťŧŒƍƆƃŒ�ŧƒƒŪř�ƍ�ŗƒƆƈř

�ŗƒŧŬŕƃŒ  

  

  


	1-  أهداف الرقابة:
	2- أهمية الرقابة التنظيمية:
	3- خصائص الرقابة التنظيمية الإدارية:
	4- أنواع الرقابة:
	5- مستويات الرقابة:
	6- أساليب الرقابة التنظيمية:
	7- النظريات التي تناولت الرقابة التنظيمية:
	أ‌- النظريات الكلاسيكية:
	ب‌- النظريات النيوكلاسيكية:
	ج- النظريات الحديثة:
	1-  أهمية الالتزام التنظيمي:
	2-  صور الالتزام التنظيمي:
	3-  أنواع الالتزام التنظيمي:
	4- مراحل الالتزام التنظيمي:
	5- العوامل المؤثرة على الالتزام التنظيمي:
	6- المداخل النظرية للالتزام التنظيمي
	أ‌- مدخل الالتزام عند تيزوني : etzoini
	ب‌- مداخل الالتزام عند كانتر konter:
	أولا: مجالات الدراسة:
	ثانيا: المنهج المستخدم في الدراسة:
	ثالثا: أدوات جمع البيانات:
	رابعا: أساليب الدراسة:
	خامسا: عينة الدراسة ومواصفاتها:
	الجدول رقم 1 : يمثل كيفية اختيار العينة:
	الجدول رقم "2": يمثل توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس:
	الجدول رقم 3: يمثل توزيع أفراد العينة حسب متغيرات السن:
	الجدول رقم 4 : يمثل توزيع العينة حسب المستوى التعليمي:
	الجدول "5" يمثل: توزيع عينة الدراسة حسب متغير الحالة العائلية.
	الجدول رقم"6": يمثل توزيع عينة الدراسة حسب متغير الأقدمية:
	الجدول رقم "7": يمثل توزيع العينة حسب متغير المستوى الوظيفي:

	الجدول "7" يمثل: حرص المسؤول المباشر على حضورك في الوقت المحدد:
	الجدول"8" تحرص على تطبيق أوامر المسؤول المباشر.
	الجدول رقم"9" : يبين الزيارات الفجائية للمسؤول المباشر على العمل:
	الجدول"10": يرى المسؤول المباشر التزامك بالقوانين:
	الجدول رقم "11": يبين تسامح المسؤول المباشر في حالة ارتكاب الخطأ:
	الجدول رقم "12": يبين  البرامج المقترحة من طرف المؤسسة تساهم في زيادة الرغبة في العمل:
	الجدول رقم "13": يبين الشعور بالفخرالانتماء للمؤسسة :
	الجدول رقم "14": نجاح المؤسسة من الواجبات المهنية :
	الجدول رقم "15": يبين مشاكل المؤسسة من مشاكلك الخاصة:
	الجدول رقم "16": يبين وصول المعلومات من المسؤول المباشر ومساهمتها في دفع العامل للالتزام بالعمل:
	الجدول "17": يبين الصرامة في تطبيق القوانين تزيد من درجة إتقان العمل:
	الجدول رقم 18: تساعد إجراءات العمل على إنجاز المهام بكل حرية:
	الجدول رقم "19":  يبين الرضا عن النمط الرقابي المطبق داخل المؤسسة.
	الجدول رقم "20" : يبين تطبيق التعليمات بصورة صحيحة:
	الجدول رقم"21": يبين الأسلوب الرقابي المطبق داخل المؤسسة:
	الجدول رقم"22": الاهتمام بطموحات العاملين يساهم في رفع مستوى الفعالية لديهم:
	الجدول رقم "23" يبين تقديم المكافآت للعمال:
	الجدول رقم"24" : يبين التزام المؤسسة بتطبيق القوانين الذي يزيد من درجة الانضباط:
	الجدول رقم"25" يبين: العمل الجماعي في المؤسسة:
	الجدول رقم"26": يبين تطبيق أوامر المسؤول المباشر وعلاقتها بزيادة الرغبة في العمل:
	الجدول رقم"27" والمتعلق بالأسلوب الرقابي المطبق داخل المؤسسة وعلاقته بدرجة الانضباط.

