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 ''ϪϤϠόΗ�ϥΎϓ�ϢϠόϟ�ϮϤϠόΗ ˬ�ΔϴθΧ�Ϳ �ϴΒδΗ�ϪΗήϛάϣϭˬ�ΓΩΎΒϋ�ϪΒϠσϭ  
ϭΔΑήϗ�ϪϠϫϷ�ϪϟάΑ�ϭ�ΔϗΪλ�ϪϤϠόϳ�ϻ�ϦϤϟ�ϪϤϴϠόΗ�ϭ�ˬ�ΩΎϬΟ�ϪϨϋ�ΚΤΒϟ ''.  

        ϪϨϋ�Ϳ�ϲοέ�ϞΒΟ�ϦΑ�ΫΎόϣ  
ήϜθϟ ϻϭ ϖΤϠϟ ϪϧΎΤΒγ ϭ ϰϟΎόΗ ˬ ΎϧΪόδϳ ϥ ϡΪϘΘϧ κϟΎΨΑ ήϜθϟ ήϳΪϘΘϟϭ ϥΎϓήόϟϭ 

ϞϴϤΠϟΎΑ ΫΎΘγϸϟ ϑήθϤϟ : ϲΣΎϳ ΪΒϋ ϚϟΎϤϟ ϱάϟ έΎϧ ΎϨϟ ϖϳήτϟ ϪϤϠόΑ ήϳΰϐϟ ϭ 
ϪΗΎϬΟϮΗ ΓΪϳΪδϟ ϭ ϱάϟ ϥΎϛ ϪΗΪηέϻ ΔϤϴϘϟ ϪΣϭέϭ ΔΒϴτϟ Ϟπϔϟ ήΒϛϷ ϲϓ ίΎΠϧ άϫ 
ΚΤΒϟ .  

ΎϤϛ ϡΪϘΘϧ κϟΎΨΑ ήϜθϟ ϭ ήϳΪϘΘϟ ϰϟ· ΪϴϤϋ ΔϴϠϜϟ �έϮΘϛΪϟ ΝΎΗ ΪϤΤϣ ϭ ϰϟ· Ϟϛ ΓάΗΎγ 
ϡϮϠόϟ ΔϴϋΎϤΘΟϻ ϥϭΩ ˯ΎϨΜΘγ ˬ ΎϤϛ ϡΪϘΘϧ ήϜθϟΎΑ ϰϟ· ΓάΗΎγ  ˯Ύπϋ ΔϨΠϟ ΔθϗΎϨϤϟ 
ϰϠϋ ϢϬϠπϔΗ ϢϴϴϘΘϟ άϫ ΚΤΒϟ .  

ΎϤϛ ϻ ΎϨΗϮϔϳ ήϜη Ϟϛ Ϧϣ ϢϫΎγ ϲϓ ΎϨϤϋΩ ΎϳΩΎϣ ϭ ΎϳϮϨόϣ ϭ ϰϟ· Ϟϛ ϝΎϤϋ ΔΒΘϜϤϟ 
˯ϼϣΰϟϭ ϞοΎϓϷ ˬ ΎϤϛ ϻ ϰδϨϧ βϴέ ΔΤϠμϣ ϦϴϣΪΨΘδϤϟ ΎϤϛˬήϳάϧ� κΨϧ ήϛάϟΎΑ 
ΫΎΘγϷ ϞοΎϔϟ Φϴη ϲϠϋ ϰϠϋ ϪϧϭΎόΗ ΎϨόϣ ϲϓ ϊϳίϮΗ �ΕέΎϤΘγϻ                               

                              

Ϧϣ ϦϴΘΒϟΎτϟ :  - ΔϴϨϏ �έϮμϨϣ  

                       -  ϢϫΎϛήΑ ϊϴΑέ .  

                  

 

 



 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŌřŶƷœ:  
ϱΪϫ ΓήϤΛ ϱΪϬΟ ϰϟ· ϰϠϏ αΎϨϟ 

ϰϟ· Ϧϣ ϲϨΘΤϨϣ ΐΤϟ ϭ ϥΎϨΤϟ ϭ ϲΘϟ ϰλϭ ΎϬΑ ϥΎϤΣήϟ 
''ϲϣ ΔΒϴΒΤϟ '' 

ϰϟϭ ϰϤγ ϲϧΎόϣ ΐΤϟ ϭ ήϳΪϘΘϟ ''ϲΑ ϲϟΎϐϟ ''ϝΎσ Ϳ 
ϲϓ ϩήϤϋ  

ϰϟ· Ϟϛ Ϧϣ ΖϤγΎϘΗ ϢϬόϣ ΊϓΩ ΔϠΎόϟ ϲϧϮΧ· ϭ ϲΗϮΧ 

)ΓήϴΧˬΔϴϫίˬΓΪϴϤΣ ϡΎϭˬ ϞϴϠΧˬϝϼΑˬ( 

ϭ ϰϟ· ϢϋήΒϟ έΎϐμϟ)ϯήθΑ ˬΓϭήϣˬ ϥϭήϣˬΪϤΤϣ 
ήΟΎϫˬϢϴϨδΗˬ( 

ϭ ϰϟ· Ϟϛ ϞϫϷ ϭ ΔλΎΧϭˬΏέΎϗϷ ϲϣ ΔϴϧΎΜϟ ''ΔϟΎΨϟ 
ΔϤσΎϓ" 

ϰϟϭ ϡϮΗ ϲΣϭέ ϼϋ ˬέΪϗ Ϟϛϭ ϲΗΎϘϳΪλ)ˬΔϴϨϏˬΔΠϳΪΧ 
ˬΩΎόγ ϡήϛ·( 

             ΔΒϴΑ  
  



 

 

 

 

 

 

 

 



  

       ŌřŶƷœ                               :
�ϞϣΎϧ΄ΑϰϠϋ�΄ϜΘϳ�ϙήΤϟ�ϰϠϋ�ϯϮϘϳ�ϻϭ�ϕέϷ�ϭ�ΐόΘϟ�ϩΎϴϋ�ϢϠϘΑ�ςϴΤΗ                

Γ˯ϮϠϤϣ�ήΒΣ�Εήτϗ ˬ�ΪΣϭ�ϥ�ϲϓ�Ρήϔϟ�ϭ�ϥΰΤϟΎΑˬϕήϔϟ�ϪΑϮθϳ�ϥΰΣ ϊϤΠΘϟ�ΪόΑ  

ϲΟήΨΗ�ϡϮϳ�Ϯϫ�ϲΗΎϴΣ�Ϧϣ�ΪϳΪΟ�ήΠϓ�ύϮϠΒϟ�Ρήϓϭ  

�βϴϟ�ϲΪϫ·�ϕήθϤϟ�ϞϣϷ�ϭ�ϝ΅ΎϔΘϟΎΑ�ΔΌϴϠϤϟ�ΎϴϧΪϟ�ϩάϫ�ΕΎδϤϫ�Ϧϣ�Ε�Ϯϫ�ΎϤϟ�ϊϠτΗ
... ςϘϓ�ϲΟήΨΘϟ                                                                                  

Α�Γ˯ϮϠϤϣ�˯ΎϤγ�ϲϓ�ΔϘϓήϟ�ϭ�ϦΤϧ�ϖϴϠΤΘϠϟ�ϞΑ�κϨΘϘΗ�ιήϓ�ϲϫˬ�ϥΰϤϟ�ϪΒΤδϳ�ϡΎϤϐ
ΘϘΗ�ΕήϤΛϭ�ϒτϗ�έΎψΘϧ�ϲϓ�ϲϟ�ΖόϨϳ�ϲΘϟ�ΕήϤΜϟ�ϩάϫ�ϯΪΣ·�ϒτϗϷ�ϒϗ�Ύϧ�Ύϫϭ�ϒτ

. Ϳ�ϥΫΈΑ�ΪϳΰϤϟ  

 �ϲϓ�ϖϤϋ�ϭ�ΎϫήΠϣ�Ϧϣ�ήϴϏ�ϭ�ϲΗΎϴΣ�ϲϓ�ΔϤμΑ�ϙήΗ�Ϧϣ�ϞϜϟ�ΕΎϤϠϛ�ϊο�ϑϮγ�ΎϨϫ
�ΔϴϠϘόϟ�ϭ�ΔϴϤϠόϟ�ϲϛέΪϣ�ϊϴγϮΗ  

 ϲϨΘϠϤΣ�ϲΘϟ�ϰϟ·ˬ�ϣΎδΘϟ�ϭ�˯Ύτόϟ�ϲϨΘϤϠϋ�ϭ�ϥΎϨΤϟ�ϭ�ΐΤϟ�ϲϨΘτϋ�Ϧϣ�ϰϟ· �ΎϨϫϭ
�ϲϣ�ϰϟ·�Ϧϫϭ�ϰϠϋ  

 �ϲϟ�ΪϨγ�ϝίϻ�ϭ  ϥΎϛ�Ϧϣ�ϰϟ·�ˬ�ϲϠΟ�Ϧϣ�ΐόΗϭ�ˬ�ΓΎϴΤϟ�ϥϮϜΗ�ϒϴϛ�ϪϨϣ�ΖϤϠόΗ�ϱάϟ�ϰϟ·
. ΔϴϓΎόϟ�ϭ�ΔΤμϟ�ϪΤϨϣϭ�ϩήϤϋ�ϲϓ�Ϳ�ϝΎσ�ΰϳΰόϟ�ϲΑ�ϰϟ·�ˬ�ΓΎϴΤϟ�ϲϓ  

�ϖΤϟ�ΪΒϋ  ΪϤΤϣ�ˬ�ϡήϛ�ˬ�ϥΎϤϳήϧ: ϲϧϮΧ·�ϭ�ϲΗϮΧ  ϲϨϴϋ�Γήϗϭ�ϱΪϨγ�ϭ�ϱήΧΫ�ϰϟ·
γ�ˬϡϼΣ                                                                        .ΩΎό               

                                     . ϝϮϧ�ϲϨΗΪϧΎγ�ϲΘϟ�ΔϴϟΎϐϟ�ϲΘϟΎΧ�ΔλΎΧ�ϭ�ϲΘϠΎϋ�Ϟϛ�ϰϟ·
                                          . ϪϟϹ�ΪΒϋ�ϪόϴΠθΘΑ�ϲϨϤϋΩ�Ϧϣ�ϰϟ·                   

                                . ϦϳήΑΎλ�ˬ�ΔϴϤγ�ˬ�ϰϠϴϟ�ˬΔϴϟΎϋˬ�ΔϤσΎϓ�ˬ�ϢϫΎϛήΑ  ϲΑέΩ�ΕΎϘϴϓέ�ϰϟ·
�ϲΗήϛάϣ�ϢϬόδΗ�Ϣϟϭ�ϲΗήϛΫ�ϢϬΘόγϭ�Ϧϣ�Ϟϛ�ϰϟ·�ήϴΧ�ϭ  

�ϦϴΑ�ήϘΘδϴϟ�ϲϤϠϗ�ϒϘϴγϢϛέΎψϧ �ϲϧϭήϛάΘΗ�ϰΘΣ�ΔϨϴόϣ�ϥϮϜΗ�ΕΩήϔϤϟ�ϩάϫ�ΎϬϠόϟ�ΖΒΘϛ�Ύϣ
... Ύϣ�ΎϣϮϳ  

     ΔϴϨϏ  
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�ŕƎƔŸŬ�¿ƔŗŬ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ŕƎŠƎśƊś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�Ə�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƉƔŗ�ƉƈƏ�ƓžũŸƈƅŔ

ƓśƅŔ�Ə�ŵŔŧŗƙŔ�ŪƔŪŸśƅ . ƉƔƄƈśƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�ũƏŧ�ŕƎƅ�Ɖōŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌ  

�ƑƆŷ� ƇƎŸƔŠŮś� Ə�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ� Ə�ŚŕƔţƜŰƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŪƈƅŔ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŉŕųŷŐŗ� ƇśƎƔ� ƉƔƄƈśƅŕž
�¿ƈŸƅŔ� ŉŔŧƗ� řƂŝƅŔ� Ə� řƔũţƅŔ� ƇƎţƊƈ� Ə� řŗŬŕƊƈƅŔ� ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŕŗ� ŘũŧŕŗƈƅŔ� Ə� řƄũŕŮƈƅŔ

ƛŔ� ¿ŸŠ� ŕƈ� ƏƍƏ� �� ŘũŔŧƙŔ� Ɖƈ� ũŮŕŗƈ� ¿Ŧŧś� ƉƏŧ� ƇƎśƂƔũųŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƉƔƄƈś� Ōŧŗƈŗ� Ƈŕƈśƍ
�řŗŕŠśŬƛŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŲũž�ŜŔŧţƗŔ�ƋŨƍ�¿ƄƏ���ŚŕŬŬŎƈƅŔ�šŕŠƊƅ�ŕƔŬŕŬŌ�ŔũŰƊŷ

ŗ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�ƑƆŷ� ŘũŗŠƈ�ŚţŗŰŌ� ƓƅŕśƅŕŗƏ� řƔŷŔŧŗŏƏ� řŝƔŧţ� ƀũų� ŧŕŠƔŏƏ� ƓŷŔŧŗŏ�ŖƏƆŬō
�Ə�ƉƔŷŧŗƈ� ŧŔũžŌ� ŧŕŠƔŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ� �� řƔũŔŧƙŔ� ŕƎŗƔƅŕŬŌ� Ɠž� řƔũŨŠ�ŚŔũƔżś�ŜŔŧţŏ

žƏś�řƎŗŕŠƈƅ� řŸƔũŬ�řƔũŔŧŏ�¿ƏƆţ�ũŕƄśŗŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ� řŗŬŕƊƈƅŔ�Ə�řƈŪƜƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ũƔ
. řƂƅŕŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ   

�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŧŸƔ�ƏƎž���řƔŧŕƈƅŔ�ŘƏũŝƅŔ�ƀƏſś�ŘƏũŝ�ũŗśŸƔ�ŵŧŗƈƅŔ�ŧũſƅŕž
ŷŔŧŗŏ�ŚŔũŧƁ�Ɖƈ� ƌƄƆśƈƔ� ŕƈƅ� ŔũŴƊ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ� řƔũŔũƈśŬƛŔ� Ə� ŉŕƂŗƅŔ� ƀƔƂţś�Ə�ŚŔũŕƎƈƏ� řƔ

. řƔũƍŕŴ�ƏŌ�řƊƔƈŲ�ŽũŕŸƈ  

� ŉƏŲƅŔ�ųƔƆŬś�¿ƏŕţƊŬ� řƊƍŔũƅŔ� ŕƊśŬŔũŧ�ƓžƏũŝŌ�¿Əţ�ŚŔũŧƂƅŔ� řƔƈƊś�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƉƔƄƈś
�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś�ũŝŌ�ŢƔŲƏśƅ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�Ƒƅŏ�ƀũųśƅŔ�ƇśƔŬƏ�ŘŨśŕŬƗŔ�Ɛŧƅ�řƔŷŔŧŗƙŔ

ƉŗŔ� řŸƈŕŠŗ� řƔƊŔŧƔƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ŚƔũŠŌ� ŜƔţ�� ƒũŔŧƙŔ� ŵŔŧŗƙŔ �ƇŬƂŗ� ŚũŕƔś� ƉƏŧƆŦ
 . řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ  

�ƒŨƅŔ�Ə�ƒũŴƊƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ƉƈŲś�¿ƏƗŔ�ŖŕŗƅŔ��ƉƔŗŕŗ�Ƒƅŏ�ŕƎƈƔŬƂś�Ƈś�řŬŔũŧƅŔ�ŽŧƎƅ�ŕƂƔƂţśƏ
�ƒũŴƊƅŔ�Ə�ƒũƏŰśƅŔ�ũŕųƚƅ�ůŰŦƈ�¿ƏƗŔ�¿ŰſƅŔ� ��¿ƏŰž�řŝƜŝ�ƑƆŷ�ƋũƏŧŗ�¿ƈśŮŔ

ŔũŧƅŔ�ŚŕƔŲũž�řŻŕƔŰ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řƔƅŕƄŮƙŔ�ŧƔŧţś�ƌƔž� Ƈś� Ũŏ�řŬŔũŧƆƅŬ�Ə� ŕƎƈƔƍŕſƈƏ�ř
��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ə�ƌśƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƇƍŌ�Ə�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś�ƉƈŲś�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ�ŕƈŌ
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� řƔũŴƊƅŔ� ¿ŦŔŧƈƅŔ�ƓśƅŔ� řƔũŴƊƅŔ� ¿ŦŔŧƈƅŔ� ƇƍŌ� Ə�ƒũŔŧƙŔ� ŵŔŧŗƙŔ�¿ƏŕƊś�ŜƅŕŝƅŔ� ¿ŰſƅŔƏ� �
. ƌśƅƏŕƊś  

�¿ƏŕƊś� ŶŗŔũƅŔ� ¿ŰſƅŔ� �� ƉƔƆŰž� ƇŲ� Ə� ƓƊŔŧƔƈƅŔ� ŖƊŕŠƅŔ� ƉƈŲś� ŧƂž� ƓƊŕŝƅŔ� ŖŕŗƅŔ� ŕƈŌ
�ŕƊƈŧŦśŬŔƏ� ƓſŰƏƅŔ� şƎƊƈƅŔ� ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ� Ƈś� ŜƔţ� �� řŬŔũŧƆƅ� řƔŠƎƊƈƅŔ� ŚŔŉŔũŠƙŔ
�Ɠž�Ƈś�ŕƈƄ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�ŚŔƏŧŌ�Ɠž�ƀœŕŝƏƅŔ�Ə�ŚƜŠŬƅŔ�Ə�ŘũŕƈśŬƛŔ�Ə�řƆŗŕƂƈƅŔ���řŴţƜƈƅŔ

ƅŔ� ŚƛŕŠƈ� ŧƔŧţś� ¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ�Ə� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷƏ ( řƔũŮŗƅŔ� �� řƔƊƈŪƅŔ� �� řƔƊŕƄƈƅŔ) řŬŔũŧ
�şœŕśƊ� űũŷƏ� ¿ƔƆţś� ¿Əţ� ŔũƏţƈśƈ� ƉŕƄž� ūƈŕŦƅŔ� ¿ŰſƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ŕƈŌ� �� ŕƎśŕſŰŔƏƈ
�řƈŕŸƅŔ�řŠƔśƊƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ���řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�Ə�ŕƎŲƏũž�ŉƏŲ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ

ũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŉŕŠ�ŕƈ�ƇƍƗ�řƆŰƏţ�řƈśŕŦƅŔ�ƉƏƄśƅ���řŬŔũŧƆƅ . řŬŔ  
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: ťƒƌƆř  

�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ŕƔũƏţƈ�Ə�ŕƔŬŕŬŌ�ŔũŰƊŷ�řŬŔũŧƆƅ�ƒũƏŰśƅŔ�Ə�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ�¿ƄŮƔ

�ŧŧţƈ�ƓŠƎƊƈ�Ə�ƒũŴƊ�ũŕųŏ�Ɠž�ŶƁƏƈśƅŔ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ� ŧŷŕŬƔ� ƌƊƗ��řƔŠƏƅƏƔŬƏŬƅŔ

�ŘŔŧōƄ�ƋŨŦśƔřƔŧŕŮũśŬŔ ŧƔŧţś�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎŗ�ŧŮũśŬƔƔŝţŗƅŔ�řƔƅŕƄŮƚƅ�ƌœŕƊŗ�Ɠž�ƏŌ�Ƌ�ř

Ə�řƔŝţŗ�řƔƏŔŪ�ũŕƔśŦƛ�řƔžŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔũƔũŗśƅŔ�ƇƔŧƂś�Ə�řŬŔũŧƅŔ�řƔŲũſƅ�ƌśŻŕƔŰ�Ɠž

�řƔŝţŗ� ŚŔŪƄśũƈ� ƑƆŷ� ƃƅŨ� Ɠž� ŕƊƔŸśŬƈ� �ƐũŦƗŔ� ŕƔŔƏŪƅŔ� řƔƂŗƅ� řƔŮƔƈƎś� Ə� řƊƔŸƈ

Ɗ�ŔŧƔŧţś�ŕƍŧƔŧţśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŕŗƅŕųƈ�řƔŬŕŬŌ�Ɠž�ƉƄƈƔ�ƛ�ŕƈƄ��ŕƔœŔũŠŏ�Ə�ŕƔũŴ

�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƔŝţŗƅŔ�ŘũƍŕŴƆƅ�ŘũŬſƈƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�¿ŦŔŧƈƅŔ�¿ŕſŻŏ�¿ŔƏţƗŔ�Ɖƈ�¿ŕţ�ƒŌ

�ƏŌ�řƔŠƏƅƏƔŬƏŬ�řƔŝţŗ�ŚŕƔũŴƊ�ŪœŕƄũ�Ə�Ƈœŕŷŧ�ƑƆŷ�ƇœŕƁ�ŕƔũŴƊ�ƜƔŰōś�ŕƎƔŧƅ�ƉƏƄƔ

 . řƔƊŔŧƔƈ�Ə�řƔƆƂţ�ŚŕŬŔũŧ�ƏŌ�řƔƈƔŴƊś  

1-   :ųƍŰƍƆƃŒ�ŧœƒřŤŒ�ŔœŕŪŊ  

   - �ŔœŕŪŊ: ŗƒřŒŦ  

- ś� ŵƏŲƏƈ� ¿Əţ�ŚŕƈƏƆŸƈƏ�ŽũŕŸƈ�ŖŕŬśƄŔƒũŔŧƙŔ� ŵŔŧŗƙŔ� Ə� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƉƔƄƈ.                                      

- �řƔũœŔŪŠƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řƔŸŲƏ�ƉƔŬţś�Ɠž�¿ŕŸſƅŔ�ƋũƏŧ�Ə�ŵƏŲƏƈƅŔ�řƔƈƍōŗ�ŵŕƊśƁƛŔ

.                                 - �ƇƏƂƊ�ŕƊƆŸŠ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƎŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ə�řŗŻũƅŔ

ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈśƅ�řƂƈŸƈ�řƔƈƆŷ�řŬŔũŧŗ  

 Ə�ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŕŗ�ƌśƁƜŷ  

 - : ŗƒŵƍŰƍƆ�ŔœŕŪŊ  

-   řŬŬŎƈƆƅ�řƔŝţŗƅŔ�Ə�řƔƈƆŸƅŔ�ŘŧŕſśŬƛŔ.                                                                                   

- ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�ƀũų�ŧŕŠƔŐŗ�ũŲŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇŕƈśƍŔ  

                                                                                                  .ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś�řƔŠƔśŔũśŬŐƄ

- ƈ�ƇŕƈśƍŔ�Śſƅ�řƅƏŕţƈ�ũƏŧ�Ɖƈ�ƌƅ�ŕƈƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ŘũƏũŲŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƓƅƏŎŬ

          .řŬŬŎƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�Ƈŕƍ  
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2- ŗƒƆƋŊ                                                                                                          :ŗŪŒŧťƃŒ

- �řƔŬŕŬŌ�Ə�řƈŕƍ�ŘƏųŦ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ŵƏŲƏƈƅŔ�řƔƈƍŌ�Ɖƈ�ŕƎśƔƈƍŌ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŖŬśƄś

                                                                                                                    .ŚŕŬŬŎƈƆƅ

- ś�Ə�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƄƈśƅŔ  řƔŠƔśŔũśŬŏ�ƀƔŗųśŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɛŧƅ�ŵŔŧŗƙŔ�řƔƈƊ

                                                                                            .řƔũœŔŪŠƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�ŧŔũžƗŔ

- �ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�řŗśũśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ə�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŵŔŧŗŏ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ

ŗƙŔ�ƉŔƏ�řŰŕŦ�ƓŷŔŧŗƙŔ�Ɠž�ŘŧŕƔũƆƅ�ƑŸŬś�řŬŬŎƈ�ƒƗ�ƓŬƔœũ�ŖƆųƈ�ŢŗŰŌ�ŵŔŧ

                                                                                                                 .ŕƎŰŰŦś�¿ŕŠƈ

3- ŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊºººººººº   :ŗ                                                                                                                           

- �Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ɠž�ůŦƆśƔ�ƒŨƅŔ�¿ŎŕŬśƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŽŧƎś

                                                                   .řƔŷŔŧŗƙŔ�ŘũŧƂƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś           řƈƍŕŬƈ

-                                                                .ŵŔŧŗƙŔ�Ə�ƉƔƄƈśƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�řƅƏŕţƈ

- řžũŸƈ�řƅƏŕţƈ                                                               .řƔũœŔŪŠƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƌśƔƈƍŌƏ�ƉƔƄƈśƅŔ�ŶƁŔƏ

- �ŵŔŧŗƙŔ�ƐƏśŬƈ�řžũŸƈ�řƅƏŕţƈ řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇŬƂŗ.  

4- ƒƃœƂŬƗŒººº�ŗƒśšŕƃŒ�ŗ:  

 Šś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŧţŌ  ƉƔƄƈśƅŔ�ũŗśŸƔũƏƈƅŕŗ�řŬŬŎƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ŧŬũŮŗƅŔ�ŧƒ 

�¿ƈţśƏ� řųƆŬƅŔ� ŢƊƈƅ� ŶŬƏŌ� ¿ŕŠƈ� Ţśž� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ¿ŕƈŸƆƅ� řƔũŔŧƙŔ� řƂŝƅŔ� ŪŪŸƔ� ƌƊƗ

�šŕŠƊ�ŚŕƈƏƂƈ� ŧţŌ� Əƍ� ƉƔƄƈśƅŕž� �ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� řƔţƜŰ� Ɖƈ� ŧţƅŔ� ƉƏŧ� řƔƅƏŎŬƈƅŔ

� ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ə�ƃƏƆŬƅŔ� ųŕƈƊƗ� řƄũţƈƅŔ� ŘƏƂƅŔ� ŧŸƔ� ƌƊƏƄ�űŸŗƅŔ� ŕƎŲŸŗ� Ɖŷ� ŕƍŪƔƈś

řſƆśŦƈƅŔ  �Ɛŧƅ �ŜƔţ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƇƍŧƈƔ  �řƁŕųƅŕŗ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ � ŘŧŕƔŪ ŉŔŧƗŔ  �Ə

ƔƈśƅŔ  Ū  

�ŽŧƎƔ�Ə�ŉŔŧŌ�Ɠž�řųƆŬƏ�ŘũŧƂƈ�ũŝƄŌ�ŔƏƊƏƄƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƇƎśŧŷŕŬƈ�Ƒƅŏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś

�ƃƅŨƏ�¿ŕŷ�ƓƈƔŴƊś�Ə�ƓśŕŬŬŎƈ�ŉŔŧŌ�ƀƔƂţś�Ƈŝ�ƉƈƏ�şœŕśƊƅŔ�¿ŲžŌ�ƀƔƂţś�Ə�ƇƎƅŕƈŷŌ
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ƏƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ə�řųƆŬƅŔ�Ə�ŖƔũŧśƅŕƄ�řſƆśŦƈ�¿ŕƄŮŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŔŨƍƏ�ŚŔŨƅŔ�ũƔŧƂśƏ�ƓſƔŴ

�řƔũŴƊ�ƌƔƆŷ�ŚŧƄŌ�ŕƈy�»ƅ.douglac Mc gregor  

�ƑƆŷ�ŘũŧƁ�ũŝƄŌ�ƇƎƆŸŠƔ�ƉƔƄƈśƅŔ�ƉŌ�řŝƔŧţƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�şƍŕƊƈƅŔ�Ə�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŚŧƄŌ�ŧƁƏ

�řƔśŔŨƅŔ� řƄũŕŮƈƅŔ� Ə� ŵŔŧŗƙŔ� ƑƆŷ� ŘũŧƁƏ� ŘŉŕſƄ� ũŝƄŌ� Ə� ¿ŲžŌ� ¿ƄŮŗ� ƇƎƅŕƈŷōŗ� ƇŕƔƂƅŔ

ŷ� ŕƎƆƈŷ� Ɠž� ŧƈśŸś� ƓśƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� řŰŕŦ�Ƒƅŏ� Şŕśţś� ƓśƅŔƏ� ¿ƈŸƅŔ� ƀũž� ƑƆ

�Ɖƈ� ƇŪƆƔ� ŕƈ� ƇƎŗŕŬƄŏ� Ə� ƇƎƊƔƄƈś� Ƈś� ŧŔũžŌ� Ɖŷ�şśƊś� řƔƅŕŷ�ŚŔũŧƁ� Ə� řƔŧũž�ŚŔŉŕſƄ

�Ƒƅŏ�Şŕśţś�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉŐž�ūŕŬƗŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷƏ�ƇƎƅŕƈŷŌ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ŚŔũŕƎƈƅŔ

�ƃƅŨ�ƀƔƂţśƅƏ�ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ə�řŬŬŎƈƆƅ�ŘŧŕƔũƅŔ�Ə�ƓŬŬŎƈƅŔ�ŪƔƈśƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ

ž�ƇƔƍŕſƈ�ƓƊŗśŗ�řŗƅŕųƈ�ƓƍƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ƑŸŬś�řƔũœŔŪŠƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŐ

ŪƔƈśƅŔ�ƑƆŷ�Ūſţś�řŝƔŧţ�řƔũŔŧŏ.  

�ůŦƔ� ŕƈƔž� ŕƈƔŬƛ� ¿ƈŕŸƆƅ� ŕƎţƊƈ� ũũƂƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�űŸŗ�ƉƈŲśƔ� ƉƔƄƈśƅŔ� ƉŌ� ŕƈŗƏ

�ŘũƄž� ŧƔŬŠś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƇƏƔƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ���ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ə�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇŧƂśƅŔ

� ŉŕƂŗƅŔ  Ə�ƇŧƂśƅŔ� ŕƎƈƍŌ�ūŬŌ� Ə�ŚŕŬŕƔŬ� şƎśƊś� ƃƅŨ� Ƒƅŏ� ¿Űś� ƓƄƅƏ� řƔũŔũƈśŬƛŔ

ŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�řƔƆƈŷ�ƏƍƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƉƔŗ�řƊŪŔƏƈƅŔ�Ə�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řƔſƔŴƏƅŔ�Ž

�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�ŖŬƄƏ�¿ŕƈŷƗŔ�řƊŪŔƏƈ�¿ƈŮƔ�ƏƍƏ���ŽŴƏƈƅŔ�ŚŕŠŕţƏ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ

�ŕƔƊƎƈ�ũŦŊ�ƐƏśŬƈ�Ƒƅŏ�ŉŕƂśũƛŔ�Ə�ŚŕŗƂŸƅŔ�ƓųŦśƏ�¿ŔƏƈƗŔ  

�ŕƊƔŸƈ�Ɯţ�ŖƆųśƔ�ŽƁƏƈ�ƏŌ�řƆƄŮƈ�ŧƏŠƏŗ�ųŗśũƔ�ƏƎž�ũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŕŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� ŕƈŌ

ƏƗŔ� ƀƔƂţśƅ� řƈœƜƈ� ũŝƄŌ�Ə� ŕƔƆƂŷ� ŧũſƅŔ� ¿ŷŕſś� ƏƍƏ� ŘŧƏŠƏƈƅŔ� Ə� ŘŧƏŮƊƈƅŔ� ŽŔŧƍ

�ŘũŗŦ�ŖŕŬśƄŔ� Ə� ƌŬſƊ� ƉƔƏƄśŗ� ƌƅ� ŢƈŬƔ� ŕƈƈ� ŕƎŗ� ¿ƈŸƔ� ƓśƅŔ� řŬŬŎƈƅŔ� Ŷƈ� ŕƔƅŕŸſƊŔ

�ƌśŕţŔũśƁŔ�Ə�ƌœŔũŌ�řƔƅƏŎŬƈ�¿ƈţś�Ə�ƌžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ  

�řŬŬŎƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŕŬŕŬŌ�ŽƁƏśƔ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�řŬŬŎƈ�ƒŌ�šŕŠƊ�Ɖŏ�Ƈŝ

Ŕ�ŘũŧƂƅŔ�řƔƈƊśŗ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŧŸƔ   ŵŔŧŗƙŔ�ũƔżśƈ�¿ŸƅƏ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŷŔŧŗƙ

�ŽƆśŦƈ� ŧƔŮũśƏ� ƌƔŠƏśƅ� řƈœŔŧ� řſŰŗ� řŬŬŎƈƅŔ� ŕƎƔƆŷ� ŧƈśŸś� ƓśƅŔ� řƔƆŦŔŧƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ

�¿ţŔũƈ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ�ŵŔŧŗƙŔ�řƔƆƈŸƅ�¿œŔŧŗ�šũų�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŕƎśŕƔƅŕƈŷ
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��ŉŔŧƗŔ�ŘƏŠžƏ�Ƈŝ�¿œŔŧŗƅŔ�ƓŷƏƏ�ŜţŗƅŔ�ŉŕŦũ�Ƈŧŷ�řƔœŔŧƗŔ  ŘƏŠſƅŔ�ƒŪŸś�ŜƔţ�ŵŔŧŗŏ

�řƔũŴƊ� ƌƔƆŷ� ŚŧƄŌ� ŕƈ� ŔŨƍƏ� ŧŧŠ� ƉƔſŴƏƈ� ƉƔƔŸśŗ� ƃƅŨƏ  řƔŠũŕŦ� ¿ƈŔƏŷ� Ƒƅŏ

)(chasimon1959�ŕƈ� ŕŗƅŕżž� ƋŧœŔƏž�Ə�ƌśƔƈƍŌ� řžũŸƈ�ƉƏŧ� ŧŧţśƔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƉŌ� ŕƈƄ� �

�ƇƎśŔũŧƁ�ŶžũƏ�ŧŔũžƗŔ�řƔƈƊś�Ƒƅŏ  ũƈƗŔ�ŞŕśţƔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ƋŕŠśŔ�ƇƎśŔũŕƎƈƏ�ƇƎśŕƔƅƏŎŬƈ

ƅŔ� ¿ţƅ�řƔƊſƅŔ� ƇƎśŕŷŔŧŗŏ� ŉŔŧŗƙ�ůũſƅŔ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŢƊƈƏ�ŽƁŔƏƈƅŔ� řƎŠŔƏƈ� Ə�ŚƜƄŮƈ

�ŕƈƄ�� řƔũŔũƈśŬƛŔ� Ə� ƏƈƊƅŔ� ƉŕƈŲƏ� ƇƔŴƊśƅŔ� ũƔƏųś�Ɠž� řƈƍŕŬƈƅŔ� ¿ŠŌ�Ɖƈ� ƇƎƈŷŧƏ

�řƔƈƊśƏ�ƇƎŬŕƈţ�Řũŕŝŏ�Ə�ƇƎśũŧƁ�řƔƈƊśƅ�¿ƈŸƅŔ�ƀƔũž�ũŕƔśŦŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�¿ƈŕŸƆƅ�ƓųŸś

. ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ƉƏŕŸśƅŔ�ŚŕƁƜŷ  

śƅŔ� ŢŗŰŌ� ŧƁƏ�Ə� řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ� Ɖƈ� řƈŴƊƈ� řƔƗ� ŵŔŧŗƙŔ� ũƍƏŠ�ƒũŔŧƙŔ� ƉƔƄƈ

�Ũŏ�ŘŧƂŸƈ�Ə�ŘũƔżśƈ�ŽƏũŴ�ŭƔŸś�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�ŉŕƈƆŷ�ŶƈŠƔ

�ŔƏŰũţƔ�ƉŌ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉƏƅƏśƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŸśƔ

ŕŬƈƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ũƔƏųśƏ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�řƈƍ

. ¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔ�Ə�ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ŧƔƅƏśƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž  

�řƔƅŕƄŮƙŔ� ƇƅŕŸƈ�ŢŲśś� řŬŔũŧƅŔ�ƒũƔżśƈ�ƉƔŗ� ƇœŕƂƅŔ�ƒũŴƊƅŔ� ¿ŔŧŠƅŔ� ŔŨƍ� ŉƏŲ�ƓžƏ

: ƓƅŕśƅŔ�ƒŪƄũƈƅŔ�¿ŎŕŬśƅŔ�Ɠž�řƔŝţŗƅŔ  

- ƌřŒŧťſ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ƇƒƂƆř�ƅƋœŪƒ�ƎťƆ�ƐŊ�Əƃō��ŗƒŵŒťŕƗŒ�ƅ  

�ųŗŲ�¿ŠŌ�ƉƈƏřƔƅŕƄŮŏ ƅŔ�šũųƊ�řƔŝţŗƅŔ� ŕƍŧŕŸŗŌ�Ɠž�ƇƄţśƅŔƏ�ũŝƄŌ�řŬŔũŧƅŔ�ƉƔƅŎŕŬś

ƅŔƉƔƔŷũſ ƉƔƔƅŕśƅŔ :  

- �Ƒż�ƑŽƒŲƍƃŒ�ƅťƀřƄƃ�ŭŧż�ƅƌőœűŵō�¾ƚŤ�ƇƆ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ƇƒƂƆř�ƅƋœŪƒ�ƎťƆ�ƐŊ�Əƃō

��ŗƀƃœŶƃŒ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŘƚƂŬƆƄƃ�¾őŒťŕ�şŧű  

- �Ƒż�ŧŒŧƀƃŒ� ŦœŤřŒ�Ƒż�ƅƌřƂŧœŬƆ�¾ƚŤ�ƇƆ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ƇƒƂƆř� ƅƋœŪƒ�ƎťƆ�ƐŊ�Əƃō

��ŘƚƂŬƆƃŒ�¾š�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ  

  

5- ƒŰŧżººººººº�ŗŪŒŧťƃŒ�Řœ:  
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 -  : ŗŪŒŧťƄƃ�ŗƆœŶƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ  

- �řƔŷŔŧŗƙŔ�ƇƎśŔũŧƁ�řƔƈƊś�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś�ƇƍŕŬƔ  

- ƒŰŧŽƃŒřƇƒ ƒőŨŞƃŒƇƒř:  

-  �¿œŔŧŗ�šũų�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇŧƂśƆƅ�ůũž�ƇƎœŕųŷŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś�ƇƍŕŬƔ

řƂƅŕŸƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅ .  

- �¿ţ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƇƎśƄũŕŮƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś�ƇƍŕŬƔ

�ŚƜƄŮƈƅŔ  

6- : ŗŪŒŧťƄƃ�ƑƆƒƋœŽƆƃŒ�ŨœƌŞƃŒ  

  ƔƄƈśƅŔ� Ɖōŗ� ŧŠƊ� ƒũŴƊƅŔ  ŜŔũśƅŔ� Ƒƅŏ� ŵƏŠũƅŕŗ�Ɖƈ� ƌśŔŧƔŧţś� ŚŧƂŷ� ƒũŔŧƙŔ� Ɖ

�ŽƜśŦŔ� Ə� ŧŧŸś� Ƒƅŏ� ƌƈƏƎſƈ� ŧƔŧţś� Ɠž� ŽƜśŦƛŔ� ŔŨƍ� ŶŠũƔƏ� řƔũŴƊƅŔ� řƔţŕƊƅŔ

. ƉƔũƄſƈƅŔ�Ə�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ŕƎƊƈ�ũŧţƊƔ�ƓśƅŔ�řƔũƄſƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ  

 : ƓƆƔŕƈƔž�ƉƔƄƈśƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŽƔũŕŸśƅŔ�ƇƍŌ�űũŷ�ƉƄƈƔ�ūŕŬƗŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷƏ  

   -  : ƇƒƂƆřƃŒ  

�ūƏƈŕƁ�ŽũŸƔ�ťŧƍŽŪƂŊ�ŧũſƅŔ� ŕƎƔž�ƉƏƄƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ� ŕƎƊōŗ : ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś�řƔƆƈŷ

�ƉƄƈśƈ�ƏŌ�ŘƏƁ�ƏŨ 

�ųƔţƈƅŔ�ųƔţƈƅŔ�ƇŠŸƈ�Ɠž�Ə1997 �ƉƄƈśŬŔ�Ɖśƈ�ƏŌ�ƐƏƁ�ƒŌ�ŉƓŮƅŔ�ƉƄƈ�ƉŌ�ŜƔţ :

. ƌƔƆŷ�ŵŕųśŬŔ�Ə�ũŧƁ�ƒŌ�ũƈƗŔ�Ɖƈ1 

�Ɖƈ�ũŗƄŌ�řųƆŬ�Ə�ŚŕƔƅƏŎŬƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƌƔƅƏś�ŧƊŷ�ŕƈ�ůŦŮ�ƉƔƄƈś�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŕŲƔŌ�ŽũŸƔ

Ŕ�¿ƜŦƓſųŕŸƅŔ�ƇŷŧƅŔ�Ə�řƂŝƅŔ�Ə�ŖƔũŧśƅ.2  

                                                             
1-ˬ�ΪϤΣ�ϰγϮϣ�ΪϤΤϣ�ΩήϓϷ�ΓέΩ·)ΔϳήθΒϟ�ΩέϮϤϟ (ϖϴΒτΘϟ�ϭ�ΔϳήψϨϟ�ϦϴΑ ρˬ�ϊϳίϮΘϟϭ�ήθϨϠϟ�˯ΎϓϮϟ�έΩ�ˬ1 

ˬ�ΔϳέΪϨϜγϹ2014ι�ˬ189.  
  
2- �ˬΔϨϳήϗ�ϦΑ�ΓΰϤΣ�ΪϤΤϣ�ˬΓϮϠΧϮΑ�βϳΩΎΑϲϔϴχϮϟ�Ύοήϟ�ϰϠϋ�ϦϴϠϣΎόϟ�ϦϴϜϤΗ�ήΛ)�ϦΣΎτϣ�ΔδγΆϣ�ϲϓ�ΔϴϧΪϴϣ�ΔγέΩ

�ϱΪλΎϗ�ΔόϣΎΟ�ˬήϴϴδΘϟ�ϡϮϠϋϭ�ΔϳέΎΠΘϟ�ϭ�ΔϳΩΎμΘϗϹ�ϡϮϠόϟ�ΔϴϠϛ�ˬΔϳήΰΠϟ�ΕΎδγΆϤϟ�˯Ω�ΔϠΠϣ�ˬΕήϘΘΑ�ΕΎΣϮϟ
ι�ˬΔϠϗέϭ�ˬΡΎΑήϣ106�ΩΪόϟ�ˬ07�ˬ2015�ΓέϮθϨϣ�ˬ.  
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ũƅŧƊƏŮ� ŕƎžũŷ� ŕƈƄchondler�ƉƔŗ� ŘũųƔŬƅŔ� ƏŌ� řųƆŬƅŔ� ŶƔŪƏś� Řŧŕŷŏ� řƔƆƈŷ� ŕƎƊōŗ :

. řƈŴƊƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ1  

�Ɖƈ�ŧŔũžƗŔ�ŖŬƄƔ�ƓśƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ƌƊŌ�ƑƆŷ : ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś�ƌŗŕśƄ�Ɠž�ƒŧƊžŌ�řƔųŷ�ƌžũŷ

�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţśƅ�ƇƎœƛƏƏ�ƇƎœŕƈśƊŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ�Ə�ƇƎśƂŝ�ŧƔƏŪś�Ə�ŘũŧƂƅŔ�ŕƎƅƜŦ        

�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�¿ŷŕſśƅŔ�Ə�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ə�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ƉƔŬţśƅ�ŽũŰśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ə

�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�ŵŕŗŮŏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ƀƔƂţś�ŽŧƎŗ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ŉƜƈŸƆƅ

�ƌśŕƔŕŻ�Ə2 

�ŨŕŦśƛ�řŰũž�ůŕŦŮƗŔ�ŢƊƈ�řƔƆƈŷ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ƌžũŸƔ : ƉƔƄƈśƆƅ�ŚŻƏž�ƇƏƎſƈ

�ŽŰƔ�ŕƈƄ��ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƇƎśƔƅƜƂśŬŔ�ƐƏśŬƈ  ŘŧŕƔŪ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ

ŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƄƈś  řƆƔŬƏ�ƌƊōŗ�ƉƔƄƈśƅŔ�ƓśƅŔ�řƔſƔƄƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŔŨƍ�Ə�Ś

. ŕƍŨƔſƊś�Ə�ƉƔƄƈśƅŔ�řžŕƂŝ�ŘũŔŧƙŔ�ŕƎŗ�¿ƎŬś3  

   ƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŧŔũžƗŔ�ŶƔŠŮś�Əƍ�ƉƔƄƈśƅŔƓśƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ũƔƏųśƅ�řƔŰŦŮ     

ƉƏŧŎƔ śŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƎƆƈŷ�ŕƎŗƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦ 

ƑƊŧƗŔ4 

) ƌžũŸƔmurrel and meredith (�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƅƏśƔƅ�ŕƈ�ůŦŮ�ƉƔƄƈś�ƇśƔ�ŕƈŧƊŷ

. ƓſųŕŸƅŔ�ƇŷŧƅŔ�Ə�řƂŝƅŔ�Ə�ŖƔũŧśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řųƆŬ�Ə�ũŗƄŌ�ŚŕƔƅƏŎŬƈŗ5  

                                                             
1- �ˬΔόϳΎόϣ�ϢϟΎγ�ϝΩΎϋˬΐϴτΨϟ�ΪϤΣΔΜϳΪΣ�ΝΫΎϤϧ�ϭ�ΕΎϴΠϴΗήΘγ·�ϭ�ΕΎϳήψϧ�ΔΜϳΪΤϟ�ΓέΩϹ�ήθϨϠϟ�ϲϤϟΎόϟ�ΏΎΘϜϠϟ�έΪΟ�ˬ

ρ�ˬϊϳίϮΘϟ�ϭ1�ˬ2009ι�ˬ29ˬ30.  
2- �ˬϦϴϠϣΎόϟ�ϦϴϜϤΗ�ˬϱΪϨϓ�ΔϴτϋΔϳέΩϹ�ΔϴϤϨΘϠϟ�ΔϴΑήόϟ�ΔϤψϨϤϟˬ�ήϤΘδϤϟ�ϦϴδΤΘϟ�ϭ�ήϳϮτΘϠϟ�ϞΧΪϣ�ˬΓήϫΎϘϟ�ˬ2003�ˬ

ι12.  
3- γΎδϜϟ�ϲπϔϣ�ΪϤΤϣΒ�ˬϱέϮϋΎϔϟ�ΩϮϤΣ�ήϴΒϋ�ϭ�ΔϝΎϤϋϷ�ΡΎΠϨϟ�ΔϤγΎΣ�ΕέΪϗ�˯ΎϨΑ�ˬΓέΩϹ�ϲϓ�ΓήλΎόϣ�ΎϳΎπϗ�έΩ�ˬ

ρ�ˬϊϳίϮΘϟ�ϭ�ήθϨϠϟ�ΪϣΎΣ1�ˬ2010ι�ˬ129.  
4- γΎδϜϟ�ϲπϔϣ�ΪϤΤϣΒ�ˬΔϱΩΎηέ·�ϞϴϟΩ�ˬήϤΘδϤϟ�ήϳϮτΘϟ�ϭ�ϦϴδΤΘϠϟ�ϞΧΪϣ�ϡϮϠόϟ�ϭ�ΩΎμΘϗϹ�ΔϴϠϛ�ˬ�ΔόϣΎΟˬ�ΔϴγΎϴδϟ

ιˬΔϳέΩϹ�ΔϴϤϨΘϠϟ�ΔϴΑήόϟ�ΔϤψϨϤϟ�ˬήμϣˬΓήϫΎϘϟ12.  
5- �ˬϲΒϴΘόϟ�ϕϭίήϣ�ΪόγΔϴΑήόϟ�ΓέΩϹ�ΔϴϨΑϭ�ϦϴϠϣΎόϟ�ϦϴϜϤΗ�ΔόϣΎΟˬ�ΪϳΪΤΘϟ�ϭ�ωΪΑϹ�βϣΎΨϟ�ϱϮϨδϟ�ϲΑήϐϟ�ήϤΗΆϤϟ�ˬ

�ήμϣ�ˬΦϴθϟ�ϡήη�ˬΩϮόγ�ϚϠϤϟ27 -29 -2004ι�ˬ6ΓέϮθϨϣ�ˬ.  



ΔγέΪϠϟ�ϱέϮμΘϟ�ϭ�ϱήψϨϟ�έΎσϹ                                              ϝϭϷ�Ϟμϔϟ�
 

11 
 

�ƀƔũſƅŔ� ŉŕŲŷƗ� ŢƈŬś� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� řŗũŕƂƈ� ƌƊŌ� ƑƆŷ� ŕŲƔŌ� ƉƔƄƈśƅŔ� ŽũŸƔ� Ə

�ũŕƄžƗŔ�řŸŠŔũƈ�Ɠž�Ə� ƇƎƆƈŷ�Ɠž�řƔƈƏƔƅŔ�¿œŕŬƈƅŔ�Ɠž�ũŗƄŌ�ũŔũƁ�řŷŕƊŰ�řŬũŕƈƈŗ

ƔƄƈśƅŔ�ƉōŮŗ�Ɖ1  

� ŽũŸƔconger and kanungo )1988�Ƒƅŏ� ƒŧŎƔ� ŉŔũŠŏ� ƌƊŌ� ƑƆŷ� ƉƔƄƈśƅŔ :(

�Ɖŷ�şśŕƊ�ƀƔŰƅ�ƓſƔŴƏ�ƇŔŪśƅŔ� Ə�ũƏŸŮ�ƏƍƏ�řƔśŔŨƅŔ� ƌśŔũŧƂŗ�ůŦŮƅŔ�ƉŕƈƔŏ� ŧƔųƏś

�ūŕƂƔ�ƋŉŔŧŌ�ƉŌ�Ə�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�Ə�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�ŽŴƏƈƅŔ�ūŕŬţŏ

�Ɠž�ũƄſƈ�ůŦŮ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ƌƔƅŏ�ũŴƊƔ� ŕƈƄ� ��şœŕśƊƅŕŗ�ŧũŠƈ�ūƔƅƏ� ƋũƔƏųś�Ə�ŉŔŧƗŔ

�ƌŗ�ũƈŎś�ŕƈ�ŨſƊś�ƒŧƔƗŔ�Ɖƈ�ŞƏŪ2 

ƃŒ�ŻƒŧŶřƙŒƑőŒŧŞ ƇƒƂƆřƃŒ�ƅƍƌŽƆƃ : 

śŔ�Ɠž�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŢƊƈ�ƏŌ�ƃŔũŮŏ�Əƍ  ƇƎƅŕƈŷŌ�ůŦś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦ�Ŷƈ

�řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�řžũŸƈƅŕŗ�ƉƔƄƈśƅŔ�ƇƍŧƏŪƔ�ŕƈƄ�ƇƎśŕƔƅƏŎŬƈ�řžŕƄ�¿ƈţś  

 - ųŒťŕƗŒ :  

�Ɠž� ŕƍƏŧƈśŷŔ� ƓśƅŔ� ¿ŦŔŧƈƅŔ� ŽƜśŦƛ� ŵŔŧŗƙŔ� ƇƏƎſƈ� ŧƔŧţś� Ɠž� ƉƏŝţŕŗƅŔ� ƀſśƔ� Ƈƅ

�Ə�ŕƎŬſƊ�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŘũƍŕŴƅŔ�ŧƂŸś�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŧƏŸƔƏ�ƌŷŔƏƊŌƏ�ƌŰœŕŰŦ�ŧƔŧţś�Ə�ƌſƔũŸś

�űũŷ�ƉƄƈƔ�ūŕŬƗŔ� ŔŨƍ�ƑƆŷƏ���ŵŔŧŗƙŔ�ƇƏƎſƈ  ŕƎƔž�ũŮśƊŔ�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŧŧŸś

      : ƓƆƔŕƈƔž�ŵŔŧŗƚƅ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƇƍŌ                                                                                      

�ƀŕƂŮƊƙŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƂŗ�ůŦŮƅŔ� ŕƎƔŧŗƔ�ƓśƅŔ� ŘũŧŕŗƈƅŔ�Əƍ : ŵŔŧŗƚƅ�ƉƏƈƔŬƊŬ�ŽƔũŸś

. řƔƆƄ�řſƅŕŦƈ�Ƒƅŏ�ũƔƄſśƅŔ�Ɠž�ƒŧŕŸƅŔ�¿ƆŬśƅŔ�Ɖƈ3  

ŉƓŮ�¿ƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Əƍ�ŵŔŧŗƙŔ : ŪƔƔžŔŧ�ŪƅũŕŮś�ŽƔũŸś �¿ƈśŮƔƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƌƆƈŷ�ƇśƔ�Ƈƅ

. ũŕƈŝśŬƛŔ��ŵŔũśŦƛŔ��ƃŔũŧƙŔ�ƑƆŷ4  

                                                             
1- Ν. .Ε�ϭ�ϝϮϛ.�ˬέϮπΣ�ϦϳΪϟ�ϡΎδΣϖϴΒτΘϟϭ�ΔϳήψϨϟ�ϲϓ�ΓέΩϹρ�ˬϊϳίϮΘϟ�ϭ�ήθϨϟ�ϭ�ΔϋΎΒτϠϟ�ϕήϔϟ�έΩ�ˬ1�ˬ

�ˬΎϳέϮγ2014ι�ˬ354.  
2- �Δϔϴτϟ�ϲϧήΑˬΔϳήΰΠϟ�ΕΎδγΆϤϠϟ�ϲϋΎϤΘΟϹ�˯ΩϷ�ϦϴδΤΗ�ϲϓ�ϦϴϠϣΎόϟ�ϦϴϜϤΗ�ήΛ�ΕΎϴϔθΘδϤϟ�ϦϴΑ�ΔϧέΎϘϣ�ΔγέΩ�ˬ

άϣ�ˬΔλΎΨϟ�ΔϴΎϔθΘγϹ�ΕΩΎϴόϟ�ϭ�ΔϴϣϮϤόϟ�ΔϳΩΎμΘϗϹ�ϡϮϠόϟ�ΔϴϠϛ�ˬΔδγΆϤϟ�ήϴϴδΗ�ϭ�ΩΎμΘϗˬϩέϮΘϛΪϟ�ΓΩΎϬη�ϞϴϨϟ�Γήϛ
ˬ�ΓήϜδΑ�ˬήπϴΧ�ΪϤΤϣ�ΔόϣΎΟ�ˬήϴϴδΘϟ�ϡϮϠϋ�ϭ�ΔϳέΎΠΘϟϭ2014-2015ι�ˬ11ΓέϮθϨϣ�ˬ.  

3- ˬͿ�ήϴΧ�ϝΎϤΟϱέΩϹ�ωΪΑϹρ�ˬϊϳίϮΘϟϭ�ήθϨϠϟ�ΔϣΎγ�έΩ�ˬ1ˬ�ϥΎϤϋˬ�ϥΩέϷ�ˬ2009ι�ˬ06.  
4- ΕϮϛϮϛήΘϴΑ.�ˬϱήϣΎόϟ�ΪϟΎΧωΪΑϹ�ΓέΩ·ρ�ˬϊϳίϮΘϟϭ�ήθϨϠϟ�ϕϭέΎϓ�έΩ�ˬ1�ˬΓήϫΎϘϟ�ˬ2007ιˬ28.  
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� ŵŔŧŗƚƅ� ƉƏƈũŕƍ� ƇƏƎſƈ1900)harmon�ŧƔŧŠ� ŉƓŮ� ŕƎƊŷ� şśƊƔ� ƓśƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ� Əƍ (

�ũŰŕƊŷ�Ɖƈ�ƛŕƂśƊŔ� ƏŌ� �� ŔŧƔŧŠ�ƜƄŮ�ƏŌ� ŕŷƏŲƏƈ�ƏŌ� ŘũƄž� ŉƓŮƅŔ� ŔŨƍ�ƉŕƄ� ŉŔƏŬ

ŘŧƔŧŠ�ƐũŦŌ�Ƒƅŏ�řƈƔŧƁ.1  

�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Əƍ : ŵŔŧŗƙŔ�ƇƏƎſƈ�ƏŌ�řƈƔŧƁ�ŉŔũƗ�şƈŧ�ƏŌ�ŧƔŧŠ�ŉƓŮ�ŉŕŮƊŏ�Ə�ƉƔƏƄś

�ŶŗŮś� Ƒśţ� ŉŔũƕŔ� ŽƔƔƄś� Ə� ũƔƏųśƅ� ¿ŕƔŦƅŔ� ¿ŕƈŸśŬŔ� ƏŌ� ŘŧƔŧŠ� ŘũƏŰ� Ɠž� ŘŧƔŧŠ

ūƏƈƆƈ�ũƔŻ�ƏŌ�ūƏƈƆƈ�ŧƔŧŠ�ŉƓŮ�¿ƈŷ�ƏŌ�ŘŧƔŧŠ  řƂƔũųŗ�ŚŕƔŠŕţƅŔ.2  

�ƏƍƏ  řƈŴƊƈƅŔ�ƏŌ�řŷŕƈŠƅŔ�ƏŌ�ŧũſƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ũƎŴś�řƔƆƂŷ�ŘũŧƁ�ƌƊōŗ�ŽũŸƔ�ŕƈƄ

ŚŔŨ�řƔƆƈŷ �Ɖƈ�ƉƄƈƈ�ũŧƁ�ũŗƄōŗ�ŪƔƈśƔ�ŧƔŧŠ�¿ƈŷ�ƏŌ�ũƄž�ŕƎƊŷ�şśƊƔ�ŘŧŧŸśƈ�¿ţŔũƈ

�ŘũŧƂƅŔ� ƋŨƍƏ� ŽƏƅōƈƅŔ� Ɖŷ� ŞƏũŦƅŔ� Ə� ¿ƔƆţśƅŔ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� Ə� řƁƜųƅŔ� Ə� řƊƏũƈƅŔ

�ƉƏŧ� ŧŔũžōŗ� řŰŕŦ� ŘũŧƁ� ŚŬƔƅ� ƓƍƏ� ŕƍũƔƏųś� Ə� ŕƎśƔƈƊś� ƉƄƈƈƅŔ� Ɖƈ� řƔŷŔŧŗƙŔ

ƇƍũƔŻ.3  

�¿ţŗ�řƆŰśƈ�Ə�ŘŧƔſƈ�Ə�ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŽũŸƔřƊƔŸƈ�ŚƜƄŮƈ.4  

�Ə� řžũŸƈƅŔ� ŖƊŔƏŠ� ƉƔŗ� ƇŕŠŬƊƛŔ� Ə� ¿ŷŕſśƅŔ� ƉƔŗ� ŕŠŪƈ� ŖƆųśś� řƔƆŷŕſś� řƔƆƈŷ� Əƍ

�Ə�ũŦŌ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�¿ŕƔŦƅŔ�ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ�ƀƔƈŸśƏ�¿ƔŦśƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ� ŘũŗŦƅŔ

Ŝƅŕŝ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ŕƎƂƔŗųś�Ə�ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŔƏŧōŗ�řƔŔũŧƅŔ.5  

ƃŒ�ŻƒŧŶřƙŒƑőŒŧŞ ƐŧŒťƙŒ�ųŒťŕƙŒ�ƅƍƌŽƆƃ:  

�ŕƈ�¿Ƅ�Əƍ�ŘŧƔŧŠ�ŖƔƅŕŬŌ�Ə�ũŕƄžŌ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƒũŮŗƅŔ�ŧũƏƈƅŔ�ƏŌ�ŧũſƅŔ�ƌŗ�ƓśōƔ

�ŕƎŗŕŬƄŏ�ƃƅŨƄƏ�řƈŴƊƈƆƅ�ũƔƏųśƅŔ�Ə�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�Ɠž�ŕƍũƏŧŗ�ƇƍŕŬś�ŚŕƔƊƂśƏ���¿ƈŸƆƅ

                                                             
1- �ˬϲΒϴΘόϟ�Ϊϳϭί�ΪϤΤϣϱέΩϹ�ΰϴϤΘϟ�ϭ�ωΪΑϹ�ϰϟ·�ϖϳήτϟˬϊϳίϮΘϟϭ�ήθϨϠϟ�ήΠϔϟ�έΩ�ˬ ρ1�ˬΓήϫΎϘϟ�ˬ2007�ˬι28.  
2- ϥϭήΧϭ�έΎΠϨϟ�ΔόϤΟ�ΰϳΎϓˬ�έϮϧ�ϢϴϫήΑ�ΩϮϤΣ�ϭ�ϱέΩϹ�ήϴϜϔΘϟ�ˬήϴϐΘϣ�ϢϟΎϋ�ϲϓ�ϲΠϴΗήΘγϹ�ϲΑήόϟ�ϊϤΘΠϤϟ�ΔΒΘϜϣ�ˬ

ρ�ˬήθϨϠϟ1�ˬϥΎϤϋˬ2010ι�ˬ125.  
3- �ˬέϮϬθϣ�ΕϭήΛϱέΩϹ�ήϳϮτΘϟ�ΕΎϴΠΗήΘγ·ρ�ˬ�ϊϳίϮΘϟ�ϭ�ήθϨϠϟ�ΔϣΎγ�έΩ�ˬ1�ˬϥΎϤϋ�ˬ2010ι�ˬ165.  
4- �ˬϲϟΪόϟ�ϡήϛ�ΪϤΤϣ�ϭ�ϥΪϳϮδϟ�ΪϤΣ�ϕέΎσωΪΑϹ�ΉΩΎΒϣρ�ˬ3�ˬ2004ι�ˬ15.  
5- �ˬΏΎϫϮϟ�ΪΒϋ�ϥΎϴϔΣΕΎϤψϨϤϟ�ϲϓ�ΔϴδϓΎϨΘϟ�ΓΰϴϤϟ�ϖϴϘΤΗ�ϲϓ�ΔϳήθΒϟ�ΩέϮϤϟ�ΓέΩ·�έϭΩ�ˬϊϳίϮΘϟ�ϭ�ήθϨϠϟ�ϡΎϳϷ�έΩ�ˬ

�ˬϥΎϤϋ2014ι�ˬ157.  
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�ŕƎųƔţƈ�Ɠž�řƔũŕŬƅŔ�ŚƛƏţśƅŔ�Ə�ŚŔũƔżśƅŔ�řŗƄŔƏƈ�ŶƔųśŬś�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�řƔŬžŕƊś�ŘŪƔƈ

ƓŠũŕŦƅŔ.  

  

  

  

  

  

  

  

  

7- �ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ:  

�ũŴƊƅŕŗ� ƃƅŨ� řƔŠƏƅƏƔŬƏŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɠž� ŕƔŬŕŬŌ� ŔũŰƊŷ� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ũŗśŸś

�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ� ŶƔųśŬƔ� ŕƎƔƆŷ� ŵƜųƛŔ� ŧũŠƈŗž� ��ŜţŕŗƆƅ� ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ� ŧŷŔƏƂƅŔ�ŽƆśŦƈƅ

�ŖƊŠś�ŕƎƊŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŧƔŠ�¿ƄŮŗ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ƌŷƜųŔƏ�ƌŰŰŦś�Ɛŧƈ�ŧƄŎƔ

ƅŔ�ŕƎƔž�ŶƁƏ�ƓśƅŔ�ƀƅŔŪƈƅŔ�Ɠž�ŵƏƁƏƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�řŗŕŝƈŗ�ũŗśŸś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ���¿ŗƁ�Ɖƈ�ƉƏŝţŕŗ

�ƋŨƎƅ� ŔũŴƊƏ� ƌŝţŗ�¿ţŔũƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ� ŕƎŗ� ŧŮũśŬƔ�ƓśƅŔ  ƒŧŕŮũśŬƛŔ�ũŕųƙŔ

ŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ƌśŔŨ�ŧţ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�Ə�ŜţŕŗƆƅ�řƂŗŕ

�ŽƏŬ �űũżƅŔ�Ɠſś�ƉŌ�¿ƈōƊ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�řƊƍŔũƅŔ� řŬŔũŧƅŔ�ƉƔŸśŬś�Ɖƈ

) řśŬ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ƈś�ŧƂƅƏ�ŕƎſƔŴƏś06  ŽƆśŦƈ�Ɖƈ�ŜţŗƅŔ�ŚƈŧŦ�řƔƈƔŧŕƄŌ�ŚŕŬŔũŧ (

�ƀũųś�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ  řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƏŌ���řƔƈƔƍŕſƈƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�ƌƔţŔƏƊŕƎƔƅŏ   ŜţŗƅŔ

: ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ�ƉŔŧƔƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŪƊƅŔ�ƑƆŷ�ŚŧŷŕŬ�ƓśƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ƏŌ  

      1- � řŬŔũŧ¾ŒƍŞ� ťƒŶŪ� ťƆšƆ ŗ� ŚŉŕŠ� ��řƔƈƊś� ƑƆŷ� ƋũŝŌƏ� ƉƔƄƈśƅŔ� ƉŔƏƊŸ

�ƇƏƆŷ�ƋŔũƏśƄŧ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�řƈŧƂƈ�řţƏũųŌ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓŷŔŧŗƛŔ�ƃƏƆŬƅŔ
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�řŗƔŬţ�řŸƈŕŠ���ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷƏ�řƔũŕŠśƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ��ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷ�Ɠž�

�řƊŬ���ŽƆŮƅŔ��ƓƆŷƏŗ�Ɖŗ2014- 2015. 

ƗŔ�Ɖƈ�řƆƈŠ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�Ũŏ: ¿Əţ�ũƏţƈśś�ŽŔŧƍ  

- �Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓŷŔŧŗƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƑƆŷ�ƓƆƄƔƎƅŔ�Ə�ƓŬſƊƅŔ�ƌƔƂŮŗ�ƉƔƄƈśƅŔ�ũŝŌ�¿ƔƆţś

. řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ 

- �Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ŧţōƄ�ƉƔƄƈśƅŔ�řƔƍŕƈƅ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŕŗ�řųŕţƙŔ�řƅƏŕţƈ

ƌƆƔŸſś� ŚŕƔƅŊ� Ə� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ũƔƔŬśƏ� řƔƈƊś� ƉŔŧƔƈ  �řƔŧŕŰśƁƛŔ� řŬŬŎƈƅŔ� ¿ŦŔŧ

�ƌśƔƈƊś�¿ţŔũƈ�ƇƍŌƏ�ƓŷŔŧŗƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ�Ə�ŵŔŧŗƙŔ� ƇƏƎſƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ

�ƋŪƔſţśƏ 

- �ŶƔŪƏś�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ŧœŕŬƅŔ�ƓƆƄƔƎƅŔ�Ə�ƓŬſƊƅŔ�ƌƔƂŮŗ�ƉƔƄƈśƅŔ�ƐƏśŬƈ�řžũŸƈ�řƅƏŕţƈ

. ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řſƆŠƅŔ�řƔƛƏŗ�ŪŕżƅŔ�Ə�ŉŕŗũƎƄƅŔ 

- žũŸƈ� řƅƏŕţƈ�Ə� ŉŕŗũƎƄƅŔ� ŶƔŪƏś� řƔũƔŧƈ� Ɠž� ŧœŕŬƅŔ� ƓŷŔŧŗƙŔ� ƃƏƆŬƅŔ� ƐƏśŬƈ� ř

�ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řſƆŠƅŔ�řƔƛƏŗ�ŪŕżƅŔ 

- ƅŔ� Ə� řƆƂśŬƈ� řſŰŗ� ƓŬſƊƅŔ� ƉƔƄƈśƅŔ� ŧŕŸŗŌ� ƉƔŗ� ŕƈ� řƁƜŸƅŔ� řŬŔũŧ� řƅƏŕţƈ�ƃƏƆŬ

ƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƓŷŔŧŗƙŔ. řſƆŠƅŔ�řƔƛƏŗ�ŪŕżƅŔ�Ə�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƆ 

- : ƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ŝƈśś�ŚŕƔŲũſƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŪƄśũŔ�ŕƈƄ 

- ) řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƏŨ�ũŝŌ�ŧŠƏƔ�ƛ0.05 � ��ƉƔƄƈśƅŔ�ŧŕŸŗƗ (

�ŶƔŪƏś� řƔũƔŧƈ� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ  Ɛŧƅ� ƓŷŔŧŗƙŔ� ƃƏƆŬƅŔ� ƑƆŷ� řƆƂśŬƈ� řſŰŗ� ƓŬſƊƅŔ

�řſƆŠƅŔ�řƔƛƏŗ�ŪŕżƅŔ�Ə�ŉŕŗũƎƄƅŔ 

- �ƏŨ�ũŝŌ�ŧŠƏƔ�ƛ)  řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ0.05 � ��ƉƔƄƈśƅŔ�ŧŕŸŗƗ (

�ŶƔŪƏś� řƔũƔŧƈ� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ɛŧƅ� ƓŷŔŧŗƙŔ� ƃƏƆŬƅŔ� ƑƆŷ� řƆƂśŬƈ� řſŰŗ� ƓƆƄƔƎƅŔ

�řſƆŠƅŔ�řƔƛƏŗ�ŪŕżƅŔ�Ə�ŉŕŗũƎƄƅŔ 
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- ) řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƏŨ�ũŝŌ�ŧŠƏƔ�ƛ0.05 � ��ƌƔƂŮŗ�ƉƔƄƈśƆƅ (

ƆƄƔƎƅŔ� Ə�ƓŬſƊƅŔŬƅŔ�ƑƆŷ�ƓƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓŷŔŧŗƙŔ�ƃƏƆ�ŉŕŗũƎƄƅŔ� ŶƔŪƏś� řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƆ

Ə�řſƆŠƅŔ�řƔƛƏŗ�ŪŕżƅŔ 

- � řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏś� ƛřƔœŕŰţŏ ) řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ0.05 � ��ŉŔũƗ (

�ƃƏƆŬƆƅ� ƓƆƄƔƎƅŔ� �� ƓŬſƊƅŔ� ƉƔƄƈśƅŔ) řŬŔũŧƅŔ� ŚŔũƔżśƈ� ƋŕŠś� ƉƔŗƏŠśŬƈƅŔ� ¿ŕƈŸƅŔ

ƓŷŔŧŗƙŔŔ) řƔſƔŴƏƅŔ� Ə� řƔŰŦŮƅŔ� ¿ƈŔƏŸƆƅ� ƐŪŸś (�ƐƏśŬƈƅŔ�� ũƈŸƅŔ� �� ūƊŠƅ

�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų���ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŽƔƊŰśƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ 

- : Ɠž�¿ŝƈśś�şƍŕƊƈƅŔ�Ə�ŚŕƔƊƂśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƊŕŸśŬŔ�ŧƁƏ 

 . ƉŕƔŗśŬƛŔ���ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ  

: řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌ�řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž�Ə  

- �ƐƏśŬƈŗ�ƓŬſƊƅŔ�ƉƔƄƈśƅŔ�ƀƂţśƔ. řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�Ŷſśũƈ 

- . řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ųŬƏśƈ�ƐƏśŬƈŗ�ƓƆƄƔƎƅŔ�ƉƔƄƈśƅŔ�ƀƂţśƔ 

- . řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ųŬƏśƈ�ƐƏśŬƈŗ�ƓŷŔŧŗƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƀƂţśƔ 

- ) řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ũŝŌ�ŧŠƏƔ0.05 � ��ƉƔƄƈśƅŔ�ŧŕŸŗƗ (

ƑƊŸƈƅŔ) řƆƂśŬƈ� řſŰŗ�ƓŬſƊƅŔ �ƓŷŔŧŗƛŔ�ƃƏƆŬƅŔ� ƑƆŷ( ũƔŝōśƅŔ�� řƔũţƅŔ� �� ŘũŧƂƈƅŔ� �

�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ 

- )  řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ũŝŌ�ŧŠƏƔ0.05 � ��ƉƔƄƈśƅŔ�ŧŕŸŗƗ (

�¿ŕŰśƛŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� �� ¿ƈŸƅŔ�ƀũž� �řƄũŕŮƈƅŔ� ��űƔƏſśƅŔ) řƆƂśŬƈ� řſŰŗ�ƓƆƄƔƎƅŔ

ƔƆŸśƅŔ� Ə� ŖƔũŧśƅŔ�� ŶƔŠŮśƅŔ� Ə� ŪƔſţśƅŔ��Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ɛŧƅ� ƓŷŔŧŗƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ� ƑƆŷ( Ƈ

�řŬŬŎƈƅŔ 

- )  řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ũŝŌ�ŧŠƏƔ0.05 � ��ƌƔƂŮŗ�ƉƔƄƈśƆƅ (

ƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ƓƆƄƔƎƅŔ�Ə�ƓŬſƊƅŔƈŕŸƅŔ�ƒŧƅ�ƓŷŔŧŗƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƑƆŷ�Ś�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆ

) řƔƆƄ� řſŰŗ� ƉƔƄƈśƅŔ� ũŬſƔ� ŜƔţ27.9%ŔŧŗƙŔ� ƃƏƆŬƅŔ� Ɠž� ƉƔŕŗśƅŔ� Ɖƈ (�Ɛŧƅ� Ɠŷ

. řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ 
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- �ŚŔũƔżśƈ� ƋŕŠś� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũƏŰś� Ə� ŉŔũŌ�Ɠž� ƉƔŕŗś� ŧŠƏƔ� ƛ

�ƉƔƄƈśƆƅ� ƇƎśƔŎũ� ŉŕƊŝśŬŕŗ�� řƔſƔŴƏƅŔ� Ə� řƔŰŦŮƅŔ� ƇƎŰœŕŰŦ�ŽƜśŦŔ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ

�ƓſƔŴƏƅŔ�ŽƔƊŰśƅŔ�ũƏŴƊƈ�Ɖƈ�ƓƆƄƔƎƅŔ  

     2- � ��ŜŒŧŶƆ� ťƆšŊ�Ɛŧťƀƃ� ŗŪŒŧť� ũŝŌ" ƉŔƏƊŸŗ�ŚŉŕŠ�ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ� ƉƔƄƈśƅŔ

�řƈŧƂƈ�ŘũƄŨƈ��ƃŔũųŕƊƏŬ�řƄũŮƅ�řƊŕƔŰƅŔ�řƔũƔŧƈŗ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ '' ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ

�ŧƈţƈ�řŸƈŕŠ��řƔũŮŗ�ŧũŔƏƈ�ũƔƔŬś�ůŰŦś��ũśŬŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊ�ŚŕŗƆųśƈ�Ɖƈ�ŉŪŠƄ

�řƊŬ��ŘũƄŬŗ�ũŲƔŦ2014 -2015  

: ¿Əţ�ũƏţƈśś�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ�řƆƈŠ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�Ũŏ  

- ƇƔŧƂś �řŗŬƊƅŕŗ� ƌśƔƈƍŌ�ƃƅŨƄƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƉƔƄƈśƅŔ� ƇƏƎſƈ�ŢŲƏƔ�ŖŬŕƊƈ�ƒũŴƊ�ũŕųŏ

�ƇƔŧƂś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ƌƂƔŗųś�¿ţŔũƈ�Ə�ƋũŰŕƊŷ�ŽƆśŦƈ�Ə�ƋŧŕŸŗŌ�řžũŸƈƏ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ

�ƃƅŨƄ�Ə�ƌśŕƔƏśŬƈ�Ə�ƋũŰŕƊŷ�ŽƆśŦƈ�Ə�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƇƏƎſƈ�ŢŲƏƔ�ƒũŴƊ�ũŕųŏ

śŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ƃƅŨƄ�ŽŧƎśƏ  ƌƅ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řŠŕţ�ƒũŔŧƙŔ�ƉƔƄƈśƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƐƏ

ƃŔũųƊƏŬ�řƄũŮƅ� řƊŕƔŰƅŔ� řƔũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�Ə �řƁƜŸƅŔ�¿ƔƆţśƏ� ŘũƄŬŗŗ

� ƉƔƄƈśƅŔ) ¿ƂśŬƈƅŔ� ũƔżśƈƅŔ� ƉƔŗ� řƔųŕŗśũƙŔƒũŔŧƙŔ�ŶŗŕśƅŔ� ũƔżśƈƅŔ� Ŷƈ� ƋŧŕŸŗŌ� ¿ƄƏ(

�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ�ƉƔƄƈśƅŔ�ũŝŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ (ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ)

. řŬŔũŧƅŔ�řŬŬŎƈ 

- : ƓƆƔŕƈƔž�¿ŝƈśś�ŚŕƔŲũſƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŪƄśũŔ�ŕƈƄ 

- �ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ�ƉƔƄƈśƆƅ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƏŨ�ũƔŝōś�ŧŠƏƔ

) řƔƏƊŸƈ0.05 � �.( 

- ) řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſśƅ�ũƔŝōś�ŧŠƏƔ0.05 � 

�(. 

- �ŧŠƏƔ�řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�ƓƁũſƅŔ�Ə�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƆƅ�ũƔŝōś

)0.05 � �.( 

- ) řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�ŖƔũŧśƆƅ�ũƔŝōś�ŧŠƏƔ0.05 � �.( 



ΔγέΪϠϟ�ϱέϮμΘϟ�ϭ�ϱήψϨϟ�έΎσϹ                                              ϝϭϷ�Ϟμϔϟ�
 

17 
 

- ) řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�ŪƔſţśƆƅ�ũƔŝōś�ŧŠƏƔ0.05 � �.( 

- ƙŔ�ƑƆŷ�¿ŕŸſƅŔ�¿ŕŰśƜƅ�ũƔŝōś�ŧŠƏƔ) řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗ0.05 � 

�.(  

: Ɠž�¿ŝƈśś�ŚŕƔƊƂśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƊŕŸśŬŔ�ŜƔţ  

�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ƈś�ŧƁƏ��ƉŕƔŗśŬƛŔ  

: řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌ�řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž�Ə  

- � ŧƊŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ� řųƆŬƅŔ�űƔƏſśƅ�ƒƏƊŸƈ� ũƔŝōś� ŧƏŠƏ  řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ

)0.05 � ��ŢƊƈś� řŬŔũŧƅŔ� ¿ţƈ� řŬŬŎƈƅŔ� ŘũŔŧŏ� ƌƊŌ� Ƒƅŏ� ƃƅŨ� ũƔŬſś� ƉƄƈƔƏ (

�Ɠž�ƀŝś�Ə�ƇƎſœŕŴƏ�ƇŕƎƈ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�řƆƈŕƄƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ə�ŚŕƔţƜŰƅŔ�¿ƈŕƄ� ŕƎƔſŴƏƈƅ

�ƋŧŷŕŬś�ƓśƅŔ� řƔũţƅŔ�Ɖƈ� řţŕŬƈ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŢƊƈƔ� ŕƈ� ƏƍƏ� ƇƎƈŕƎƈ� ŉŔŧŌ�ƑƆŷ� ƇƎśũŧƁ

�ŘŧƔŧŠ�¿ƈŷ�ŖƔƅŕŬŌ�ũŕƄśŗŔ�ƑƆŷ 

- �ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�ƓƁũſƅŔ�Ə�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƆƅ�ƒƏƊŸƈ�ũƔŝōś�ŧƏŠƏ

  řƅƛŧ0.05   ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƚƅ  ƓƁũſƅŔ�Ə�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉƔŗ�ŖŠƏƈ�ųŕŗśũŔ�ŧƏŠƏƏ

�ŶƔŠŮś�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�¿ţƈ�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ůũţƅ�ŶŠŔũ�ƌƊōŗ�ƃƅŨ�ũŬſƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ

Ŕ�Ə�ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�ƃũśŮƈƅŔ�Ə�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�¿ŧŕŗśƈƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔ�Ə�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŚŕŷŕƈŠƅ

�řţŠŕƊ�Ə�řŸƔũŬ�¿ƏƆţ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ� ƇśƔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ� Ə�ŚŔũŗŦƅŔ�¿ƁŕƊśŗ�ŢƈŬƔ�¿ƄŮŗ

. řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŚƜƄŮƈƆƅ 

- �řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ  ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�ŖƔũŧśƆƅ�ƒƏƊŸƈ�ũƔŝōś� ŧƏŠƏ0.05 

�ƃƅŨ�ũƔŬſś�ƉƄƈƔƏƑƅŏ �ůũţŘũŔŧŏ ƊƏŬ�řƄũŮƅ�řƊŕƔŰƅŔ�řƔũƔŧƈŕŔũų�ŧƔŧţś�ƑƆŷ  ƃ

�Řŧœŕſƅ� řƔƊƔƏƄśƅŔ� Ə� řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ� ũƔžƏś� Ə� ŘũƈśŬƈ� řſŰŗ� řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ

. ŕƎƔſŴƏƈ 

- �ƑƆŷ�ŪƔſţśƅŔ�ŧŸŗƅ�ƒƏƊŸƈ�ũƔŝōś�ŧƏŠƏŵŔŧŗƙŔ �řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ0.05 

�ŧƏƎŠƅŕŗ�ŽŔũśŷƛŔ� Ə� ũƔŧƂś� ƑƆŷ� ¿ƈŸś� řƔũƔŧƈƅŔ� ŘũŔŧŏ� ƉŌ� Ƒƅŏ� ƃƅŨ� ũƔŬſś� ƉƄƈƔƏ

�¿ƁƗŔ�ƑƆŷ� ŔƏƅŕƊ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ�ŖƆŻŌ�Ɠž�ƃƅŨ�ũƎŴƔ� Ə� ŕƎƔſŴƏƈ�Žũų�Ɖƈ� řƅƏŨŗƈƅŔ
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� Ɖƈ� ũŝƄŌ� ¿ŕƊ� Ɖƈ�ƃŕƊƍ� ¿ŗ� ŘŧţŔƏ� řƔƁũś�ūƈŦ�Ƒƅŏ� řƔũƔŧƈƅŔ� ŘũŔŧŏ� ƓŸŬƏ�ŚŕƔƁũś

ƇŕŴƊ�ƉŕƈŲ �ŚŋžŕƄƈƆƅ�¿ŧŕŷ 

- �řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ŵŔŧŗƙŔ� ƑƆŷ� ¿ŕŸſƅŔ� ¿ŕŰśƜƅ� ƒƏƊŸƈ� ũƔŝōś� ŧƏŠƏ

0.05  �ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�¿ŕŸſƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�ƉƔŗ�řŗŠƏƈ�řƔƏƁ�řƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƃƅŨƄƏ

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ  ƓƈƔŴƊśƅŔ0.05 �ƉƔŗ�řŗŠƏƈ�řƔƏƁ�řƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƃƅŨƄƏ

ŔŧŗƙŔ�Ə�¿ŕŸſƅŔ� ¿ŕŰśƛŔ�řƊŕƔŰƅŔ� řƔũƔŧƈ� ŘũŔŧŏ�ůũţ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ũŬſƊƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵ

�Ə� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŖŕƔŬƊŕŗ� ŢƈŬƔ� ¿ŕŸž� ŚƛŕŰśŔ� ƇŕŴƊ� ũƔžƏś� ƑƆŷ� ƃŔũųƊƏŬ� řƄũŮƅ

�ƋŧŷŕŬś�ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�ŞŕśƊŐŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ� ŕƈŗ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƇƄƅŔ�Ə�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ũŕƄžƗŔ

. řƔŷŔŧŗŏ�ƀũųŗ�řƈŴƊƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ  ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž 

- ƈśƅŔ� ũƔŝōś�řƄũŮƅ� řƊŕƔŰƅŔ� řƔũƔŧƈ� Ɠž� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ŵŔŧŗƙŔ� ƑƆŷ� ƒũŔŧƙŔ� ƉƔƄ

ƃŔũųƊƏŬ �ŘũƄŬŗŗ 

      3- �ŗŪŒŧť�ťƆšŊ�ĸŒ�ťŕŵŨƍſ�ƅťŒŚŉŕŠ �ƑƆŷ�ƋũŝŌƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƉƔƄƈśƅŔ�ƉŔƏƊŸŗ

�¿ƔƊƅ� ŘũƄŨƈ� ��řƔƊŔŧƏŬƅŔ� řƔũŕŠśƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɖƈ� řƊƔŷ�ƑƆŷ� řŬŔũŧ�ƓƈƔŴƊśƅŔ� ŉƛƏƅŔ

ŕƈŷƗŔ� ŘũŔŧŏ� Ɠž� ƇƏƆŸƅŔ� ũƔśŬŠŕƈ� řŠũŧ�ƇƏƆŸƅŔ� řŸƈŕŠ� ŕƔƆŸƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� řƔƆƄ�� ¿

Ə��ƉŔŧƏŬƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ2016. 

: ¿Əţ�ũƏţƈśś�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ�řƆƈŠ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�Ũŏ  

- �ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ə�ƒũŔŧƙŔ�ƉƔƄƈśƅŔ�ƓƈƏƎſƈ�ŢƔŲƏś 

- �ƓƊŔŧƏŬƅŔ�ƓžũŰƈƅŔ�ŵŕųƂƅŕŗ  ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƐƏśŬƈ�řžũŸƈ 

- �ũŝŌ�ũŕŗśŦŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ�ƉƔƄƈśƅŔ 

- . řƔƊŔŧƏŬƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ƉƔƄƈśƅŔ�řŠũŧ�ūŕƔƁ 

- �ƒũŔŧƙŔ�ƉƔƄƈśƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɠž�řƔžŔũżƈƔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�¿ŧŸƈƅŔ�ũƏŧƅŔ  ũŝŌ�ūŕƔƁ

Ə.  ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ 

- � ƉƔƄƈśƅŔ� ŧŕŸŗŌ� Ɖƈ� ŧŸŗ� ¿Ƅƅ� řƔŗŬƊƅŔ� řƔƈƍƗŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔƒũŔŧƙŔ ƛƏƅŔ� ƑƆŷ�ŉ

. řƔƊŔŧƏŬƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ 

- �ƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ŝƈśś�ŚŕƔŲũſƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŪƄśũŔ�ŕƈƄ 
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- �ŕƎƊƈ� ƀŝŗƊśƏ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ŉƛƏƅŔƏ� Ə� ƒũŔŧƙŔ� ƉƔƄƈśƅŔ� ƉƔŗ� řƔŗŕŠƔŔ� řƁƜŷ� ŧŠƏś

: řƔƅŕśƅŔ�řƔŷũſƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ 

- �ƉƔƄƈśƅŔ� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƆƅ� řųƆŬƅŔ�űƔƏſś� ũƏţƈ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƉƔŗ� řƔŗŕŠƔŔ� řƁƜŷ� ŧŠƏś

Ə�ũƈśŬƈƅŔ�ŉƛƏƅŔ 

- �ũƈśŬƈƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ə�ƉƔƄƈśƅŔ�Ɠž�ŖƔũŧśƅŔ�ũƏţƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś 

- �ũƈśŬƈƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ə�ƉƔƄƈśƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƀũž�ũƏţƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś 

- �ƉƔƄƈśƅŔ�ƉƔŗ� řƔŗŕŠƔŔ� řƁƜŷ� ŧŠƏśƒũŔŧƙŔ �ŵũſśś� Ə�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƒũƏŸŮƅŔ� ŉƛƏƅŔ� Ə

�ŕƎƊƈ 

- Əſś� ũƏţƈ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƉƔŗ� řƔŗŕŠƔŔ� řƁƜŷ� ŧŠƏś�ƉƔƄƈśƅŔ� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƆƅ� řųƆŬƅŔ�űƔ 

Ə�ƒũƏŸŮƅŔ�ŉƛƏƅŔ 

-  .ƒũƏŸŮƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�Ə�ƉƔƄƈśƅŔ�Ɠž�ŖƔũŧśƅŔ�ũƏţƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś  

- Ɯŷ� ŧŠƏś�ŉƛƏƅŔ� Ə� ƉƔƄƈśƅŔ� Ɠž� ¿ƈŸƅŔ� ƀũž� ũƏţƈ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƉƔŗ� řƔŗŕŠƔŔ� řƁ

�ƒũƏŸŮƅŔ 

- �ƒũƏŸŮƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ə�ƉƔƄƈśƅŔ�Ɠž�ŪƔſţśƅŔ�ũƏţƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś 

- � Ɠž� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏśŚŕŗŕŠŏ �ƉƔƄƈśƅŔ� ƐƏśŬƈ� ¿Əţ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ

ƒũŔŧƙŔ ŔũżƈƔŧƅŔ� ŚŔũƔżśƈƆƅ� ƐŪŸś� ƉƔƆƈŕŸƆƅ) řƔž�ūƊŠƅŔ (řƔſƔŴƏƅŔ� Ə� řƔŰŦŮƅŔ 

¿ƍŎƈƅŔ�ũƈŸƅŔ ƓƈƆŸƅŔ �ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ� 

- �ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ: Ɠž�¿ŝƈśś�ŚŕƔƊƂśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƊŕŸśŬŔ�ŜƔţ

�řŠƅŕŸƈƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ���řƊŕŗśŬƛŔřƔœŕŰţƙŔ . ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţś�Ɠž�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ 

: řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌ�řƔŕƎƊƅŔ�ƓžƏ  

- �ũƈśŬƈƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ə�ƒũŔŧƙŔ�ƉƔƄƈśƅŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�ŧŠƏś 

- �ũƈśŬƈƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ə�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś 

- �ũƈśŬƈƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ə�¿ƈŸƅŔ�ƀũž�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś 

- �ũƈśŬƈƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ə  ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŪƔſţś�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś 

- ŖƔũŧśƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧŠƏś �ũƈśŬƈƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ə 
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- �ƉƔƄƈśƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ

�ŚŔƏƊŬ��ũƈŸƅŔ (řƔſƔŴƏƅŔ�Ə�řƔŰŦŮƅŔ) řƔžŔũżƈƔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ� ŕŸŗś�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƒũŔŧƙŔ

�Ŕŧŷ�ŕƈ�ƒũƏŸŮƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ə�ũƈśŬƈƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƑƆŷ���ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���ŘũŗŦƅŔ

�Ŷƈ�ŖƔũŧśƅŔ  .ŜŕƊƙŔ�ŧƊŷ�ƒũƏŸŮƅŔ�ŉƛƏƅŔ  

    4- ƏŽűŮƆ� ƍƂƄŕ� ŗŪŒŧť� ƑƆŷ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ŤŕƊƈƅŔ� ũŝŌ� ƉŔƏƊŸŗ� ŚŉŕŠ� �ŵŔŧŗƙŔ 

�ũśŬŕƈ� ŘŧŕƎŮ� ¿ƔƊƅ� řƆƈƄƈ� ŘũƄŨƈ� �řųŬƏśƈƅŔƏ� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� ƒũŔŧƙŔ

�řƔũŕŠśƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ��řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ũƔƔŬś�ůŰŦś

ƇƏƆŷƏ �ũƔƔŬśƅŔ�ƇŬƁ řƆƁũƏ��ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷ� 2015-2016.  

�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƑƅŏ �ŤŕƊƈƅŔ�ũƔŝōś�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�¿Əţ�ũƏţƈśś�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ�řƆƈŠ�ƀƔƂţś

�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔŵŔŧŗƙŔ �ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗ�ŉƏŲ�Ɠž�ƃƅŨƏ��ŉŕƔŲƅŔ�ŘŧŕƔŷ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ

�Ɠƍ�ƓśƅŔƏŧŕŸŗŌ �ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƄũŕŮƈƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ��ŪžŔƏţƅŔ�ƇŕŴƊ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ  

�ŕƍŧŕſƈ�ŚƛŎŕŬś�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂƆųƊŔ�ŜƔţ  

�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũƔŝōś�Ɛŧƈ�ŕƈŵŔŧŗƙŔ  ŉŕƔŲƅŔ�ŘŧŕƔŷ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ  

 ŉŕƔŲƅŔ�ŘŧŕƔŷ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƚƅ�ƇŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŶƁŔƏ�Əƍ�ŕƈ  

�ƓƈƔŴƊśƅŔ� ŤŕƊƈƅŔ� ƉƔŗ� řƔųŕŗśũƛŔ� řƁƜŸƅŔ� řŸƔŗų�Ɠƍ� ŕƈŵŔŧŗƙŔƏ �ŘŧŕƔŷ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ

 ŉŕƔŲƅŔ  

Əś�¿ƍ�řƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƒŪŸƔ�ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƚƅ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠ

.(ƉŬƅŔƏ�ŘũŗŦƅŔ��ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��ūƊŠƅŔ) 

�ƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ŝƈśś�ŚŕƔŲũſƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŪƄśũŔ�ŕƈƄ  

Ɣŷ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�Ŷſśũƈ�Ƈŕŷ�ƐƏśŬƈ�ƃŕƊƍŕ�ŉŕƔŲƅŔ�Řŧ  

�ŤŕƊƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔƏƁ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�ƓƈƔŴƊśƅŔŵŔŧŗƙŔƏ ��ŉŕƔŲƅŔ�ŘŧŕƔŷ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ

�řƔƅŕśƅŔ�řƔŷũſƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ�ŕƎƊƈ�ƀŝŗƊśƏ  

�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ƉƔŗ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ƃŕƊƍŵŔŧŗƙŔƏ �ŉŕƔŲƅŔ�ŘŧŕƔŷ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ  
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�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ƉƔŗ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ƃŕƊƍŵŔŧŗƙŔƏ �ŉŕƔŲƅŔ�ŘŧŕƔŷ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ  

�ŪžŔƏţƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉƔŗ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ƃŕƊƍƙŔƏŵŔŧŗ �ŉŕƔŲƅŔ�ŘŧŕƔŷ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ  

� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� ¿Əţ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏśŵŔŧŗƙŔ �ŚŔũƔżśƈƆƅ� ƒũŔŧƙŔ

.(ŘũŗŦƅŔƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��ũƈŸƅŔ��ūƊŠƅŔ) řƔŰŦŮƅŔ  

�ƃƅŨ�Ɠž� ŕſŴƏƈ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�ŚŕƔƊƂśƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈŗ� řŬŔũŧƅŔ�ŚƊŕŸśŬŔ�ŜƔţ

  .ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ  

�řƔŕƎƊƅŔ�ƓžƏũſŬŌŚ �řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ  

ŉŕƔŲƅŔ�ŘŧŕƔŷ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƆƅ�Ŷſśũƈ�ƐƏśŬƈ�ƃŕƊƍ.  

�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧŠƏśŵŔŧŗƙŔƏ �ƀſśśƏ��ƒũŔŧƙŔ

�ŚƆŰƏś�ŕƈ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍƌƔƅŏ �ũŕſŰƅŔ�¿ƔŷŕƈŬŏ�ŧŗŷ�ŧƈţŔ  

�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ� řƁƜŷ� ŧŠƏśŵŔŧŗƙŔƏ �ƋŨƍ�ƀſśśƏ� �ƒũŔŧƙŔ

� ŚƆŰƏś� ŕƈ� Ŷƈ� řŠƔśƊƅŔƌƔƅŏ �ŧŗŷ� ŧƈţŔ� řŬŔũŧƏ� ƑŬƔŷ� ĺŔ� ŧŗŷ� ƓƆŷ� ŧƈţ� řŬŔũŧ

�ũŕſŰƅŔ�¿ƔŷŕƈŬŏ  

�ŪžŔƏţƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧŠƏśŵŔŧŗƙŔƏ �ƋŨƍ�ƀſśśƏ�ƒũŔŧƙŔ

Əś�ŕƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ŚƆŰƌƔƅŏ �ƓƆŷ�ŧŕƈŷ�řŬŔũŧřŬŕŬƄ.  

�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌƌƊōŗ �ŉŕƔŲƅŔ�ŘŧŕƔŷ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŷŕŬƔ�ŪžŔƏţ�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ

ƉŌƛŏ �ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ� ŕŲƔŌƏ� �Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řŮƔŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƓųŸƔƅ� ƋŕŲŕƂśƔ�ƒŨƅŔ�ŖśŔũƅŔ

�ŘŧŕƔŸƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚƜƍŎƈƅŔ�ŖŬţ�ŖśŔƏũƅŔ�ŶƔŪƏś�řƔţŕƊ�Ɖƈ�řƅŔŧŷ 

      5- œŰŧ� Ƈƒš� ƑƄŵ� ƅřœš� ŗŪŒŧť� ƉŔƏƊŸŗ� ŚŉŕŠ� �ŵŔŧŗƙŔ �ƌśƁƜŷƏ� ƒũŔŧƙŔ

��řƔũŔŧŏ�ƇƏƆŷ�ůŰŦś�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�řƆƈƄƈ�ŘũƄŨƈ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗřƔƈƔŧŕƄŌ 

�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƔƆƄ��řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ2004-2003.  

�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƑƅŏ �ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿Əţ�ũƏţƈśś��ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ�řƆƈŠ�ƀƔƂţś

ŵŔŧŗƙŔ �ŘŧŠŗ�ƓƅƏŧƅŔ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�ũŕųƈŗ�řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƒũŔŧƙŔ
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�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ� �ũŕųƈƅŕŗ� ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ� ŉŔŧƗŔ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ

� řƁƜŷŵŔŧŗƙŔ � ƓſƔŴƏƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ƐƏśŬƈ� ƉƔŬţśƏ� ƒũŔŧƙŔ�ŜƔţ� �ũŕųƈƅŕŗ� ƉƔƆƈŕŸƆƅ

�ŕƍŧŕſƈ�ŚƛŎŕŬś�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂƆųƊŔ  

ƐƏśŬƈ�Əƍ�ŕƈ ŵŔŧŗƙŔ �ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�ũŕųƈŗ�řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƒũŔŧƙŔ

ŘŧŠŗ�ŪƔŪŸƅŔ    

� ƇƏƎſƈ� ƀƂţś� ƓśƅŔ� řƔũŔŧƙŔ� ŖƔƅŕŬƗŔ� ŘũŔŧƙŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ɛŧƈ� ŕƈŵŔŧŗƙŔ �ƒũŔŧƙŔ

 ƋŪŪŸśƏ  

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŶƁŔƏ�Əƍ�ŕƈ �ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�ũŕųƈ�Ɠž�řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ

 ŘŧŠŗ�ƓƅƏŧƅŔ  

�ƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ŝƈśś�ŚŕƔŲũſƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŪƄśũŔ�ŕƈƄ  

�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ��ŘŧŠŗ�ƓƅƏŧƅŔ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�ũŕųƈŗ�řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ƓƊŗś

�ƇƏƎſƈ�ŶŲśŵŔŧŗƙŔ �ƀƔŗųśƅŔ�ŶŲƏƈ�ƒũŔŧƙŔ  

ƐƏśŬƈ�ũŗśŸƔ ŵŔŧŗƙŔ �ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�ũŕųƈŗ�řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƒũŔŧƙŔ

�ŕŸſśũƈ�ŘŧŠŗ�ƓƅƏŧƅŔ 

ƇƎŬƔ ŵŔŧŗƙŔ �ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�ũŕųƈŗ�řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�ŧƏŠƏƈ�Əƍ�ŕƈŗ�ƒũŔŧƙŔ

�ŘŧŠŗ�ƓƅƏŧƅŔƑƅŏ �ŘŪƎŠƗŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ�Ɠž�ũƔŗƄ�ŧţ  

�ŚƊŕŸśŬŔ�ŜƔţ�ŕſŴƏƈ��řŴţƜƈƅŔƏ�řƆŗŕƂƈƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�ŚŕƔƊƂśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�řŬŔũŧƅŔ

�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŢŬƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž  

�řƔŕƎƊƅŔ�ƓžƏŚũſŬŌ �řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ  

ƉŌ �řƔŗƅŕŻŧŔũžŌ �ƉƏŧƈśŸƔ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�ũŕųƈŗ�řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ

� řƔƆƔƆţśƅŔ� ƇƎśŔũŧƁ� ƑƆŷ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ� ƑƆŷ� ŽŮƄƅŔ� Ɠž� ƇƎƔŧƅ� řţŕśƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ

�ƉƈƘƅ�ŉƓŬƔ�ŧƁ�ŕƈƏ�ŚŕŗũƎƈƅŔƏ  
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     �¿Šũƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�řųƆŬƅŔƏ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƉƔŗ�ŒžŕƄś�ŧƏŠƏƉƈƗŔ �Ŷƈ�ũŕųƈƅŕŗřţŕśŏ 

�Ɠž�ŉŕŬŎũƅŔ�řƄũŕŮƈŗ�ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�řŰũſƅŔŧŔŧŷŏ �¿ƈŕŸśƆƅ�ŶŲƏś�ƓśƅŔ�řœũŕųƅŔ�ųųŦƅŔ

�řſƆśŦƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ŷƈ  

    ƇƏƂƔ �¿ŠũƉƈƗŔ �ƌƆƈŷ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔƏ�ŚŕţŔũśƁƛŔ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ũŕųƈƅŕŗ

�ŪŕŠƊŐŗƏ¿ŕƈŷƗŔ �ũƏųśƈƏ�ŧŧŠśƈ�ŖƏƆŬōŗ  

      6- � ƇŒƍŧƆ� ƇƒŪš� ŗŪŒŧťƊżœŽŵ �ƌśƁƜŷƏ� ƒũŔŧƙŔ� ƉƔƄƈśƅŔ� ƉŔƏƊŸŗ� ŚŉŕŠ

ůŰŦś� ũƔśŬŠŕƈƅŔ� řŠũŧ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƆƅ� řƆƈƄƈ� ŘũƄŨƈ� ¿ƈŸƅŔ� ƀũž� řƔƆŷŕſŗ �ŘũŔŧŏ

¿ŕƈŷƗŔ �řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔƏ�ŧŕŰśƁƛŔ�řƔƆƄ��řŸƈŕŠũƍŪƗŔ ŘŪŻ�2013.  

     �řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƑƅŏ  :¿Əţ�ũƏţƈśś�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ�řƆƈŠ�ƀƔƂţś  

) řŬƈŦƅŔ� ƋŧŕŸŗōŗ� ƒũŔŧƙŔ� ƉƔƄƈśƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ�řƄũŕŮƈƏ� ¿ŕŰśƛŔ

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƈŸƅŔ� ƀũž� řƔƆŷŕžƏ� ��ŘƏƂƅŔƏ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ūſţ� �ũƔŝōśƅŔ� �¿ƈŸƅŔ� ƀũž� ŉŕƊŗ�¿

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� ŕƈƎƊƈ� ¿Ƅ� ƀƔŗųś� ƐƏśŬƈƏřƔƆƍƗŔ ��ŘŪŻ� ŵŕųƁ� Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ� řƔƅƏŧƅŔ

�ŕƍŧŕſƈ�ŚƛŎŕŬś�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂƆųƊŔ�ŜƔţ  

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƀũž� řƔƆŷŕžƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƉƔƄƈśƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� ŕƈřƔƆƍƗŔ �řƔƅƏŧƅŔ

 ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ  

ŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� ƒũŔŧƙŔ� ƉƔƄƈśƅŔ� řŬũŕƈƈ� řŠũŧ� Ɠƍ� ŕƈ�ŚŕřƔƆƍƗŔ �Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ� řƔƅƏŧƅŔ

 ŘŪŻ�ŵŕųƁ  

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƀũž�řƔƆŷŕž�ƐƏśŬƈ�ŕƈřƔƆƍƗŔ ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ �   

  řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŚŕŗŕŠśŬŔ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś� ¿ƍ 

)a<=0.05.(  

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ƉƔƄƈśƅŔ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƓžřƔƆƍƗŔ �ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ

 ŘŪŻ 

�ƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ŝƈśś�ŚŕƔŲũſƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŪƄśũŔ�ŕƈƄ  
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- ) ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏśa<=0.05�ƒũŔŧƙŔ�ƉƔƄƈśƅŔ�ƉƔŗ (

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƀƔũž�řƔƆŷŕžƏřƔƆƍƗŔ �Ɖŷ�ŵũſśśƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ

ƋŨƍ ž�řŷƏƈŠƈ�řƔŲũſƅŔ�ƓƅŕśƅŕƄ�řƔŷũž�ŚŕƔŲũ 

)  řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� řƁƜŷ� ŧŠƏśa<=0.05�¿ŕŰśƛŔ� ƉƔŗ (

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƀƔũž�řƔƆŷŕžƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƄũŕŮƈƏřƔƆƍƗŔ �Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ

�ŘŪŻ�ŵŕųƁ  

) řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏśa<=0.05�řƔƆŷŕžƏ�ũƔŝōśƅŔ�ƉƔŗ (

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƀƔũžřƔƆƍƗŔ  .ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ  

) řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏśa<=0.05�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ūſţ�ƉƔŗ (

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƀƔũž�řƔƆŷŕžƏřƔƆƍƗŔ �ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ  

ƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈŗ� řŬŔũŧƅŔ�ŚƊŕŸśŬŔ�ŜƔţ�ƃƅŨ�Ɠž� ŕſŴƏƈ� řƊŕŗśŬƛŔ�Ɠž� ¿ŝƈśś� ŚŕƔƊƂś

�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ  

�řƔŕƎƊƅŔ�ƓžƏŚũſŬŌ �řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ  

�¿ƈŸƅŔ�ƀũž�řƔƆŷŕžƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƄũŕŮƈƏ�¿ŕŰśƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƓžřƔƆƍƗŔ �ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ  

ƈŸƅŔ� ƀũž� ƐƏśŬƈ� ƉƔŗ� řƔŧũų� řƁƜŷ� ŧƏŠƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� ¿ƈŸƅŔ� ƀũž� řƔƆŷŕžƏ� ¿

řƔƆƍƗŔ  .ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ  

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƀũž�řƔƆŷŕžƏ�ũƔŝōśƅŔ�ƉƔŗ� řƔŧũų�řƁƜŷ� ŧƏŠƏřƔƆƍƗŔ �řƔƅƏŧƅŔ

�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ  

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƀũž�řƔƆŷŕžƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŪƔſţś�ƉƔŗ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ŧƏŠƏřƔƆƍƗŔ 

�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž 
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�ťƒƌƆř  

- �ƌƈŕƎƈ�ŔŨƄƏ�ƌŰœŕŰŦ�ƇƍŌƏ�ƉƔƄƈśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ə�řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƀũųśƊŬ  

 1- ŔœŕŪŊ ŗƒƆƋŊƍ : ƇƒƂƆřƃŒ  

�řƈŴƊƈƅŔ�řŠŕţ�»ƏŌ ŘũŔŧƙŔ Ƒƅŏ ƉŌ �ƉƏƄśũŝƄŌ �řŗŕŠśŬŔ                                        

  -�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŧŧŷ�űƔſŦśřƔũŔŧƙŔ �řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�Ɠž                                               

�řŠŕţƅŔ�»Ƒƅŏ �¿ŕżŮƊŔ�ƇŧŷŘũŔŧƙŔ �ŕƔŕŲƂƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍŪƔƄũś�ŖŠƔƏ�řƔƈƏƔƅŔ�ũƏƈƗŕŗ�ŕƔƆŸƅŔ

řƔŠƔśŔũśŬƙŔ �řƆƔƏų��ŧƈƗŔ .                                                                      

�řŠŕţƅŔ�»Ƒƅŏ �¿ƜżśŬƛŔ¿ŝƈƗŔ �ŴŕſţƆƅ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řŰŕŦ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ

. řŬžŕƊƈƅŔ�ũƔƏųś�ƑƆŷ                                                                                    

�ƉƔƄƈśƅŔ�»�řƂƔũųƅŔ�¿ŝƈƔ¿ŝƈƗŔ �ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅŵŔŧŗŏ ũŧŕŗƈƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔŔ�řƔŬžŕƊś�ƉŬţśƅ�ƇƎś

�řƈŴƊƈƅŔ1.                                                                                          

ƊřƒƆƋŊ :                                                                                            

�»���ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řŷũŬƀƜųŏ �ŚŔũŧƁŧŔũžƗŔ řƔŷŔŧŗƙŔ �Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ũƔžƏśƏ�řƁƜŦƅŔƏ

�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ. ŉŕƈśƊƛŔƏ�ŪƔſţśƅŔƏ                                                              

�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŧŧŷ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŕŗ�¿ƔżŮśƅŔ�ŽƔƅŕƄś�Ɖƈ�ŧţƅŔ�»řƔũŔŧƙŔ �ŽœŕŴƏƏ�řƔũƏũŲƅŔ�ũƔŻ

ŧŔũžƗŔ ƏŌ  . řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ                                                                             

�»ŉŕųŷŏ ŧŔũžƗŔ ƏŌ �Ɖƈ�ƇƎƊƄƈś�ũŗƄŔ�řƔƅƏŎŬƈ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔŖŕŬƄŏ ūŕŬţŏ �ũŗƄŔ

 . ƇƎƆƈŷ�Ɠž�ŪŕŠƊƙŕŗ                                                                                        

�ŘũƄſƅ�ƓŗŕŠƔŔ�ƓƈƔŴƊś�ŤŕƊƈ�ũžƏś�ƏƍƏ�šŕŠƊŗ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŨƔſƊśƅ�řƔƏƔţƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ŧţŔ�»

. ƉƔƄƈśƅŔ2 

                                                             
1  : Φϴη�ήϴϨϣ�ϥϭέϭ�˰�ΩϮϤΣ�ϢχΎϛ�ήϴπΧ�˰ΓΰϴϤΘϤϟ�ΕΎϤψϨϤϟ�ϲϓ�ΓΩϮΠϟ�ΓέΩ ρ�ˬ�ϊϳίϮΘϟϭ�ήθϨϠϟ�˯Ύϔλ�έΩ�ˬ1�ˬ

�ˬ�ϥΎϤϋ2009ι�ˬ121 .  
 

2  : ΔϨϴϣ�ϲϴΤϳϭ�ϥΎϬϤγ�ϥΎϨϛ�˰�ΔϨσϮϤϟ�ϙϮϠγϭ�ϱέΩϻ�ϦϴϜϤΘϟ�κμΨΗ�ήΘγΎϣ�ΓΩΎϬη�ϞϴϨϟ�ΔϠϤϜϣ�Γήϛάϣ�ˬ�ϢϠϋ
�˰�ΕέΎϴΗ�˰�ωΎϤΘΟ�ϢϠϋ�Ϣδϗ�ˬ�ΔϳήθΒϟ�ΩέϮϤϟ�ήϴδΗϭ�ΔϴϤϨΗ�ωΎϤΘΟϻ2016ι�ˬ11.  
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2- ŘœƒƍřŪƆ ƇƒƂƆřƃŒ: 

ƑŸŬƔ ŧœŕƂƅŔ ƉƄƈƈƅŔ Ƒƅŏ ŧŕŠƔŏ ƐƏśŬƈ ŧƔŧŠ ¿ŦŔŧ ŘōŮƊƈƅŔ ƏƍƏ ¿ŸŠ ŽŴƏƈƅŔ ƏŌ ƉƔſŴƏƈƅŔ 

ƉƏƆŸſƔ ŕƈ Əƍ ƒũƏũŲ ŶſƊƔƏ �ŘōŮƊƈƅŔ ŜƔţ Žũŷ ŶƔƈŠ ŘŧŕƂƅŔ ƉŌ řƔƆƈŷ Řŧŕŷŏ řƔƏƔţƅŔ 

Ƒƅŏ ƇƎśōŮƊƈ Ōŧŗś Ɖƈ ¿ſŬƗŔ Ƒƅŏ �ƑƆŷƗŔ ƉƄƅ řƔƅŕƄŮƙŔ ŶƂś ƏŌ šũųś Ɠž řƔſƔƄ ũƔũƈś ƋŨƍ 

řƅŕŬũƅŔ ŕƎƅŕŰƔŏƏ ƉƏŧ ƇŔŧŦśŬŔ ŘƏƂƅŔ ƏŌ �ųƏżŲƅŔ ƓśƅŔ Ɖƈ ŕƎƊōŮ ƉŌ ¿ƆƂś Ɖƈ řƔŧƏŧũƈƅŔ 

¿ţƏ ƋŨƍ řƆƄŮƈƅŔ ƉƈƄƔ Ɠž ŞŕƎśƊŔ řƔƆƈŷ ŔŨƎƅƏ�ƉƔƄƈśƅŔ ŬƁƇMeshome "  Ə " Glinow 

ƉƔƄƈśƅŔ Ƒƅŏ ŜƜŝ �ŚŕƔƏśŬƈ ƓƍƏ ūƄŸś řŠũŧ řųƆŬƅŔ ƓśƅŔ ŕƎŬũŕƈƔ ƉƔſŴƏƈƅŔ ƑƆŷ 

řƔƆƈŷ ŶƊŰ ŚŔũŔũƂƅŔ ŧŧŷƏ ŚŔƏųŦ ŚŔũŔũƂƅŔ ƓśƅŔ ŶƔųśŬƔ Ɖƈ ŕƎƅƜŦ ƉƔſŴƏƈƅŔ ƀƔŗųś 

ƃƆś ƋŨƍƏ�řųƆŬƅŔ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ ¿ŝƈśś Ɠž:  

ƐƏśŬƈƅŔ ¿ƏƗŔ: ŘũŕŮśŬƛŔ �řƔœŕƂśƊƛŔ ŜƔţ ŖƆųƔ Ɖƈ ƉƔſŴƏƈƅŔ ¿ƄŮŗƏ ƒŧũž ŚŕƈƏƆŸƈ 

Řŧŧţƈ ƏŌ ŉŔũŌ ¿Əţ űŸŗ �ŚŔũŔũƂƅŔ ŕƊƍƏ ƛ ŶƔųśŬƔ ƉƔſŴƏƈƅŔ ƇƎž řƆƄŮƈƅŔ ƓƅŕśƅŕŗƏ ƛ 

ƉƏŸƔųśŬƔ ƇƔŧƂś ŉŔũƕŔ. 

ƐƏśŬƈƅŔ ųŬƏśƈƅŔ:  ũƎŴƔƏ ŔŨƍ ƐƏśŬƈƅŔ ŕƈŧƊŷ Ƈśś ŘũŕŮśŬŔ ƉƔſŴƏƈƅŔ ¿ƄŮŗ ŶŬƏƅŔ ŉŔƏŬ 

¿ƄŮŗ ƒŧũž ƏŌ �ƓŷŕƈŠ Ŷƈ ƇƍŧŔŧƈŏ řžŕƄŗ ¿ƔŰŕſśƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ ¿Əţ řƆƄŮƈƅŔ řţƏũųƈƅŔ 

ƉƈƏ Ƈŝ ƇŧŦśŬś ƋŨƍ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈ ¿ŗƁ ƉƔſŴƏƈƅŔ Ɖƈ ¿ŠŌ ŉŕųŷŏ ƇƎœŔũŌ ŽũŮƈƆƅ ƉƄƅ 

ũŔũƂƅŔ ũƔŦƗŔ ƓœŕƎƊƅŔƏ ŕƊƍ ŧƏŸƔ Ƒƅŏ ŖŕţŰŌ �řųƆŬƅŔ 

ƐƏśŬƈƅŔ ƑƆŷƗŔ: ¿ŝƈśƔ ŔŨƍ ƐƏśŬƈƅŔ Ɠž Řŧŕžŏ ŶƔƈŠ ŽũŮƈƅŔ ƇƎƔƆŷ řžŕƄŗ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƈŝ 

ƃũśś ƇƎƅ řƔũţ ŉƛŧƙŔ ƇƎœŔũŋŗ Ŷƈ ƇƎƄƜśƈŔ ƇŕƈŪƅ ŘũųƔŬƅŔ řƆƈŕƄƅŔ ƑƆŷ řƔƆƈŷ ŶƊŰ 

�ũŔũƂƅŔ1  

 

  

                                                             
1- �ƉƔŧƅŔ�ũƏƊ�ŖŔũŰƏ�ŧŔũƈ�ŧƔŔŪ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ�űœƆƈŋŕ�œƌřſƚŵƍ�ƇƒƂƆřƃŒ�ŘœƒƍřŪƆ���ƇƏƆŷƏ�řƔŧŕŰśƁƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ�

�ũœŔŪŠƅŔ�řŸƈŕŠ��ũƔƔŬśƅŔ3 �ů�170 .  
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3- �ƇƒƄƆœŶƃŒ�ƇƒƂƆř�ŭőœŮŤ  

�º� ¿ŕŸſƅŔ� ƏƈƊƅŔ� ŘŧŕƔŪ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƉƔƄƈś�ƀƂţƔƉƈ� ŧƔŪƈƅŔ� ƇƎœŕųŷŐŗ� ¿ƈŸƅŔ� ƀũžƏ� ŧŔũžƘƅ 

�ƇƎƈŕƎƈ�ŉŔŧƗ�řƔũţƅŔ  

�¿ƈŸƅŔ�¿ƄŕŮƈ�¿ţ�Ɠž�ŧŔũžƘƅ�řƔƆŸſƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś�ŪƄũƔ�»ŚŕƈŪƗŔƏ.  

�º�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś�ŽŧƎƔƑƅŏ ƓśƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�¿ƜżśŬŔ ƇƎž��ƜƈŕƄ�ƛƜżśŬŔ�ŧŔũžƗŔ�¿ŦŔŧ�ƉƈƄś 

�ŕƎƎƔŠƏś�ŖŠƔ�ŘƏƁƏ�řƈŕƍ�ŘƏũŝ�ƉƏƆŝƈƔ�¿ƈŸƅŔ�ŢƅŕŰƅ  

�řƔžŕƄƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇƎœŕųŷŐŗ�ƇƎųŕŮƊ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ŔŧŕƈśŷŔ�¿ƁŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś�¿ŸŠƔ  

�řžŕŲƙŕŗƑƅŏ  .ƇƎśŔũŔũƁ�Ə�ƇƎƅŕƈŷŌ�şœŕśƊ�Ɖŷ�ƇƎśƔƅƏŎŬƈ1  

4- �ƇƒƂƆřƃŒ�ťœŶŕŊ                                                                                   

�ŚŕţƆųŰƈƅŔ�ƇƍŌ�ŧţŌ�ƉƔƄƈśƅŔ�ŧŸƔřƔũŔŧƙŔ �ƀũųś�ƓśƅŔŕƎƔƅŏ �ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ə�ŖŕśƄƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ

�řƂƔũųŗ�ƇƍŕŬƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��řſƆśŦƈ�ŚƛŕŠƈ�ƓžƏŌ �ŪƏũŗ�Ɠž�ƐũŦōŗŧŕŸŗŌ �Ə�řŷƏƊśƈ

�ŘŧŧŸśƈ  

�ƓƍƏūŕŬƗŔ �Ɠƍ�Ə�ƌţŕŠƊ�Ə�ƉƔƄƈśƅŔ�¿ƔƄŮś�Ɠž  

4-1- �ŖƍƀƃŒ                                                                                              

Ɖŏ �ŘƏƂƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ƃƜśƈŔƅŔƜřƈŪ ũƍƏŠƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛƔ�ŔƏŧŗƔ�řŔũƈŌ �ŕƔũƏũŲ

�Ɠž  

�ƀƔŗųśřƔŠƔśŔũśŬŏ �ƇƏƔƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŶƁŔƏ�ũƔŮƔ�Ə�ƉƔƄƈśƅŔŕƎƊŌ �ŘƏƂƅŔ�ŕƍŧŔũžŌ�ŢƊƈś  

ŝōśƆƅ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƎƅŕƈŷŌ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�ũƔţƆƂŔũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƀũž�Ə�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕŘ �ŢƊƈś�Ũŏ�ŕƔśŔŨ  

�Ɠž�řƔũţƅŔ�ƀũſƅŔ�ƃƆś�Ə�ũƈƗŔ�ŖƆųś�Ƒśƈ�řƔƈƏƔƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔŨŕŦśŔ �ƉƏŧ�ŚŔŉŔũŠƙŔ  

                                                             
1  :Δϣϼγ�ϥΎϤϠγϠϣΎόϟ�ϦϴϜϨΗ�ΓέΩ·Ϧϴι�ˬϖθϣΩ�ΔόϣΎΟ�ˬΩΎμΘϗϻ�ΔϴϠϛ�ˬϝΎϤϋ�ΓέΩ·�ήϴΘδΟΎϣ�ˬ2.  
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�řŠŕţƅŔƑƅŏ �ƌƎƔŠƏś1  

4-2- �ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř  

ƐŧŌ �ŚŕƍŕŠśƛŔ�¿Ƅ�Ɠž�ŕƎŸŗŮś�Ə�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƀŕųƊ�ŵŕŬśŔƑƅŏ �ƀƔŗųśřƔŪƄũƈƜƅŔ �ŶƔŪƏś�Ə  

�Ɖƈ�ũŗƄŔ�ŧŧŷ�ƉƔŗ�řųƆŬƅŔŧŔũžƗŔ ƔƈœŕƂƅŔŚŕŠŕƔśţƛŔ�řƔŗƆś�řƔƊŕƄƈƙ�řƈŴƊƈƅŔ�ƉƏŎŮ�ƑƆŷ�Ɖ  

ƈƔŧƅŔ�Ōŧŗƈŗ�Ɯƈŷ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŘƏųŦ�Əƍ�Ə�ƌŬƏŎũƈŗ�ŧœŕƂƅŔ�řƂŝ�ũƎŴƔ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŏ��řƔųŔũƂ  

�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ŽŰƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�ŘŧƔŠ2  

4-3- �ŔƒŧťřƃŒ  

�ƇŴƊƈ�Ə�ũƈśŬƈ�ũƔžƏś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś�ŖƆųśƔƗ¿Š �ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇƆŸś�řƈŴƊƈƆƅ�ƓżŗƊƔƏ

ƉŌ śƅ�šƏƈų�ƇŕŴƊ�ũžƏśƔƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔƏųřƔũƏũŲƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ə�řžũŸƈƅŕŗ�ŔƏŧƏŪ  

�ųƂž�ūƔƅ�Ə�ŚŔũŧƂƅŔ�Ə�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ə��ŵŔũŰƅŔ�¿ţ�ŚŔũŕƎƈƄŉŔŧƗ ƇƎƅŕƈŷŌ �¿ŗ��ŕŲƔŌ  

�Ə�ŚŔũŕƎƈ�ƇƆŸśŚŕƔŧŕŰśƁŔ ŚŕƈŴƊƈƅŔ �ŘũƔŗƄƅŔ3  

�ŘŧŕƔŪ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŷŕŮƈ�Ə�ŚŕƔƄƏƆŬ�ũƔƔżś�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ�řƈŴƊƈ�řƔƆƈŷ�ŖƔũŧśƅŕž  

�Ə�ƇƎśƔƆŷŕž�ƉƔŬţś�ƏƇƎœŔŧŌ���ƏƎžŉŔũŠŏ �ŘũŕƎƈ�ŖŕŬśƄŔ�ƌƅƜŦ�Ɖƈ�ŧũſƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƇŴƊƈƏŌ  

�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ƋŧŷŕŬś�ŘŧƔŧŠ�řžũŸƈƌžŔŧƍŌ.4  

                                                             
1 �ϲμϴΤΒϟ�ΩϮϤΤϣ�ϲτόϤϟ�ΪΒϋ�ϲδγΆϤϟ�ΰϴϤΘϟ�ϖϴϘΤΗ�ϲϓ�ϦϴϠϣΎόϟ�ϦϴϜϤΗ�έϭΩ�ˬήϴΘδΟΎϤϟ�ΓΩΎϬη�ϞϴϨϟ�ΔϣΪϘϣ�Γήϛάϣ

ϡϮϠόϟ�ϭ�ΩΎμΘϗϻ�ΔϴϠϛ �ˬΓΰϏ�ήϫίϷ�ΔόϣΎΟ�ˬΔϳέΩϹ2014ι�ˬ14.  
2 : ΔϨϳήϗ�ϦΑ�ΓΰϤΣ�ΪϤΤϣϭ�ΓϮϠΨΑ�βϳΩΎΑϲϔϴχϮϟ�Ύοήϟ�ϰϠϋ�ϦϴϠϣΎόϟ�ϦϴϜϤΗ�ήΛ �ˬ�ΔϳήΰΠϟ�ΕΎδγΆϤϟ�˯ΩϷ�ΔϠΠϣ�ˬ

�ΩΪόϟ07 �ˬ�ΔϠϗέϭ�ˬ�ΡΎΑήϣ�ϱΪλΎϗ�ΔόϣΎΟ�ˬ�ήϴϴδΘϟ�ϡϮϠϋϭ�ΔϳέΎΠΘϟ�ϡϮϠόϟϭ�ΔϳΩΎμΘϗϻ   ϡϮϠόϟ�ΔϴϠϛ�ˬ2015ι�ˬ107  
  
3�ϲοέ�ϦδΤϣ�ΩϮΟ  ˰ :Θϗϼϋϭ�ϱέΩϻ�ϦϴϜϤΗϦϴϠϣΎόϟ�ωΪΑΈΑ�Ϫ ΪϠΠϣ�ˬ�ΔϳΩΎμΘϗϻϭ�ΔϳέΩϻ�ϡϮϠόϠϟ�ΔϴγΩΎϘϟ�ΔϠΠϣ�ˬ12 

�ΩΪόϟ�ˬ01�ˬ�ΔϴγΩΎϘϟ�ΔόϣΎΟˬ�ΩΎμΘϗϻϭ�ΓέΩϻ�ΔϴϠϛ�ˬ2010ι�ˬ64.  
  
4 :ϢϟΎγ�Ϊϴόγ�ΪϳΆϣ�˰�ϲϠϣΎϜΗ�ϲΠϴΗήΘγ·�ϞΧΪϣ�ΔϳήθΒϟ�ΩέϮϤϟ�ΓέΩ· ρ�ˬϊϳίϮΘϟ�ϭ�ήθϨϠϟ�˯ήΛ·2�ˬϥΩέϻ�ˬ2012�ˬ

ι270.  
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   �Ɖƈ�¿Ƅ�ƀſśŔ�ŧƁƏLashleymgoldriche1994) �(dimitriades1999 (  

ƓŗśŸƅŔ)2004( �ƓŗƔƆţƅŔ)2009�ƇśŬũ) � (2012�řŬƈŦ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ (ŧŕŸŗŌ �Ɠƍ�ƉƔƄƈśƆƅ  

�ŗƆƌƆƃŒ�º �Ɖƈ�ƌƊƔƄƈś�Ƈś�ƒŨƅŔ�ŧũſƆƅ�ŢƈŬś�ƓśƅŔ�ŽũŰśƅŔ�řƔũţŗ�ƇśƔ�ƏŉŔŧŌ �ƇŕƎƈƅŔ  

�ŗƆƌƆƃŒ� ťƒťšř� º � ŨŦōƔ� ƒŨƅŔ� ŽŴƏƈƅŔ� ŕƎƊŷ� ¿ƏŎŬƈƅŔ� řƔƅƜƂśŬƛŔ� řƔƈƄ� ƉŕŗŬţƅŕŗƏŌ 

� ƒŌ� �� ƇƎƆƈŷ� ƇŕƎƈŗ� ƇŕƔƂƆƅ� ƉƔſŴƏƈƅŔ� řŷƏƈŠƈƑƅŏ � ƉƏŠśţƔƏ� ƇƎƎƔŠƏś� ƇśƔ� Ɛŧƈ�ƒŌƑƅŏ 

� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔƉŨŏ �řŬŕƔŬ� ŢŲƏś� řŠũŧ� ƒŌ� ƑƅŔƏ� �� ŕƎŗ� ƉƏƈƏƂƔ� ƓśƅŔ� ƇŕƎƈƅŔ� ŪŕŠƊƙ

. ƌŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŖŠƔ�ŕƈ�ŚŔŉŔũŠŏƏ�řƈŴƊƈƅŔ  

 :  ŖƍƀƃŒ�º� ŕƎƄƆśƈƔ�ƓśƅŔ� řƔŰŦŮƅŔ� ŘƏƂƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƉŕŗŬţƅŕŗ� ŨŦōƔŧŔũžƗŔ ��� ƇƎƊƄƈś�řŠƔśƊ

�ŧƏƎŠ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏŘũŔŧƙŔ  �ƉƔƄƈśƅŕŗ�ƇƍũƏŸŮ�ŪƔŪŸśƏ�řųƆŬƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƄũŕŮƈƅ1.  

: ƅŒŨřƃƙŒ�º �ŕƎƄƆśƈƔ�ƓśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŘƏƂƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƉŕŗŬţƅŕŗ�ŨŦōƔ�ƒŨƅŔŧŔũžƗŔ �ŵƏŲŦƅŔƏ

�ŧŧţƈ�ŖƏƆŬƗ�ƓƈƔŴƊśƅŔƅśƆ. ƉƔƄƈ  

- �ŗżœƀśƃŒ �ƉƔƄƈśƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�řžŕƂŝ�ŪƔŪŸś�Ɛŧƈ�Ɠž�ŜţŗƔ�ƓśƅŔƑƅŏ �ƉƄƈƔ�Ɛŧƈ�ƒŌ  

���řƔųŔũƁƏũƔŗƅŕŗ�řžŕƂŝƅŔ�ŽŰƏ�Ə�řƈƎƈƆƅ�řƎŠƏƈƅŔũŔƏŧƗŔ ƏŌ �ƇƄţśƅŔ2  

5- ųŒƍƈŊ �ƇƒƂƆřƃŒ  

�ƇŬƁ)souminem ;2005��(ƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś�řƔƆƈŷ�ƉƑƅŏ �ŜƜŝŵŔƏƊŌ  : Ɠƍ  

Ō ƐŧƋœŲƃŒ�ƇƒƂƆřƃŒ�º �ũƔŮƔƏ :Ƒƅŏ �Ɠž�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁŉŔŧŗŏ ƌƔŌũ �Ɠž�ƋũŴƊ�řƎŠƏ�ŢƔŲƏśƏ

¿ŕƈŷƗŔ řųŮƊƗŔƏ �ƉƏƄƈƅŔ� Ɠƍ� ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ� Ɠž� řƄũŕŮƈƅŔ� ũŗśŸśƏ� ŕƎŗ� ƇƏƂƔ� ƓśƅŔ

. ƒũƍŕŴƅŔ�ƉƔƄƈśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ƒũƍƏŠƅŔ  

                                                             
1 Σ�ϦϤϳ :ΏϮϳΩ�ϦδΕϻΎμΗϻ�ωΎτϗ�ϲϓ�ΔϴϔϴχϮϟ�ΕΎϴΤϟ�ΓΩϮΟ�ϦϴδΤΘϟ�ϞΧΪϤϛ�ϦϴϠϣΎόϟ�ϦϴϜϤΗ�ϖθϣΩ�ΔόϣΎΟ�ΔϠΠϣ�ˬ

ΪϠΠϤϟ�ˬϖθϣΩ�ΔόϣΎΟ�ˬΩΎμΘϗϻ�ΔϴϠϛ�ΔϴϧϮϧΎϘϟ�ϭ�ΔϳΩΎμΘϗϻ�ϡϮϠόϠϟ30ΩΪόϟ�ˬ01�ˬ2014ι�ˬ206.  
2�˰ : ϲϠϣΰϟ�ϒγϮϳ�ΪϤΤϣ�ΔϳϮϧΎΜϟ�αέΪϤϟ�ϱήϳΪϣ�ϯΪϟ�ϱέΩϻ�ϦϴϴϜϤΘϟ�ΔΟέΩ�Ύοήϟ�ϯϮΘδϤΑ�ΎϬΘϗϼϋϭ�ΓΰϏ�ΔψϓΎΤϤΑ

ϢϬϳΪϟ�ϲϔϴχϮϟ �ˬ�ˬ�ΓΰϏ�ˬ�Δϴϣϼγϻ�ΔόϣΎΠϟ�ˬ�ΔϴΑήΘϟ�ΔϴϠϛ�ˬ�ήϴΘδΟΎϤϟ�ΔΟέΩ�ΕΎΒϠτΘϤϟ�ΔϠϤϜϣ�ΔΣϭήσ2015ι�ˬ17  .  
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: ƑƂƍƄŪƃŒ�ƇƒƂƆřƃŒ�º�Ŕ �ũƔŮƔƏƑƅŏ �¿ţ�¿ŠŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ

�ŕƎƆţ�ŚŕţũśƂƈƏ�¿ƈŸƅŔ�¿ƄŕŮƈ�Ɖŷ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƔƈŠś�ƃƅŨƄƏ� ŕƍŧƔŧţśƏ� ŕƎſƔũŸśƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ

�ƉƄƈƔ���ŘŧƔŧŠ�ŚŔũŕƎƈƅ�ŧũſƅŔ�ƇƔƆŸś�ƓƅŕśƅŕŗƏƉŌ �Ɠž�ƇŧŦśŬśŉŔŧŌ �¿ƈŸƅŔ  

�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ� ŘũŧƁ�¿ƈŮƔƏ�»�ŚŖŕŗŬŌ �ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�ƃƅŨƄƏ� ŕƎƆţƏ�ŚƜƄŮƈƅŔŠŏŉŔũ 

�ƀũų�Ɠž�ũƔżśƅŔƏ�ƉƔŬţśƅŔŉŔŧŌ �ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�¿ƈŸƅŔƑƅŏ . řƈŴƊƈƅŔ�řƔƅŕŸž�ŘŧŕƔŪ1  

�ƉƔƄƈśƅŔ�ƇŬƁ�Ɖƈ�ƃŕƊƍƏƑƅŏ  : ŕƈƍ�ƉƔŷƏƊ  

Ŕ ) šƏƊƈƈƅŔ�ƉƔƄƈśƅŔ�űƔƏſś�¿ƜŦ�Ɖƈ (ƓƈŬũƅ�ŖŬśƄƈƅŔ�ƉƔƄƈśƅŔƏ��ŚŕƔţƜŰƅŔ  

�ƉƔƄƈśƅŔ�ƇŬƁ�Ɖƈ�ƇƎƊƈƏ .ƌśžũŸƈƏ�ƌśũŗŦ�ƑƆŷ�ŔŧŕƈśŷŔ�ŧũſƆƅ�ƓųŸƔ�ƒŨƅŔ( ƒũŕŗśŷƛŔ )Ƒƅŏ 

�Ɖŷ� Řũŕŗŷ�ƓŠũŕŦƅŔ� ƉƔƄƈśƅŔ� ƉƏƄƔ�ŜƔţ� ��ƓƆŦŔŧƏ�ƓŠũŕŦŚŕƔƅƕŔ � ŕƍŧƈśŸś�ƓśƅŔŘũŔŧŏ 

���ŽũŰśƅŔ�řƔũţƏ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�¿ƎŬś�ƓśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�řœƔƎś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƅŔŕƈŌ 

�ƏƎž�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƉƔƄƈśƅŔ�ŽũŰśƅŔƏ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ƌśũŧƁƏ� ŕƔśŔŨ� ŧũſƅŔ� ƇŔŪśƅŔ�ƉƈŲśƔ

�ŽƁŔƏƈƅŔ�ƓžřƔƊƕŔ .2  

 

 

 

 

   
                                                             

1  ˰: ΔόϴΑέ�ϲϣϼγ�ϭ�ΓΪϴϠΧ�ϱέΎΘΨϣϦϴοήϤϤϟϭ�˯ΎΒσϻ�ΪϨϋ�ϲϔϴχϮϟ�ϦϴϜϤΘϟ�ϊϗϭ �ˬ�ˬβϧΎδϴϟ�ΓΩΎϬη�ϞϴϨϟ�ΔϠϤϜϣ�Γήϛάϣ
�κμΨΗ�ϥ�ΔϠϗέϭ�ˬ�ΡΎΑήϣ�ϱΪλΎϗ�ΔόϣΎΟ�ˬ�ΔϴϋΎϤΘΟϻϭ�ΔϴϧΎδϧϹ�ϡϮϠόϟ�ΔϴϠϛ�ˬ�ϢϴψϨΘϟϭ�ϞϤόϟ�βϔϨϟ�ϢϠϋ2011�˰

2012ι�ˬ89.  
2�˰: ϲϔϴχϮϟ�ήϛΎη�ϞϣΎϛΔϠϣΎθϟ�ΓΩϮΠϟ�ΓέΩ�ϖϴΒτΗ�ϲϓ�ϩήϴΛ΄Ηϭ�ϱέΩϻ�ϦϴϜϤΘϟ�ˬ�ϞΑΎΑ�ΔόϣΎΟ�ˬ�ΩΎμΘϗϻ�ΔϴϠϛ�ˬ

ι109.  
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6- ŔƒƃœŪŊ  : ƇƒƂƆřƃŒ  

     �ƇƏƆŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ŽƆśŦƔřƔũŔŧƙŔ �ƑƆŷ�ƇƍŪŕƄśũŔ�ƓžūŬŌ řƔŧŕţŌ �ũƔŬſś�Ɠž

�ŧƔŧţśƏ�ƉƔƄƈśƅŔ�ƇƏƎſƈƌŗƔƅŕŬŌ �Řŧŷ�ƑƆŷ�ŔƏŧƊśŬŔ�ŜƔţ��ūŬŌ �řƆƄƔƎƅŔƏ�ŪƔſţśƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś

�ƉƄƈƔƏ���¿ƈŸƅŔ�řŷŕƈŠƏ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔƏ¿ŕƈŠŏ ŖƔƅŕŬŌ �ƉƏŝţŕŗƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŶƈŠŔ�ƓśƅŔ�ƉƔƄƈśƅŔ

: ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ  

 : ƐŨƒŽšřƃŒ�ƇƒƂƆřƃŒ�ºŊMotivational Approch.  

� ŪƔſţśƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƄƈśƅŔ�ŽũŸƔƏƏŌ � ��ƓŬſƊƅŔ� ƉƔƄƈśƅŔƏŌ � ũƏŴƊƈ� Ɖƈ�ƉƔƄƈśƅŔŧŔũžƗŔ 

�¿Əţ� ŪƄũƈśƔ� �� ƒŪƔſţś� ƇƏƎſƈƄ� řƔŠƏƅƏƄƔŬ� řƔŬſƊ� řƔţŕƊ� Ɖƈ� ƉƔƄƈśƅŔ� ¿ƏŕƊś� ƇśƔ� ŜƔţ

� ŘŉŕſƄƅŔ� ƐƏţƊ� ŧũſƅŔ� ŧƊŷ� řƔŸžŔŧƅŔƒŌ �ƀƔƂţś� ¿ŠŔ� Ɖƈ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ɛŧƅ� řƔŸžŔŧ� ¿ƄŮƔ� ƌƊŔ

ũŠƊƏƄ� ŧŸƔƏ� ŘŉŕſƄƅŔ� Ɖƈ� řƔƅŕŷ�ŚŕƔƏśŬƈ Ə ƏŠƊŕƄCONJER/KANNUGO  �ŧŔƏũ�Ɖƈ

� ŔŨƍŖƏƆŬƗŔ � ƉƔƄƈśƅŔ�Žũŷ�ŜƔţƌƊōŗ � ŕţũśƁŔ� ŧƁƏ  řƔśŔŨƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ� ŪƔŪŸśƉŌ �ƉƔƄƈśƅŔ

�ƉƔƄƈśƅŔ�ŚſŰƏ�ƓśƅŔ�ŚŕŗŕśƄƅŔ�ŔŧƂśƊŔ�ŧƁƏ   ƒŪƔſţś�ŉŕƊŗ�Ɖŷ�ŘũŕŗŷƌƊōŗ ���řųƆŬƅŔ�űƔƏſś

�ŜƔţƉŌ �ƉƏƄƔ�ƉƔƄƈśƅŔ�Ɖŕž�ƃƅŨŗƏ�řƔśŔŨƅŔ�ƌśŔũŧƁ�¿ƔŸſś�¿ƜŦ�Ɖƈ   řƔŸžŔŧ�ƉƈŲśƔ�ƉƔƄƈśƅŔ

� ƇŕƎƈŗ� ƇŕƔƂƆƅ�űƔƏſśƅŔ� ūƔƅƏ� ŘũŧƂƅŔ� ŧŔũžƘƅ� ŢƊƈƔ� ƓƊŸś� ŘũŧƂƅŔ  �� ŖŬţž� ŘŧŧţƈŧŕŠƔŏ 

� ũƔƏųś� ƀƔũų� Ɖŷ� ƇŕƎƈƅŔ� ŪŕŠƊƚƅ� ŶžŔŧƅŔ� ŘŧŕƔŪƅ� ŽƏũŴūŕŬţƙŔ �ƉŔƏ� řƔśŔŨƅŔ� ŘŉŕſƄƆƅ

ŕƈ�ŧũŔƏƈƅŔ�řƄũŕŮƈƏ�űƔƏſśƅŔ �Ɠƍƛŏ . ƉƔƄƈśƅŔ�ųƏũŮ�Ɖƈ�ŘŧţŔƏ  

: ƑƄƂƒƌƃŒ�ƇƒƂƆřƃŒ�º�ŔStrutural approch  

� ŔŨƍ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƇƎſƔƏŖƏƆŬƗŔ ƌƊōŗ ŬƏ� řųƆŬƅŔ� ŢƊƈŦśŔ� řųƆƓž� ŘƏƂƅŔ� ŶŗśśƏ� ũŔũƂƅŔ� Ũŕ 

ŕƎƊƈ�ũŧŕŰƈ�Řŧŷ�Ɖƈ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ  :�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔƏ�řƔŪƄũƈƅŔƏ�řƔƆƄƔƎƅŔ�řųƆŬƅŔƏŌ 

�ƇƔŧƂśŗ�ƇƏƂƔ�ƓƆƄƔƎƅŔ�ƉƔƄƈśƅŔƏ���řŬŬŎƈƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔŔƅƜ�řƔŪƄũƈřƔƂžƗŔ �řƔƈŬũƅŔ

ƅ�ŘƏƂƅŔ�ƀžŧś�¿ŝƈ���řųƆŬƆřžŕŲŏ Ƒƅŏ �řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƑƆŷ�ƒƏśţƔ�ƌƊŔŉŕųŷŏƏ �řƔţƅŕŰ1 

                                                             
1 έ�˰�ϲΠϴϠϤϟ�ϢϴϫήΑ�Ύο�ΓέΩ :�ϖϴΒτΘϟϭ�ΔϳήψϨϟ�ϦϴΑ�ϲδγΆϤϟ�ΰϴϤΘϟρ�ˬ�ΔϋΎΒτϟϭ�ϊϳίϮΘϟϭ�ήθϨϟ�ΐΘϜϟ�ϢϟΎϋ�ˬ1�ˬ

�ˬ�ΓήϫΎϘϟ2012ι�ˬ276   . 
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. ŽũŰśƅŔ�řƔũţ�Ŷƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ  

�ƐťœƒƀƃŒ�ƇƒƂƆřƃŒ�º�Ŝ the leadership approche  

� ŜƔţƉŌ �ƀƔŗųśƅ� ũƔŧƈƅŔ� ŕƎƈŧŦśŬƔ� ƓśƅŔ� řƂƔũųƅŕž� ƉƔƄƈśƅŔ� řƔƆƈŷ� Ɠž� ŕƈƎƈ� ŔũƏŧ� ũƔŧƈƆƅ

�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƉƔƄƈśƅŕŗ�ƓŬſƊƅŔ�ũƏŸŮƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎƈƏ�ũƔŗƄ�ũƔŝōś�ŕƎƅ�ƌƔƆŷ�řŴžŕţƈƅŔƏ�ƉƔƄƈśƅŔ

Ũŏ ƉŌ �Ɖŷ�¿ƏŎŬƈ�ũƔŧƈƅŔŧŕŠƔŏ �ŕƈ�řŗƁŔũƈ�ƉŷƏ  ƃũśŮƈ�ŽŧƍŔŨŏ �ƉŕƄŧŔũžƗŔ  �ƉƔƆƈŕŸƅŔ

ƉƔƄƈśƅŕŗ�ƉƏũŸŮƔ ŗ�řžŕŲƙŕŗ���ũƈśŬƈ�¿ƄŮƑƅŏ �ƋũƏŧƑƅŏ ƇƔŧƂś ƇŕƁ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƍŕŬƈƅŔ �ŕƎŗ

�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ���ƉƏƆƈŕŸƅŔřƔƈƍŌ �ƇƎŗƔũŧś�¿ƜŦ�ƉƈƏ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ŕƎƅŨŗ�ƓśƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ

ŕŲƔŌ.                                                                                   

             �º�ťŔƍƄŪŊ �¾ƆŶƃŒ�žŧż�ƇƒƂƆř�ŜƔţ :ƉŌ �ŧƁ�ƒŧũſƅŔ�ƉƔƄƈśƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ

�ƒŧŎƔƑƅŏ �ƉƔŝţŕŗƅŔ�űŸŗ�ƐŌũ�ƃƅŨƅ���ƀƔũſƅŔ�¿ƈŷ  ¿ƍŕŠśřƔƈƍŌ   řŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔƄƈśƅ�ũƔŗƄ

ƏŌ �ƀƔũſƅŔ�ƈŸƆƆž�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ƉƔƄƈśƅŔƏ�ƒŧũſƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŪƏŕŠśś�ŧœŔƏž�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ūŕŬƗŔ �ƇƏƂƔ

� ¿ƈŸƅŔ�ƀƔũž� ƉƔƄƈś� ŧŸƔƏ� �� ŕƍũƔƏųśƏ� řųƆŬƅŔ� ŉŕƊŗ� ƑƆŷŕŗƏƆŬŌ �ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƉƔƄƈśƅ� ƇŧŦśŬƔ

�ŪƔŪŸśƏ�ƇƎśŔũŧƁ�ũƔƏųśƏŉŔŧƗŔ . ƓŬŬŎƈƅŔ                                              

                     

�º�ºƋ :ƑŵœƆřŞƙŒ�ƑƄƂƒƌƃŒ�ƇƒƂƆřƃŒEmpoworment – Social –Structural  

�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬŬŎƈƅŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŘƏƂƅŔ�ũƔŝōś�řƔſƔƄ�ƇƎž�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŕŗ�ƇśƎƔƏ

� ŧƁƏ� ¿ƈŸƅŔ� ƉŕƄƈ� Ɠž� ŪŠŸƅŕŗ� ũƏŸŮƅŔ� ŪŪŸś� ƓśƅŔ� ŽƏũŴƅŔ� ŵƜśƁŔ� ƇśƔ� ŜƔţŗŚžŕŲŌ           

� ŚŕŬũŕƈƈƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ�ŪŪśƔũƔŬ)�řƄũŕŮƈ� ƀƔƂţśƅ� ŕƎŗ� ¿ƈŸƅŔ� řŬŬŎƈƆƅ� ƉƄƈƔ� ƓśƅŔ

�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ũŗƄŔ�ŞŕƈŧƊŔƏ

�ŖŬţ�ŚŕœžŕƄƈƅŔ�ƇŕŴƊƏŉŔŧƗŔ �ƇŻũƅŕŗ�ŚŔŧŕƔƂƆƅ�ũƔƏųśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ŶƔũŬƏ  šƏśſƈ�ŶžŧśƏ��
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�ƉƈřƔƈƍŌ �ƉƔŝţŕŗƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ� ƋŕŠśƛŔ� ŔŨƍƛŏ Ə�ŧƔƂƈ�ƌƊŔƈ�ũŴƊƅŔ�Ɠž�ŪƄũƈśƔ�ƌƊƗ���ŧŧţƑƅŏ 

. ƉƔƄƈśƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƏŸŮ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƛƏ�ƉƔƄƈśƅŕŗ�řŬŬŎƈƅŔ�řœƔŗ1 

  

7-  : ƇƒƄƆœŶƃŒ�ƇƒƂƆř�œƒŒŨƆ. ŕƎƊƈ�ŕƔŔŪƈ�Řŧŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś�ƀƂţƔ  

�řœƔŗ�Ɠž�řƔƆŸž�ŚŕƊŕƔŗƏ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řƅŕŸž�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�»

�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƈŸƅŔƏŌ . ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŵƏŲƏƈ  

� ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ� řŷũŬ� »ŘũŔŧƙŔƏ � ŚƁƏƅ� ŘŧƔŠƅŔŘũŔŧƙŔ �ŚŔũŔũƂƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄž� ŕƔƆŸƅŔ

. ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƆƔżŮśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ţś�ŚƜƄŮƈƅŔƏ  

�ũƔƄſśƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈƏ�ŚŔũŗŦ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�»ŵŔŧŗƙŔƏ �ŨŕŦśŔ�ƐƏţƊ�ƒŧţśƅŔ�¿ƏŗƁƏ

ƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŚƜƄŮƈƅŔ� ¿ţƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƚƅ�ŚŗŝƔ� ŕƈŗ� ƒŨƔſƊśƅŔ� ƇƍŔƇƎƊŌ ¿ƍŌ �řƂŝ

ũŝƄŌƏ . řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŘũŧƁ  

� »ŧŕŸŬŏ �ƇƎƈŕƎƈƏ� ƇƎſœŕŴƏŗ� ƇƎƔŧƅ� ŪŔŪśŷƛŔƏ� ũŦſƅŔƏ� ŕŲũƅŔ� řŠũŧ� ŘŧŕƔŪƏ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ

���ŘŧƔŧŠƅŔ�ƇƎſƔƅŕƄśƏŕŲƔŌƏ ƇƎƊƗ �ƉƏũŸŮƔƇƎƊŌ �ƉƏŧŎƔƛŕƈŷŌ . ƑƊŸƈƏ�ƐŪżƈ�ŚŔŨ  

�ŉŕƊŗ�Ɠž  ƉƔƄƈśƅŔ� ƇƍŕŬƔ�»ūŕŬţƙŔ �řƔƄƆƈƅŔƏ�¿ƏŗƂƅŕž� řƈŴƊƈƅŔ� ƋŕŠśŔ� ƇŔŪśƅƛŔƏ�ŉŕƈśƊƛŕŗ

�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƓƍřƔƊŕŬƊŏ řƔŬŕŬŌ �ƇśƔŕƎŷŕŗŮŏ . ƉƔƄƈśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ  

�ƋũƔŰƈ�ŧƔŧţś�Ɠž�ƃũśŮƔ�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŸŠ�Ɠž�ƇƍŕŬƔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƒŧţśƅŔ�ƉƔƄƈśƅŔ�ũƔŮƔ�»

�ŕƈƄ���ŘƏƂŗƏ�řƔũţŗ�¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧōŗ�ůŕŦƅŔƉŌ ŧƔŪƔƏ�řƂŝƅŔ�ƓƊŗƔ�ƉƔƄƈśƅŔ �¿ŕŸſƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�Ɖƈ

�ƉƔŗŘũŔŧƙŔ �ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ2.  

                                                             
έ�ϲΠϴϠϤϟ�ϢϴϫήΑ�Ύοι�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ277.  -1  

2 - �Ώήϟ�ΩΎΟ�ΪϤΤϣ�Ϊϴγˬ�Δϳήμόϟ�ϝΎϤϋϷ�ΔϤψϨϣ�ϲϓ�ΔϴϔϴχϮϟ�ΓΎϴΤϟ�ΓΩϮΟ : �ˬ�ήμϣ�ˬ�βϳϮδϟ�ΓΎϨϗ�ΔόϣΎΟ2008 �ˬ
ι60.  
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8- ƇƒƂƆřƃŒ�ŘœſƍŶƆƍ�ŘŒŧŧŕƆ  :ŧƄŌ �ƑƆŷ�ƉƏŝţŕŗƅŔƉŌ �ƀƔŗųśƅ�ŚŔũũŗƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƃŕƊƍ

řƔŠƔśŔũśŬŏ �ƉƔƄƈśƅŔ) ƌƔƅŏ�ũŕŮŌ�ŕƈ�ŕƎƊƈ18:Eccles.1993�ƓƍƏ (  

�řœƔŗ�řŠŕţƅ�řŗŕŠśŬŔ�ƉƔƄƈśƅŔ�ŧŸƔ�»�Ō¿ŕƈŷƗŔ �ƇŔŧŦśŬŔ�ŖƆųśś�ƓśƅŔ�ūžŕƊśƅŔ�ŽƏũŴ�¿Ŵ�Ɠž

. ŕƎžŔŧƍƗ�řƈŴƊƈƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŕƎƊƈ�řƔũŮŗƅŔ�řŰŕŦŗƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŔũŧƁ  

�Ɖƈ� ƋũžƏś� ŕƈ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƅŨƏ� ŕƎśƏŕſśƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŘũƏŝƅ� řŗŕŠśŬŔ� ƉƔƄƈśƅŔ� ŧŸƔ� »� Ŗ

�ŶƔƈŠƆƅ�ŚŕƈƏƆŸƈ  

� ŚŔũŕƎƈƅŔƏ� řƔƅŕŸƅŔ� ŚŔũŗŦƅŕŗ� Ūŕśƈś� ƓśƅŔ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ũžŔƏś  »� Ş�řƊƄƈƈƅŔ� řƂœŕſƅŔ

�ƀƔƂţśƅ�¿ŷŕž�ƏţƊ�ƑƆŷ�ƇŔŧŦśŬƜƅŽŔŧƍŌ . řƈŴƊƈƅŔ  

ƔŻ�ũƉŌ  )(Daft. 2001 :502  Ƃž�ŧũŕŮŌ Ƒƅŏ ƇƍŌ ũŗƈũ�ƓƍƏ�ƉƔƄƈśƅŔ�ŚŔ:  

�ŚŕŗƆųśƈƅ�řŗŕŠśŬŔ�Əƍ�»�ŌŘũŔŧŏ . ƉœŕŗŪƅŔ�ŚŕŗŻũƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŷũŬƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ  

�ƒŧũſƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƀƔƂţśƅ�řƈƎƈ�řƆƔŬƏ�ƉƔƄƈśƅŔ�ŧŸƔ�»�Ŗ. ƓŷŕƈŠƅŔƏ  

ŕƈŌ  ,"ŧƏƈţƏ "ƒŪƏƆƅŔ")2008 .260 �ŧƂž (ũŕŮŌ Ƒƅŏ �ƉƔƄƈśƅŔ�ŚŔũũŗƈƓśƗŕƄ :  

Ŭţś  »�ŌƔ� ŕƎƈƔŧƂś� ŧŔũƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ� ŘŧƏŠ�ƉƑƅŏ �ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔ� ƇƔƈŰś�¿ƜŦ�Ɖƈ

. ƇƎśŕŠŕţƏ�ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ƀžƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ  

�řƔƅŕŸž�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�»�ŖŉŔŧƗŔ . ŪŠƊƈƅŔ  

ţśƔ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�»�Ş�ŪŕŠƊŔ�Ɖƈ�ƉƏƂƂƇƎƅŕƈŷŌ �¿ƜŦ�Ɖƈ�ūƔƅƏ�ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ�řƔŎũ�ƀžƏŘũŔŧƙŔ 

.  

ŧ � ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ŨŦśƈƅŔ� ũŔũƂƅŔ� ƉƏƄƔ� »ũŝƄŌ � ŕƈƔŬ� ƛƏ� ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ� ƑƆŷ� ŔũƔŝōśƉŌ 

�Ɖƈ�ũŗƄŔ�řƔƈŕƊśƈƅŔ�ƇƎśŕŠŕţƏ�ƉƔƄƆƎśŬƈƅŕŗ�ƇƎƁŕŰśƅŔŉŔŧƗŔ   .  
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  »�»ƍƉŌ řƅŔŪŏ � Ɠž� řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ� ŧƏƔƂƅŔŉŔŧƗŔ � ŕƎƊŕŮ� ƉƈƉŌ �ŪŕŠƊƛŔ� ŶƔũŬśŗ� ƇƍŕŬś

�ŪŕŠƊƚƅ�ƇƎśƔŸžŔŧƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�ƉŔƏ�¿ŕŸſƅŔƏ�ŉŽƄƅŔ�¿ƈŮŔ�ŔŧŸŗ�ŘŪŠƊƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƆƅ�ƓųŸƔ

�ƉƔŬţśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�Ɠž1  

  

  

�»�œƆƂƇŊ œƌƈƆƍ�ƊƆŒťŤřŪŒ�ƇƆ�ťšř�Ɗƃ�ŘœſƍŶƆ�ƁœƈƋ�Ƈœż�ƇƒƂƆřƄƃ�ŘŒŧŧŕƆ�ƁœƈƋ :  

� ŕƎƅ� ũŕŮŌ� ŕƈSlache et al .1998. 340)( ƉŌ �ŽƆƄ�ŵŕſśũŔ�ŖƆųśś�ƉƔƄƈśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ

�ŕƈƄ�ƌśſƆƄ�ŵŕſśũŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�Œųŗ�ƃƅŨƄƏ�ƉƔƔŸśƅŔƏ�ũŕƔśŦƛŔƉŌ �ŵŕſśũŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŸś�řƈŴƊƈƅŔ

�ƀƔŗųśƅŔ�Ɠž�řŗƏŸŰ�Ɖƈ�ƓƊŕŸś�ŕƎƔž�¿ƈŸƅŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈřƔŠƔśŔũśŬŏ . ƉƔƄƈśƅŔ  

ŕƈŌ )Procter ; et al . 1999.p 450 �ƀũųś�ŧƂž (Ƒƅŏ  : ƓƍƏ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ  

ƂŝƅŔ�ŽŸŲ�ƀŗŕųś�Ƈŧŷ���¿ƈŸƅŔ�ƋŕŠśŔ�řƔŸžŔŧƅŔ�ŽŸŲ  ��¿ƔƍōśƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�řƆƁ���ūſƊƅŕŗ�ř

. řƔŰŦŮƅŔ�ƇƔƂƅŔ�Ŷƈ���ƉƔƄƈśƅŔ�ƇƔƁ2  

�ƓśƅŔ�ƉƔƄƈśƅŔ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�ƉƈƏŚũŕŮŌ ŕƎƔƅŏ �ƓƆŬƔũŠ�řŬŔũŧƉƏũŦŊƏ .  

Ƃƈ�»ŕ�ƉƔſŴƏƈƅŔƏ�ƉƔũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũƔżśƅŔ�řƈƏƇƎŬſƊŌ .  

�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŽƏŦ�». řŗŬŕţƈƅŔƏ  

�ũžƏś�Ƈŧŷ�»Ɣŗųśƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƀ �ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś�şƎƊƈƔŠƔśŔũśŬŏƏƌś.  

�ƓƊŗś�ƑƆŷ�řŸŠŮƈƅŔ�ũƔżƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ŧƏƈŠ�»ũŕƄžƗŔ řƔŷŔŧŗƙŔ . ŘŧƔŧŠƅŔ  

                                                             
1 : ϦϳΪϟ�ϒϴγϭ�ϲϠϋ�ΪϤΤϣ�ΩϮΟ�ΔϴϟΎϋ�˰ˬ�ϲϤϴψϨΘϟ�ήϳϮτΘϟ�ϲϓ�ϦϴϠϣΎόϟ�ϦϴϜϤΗ�ήΛ �ΔϳΩΎμΘϗϻ�ϡϮϠόϠϟ�ΩΪϐΑ�ΔϴϠϛ�ΔϠΠϣ

�ι�ˬ�ΩΪϐΑ�ˬ�ϝΎϤϋϻ�ϱΩΎμΘϗ�ΔϴϠϛ169.  
2 : ϲΒϴΘόϟ�ϕϭίήϣ�ϦΑ�Ϊόγ�˰ϣΎΨϟ�ϱϮϨδϟ�ϲΑήόϟ�ήϤΗΆϤϟ�ˬ�ΔϴΑήόϟ�ΕΎϤψϨϤϟ�ϲϓ�ϦϴϠϣΎόϟ�ϦϴϜϤΗ�ΰϳΰόΘϟ�έΎϜϓ�ϲϓ�β

�ΰϴϤΘϤϟ�ωΪΑϻ�ϲϓ�ϲΑήόϟ�ήϳΪϤϟ�έϭΩ�ΪϳΪΠΘϟϭ�ωΪΑϻ ) ΓέΩϻ �ΔϳέΩϻ�ΔϴϤϨΘϠϟ�ΔϴΑήόϟ�ΔϤψϨϤϟ�ˬ�ΔϴΑήόϟ�ϝϭΪϟ�ΔόϣΎΟ
�ˬ�ήμϣ�ˬ27�˰29 �ήΒϤϓϮϧ2004ι�ˬ110(.  
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�ƌśŕƔƏśŬƈ�ŧŧŸśƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŧƏƈŠƏ�řŗŕśũ�»řƔũŔŧƙŔ .  

ŕƔŬƅŔ�ŽƆŦśƏ�řƔŗƆŬƅŔ�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�»�ŚŕŬřƔũŔŧƙŔ  .  

. ŘŧƔŧŮƅŔ�řƔŪƄũƈƅŔ�»1 

- : ƇƒƂƆřƃŒ� ŗƒƄƆŵ� žƒŕűř                                                                  

    �ƃŕƊƍŶŗũŌ  : ƓƍƏ�ƉƔƄƈśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƀƔŗųśƅ�řƈŕŷ�ŚŔƏųŦ  

�řƈŷŔŧ�řœƔŗ�ƀƆŦ�»�Ōƅ. ŕƎƈŷŧƏ�řƔŧũſƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ŨŦŔ�ŶƔŠŮś�ŕƎƔž�ƇśƔ�ƉƔƄƈśƆ                      

ƅŔ�ŽŔŧƎśŬŔ�»�Ŗ�ƀœŔƏŸƇŕƈŌ . ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƅŔ�řƅƏŕţƈƏ�ƉƔƄƈśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƀƔŗųś                          

. řƈŪƜƅŔ�ŚŔƏƊƂƅŔ�ŶŲƏ�»�Ş                                                                      

ŧ   ¿ƔŧŸśƅŔƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�»¿ŕŦŧŏƏ . ŚŕƊƔŬţśƅŔ                                                              

�řƈŪƜƅŔ�ŚŔƏƊƂƅŔ�ŶŲƏ¿ŕŦŧŏƏ  : řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊƔŬţśƅŔ                                        

�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŚŕƔųŸƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŽŧƎŗ�ŕƎŸŲƏ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŔƏƊƂƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃƅŕƊƍ

Ŕũśś��ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ�ƉƔŗ�ŚŔƏƊƂƅŔ�šƏŘũŔŧƙŔ �ƉƔŗ�ũƔŬƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

�ƉƔſŴƏƈƅŔƏŌ ŘũŔŧƙŔ �ƛƏŰƏ�ƇƎśƜŦŧƈ�Ɖŷ�ƇƎƅŔŎŬƏ�řƔƊŔŧƔƈƅŔƑƅŏ ƓƊƍŨƅŔ�ŽŰŸƅŔ�ŚŕŬƆŠ 

���ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕƂƆţƏ�řƔũƏŧƅŔƉŌ ƇƍŌ ƀũųƅŔ�ƋŨƍ ŕƍũŝƄŌƏ ƓƆƔ�ŕƈ�Ɠž�ŘũƏƄŨƈ�řƔƆŷŕž :  

) ƅſŧ�¾ƂŬƃŒ01 :(ƇƒƂƆřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�žƒŕűř�ŘŒƍűŤ�¾śƆƒ.  

                                                             
1 �ϦϴϨδΣ�ϰϔτμϣ�ϦδΣ�έΎϨϣ�˰έΪϤϟ�ϱήϳΪϣ�ϯΪϟ�ΎϤϬϨϴΑ�Δϗϼόϟϭ�ϲϤϴψϨΘϟ�ΥΎϨϤϟϭ�ϱέΩϻ�ϦϴϜϤΘϟ�ΔΟέΩ:�α

ϢϬδϔϧ�ϦϳήϳΪϤϟ�ήψϧ�ΕΎϬΟϭ�Ϧϣ�ΔϴΑήϐϟ�Δϔπϟ�ϝΎϤη�ϲϓ�ΎϬΘϳήϳΪϣϭ�ΔϴγΎγϻ�ΔϴϣϮϜΤϟ �ΕΎΒϠτΘϣ�ϝΎϤϜΘγ�ΔΣϭήσ�ˬ
�ˬ�ϦϴτδϠϓ�ˬ�βϠΑ�ϲϓ�ΔϴϨσϮϟ�ΡΎΠϨϟ�ΔόϣΎΟ�ΎϴϠόϟ�ΕΎγέΪϟ�ΔϳΎϛ�ˬ�ήϴΘδΟΎϣ�ΔΟέΩ�ϰϠϋ�ϝϮμΤϟ2015ι�ˬ16.  
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�ŧťŮƆƃŒ  : ťƔŮƅŔ�ũƔƊƈ�ƉŔƏũ�Ə�ŧƏƈţ�ƇŴŕƄ�ũƔŲŦŘũŔŧŏ �ŘŪƔƈśƈƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ

ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŉŕſŰ�ũŔŧ�1�Ɖŕƈŷ�2009ů�128.  

 

1 �ƑƈƋŦƃŒ�ŻŮŶƃŒ�ŘœŪƄŞ�º:Brian Storting                                            

  �řƄũŕŮƈ�ƑƆŷ�ŚŕŬƆŠƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ƇśƔƒŌ ũŕƄžŌ Ōũųś �řžŕƄ�ũŕŗśŷŔ�ƇśƔƏ���ƇƎƔƆŷ

ũŕƄžƗŔ �ƋŨƍ�ŚŕƔƏśţƈ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŕŗ�ƉƔƄũŕŮƈƆƅ�ŢƈŬƔ�ƛƏ�řƔũŕŬƅŔũŕƄžƗŔ ƏŌ �ƋŨƍ�ƇƔƂś

�ŧţŔ�Ɖŕž�ŕŸŗųƏ�ŚŕţũśƂƈƅŔŉŕŲŷŌ �ƋŨƍ�¿ƔŠŬśŗ�ƇƏƂƔ�ƀƔũſƅŔŕƈŏ�ũŕƄžƗŔ �šƏƅ�ƑƆŷƏŌ �ŢųŬ

�ũŴƊƅŔ�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�řžŕƄ�ŶƔųśŬƔƌƔƅŏ .                                                             

�ŶƈŠ�ŧŸŗ�»ũŕƄžƗŔ Ōŧŗś �ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųƔƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷƉŌ �ŧƏŠƏƈ�šŔũśƁŔ�¿Ƅ�ŔƏƈƔƂƔ

�ƇśƔƏ���šŔũśƁŔ�¿Ƅ�ŧœŔƏž�ƉŪƏ�Ŷƈ  řţœƜƅŔ�ƑƆŷŘŧŕŷŏ �řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍƑśţ �ƀƔŲś�ƇśƔ

�ŚŔũŕƔŦƅŔƑƅŏ �ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�řŝƜŝ�¿ŝƈ�ƉƔŸƈ�ŧŧŷƏŌ �Ɠž�ŉŔũŧƈƅŔŘũŔŧƙŔ . ŕƔƆŸƅŔ                           

ŏƉ �Ɖƈ�ƉƏƄś�ŧŕƄś�ƓƊƍŨƅŔ�ŽŰŸƅŔ�ŚŕŬƆŠ¿ŲžŌ �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƀũųƅŔ

�ŕŰƏŰŦƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƔųŸƈƅŔƏŔŨŏ �ŽŸŲƅŔ  ųŕƂƊ�Ŷƈ�ŉŔũŧƈƅŔ�¿ƈŕŸśƔ�ŽƔƄ�Śžũŷ

ƅ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƎ                                                                                            

�ΔΌϴΑ�ϖϠΧ
�ϢϋΪΗ�ΔϴΑΎΠϳ
�ϦϴϜϤΘϟ

  ϝΎΧΩϭ�ϞϳΪόΘϟ�ϭ�ϢϴϴϘΘϟ
�Δϣίϼϟ�ΕΎϨϴδΤΘϟ

�ΕϮϨϘϟ�ϊοϭ
�Δϣίϻ

�ϖϮϋ�ϰϠϋ�ϑήόΘϟ
ΎϬϴϠϋ�ΐϠϐΘϟ�ϭ�ϦϴϜϤΘϟ
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2  ŖťƍŞƃŒ�ŘœƀƄš�ºQualité circless �ƉƏƂƆśƔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Ɠƍ :

�ŞũŕŦ�ƓŷƏų�¿ƄŮŗ�ƇŴśƊƈƏ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗŚŕƁƏŌ �ŚŕƊƔŬţśƅŔ�ŧƔŧţś�ŽŧƎŗ���ƓƈŬũƅŔ�ƇŔƏŧƅŔ

ƔƆƈŸƆƅ�řŗƏƆųƈƅŔ���ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ŚŕƔŰƏś�ŶžũƏ�ŚŕƉŌ �ƇśƔ�ŕƈ�ŕŗƅŕŻ�ƓƊƍŨƅŔ�ŽŰŸƅŔ�ŚŕŬƆŠ

ŕƎśũŔŧŏ �ƉƔŨƅŔ�ƀũſƅŔ�ƓžũŮƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŧƂŸś�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕƂƆţ�ŕƈƊƔŗ  ŉŔũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƍŨƔſƊśƏ

�ƉƔũƔŬƈƅŕƄ�ƉƏžũŰśƔƏŌ   ƀũſƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ũƔżśŗ�ƉƏũƔżśƔƏ  ƉƔƆƎŬƈ�ŕƈƄ��ƇƎƊŌ  �ƉƏƂƆśƔ

�řƊƄƈƈƅŔ�ŚŕƊƔŬţśƅŔ�šŔũśƁŔƏ�¿ƈŸƅŔ�řŮƁŕƊƈ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ƇŔƏŧƅŔ�ŚŕŷŕŬ�ŞũŕŦ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ

�ŶŲƏƏŽŔŧƍƗŔ . ųųŦƅŔƏ                                                                                   

3�ŘœšŒŧřſƙŒ�žƒťœƈŮ�º�Ɖƈ�ũŗśŸś :ƇŧƁŌ Ÿƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƀũųƅŔ�ŚŕƔų

�Ɠž�ƀƔŧŕƊŰ�ŶŲƏ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƓƍƏ���ƇƎśŕƈƏƆŸƈƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔƉƄŕƈŌ �Ɖƈ�ƉƏſŴƏƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ

Ŧ�ŕƎƅƜƉŌ . řŗƏśƄƈ�ŚŕţŔũśƁŔ�ŔƏŸŲƔ                                                            

4 : ŚťšřƃŒƍ�ŧƒŪƃŒ�ºWatling by Talking ƉŌ �¿ƈŸƅŔ�ųƔţƈ�¿Əţ�ũƔŬƅŔŕŬŗŗ�řų

�ƉƄƈƔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ŷƈ�ŜŧţśƅŔƏƉŌ �ŕƊũƄŨ�ŕƈƄ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�řƅŕŸž�řƂƔũų�ƉƏƄƔ

ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�ũƔŬƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŕŗ�ƑƈŬś�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŕž���ŕƂŗŕŬ1.  

10- : ƇƒƂƆřƃŒ�ŜŦœƆƈ                                                                                 

�ŹƏƆŗƅƏŌ �řƈŴƊƈ�¿Ƅ�Şŕśţś�ƉƔƄƈśƅŔ�Ɖƈ�ŖŔũśƁƛŔƉŌ �ųƔţƈƏ�ŕƎžƏũŴƅ�ŕƂžƏ�ƉƔƄƈśƅŔ�ƇƎſśś

�řŸŠŔũƈ�ũƎŴśƏ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔŚŕƔŗŧƗŔ řƆŝƈŌ �ƓśƅŔƏ�ƉƔƄƈśƅŔ�ŞŨŕƈƊ�ŽƆśŦƈƅ

�ƉƄƈƔƉŌ �ŜţŕŗƅŔ�űũŸƔ�ŽƏŬ���ƉƔƄƈśƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƇƎžƏ�¿ƔƆţś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬśƇƍŌ �ƓśƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ

 : ŕƎƊƈƏ�ƉƔƄƈśƅŔ�ũŬſś                                                                                     

10-1 �ŜŦƍƆƈConger and kanungo 1988  :                                           

�ŽũŷConger and kanungo �ƉŕŗśŕƄƅŔ�ƑƊŗśƏ�řƔśŔŨƅŔ�řƔƆŷŕſƆƅ�ƒŪƔſţś�ƇƏƎſƈƄ�ƉƔƄƈśƅŔ

�ƒŧũſƅŔ�ŪƔſţśƅŔ�ŞŨƏƈƊƅſƔũŸś�Ƈś�ŜƔţ�ƉƔƄƈśƆƌ  �řƔśŔŨƅŔ�řƔƆŷŕſƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ŪƔŪŸśƅ�řƔƆƈŸƄ"

�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŽŸŲƅŔ�ũƏŸŮ�ŪŪŸś�ƓśƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅŕƎśƅŔŪŏ 

Ŕ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƅŔƏ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�řƔƈŬũƅŔ�ũƔżƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�řƔƈŬũƅ

                                                             
1  : Φϴθϟ�ήϴϨϣ�ϥϭέ�ϭ�ΩϮϤΣ�ϢχΎϛ�ήϴπΧ�˰�ΓΩϮΠϟ�ΓέΩΓΰϴϤΘϤϟ�ΕΎϤψϨϤϟ�ϲϓ ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ129 .  
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ƇƔŧƂś�ƑƆŷ � "řƔśŔŨƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔ�Ɖŷ  ŚŕƈƏƆŸƈ �ƉŕŗśŕƄƅŔ�šũśƁŔƏƉŌ �ŘƏƂƅŔ�ƇƏƎſƈƅ�¿ŝŕƈƈ�ƉƔƄƈśƅŔ

 :ƉƔśƔƏŔŪ�Ɖƈ�ƌƅ�ũŴƊƅŔ�ƉƄƈƔ�ŜƔţ                                                             

ƙƍŊ : ŰśŔ�ŖƄũƈƄ  ƉƔƄƈśƆƅ�ũŴƊƅŔ�ƉƄƈƔ. ŘƏƂƅŔ�űƔƏſś�ƑƆŷ�ŕƊƈŲ�¿ŧƔ�ƉƔƄƈśƅŕž���Ɠƅŕ          

: œƒƈœś �ũŴƊƅŔ�ƉƄƈƔƏƅ�ƉƔƄƈśƆŕŲƔŌ �řųŕŬŗ�¿ƄŗƏ�ŕƊƈŲ�¿ŧƔ�ƉƔƄƈśƅŕž���ƒŪƔſţś�ŖƄũƈƄ

�ƑƆŷũŝƄŌ �ŘƏƂƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ƑƊŸƈ�ƉƈƏŌ �ƒŨƅŔ�ŽƔũŸśƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŠ  ƃƅŨ�ũƎŴƔƏ���řųƆŬƅŔ

ƉŕŗśŕƄƅŔ�ƋŕƊŗś .1                                                                                    

�ƉƔƄƈśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ũƔũƂśƅƏ�ƓžřƈŴƊƈ�ƒŌ �ŧŧţConger and kanungo�¿ţŔũƈ�ūƈŦ

 : ƉƈŲśśƏ�ƉƔƄƈśƅŔ�řƔƆƈŸƅ                                                                          

�ŗƄšŧƆƃŒƏƃƍƕŒ : �ŘƏƂƅŔ�ƉŔŧƂſŗ�ũƏŸŮƅŔ�Ɠž�ŖŰś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŽƏũŴƅŔ�ůƔŦŮś

�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ�ŽƔƊŰś�ƉƄƈƔƏ���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗƑƅŏ ƔƈŴƊś�¿ƈŔƏŷ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŕƄ�ƌ

�řƔƈŬũƅŔ���řƔƅŕŸƅŔ�řƔŪƄũƈƅŔ���řƔŬžŕƊśƅŔ�ųƏżŲ���ƓųŔũƁƏũƔŗƅŔ�ŤŕƊƈƅŔŕƈŌ �ũŰŕƊŷŖƏƆŬŌ 

ŽŔũŮƙŔ śƅŔ�¿ƈŮś�ŚŕœžŕƄƈƅŔ�ƇŕŴƊƏ���ƓųŕŗśŷƛŔ�ŧƔŧţśƅŔ���řƔŗƆŬƅŔ��  ųƆŬ�ƇƔƁ�ŽŸŲ

�ŖŕƔŻ���ŪƔſţśƅŔŵŔŧŗƙŔ �ƐũƔƏConger and kanungo   ƉŌ �ƉƔƄƈśƅŔ�ƓƊŗśƅ�řŠŕţƅŔ

�ŧŗƛ�ŔŨƎƅƏ���ƇƔŴƊśƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇƍŪŠŷƏ�ƇƎſŸŲŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŸŮƔ�ŕƈŧƊŷ�řƔũƏũŲ�ƉƏƄśŘũŔŧƚƅ 

ƆŷƑ �ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ�ƓŰƂśƅŔŖŕŗŬƗŔ �ƓśƅŔŚŧŌ Ƒƅŏ �ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƇśƔ�ŕƈŧƊŷƏ��ũƏŸŮƅŔ�ƃƅŨ

�ƉƔƄƈśƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�řƈŴƊƈƅŔ  ƑƊŗśś�ŽƏũŴƅŔ�ƃƆśřƅŔŪƙ . ŽƏũŴƅŔ�ƃƆś                                     

: ŗƒƈœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�º �ƇŔŧŦśŬŔŖƔƅŕŬŌ řƔũŔŧŏ �¿ŝƈŘũŔŧƙŔ �ŧƔŧţśƄ  ƌśŕŗƆųśƈƏ�řƄũŕŮƈƅŕŗ

śũƈƅŔ�ŚŕœžŕƄƈƅŔƏ�řſƔŴƏƅŔ�ŉŔũŝƙ�ŽŧƎƅŔ�řųŗŉŔŧƗŕŗ �ŖŠƔƏƉŌ �ƃƆś�Ɖƈ�ƉƏƄƔŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ 

�ųƂž�ūƔƅřƅŔŪƙ ŴƅŔŎũƈƅŔ�ŧƔƏŪś�Ɠž�ƓŬƔœũ�¿ƄŮŗƏ�ŕƎƈŔŧŦśŬƛ�ƉƄƅƏ�ŽƏũƏ�Ɖŷ�ƉƔŬ

. ƇƎśƔƆŷŕž : ŗśƃœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�º �ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔśŔŨƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇƔŧƂś

ŶŗũŌ ŪŠƊƈƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ���řƅŕŸſƅŔ�ũƔżƅŔ�ŖŬŕƄƈƅŔ  ũŧŕŰƈ���ŘŵŕƊƁƙŔ �ŘũŕŮśŬƛŔƏ���ƓŴſƆƅŔ

. řƔſųŕŸƅŔ          �ŗŶŕŒŧƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�º �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƃƆśƅ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�¿ŕŗƂśŬƛ�řŠƔśƊƏ

�ŚŕŸƁƏśƏ�¿ƏŨŗƈƅŔ�ŧƎŠƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƄƈśƅŕŗ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ũŸŮƔŉŔŧƗŔ  �ŧŕƂśŷƛŔƏ

                                                             
1�˰ϫίΎ�ˬ�ΩϮΟ�ϦϴδΣ�ΏΎΣέϭ�ϢϴϨϏ�ϮΑ�ΔϤόϧ�έΔϴϘϳϮδΘϟ�ΔϣίϷ�ΓέΩ·�ϲϓ�ϩήΛϭ�ϦϴϠϣΎόϟ�ϦϴϜϤΗ ΓέΩϹ�ΔϴϠϛ�ˬ 

ΔϓϮϜϟ�ΔόϣΎΟ�ˬ�ΩΎμΘϗϻϭ ι�ˬ140.  
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 . řƔśŔŨƅŔ�řƔƆŷŕſƅŕŗ                 : ŗŪƆœŤƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ  º �¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɠž�ũƔżśƅŔ

ũŔũŬŌ �ŪŕŠƊƙ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƌœŧŕŗƈƏŽŔŧƍŌ  . ŘŕųŸƈƅŔ�řƈƎƈƅŔ                                                                          

10-2 �ŜŦƍƆƈthomes – velthouse 1990 �¿ƈƄƔƅ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ŉŕŠũŕƄžŌ 

Conger and kanungo �ŕƎƈŕƔƁ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�ŧƔŧţśŗũŕųŏ �ŕƁƜųƊŔ�ƉƔƄƈśƆƅ�ůŕŦ

�ũžŔƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũƎŴƔ���ƇŕƎƈƆƅ�ŕƔƆŦŔŧ�ŔŪžŕţƏ�ŕŸžŔŧ�ƌƊƏƄ�ƉƈřŸŗũŌ ŧŕŸŗŌ řƔƄŔũŧŏ �ūƄŸś

�ƋŨƍƏ���¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƋũƏŧ�Ŷƈ�¿ƈŕŸƅŔ�ƀŬŕƊśƏ�ŽƔƄś�ƐŧƈŧŕŸŗƗŔ  ) ƑƊŸƈƅŔ : ƓƍūŕŬţƙŔ 

�ŘũŧƂƈƅŔ�� (ƐƏŧŠƅŕŗ �řƔŕſƄƅŔ )ƏŌ  ( ŘũŔŧŠƅŔ ) ũŕƔśŦƛŔ�řƔũţũƔŝōśƅŔƏ  (řƔƅƜƂśŬƛŔ.1   

�ŜŦƍƆƈ�ťƆřŶƒspritzer ) (�ƒŧŎś�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷƑƅŏ �ƉƔƄƈśƅŔƒũŔŧƙŔ �ƉƄƈƔƏ

�ŕƎƈƔŬƂśƑƅŏ  :  

 . ƌśŔŨƅ�ƋũƔŧƂś�řŠũŧƏ�ƇƄţśƅŔ�ŪƄũƈ�¿ŝƈ�ŧũſƅŔ�ůœŕŰŦƅ�ŶŠũś�¿ƈŔƏŷ�»�Ō  

�ŪƔſţśƅŔ�ƇŴƊƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƄũŕŮƈ�¿ŝƈ�řſƔŴƏƅŔ�ůœŕŰŦƅ�ŶŠũś�¿ƈŔƏŷ�»�Ŗ�ŚŕœžŕƄƈƅŔƏ

.  

� ƒŧŎś� ¿ƈŔƏŸƅŔ� ƋŨƍƑƅŏ � Ɖƈ� ƉƏƄśƔ� ƒŨƅŔ� ƉƔƄƈśƅŔřŸŗũŌ ŧŕŸŗŌ � ƓśƅŔ� ŕƎŬſƊ� ƓƍƑśŌ �ŕƎŗ

ŞŨƏƈƊthomes – velthouse  �ŕƈƄ ( řƔƅƜƂśŬƛŔ���ŘŉŕſƄƅŔ���ƑƊŸƈƅŔ���ũƔƏųśƅŔ ) ƓƍƏ

ƉŌ �ƒŧŎƔ�ŞŨƏƈƊƅŔ� ŔŨƍ�ŖŬţ�ƉƔƄƈśƅŔƑƅŏ  �ŘŉŕſƄƅŔřƔũŔŧƙŔ ŵŔŧŗƙŔƏ �ƉƔũŰƊŷ�ŧƏŠƏ�Ŷƈ

ƈŷŧƔ�ƉƔƈƎƈ�ƃƅŨ�ŢŲƏƔ�¿ƄŮƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ũŔũƂśŬŔƏ�řŷŕƈŠƅŔ�řŗŻũ�ŕƈƍ�ƉƔƄƈśƅŔ�Ɖŕ2.  

) ƅſŧ�¾ƂŬƃŒ02�ŗƒƄƆŶƂ�ƇƒƂƆřƃŒ�¾śƆƒ : (ŗƒŧŒťō .  

 

                                             

                                                             
1  : ϝϮΟ�Ϊϴόδϟ�ΪϤΤϣ�˰�ΔδγΆϤϟ�ϲϓ�ϲϋΪΑϻ�ϙϮϠδϟ�ΔϴϤϨΗ�ϰϠϋ�ϩήΛϭ�ϦϴϜϤΘϟΔϳΩΎμΘϗϻ �ϞϴϨϟ�ΔϣΪϘϣ�ΔΣϭήσ�ˬ

δΘϟ�ϡϮϠϋϭ�ΔϳέΎΠΘϟϭ�ΔϳΩΎμΘϗϻ�ϡϮϠόϟ�ΔϴϠϛ�ˬ�ϩέϮΘϛΪϟ�ΓΩΎϬηϴ�ˬ�ϒϠηˬ�ϰϠϋϮΑ�ϦΑ�ΔΒϴδΣ�ΔόϣΎΟ�ˬ�ήϴ2014 �˰2015 
�ι112.  

2- ιˬ�ϖΑΎδϟ�ϊΟήϤϟˬίϮϗ�ϡΩ�ΪϤΣ�Ϳ�ΪΒϋ29.  

ƏƈŶƆƃŒ 

 

�ŖŇœŽƂƃŒ 

 

ŗƒƃƚƀřŪƙŒ 

 

ŗƒŧŒťƗŒ�ŖŇœŽƂƃŒ 
ƅƂšřƃŒ�ŨƂŧƆ 
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     :ŧťŮƆƃŒ�ĺŔ�ŧŗŷ�Ŝţŗ���ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƑƆŷ�ƋũŝŌƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƉƔƄƈśƅŔ : ŪƏƁ�ƇŧŔ�ŧƈţŔ
�ƉŔŧƏŬƅŔ���ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�ƇƏƆŸƅŔ�řŸƈŕŠ���ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƔƆƄ���ũƔśŬŠŕƈ�řŠũŧ�¿ƔƊƅ�ƓƆƈƄś

��2016ů��29.     
  

  

11- �ƇƒƂƆřƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ŖŧŪŽƆƃŒ�ŗƒŧŲƈƃŒ�¾ŤŒťƆƃŒ  

- : ŗƆƄŶřƆƃŒ�ŗƆŲƈƆƃŒ�ŗƒŧŲƈ  

   ƄŮŗ�ƇŧƂśś�Ə�ũƏųśś�Ə�ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ũƔżśś�ƓśƅŔ�ƃƆś�Ɠƍ�ŕƎŗũŕŠś�Ɖƈ�ƇƆŸśƅŕŗ�ƃƅŨƏ�ƇœŔŧ�¿ 
Ə�ŧƄŎƔ�ŕƈƄ�řƈƆŸśƈƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�Ə�ŕƍŉŕŲŷŌ�ŚŔũŗŦ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƓśƅŔ�ŕƎśŔũŗŦpeter senge 

�ũŰŕƊŸƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄśũś�ƓśƅŔ� ŕƎƈƔƁ� Ə� řŬŬŎƈƅŔ� řžŕƂŝ� ŕƍũƏţƈ�řƔŬŕŬŌ�ŚŕƈƏƂƈ�ƑƆŷ�ŪƄũś
řƔśƕŔ ƅŔ���ƀƔũſƅŔ�šƏũ:�ŘŧŕƔƂƅŔ���řƄũŕŮƈƅŔ���ƉƔƄƈś  

: ŗƒżŧŲƃŒ�ŗƒŧŲƈƃŒ  

ųŒťŕƗŒ 

ŧŒŧƀřŪŒ ŗƆŲƈƆƃŒ  

  �ŘŒŦƃŒ�ŧƒťƀř  

ϰϠϋ�ϝϮμΤϟ ΕΎϣϮϠόϤϟ  

    �ŘŉżœƂƆƃŒ 

ŗŵœƆŞƃŒ�ŗŕŹŧ 
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�řƔžũŴƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔ�Ōŧŗƈ�ƑƆŷ�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ƇƏƂś�řƈŴƊƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ��řƔœƔŗƅŔ�ƏŌ 
Ə�ŽƆśŦƈ� ƑƆŷ� ŘũŔŧƙŔ� ƇƔƍŕſƈ� Ɖƈ� ƇƏƎſƈ� ƏŌ� Ōŧŗƈ� ƒŌ� ƇƔƈŸś� ƇŧŸŗ� ƓŰƏś� řƔũŴƊƅŔ� ƋŨƍ

�ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ���ŽƏũŴƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƓžƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿Ƅƅ�řţƅŕŰ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƔũŴƊ
�Ɖƈ� ŞŕśţƔƏ� �� řƈŴƊƈƅŔ� ŖŬŕƊƔ� ŕƈ� ƑƆŷ� ŧƈśŸƔ� řƔũŴƊ� ƏŌ� Ōŧŗƈ� ƒŌ� ũŕƔśŦŕž� ƉŕƄƈƏ� ƉŕƈŪ
�ŖŬŕƊƔ�ŕƈƏ�ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�řƔũŴƊƅŔ�ƉƔŗƏ���řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŕƎŸƁŔƏ�Ɖƈ�ƇœŔƏś�Ə�ũƄſś�ƉŌ�ŘŧŕƔƂƅŔ
ƈ�ŖƆųśś�ŕƎƊŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŘŧƔſƈ�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍƏ���ƐũŦƗŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ɖƈ�ŽũŴ�ƏŌ�řŬŬŎƈ�Ɖ

�řƊƔŸƈ� řƔũŔŧŏ� ŘũƄž� ƏŌ� ŕƈ� Ōŧŗƈ�ƀƔŗųśŗ� ŘũŧŕŗƈƅŔ�¿ŗƁ�ƓƊƍŨƅŔ�ŽŰŸƅŔ� Ə�ũƔƄſśƅŔ� řŬŬŎƈƅŔ
�ƏŌ�řžŕƂŝƆƅ�ƏŌ��ŽƏũŴƆƅ�ŕƎśƈœŔƏƈ�ƇŧŸƅ�řŠƔśƊ�¿Ůſś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŔũƔŝƄ�ƉŌ�ƃƅŨ�ũũŗƔ�ŕƈƏ�
�ũƔƄſśƆƅ�Ŗţũ�Ə�ŖŬŕƊƈ�¿ŕŠƈ� řƔžũŴƅŔ� řƔũŴƊƅŔ� �� řƈŴƊƈƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ� řƔžũŴƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ

ƅŔ� Ƈŧŷ�Ə�ƀƜŦƅŔ�řŰũžƏ�ƉƔƄƈśƅŔ�Ə�řƄũŕŮƈƅŔ� Ōŧŗƈ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ſżś� ŕƈŧƊŷ� řŰŕŦƏ��ŵũŬś
. ŕƎƂƔŗųś�¿ŗƁ�ŕƎƊƈ�ŧƄōśƅŔ�Ə�ũŕƄžƗŔ�řŬŔũŧ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ1 

Ľƈ�ƍƄŪœƆƃ�ŘœŞœšƃŒ�ŗƒŧŲ  

�ƓśƅŔ� ƌśŕŠŕţ�Ə�ƌśŕƈƍŕŬƈ�Ə�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŽŴƏƈƅŔ�Ə�¿ƈŔƏŸƅŔ�ũƏŧƅ� řƔũŴƊƅŔ� ƋŨƍ�ŚƈƍŕŬ
�ŵŔŧŗƙŔ� ŕƔŕŲƁ�Ɠž�� řƔƊŕŬƊƙŔ�ŖƅŕųƈƅŔ� Ə�ŚŕŠŕţƅŔ�Ƒƅŏ� ŘŧũŠƈƅŔ� řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ŪƏŕŠśś 

ƏũŕƄśŗƛŔ �Ɠž�ũŗƄŌ�ŚŕƔũţ�ŽŴƏƈƅŔ�ŢƊƈƏ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ə�ƒŧţśƅŔ�Ə�ƀƏſśƅŔƏ�
Śŝţ�ƓśƅŔ� Ə��¿ƈŸƅŔ �¿ƜŦ�Ɖƈ� řƈƎƈƅŔ� ƇƎśŕŠŕţ�ŵŕŗŮƙ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŘŧŷŕŬƈ�ƑƆŷ�ƉƔũƔŬƈƅŔ

. řƔŠŕśƊƙŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ŕŗŕŠƔŏ�ūƄŸƊƔ�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ2  

  

  

�ŗƒŧŲƈX ƍY   douglac Mc gregor :  

� ƉŕŷƏƊ� ƉƏũƔŧƈƅŔ� ƉŌ�ŚŲũśžŔ�ŜƔţx Əy ƉŌ�ŜƔţ� x �ƉŌ�űũśſƔ� ƒŨƅŔ� ũƔŧƈƅŔ� ¿ŝƈś
�ŽŔũŮƙŔ� Ə� ŘũųƔŬƅŔ� ŧƔŪśž� řƔƅƏŎŬƈƅŔ� ¿ƈţśƏ� ŘũŧŕŗƈƅŔ� šƏũ� ƌƔŧƅ� ūƔƅ� ūƏŎũƈƅŔ

ũŮŕŗƈƅŔ  �ƉƔƔŗƆŬ�ƉƔſŴƏƈ�ƀƆŦ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƇƎƊƈ�ŖƆų�ŕƈ�ŖŬţŗ�ƛŏ�ƉƏƆƈŸƔ�ƛƏ�ƉƔƔŧŕƈśŷŔƏ  

                                                             
.25ů��ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ� ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƈűŒƍƆƃŒ�ƁƍƄŪƍ�ƐŧŒťƙŒ�ƇƒƂƆřƃŒ���řƊƔƈŌ�ƓţƔ�Ə�ƉŕƎƈŬŏ�ƉŕƊƄ -1  

2 -ˬ�Δϔϴτϟ�ϲϧήΑΔϳήΰΠϟ�ΕΎδγΆϤϠϟ�ϲϋΎϤΘΟϹ�˯ΩϷ�ϦϴδΤΗ�ϲϓ�ϦϴϠϣΎόϟ�ϦϴϜϤΗ�ήΛ �ϩέϮΘϛΪϟ�ΓΩΎϬη�ϞϴϨϟ�ΔϟΎγέˬ
�ˬ�ΓήϜδΑˬ�ήπϴΧ�ΪϤΤϣ�ΔόϣΎΟˬ�ΔϳΩΎμΘϗϹ�ϡϮϠόϟ�ΔϴϠϛˬ2015ιˬ22.   
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�ŕƈŌy ƈśƅŔ�Ə�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ə�ŘũŧŕŗƈƅŔ�Ə�¿ƈŸƅŔ�šƏũƏ�řƁƜŦ�ŚŔũŧƁ�ƌƔŧƅ�ūƏŎũƈƅŔ�ƉŌ�ŪƔ
�ƉƔƁƏſśƈ�Ə�ƉƔŷŧŗƈ�ƉƔſŴƏƈ�ƀƆŦ�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə�řƄũŕŮƈƅŔ�Ə�ŽũŰśƅŔ�řƔũţƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŧƔŪśž

�ƇƎśŔũŧƂƅ�řƔƂƔƂţƅŔ�řƈƔƂƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƇƎƔŧƅ�Ə�ƉƔƆŷŕž�Ə1  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 

 

                                                             
1 - �ˬϥϭήΧϭ�ΓήϴΧ�αϮϋϭΔθΎϋ�ϱϭΎΨϴη�˯ϻϮϟ�ϭ�ϦϴϠϣΎόϟ�ϦϴϜϤΗϲϤϴψϨΘϟ�ωΎϤΘΟϻ�ϢϠϋˬ�βϧΎδϴϟ�ΓΩΎϬη�ϞϴϨϟ�Γήϛάϣˬ

ˬ�ΕέΎϴΗˬ�ϥϭΪϠΧ�ϦΑ�ΔόϣΎΟˬ�ΔϴϋΎϤΘΟϻϭ�ΔϴϧΎδϧϻ�ϡϮϠόϟ�ΔϴϠϛ�ˬΔϳήθΒϟ�ΩέϮϤϟήϴϴδΗϭ�ΔϴϤϨΗ2014ι�ˬ30.   
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 - �ŧƔƎƈś 

 �ŖŕśƄƅŔ� ƉƔŗ� ŕžƏƅōƈ� ŔũƈŌ� ƋũƔƏųśƏ� ƒũŔŧƙŔ� ŵŔŧŗƙŔ� ŘũŔŧŏ� Ɖŷ� ŜƔŧţƅŔ� ŢŗŰŌ

ƏƉƔŝţŕŗƅŔ �řƔƈƍƗŔ� źƅŕŗ� řŬžŕƊƈ� ¿ƈŕŷ� ƌſŰƏŗ� ŵŔŧŗƙŔ� Ƒƅŏ� ƉƏũŴƊƔ� ƉƏũƔŝƄƏ� ƉƔũƔŧƈƅŔ

�ŔũƔŝōś�ƃƅŨƅ�ƉƏƄƔŬž�ƋũƔƏųśƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŔŧƙ�ŕƎśƔŕŷũ�Ə�ŕƎƈŕƈśƍŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƓƅƏś�ŕƈ�ũŧƂŗƏ�

�Ɠž�ŔũƔŗƄ. ŕƍƏƈƊ�Ə�ŕƎœŕƂŗ 

1-  : ųŒťŕƗŒ�ŗƒƆƋŊ  

 : ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ŘũƍŕŴ�ŕƍũžƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŗŕŠƔƙŔ�¿ŕƈŠŏ�ƉƄƈƔ  

- . ŧũſƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŶſƊƅŕŗ�ŧƏŸƔ�ŕƈŗ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŚŕƈŧŦ�ƉƔŬţś 

- �řţŕśŏ� ƀƔũų�Ɖŷ� ƇƔŴƊśƅŔ� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƆƅ� řƔƆƂŸƅŔ� Ə� řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ� řƔƈƊś�Ɠž� řƈƍŕŬƈƅŔ

. ŚŔũŧƂƅŔ�ƃƆś�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�ƇƎƅ�ůũſƅŔ 

- �Ŷƈ� ŖƄŔƏśś� řƔƆƈŷ� ŖƔƅŕŬŌ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƀƔũų� Ɖŷ� řƔƅŕƈƅŔ� ŧũŔƏƈƆƅ� ¿ŝƈƗŔ� ¿ƜżśŬƛŔ

. řŝƔŧţƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ 

- �řƔũŮŗƅŔ� Ə� řƔŧŕƈƅŔ� ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ� Ə� řſƆśŦƈƅŔ� řƔœŕƈƊƙŔ� ƉƔŗ� ƉŪŔƏśƅŔ� ŜŔŧţŏ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ

�řţŕśƈƅŔ 

- ŕſśŬƛŔ�Ə�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�¿ƜżśŬŔ�ƉŬţ�ŕƎƅ�ůũſƅŔ�řţŕśŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƇƎśŔũŧƁ�Ɖƈ�Řŧ

�Ŷƈ�ƀſśƔ� ŕƈŗ�¿ƈŸƅŔ� řƈŴƊƗ�ũƈśŬƈƅŔ�ŜƔŧţśƅŔ� Ə�¿ƈŸƅŔ� ¿ŕŠƈ�Ɠž� ŧƔŧŠƅŔ� Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Ɠž

  . řųƔţƈƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ1  

2- : ųŒťŕƗŒ�ŧťœŮƆ  

                                                             
1 - ��řƈŕŬŌ�ƓŗƏŠţƈŌƆƃŒ�Ƒż��ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŇŒťŊ�ƏƄŵ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ŧśŊŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪ �řƈŧƂƈ�ŘũƄŨƈ�

�ƒŧŰŕƁ�řŸƈŕŠ��ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷ�Ə�řƔũŕŠśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ��ũƔƔŬś��ũśŬŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�ŚŕŗƆųśƈ�¿ŕƈƄśŬƙ
ů��šŕŗũƈ��2013-2014�ŘũƏŮƊƈ�  
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 : ŖťƒťŞƃŒ�ŧœƂżƕŒ�ŧťœŮƆ�ŕƎƂƔƂţś�ƓžƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řżƅŕŗ� řƔƈƍŌ� ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�¿ƄŮś

�ŕƎśŕƔƊŕƄƈŏ�Ə�ŕƎśƁŕų�řŬŬŎƈƅŔ�ŽŴƏś�Ə�ŕƎƔƆŷ�ƑƊŗś�ƓśƅŔ�ƀƜųƊƛŔ�řųƂƊ�ŕƎƊŌ�ŕƈŗ�ŚŕŷŔŧŗƚƅ

�ƋŨƍ� ƇƍŌ�¿Ÿƅ� Ə�ũŕƄžƗŔ� ƋŨƍ�Ɖƈ� řſƆśŦƈƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ� Ɖŷ  ŕƎśœƔŗ�Ɠž� Ə� ŕƎƆŦŔŧ�Ɠž�ŜţŗƆƅ

: ƓƆƔŕƈ�ũŧŕŰƈƅŔ  

ŗƒƆƃœŶƃŒ� ůŧœŶƆƃŒ ƍƏ :�¿ŷ� ŽũŸśƅŔ� ƃƅŨƄƏ� ŧƔŧŠƅŔ� ŽŕŮśƄŔ� ƑƆŷ� ŧŷŕŬś� ƉƄŕƈŌ� Ɠ

ĿŔ. řƔŷŔŧŗŏ�ƛƏƆţ�Ə�ũŕƄžŌ�ƓųŸƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗś�Ə�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚŔŧŠśŬƈƅ  

�ŴƈœŮƆƃŒ�ŖťœƒŨ: �ƃƆś  řŰŕŦ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųś�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ŕƔũŝ� ŔũŧŰƈ�¿ŝƈś�ƓƍƏ

�ũŦƗ�ŚƁƏ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕŠśƊƈ�şśƊś�ƓśƅŔ  

ŜŧœŤƄƃ�ŧŽŪƃŒ: ſŬƅŔ�Ɖŏ�řſƆśŦƈ�¿ƏƆţ�ŧŕŠƔŏ�Ɖƈ�ƉƄƈś�ŘŧƔŧŠ�ŘũŴƊŗ�¿ƄŕŮƈƅŔ�řƔŎũ�ŢƈŬƔ�ũ

�ŕƈƄ��řƈƎƈ�ŚŕŷŔŧŗŏ�ŧŠƊ�ƉƔŌ�řƈŧƂśƈƅŔ�ƉŔŧƆŗƅŔ�Ƒƅŏ�ƌŠśƊ�ƃƆƎśŬƈƆƅ� řƊƔŸƈ�řŠŕţ�řƔŗƆśƅ�Ɯŝƈ

�ŚŕŠŕţ  řƔŗƆśƅ� ŉŔƏŬ� ŕƈŧƂś� ¿ƁƗŔ� řƔŷŕƊŰƅŔ� ƉŔŧƆŗƅŔ� Ɠž� ŘŧƔŧŠƅŔ� ŚŕŠśƊƈƅŔ� ŧŠƊ� ƉŌ� ƉƄƈƔ

řƔžũţ�řƔŷŕƊŰ�ŖŕŬśƄƛ�ƏŌ�ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ    řƔƊƂśƅŔ�ƋŨƍ�¿ŕƈŸśŬŔ�Ɠž�ƉƔŪŕśƈƈ�Ɯŝƈ�ƉƔƔƊŕŗŕƔƆž��

�ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ŖƆŠƅ�řſƆśŦƈ�¿Əŧ�Ƒƅŏ�ŚŔũŕųƙŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�ŜŸŗ�Ɖŷ�ƉƏƅŔƏśƔ�ƛ�ƇƎž

ŕƄžƗŔ�ŖƆŠƅ� řſƆśŦƈ�ƀũų� ƇƎƔŧƅ�ƃƅŨƄƏ� ŕƎƊƔŬţśŗ�ƉƏƈƏƂƔƏ�ƐũŦƗŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ� ŘŧƔŧŠƅŔ�ũ

� Ɯŝƈ "œŕųƅŔ� řƁŕųŗ� řŴžŕţ�ƑƆŷ� řŗƏśƄƈƅŔ� řƆƈŠƅŔƅ� Řũ� ŞũŕŦƆƅ� ƉƔƔƊŕŗŕƔƅŔ� ƉƔũžŕŬƈƆ �ŽƏŬ

�ƏŌ�ŚŕƊƔŷ�ŕƊƅ�ŔƏŗƆŠŔ�ŕƊŧƆŗ�ƇƎƔ�ŔŨƍ���ŕƊƔŧƅ�řžƏũŸƈ�ũƔŻ�Ɠƍ�ƏŌ�ƇƄƍŕŗśƊŔ�ŚſƆś�ŚŕŠśƊƈ�ƉƏũś

." ŕƎƊŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ  

 :ƁƄƌřŪƆƃŒ� ƍŊ� ƇƍŕŨƃŒ� ŴƆ� ŗſƚŶƃŒ�ũŕƄžƘƅ� řƔŬŕŬƗŔ� ũŧŕŰƈƅŔ� ƇƍŌ� Ɖƈ� ƃƆƎśŬƈƅŔ� ũŗśŸƔ

�ũƔŻ�ƏŌ�ŘũŮŕŗƈ�řƂƔũųŗ�ŕƎƊŷ�ũŗŸƔ�ŚŕŗƆųśƈ�Ə�ŚŕŠŕţ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�ƉƏƄś�ŜƔţ�řƔŷŔŧŗƙŔ  

�ŚŔŨ  ŕƎśŕŠŕţ�ŧƔŧţśƏ�ƀŔƏŬƗŔ�řŗƁŔũƈŗ�ŕƈƏŧ�ƇŕƔƂƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ŕƎžŕŮśƄƛƏ�ŘũŮŕŗƈ

ŚŕƈŧŦƅŔ� Ə� ŚŕŠśƊƈƅŔ� ƇƔƔƂśƏ� �ũƈśŬƈƅŔ� Ə� ŧƔŔŪśƈƅŔ  ŖƆųƅŔ   řŬžŕƊƈƅŔ� ƀƏŬ� Ɠž� ŘŧœŔũƅŔ

�ũŕƄžƗŔ�ŧŕŠƔƙ�ƀũų�Ə�ŖƔƅŕŬŌ�ũƔƏųśŗ�ƇƏƂś�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŘũŕŮƙŔ�ũŧŠśƏ
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�ŉŕŰƂśŬƛŔ� řųŬŔƏŗ� ƇƎƅŔŎŬ� Ə� ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ� ŶƁŔƏƈƅ� řųųŦƈƅŔ�ŚŔũŕƔŪƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ� ŘŧƔŧŠƅŔ

ƅŔ�ƏŌ�ƓŸƆŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�ƏŌ�ƃƜƎśŬƛŔ�Ƈƅŕŷ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈ�ŕƎƊƏũƔ�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ɖŷ. ƓƈŧŦ1  

�Ƒƅŏ� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� ƏŌ� ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ� Ɖƈ� ŕƎƔƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� ƇśƔ� ƓśƅŔ� ũŕƄžƗŔ� řƔŗƆŻŌ�űũŸśśƏ

�řƂƔƂţƅŔ�ƉŌ�ƛŏ� ��ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�ŞŕśƊƙŔ�ųƏųŦ�ŶƔŬƏś�ŽŧƎŗ�ũƔƏųśƅŔ�Ə�ŢƔƂƊśƅŔ  ŚŕƔƆƈŷ

� ƌśŗŬƊ� ŕƈ� ƉŌ� Ɠƍ� ŘŧƄŎƈƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ� Ə� řƔƈƆŸƅŔ60 %- 70% �ŶƆŬƆƅ� ŘŧƔŧŠƅŔ� ũŕƄžƗŔ� Ɖƈ

ƏŧŸś�Ƒśţ�Ə�ŚŕƈŧŦƅŔ. ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŕŗƅŕŻ�Ɠśōś�ŚŔŧŸƈƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈ�¿Ɣ  

 : ŴƒŨƍřƃŒ�ŘŒƍƈſ�řžũŸƈ�Ɖƈ�ŵŔŧŗƙŔ� ũŧŕŰƈ�Ɖƈ� ũŧŰƈƄ� ŶƔŪƏśƅŔ�ŚŔƏƊƁ� řƔƈƍŌ� ƑśōśśƏ

�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕţũśƂƈƅŔ� ƇƔŧƂśŗ� ƇƎśƈƍŕŬƈƏ� ��ƌśŕŗƆųśƈƏ�ƌśŕŠŕƔśţŔ�Ə�ƀƏŬƅŔ�¿ŔƏţōŗ�ƉƔŷŪƏƈƅŔ

�Ə�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ə�ŚŕŠśƊƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�¿ƏŰţƅŔ�řŬŬŎƈƆƅ�ƉƄƈƔ�Ɠƅŕśƅŕŗ

�ŜţŗƆƅ�ƑŸŬś�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə�ŕƎƆŦŔŧ�ũƔƏųśƅŔ�Ə�ŜţŗƅŔ�ŚŕųŕŮƊ�Şŕƈŧŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕŷŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ

�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔ�ŚŕƔƁŕſśŔ�Ə�ŧƏƂŷ�ƇŔũŗƙ�ōŠƆś�ƉŌ�ŕƈŏƏ�řſƆśŦƈ�ũŧŕŰƈ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�Ɖŷ

ƊśƁŔ� ŕƎƊƄƈƔ� ŕƈƄ� �� ũƔƏųśƅŔ� Ə� ŜţŗƅŔ� ŪƄŔũƈ� Ŷƈ� Ŝţŗ� ŧƏƂŷ� ƏŌ�� ƐũŦŌ� ŚŕŬŬŎƈ�ŉŕ

. ŵŧŗƈ�ŧũž�ƏŌ�řŷŧŗƈ�řŬŬŎƈ�Ɖƈ�ŚŕŷŔŧŗƙŔ2  

3- : ųŒťŕƗŒ�ŴżŒƍť  

 Ƅśƈ�řŴţƅ�¿Ƅ�ŧƎŮś�ŞŕśƊŏ�řƔƆƈŷ�ƌƊƏƄ�Ɠž (ƉƏŬũŧƊŌ�ŧƅƏũŕƍ) ¿ƏƂƔ�ŕƈƄ�ŵŔŧŗƙŔ�řƔƈƍŌ�Ɖ

řƔƊŌ�řƈƔƁ�ŚŔŨ�ŘũƍƏŠ�ŘŧƛƏ�ŕƎśŕŴţƅ�Ɖƈ �ŖŬţƏ�ƃƅŨ�ūƔƅ����ƉƏƄ�Ɠž�řƔƈƍƗŔ�ƉƈƄś�¿ŗ

. ŘŕƔţƅŔ�ŚŕƔũƏũŲ�Ɖƈ�ŘũƏũŲ�ŵŔŧŗƙŔ  

¿Ƅ�Ɖŏ �ŶžŔƏŧƅŔ�řƔƈƊś�ŵŕųśŬŔ�Ə�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ƀƔũųƅŔ�ŽũŸƔƏ�ŕŷŧŗƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ũŧŕƁ�ŧũž

. ƓŷŔŧŗƙŔ�¿ƈŸƅŔ  ŉŔũƏ�ƉƈƄś�ƓśƅŔ  

�ƓƆƔŕƈ�Ƒƅŏ�ŶžŔƏŧƅŔ�ƋŨƍ�ŽƔƊŰś�ƉƄƈƔƏ  

                                                             
1 - ˬ�ίΎϨϴϬη�εϮϳέΩ�ΔϳήθΒϟ�ΩέϮϤϟ�ωΪΑ·�ΔϴϤϨΗ�ϰϠϋ�ΔϳέΩϹ�ΓΩΎϴϘϟ�ρΎϤϧ�ήΛϰϠϋ�ϝϮμΤϠϟ�ΔϠϤϜϣ�Γήϛάϣ�ˬ �ΓΩΎϬη

ιˬ�ΔϨϴτϨδϗ�ˬϱέϮΘϨϣ�ΔόϣΎΟˬ�ήϴϴδΘϟ�ϡϮϠϋ�ϭ�ΔϳΩΎμΘϗϹ�ϡϮϠόϟ�ΔϴϠϛˬ�ΔϳήθΒϟ�ΩέϮϤϟ�ήϴϴδΗ�ˬ�ήϴΘδΟΎϤϟ143�ˬ2011-
2012�ΓέϮθϨϣˬ  

  
2 - ιˬ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ�ίΎϨϴϬη�εϮϳέΩ144.  
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- ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗƒřŒŦƃŒ�ŴżŒƍťƃŒ : Ɠž�¿ŝƈśśƏ 

- . řƔŰŦŮƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ūŕƈţƅŔ  

- ŰƏ�řƈƔƁ�Ə�ŘũƄśŗƈ�řƈƍŕŬƈ�ƇƔŧƂś�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ŘũƄśŗƈ�Ə�ŘŧƔŧŠ�řŻŕƔ  

- �ŘŧƂŸƈƅŔ�Ə�řŲƈŕżƅŔ�ŉŕƔŮƗŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�řŗŻũƅŔ.1  

 . ŚŔŨƅŔ�ƀƔƂţśƏ�ūſƊƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ  

- ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŗƒőƒŕƃŒ�ŴżŒƍťƃŒ : 

- . ¿ƈŸƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ  

- . ŵŔŧŗƙŔ�ŚŕŗƆųśƈŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅ�ƒŧŰśƅŔ  

- �ŜŔŧţƗŔ�ŶŲƏ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�Ə�ũƔƔżśƆƅ�ŶƔũŬ�Ƈƅŕŷ. řƔŷŔŧŗŏ�řƂƔũųŗ  

- �řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŕŗ�ųŗśũƈ�ũŕƍŧŪƛŔ�Ə�ƇŧƂśƅŔ  

- : ŗƒƍƈŶƆƍ�ŗƒťœƆ�ŴżŒƍť 

-  .řƔƅŕƈ�ŚŋžŕƄƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ  

-  .ŘũƎŮ�Ə�řŸƈŬ�Ə�ŉŕƊŝƏ�ũƔŧƂś�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ  

- �řƁƏƈũƈ�řƔƈƆŷ�řŗśũƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ  

- ƑŵŒťŕƗŒ�¾ƆŶƃœŕ�ŗŮœŤ�ŴżŒƍť : 

- � ŕƎƔƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� Ə� ŘũƄſƅŔ� ŧŕŠƔŏ� Ɠž� ŘŧƔŧŮƅŔ� řŗŻũƅŔ�ƉŌ�ŽŮśƄŌ "ƉƆŗŕŮ�ƓƅũŕŮ" ¿ƏƂƔ

�Şũŗ�Ƒƅŏ�¿ƂŸƅŔ�¿Əţś�řƆŰśƈƅŔ�řŗŻũƅŔ�Ə�ŕƍŧŕŠƔŏ�Ɠž�ŘŧƔŧŮƅŔ�řŗŻũƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ɠśōś�ũŕƄžƗŔ

�ūƈŮƅŔ�ŖƏũŻ�ŧƎŮƈ�ƒŧŎƔ�ŧƂž�¿ŕƔŦƅŔ�ũƔŝś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŗƜƈƅŔ�Ɠž�ŧƔŧŠƅŔ�Ɖŷ�ŭśſƔ�řŗƁŔũƈ

 . ŘŧƔŧŠ�ŘũƄſŗ�ƇŕƈƅƙŔ2 

4- : ųŒťŕƗŒ�ŘœƒƍřŪƆ 

                                                             
1 - �ˬ�Ϳ�ήϴΧ�ϝΎϤΟϱέΩϹ�ωΪΑϹρˬ�ϥΩέϷˬ�ϊϳίϮΘϟ�ϭ�ήθϨϠϟ�ΔϣΎγ�έΩ�ˬ1 ˬ2009ιˬ15.  
  
2 - ιˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ�Ϳ�ήϴΧ�ϝΎϤΟ15.  
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�ŚŕƈŴƊƈƆƅ� řƔũƏũŲ� ŕƎŸƔƈŠƏ� űŸŗƅŔ� ŕƎŲŸŗƅ� řƆƈƄƈ� ŚŕƔƏśŬƈ� řŝƜŝŗ� ŵŔŧŗƙŔ� ŪƔƈśƔ

: Ɠƍ�Ə�ŘũŰŕŸƈƅŔ  

-  : ŧũſƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŵŔŧŗƙŔ 

�ŧƂƅƏ���řƔŷŔŧŗŏ�ŚŕƈƔŬƏ�ŚŔũŧƁ�ƉƏƄƆśƈƔ�ƉƔŨƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ƌƂƂţƔ�ƒŨƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƃƅŨ�ƌŗ�ŧŰƂƔƏ

ŜţŕŗƅŔ�ŧŧţ  Roby  :řƔƅŕśƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�Ɠž�ŵŧŗƈƅŔ�ŚŕſŰ  

- ũŕƄžƗŔ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŧƏŧţƈ�ŽŧƎŗ�ƇŔŪśƅƛŔ.   

- �ƓśŔŨƅŔ�ŧƂƊƅŔƏ�ũŕƄžƗŔ�¿ŧŕŗś�ŶƔŠŮś.  

- řƅŕŰƗŔ�ƏţƊ�ƌŠƏśƅŔƏ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řŷŪƊƅŔ�Ɖƈ�ũũţśƅŔ.  

- �ŚƜƄŮƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔžŕſŮ.  

- �řƔŎũƅŔ�šƏŲƏ.  

�Ɖŷ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŕƍŧŧţ�ƐũŦŌ�ŚŕƈŬ�ƃŕƊƍƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ���řžũŸƈƅŔ�ŕƎƊƈ�ŵŧŗƈƅŔ�ůŦŮ

ťƅŔ.... řƔŰŦŮƅŔ�.1  

ŗŵœƆŞƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�ųŒťŕƗŒ :  

�Ɖƈ� řŷŕƈŠƅŔ� ŵŔŧŗŏ� Ə�� řŷŕƈŠƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ƌƔƅŏ� ¿ŰƏśƅŔ� ƏŌ� ƌƈƔŧƂś� ƇśƔ� ƒŨƅŔ� ŵŔŧŗƙŔ� ƏƍƏ

ƈŧƂƔ�ũŦƗŔ�űŸŗƅŔ�ƉŌ�Ũŏ�ŕƍŧŔũžŌ�ŵŔŧŗƙ�ƒŧũſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƓŷŕƈŠƅŔ�ŧƎŠƅŔ�ƉŌ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƌ

�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ƏŌ�ƌƂƔƂţś�ƇśƔ�ƒŨƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƏƎž�ƃƅŨƅ�ƒŧũſƅŔ�ŧƎŠƅŔ�Ɖƈ  ¿ŲžŌ�ŕƈœŔŧ

�ŚŕŷŔŧŗƙŔ�ŵƏƈŠƈ�ŔũƔŝƄ�ƀƏſƔ�řŷŕƈŠƅŔ�ŵŔŧŗŏ�Ɖŏ���ŖŎŔŧśƅŔ�řƔŰŕŦ�ƑƆŷ�ŔŧŕƈśŷŔ�řŷŕƈŠƅŔ

ŬƈƏ�ŘũŗŦƅŔƏ�ƒŌũƅŔ�¿ŧŕŗśƏ�ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�¿ŷŕſśƆƅ�řŠƔśƊ�ŉŕŲŷƘƅ�řƔŧũſƅŔ�űŸŗƅŔ�ƇƎŲŸŗ�Řŧŷŕ

.2  

: ŗƆŲƈƆƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�ųŒťŕƗŒ �ũƔŝƄ�Ɠž�řŷŕƈŠƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŵŔŧŗƙŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƀſśƔ

�ŚŕŷŕƈŠ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ƓƈƔŴƊśƏ�ƒũŔŧŏ�ƉŕƔƄ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�řƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ�ŚŕſŰƅŔ�Ɖƈ

  řƈŴƊƈƅŔ�ƇŬŔ�ŵŔŧŗƙŔ�¿ƈţƔƏ�ƉƔŸƈ�Žŧƍ�ŪŕŠƊŏ�ŽŧƎŗ�řſƆśŦƈ�ŶƁŔƏƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŷƏ�ŧŔũžŌƏ

                                                             
1 - �ˬ�ϱΪϬϤϟ�ΪΒϋ�ΪΟΎϣ�ΕΎϤψϨϤϟ�ΓέΩ·�ΓΪϋΎδϣ– ϲϠϛ�έϮψϨϣˬ�ϥΎϤϋˬ�ϊϳίϮΘϟ�ϭ�ήθϨϠϟ�ΓήϴδϤϟ�έΩ�ˬ2009ιˬ279.  
2 - �ˬϞπϔϟ�ϦϴδΤϟ�ΪΒϋ�ΪϳΆϣΔϳέΩϹ�ΕέήϘϟ�ΫΎΨΗ�ϲϓ�ωΪΑϹ ˬ�ϥΎϤϋ�ˬ�ϊϳίϮΘϟ�ϭ�ήθϨϠϟ�˯ήΛ·�έΩ�ˬ2013ιˬ279.  
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ŗ�ƀţƄ�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŔŨ�Ƒƅŏ�ŖŬƊƔ�� ŕƈ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɖŷ�ũŧŰƔ�ƒŨƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƉŌ�ƒŌ���Ƈŕŷ�¿ƄŮ

�řƈŴƊƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŵŔŧŗƙŔ�ŢŗŰŌƏ�ƃƅŨŗ�řƔƊŸƈƅŔ�ũœŔƏŧƅŔ�Ɛŧƅ�ŕƎƈŬŕŗ�¿ŠŬƔƏ�ƒƏƊŸƈƏ�ƒũƄž

ŕŬŌ. ƌƊŷ�ŉŕƊżśŬƛŔ�ƉƄƈƔ�ƛ�ũƏųśƅŔ�ū1   

  

  

  

  

  

  

5-  : ųŒťŕƗŒ�ŧŮœƈŵ  

�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ŖƆŻŌ�ƉƔŗ�ƀŕſśŔ�ƌŗŮ�ŴţƜƊ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŵŔŧŗƙŔ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŗŧƗŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŖŕśƄƅŔ� ƏƅŔ�ŉŔũƏ�ŽƂś�ƓśƅŔ  řƔŷŔŧŗƙŔ� ŘũŧƂƆƅ  řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ� Ə�ũŰŕƊŸ

�ŕƎśƔƈƍƗ�ŵŔŧŗƙŔ�ŧƏŠƏ�Ɖŷ�ŜŧţśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŕƎƊƏŧ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�Ə�ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�ƓŷŔŧŗƙŔ�ũƔƄſśƅŔ

�ūŕƔƁ�Ɠž �ŧƁƏ���řƈŴƊƈƅŔ�ƏŌ�řŷŕƈŠƅŔ�ƏŌ�ŧũſƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŉŔƏŬ�ŵŔŧŗƙŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƔŧţśƏ

�ŵŔŧŗƚƅ�řƔśƕŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƇƎśŬŔũŧ�Ɠž�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ŖƆŻŌ�¿ƏŕƊś  

- : ŗſƚűƃŒ �ųŬƏśƈƅŔ�ƀƏſś�ũŕƄžƗŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řƔƈƄ�ŞŕśƊŏ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ� ŘũŧƁ� ŕƎŗ�ŧƏŰƂƈƅŔ

�řƁƜųƅŔ�ƉŌ�¿ŕƂƔƏ���Řŧŧţƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�ƉƏŲŻ�Ɠž�ƇŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƃŕƊƍƏ�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŘũŧƂƅŔ�ƃƊŗ

�ƇŬƂƔ  

�ŚŔŧţƏƅŔƏ�Ə�ŚŕƈƆƄƅŔ�ŞŕśƊŏ� řŷũŬ�ƒŌ� řƔŴſƆƅŔ� řƁƜųƅŔ :ƓśƗŕƄ�ŵŔƏƊŌ�ŜƜŝ�Ƒƅŏ� řƁƜųƅŔ

�řŷũŬ�ƓƊŸśƏ�řƔũƄſƅŔ�řƁƜųƅŔ�Ə�ƓŷŔŧŗƙŔ�ũƔƄſśƅŔ�Ƈŷŧś� ŘũƏŰŗ�ŕƍũŕŲţśŬŔ�Ə�řƔũƔŗŸśƅŔ

řƅƏƎŬ�ƓƍƏ�ŚŔũƔŗŸśƅŔ�řƁƜųƏ���ũŕƄžƗŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�ŘũƏƆŗƏ�ŞŕśƊŏ �ũŕƄžƗŔ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ

ŰƏ. ƇƏƎſƈ�ŖƅŕƁ�Ɠž�ŕƎśŻŕƔ 

                                                             
1 - �ΪΒϋˬ�ΝΎΠΣ�ϑϭ΅ήϟ�ωΪΑϹϭ�έΎϜΘΑϻ�ΓέΩ·ˬ �ήϴϴδΘϟ�ϡϮϠϋϭ�ΔϳέΎΠΘϟ�ϭ�ΔϳΩΎμΘϗϹ�ϡϮϠόϟ�ΔϴϠϛˬ�ήϴϴδΗ�κμΨΗ

ˬ�ΔϠϗέϭ  ΡΎΑήϣ�ϱΪλΎϗ�ΔόϣΎΟˬ2015-2016 �ιˬ17.  
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- : ŗƃœŮƕŒ   

���ŧţŌ�ŕƎƔƅŏ�ƀŗŬƔ�Ƈƅ�ŘũŧŕƊ�ƏŌ�řŮƍŧƈ�ƏŌ�ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�ŧƔƅƏś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�řƅŕŰƗŕŗ�ŧƏŰƂƈƅŔ

  ŕƎśƅŕŰŌ�řŠũŧ�ŚŧŔŪ�ŘũƄſƅŔ�ŵƏƔŮ�¿Ɓ�ŕƈƆƄ�ŜƔţ�ŽƏƅōƈ�ũƔŻ�Əƍ�ŕƈ�ŞŕśƊŏ�ũŦŊ�ƑƊŸƈŗ�ƏŌ

�ŵŔŧŗƙŕŗ�ŕųŕŗśũŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ũŝƄŌ�ƓƍƏ�ŽƏƅōƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�¿ƈƎƔ�ƉŌ�ƓƊŸś�ƛ�ŘũƄſƅŔ�řƅŕŰŌ�Ə�

�ũƔŻ�Ə�ŧƔŧŠ�ŉƓŮ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ɖƈ�ũŕƄžƗŔ�ƋŨƍ�ƋŧŷŕŬś�ŧƁ�¿ŗ  ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�ƏŌ

�ũŝōśś� ŧƁ� řƅŕŰƗŕŗ� ŽŰśś� ũŕƄžŌ� Ƒƅŏ� ¿ŰƏśƅŔ� ƑƆŷ�ůŦŮƅŔ� ŘũŧƁ� ƉŌ� ŜƔţ� �� ŽƏƅōƈ

. řžƏƅōƈƅŔ�Ə�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ũŕƄžƗŔ�Ə�ŖƔƅŕŬƗŔ�řžũŸƈŗ1  

  

  

  

: ŗƈƍŧƆƃŒ�ŽƔƊŰśŗ�ƏŌ�řſƆśŦƈ�ƀũųŗ�ũƔƄſśƅŔ�Ə�řſƆśŦƈƅŔ�ƀũųƅŔ� ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƈƅŔ�ƓƍƏ

�řƅƏƎŬƅŔ� řŠũŧ�Ɠƍ�Ə� řſƆśŦƈ� ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ� řƆƄŮƈƆƅ� ũŴƊƅŔ� Ə� �ƒŧŕŸƅŔ�ŽƔƊŰśƅŔ�Ɖŷ�ŽƆśŦƈ

��� ŕƎśŔŨ�ŧţŗ�ũŕƄžƗ�ŖŰŸśƅŔ�ƇŧŷƏ���řƊƔŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�ƏŌ� ŕſƁƏƈ�ůŦŮƅŔ� ŕƎŗ�ũƔżƔ�ƓśƅŔ

�Ɖƈ�ŉŕƔŮƗŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŔ�ƓƊŸś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ: ƉƔŷƏƊ�Ƒƅŏ�řƊƏũƈƅŔ�ƇŬƂƊśƏ���ŕƔŔƏŪ�Řŧŷ  

�ƏŌ�řœſƅ�ƓƈśƊś�ƛ�ŕƔœŕƂƆś�řŷƏƊśƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŉŕųŷŏ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�ƉƈŲśśƏ�řƔœŕƂƆśƅŔ�řƊƏũƈƅŔ

�ŕƎŗƆųśƔ�řƔũƏũŲ�řŠŕţ�ƉƏŧ�ŧũſƅŔ�ŧƊŷ�ũƎŴś�ƓśƅŔ  řƊƏũƈƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ�ŧţŔƏ�¿ŰŌ

�Ƒƅŏ�ƓƈśƊś�ƛ�ŚŕŗŕŠśŬƛŔ�Ɖƈ� Ŕŧŧŷ�ůŦŮƅŔ�ƓųŸƔž�ŽƁƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƓƈśƊś� ŕƈƊŏƏ� ŘŧţŔƏ� řœž

�ũƔƔżś� řƔƈƍŌ� řƊƏũƈƅŔ� ¿ƈŕŷ�ŪũŗƔ�ŜƔţ� ŕƎŷŔƏƊōŗ� řƁƜųƅŔ� Ɖŷ� ŕƍŪƔƈƔ� ŔŨƍƏ  ŵƏƊśƈ� ŧŧŷ

�řƔſƔƔƄśƅŔ�řƊƏũƈƅŔ�Ə�ųƂž�ũŕƄžƗŔ�ƋŨƍ�ŘũŝƄ  řƔƈƍŌ�řƁƜųƅŔ�¿ƈŕŷ�ŪũŗƔ�ŕƈƊƔŗ��ŕƊũŕƄžŌ�ƋŕŠśŔ

�¿ţ�Ƒƅŏ� ũŴƊƅŔ� ŧŧŰŗ�ƉƏƄƔ�ƉƔţ� řƔƊƍŨƅŔ� ƌśƎŠƏ�ũƔƔżś�ƑƆŷ�ůŦŮƅŔ� ŘũŧƁ�ƓƍƏ�řƆƄŮƈ

�Ɖƈ�ƉũƈƅŔ�ůŦŮƅŕž���ƓƆƂŸƅŔ�ŽƔƄśƆƅ�ŖŠƏƈƅŔ�ŽũųƅŔ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ŕƎƔƅŏ�ũŴƊƅŔ�ƉƄƈƔƏ�řƊƔŸƈ

                                                             
1- ˬ�Νήόϣ�ΪϤΣ�ϱέΪϗϲϤϴψϨΘϟ�ωΪΑϹ�ϰϠϋ�ϱέΩϹ�ϦϴϜϤΘϟήΛ�ΩέϮϤϟ�ήϴϴδΗ�ˬ�ήΘγΎϤϟ�ΓΩΎϬη�ϞϴϨϟ�ΔϣΪϘϣ�Γήϛάϣ�ˬ

ήθΒϟˬ�ΓήϜδΑ�ˬήϴϴδΘϟ�ϡϮϠϋ�ϭ�ΔϳέΎΠΘϟ�ϭ�ΔϳΩΎμΘϗϹ�ϡϮϠόϟ�ΔϴϠϛ�ˬΔϳ2014-2015ι�ˬ35�ΓέϮθϨϣˬ  
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�ƇŬŕŗ��řƊƏũƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƓƈŬƏ�ŕƔƆƂŷ�ŖƆŰśƈƅŔ�ůŦŮƆƅ�ŧŕŲƈƅŔ�ƓƆƂŸƅŔ�ŽƔƄśƅŔ�ŜƔţ

�ƇƔƆŬƅŔ�¿ţƅŔ�Ŷƈ�ƀſśƔƅ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɠž  ¿ƔŧŸśƅŔ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ŕƎƊƗ�řƔſƔƄśƅŔ�řƊƏũƈƅŔ.1  

 : ŗƒŪœŪšƃŒ  

ƂƅŔ�Ɠƍ�ŕœųŕŦ�ŕœƔŮ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŴţƜƔ�ŵŧŗƈƅŔ�Ə���ŕƎśŸƔŗų�ƃŔũŧŏƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ūŬţś�ƑƆŷ�Řũŧ

�¿ŲžŌ�řƂƔũų�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŧŗƛ�ƌƔƊƏŕŸƈƅ�¿ƏƂƔ�ƉŕƄ�ƉƏŬƔŧŔ�ƉŌ�ƑƄţƔ�Ə���ƉƏũŦƕŔ�ƌŴţƜƔ�ƛ

  ŕƎƊŷ�ŔƏŝţŗŔ.2    

  

  

  

  

 

6- �ƑƆƒŲƈřƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ųŒƍƈŊ  

� ŕƂžƏ� ŕƍŪƔƈś� ƉƄƈƔ� ŵŔŧŗƙŔ� Ɖƈ� ŘŧƔŧŷ� ŵŔƏƊŌƏ� ŚƛŕŠƈ� ƃŕƊƍ�ŘŧƔŧŷƏ� řſƆśŦƈ� ũƔƔŕŸƈƅ

�ŵŔŧŗƙŔ�ƉƏƄƔ� ŧƁ�ƏŌ� ŕƔƊž�ƏŌ� ŕƔŗŧŌ�ƏŌ� ŕƔƈƆŷ�ƏŌ� ŕƔũŔŧŏ�ƉƏƄƔ� ŧƂž� řſƆśŦƈ�ŚƛŕŠƈ�ŵŔŧŗƚƆž�

�řƔƄƜƎśŬŔ�řŸƆŬ�ƏŌ�ŘŧƔŧŠ�řƔŷŕƊŰ�řŸƆŬ�ŧŕŠƔŏ�Ɠž�ƏŌ�ŘŧƔſƈƏ�ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�šũų�Ɠž�Ɯŝƈśƈ

ƅŔ�Ɠž�ƏŌ  řƈŧƂƈƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ƏŌ� řŸƆŬƅŔ�¿ƄŮ�ũƔƔżś�ƏŌ�ūŕƊƅŔ�ŚŕŠŕţ�űŸŗ�ŶŗŮś�ƏŌ�řƂƔũų

�ŕƎƔž� ŖũƂƔ� řƂƔũų� Ƒƅŏ� ¿ŰƏśƅŕŗ� ŵŔŧŗƙŔ� ƉƏƄƔ� ŧƁƏ�� ŕƎƈŔŧŦśŬŔ� ŵƏƊś� ƏŌ� ŕƎƈƔŧƂś� ŧŷƏƈ

�ƉƈŕŲśƅŕŗƏ�ŧţŔƏƅŔ�ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƇƎŸžŧƔ�Ə�ƌƔŬƏŎũƈ�ƉƔŗ�ŽũŮƈƅŔ�ƏŌ�ƒũŔŧƙŔ

�ƉƔŗ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�űŸŗ�ŪƔƈ�ŧƁƏ�űŸŗ�Ŷƈ�ƇƎŲŸŗ�ŧŔũžƗŔ�ƉƏŕŸś�ŘŧŕƔŪ�ƏŌ�ŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ�Ŷƈ

ŧŗƙŔ�Ɖƈ�ƉƔŷƏƊ�ƌƊŐž�ƓƊſƅŔ�ŵŔŧŗƙŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŕƈŌ��ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔƏ�ƓƊſƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ŕƈƍ�ŵŔ

                                                             
1 - ι�ˬ�ϖΑΎδϟ�ϊΟήϤϟ�βϔϧˬ�Νήόϣ�ΪϤΣ�ϱέΪϗ35.  
  
2 - �ˬ�Ϳ�ήϴΧ�ϝΎϤΟϱέΩϹ�ωΪΑϹ �ιˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�Νήϣ�ˬ30.  
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�ũŰŕƊŸƅŔ� Ə� ŕƎųŕŮƊŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈ� ¿ƄƏ� řƈŴƊƈƅŔ� ŕƎƈŧŦśŬś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ� Ɠž�ŚŔũƔżś� ¿ƈŮƔ

ŘŧƔŠ�ŚŕƈŧŦ�Ə�ŚŕŠśƊƈ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠƅŔ.1  

 ƅŔ� Ɠž� ŚŔũƔżś� ƑƆŷ� ƒƏśţƔ� ƒũŔŧƙŔ� ŵŔŧŗƙŔ� ŕƈŌ�Ɠž� řƔũŔŧƙŔ� řƔƆƈŸƅŔ� Ə� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎ

�řƔŬŕŬƗŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŚŕųŕŮƊ�ũŮŕŗƈ�ũƔŻ�¿ƄŮŗƏ��řŬŬŎƈƅŔ.2  

�ƌƈŧƁ�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƊſƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�Ə�ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔ�Ɖƈ�ƉƔŷƏƊƅŔ�ƉƔŨƍ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ũƎŴś�Ə

�ŕƈ�ŕŗƅŕŻ�ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŘũŕŮŏ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŽƆŦśƅŔ�ƇƏƎſƈ�¿Əţ�ƌśŬŔũŧ�Ɠž�ƉŕſƔŏ

ōƔƓƈƔŴƊśƅŔ� ŵŔŧŗƙŔ� ƀŗŬƔ� ƓƊſƅŔ� ŵŔŧŗƙŔ� ƉŌ� ƒŌ� ƓƊſƅŔ� ŵŔŧŗƙŔ� Ɖŷ� ŔũŦōśƈ� Ɠś   �ƑƊŗśś

�ŧƏƂƔ� ŧƁ� ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ�ƉŕƄ�ƉŏƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŷŔŧŗƚƅ� ŕƎƔƊŗś�Ɖƈ�ŵũŬŌ�¿ƄŮŗ� řƔƊſƅŔ�ŚŕŷŔŧŗƙŔ

�Ɖƈ�¿Ƅ�ŕƎŗ�ƇŕƁ�ƓśƅŔ�Ə�ŚŕƔſŮśŬƈƅŔ�ŧţŌ�řţƊŠŌ�Ɠž�ŵŔŧŗƙŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧ�ŚſŮƄ�ŧƁƏ���ũŦƘƅ

) źƊƔƄking ( � ŚŬƔƏƏ )west�ƑƆŷ� ƀŗŬƅŔ� ŕƎƅ� ƉƏƄƔ� ŕƈ� ŕŗƅŕŻ� řƔƊſƅŔ� ŚŕŷŔŧŗƙŔ� ƉŌ (

�ŚŕŷŔŧŗƙŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� ũƔŮś� ƓśƅŔ� ¿œƛŧƅŔ�űŸŗ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ� Ɠž� ŔŧŠƏƏ� řƔũŔŧƙŔ� ŚŕŷŔŧŗƙŔ

  ŧƆƔſŬƊŕƈ�ŪƔƈ�ŧƁƏ�řƔƊž�ŚŕŷŔŧŗŏ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƆƅ�ŧƏƂś�ƏŌ�Ŷžŧś�ŧƁ�řƔũŔŧƙŔmansfield)�ƉƔŗ (

) ŚƔŕƊ� ŧŧţƏ�ŞƏśƊƈƅŔ�ŵŔŧŗŏƏ� řƔƆƈŸƅŔ�ŵŔŧŗŏkinght : Ɠƍ�řųŗŔũśƈ� řƔŬƔœũ�ŵŔƏƊŌ� řŸŗũŌ (

�ŵŔŧŗƙŔƏ�ŖƔƄũśƅŔ���ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ���ƓƈƆŸƅŔ���ŞŕśƊƙŔ�ŵŔŧŗŏ��řƈŧŦƅŔ�ƏŌ�ŞƏśƊƈƅŔ�ŵŔŧŗŏ

� ŵŔŧŗŏ� ƑƅŏƏ� ŖƔśũ� ũƔŻ� ŵŔŧŗŏƏ� �� ƓƊƔśƏũ ( ŖƔśũ )ŵŔŧŗŏ� Ƒƅŏ� ŕƎŗƏŗƔ� Ƈŝ� ƒŧũſƅŔŉƓųŗ 

. ŘũųŕŦƈ�ƒŨ�ŵŔŧŗŏƏ  

�ũŰŕƊŷ�¿ƔƆţś�ƑƆŷ�ƌśũŧƂŗ�ŵŧŗƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�ŪŕśƈƔ : ¿ƔƆţśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŕŲƔŌ�ŵŔƏƊƗŔ�ƉƈƏ

�Ə�ũŰŕƊŸƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƆƅ�ƌƈƎž�Ə�ŉŕƔŮƗŔƌƄƜśƈŔ �ŕƎŸƈŠƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŘũŧƁ

Ə�Ə�ŕƎƈƔƏƂś�Ə�ŕƎŗƔƏŗśŴŕſśţƛŔ �ũŕƄžƗŔ�ƇƔŴƊś�Řŧŕŷŏ�ŕŲƔŌ�ƌƊƄƈƔ�ŕƈƄ���ŕƎƅ�řŠŕţƅŔ�ŧƊŷ  ŕƎŗ

ƏƏ�ŉŕƔŮƗŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ŧƔŧţś�ƏŌ�ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�Ɖƈ�ƃƅŨ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƄƈśƔƏ���řŬƏũŧƈ�ūŬŌ�ƀž

                                                             
1

 - ��ŕŲũ�ƉŬţ�ƓƆŷ�ƇśŕţƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕœŕ�Ɗřſƚŵƍ�ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗŒ �ũŕųƈŗ�řƔƊƈƗŔ�ƐŪƎŠƗŔ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ�
���řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ�řƔƈŧŕƄŌ���ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƔƆƄ��ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ�ƓƅƏŧƅŔ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ

1424ϫ ů�31�ŘũƏŮƊƈ��.  
  
2  - ���ƇƔũƈ�ƓƊŕŗŸŮ�ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗŒ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ŗżŧŶƆƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƆƋœŪƆ�řƈŧƂƈ�ŘũƄŨƈ��ŵŕƈśŠƙŔ�ƇƆŷ��ũśŬŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ

��ŘũƄŬŗ��ũŲƔŦ�ŧƈţƈ�řŸƈŕŠ��řƔŷŕƈśŠƙŔ�Ə�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ��¿ƈŷƏ�ŘũŔŧŏ2015-2016ů��50 . ŘũƏŮƊƈ�    
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�ƌŸƔŬƏśŗ� ƇƏƂƔ� Ƈŝ� ŕƈ�ŵƏŲƏƈƅ� ŕųƔŬŗ� ŕųųŦƈ�ƏŌ� řųƔŬŗ� ŘũƄž�¿ƏŕƊśƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ�ƓƆƈŸƅŔ

�ŕƔƈƆŷ�ƌƊƏƄ�ƑƆŷ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�ƌśŔƏųŦ�ƇŬũƏ.1 

�ŚŕƊƔƈŦś� ƇƔŧƂśƏ� ŧƂƊƅŔ� ƏŌ� ¿ŮſƆƅ� ƌŬſƊ�űƔũŸś� Ɠž� ŧũſƅŔ� řŷŕŠŮ�Ɛŧƈ� Ɠƍ : ŘũųŕŦƈƅŔ

Ə�ŘũŧŕŗƈƅŔ�ƇŕƈŪ�ŨŦŌ�ƓƊŸś�ŕƈƄ���řŰŕŦƅŔ�ƋũŕƄžŌ�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔ�Ə�řŲƈŕŻ�ŽƏũŴ�Śţś�¿ƈŸƅŔ

�ƉƏƄƔ�ƒŨƅŔ�ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž���ŕƎƅ�¿ƏƆţ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Ə�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ə�ũŕƄžƗŔ�ƓƊŗś�Ɠž

�ƌƔŧƅƏ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�¿ƈţśƅ�ƜŗŕƁ�ŧũſƅŔ�ƌƔžŧŔŧŸśŬƛŔ �řƎŠŔƏƈƅ

Ŕ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƉƏŧŷŔƏƅŔ� ƉƏũƔŧƈƅŔ� ƉƏƄƔ� ƒũŔŧƙŔ� ¿ƈŸƅŔ� ƉŔŧƔƈ� ƓžƏ� �� ƃƅŨ� ƑƆŷ� řŗśũśƈƅ

�ƉƔŬţśƏ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ɛŧƅ� řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŕƁŕųƅŔ� ũŕƈŝśŬŔ� Ɠž� ŘũųŕŦƈƅŔ� ũŰƊŷ� řƔƈƍƗ� ƉƔŗŻŔũ

�¿ƈţś�Ɠž�ŧŧũśƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƆƅ�ƇŷŧƅŔ�Ə�ŘŧƊŕŬƈƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řŠŕţƅ�ƉƔƄũŧƈƏ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ

ũŕŝƕŔ ƈƈ�ŘũųŕŦƈƅŔ�ƑƆŷ�řŗśũśƈƅŔ�¿ƏŗƁ�ƑƆŷ�ƇƎŸŠŮś  ŚŋžŕƄƈ�Ə�řƈŴƊŌ�ŶŲƏ�Ƒƅŏ�ƇƎŸžŧƔ�ŕ

�ŕƎŠœŕśƊ�¿ƈţśƏ�ŘũųŕŦƈƅŔ.2  

  

  

  

  

7- : ųŒťŕƗŒ�ŻŒťƋŊ  

  : ƓśƗŔ�Ɠž  ŕƎƈƍŌ�¿ŝƈśƔ�ŜƔţ�řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ŵŔŧŗƙŔ�ƏŗŰƔ  

- �ŵŔŧŗƙŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řŸŠŔũƈ 

- �Ə�őŧŕŗƈ�ƀƔŗųś�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈƏ�řƔƊŕƄƈŏ�ŧƔŧţś�ƃƅŨƏ���řƈŴƊƈƅŕŗ  ŵŔŧŗƙŔ�ũƔƔŕŸƈ

. ŕƎśƔƅŕŸž�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƆƅ 

- . řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŵŔŧŗƙŔ�ŚŕƔŠśŔũśŬŏ�ƃŕƊƍ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ 

- . řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŵŔŧŗƙŔ�¿ƁũŸś�ƓśƅŔ�ƀœŔƏŸƅŔ�ŧƔŧţś 
                                                             

1 - ιˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ Ύˬοέ�ϦδΣ�ϲϠϋ�ϢΗΎΣ33.  
  
2 - ϟ�ΔϟΎΣ�ΔγέΩ�ˬ�ϦϴϔχϮϤϟ�ωΪΑ·�ϲϓ�ϱέΩϹ�ϦϴϜϤΘϟ�ήΛˬ�ΔϠϓΎϧ�ϦΑ�έϭΪϗ�Ϯϗϼϓ�ΪϤΤϣι�ˬ�ΔϳέΩϹ�ΕϼμΗϹ�ΔϋϮϤΠϤ10 .  
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- �řŷƏƈŠƈ� Ɠƍ� řƔŠŕśƊƙŔ� ƉŌ� ŕƈŗƏ� �� ŕƎśƔƅŕŸž� Ə� řŬŬŎƈƅŔ� ŘŉŕſƄ� ƒũŔŧƙŔ� ŵŔŧŗƙŔ� ƇŷŧƔ

. řƔŠŕśƊƙŔ�ƇŷŧƔ�ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƉŐž�ŚŔŉŕſƄƅŔ 

- ƗŔ� ŽŧƎƅŔ� Əƍ� ƇƎœŔŧŌ� ƉƔŬţś� Ə� řƔũŮŗƅŔ� ƐƏƂƅŔ� řƔƈƊś� Ɖŏ�ũƔƏųśƅŔ� ŧƏƎŠ� Ɖƈ� ƓŬŕŬ

�ƓƈƔŴƊśƅŔ 

- �řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ� řŠƅŕŸƈ�ƑƆŷ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ŷžũƅ�ƐŧƈƅŔ�¿ƔƏų�ŧƎŠ�Əƍ�ŵŔŧŗƙŔ

ƜƄŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ŕƎśŔũŧƁ�ƉƔŬţśƅ�Ə�ŕƎƔƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ. ƃƅŨƄ�řƔƆŦŔŧƅŔ�Ś 

- �Ə�ƇƎśŔƏŨ�ŔƏƂƂţƔ�Ə�ƏƈƊƔ�ƉŌ�ŧŔũžƗŔ�ƌƔž�ŶƔųśŬƔ�ƇœƜƈ�ŤŕƊƈ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�ŵŔŧŗƙŔ�ůũţƔ

. ƇƎśœƔŗ�Ə�ƇƎśŕƈŴƊƈ�Ə�ƇƎſœŕŴƏ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ƉŌ 

- �ƇƔŴƊśƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ƈŷŧƅ�ƑŸŬƔ 

- �Ɠž�ŵŔŧŗƙŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�Ɠž�ŧŷŕŬś�řƔƈƔŴƊś�řœƔŗ�ƀƆŦ�Ə�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŧƁ�ŪƔŪŸś

¿ƈŸƅŔ . 

-   řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�Ə�ƃƏƆŬƅŔ�Ə�¿ƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ə�¿œŕŬƏ�Ɠž�ŖƏŻũƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ

�ŪžŔƏţƅŔ�ƇŴƊƏ1  

8- : ųŒťŕƗŒ�ŭőœŮŤ  

- �Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔƏ  řƔŰŦŮƅŔ�Ɠž�ŘƏƂƅŔ�ƒŌ : řŷŕŠŮƅŔŉŔũƕŔ �Ɛŧƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌƏ�ŽƏŦ�ƉƏŧ

. ūſƊƅŕŗ�řƔƅŕŷ�řƂŝ�ŵŧŗƈƅŔ  

- �ŵŧŗƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ƒŌ : ŖƔũŠśƅŔ. ƌƄƏƄŮ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ŖũŕŠś�ŜŔŧţŐŗ  

�ũƈŔƏƗŔ�¿ƍŕŠś�Ə�řųƆŬƅŔ�řƈƏŕƂƈŗ�ŵŧŗƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ƉŌ  ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ : řųƆŬƅŔ�ƑƆŷ�ŧũƈśƅŔ  

- �¿ƏƆţ�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�Ə�űƈŕŻ�Əƍ�ŕƈƅ�¿ƏƆţ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�¿ŲſƔ�ŜƔţ : ũƔƔżśƅŔ�Ŗţ.2  

ŗƙŔŔ�ŧŠƏƔ : řƔŷŕƈŠƏ�řƔŧũž�ŘũƍŕŴ�ŵŔŧ�ŜƔţ�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŘũƍŕŴƅŔ�řƂƔƂţ�¿Əţ�ƀƔƈŷ�ŽƜśŦ

�Ə�ŪƔſƔũƏ�¿ƔƅũŕƄ�¿ƏƂƔƉƏũŦŊ Ō�ƉƗ�řƔŧũž�šƏũ�ŞŕśƊ�ŵŔŧŗƙŔ�ƉŚŕžŕŮśƄƛŔ �ƏŚŕŷŔũśŦƛŔ 

                                                             
 -1  ��řƊŔũƄŬƅŔ�ŽƆŦ�¿ƜŗƐŧŒťƗŒ�ƍ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŧƒƍűřƃŒ ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ��1 �2006 ů�24. 

2 - ��ƏŪżƅŔ�űƏŷ�ƑśŕžƐŧŒťƗŒ�ŻŒŧŬƗŒ�ƍ�ŖťœƒƀƃŒ��ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƆƅ�řƈŕŬŌ�ũŔŧ��ų1��Ɖŕƈŷ��2010 ů�129.  
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ƓśƅŔ �ŧƁ�ũŲŕţƅŔ�Ə�ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž�ŚƈśŚųŗśũŔ ƇŬŕŗ �ťƔũŕś�Ɠž�ƇśƔ�ƛ�ƌƊŏƏ�ŧţŔƏ�ůŦŮ

�řŷŕƈŠƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŪƔƈśƈ�ƒŌ�ƇƆŸƅŔ1  

9- ŽƒƂŧťƀƃŒ�ŗƒƆƈřƍ�Ŕƒŧťř�ŗƒ: ŗƒťŧŽƃŒ�ŗƒŵŒťŕƗŒ�ŘŒ  

       �ůŦƆśś� řƔŧũſƅŔ� řƔŷŔŧŗƙŔ� ŚŔũŧƂƅŔ� ŖƔũŧś� Ə� řƔƈƊś� řƔŠƔśŔũśŬŏ� Ɖōŗ� ¿ƏƂƅŔ� ƉƄƈƔ

�¿ƏƂƅŔ� ƉƄƈƔ� ƉƄƅƏ� ŕƎśƅŔŪŏ� řƅƏŕţƈ�Ə�ŵŔŧŗƙŔ�ŚŕƁƏŸƈ�ůƔŦŮś�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ� şƎƊƈƅŔ� ŵŕŗśŐŗ

: ƓƍƏ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƔŬŕŬŌ�ŕƎƊŌ�ƉƏŰŰŦśƈƅŔ�ƐũƔ�ŚŔũŕƎƈ�Řŧŷ�ƃŕƊƍ�Ɖōŗ�ŕƈƏƈŷ  

- �ƒŌ� řŠƅŕŸƈƅ  řƈŪƜƅŔ� ŧŕŸŗƗŔ�ũƔƏųśŗ� ŘũŕƎƈƅŔ� ƋŨƍ�ũƔƏųś� ƇśƔƏ�¿ƔƆţśƅŔ� ŘũŕƎƈ�ũƔƏųś

. ŵƏŲƏƈ  

-   ƇŕƈśƍƛŔ�ŘŧŕƔŪƉƔũŦƕŕŗ  �ƉƔũŦƛŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�řŠũŧ�řžũŸƈ�ŖŠƔ�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə�ƇƎśŕŠŕţ�Ə

. ƇƎśŕŠŕţ�ŶƁƏśƏ  

- ƅƏ� řƔŬƔœũƅŔ� řƈŕŸƅŔ� ŽŔŧƍƗŕŗ� ƃƅŨ� ƀƆŸśƔ� Ə� ƓŠƔśŔũśŬƙŔ� ųƔųŦśƅŔ� ƑƆŷ� ŪƔƄũśƅŔ�ūƔ

�řƔœŔũŠƙŔ�ũƏƈƗŕŗ 

- �ƓśƅŔ� ũƏƈƗŔ� ƑƆŷ� ŪƔƄũśƅŔ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� řſŷŕŲƈ� ƉŌ�ŜƔţ� ŪƔƄũśƅŔ�ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� ŘŧŕƔŪ

�ŕƎŠœŕśƊ� ũƔżśś�ƛ�ƓśƅŔ� řųƔŬŗƅŔ�ũƏƈƗŔ�űƔƏſś� řŠƔśƊ�Ɠśōś� ŕƎƔž� ŘŪƔƈƈ�ŉŕƔŮŌ� ¿ƈŷ�ƉƄƈƔ

�ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�ŕƎŲƔƏſśŗ�ŔũƔŝƄ. 

- ƂƅŔ�ũŗśŸś�ŜƔţ : ũƔżśƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɖƈ�ũƔżśƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔ�ƑƆŷ�Řũŧ

. ŵŔŧŗƚƅ�řƔũƏũŲ�ŘũŕƎƈ�ŕƔƈśţ�ŕœƔŮ�ƋũŕŗśŷŔ�¿ƜŦ                                                   

-  :ũŗŰƅŔ�ŘũŕƎƈ�¿ŝƈśśƏ�¿ƈŸƅŔ�ųƏżŲ�řƎŠŔƏƈ�Ə�ŚŔŨƅŔ�ƇƔƔƂś�Řŧŕŷŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɠž2 

10- �ůŶŕŘœšŒŧřſƙŒ �ƊƒƄŵ�ŔƒŧťřƃŒ�ƍ�ƐťŧŽƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ŗƒƆƈřƃ  

                                                             
1 - ���¿Ɯų�ũƔŰƊ�ƇŠƊ�ƒƏŔŪŸƅŔŧśŊ �ƁƍƈŕƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō�ŇŒťŊ�ƎƍřŪƆ�ƇƒŪšř�ƏƄŵ�ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗŒ

ŗƒƈťŧƕŒ�ŗƒŧœŞřƃŒ ž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�Ə�ŵŔŧŗƙŔ�¿Əţ�ƇƏŬũƈƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ�Ɠž  Ŝţŗ����řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠ18-19 
�ƒŕƈ  
����ųŬƏƗŔ�ƀũŮƅŔ�řŸƈŕŠ�ƉŧũƗŔ2011.  
2 - ���ŕŲũ�ƒŧƈţ�ƇŮŕƍ¾ƒƋŋřƃŒ�ƍ�ŔƒŧťřƃŒ ƐŧŒťƗŒ ų���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔŔũƅŔ�ũŔŧ�1 ���Ɖŕƈŷ�2010ů��170.  
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- šŔũśƁŔ ƓŬſƊƅŔ� ƇƅŕŸƅŔ � Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ (ŚũŕƎƊũŗ )ŚŕţŔũśƁƛŔ � ƉƄƈƔŘŧŕſśŬƛŔ �Ɠž� ŕƎƊƈ

�ƋŨƍ�Ə�ŕƎƔƆŷ�ŖƔũŧśƅŔ�Ɠž�Ə�ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�ŵŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƁ�řƔƈƊśŚŕţŔũśƁƛŔ �ƉƔŨƅŔ�ƇŧŦś�ŧƁ

�Ə�ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�ƇƍŪſţƅ�¿ŕƈŸƆƅ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�ƉƏŧŸƔũŕƄśŗƛŔ �ƋŨƍŚŕţŔũśƁƛŔ : Ɠƍ 

- �ƑƆŷ�ŧƏŸśƅŔ. řƂŗŬƈƅŔ�ƇŕƄţƗŔ�Ə�ŧƔƂŸśƅŔ�Ɖƈ�ƏƆŦś�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ũƔƄſśƅŔ 

- ŽŕŰśƛŔ �Ɖƈ�ŚƊŕƄ� Əƅ� ŕƈƄ� ŕƎƔƅŏ� ¿ŰƏśƅŔ� řƔŠƎƊƈ� Ə� řƔŰŦŮƅŔ� ƇŕƄţƘƅ� řƔŧƂƊ� ŘũŴƊŗ

ƉƔũŦƕŔ   

- �Ə�ŚŕƈƆŬƈƄ�ũƏƈƗŔ�ŨŦŌ�Ƈŧŷ¿ŕƈŸśŬŔ �ũŕƄžƗŔ�ƑƆŷ�ƉƍŨƅŔ�Ūſţƅ�řţŕśƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�řžŕƄ. 

- �ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśũŕŬſśŬƛŔ ƈƅŔ�Ə¿ƔƆţśƅŔƏ�řŴţƜ. 

- �ŉŕƄŨƅŕŗ�ƉƏſŰśƔ�Ɖƈ�ũƔżƆƅ�řŰũſƅŔ�řţŕśŏũŕŗśŦƛ �şœŕśƊ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ƇśƔ�ƏŌ�Ƈś�ŕƈ. 

- �ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�řŮƁŕƊƈƅ�řƔžŕƄ�řŰũž�ŨŦŌ.1 

11- ƑƆƒŲƈřƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ŘœſƍŶƆ: 

- �ŕƔŷŕƈśŠŔ� ƏŌ� ŕƔƈƔŴƊś� ƏŌ� ŕƔŧũž� ŕƎƊƈ� ƉŕƄ� ŕƈ� ŉŔƏŬ� ŵŔŧŗƙŔ� ŚŕƁƏŸƈ� Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ� ƃŕƊƍ

�řƔŠśŔũśŬŏ�ŘũŔŧŏ�ƒŌ�ƉƏƄś�ƓƄƅ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ�ƓƆƔ� ŕƈƔž�¿ƏŕţƊ�ŽƏŬƏ

�ŕƎƔŧŕſś�ƑƆŷ�řŰƔũţƏ�řƔŷŔƏ. 

- ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœſƍŶƆƃŒ : ŗƒŪŽƈƃŒƍ 

    �ŖƊŕŠƅŔƏ� ƓŠƏƅƏƔŪƔſƅŔƏ� ƓƈŬŠƅŔ� ƌƊƔƏƄśƏ� ŧũſƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕƁƏŸƈƅŔ� ƃƆś� ŕƎŗ� ŧŰƂƔƏ

�řƔũŬƗŔ�řƔŗũśƅŔ�ƃƅŔŨƄƏ��ŵŔŧŗƙŔ�řƔƆƈŸƅ�ŕƂƔŸƈ�ƏŌ�ŵŔŧŗƙŔ�Ŷƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ƓƄƏƆŬƅŔ

ƅŔ� ƌśŕŷŔŧŗŏ�ƉƈƏ� �ƌśƔƊŕƄƈŏ�Ɖƈ�ŧţśƏ�ŧũſƅŔ�ŚŗƄś�ƓśƅŔ� řƔŸƈśŠƈƅŔƏ�ŽŸŲ�ƃƅŔŨƄƏ  řƈŴƊƈ

ŴƊƈƆƅ� ŉŕƈśƊƛŔřƈ � Ƈŧŷ� Ƒƅŏ� ¿ƔƈƅŔ� ƏŌ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ŉƛƏƅŔ� ƏŌƅŔ�ƉƔŗ� ƉƈƏ� ƉƔũŦƕŔ� Ŷƈ� ƉƏŕŸś

�ŧŠƊ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŖŕŗŬŌ  

- ��¿ŮſƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔ�ƇŧŷƏ. 

- řœųŕŦƅŔ�šŕŠƊƅŔ�ƇƔƍŕſƈ. 

- ¿ƄŕŮƈƅŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƅŔƏ�ŉƏŧƎƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ. 

                                                             
1 - ιˬ�ϖΑΎδϟ�ϊΟήϤϟˬ�Ύοέ�ϱΪϤΣ�ϢηΎϫ170 - 171  
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- ŶƔũŬƅŔ�¿ţƅŕŗ�¿ŠŸśƅŔ. 

- ƙŔ�šƏũ�ƇŔŧŸƊŔ�ƇŧŷƏ�ŘŌŧŕŗƈƅŔ�ƇŧŷƏ�ƇŔŧƁšƏƈųƅŔ.1  

 ŔũŧƂƅŔ� Ɖƈ� ŧţƅŔ�Ɠž� ŔũƔŗƄ� ŔũƏŧ�ŽƏŦƅŔ�ŖŸƆƔƏ�¿ŗƄƔ�ŽƏŦƅŕž� řƔŷŔŧŗƙŔ�Ś�ŧƔƂƔƏ�ũŕƄžƗŔ

���ŵƜųśŬƛŔ�Ŗţ�ŕƈ�ƉŕŷũŬ�ƇƎƊƄƅƏ���ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�ŧŔũžƗŔ�űŸŗ�ƉŕƍŨŌ�ƑƆŷ� Ōũųś�ŧƂž

�ƇƎŬſƊōŗ� ƇƎśƂŝ�ůƂƊ�ƏŌ� ŕƎƂƔƂţś�Ɠž� ƇƎƆŮž�Ɖƈ� ŕžƏŦ� ŕƎƔž�ũƔƄſśƅŔ�ƉƏŸŗŕśƔ�ƛ�Ə� ŕƎƊƏŧũųƔ

ŽƏŦƅŕž�ƃƅŨƅ   ŧŧũśƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�¿ŮſƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŐž�¿ŮſƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ�ũũƄś�ŔŨŏƏ��ũŨţƅŔ�Ə

. ŧƔŧŠśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇŧŷƏ�řƂŝƅŔ�ůƂƊƏ�¿ŨŕŦśƅŔ�Ə�¿ƏƈŦƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ  

�řœƔŗƅŔ� ũƔžƏśƏ� ŖƔũŧśƅŔ� ƀƔũų� Ɖŷ� ŚŕƁƏŸƈƅŔ� ƋŨƍ� řƎŠŔƏƈ� řƈŴƊƈƅŔ� řƈƎƈ� ƉŌ� ƃŮ� ƛƏ

žƗŕŗ�ŽŔũśŷƛŔ� Ə� ƓŷŔŧŗƙŔ� ¿ƈŸƅŔ� ŶƔŮśƏ� ŵŔŧŗƚƅ� řŗŬŕƊƈƅŔ�Ə� ƇƔƂƅŔ�ūũŻ� Ə� ŘŧƔŧŠƅŔ� ũŕƄ

�ƌŬſƊŗ�ƌśƂŝ�ŧũſƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƊś�ƓśƅŔ�ŽũŕŸƈƅŔ.2  

�Ɠž�ŪƄũśś�ƓśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�Ɠž  ¿ŝƈśś�řƔſųŕŸƅŔ�Ə�řƔŬſƊƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƉŌ�ũŗţ�ƐũƔ

�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�Ɛŧƅ�ƓųƈƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔƏ�ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔ�ŽŸŲ 3      

 ŗƒżœƀśƃŒƍ�ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŘœſƍŶƆƃŒ: 

- Ɖƈ�¿Ƅ�¿ƈŮśƏ ŕƍũƔŻƏ�ƓžŕƂŝƅŔ�ƇŕŴƊƅŔƏ��ŶƈśŠƈƅŔ�ŽŔũŷŌƏ�ƇƔƁƏ�ŧƔƅŕƂśƅŔƏ�ŚŔŧŕŸƅŔ 

- �ƓƆƔ�ŕƈ�ũƄŨƊ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŖŕŗŬŌ�ƇƍŌ�ƉƈƏ 

- �Ɖƈŝ�ŕƈœŔŧ�ƉƏŸžŧƔ�ƉƔŨƅŔ�Ƈƍ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ŖŕţŰŌ�ƉŌ�ŴţƜƊ :ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�řƎŠŔƏƈ

ŷ�ƇƆŸƅŔ�ŚŗŝƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔŧƂƅŔ�ƑƆŷ�ƓƆŦśƅŔ�ƋŕƊŸƈ�ƇŧƂśƅŔ�ƉŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�ƇŧƂśƅŔ�ƀŕƊśŷŔƏ�ƋŔƏŧŠ�Ƈŧ

. ƇŕƈƗŔ�Ƒƅŏ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷžŧś�ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ 

- �ŘũƄž�ƉƏŲžũƔ�Ɖƈ�ŘŧŕƂƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƉƔũŕŮśŬƈƅŔƏ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƒŌũ�¿ŕſŻŏƏ�ƀƏſśƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ

�¿Ƅ�ƉŔ�ƉƏũŗśŸƔ�ƃƅŔŨŗ�ƇƍƏ�ƇƎƔŧƅ�¿ƈŕŷ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƊŌ�ƓƍƏ�ųƔŬŗ�ŖŗŬƅ�ŕƎƊƏŗũŕţƔƏ�ŘũƄśŗƈ

                                                             
1 -�ϲϓϮϗϭ�ΔϤϴϠΣ�ϦϣΆϤϟ�ΪΒϋˬΔϨϴϤϳ�ϭ�ϦϴϠϣΎόϟ�ϦϴϜϤΗ�ΔϴΠϴΗήΘγ·ϲϤϴψϨΘϟ�ωΪΑϹ�ϊϴΠθΗ�ϲϓ�ΎϫέϭΩήϛάϣˬΓ �ϦϤο

ήΘγΎϤϟ�ΓΩΎϬη�Ϟϴϧ�ΕΎΒϠτΘϣˬϝΎϤϋϷ�ΓέΩ· �ϲϠϛ�ΔόϣΎΟ�ˬήϴϴδΘϟ�ϡϮϠϋϭ�ΔϳέΎΠΘϟ�ϭ�ΔϳΩΎμΘϗϹ�ϡϮϠόϟ�ΔϴϠϛˬ�ΔϴΠϴΗήΘγϹ
ˬΝΎΤϟ�ϭ�ΪϨΤϣ2014-2015ιˬ54ΓέϮθϨϣˬ  

2 - ˬ�ϲΑήϐϤϟ�ΪϤΤϣ�ϞϣΎϛϲϤϴψϨΘϟ�ϙϮϠδϟ- ϢϴψϨΘϟ�ϲϓ�ΔϋΎϤΠϟ�ϭ�Ωήϔϟ�ϙϮϠγ�βγϭ�ϢϴϫΎϔϣ ήϜϔϟ�έΩˬ �ϭ�ϥϭήηΎϧ
ρˬ�ϥϮϋίϮϣ4 �ˬϥΎϤϋˬ2010ιˬ346 .  

3 -�ˬ�ϲΒϴΘόϟ�Ϊϳϭί�ΪϤΤϣϱέΩϹ�ΰϴϤΘϟ�ϭ�ωΪΑϹ�ϰϟ·�ϖϳήτϟ ι�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ31.  
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Ə� ƇƍũŕƄžŌ� ŞŕśƊ� Ɖƈ�ƉƏƄś� ƉŌ�ŖŠƔ� ŘŧƔŧŠ� ŘũƄž�ƜŗƏ� ũƄž�Ɯŗ� ŔƏƊŕƄ� ƉŔƏ�Ƒśţ� ƇƎśŕŸƆųś

�ŚŕŸƆųś. 

- ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŘœſƍŶƆƃŒ  : 

- �ŽƂś�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŕƎŗŠƏƈŗ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�ƃƆś�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ

�ŕƂƔŸƈ�ƉƏƄś� ŧƁ  ŘũŔŧƙŔ� řſŬƆžƏ  ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŽŔŧƍƗŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŕž�ŵŔŧŗƙŔ� řƔƆƈŸƅ� ŕƂœŕŷ

�řųƆŬśƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ŧƏŠƏ�ŕŲƔŌƏ�ŵŔŧŗƙŔ�řƔƆƈŸƅ �ŧŠƊ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŖŕŗŬŌ�ƉƈƏ 

- ŧƙŔ�ųƈƊƅŔ�ŧţƔ�řƈŴƊƈ�ƒŌ�Ɠž�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ųƈƊƅŔ�ƉŌ�ƃŮ�ƃŕƊƍ�ūƔƅ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ƒũŔ

�ŵŔŧŗƙŔ�ƀƔŸƔƏ.1  

ŗƒŧœŰšƃŒƍ�ŗƒőƒŕƃŒ�ŘœſƍŶƆƃŒ : 

- �ŧƔƅŕƂśƅŔƏ�ŽŔũŷƗŔ�ƑƆŷ�ŞƏũŦƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔƏ�řœƔŗƅŔ�Ɖƈ�řŸŗŕƊƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ŝƈ2  

- ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœſƍŶƆƃŒ �ƏƍƏ� ŕƊƅƏţ� Ɖƈ� ŉŕƔŮƗŔ� Ə�ūŕƊƆƅ� ŕƊśũŴƊƏ� ŕƊũƏŰś� Əƍ�ƃŔũŧƙŔ :

�Ƈŝ�ŘũƄŔŨƅŔ�Ŷƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŷŕſśƏ��ŕƊŗ�řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɖƈ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔŰţś

�űũŸśƔ� ŕƈ� ŔũƔŝƄƏ� ŉŕƔŮƗŔ� Ə� ūŕƊƅŕŗ� ŕƎƂŰƆƊ� ŚŕſŰƏ� ƓƊŕŸƈ� ũŕƄžŌ� Ə� ŚŕƍŕŠśŏ� ƉƏƄś

: Ɠƍ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅ�ŕƊƄŔũŧŏ 

ũŧƙŔ�ōųŦƃŔ. ƜŸž�ƌƔž�ŘŧƏŠƏƈ�ŚŬƔƅ�Ɠƍ�ůŦŮƅŔ�Ɠž�řſŰ�řƔŎũƄ : 

ƃŔũŧƙŔ�ŵŔŧŦ: �ŉƓŮ�ƃŔũŧŏ�Ɠž� ŧũſƅŔ� ŵŧŦƊƔ�ƉōƄ� řƔŬſƊ� Ə�řƔŬţ�ŖŕŗŬŌ� ŔŨƍ�Ɖŷ� ŧƅƏśƔ

. ŔŧƔŠ�ŕƄŔũŧŏ 

ƃŔũŧƙŔ� ƀƔŲ :ũŕŰţƊŔ �ŧŕŸŗŌ� řƔŎũ� ƌŗţŕŰ� Ɖŷ� ŖŠţƔž� řƂƔŲ� ŘũœŔŧ� Ɠž� ƃŔũŧƙŔ

ƙŔ�ƇŕƈŌ�ŪŠŕţ�ŜƜŝƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƄŮś�řƊƔŸƈ�ůœŕŰŦ . ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�Ə�ŵŔŧŗ  

ƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ŚŕƁƏŸƈ�¿ŝƈśśƏ: řƔƅŕśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɠž�ŕŲƔŌ�ƓƈƔŴƊś  

 - �šƏũƏ� řƔƏƊŸƈƅŔ� šƏũƅŔ� ƓƊŧś� Ɖƈ� ŕƎƔƆŷ�ŖśũśƔ� ŕƈƏ� řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ� šƏŲƏ� Ƈŧŷ

řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�Ɠž�ŵŔŧŗƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈŗ�ŧŔũžƗŔ�ƇŕƔƁ�ŶƊƈƔ�ŕƂœŕŷ�ũŗśŸƔ�ŵŔŧŗƙŔ.  
                                                             

1- ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ�ΔϨϴϤϳ�ϲϓϮϗ�ϭ�ΔϤϴϠΣ�ϦϣΆϤϟ�ΪΒϋ55.  
2 - ˬ�ϲϤϴϠμϟ�έϮΘδϣ�ΪϤΤϣϱέΩϹ�ωΪΑϹ�ΕΎϗϮόϣ ˬ�ΔϳϮΑήΘϟ�ΔϓΎϘΜϟ�ϞϬϨϣˬ31ήΒϤδϳΩ2017ˬ 

http:// w.w.w.manhal.net 
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 - �ũžƏś�ƇŧŷũŔũƂśŬƛŔ �ŵŔŧŗƙŔ�Ə�ũƔƄſśƅŔ�Ɖƈ�ŧŔũžƗŔ�ŶƊƈƔ�ƓſƔŴƏƅŔ.1 

12- ŖŧŪŽƆƃŒ�ŗƒŧŲƈƃŒ�¾ŤŒťƆƃŒ Œ�ŧƒźřƆƃ: ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗ  

   �ƇœŔŧ� ƃƅŨ� Ɖŷ� ƜŲž� ƏƍƏ� ũƔŴƊƅŔ� ŶųƂśƈ� ¿ƄŮŗ� ũƔƄſśƅŔ� ƇœŔŧ� ƌƊŌ� ƉŕŬƊƙŔ� ŚŕſŰ� Ɖƈ

�ƌœƏŕŬƈƏ� ƋŧœŔƏžƏ� ƌŗŕŗŬŌ� řžũŸƈƏ� ƌśžũŸƈ�ƛƏŕţƈ��ŖƔũŻƏ� ŧƔŧŠ�¿Ƅ�Ɖŷ�řŰŕŦ�¿ŔŎŬƅŔ

� ƌƆŗƂś� ƐŧƈƏƓŷŕƈśŠƛŔ � ŕƂžƏ� ŵŔŧŗƙŔ� ũƔŬſś� ŚŕƔũŴƊ� ŚŧŧŸś� ŧƁƏ� �ŽƜśŦƛ �ŚŕƎŠƏ

ţŬƅŕŗ� ŕƎųŗũ�Ɖƈ�ƇƎƊƈž� ŕƎƔũŴƊƈ�ŚŕƂƆųƊƈƏ�Ɖƈ�ƇƎƊƈƏ�ƉƏƊŠƅŔ�Ə�řƔũƂŗŸƅŔ� Ə� ƇŕƎƅƙŔ�Ə�ũ

� řŝŔũƏƅŕŗ� ŕƎųŗũƏ�¿ţ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ũƔƄſśƅŕŗ� ŕƎųŗũ�Ɖƈ� ƇƎƊƈƏ�ƉƔŷŧŗƈƆƅ� řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ

. řžũŸƈƅŔ�ƏŌ�ŵŔŧŗƙŔ�ŚŕƊƏƄƈŗ�ƏŌ�ŧũƏžƏƆƔŠ�¿ŝƈ�ŚƜƄŮƈƅŔ2  

- �ŗƒŧŲƈpmjrchasimon 1959:  

ŚƜƄŮƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔ�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚũŬž �ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űũśŸś�ƓśƅŔ

ƌŗ� ƇƏƂś�ƉŌ�űũśſƔ� ŕƈ� Ə�ƌŗ� ƇƏƂś� ŕƈ�ƉƔŗ� ŘƏŠž�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗ� ƌŠŔƏś� Ũŏ �Ɖƈ�¿Əŕţśž

�ŘŧŸŗ� řƔũŴƊƅŔ� ƋŨƍ� ŖŬţ� ƒũŔŧƙŔ� ŵŔŧŗƙŔ� řƔƆƈŷ� ũƈśƏ� ¿œŔŧŗ� ƀƆŦ� ŜţŗƅŔ� řƔƆƈŷ� ¿ƜŦ

. ŵŔŧŗŏ�Ƈŝ�¿œŔŧŗ�ƓŷƏ���ŜţŗƅŔ�ŉŕŦũ�Ƈŧŷ��ŉŔŧƗŔ�ŘƏŠž: Ɠƍ�¿ţŔũƈ  

�řƔœŔŧƗŔ�ŘƏŠſƅŔ�ƒŪŸś�ŜƔţ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔƔżś�ƏŌ�ŖƆųƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ ) řƔŠũŕŦ�¿ƈŔƏŷ�Ƒƅŏ

.( řƔƅŕŷ�ŉŔŧŌ�ũƔƔŕŸƈ�ŧƏŠƏ�ƏŌ�ŧŧŠ�ƉƔſŴƏƈ�ƉƔƔŸś) řƔƆŦŔŧ�¿ƈŔƏŷ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�ƏŌ( řƔŠũŕŦƅŔ3  

-�ŗƒŧŲƈwilson 1966:  

ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔ�řƔƆƈŷ�ƉƔŗ �řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔƔżś�¿ŕŦŧŏ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�¿ţŔũƈ�ŜƜŝ�¿ƜŦ�Ɖƈ

�ƏŌ�řŠŕţƅŔ�ƃŔũŧŐŗ�ƉƏƄƔƏ�ƌƂƔŗųśƏ�ũƔƔżśƅŔ�ƓƊŗśƏ���ũƔƔżśƅŔ�šŔũśƁŔ���ũƔƔżś�Ə�ƃŔũŧŏ�ƓƍƏ

�ƋŨƍ�Ɠž�ŵŔŧŗƙŔ�řŗŬƊ�ŚŲũśžŕž� ŕƎƂƔŗųś�Ə�ŚŕţũśƂƈƅŔ� ŧƔƅƏś�Ƈŝ�ŖƏƆųƈƅŔ�ũƔƔżśƅŕŗ�ƓŷƏƅŔ

ŸśƅŔ�ŕƎƊƈ�¿ƈŔƏŷ�Řŧŷ�ŖŗŬŗ�řƊƔŕŗśƈ�¿ţŔũƈƅŔ  ŴſţƅŔ�ƇŕŴƊ�ŵƏƊśƏ�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�Ɠž�ŧƔƂ

                                                             
1 - ΪϤΤϣ�˯ϼϋ ˬ�ϞϳΪϨϗ�ΪϴγέΎϜΘΑϹ�ΓέΩ·�ϭ�ΔϳέΩϹ�ΓΩΎϴϘϟρˬ�ϊϳίϮΘϟ�ϭ�ήθϨϠϟ�ήϜϔϟ�έΩ�ˬ1�ˬ�ϥΎϤϋ�ˬ2010ιˬ146.  
  
  
2-ŧƔŸŬ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷųŒťŕƗŒ�Əƃō�¾ŤťƆƃŒ���Ɖŕƈŷ�ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƆƅ�řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧ��2009ů�53 -54.  

3 - �ˬΪϴΠϤϟ�ΪΒϋ�ήΜϛ�ΓήϳήΤϟ�ωΪΑϹ�ϭ�ΔϴϤϴψϨΘϟ�ΔϓΎϘΜϟ�ϦϴΑ�Δϗϼόϟ�ΕΎϔγϮϔϟ�ϭ�αΎΗϮΒϟ�ϲΘϛήη�ϲϓ�ϱέΩϹ
ΔϴϧΩέϷ�ϦϴϣΎόϟ�ϦϴϤϫΎδϤϟˬϥΩέϷˬ�ΔΘϗΆϣ�ΔόϣΎΟˬ�ΕΎγέΪϟϭ�ΙϮΤΒϠϟ�ΔΘϗΆϣ˶�ΔϠΠϣ�ΔϴΤδϣ�ΔγέΩ�ˬ2003ιˬ196 .  
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�ƃŔũŧŏ� ¿ƎŬƔ� ŕƈƈ� řƔƊƔśƏũƅŔ� ũƔŻ�ŚŕƈƎƈƅŔ�ŚŧŔŪ� ŕƈƆƄ� řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƈƎƈƅŔ� ŧŧŷ� ŧŔŪ� ŕƈƆƄƏ

�ŧƔƅƏśƅ�ƓŗŕŠƔŏ�ũƔŝōś� ŕƎƅ�ŪžŔƏţƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�ŚŕŷŔũŰ�ũƏƎŴ�Ƈŧŷ�Ə�řƔŷŕƈŠ�ŘũƏŰŗ�ŵŔŧŗƙŔ

ŚŕţŔũśƁƛŔ . řƈŴƊƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŖƆŻŌ�řƈƍŕŬƈ�Ɖƈ�ŧƔŪś�Ə1  

- ŧŲƈŗƒ hang.Aiken 1970: �¿ţŔũƈƅŔ� Ə� ŚŕƔũŴƊƅŔ� ũŝƄŌ� Ɖƈ� řƔũŴƊƅŔ� ƋŨƍ� ŧŸś

�ũƔƔżś�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŵŔŧŗƙŔ�ŚũŬž�Ə�ƌƔž� ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖŷ�ƜŲž�ŵŔŧŗƙŔ� řƔƆƈŸƅ�řſƆśŦƈƅŔ

�ŵŔŧŗƙŔ� ¿ţŔũƈ� ŚŔŧţƏ� ŘŧƔŧŠ� ŚŕƈŧŦ� řžŕŲŏ� Ɠž� ¿ŝƈśś� řŬŬŎƈƅŔ� şƈŕƊũŗ� Ɠž� ¿Űŕţ

�ƓśƕŕƄ  

�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƒŌ : ŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈ�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�Ə�řŗƏƆųƈƅŔ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ  

�řƈƏŕƂƈƅŔ�ũƏƎŴ�řƔƅŕƈśţŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ  ƇŕƈśŐŗ�ŉŧŗƅŔ : ƀƔŗųśƅŔ�řƆţũƈ  

ƌžŔŧƍƗ�ƌƂƔƂţś�ƐŧƈƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇƔƔƂś�ƒŌ: ƇƔƔƂśƅŔ�řƆţũƈ  

�řƔƈŬũƅŔ���řƔŪƄũƈƅŔ�ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�ŧƔƂŸśƅŔ�řżƅŕŗ�Ə�řſƆśŦƈ�ƓƎž�ŵŔŧŗƙŔ�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŕƈŌ

�ŘŧŕƔŪ��¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ŕŲũƅŔ��ŘŉŕſƄƅŔ���ŞŕśƊƙŔ��ŕƎŷƏƊśƏ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ2  

  ƇƍŧŤŒ� ƍ� ƇœƆřƃŨ� ŗƒŧŲƈ zaltman and athers 1973  :�řƔũŴƊƅŔ� ƋŨƍ� ũŴƊś

�ŵŔŧŗƙŔ� ŔƏſŰƏƏ�ƀƔŗųśƅŔ� řƆţũƈƏ� ŉŧŗƅŔ� řƆţũƈ� ŕƈƍ� ƉƔśƆţũƈ�Ɖƈ�ƉƏƄśś� řƔƆƈŸƄ� ŵŔŧŗƚƅ

ŴƊ�ƑƆŷ� ŔƏŧƈśŷŔ�Ə�řƔŧũž�ŚŬƔƅ�Ə�řƔŷŕƈŠ� řƔƆƈŷ� ƌƊŌ�ƑƆŷ�şƔŕƍ�řƔũ �ƇƎƊŌ�ƛŏ��ƉƄƔŌ�Ə

ƏŸŬƏśŔ �řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɠƍ�ƐũŦŌ�ŚŔũƔżśƈ�ŔƏžŕŲŌ�Ə���řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƆƄŮƈƅŔ�šũŮ�Ɠž

. ŵŔũŰƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�3 

  

 

                                                             
1 - ˬϱϭΰόϟ�ϢΠϧ�ϭ�ήϴμϧ�ϝϼσ�ϙϮϨΒϟ�ϲϓ�ΔϳήθΒϟ�ΩέϮϤϟ�ΓέΩ·�˯Ω�ϯϮΘδϣ�ϦϴδΤΗ�ϰϠϋ�ϱέΩϹ�ωΪΑϹ�ήΛ

ΔϴϧΩέϷ�ΔϳέΎΠΘϟ�ϡϮγϮϤϟ�ϲϟϭΩ�ϰϘΘϠϣ�ˬ�ΔϴϠϛ�ΐϠΣΩ�Ϊόγ�ΔόϣΎΟ�ˬ�ΔΜϳΪΤϟ�ΕΎϤψϨϤϟ�ϲϓ�ϲϤϴψϨΘϟ�ήϴϐΘϟ�ϭ�ωΪΑϹ :
ˬ�ςγϭϷ�ϕήθϟ�ϝΎϤϋϷ2011ιˬ65.  

2 - ˬ�ΪϤΣ�ϦδΣ�ήϴϨϣ�ΓέϮϗΎη�ΓΰϏ�ΕΎψϓΎΤϣ�ϲϓ�ΔϳϮϧΎΜϟ�αέΪϤϟ�ϱήϳΪϣ�ϯΪϟ�ϱέΩϹ�ωΪΑϹΎΑ�ΎϬΘϗϼϋϭ�ήϴϴϐΘϟ�ΓέΩ·
ˬ�ϦϴτδϠϓ2012ιˬ116.  

3 - �ˬΓΪϴϤΣ�ϲΒϬηϭ�ϡϼΣ�ϲγΎγϱέΩϹ�ωΪΑϹΎΑ�ϪΘϗϼϋϭ�ϱΩΎϴϘϟ�ςϤϨϟ �βϔϨϟ�ϢϠϋ�ˬήΘγΎϤϟ�ΓΩΎϬη�ϞϴϨϟ�ΔϠϤϜϣ�Γήϛάϣˬ
ˬ�ΕέΎϴΗ�ˬϥϭΪϠΧ�ϦΑ�ΔόϣΎΟ�ˬΔϴϋΎϤΘΟϹϭ�ΔϴϧΎδϧϹ�ϡϮϠόϟ�ΔϴϠϛˬ2017ι�ˬ46.  
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�ťƒƌƆř  

    �ŕƊƁũųś�ŧŸŗƑƅŏ �ƀũųśƅŔ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�¿ƏŕţƊŬ�řƔũŴƊƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ
Ƒƅŏ ŚŔŉŔũŠƙŔ ƈŠ�Ɠž�řƆƈŸśŬƈƅŔ�řŬŔũŧƅ�řƔŠƎƊƈƅŔŜţŗƅŔ�ŶƈśŠƈ�ůœŕŰŦƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ŷ 

 � ¿ƏŰƏƅŔ� ŽŧƎŗƑƅŏ �šũųƅŔ� ¿ƏŕƊśƅ� ¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ� ŉŕŠ� ƃƅŨƅ� �� ƓŝţŗƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� Ɠž� ¿ƈŕƄś
�ƓŠƎƊƈƅŔƅŉŧŗ�ŜƔţ���řŬŔũŧƆ ƈŪƅŔ� ��ƓƊŕƄƈƅŔ ) řŬŔũŧƅŔ�¿ŕŠƈŗ�ŧƔŧţś�Ƈŝ� �( ƒũŮŗƅŔƏ�ƓƊ

� Ƈŝ� şƎƊƈƅŔŚŔƏŧƗŔ  � řƔƊŔŧƔƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŶƈŠ� Ɠž� řƈŧŦśŬƈƅŔŔũƔŦŌƏ ƄƔſƔ�řƊƔŸƅŔ� ũŕƔśŦŔ� ř
�ŕƎŰœŕŰŦƏ  

1- �ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƙœŞƆ  .  

1º1  : ƑƈœƂƆƃŒ�¾œŞƆƃŒ� ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ�ŶƂśřƔƊŕŬƊƙŔ ƏƇś� ��ŚũŕƔś� řƊƔŧƈ�ƀũŮ�řƔŷŕƈśŠƛŔ 
� řƊŬ� ŕƎŬƔŬōś2010� řžŕŲƙŕŗ� �� ŘŕƔţƅŔƏ� řƔŸƔŗųƅŔ� ƇƏƆŸƅŔ� řƔƆƄ� ¿ŕƈŮƅŔ� Ɖƈ� ŕƍŧţƔ� �Ƒƅŏ 

řƈŕƁƙŔ �řƔŸƈŕŠƅŔ ƉŕƈũŕƄ2řţŕŬƈ�ŖƏƊŠƅŔ�ƉƈƏ� � ũŧƂś�řţŕŬƈ�ƑƆŷ�ƒƏśţśƏ� ��řƔŷŔũŪ  
Ŗ42000 Ƈ₂� ƇŬƂŗ�ūũŧƈśƔ� Ũŏ řƔŷŕƈśŠƛŔ� ƇƏƆŸƅŔ 3350 � ƇƍũųŎƔƏ�Ŗƅŕų88 ŨŕśŬŌ  

�ƑƆŷ�ƒƏśţƔ03 ( řſŬƆſƅŔƏ���ŵŕƈśŠƛŔ�ƇƆŷ���ūſƊƅŔ�ƇƆŷ ) ŚŕŰŰŦś.  

1º2 ƆŨƃŒ�¾œŞƆƃŒ  :Ƒƈ�ƋŨƍ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�ŜţŗƅŔ�¿ţŔũƈ�ŚƁũżśŬŔ�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƌŗ�ŧŰƂƔƏ
�ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ�řŬŔũŧƅŔ  

�ŗƄšŧƆƃŒ�ºƏƃƍƕŒ �řƔŔŧŗ�Ɖƈ :ũŗƏśƄŌ Ƒƅŏ  .ƒũſƔž�řƔŔŧŗ  

ƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž��ŕƎƔƆŷ�ŽũŮƈƅŔƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ũŕƔśŦŕŗ�ŕƊƈƁ�Řŧ�ŘŧŕƈƅŔ�ŶƈŠŗ�ŕƊƈƁ�ŕƈƄ
�řžŕŲƙŕŗ���ƌśƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŽƆśŦƈƏ�ŖśƄ�Ɖƈ  ŵƏŲƏƈƅŔ�ůŦƔ�ŕƈƔž�řƔƈƆŸƅŔƑƅŏ 

�řƔũŴƊƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�¿Ƅ�ųŗŲƏ�ŜţŗƅŔ�řųŦ�ŶŲƏƅ�řŬŔũŧƆ  

ŗƒƈœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ºƔž�řƔŕƎƊ�Ɖƈ :�ƒũſƑƅŏ . ¿ƔũžŔ�řƔŔŧŗ  

ƊƅŔ�řƆţũƈ�ƓƍƏ¿ƏŪ Ƒƅŏ ŘũŕƔŪƅŕŗ�ŕƊƈƁ���ƉŔŧƔƈƅŔ řƔƅƏƗŔ �ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ�ŧƔƈŸƅřƔƊŕŬƊƙŔ 
�ƌƊƈ�ŕƊŗƆųƏ���řƔŷŕƈśŠƛŔƏŉŔũŠŏ �ŕƊśŬŔũŧ�ŵƏŲƏƈ�ƇƔŧƂś�ŧŸŗ�ƃƅŨƏ�řƔƆƄƆƅ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ  

�Ɖƈ�ŕƊƈƜśŬŔ�ŧŸŗƏŘũŔŧŏ �ŖœŕƊ�řƆŗŕƂƈŗ�ŕƊƈƁ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŠƙ�ůƔŦũśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ
�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŧƔƈŸƅŔŉŕŲƈŏ  .ůƔŦũśƅŔ  

ŗśƃœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�º�řƔŔŧŗ�Ɖƈ  :Ō�¿ƔũžƑƅŏ �řƔŕƎƊŌ. ¿Ɣũž                                   
                �¿Əţ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�řţƆŰƈ�ūƔœũ�Ŷƈ  řƆŗŕƂƈ�ŕƊƅ�ŚƊŕƄ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž

ŬŌřƆœ ��ŘũŕƈśŬƛŔ . řŬŬŎƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ƀœŕŝƏƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠŗ�ŕƊƈƁ�ŕƈƄ  
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 : ŗŶŕŒŧƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�º�řƔŕƎƊ�ƉƈŌ�¿ƔũžƑƅŏ . ƒŕƈ�řƔŔŧŗ  

�ŚƈŔŧ�ŧƁƏ�ŜţŗƅŔ�ŶƈśŠƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŘũŕƈśŬƛŔ�ŶƔŪƏśŗ�ŕƊƈƁ15 �ƇƏƔ  

 : ŗŪƆœŤƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�º �ƒŕƈ�řƔŔŧŗ�ƉƈƑƅŏ . ƒŕƈ�řƔŕƎƊ  

  .¿ƏŔŧŠƅŔ�¿ƔƆţśƏ�ŕƎżƔũſśƏ�ŚŔũŕƈśŬƛŔ�ŵŕŠũśŬŔ�Ƈś  

1-3 �ƐŧŬŕƃŒ�¾œŞƆƃŒ  

�ŕƊśŬŔũŧ�ŚžŧƎśŬŔŘŨśŕŬƗŔ �Ƈƍŧŧŷ�źƆŗ�ŜƔţ���řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇŬƂŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ88 ŨŕśŬŌ  
�ƓœŔƏŮŷ�ŘŨśŕŬƘƅ�ŕƊũŕƔśŦŔ�ƉŕƄ . (řųƔŬŗ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ )  

2- �ƅťŤřŪƆƃŒ�ŝƌƈƆƃŒ  

�ƀƔƂţś�¿ŠŔ�ƉƈŽŔŧƍŌ �şƍŕƊƈƅŔ�ŖŬƊŔ�Ɖƈ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś  řŬŔũŧƅŔ
�¿ƏŰţƅŔ�Ɠž�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸƔ�řƂƔũų�ŽũŸƔ�ŜƔţ���řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ

� řžŕƄ�Ɠž�ũŝŎƔ�ƒŨƅŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŶƁŔƏƅŔ� ũƏŰś� �� řƂƔƁŧƏ� řƔŸƁŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷřųŮƊƗŔ 
ƋũƍŔƏŴ�¿ƔƆţś�Ɠž�ƇƎŬśƏ�řƔƈƆŸƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔ.1  

3- ŘŒƍťŊ �ŘœƈœƒŕƃŒ�ŴƆŞ:  

 ŘœƈœƒŕƃŒ : �Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƓƍŚŔƏŧƗŔ �ƀƈŸƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔƏ�ŵƜųƛŔ�Ɠž�ũƔŗƄ�ũŧƂŗ�ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ
ƅ�¿Əţ� řƈŪƜƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŶƈŠ� Ɖƈ� ƉƔŝţŕŗƅŔ� ŕƎƈŧŦśŬƈ� ƉƄƈśƏ� �� řŬƏũŧƈƅŔ� ũƍŔƏŴƆ

ƅŔ�ŚŧƈśŷŔƏ���řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�řƔƊƂś�ƑƆŷ�řƊƍŔũƅŔ�řŬŔũŧřƔŬŕŬŌ ƛŏ �Ŷƈ�ŘũŕƈśŬƛŔ�ƓƍƏ
�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ŘŔŧōƄ�řŴţƜƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔřžŕŲŏ Ƒƅŏ       . ŚƜŠŬƅŔ�ƀœŕŝƏƅŔƏ�řƆŗŕƂƈƅŔ  

3-1  : ŗŲšƚƆƃŒ�Ɖƈ�ƓƍƇŧƁŌ �ƀũųƅŔŕƎƈƍŌƏ Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠƅ�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔƏ�� �ƇƏƆŸƅŔ
řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŕƈƄ� �ŕƎƊŌ Š�Ɠž� ŧƔſś�űŸŗ�Ɠž�ƓƆŸſƅŔ� ŧũſƅŔ�ƃƏƆŬŗ� ¿Űśś�ƓƎž� �ŚŕƊŕƔŗƅŔ� Ŷƈ

�ŽũŸśƏ��ƇƍũŷŕŮƈƏ�ƇƎśŕƍŕŠśŔƏ� ƇƎƅ�řƔŸƁŔƏƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔŕƎƊōŗ � ƋŕŗśƊƛŔƏ�ūŔƏţƅŔ� ƌƔŠƏśƑƅŏ 
�ŽŧƎŗ���ŕƎŰœŕŰŦƏ�ŕƎśŕſŰ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ũƍŔƏŴƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƏ�řƊƔŸƈ�ŘũƍŕŴ

�¿ƏŰƏƅŔƑƅŏ �ŕƊśŴţƜƈƏ��ŘũƍŕŴƅŔ�ƃƆś�Ɖŷ�ŘŧƔŧŠ�řžũŸƈ�ŖŬƄŕƊŝŌŉ �řƔŷƜųśŬƛŔ�řŬŔũŧƅŔ
�ƉƔƔũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ���řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇŬƂŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ�ƇŔũśţƛŔ�ƓƂƆśƏŌ ŘŨśŕŬƗŔ  .  

                                         
1 �ˬ�ϱΩϮϟ�ΩϮϤΤϣϭ�ϑΎδόϟ�ϑέΎϋ�ΪϤΣ( ΕϭΩϻϭ�ϢϴϫΎϔϤϟ ) ΔϳέΩϻϭ�ΔϴϋΎϤΘΟϻ�ϡϮϠόϟ�ϲϓ�ΚΤΒϟ�ΔϴΠϬϨϣ �έΩ

�ˬ�ϥΎϤϋ�ˬ�ϊϳίϮΘϟϭ�ήθϨϟ�˯Ύϔλ2011�ι�ˬ134.  
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3-2   : ŗƄŕœƀƆƃŒ�¿ƜŦ�ƉƈŉŔũŠŏ ŕƎŸƈŠƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ŷƈ�ũŔƏţ  

�ƑƆŷ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ŽũŸśŕƎƊŌ �ůŦŮ�ƉƔŗƏ�řƆŗŕƂƈƅŕŗ�ƇœŕƂƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƉƔŗ�ƌŠƏƅ�ŕƎŠƏ�ƓŴſƅ�ũŔƏţ
ƏŌ �Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŧŔũžƗŔ�Ɖŷ�ũŗŸś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ� řƆŗŕƂƈƅŕŗ� ƇœŕƂƅŔ�¿ƏŕţƔ� �

ŉŔŧƗŔ �ŚŕƍŕŠśƛŔƏŚŔŧŔũƙŔƏ ũŲŕţƅŔƏ�ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž�ŶžŔƏŧƅŔƏ�ũŷŕŮƈƅŔƏ.1  

ƈƏƆŸƈ� řƎŠŔƏƈ�ŽƁƏƈ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƇśƔ�ƓŴſƅ�¿ŷŕſś�Ɠƍ�řƆŗŕƂƈƅŔƏ�ŚŕƏŌ ŉŔũŌ ƏŌ �ŚŔŧƂśŸƈ
�ůŦŮũŦŌ ��ƏŌ ůŕŦŮŌ ƉƔũŦŊ . řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ2  

� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ŕƊƈƁŘŔŧŌ � ƓśƅŔ� řƔŷƜųśŬƛŔ� řŬŔũŧƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řƆŗŕƂƈƅŔŚƔũŠŌ �ƇƏƆŸƅŔ� ƇŬƂŗ
řŸƈŕŠƅŔ�ůŦś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�ũƔŗƄ�ũƏŧ�řƆŗŕƂƈƆƅ�ƉŕƄƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ  

�ƉƈƏ  ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�řţƆŰƈ�ūƔœũ�Ŷƈ�řƆŗŕƂƈ�ŉŔũŠŐŗ�ŕƊƈƁ�ŕƈƄ�� (ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŧŧŷ���ŶƁƏƈƅŔ)
�ƌŸƈ�ŜƔŧţƅŔ�¿ƜŦŕƊƔũŠŌ �¿Əţ�řŮƁŕƊƈřƆœŬŌ ŘũŕƈśŬƛŔ .         

3-3 : ŖŧœƆřŪƙŒ �Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ  Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƓƍřƆœŬƗŔ �ƇśƔ�ƉƔŸƈ�ŵƏŲƏƈ�¿Əţ�řŗśũƈƅŔ
�ŘũŕƈśŬŔ�Ɠž�ŕƎŸŲƏƑƅŏ ůŕŦŮƗŔ ƉƔƔƊŸƈƅŔ ƏŌ ũŠƔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ŔŧƔƎƈś�ŧƔƅŕŗ�ŕƎƈƔƆŬś�Ɛ

řŗƏŠŌ řƆœŬƗŔ �ŕƎƔž�ŘŧũŔƏƅŔ3  

�¿ţŔũƈ�ŜƜŝŗ�ŘũŕƈśŬƛŔ�ƋŨƍ�Śũƈ�ŧƂƅ:  

- �ƏƃƍƕŒ�ŗƄšŧƆƃŒ  

�ŧŔŧŷŐŗ� ŕƊƈƁřƆœŬŌ �Ƈś�ƃƅŨ�ŧŸŗƏ�ŢƔţŰśƅŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŽũŮƈƅŔ�ƑƆŷ� ŕƎŲũŷ�Ƈŝ  ŘũŕƈśŬƛŔ
�ƇƔƄţśƆƅ�ŕƎŲũŷ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŕƎŷŕŠũśŬŔ.  

                                         

 
1 - ˬ�ϢϟΎγ�ϢϟΎγ�ϣΎγ�ΞϬϨϤϟ�ΐϴϟΎγϻ�ϲϋΎϤΘΟϻ�ΚΤΒϟ˯ΎμΣϻϭ �ϥ�ϥΎϤϋ�ˬ�ϊϳίϮΘϟϭ�ήθϨϠϟ�ΔϓΎϘΜϟ�έΩ�ˬ2012 �ˬ

ι171  
 

2- �ˬ�ϲΗϭέί�ΪϴηέΔϴϋΎϤΘΟϻ�ϡϮϠόϟ�ϲϓ�ϲϤϠόϟ�ΚΤΒϟ�ΔϴΠϬϨϣ�ϰϠϋ�ΕΎΒϳέΪΗ Ω�ˬϳρ�ˬ�ΔϴόϣΎΠϟ�ΕΎϋϮΒτϤϟ�ϥϮ3 �ϥ
ˬ�ΔϨϴτϨδϗ2008ι�ˬ212.   

  
3 - �ˬ�εήΑ�ϢϴϫήΑΔϴϋΎϤΘΟϻ�ϡϮϠόϟ�ϲϓ�ϪΗΎϘϴΒτΗϭ�ϲϤϠόϟ�ΞϬϨϤϟ Ω�ˬ�ˬ�ϥΎϤϋ�ˬ�ϊϳίϮΘϟϭ�ϕϭήθϟ�έ2009 �ι�ˬ

269.-  
  



                                                                      ϊΑήϟ�ϞμϔϟήΟϹΕ˯ ΔϴΠϬϨϤϟ �
 

66 
 

: ŗƒƈœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�º                                                                               
�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ���ŕƎśŕŗŝƏ  ŕƎƁŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅ�ŘũŕƈśŬƛŔ�ƇƔƄţśŗ�ŕƊƈƁ

�řŝƜŝ�Ɖƈ�ƉƔƊƏƄƈ�ŘŨśŕŬƗŔ�ƉƈŉŕŲŷŌ �ůŰŦśƅŔ�ƉƈŲ.                                       
�»Œ�ŗƄšŧƆƃŒ�ŗśƃœśƃ                                                                               

�Řũƈ�ŘũŕƈśŬƛŔ�ŕƊŸŠũśŬŔ�ƃƅŨ�ŧŸŗƐũŦŌ �ŕƊƈƁ�ŕƍŧŸŗƏ���ŽũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŲũŸƅ�ƇƔƄţśƅŔ�Ɖƈ
�Ɠž�ƛƏŰƏ�ŜţŗƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƑƆŷ�ƓœŕƎƊƅŔ�ŕƎƆƄŮ�Ɠž�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ŕƎŸƔŪƏśƏ�ŕƎƔž�ŚƜƔŧŸśƅŔ�űŸŗŗ

ũƔŦƗŔ Ƒƅŏ Řŧŕŷŏ . ƃƅŨ�ŧŸŗ�şœŕśƊƅŔ�ůƜŦśŬŔƏ�ŕƎƆƔƆţśƅ�ŕƎŸƈŠ  

3-4žőœśƍƃŒ�ƍ�ŘƚŞŪƃŒ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ŚƆŝƈś :  

4- œƌŮőœŮŤƍ�œƋŧœƒřŤŒ�ŗƒŽƒƂƍ�ŗƈƒŶƃŒ .  

4-1 �œƋŧœƒřŤŒ�ŗƒŽƒƂƍ�ŗƈƒŶƃŒ Ɖŏ �ƏŨ�ũŗśŸƔ�řƊƔŸƅŔ�ũŕƔśŦŔřƔƈƍŌ �¿Ɣŝƈś�Ɛŧƈ�ŧƔŧţś�Ɠž
�řƊƔŸƅŔ�ŽũŸś���ŜţŗƅŔ�ŶƈśŠƈƅ�řƊƔŸƅŔŕƎƊōŗ ƏƈŠƈ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ�ŜţŗƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�ŘũƔżŰ�řŷ

�ŕƎƅƜŦ�ƉƈŉŕƂƅŏ �Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ ) ƓƍƏ���ƌƊƈ�ŕƍũŕƔśŦŔ�Ƈś�ƒŨƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ
ŧŔũžƗŔ �ŜţŗƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�ŘũŕśŦƈƅŔ�ŽƏũŴƏ�řƔŷƏƊ�ƑƆŷūŕŬŌ ŨŦŎśƏ�řţŲŔƏ�řƔƈƆŷ 
ƛŕƄŮŌ ſƆśŦƈ�ř��ŜţŗƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗŜţŗƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƔƎŬśƅ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŧƁƏ(.1                                    

�řųƔŬŗ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƊŧƈśŷŔ�ūſƊ�¿ƈţƔ�Ũŏ�ūƊŕŠśƈ�ŜţŗƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƛ�ƃƅŨƏ��
�ũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ�ůœŕŰŦƅŔŌƉ ŘŨśŕŬŌ ƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇŬƁ�ŚũŕƔś�ƉƏŧƆŦ�ƉŗŔ�řŸƈŕŠŗ�řƔŷŕƈśŠ

Ɣ�Śţś�ƉƏƆƈŸƓƆƔ�ŕƈƄ�řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�ŖŕŬţ�Ƈś�ŧƂž�ƌƔƆŷ�ŔŉŕƊŗ�Ə�ŽƏũŴƅŔ�ūſƊ:  

                = řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ �ŜţŗƅŔ�ŶƈśŠƈ ×ŘũŕśŦƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

                                                100  

�ŕƈŗƏƉŌ �ŕƊũŮŔ�ŕƈƄ�ūƊŕŠśƈ�ŜţŗƅŔ�ŶƈśŠƈƌƔƅŏ �Ƈś�ŜƔţ��řƔžŕƄ�řƆƔƆƁ�řŗŬƊ�ũŕƔśŦŕŗ�ŕƂŗŕŬ
ũŕƔśŦŔ �řŗŬƊ  50%.                                                                                   

                                                                                         
                                        50×88                                                              

ƔŸƅŔ�ƇŠţ= řƊ  

100                             

                                         
1 - ˬ�ΡΎΒμϣ�ήϣΎϋϡϼϋϹ�ϭ�ΔϴγΎϴδϟ�ϡϮϠόϟ�ϲϓ�ΚΤΒϟ�ΔϴΠϬϨϣρ�ˬΔϴόϣΎΠϟ�ΕΎϋϮΒτϤϟ�ϥϮϳΩˬ2ˬήΰΠϟ�ˬ2010�ˬ
ι174.   
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 4-2 : ŗƈƒŶƃŒ�ŭőœŮŤ  

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ01. ųƍƈƃŒ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř�¾śƆƒ :(  

                        řƊƔŸƅŔ
                   ŚƛŕƈśţƛŔ

            ũŔũƄśƅŔ           řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

             ũƄŨ                29            65.90 %  
            ƑŝƊŌ  15   %34.09 

          ŵƏƈŠƈƅŔ                44            100 %   

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŧƍŔƏŮƅŔ�ŧƄŎś01 �řŗŬƊ�ƉŌ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔƏ(

65.90%  . ũƏƄŨ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ  

- 34.09% �ŜŕƊŏ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ  

�řœſƅ� šŕśƈ� �řŬŬŎƈƅŕŗ� ¿ƈŸƅŔ� řŸƔŗų� Ƒƅŏ� Ƌŧũƈ� ƉƄƈƔ� řƔƏœƈƅŔ� ŖŬƊƅŔ� Ɠž� ƉƔŕŗśƅŔ� ŔŨƍ� Ɖŏ

�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�űŸŗ�ŕƊƅ�ũƁŌ�ŧƂž�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŘŧŕƔŪ���ŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ�ŜŕƊƙŔ�Ə�ũƏƄŨƅŔ

ŬƗŔ�Ɖƈ�ŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�Ɖōŗ�ƇƎŸƈ�ŕƍŕƊƔũŠŌ�ƓśƅŔ�ŘũţƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�űŸŗ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇŬƂŗ�ŘŨśŕ

�ŉŕƊŷ�ƉƏƆƈţśƔ� ƉƔŨƅŔ� ũƏƄŨƅŔ� řœž� Ŷƈ� ƇŉƜśƔ� ŕƈ� ŔŨƍƏ� �řƔƛƏƅŔ� ŞũŕŦ�ƉƏƊųƂƔ� řƔŷŕƈśŠƛŔ

. řƔƛƏƅŔ�ŞũŕŦ�řƈŕƁƙŔ�ŽƏũŴ�Ə�ũſŬƅŔ  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ02 . ƉŬƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś�¿ŝƈƔ (  

                       
                ŚƛŕƈśţƛŔ        řƊƔŸƅŔ

           ũŔũƄśƅŔ     řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

    Ɖƈ25�Ƒƅŏ35řƊŬ  18  40.90% 
    �Ɖƈ36 �Ƒƅŏ45�řƊŬ  22  50%  
    �Ɖƈ46 �Ƒƅŏ55 řƊŬ  03  6.81%  
    �Ɖƈ56  ƀƏž�ŕƈž�řƊŬ  01  2.27%  

         ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  
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�ŢŲƏś) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƔƈƁũƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ02�ŶƈśŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƉŬƅŔ�¿ŝƈƔ�ƒŨƅŔ�Ə (

�řŗŬƊ�ƉŌ�ŜţŗƅŔ50% �ƉƔŗ�ŕƈ�ƇƎƊŬ�šƏŔũśƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ36-45 �řƊŬ  

40.90% ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ  �ƉƔŗ�ŕƈ�ƇƎƊŬ�šƏŔũśƔ�řƊƔŸƅŔ25-35 �řƊŬ  

6.81% ƉƔŗ�ŕƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ 46-55 �řƊŬ  

2.27%  �ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ56 �ƀƏž�ŕƈž�řƊŬ  

�Ɠž�ŖŕŗŮƅŔ�řœž�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŌ�ŴţƜƊ�ƋƜŷŌ�ŘŧũƏƅŔ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

�ƑƆŷ�¿ŧ�Ɖŏ�ŔŨƍ�ŖŕŗŮƅŔ�řœž�Ƒƅŏ�ƉƏƈśƊƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�řƔŗƅŕŻ�ƉŌ�Ũŏ��řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś

ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƊŏ� ŉƓŮ �řŗŻũƅŔ� ŕƎƅ� řƔƊŕŗŮ� řƔũŮŗ�ŚŕƁŕųŗ�ũŦŪƔ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ƇƏƆŸƅŔ� ƇŬƁ

�ŘũŧƂƅŔƏ . ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠ�ƀƔƂţś�Ə�řŸƈŕŠƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ƑƆŷ 

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ03: řƔƊŧƈƅŔ�řƅŕţƅŔ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś�¿ŝƈƔ :(  

                řƊƔŸƅŔ  
ŚƛŕƈśţƛŔ  

ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

�Ř) ŞƏŪśƈ�ũƔŻ  15  34.09%  

�Ř�ŞƏŪśƈ  29  65.90% 

�Ř�ƀƆųƈ  /  /  

�Ř) ¿ƈũŌ  /  /  

ŵƏƈŠƈƅŔ  44  %  100 

  

) ¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔƈƄƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŔŉŕƊŗ03: ƓƆƔ�ŕƈ�ŢŲśƔ (  

65.90 % �ƉƏŠƏŪśƈ�ƇƎƊōŗ�ŔƏţũŰ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ  

34.09% �ƉƏŠƏŪśƈ�ũƔŻ�ƇƎƊōŗ�ŔƏţũŰ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ  
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�şœŕśƊƅŔ� ũƔŬſś� Ɖŏ�řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� řƔŗƅŕŻ�ƉŌ�Ƒƅŏ� ƉŕƔţƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�Ɠž� ŶŠũƔ� ƋƜŷŌ� řƊƔŗƈƅŔ

 ) řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś36-45 �ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ƉƔŗƈ�Ƈƍ�ŕƈƄ (řƊŬ02  (

�ũŔũƂśŬƛŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƆƅ�ũŬŌ�ŚƊƏƄ�ŕƎƊŌ�űũśſƈƅŔ�Ɖƈ�řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŴţƜƈƅŔ�Ə

�ƋŧƄŌ�ŕƈ�ƏƍƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƓŬſƊƅŔ�ƓśƅŔ�ŘũţƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�űŸŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŨśŕŬƗŔ�űŸŗ�ŕƊƅ

�ƇƎŸƈ�ŕƍŕƊƔũŠŌ  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ04�řŗśũƅŔ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś  ¿ŝƈƔ :(  

        řƊƔŸƅŔ  
ŚƛŕƈśţƛŔ  

ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

�Ŗ) ƇŬƁ�ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ  02  4.54%  

�Ō) ƇŬƁ�ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ  30  68.18%  

�Ŗ) ƇŬƁ�ũŲŕţƈ�ŨŕśŬŌ  06  13.63%  

�Ō�ƇŬƁ�ũŲŕţƈ�ŨŕśŬŌ  06  13.63%  

ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŨŕśŬŌ  /  /  
ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔƈƄƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŔŉŕƊŗ04�ƓƆƔŕƈ�ŢŲśƔ (  

68.18% . (Ō) ƇŬƁ�ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ�řŗśũ�ƏŨ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ  

13.63% .(Ŗ�ƇŬƁ�ũŲŕţƈ�ŨŕśŬŌ�řŗśũ�ƏŨ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ  

13.63% .(Ō) ƇŬƁ�ũŲŕţƈ�ŨŕśŬŌ�řŗśũ�ƏŨ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ  

4.54%                           .(Ŗ) ƇŬƁ�ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ�řŗśũ�ƏŨ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ

�ŽƊŰ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇŬƁ�Ɖōŗ�ŧŠƊ�ƋƜŷŌ�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŧƍŔƏŮƅŔ�ƉƈƏ

�ƑƆŷ�ŘŧŠŔƏśƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔƏ�ƉƔƄƈśƅŔ�űũżŗ�ŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ŘŨśŕŬƗŔ

Ǝƈ�¿ƂŰƏ�ƇŬƂƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘŧƏŠ�ŧœŔƏŷ�ƇƔŴŸś�ŽŧƎŗ��řƔŷŔŧŗƙŔ�ƇƎśŔũŧƁ�řƔƈƊśƏ�ƇƎśŔũŕ

. řƔŸƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�řƈŧŦƅ�ƌśŕŠũŦƈ�ƉƔŬţś�Ə�ƓƅŕŸƅŔ                            
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) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ05Œ�ťŒŌżŊ�ŴƒŨƍř�¾śƆƒ : (: ŗƒƈƌƆƃŒ�ŖŧŕŤƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗƈƒŶƃ  

                       
  řƊƔŸƅŔ  
ƛŕƈśţƛŔŚ  

ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

�Ɖƈ�¿ƁŌ05 ŚŔƏƊŬ  16  36.36%  

�Ɖƈ06 �Ƒƅŏ10 ŚŔƏƊŬ  21  47.72%  

�Ɖƈ11 �Ƒƅŏ15 řƊŬ  03  6.81%  

�Ɖƈ16 ƀƏž�ŕƈž�řƊŬ  04  9.09 %  

  ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  

 �ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔƈƄƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ05 : ƓƆƔ�ŕƈ�ŢŲśƔ  

47.72% �Ɖƈ�ƇƎśũŗŦ�ƉŌ�ŔƏŧƄŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ06 Ƒƅŏ10 . ŚŔƏƊŬ  

36.36% �Ɖƈ�¿ƁŌ�ƇƎśũŗŦ�ƉŌ�ŔƏũƁŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ05 . ŚŔƏƊŬ  

9.09 % �Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƇƎśũŗŦ�ƉŌ�ŔƏũƁŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ16 �řƊŬ  

6.81% �ƉƔŗ�ŕƈ�šƏŔũśś�ƇƎśũŗŦ�ƉŌ�ŔƏŧƄŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ11- 15 �řƊŬ  

Ŕ�Ə�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇŬƁ�Ɖōŗ�ƋƜŷŌ�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔƈƁũƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƈƅ
�ƃƅŨƅ�ƌƆƍŎś�řƔƊƎƈ�ŘũŗŦŗ�Ŷśƈśś�ŘŨśŕŬƗŔ�Ɖƈ�řœž�ƑƆŷ�řŗƆų�ƉƔƏƄś�Ə�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƌžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś  
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�ťƒƌƆř  

    �ƓśƅŔ� řƔƊŔŧƔƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŽƆśŦƈ� ¿ƔƆţś� Ə�űũŷ� Ə� źƔũſś� ¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ¿ƏŕţƊŬ

��� řƊƍŔũƅŔ� ŕƊśŬŔũŧ� ŕƎśŸŗśŔ� ƓśƅŔ� řƔŠƎƊƈƅŔ� ŖƔƅŕŬƗŔ� Ə� řƔŝţŗƅŔ� ŚŔƏŧƗŔ� řųŬŔƏŗ� ŚŸƈŠ

�řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƑƆŷ�řƔƆƔƆţś�řƔœŕƂśƊŔ�řƂƔũųŗ�ŪƔƄũśƅŔ�ƃƅŨŗ�ƉƔƅƏŕţƈ

� řƂƔŝƏƅŔŧŕŸŗƗŕŗ   Ə�ŚŔũŮŎƈƅŔƓƈƏƎſƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ� ŞŨƏƈƊ�Ɠž� ŘŧƈśŸƈƅŔ Ə �ũƔżśƈ�ƉƈŲśƈƅŔ

ƉƔƄƈś � ƉƔƆƈŕŸƅŔ   Ə�şœŕśƊ� Ə� řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ�ũŕƈŝśŬŔ�ƉƔƅƏŕţƈ� ��ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔ

ŚŔŧƍŕŮƈƅŔ  Ə�ŵƏŲƏƈƅ� řƔžũŸƈƅŔ� ¿ŦŔŧƈƅŔ� ŽƆśŦƈ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� ŕƍŕƊƔũŠŌ� ƓśƅŔ� ŚƜŗŕƂƈƅŔ

Ƒƅŏ� ¿ƏŰƏƅŔ�ŽŧƎŗ� ŕƊśŬŔũŧ ŗŕŠƙŔ� Ƈŝ� ƉƈƏ� řŬƏũŧƈ� ŘũƍŕŴƅ�ƓŠƏƅƏƔŬƏŬ�¿ƔƏōś�ƑƆŷ� ř

�řƔƅŕƄŮƙŔ�ŚƛŎŕŬśũŕŗśŦŔƏ �ŕƎŲƏũž  

- 1�ŗƒƈŒťƒƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƒƄšřƍ�ůŧŵ  

1-1 �¾ƒƄšřƍ�ůŧŵƃŒ�Řœƈœƒŕŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ƏƃƍƕŒ�ŗƒőŨŞƃŒ�ŗƒŰŧŽƃœ  

- �¿œŔŧŗ� šũų� Ɠž� ƓſƔŴƏƅŔ� ƇŧƂśƅŔ� ůũž� ƇƎœŕųŷŏ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƉƔƄƈś� ƇƍŕŬƔ

�ŚƜƄŮƈƅŔ�řƂƅŕŸƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ 

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)06(: œƌƒŽŲƍƆ�ŘŒŇœŽƂ�ŧƒƍűřŕ�ŗŶƆœŞƃŒ�ƅœƆřƋŒ�¾śƆƒ:  

               řƊƔŸƅŔ  
ŚƛŕƈśţƛŔ  

ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

            ƇŸƊ  29  65.90%  

             ƛ  15  34.09%  

         ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƆƅ�ŕƊśŉŔũƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ06�ƉƈŲśƈƅŔƏ : (�ŕƎƔſŴƏƈ�ŚŔŉŕſƄ�ũƔƏųśŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŕƈśƍŔ
: ŧŠƊ  

65.90% �ŕƎƔſŴƏƈ�ŚŔŉŕſƄ�ũƔƏųśŗ�ƇśƎś�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƏŧƄŎƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ  

34.09% . ŕƎƔſŴƏƈ�ŚŔŉŕſƄ�ũƔƏųśŗ�ƇśƎś�ƛ�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƏŧƄŎƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ  
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�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧƄŎś�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔƈƁũƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŏ

�ƒũŮŗƅŔ�ŕƎƅŕƈ�ūŌũ�Ə�ŕƎśŔŉŕſƄ�ũƔƏųś�ƑƆŷƏ�ŘũƈśŬƈƏ�řƈœŔŧ�řſŰŗ�ƉƏƆƈŸƔ�řŸƈŕŠƅŔƏ�ƇŬƂƅŔ

�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇŬƁ�Ɖŏ���ŕƎƊƈ�řŬƏƈƆƈƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƑƆŠśƔ�Ə

Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�Ɠž� ƇŴƊƔ � Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƉŕƔţƗŔ6 �¿ŧŕŗś�ŽŧƎŗ� ŔŨƍƏ� ŧţŔƏ�ũƎŮ�Ɠž� řƔŬŔũŧ� ƇŕƔŌ

�¿ƜŦ� Ɖƈ� ƓƈƆŸƅŔ� ŖƊŕŠƅŕŗ� ƉƏŧƆŦ� ƉŗŔ� řŸƈŕŠ� ŘũŔŧŏ� ƇśƎś� ƃƅŨ� ƑƆŷ� ŘŧŕƔŪ� �� ŽũŕŸƈƅŔ

�ŞũŕŦƅŕŗ�řƔƈŕƁƙŔ�ŚŕŰŗũśƅŔ�Ə�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔƏŧƊƅŔ�řƈŕƁŏ�ŽŧƎŗ�ŘũŗśŸƈ�řƔƅŕƈ�ŚŔŧƈśŸƈ�űƔſŦś

Ŕ�ŚŔũŧƂƅŔ�ŶƔŠŮś�Ə�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ũƔƏųś�ŽŧƎŗ�řſŰŗ�ƋŔũƏśƄŧƅŔ�ũƏų�Ɠž�ƉƔŝţŕŗƆƅ�řƔŷŔŧŗƙ

�řŰŕŦ  

) ƅſŧ�¾ƍťŞ07�ƑŽƒŲƍƃŒ�ƅťƀřƃŒ�¾ŞŊ�ƇƆ�ŗšŰŒƍ�ŗűŤ�ŗŶƆœŞƃŒ�Ƒƈŕř�¾śƆƒ:  (  

                 řƊƔŸƅŔ  
ŚƛŕƈśţƛŔ  

ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

�ƇŸƊ  25  56.81%  

ƛ  19  43.18%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  

)  ƇƁũ� ¿ƏŧŠƆƅ� ŕƊśŉŔũƁ� ¿ƜŦ� Ɖƈ07 (�¿ŠŌ� Ɖƈ� řţŲŔƏ� řųŦƅ� řŸƈŕŠƅŔ� ƓƊŗś� ƉƈŲśƈƅŔƏ
: ŧŠƊ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇŧƂśƅŔ  

56.81% �¿ŠŌ�Ɖƈ�řţŲŔƏ�řųŦ�ƑƊŗśś�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƏŧƄŎƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
. ƓſƔŴƏƅŔ�ƇŧƂśƅŔ  

43.18% �Ɖƈ�řţŲŔƏ�řųŦ�ƑƊŗśś�ƛ�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƏŧƄŎƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�¿ŠŌ  

�ŉŔũŌ� Ɠž� ŖũŕƂś� ƃŕƊƍ� Ɖōŗ� ŧŠƊ� ƋƜŷŌ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɠž� řƊƔŗƈƅŔ� řƔƈƁũƅŔ� ŧƍŔƏŮƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ
�ũŕųŏ� Ɠž� řƔũŮŗƅŔ� ŕƍŧũŔƏƈƅ� řţŲŔƏ� ųųŦƅ� řŸƈŕŠƅŔ� ƓƊŗś� Ɛŧƈ� řƅōŬƈ� ¿Əţ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ

� ƓſƔŴƏƅŔ� ƌƈŧƂś� ŚŕƔƊŕƄƈŐŗ� ¿ƈŕŸƅŔ� ūŕŬţŏ� ƐŧƈƏ� ƓſƔŴƏƅŔ� ũŕŬƈƅŕŗ� ƇŕƈśƍƛŔ�ƋŨƍ� Ɖŏ� �
Ŕ�řƂƔƂţƅŔŔ�řƔũŴƊ�ŕƎśŧƄŌ�řƔƈƔŴƊśƅƙ�ŚŕŠŕţƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ƀƔƂţś�ƉŌ�Ũŏ���ƏƆŬŕƈ�ƇŕƍŔũŗ

�Ə�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŪſţƔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƏŠ�ƀƆŦ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŚŔŨƅŔ�ƀƔƂţś�¿ƜŦ�Ɖƈ
řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƏ�ŪŕŠƊƚƅ�řƔŸžŔŧƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƀƆŦƔ  
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) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ08. Ɗƃ�ŗƄƂƍƆƃŒ�ƅœƌƆƃœŕ�ƊƆœƒſ�ťƈŵ�ŻŲƍƆƃŒ�ŧƍŶŬ�¾śƆƒ : (  

                 řƊƔŸƅŔ  
�ŚƛŕƈśţƛŔ  

ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

ŉŕƈśƊƛŔ  19  43.18%  

ŕŲũƅŔ  21  47.72%  
ũƏſƊƅŔ  02  4.51%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  
)  ƇƁũ� ¿ƏŧŠƆƅ� ŕƊśŉŔũƁ� ¿ƜŦ� Ɖƈ08�ƇŕƎƈƅŕŗ� ƌƈŕƔƁ� ŧƊŷ� ŽŴƏƈƅŔ  ũƏŸŮ� ƉƈŲśƈƅŔ� Ə (

řƆƄƏƈƅŔ 

 :  ŧŠƊ�ƌƅ47.72% �řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�ƇƎƈŕƔƁ�ŧƊŷ�ŕŲũƅŕŗ�ƇƍũƏŸŮ�ƑƆŷ�ƉƏŧƄŎƔ
. ƇƎƅ�řƆƄƏƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŕŗ  

43.18% �ƇƎƈŕƔƁ� ŧƊŷ� ŉŕƈśƊƛŕŗ� ƉƏũŸŮƔ� ƇƎƊŌ� ƑƆŷ� ƉƏŧƄŎƔ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŵƏƈŠƈ� Ɖƈ
. ƇƎƅ�řƆƄƏƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŕŗ  

4.51% �ƇŕƎƈƅŕŗ�ƇƎƈŕƔƁ�ŧƊŷ�ũƏſƊƅŕŗ�ƉƏũŸŮƔ�ƇƎƊŌ�ƑƆŷ�ƉƏŧƄŎƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
�ƇƎƅ�řƆƄƏƈƅŔ  

� ¿ƜŦ� Ɖƈ�ƉƏŧ� ŕƎśƁƏ� Ɠž� ƐŧŎś� řƆƄƏƈƅŔ� ƇŕƎƈƅŔ� Ɖōŗ� ŕƊŴţƛ� ƉŔŧƔƈƅŕŗ� ũŮŕŗƈƅŔ� ŕƊƄŕƄśţŔ
�řƊƔŸƅŔ�řƔŰƏŰŦ�Ə�řŸƔŗųƅ�ŔũŴƊ�ŔŨƍƏ��ŘũŧŕƊƅŔ�ƏŌ�ŘŨŕŮƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�Ɠž�ƛŏ�ũŦōś�ƒŌ�¿ƔŠŬś
�¿ŔƏţƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�Ɠž�ųŗśũƈ�ƃƅŨ�ƉƗ�ŉŕƈśƊƛŔ�Ə�ŕŲũƅŕŗ  ũŸŮ�ƇƎƊƈ�řƔŗƅŕżƅŕž��řŬƏũŧƈƅŔ

�Žũų�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ŢƊƈƅŕŗ�ƇśƎśƏ�řƔŧũž�ūŬŌ�ƑƆŷ�ƇŧƂś�ŕƎƊŌ�Ũŏ( řƔŧƏŧũƈƅŔ�řţƊƈ ) řŬŬŎƈƅŔ
�şƈŕƊũŗƅŔ� ŪŕŠƊŔƏ� řƔŠƏŻŔŧƔŗƅŔ� ¿ŕƈŷƘƅ� ƓƂƔžƏś� ƇŔũśţŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ŚŔũŕŗśŷƛŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƅŕŗ
�¿ŕƈŸśŬŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řŗƆųƅŔ�ƇƔŬƂś�ŚŕųŕŮƊ�Ɠž�řƔƆŸſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�Ə�ƌśƁƏ�Ɠž�ƓŠƏŻŔŧƔŗƅŔ

� ŚŕųŕŮƊƅŔ� Ɠž� řŝƔŧţƅŔ  ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔřƔŝţŗƅŔ� Ə� řƔŠƏŻŔŧƔŗƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�űŸŗ� ¿ƜŦ� Ɖƈž� �
�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ųŗśũƈ� ŕƎśƁƏŗ�¿ŕƈŷƗŔ�Ƈŕƈśŏ�Ɖōŗ�ŕƊƅ� ŔƏŧƄŌ�ŘŨśŕŬƗŔ�Ŷƈ�ŕƍŕƊƔũŠŌ�ƓśƅŔ� ŘũţƅŔ

. ƓſƔŴƏƅŔ�ƋũŕŬƈ�¿ƜŦ�řƔśŔŨƅŔ�ƌśũƔŬƏ�ŽŴƏƈƅŔ�řŸƈŬŗ  
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) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ09�ŘŒŧœƌƆ�ŧƒƍűřƃ�ŗƒŕƒŧťř�ŘŒŧƍť�ƏƄŵ�ŗŶƆœŞƃŒ�ťœƆřŵŒ�¾śƆƒ : (�ŖŦřœŪƕŒ
.  

                �řƊƔŸƅŔ  
ŚƛŕƈśţƛŔ  

            ũŔũƄśƅŔ        řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

  
  
ƇŸƊ  

ƒũŴƊ  07    
  

20  

15.90    
  

45.45 %  
ƓƂƔŗųś  06  13.63  

ƓƂƔŗųś�Ə�ƒũŴƊ  07  15.90  
 ƛ  24  54.54%  

  ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  
�ƇƁũ�¿ƏŧŠƆƅ�ŕƊśŉŔũƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ09�ƉƈŲśƈƅŔ(řŸƈŕŠƅŔ�ŧŕƈśŷŔ �ũƔƏųśƅ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ƑƆŷ

ŘŨśŕŬƗŔ�ŚŔũŕƎƈ : ŧŠƊ  

54.54%Ŕ� Ƈŧŷ� ƑƆŷ� ƉƏŧƄŎƔ� ŜţŗƅŔ� ŶƈśŠƈ� Ɖƈ� ƑƆŷ� řŸƈŕŠƅŔ� ŧŕƈśŷ�řƔŗƔũŧś� ŚŔũƏŧ
ŘŨśŕŬƗŔ�ŚŔũŕƎƈ�ũƔƏųśƅ.  

 � ŧŠƊ� ¿ŗŕƂƈƅŔ� Ɠž45.45%  �ƑƆŷ� ŧƈśŸś� řŸƈŕŠƅŔ� Ɖōŗ� ŔƏŧƄŌ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŵƏƈŠƈ� Ɖƈ
�ƇƎƊƈ�ŧŠƊ�Ũŏ���řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ15.90%�ŔƏŧƄŌ�Ə�řƔũŴƊƅŔ�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�Ɖƈ�ƇƎśŧŕſśŬŕŗ

�ŧŠƊ�ƉƔţ�Ɠž��řƔƂƔŗųś�Ə�řƔũŴƊ�şƈŔũŗ�Ɖƈ�ƇƎśŧŕſśŬŕŗ�ŔƏŧƄŌ�řŗŬƊƅŔ�ūſƊ13.63% �ƇƎƊƈ
�ųƂž�řƔƂƔŗųś�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�Ɖƈ�ƇƎśŧŕſśŬŕŗ�ŔƏŧƄŌ  

�ŖƔũŧśƅŔ�ũƔżśƈŗ�ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�řƈśƎƈ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�ŔŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƈƅŔ�Ə
Ɗƅŕŗ� ŕŰƏŰŦ�ƉƏƊŕƂƅŔ� ƉŌ� Ũŏ� �ƋŔũƏśƄŧƅŔ� řţƏũųŌ� ŧŔŧŷŏ� ũƏų�Ɠž� Ƈƍ� ƉƔŨƅŔ� ŘŨśŕŬƘƅ� řŗŬ
�ƇƎƅ�¿ƏŦƔ�ŞũŕŦƅŕŗ�ƓƈŕƁƙŔ�ůŗũśƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ɠž�řƔƂţƗŔ�řƔŸųƁ�řſŰŗŉŔƏŬ �¿ƔƏų

�ƉƏŠũŧƊƔž� řƔŗƔũŧś� ŚŔũƏŧ� ŧŕƈśŷŔ� ƇŧŸŗ� ŚũƁŌ� ƓśƅŔ� řŗŬƊƅŔ� ŕƈŌ� �ƐŧƈƅŔ� ũƔŰƁ� ƏŌ� ƐŧƈƅŔ
ŲŕţƈƅŔ�ŘŨśŕŬƗŔ�ƏŌ�řƔŨŕśŬƗŔ�ŽŰ�ƉƈŲ�Ɖƈ�ųƂž�ƉƏŧƔſśŬƔ�ƉƔŨƅŔƏ���Ŗ) Ə�Ō) ƇŬƁ�ƉƔũ

. ŞũŕŦƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�řţƊƈ  
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) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ10�ŖƔũŧśƅŔ�¿ŗƁ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�¿ƄŮƈƆƅ�ŽŴƏƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�¿ŝƈƔ : (  

                řƊƔŸƅŔ  
ŚƛŕƈśţƛŔ  

ũŔũƄśƅŔ       řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

  
  
ƇŸƊ  

¿ƄŮƈƅŔ�ŚŪƏŕŠś  10    
  

10  

22.72%    
  

22.72 %  
�Ƈƅ¿ƄŮƈƅŔ�ŪƏŕŠśś      /       /  

ũƄŨś�ƐũŦŌ      /        /  

   ƛ      34  77.27%  

ŵƏƈŠƈƅŔ      44  100%  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ10�Ɠž�¿ƄŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ŽŴƏƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ�¿ŝƈƔ�ƒŨƅŔ�Ə (
�ƓƆƔ�ŕƈ�ŧŠƊ�ŖƔũŧśƅŔ�¿ŗƁ�¿ƈŸƅŔ  

77.27%ƒŌ� ŔƏƎŠŔƏƔ� Ƈƅ� ƇƎƊōŗ� ŔƏŧƄŌ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŵƏƈŠƈ� Ɖƈ �¿ŗƁ� ¿ƈŸƅŔ� Ɠž� ¿ƄŮƈ
�ŖƔũŧśƅŔ  

ŧŠƊ�¿ŗŕƂƈƅŔ�Ɠž22.72 %�¿ŗƁ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƆƄŮƈ�ŔƏƎŠŔƏ�ƇƎƊōŗ� ŔƏŧƄŌ� řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ
�¿ƄŮƈƅŔ�ŔŨƍ�ŔƏŪƏŕŠś�ŧƁ�ƇƎƊōŗ�ƇƎƆƄ�ŔƏŧƄŌ�Ũŏ��ŖƔũŧśƅŔ  

�ŽƆśŦƈƅ� ƓƈƔŴƊś� ƉƔƄƈś� ƃŕƊƍ� ƉŌ� Ƒƅŏ� Ƌŧũƈ� ƉƄƈƔ� řƔƏœƈƅŔ� ŖŬƊƅŔ� Ɠž�ŽƜśŦƛŔ� ŔŨƍ� Ɖŏ
ƁƜŸƅŔ�ŘŧŕƔŬ�Ə�ŘŨśŕŬƗŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƏŠ�ƉŌ�ŘŨśŕŬƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŕƊƅ�ŧƄŌ�Ũŏ��řƔƈŬũƅŔ�ũƔżƅŔ�Śŕ

�Ũŏ� �řƔŷŕƈśŠƛŔ� ƇƏƆŸƅŔ� ƇŬƁ�Ɠž� ŕƊŧŠŔƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ� ƋŕƊŴţƛ� ŕƈ� ŔŨƍƏ� ƌƔƆŷ�Ūſţƈ�řŬŬŎƈƅŔ
� ŘŨśŕŬŌ�ƉƔŗ�ũŔƏţƅŔ�řŸƔŗų�ƉŌ� ŕƊŴţƛƅŔ  ƇŬƂ�ŔŧŠ� ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ƓƈŬũ�ũƔŻ�Ŷŗŕų� ƋŧƏŬƔ
ƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�Ɠž�řƔƈŬũƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇŧŦśŬśƏ�ųƂž�řƔƈŬũ  

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ11¾śƆƒ :( ŗƒƃƚƀřŪŒ . ƅœƌƆƃŒ�ŇŒťŊ�Ƒż�ŻŲƍƆƃŒ  
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                   řƊƔŸƅŔ  
ŚƛŕƈśţƛŔ  

          ũŔũƄśƅŔ        řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

            ƇŸƊ  37  84.09%  

             ƛ  07  15.90%  

        ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƆƅ�ŕƊśŉŔũƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ11�Ə (�ŧŠƊ�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ŽŴƏƈƅŔ�řƔƅƜƂśŬŔ�ƉƈŲśƈƅŔ  

84.09% �ŉŔŧŌ�Ɠž�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƇƎţƊƈś�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƏŧƄŎƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
�ƇŕƎƈƅŔ  

řŗŬƊ�ŧŠƊ�ƉƔţ�Ɠž15.90% �ƇƎţƊƈś�ƛ�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƏŧƄŎƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
. ƇƎƈŕƎƈ�ŉŔŧŌ�Ɠž�řƔƅƜƂśŬƛŔ  

�řƔƅƜƂśŬƛŔ�¿ƈŕƄŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ŘŨśŕŬƗŔ�ŖƆŻŌ�ƉŌ�ŕƊƅ�ŢŲśƔ�ƋƜŷŌ�řƔœŕŰţƙŔ�ŧƍŔƏŮƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
�ƀũų�ŧƔŧţś�Ə�ƌƈŕƎƈ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ŽũŰśƅŔ�ƀţ�ŨŕśŬƘƅ�ƓųŸś�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŶŠŔũ�ƃƅŨƏ

��ƌƆƈŷ�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ə�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ŘŨśŕŬƗŔ�řƔŗƆŻŌ�ŧƔƂś�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�Ɠž�ŖŗŬƅŔ�ŧƏŸƔ�Ə
Ə� �ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�Ƈŧŷ�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə� �ƌśŕŗŠŔƏ�Ə�ƌƁƏƂţ�Ə�ƌƆƈŷ�¿ƔŰŕſś�ŽƆśŦƈƅ� ŨŕśŬƗŔ� řžũŸƈ

�ŚŔũŗŦ� Ə� ŚŔũŧƁ� Ə� ŚŕƈŬŗ� ƇƎŸśƈś� ŖƊŕŠ� Ƒƅŏ� �ƇƎƅ� řƆƄƏƈƅŔ� ƇŕƎƈƅŔ� Ə�ŽœŕŴƏƅŔ� ¿ŦŔŧś
. ƇƎƈŕƎƈ�ŉŔŧŌ�Ɠž�řƈŕśƅŔ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ə�ŘũŧƂƅŔ�ƇƎţƊƈƔ�ŕƈ�ƏƍƏ��ƇƎƈŕƎƈ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś  

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ12Ƅŵ�ŗŶƆœŞƃŒ�ťœƆřŵŒ�¾śƆƒ: (. ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř�ŔƍƄŪŊ�Ə  

       řƊƔŸƅŔ  
ŚƛŕƈśţƛŔ  

ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

ƇŸƊ  27  61.36 %  

ƛ  14  31.81%  

ŕƊŕƔţŌ  03  6.81%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  

Ŕ�ŢŲƏƔ�ƒŨƅŔ�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ŖƏƆŬŌ�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�ŧŕƈśŷ
�řŗŬƊ�Ɖōŗ�ŕƊƅ61.36 % �ŖƏƆŬŌ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖōŗ�ƉƏŧƄŎƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ

.  řųƆŬƅŔ�űƔƏſś  
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�řŗŬƊ�ŕƈƊƔŗ31.81% �ŖƏƆŬŌ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƛ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖōŗ�ƉƏŧƄŎƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
� ŧŠƊ� ƉƔţ�Ɠž� řųƆŬƅŔ�űƔƏſś6.81% �ŕƈ� ŕƊŕƔţŌ� ƌƊōŗ� ƉƏŧƄŎƔ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ

�űƔƏſś�ŖƏƆŬŌ�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�ŧƈśŸś. řųƆŬƅŔ  

�ŧŕƈśŷŔ� řŸƈŕŠƅŔ� ƇƎƅ� ¿ƏŦś� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŖƆŻŌ� ŧŠƊ� ƋƜŷŌ� řƔœŕŰţƙŔ� ŧƍŔƏŮƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ
�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ  ƉŌ�ƃƅŨ�ũƔŬſś�ƉƄƈƔ�Ə�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ŖƏƆŬŌ�řŬŔũŧƅŔ�¿ţƈ�ŕƎƔſŴƏƈ�ŢƊƈś

�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƁ�Ɠž�ƀŝś�Ə�ƇƎſœŕŴƏ�Ə�ƇƎƈŕƎƈ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�řƆƈŕƄƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ə�ŚŕƔţƜŰƅŔ�¿ƈŕƄ
ƍƏ�ƇƎƈŕƎƈ�ŉŔŧŌ�ŖƔƅŕŬŌ�ũŕƄśŗŔ�ƑƆŷ�ƋŧŷŕŬś�ƓśƅŔ� řƔũţƅŔ�Ɖƈ�ŭƈŕƍ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŢƊƈƔ� ŕƈ�Ə

. řŸƈŕŠƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ƐũŦōŗ�ƏŌ�řƂƔũųŗ�ƇƍŕŬś�ŘŧƔŧŠ�¿ƈŷ  

�ƃũś� ƉŌ� ƑƆŷ  řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ� ŘŧŕƔƂƅŔ� ŕƎƔž� ŕƈŗ� ũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ� řƔũŴƊ� ŧƄŎś� ƀŕƔŬƅŔ� ŔŨƍ� ƓžƏ
�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƌśŔŨ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�¿ƈŕŸƆƅ�řƔũţƅŔ�Ɖƈ�ŭƈŕƍ�řƔŷŔŧŗƙŔ�ƌśŔũŧƁ�řƔƈƊś

�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔſƔƄ�Ɖŷ�ƌƊũƈś�Ə  

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ13. ŗŽƒŲƍƃŒ�ŘœŕƄűřƆ�ŴƆ�ƅŇƚřř�œƌƂƄřƆř�ƑřƃŒ�ŘƚƋŌƆƃŒ�¾śƆƒ : (  

řƊƔŸƅŔ  
ŚƛŕƈśţƛŔ  

ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

ƇŸƊ  40  90.90%  

ƛ  04  9.90%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƆƅ�ŕƊśŉŔũƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ13( �Ŷƈ�ƇŉƜśś�ƓśƅŔ�ŚƜƍŎƈƅ�ŽŴƏƈƅŔ�ƃƜśƈŔ�ƉƈŲśƈƅŔƏ
: ŧŠƊ�ƌśſƔŴƏ�ŚŕŗƆųśƈ  

90.90% �Ŷƈ� ƇŉƜśś� ŕƎƊƏƄƆśƈƔ� ƓśƅŔ� ŚƜƍŎƈƅŔ� Ɖōŗ� ŔƏũƁŌ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŵƏƈŠƈ� Ɖƈ
�řŗŬƊ� ŧŠƊ�ƉƔţ�Ɠž� �ŕƎƊƏƆżŮƔ�ƓśƅŔ� řſƔŴƏƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ9.90 % �řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ

Ɯśś�ƛ�ŕƎƊƏƄƆśƈƔ�ƓśƅŔ�ŚƜƍŎƈƅŔ�ƉŌ�ŔƏŧƄŌ. ƇƎśſƔŴƏ�ŚŕŗƆųśƈ�Ŷƈ�Ƈŉ  

ŧŷŕŗśƅŔ�ŔŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ ŖŬƊƅŔ�Ɠž �Ŷƈ�ƇŉƜśś�ŚƜƍŎƈ�ƉƏƄƆśƈƔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŖƆŻŌ�ƉŌ  ŴţƜƊ
�ƉŌ�Ƒƅŏ�Ƌŧũƈ�ƉƄƈƔ�ƇƎśſƔŴƏ�ŚŕŗƆųśƈƜƍŎƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ũŕƔśŦŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�řŸƈŕŠƅŔ�ƓśƅŔ�Ś
ƊŌ� ŕƈƄ� �řſƔŴƏƅŔ� Ŷƈ� ƇƎśũŗŦ� ƇŉƜśśƅŔ� ũƔƔŕŸƈƅŔ� ƓŷŔũś� ŕƎ� ƑƆŷ� řƔƊŗƈƅŔ� řƔƈƆŸ�Ə� ūŬƗŔ

�Ə�ŚŕƔƊŕƄƈŏ�ƉƔŗ�ƇŕŠŬƊƛŔ�Ə�ƀžŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�űũżƅ� ŔŨƍƏ��ŚƜƍŎƈƅŔ�Ə�ŚŔŉŕſƄƅŔ
ŽŴƏƈƅŔ�ŚŔũŧƁ . řſƔŴƏƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�Ŷƈ  

) ƅſŧ�¾ƍťŞ14. ŗŶƆœŞƃŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�ŘƚƂŬƆƃŒ�Ŵſƍř�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ�¾śƆƒ: (  
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        řƊƔŸƅŔ  
ŚƛŕƈśţƛŔ  

ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

ƇŸƊ  32  72.72%  

ƛ  07  15.90%  

ŕƊŕƔţŌ  05  11.36%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  

�řŗŬƊ�ƉŌ�řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŢŲƏś�ŚŕŗŕŠƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ72.72%�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ƉŌ� ŔƏŗŕŠŌ
� řŗŬƊ� ƉŌ� ƉƔţ�Ɠž� �řŸƈŕŠƅŔ� ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ� ŶƁƏś15.90%ŔƏũƁŌ�ƉƏƄƆśƈƔ� ƛ� ƇƎƊŌ

�řŗŬƊ�ƉŌ�ŕƈƄ��řŸƈŕŠƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŶƁƏś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ11.36% �ŕƊŕƔţŌ�ƇƎƊŌ�ŔƏŧƄŌ
. řŸƈŕŠƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŶƁƏś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƉƏƄƆśƈƔ�ŕƈ  

�ƀŗŬ�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŶƁƏś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ƉƔŨƅŔ�ŘŨśŕŬƗŔ�ŖƆŻŌ�ƉŌ��ƋũƄŨ
�ŶƁƏśŗ� ƇƎƅ� ŢƈŬƔ� ŕƈƈ� ¿ƔŰŕſśƅŔ� ƀŧŌ� ƉƏžũŸƔƏ� ŘũŗŦƅŔ�ŖŕţŰŌ� Ƈƍ� �řŸƈŕŠƅŔ� ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ
�Ə� ¿ƜżśŬŔ� Ɠž� �řŸƈŕŠƅŔ� ƑƆŷ� ŖŕŠƔƙŕŗ� ŧƏŸƔ� ŔŨƍƏ� �řŸƈŕŠƅŔ� ƌŠŔƏśŬ� ƓśƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ

ƏƆţƅŔ�ŧŕŠƔŏ�Ɠž�ũƔƄſśƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŷŔŧŗŏ�ŽƔŴƏś�ƏŌ�ŕƎŝƏŧţ�ŧŸŗ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƋŨƍ�řƎŠŔƏƈƅ�¿
�ƌƊŌ�ƉƏũƂƔ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�űŸŗ�ƉŌ� ŧŠƊ�ƉƔţ�Ɠž� �ŕƎŝƏŧţ�ŶƊƈƅ� ¿œŔŧŗƅŔ�šŔũśƁŔƏ� ũŕƄžƗŔ� ŧŕŠƔŏ
�ƇƎśũŗŦ�řƆƂƅ�ŶŠŔũ�ŕƈŗũ�ŔŨƍƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŶƁƏś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ŚŬƔƅ

 . ¿ƈŸƅŔ�Ɠž  

  

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ15ƈř�ŗƒŧƍť�ŘœŵœƆřŞŒ�ŖŧŒťƗŒ�ťƀŵ:(�Ŋŧűř�ƑřƃŒ�¾ƂœŬƆƃŒ� œƌƃƚŤ�ƇƆ�ūſœ
. ŗŶƆœŞƃŒ�ƏƄŵ  

         řƊƔŸƅŔ  
ŚƛŕƈśţƛŔ  

ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

ƇŸƊ  34  77.27%  

ƛ  10  18.84%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  

ŔŉŕƊŗ �řŗŬƊ�ƉŌ�ŢŲśƔ�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔƈƄƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ƑƆŷ77.27% �Ɖōŗ�ũƂś
�Ɠž� �řŸƈŕŠƅŔ�ƑƆŷ� Ōũųś�ƓśƅŔ� ¿ƄŕŮƈƅŔ� ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŭƁŕƊś� řƔũƏŧ�ŚŕŷŕƈśŠŔ� ŧƂŸś� ŘũŔŧƙŔ
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� řŗŬƊ� ƉŌ� ƉƔţ18.84% �ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŭƁŕƊś� řƔũƏŧ�ŚŕŷŕƈśŠŔ� ŧƂŸś�ƛ� ŘũŔŧƙŔ� ƉŌ� ŔƏŧƄŌ
. řŸƈŕŠƅŔ�ƑƆŷ�Ōũųś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ  

�řƔƈƍŌ�ƓƅƏś�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍ�ƉŐž�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈƅŕŗ�řż�ŚŕŷŕƈśŠŔ�ŧƂŷ�Ɠž
�ƇŕƈśƍŔ�ƓƅƏś� ŕƊƍ� ŘũŔŧƙŔ�ƉŐž�Ɠƅŕśƅŕŗ� Ə� řŸƈŕŠƅŔ�ƑƆŷ� Ōũųś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ� řŮƁŕƊƈƅ� řƔũƏŧ

�Ə�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŕƄžŌ  ŵŕƈŬƅƇƎśŕŷŔŧŗŏ ƏƆţƅŔ�šŔũśƁŔ�ƓžřŸƈŕŠƅŔ� ŕƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ� Ə�¿ 
ƏƍƗŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸś� řƔƆƄƅŔ� ƉŌ� ŕƊƅ� ŢŲśƔ� ŕƈƄ�� ŕƎƔƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ŽŔŧ

�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƙŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨ�Ə�řŸƈŕŠƅŔ�ƑƆŷ�Ōũųś�ƓśƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɠž�ŘŨśŕŬƗŔ�řƄũŕŮƈ
�Ə� Ɯƈŷ� ũŝƄŌ� ƇƎƆŸŠ� Ə� ƇƎƔŧƅ� řƔƏƊŸƈƅŔ� šƏũƅŔ� ŪƔŪŸś� ƃƅŨƄƏ�� ŘŨśŕŬƗŔ� ŘŉŕſƄ� Ə�ŚŔũŗŦ

ƅŔ� ũƔŬƅŔ� ƀƔƂţś� Ə� řŸƈŕŠƅŔ� ƇŧŦƔ� ŕƈƅ� Ŕŉŕųŷ�šŕŠƊƅŔ� ƀƔƂţś� Ə� řƔƈƔƆŸśƅŔ� řƈƏŴƊƈƆƅ� ƉŬţ
   .ƓŸƈŕŠƅŔ�ŨŕśŬƘƅ 

  

) ƅſŧ�¾ƍťŞ16�ŗŶƒŕű�¾śƆƒ :(. ƅƌŪƒőŧ�ŴƆ�ŗŬſœƈƆƄƃ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�œƌšŧűƒ�ƑřƃŒ�¾ƂœŬƆƃŒ  

               řƊƔŸƅŔ  
ŚƛŕƈśţƛŔ  

ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

�řŰŕŦ�¿ƄŕŮƈ  02  4.54%  

�řƈŕŷ�¿ƄŕŮƈ  13  29.54%  
¿ƈŸƅŕŗ�řŰŕŦ�¿ƄŕŮƈ  29  65.90%  

ũƄŨś�ƐũŦŌ  /  /  

�ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  
  

�řŗŬƊ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔƈƄƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŔŉŕƊŗ65.90%�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
�Ɠƍ� ƇƎŬƔœũ� Ŷƈ� řŮƁŕƊƈƆƅ� ¿ŕƈŸƅŔ� ŕƎţũųƔ� ƓśƅŔ� ¿ƄŕŮƈƅŔ� řŸƔŗų� Ɖōŗ� ŔƏũƁŌ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ

�řŗŬƊŗ�ŔƏŧƄŌ�ƉƔţ�Ɠž��¿ƈŸƅŕŗ�řŰŕŦ�¿ƄŕŮƈ29.54%�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�¿ƄŕŮƈƅŔ�řŸƔŗų�ƉŌ�řƊƔŸƅŔ
�řŗŬƊ�ŕƈŌ��řƈŕŷ�¿ƄŕŮƈ�Ɠƍ�ƇƎŬƔœũ�Ŷƈ�ŕƎƊƏţũųƔ�ƓśƅŔ4.54% �¿ƄŕŮƈƅŔ�řŸƔŗų�ƉŌ�ŔƏŧƄŌ

�řŰŕŦ�¿ƄŕŮƈ�Ɠƍ  

�ūƔœũ�Ŷƈ�ŕƎśŮƁŕƊƈƅ�¿ŕƈŸƅŔ�ŕƎţũųƔ�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƉŌ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�şśƊśŬƊ
Ŕ�ƇŕƈŌ�ŽƂś�ŧƁ�¿ƄŕŮƈƅŔ� ƋŨƍ��ũŝƄŌ�¿ƈŸƅŕŗ�ƀƆŸśś�¿ƄŕŮƈ�Ɠƍ�¿ƈŸƅŔ�ƇƎƅŕƈŷƗ�ƉŬţƅŔ�ũƔŬƅ

�Ɖƈ�ƒŨƅŔƏ� �ŕƎƅ�¿ƏƆţ�ŧŕŠƔŏ� ƇśƔ� Ƈƅ� Ũŏ�¿ŕƈŸƅŔ� ŧƏŧũƈ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�¿ƄŕŮƈƅŔ� ƌśŕƎž
�ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŔŨƍ�ƇƎƅ�ŢƈŬƔ�ƉŌ�ƌƊōŮ�řƂŝƅŔ�Ə�ŵŔŧŗƙŔ�ƇƎƔž�ũƔŝśŬƔƏ�¿ƈŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ
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ƈƈ�ŘũƄśŗƈ�ƀũųŗ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƃƆś�¿ţ�ƑƆŷ�ŶŠŮƔ�¿ƈŸƅŔ�ūƔœũ�ƉŐž�ŔŨƎŗƏ�ƇƎśŔũŧƁ�Ɠž�ũŝŎƔ�ŕ
�ƇƍŪſţƔ�Ə�ƇƈƎƅŔ�ƇƎƔž�ũƔŝśŬƔ�ŜƔţ�ƇƎƔƆŷ�ŕŗŕŠƔŏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ

�ŖƏƆųƈƅŔ�¿ţƅŔ�Ƒƅŏ�ŔƏƆŰƔƅ  

1-2 �¾ƒƄšřƍ�ůŧŵƃŒŘœƈœƒŕ ŗƀƄŶřƆƃŒ ŕ�ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒőŨŞƃŒ�ŗƒŰŧŽƃœ  

ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś�ƇƍŕŬƔ �ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƇƎśƄũŕŮƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ  

 

 

 

 

 

) ƅſŧ�¾ƍťŞ17�ŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ�Ƒż�ŗƂŧœŬƆƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ�ŗŶƆœŞƃŒ�ƅœƆřƋŒ�¾śƆƒ:(  

  
                     řƊƔŸƅŔ  
ŚƛŕƈśţƛŔ  

  
  ũŔũƄśƅŔ  

  
řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

  
  
ƇŸƊ  

ƇŸƊ  22    
  
31  

50%    
  
70.45%  ƛ  09  20.45%  

ũƄŨś�ƐũŦŌ  /  /  

       ƛ  13  29.54%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  

ŕƊśŉŔũƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ ) ƇƁũ�¿ƏŧŠƆƅ17�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ƉƈŲśƈƅŔ�Ə (
: ŧŠƊ�ũŔũƂƅŔ  

70.45% � ƇśƎś� řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƏŧƄŎƔ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�Ɠž� řƄũŕŮƈƅŔ� řƔƆƈŸŗ
�ƇƎƊƈ�ŧŠƊ�Ũŏ��ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ50% �Ɠž�ƇƎśũŕŮśŬŕŗ�ƇƏƂś�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ŔƏŧƄŌ�ŜţŗƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ

ƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ŕƔŕŲƂƅŔ� řŗŬƊ� ŧŠƊ� ƉƔţ� Ɠž� �¿ƈŸ20.45 %�Ɖōŗ� ŔƏŧƄŌ� ŜţŗƅŔ� ŶƈśŠƈ� Ɖƈ
�¿ƈŸƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�Ɠž�ƇƎśũŕŮśŬŕŗ�ƇƂś�Ƈƅ�řŸƈŕŠƅŔ  
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29.54% � ƇśƎś�ƛ�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƏŧƄŎƔ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ� řƔƆƈŸŗ
�ũŔũƂƅŔ  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řŗŕŠŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ17�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ� ŕƊƊƄƈƔ (�řƔƈƍŌ�ƒŧŗś�řŬŬŎƈƅŔ
�ŶƊŰ�ƑƆŷ�ŧƏŸśƔ�Ə�ŖũŧśƔ�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŸŠƔ� ŕƈƈ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ� řƔƆƈŷ�Ɠž�řżƅŕŗ
�ūƔũŧśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŕţũśƂƈƅŔ�Ə�ŉŔũƕŔ�ŽƆśŦƈŗ�řſƔŴƏƅŔ�ŉŕƊŻŔ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ŕƈ�ŔŨƍ�Ə�ũŔũƂƅŔ

ŔŧŗƙŔ�ũƔƄſśƅŔ�Ə�ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔ�řƔƆƈŷ�řƔƏƂśƅ�řƔŬŕŬŌ�¿ƈŔƏŸƄ�ũŗśŸś�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍƏ�ƒŨƅŔ�Ɠŷ
. šŕŠƊƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƋũƏŧŗ�ƇƍŕŬƔ  

�ŔŨƍƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ə�ŽũŰśƅŔ�řƔũţŗ�řŬŬŎƈƅŔ�šŕƈŬ�Ɛŧƈ�Ƒƅŏ�ŶŠŔũ�ƃƅŨ�ŕŸŗųƏ
� řŗŬƊ� ŧŠƊ� ŜƔţŗ�� ŘŨśŕŬƗŔ�űŸŗ� ŕƊƅ� ƋŧƄŌ� ŕƈ50% �řŸƈŕŠƅŔ� ŚƈŕƁ� ŜţŗƅŔ� ŶƈśŠƈ� Ɖƈ
�¿ƈŸƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ƇƎśũŕŮśŬŕŗ  

  

) ƅſŧ�¾ƍťŞ18�ŧƒżƍř�¾śƆƒ:(�ŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ�Ƒż�ŗŮŧŽƃŒ�ŗŶƆœŞƃŒ  

  
                    řƊƔŸƅŔ  

ŚƛŕƈśţƛŔ  

  
ũŔũƄśƅŔ  

  
řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

ƇŸƊ  26  59.09%  

ƛ  12  27.27%  

ŕƊŕƔţŌ  06  13.63%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  

� ŘŧũŔƏƅŔ� řƔƈƄƅŔ� ŚŕƔųŸƈƅŔ� ƑƆŷ� ŔŉŕƊŗ)  ƇƁũ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɠž18ŧŠƊ( �ŶƈśŠƈ� ŧŔũžŌ� ƇŴŸƈ� ƉŌ
�ŚũŧƁ�řŗŬƊŗ�ƃƅŨƏ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƇƎƅ�řŰũſƅŔ�ũƔžƏś�Ƒƅŏ�ōŠƆś�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖōŗ�ŔƏŗŕŠŌ�ŜţŗƅŔ

�Ŗ59.09%�řŗŬƊ�ŧŠƊ�ŕƈƊƔŗ��27.27%�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řŰũſƅŔ�ƇƎƅ�ũžƏś�ƛ�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ŚũƁŌ
�řŗŬƊ�ŧŠƊ�ƉƔţ�Ɠž��ũŔũƂƅŔ13.63 %ƄũŕŮƈƅŔ�řŰũž�ƇƎţƊƈś�ŕƈ�ŕƊŕƔţŌ�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ŔƏũƁŌ�ř

�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž  

��ŕƎƔſŴƏƈŗ�ŕƈŕƈśƍŔ�Ə�řƔŕƊŷ�ƓƅƏś�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍ�ƉŐž�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ə
�ƇŕƈśƍŔ�¿ƂƊś�řƄũŕŮƈƅŔ� řƔƆƈŷ�ƉŌ�ŜƔţ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řŰũſƅŔ�ƇƎţƊƈ�Ƒƅŏ� ŕƈœŔŧ�ƑŸŬśƏ

ś�řƔƅƏŎŬƈ�ƇƎƅ�ŢƔśś�Ə�ŪŕŠƊƙŔ�Ə�ƏƈƊƅŔ�ůũž�Ƒƅŏ�ŧƏƂś�Ə�ũŕƄžƗŔ�ƋŨƍ�ŵŕƈŬƅ�ŘũŔŧƙŔ�ŨƔſƊ
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�řƔƅƏŎŬƈƅŕŗ� ūŕŬţŏ� ¿ŕƈŸƅŔ� ŢƊƈś� řƈŕŷ� řſŰŗ� ƓƎž� ŕƎŸŲƏ� Ɠž� ŔƏƄũŕŮ� ƓśƅŔ� ŚŔũŔũƂƅŔ
�Ə�řƆƈŕƄƅŔŉŕƈśƊƛŔ �ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ƃŔũŮŏ�ƉŌ�ŕƈƄ���ŵŔŧŗƙŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ƇƎŸŠŮś�Ə

�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ə�¿ƈŕŸƅŔ�ŉƛƏ�ŖŬƄƅ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸś�řƔŠƔśŔũśŬŐƄ�ũŗśŸƔ
Ŕ� ƌśŔũŧƁ� ŶƔƈŠ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ� Ɠž� ƌƄŔũŮŏ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƅŨ� ƉƏƄƔƏ� �řƔŷŔŧŗƙ

. ƌƆƈŷ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƌśŔŨ�ƀƂţƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�Ƒśţ�ƌƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŕŗ  

  

  

  

  

  

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ19:(�ŗƒťŧŽƃŒ�ŘŒŧťœŕƆƃœŕ�ŗŶƆœŞƃŒ�ƅœƆřƋŒ  

           �řƊƔŸƅŔ  
ŚƛŕƈśţƛŔ  

  
ũŔũƄśƅŔ  

  
řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

  
  
  
ƇŸƊ  

�šƏũ� řƔƈƊś�Ə� ŘũŧŕŗƈƅŔ
ŵŔŧŗƙŔ  

15    
  
  
32  

34.09%    
  
  
72.72% 

�ũŦſƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ
ŉŕƈśƊƛŔ�Ə�ŪŔŪśŷƛŔƏ  

10  22.72%  

�ŘũŧƂƅŔ�¿ţ�ƑƆŷ
ŚƜƄŮƈƅŔ  

07  15.90%  

ƛ  12  27.27%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƆƅ�ŕƊśŉŔũƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ19�ŧŠƊ�řƔŧũſƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŕŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ƉƈŲśƈƅŔ�Ə (  

72.72% �Ũŏ�řƔŧũſƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŕŗ�ƇśƎś�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƏŧƄŎƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
�ƇƎƊƈ�ŧŠƊ34.09%�Ɠž�ƇƎƔŧƅ�ŵŔŧŗƙŔ�Ə�ŘũŧŕŗƈƅŔ�šƏũ�ƓƈƊś�řƔŧũſƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�Ɖōŗ�ŔƏŧƄŌ

� řŗŬƊ� ŧŠƊ� ƉƔţ22.72%�řŗŬƊ� ŕƈŌ� �ŉŕƈśƊƛŔ� Ə�ŪŔŪśŷƛŔ� Ə�ũŦſƅŕŗ� ƉƏũŸŮƔ� ƇƎƊōŗ� ŔƏŧƄŌ
15.90% ŧƂƅŔ�ƇƎƔŧƅ�Ɖōŗ�ŔƏŧƄŌ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƑƆŷ�Řũ  



�ϞμϔϟΔγέΪϟ�ΕΎϧΎϴΑ�ΔθϗΎϨϣ�ϭ�ϞϴϠΤΗϭ�νήϋ                                        βϣΎΨϟ �
 

84 
 

� řŗŬƊ� ŧŠƊ� ƉƔţ� Ɠž27.27% �ƇśƎś� ƛ� řŸƈŕŠƅŔ� Ɖōŗ� ŔƏŧƄŌ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŵƏƈŠƈ� Ɖƈ
. řƔŧũſƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŕŗ  

  řƔŧũſƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŕŗ�ƇśƎś�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�Ƌŧũƈ�ƉƄƈƔ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ�Ɠž�ŽƜśŦƛŔ� ŔŨƍ�Ɖŏ
ƋŨƍ�¿ƄƏ� ƇƎœƛƏ�ŖŬƄ�Ə�ƉƔſŴƏƈƅŔ� ŘũŗŦ�Ə� ŘŉŕſƄ�Ɖƈ� ŧƔſśŬś�ƃƅŨŗ�ƓƎž �¿ƈŸś�¿ƈŔƏŸƅŔ

��řŰŕŦ�ŧũſƅŔ�ŽŔŧƍŌ� ƇŧŦś�řŗœŕŰ�ŚŔũŔũƁ� ŨŕŦśƛ� ŕƔƊƎƈƏ� ŕƔŬſƊ�ƉƔſŴƏƈƅŔ� řœƔƎśƅ� řŸƈśŠƈ
�ŉŕƈśƊƛŔ�šƏũ�ŧƅƏƔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƏţƊ�ŪŔŪśŷƛŔƏ�ũŦſƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�řƈŕŷ�řŸƈŕŠƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ

. ¿ƈŸƅŔ�ŘũƔśƏ�ƉƔŬţś�Ɠž�ŘŪũŕŗ�řƔƈƍŌ�ƌƅ�ƒŨƅŔ  

ś�Ə�ŶƔŠŮśŗ�ƇśƎś�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ŕƊƅ�ƉŗśƔ�ŕƈƄ�Ə�ƇƎœŔũŌƏ�ƇƎśŕţũśƂƈ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŪƔſţ
�ŕƎŸŗśś�ƓśƅŔ� řŸƈŕŠƅŔ� řƔŠƔśŔũśŬŏ�Ƒƅŏ� ŶŠŔũ� ŔŨƍ�¿ƄƏ� ƌśŔŨ�ƀƔƂţśƅ� ¿ƈŕŸƆƅ� řŰũſƅŔ� ŉŕųŷŏ

�řŸƈŕŠƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇƎśƔũŔũƈśŬŔ�ƉŕƈŲ�Ə�ŘŨśŕŬƗŔ�řƂŝ�ŖŬƄƅ  

  

  

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ20�ŖŦŤřƆƃŒ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŦƒŽƈřƃ�ŗŶŕœřƆ�ƁœƈƋ�Ƈŋŕ�¾śƆƒ :(  

                  řƊƔŸƅŔ  
              ŚƛŕƈśţƛŔ  

ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

      ƇŸƊ  26  59.09%  

               ƛ  12  27.27%  

            �ŕƊŕƔţŌ  06  13.63%  

         �ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  

�ŘŨŦśƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊśƅ�řŸŗŕśƈ�ƃŕƊƍ�Ɖōŗ�ŢŲƏƔ�ƒŨƅŔ�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧŠƊ  

59.09% . ŘŨŦśƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊśƅ�řŸŗŕśƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŔƏŧƄŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ  

27.27%�ŘŨŦśƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊśƅ�řŸŗŕśƈ�ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊōŗ�ŔƏŧƄŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ  

�řŗŬƊ�ŧŠƊ�ŕƈƊƔŗ13.63%�řŸŗŕśƈ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ŕƈ�ŕƊŕƔţŌ�ƌƊōŗ�ŔƏũƁŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
ũƂƅŔ�ŨƔſƊśƅ�ŘŨŦśƈƅŔ�ŚŔũŔ  
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�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨƔſƊśƅ� řżƅŕŗ� řƔƈƍŌ� ƓƅƏś� řŸƈŕŠƅŔ� ƉŌ� ŴţƜƊ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ� ¿ƜŦ�Ɖƈ
� ŕƍŨŦśś�ŨƔſƊś� Ɛŧƈ� Ŷŗŕśś� řŸƈŕŠƅŔ� ƉŌ� ŘŨśŕŬƗŔ�űŸŗ� ŕƊƅ� ƋũƁŌ� ŕƈ� ŖŬţ� ŕƍŧũƈ� ƉƄƈƔƏ

�ƉƏƄś�ƉōƄ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƋŨƍ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ��ƃƅŨ�Ɠž�řƈũŕŰ�ƉƏƄśƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ
�řƂƆŸśƈ  .ŕƍũŔũƂśŬŔƏ�řŸƈŕŠƅŔ�řŸƈŬŗ  

�řƔƊƔśƏũƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�řŰŕŦ�¿ŔƏţƗŔ�ŖƆŻŌ�Ɠž�Ŷŗśś�Ɯž�ƐũŦƗŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řƔƂŗ�ŕƈŌ
. řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ɖƈ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�ƓśƅŔ  

�űŸŗ�ŕƊƅ�ƋŧƄŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ŕƎƅ�řƆƈƎƈ�ũƔŻ�Ə�ŚŔũŔũƂƅŔ�řŸŗŕśƈŗ�ƇƏƂś�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖōŗ�şśƊśŬƊ�ƌƊƈƏ
�ŚŔũŕƈśŬƛŔ�ŶƔŪƏś�ŉŕƊŝŌ�ƇƎŸƈ�ŕƍŕƊƔũŠŌ�ƓśƅŔ�ŘũţƅŔ�řƆŗŕƂƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŨśŕŬƗŔ  

 

 

 

 

) ƅſŧ�¾ƍťŞ21ŧœŬƆƃŒ�¾śƆƒ :(. ƇƆ�ťƒŨř�ŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ�Ƒż�ŗƂ  

  
                      řƊƔŸƅŔ  

ŚƛŕƈśţƛŔ  

  
ũŔũƄśƅŔ  

  
řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

�Ɠž�řƊŕƄƈ�ƃƔŧƅ�Ɖōŗ�ƃũƏŸŮ
řŬŬŎƈƅŔ  

23  52.27%  

�¿ƈŸƆƅ�ƃƔśŸžŔŧ�Ɖƈ�ŧƔŪś  21  47.72%  

  ũƄŨś�ƐũŦŌ  /  /  

  ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  

�řŗŬƊ�ƉŌ�řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŢŲƏś�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ52.27%�řƄũŕŮƈƅŔ�ƉŌ�ŔƏŗŕŠŌ
�řŗŬƊ� ŧŠƊ� ƉƔţ� Ɠž� řŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� řƊŕƄƈ� ƇƎƔŧƅ� Ɖōŗ� ƇƍũƏŸŮ� Ɖƈ� ŧƔŪś� ũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ� Ɠž

47.72% . ¿ƈŸƆƅ  ƇƎśƔŸžŔŧ�Ɖƈ�ŧƔŪś�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ƉŌ�ŔƏũƁŌ  
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�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŔƏŸƈŠŌ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řŗŬƊ�ƉŌ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�şśƊśŬƊ
�ŢŲƏƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ũŗƄƗŔ�Ɠƍ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƊŕƄƈ�ƇƎƔŧƅ�Ɖōŗ�ƇƍũƏŸŮ�Ɖƈ�ŧƔŪś�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ

ƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ  řƔƆƈŷ�ƉŌ�ŕƊƅ�ŉŕƈśƊƛŕŗ�ƇƍũƏŸŮ�Ɖƈ�ŧƔŪś�ũŔũ.  

� ŕŲƔŌ� ƌƅƏƁ� ƉƄƈƔ� ŕƈƏ) ¿ƏŧŠƅŔ� Ɠž� ŘŧũŔƏƅŔ� ŚŕƔųŸƈƅŔ� ƉŌ21  řƔƈƔŴƊśƅŔ� ƀœŕƂţƅŔ� ŧƄŎś (
� ƉƔƅƏŧŠƅŔ�Ɠž� ŘŧũŔƏƅŔ17Ə18 �ŨŕŦśŔ� Ɠž� řƄũŕŮƈƅŔ� ũŰƊŷ�ƑƆŷ� ŧƄŎś� ŕƎƆƈŠƈ�Ɠž�ƓśƅŔƏ

�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�Ə�ƐũŦƗŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƓƁŕŗ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�¿ƂśŬƈ�ũƔżśƈƄ�ũŔũƂƅŔ¿ƛŧśŬƛŔ 
�ũƎŴƈśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�űŸŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷƅ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɠž�ŕƔƊŔŧƔƈ�ŘŧŕƔŪ

. řŸƈŕŠƆƅ�ŉŕƈśƊƛŔ�Ə�ŪŔŪśŷƛŔ�Ə�ũŦſƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�Ə�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�řƔƈƊś  

) ƅſŧ�¾ƍťŞ22 (�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�ŘƚƂŬƆƄƃ�¾ƍƄšƃŒ�Ňœűŵō�Ƒż�ƅƋœŪƒ�¾őŒťŕƃŒ�ťťŶř�Ƈŋŕ�¾śƆƒ :
. ŗŶƆœŞƃŒ  

                     řƊƔŸƅŔ                
ŚƛŕƈśţƛŔ  

ũŔũƄśƅŔ       řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

ƇŸƊ  39  88.63 %  
ƛ  05  11.36%  

          �ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ22                    ƇƍŕŬƔ�¿œŔŧŗƅŔ�ŧŧŸś�ƉŌ�ŢŲśƔ� (

� ¿ƏƆţƅŔ� ŉŕųŷŏ� řŗŬƊŗ�ƃƅŨƏ� řŸƈŕŠƅŔ� ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅ88.63% �ƉŌ� ŧŠƊ� ƉƔţ�Ɠž
�řŗŬƊ11.36% �ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅ�¿ƏƆţƅŔ�ŉŕųŷŏ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ƛ�¿œŔŧŗƅŔ�ŧŧŸś�Ɖōŗ�ŔƏũƁŌ

. řŸƈŕŠƅŔ  

�¿ƏƆţƅŔ� ŉŕųŷŏ� Ɠž� ƇƍŕŬƔ� ¿œŔŧŗƅŔ� ŧŧŸśŗ� ũƂś� ŜţŗƅŔ� ŶƈśŠƈ� řƔŗƆŻŌ� ƉŌ� ƀŗŬ� ŕƈƈ� şśƊśŬƊ
Ə� řŸƈŕŠƅŔ� ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅ�ŵŔŧŗƚƅ�ƀƔƂţś� ŕŲƔŌ�ƏƍƏ�¿ƏƆţƅŔ� ŧŕŠƔŏ�Ɠž� ƇƍŕŬƔ� ŔŨƍ

�ƒũŔŧƙŔ�ŚũŬž�ŜƔţ" �ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔ�Ɠž�ƉƏƈƔŬƏ�ŭũŕƈ� řƔũŴƊ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƔ� ŕƈ� ŔŨƍƏ
�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƌŠŔƏś� Ũŏ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űũśŸś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ� ¿ţ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŵŔŧŗƙŔ� řƔũŴƊ

." ƌŗ�ƇƏƂś�ƉŌ�űũśſƔ�ŕƈƏ�ƌŗ�ƇƏƂś�ŕƈ�ƉƔŗ�ŘƏŠž  

ƑƆŷ�ƇƎśũŧƁ�Ə�ŔŨƍ �ŚƜƍŎƈ�Ɖƈ�ƌƊƏƄƆśƈƔ�ŕƈ�ŖŗŬŗ�ŚƜƄŮƈƆƅ�¿ƏƆţƅŔ�Ə�ũŕƄžƗŔ�šũų 

�ƌŠŔƏś� ƓśƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� řƎŠŔƏƈƅ� ŘũƄśŗƈ� ¿ƏƆţ� ŵŔŧŗŏ� Ɖƈ� ƇƎśƊƄƈ� ŽũŕŸƈ� Ə� ŚŔũŧƁ� Ə
�řŸƈŕŠƅŔ  

) ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ23. ŗŶƆœŞƃŒ�¾ŤŒť�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŻŧœŶƆ�ŧƒƍűř�ŘƙœŞƆ�¾śƆƒ :(  
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                   řƊƔŸƅŔ  
ŚƛŕƈśţƛŔ  

  
ũŔũƄśƅŔ  

  
řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

ƇŸƊ  25  56.81%  

  
  
  
 ƛ  

�¿œŕŬƏ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ
řŝƔŧţ  

08    
  
  
15  

18.18%    
  
  
34.09%  

�ƇŕƈśƍŔ�Ƈŧŷ
�řƔƈƊśŗ�řŬŬŎƈƅŔ

řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ  

  
07  

  
15.90%  

ũƄŨś�ƐũŦŌ  /  /  

�ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  
ŷ�ŔŉŕƊŗƓž�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔƈƄƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ƑƆ ) ¿ƏŧŠƅŔ23�řŗŬƊ�ƉŌ (56.81%�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�ŧŔũžŌ

ũƁŌ�řƊƔŸƅŔžũŕŸƈ�ũƔƏųśƅ�ŚƛŕŠƈ�ƃŕƊƍ�ƌƊōŗ�ŔƏ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŔƏŧƄŌ�ƉƔţ�Ɠž��řŸƈŕŠƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇƎ
�řŗŬƊŗ18.18%ƅŨƏ��ƇƎžũŕŸƈ�ũƔƏųśƅ�ŚƛŕŠƈ�ƃŕƊƍ�ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊōŗ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ŶŠŔũ�ƃ

�řŗŬƊ�ŕƈŌ��řŝƔŧţ�¿œŕŬƏ15.90% Ŕ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ŶŠŔũ�ŖŗŬƅŔ�ƉŌ�ŔƏŧƄŌ�řƔƈƊśŗ�řŬŬŎƈƅŔ�Ƈŕƈśƍ
Ŕ�ŚŔũŕƎƈƅŔ. řƔŷŔŧŗƙ  

�Ə�řƔƈƊś�ƑƆŷ�řƔŕƊŸƅŔ�Ə�ŪƔƄũśƅŔ�Ɠž�ŕƈƎƈ�ŔũƏŧ�ŖŸƆś�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�şśƊśŬƊ�ƃƅŨ�¿ƜŦ�ƉƈƏ
�ūƄŸƊƔ� ŔŨƍƏ�ŖƔũŧśƅŔ� Ə�¿ƔƍōśƅŔ� ¿ƈŮƔ� ŕƈŗ� ŕƎƔſŴƏƈ�ŚŔũŕƎƈ� Ə�ŚŔũŧƁƏ�ŽũŕŸƈ�ũƔƏųś

ƇƎśŔũŕƎƈ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ�Ɠž� ƇƍŕŬƔƏ�ŖŕŠƔƙŕŗ� ŕƎƔƆŷ ��ƇƎžũŕŸƈ�ŜƔŧţś� ŕŲƔŌ�Ə� ƇƎśŔũŗŦ�Ə
ŔŨƍƏ�ŕƊƅ�ƋŧƄŌ�ŕƈ�Ɖōŗ�ŕƊƅ�ŔƏŧƄŌ�ƇƎŸƈ�ŕƍŕƊƔũŠŌ�ƓśƅŔ�ŘũţƅŔ�řƆŗŕƂƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�űŸŗ

�Ɠž� ŘŧƏŠƏƈƅŔ� ƀœŕƂţƅŔ� ƋŧƄōś� ŕƈ� ŔŨƍƏ� �řŸƈŕŠƅŔ� ¿ŦŔŧ� ƇƎžũŕŸƈ� ũƔƏųśƅ� ŚƛŕŠƈ� ƃŕƊƍ
) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ09�ŘŨśŕŬƘƅ�ŕŰƏŰŦ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�ŧƄŎś�ŕƎƆƈŠƈ�Ɠž�ƓśƅŔ�Ə (

ƏśƄŧƅŔ�řţƏũųŌ�ŧŔŧŷŏ�ũƏų�Ɠž�Ƈƍ�ƉƔŨƅŔ. ƋŔũ  

) ƅſŧ�¾ƍťŞ24 :(�¾š�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ�Ƒż�ťƒŨř�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŗƂŧœŬƆ�¾śƆƒ
. ŗŶƆœŞƃŒ�œƌƃ�ůŧŶřř�ƑřƃŒ�ŘƚƂŬƆƃŒ�ůŶŕ  

  
                řƊƔŸƅŔ  

ŚƛŕƈśţƛŔ  

  
ũŔũƄśƅŔ  

  
řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

ƇŸƊ  38  86.36%  

ƛ  06  13.63%  
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          ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  

  

�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ƑƆŷ� ŔŉŕƊŗ� řŗŬƊ�ƉŌ�ŢŲśƔ� ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ� řƔƈƄƅŔ86.36%�ƉŌ�ũƂś
�űŸŗ� ¿ţ� ƑƆŷ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŘũŧƁ� ŘŧŕƔŪ� Ɠž� ŚƈƍŕŬ� ũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� řƄũŕŮƈ

�řŗŬƊ�ŧŠƊ�ŕƈƊƔŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ13.63%�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƄũŕŮƈ�Ɖōŗ�Ɛũś
Ÿŗ�¿ţ�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƁ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ƛ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ŚƜƄŮƈƅŔ�ű  

� řƔƅŕŸžƏ� ŘŉŕſƄ� Ɖƈ� ƇƎƔŧƅ� ŕƈ� Ƒƅŏ� ŶŠŔũ� ŖŬƊƅŔ� Ɠž� ƉƔŕŗśƅŔ� ŔŨƍƏ�ŨŕŦśŔ� Ɠž� ƇƎśƔƅƏŎŬƈ

�Ɠž�řƈƎƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŔŨƍƏ�¿ƄŮƈƅŔ�¿ţƅ�¿œŔŧŗƅŔ�ƉŬţŌ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��řŬŬŎƈƅŔ

řŬŬŎƈƅŔ� ŽŔŧƍŌ� ƀƔƂţś� Ƒƅŏ� ŘũƏũŲƅŕŗ� ŧƏŸƔ� ŕƈ � ƉƈŲƔƏŕƎƈ� ŖŕŬśƄŔ� ¿ƈŕŸƆƅ�Ɠž� ŚŔũ

� �¿ƈŸƅŔƏ �řƔũţƅŔ�Ɖƈ� ŔŪƔţ�ƃũśś� řŬŬŎƈƅŔ� ŘũŔŧŏ� ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŚƜƄŮƈƅŔ� ¿ţ�Ɠž� řƄũŕŮƈƅŔ

�¿ƄŕŮƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�¿ŲžŌ�ƇƔŧƂś�Ə�ŵŔŧŗƙŔ�Ə�ŘũŧŕŗƈƅŔ�šƏũ�ƇƎƔŧƅ�ŧƅƏƔ�ŕƈƈ�ƉƔŝƏţŗƈƆƅ

�ƌśŧƄŌ� ŕƈ� ŔŨƍƏ� řųƆŬƅŔ�űƔƏſś� Ōŧŗƈ�ƑƆŷ� řŸƈŕŠƅŔ� ŧŕƈśŷŔ�ƑƆŷ�ũŦŊ� ¿Ɣƅŧ� ƏƍƏ� řŬŬŎƈƅŔ

�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ƀœŕƂţƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ12 (�řƔũŴƊ�ƌƔƅŏ�ŚũŕŮŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏchasterbernard 

�Ə�¿ƈŸƆƅ�ŧũſƅŔ�řƔŸžŔŧ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪś�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧƄŎś�ƓśƅŔ

�Ə� řųƆŬƅŔ� ŧƏŧţ� ƌƔž� ŧŬŠƔ� ƓƈƔŴƊś� ¿ƄƔƍ� ŉŕƊŗ� ƀƔũų�Ɖŷ�ŚƜƄŮƈƅŔ� ¿ţ�Ɠž� řƄũŕŮƈƅŔ

�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƔƅƏŎŬƈƅŔ  

) ƅſŧ�¾ƍťŞ25(¾śƆƒ : �ŗŶƆœŞƃŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�¾ƂœŬƆƄƃ�¾ƍƄš�ƅƒťƀř�Ƒż�ŗƆƋœŪƆƃŒ  

                                                     řƊƔŸƅŔ

ŚƛŕƈśţƛŔ  

ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ  

�ƇŸƊ  18  40.90 %  

ƛ  26  59.09%  

�ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƆƅ�ŕƊśŉŔũƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ25�řƈƍŕŬƈ�ŢŲƏƔ�ƒŨƅŔ (�¿ƏƆţƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ

�řŸƈŕŠƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƆƅŧŠƊ Ɖōŗ :�řŗŬƊ59.09% �ƀŗŬƔ�Ƈƅ�ƇƎƊŌ�ŔƏŧƄŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ

�řŗŬƊ�ŕƈƊƔŗ��řŸƈŕŠƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƆƅ�¿ƏƆţ�ƇƔŧƂś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ  ƇƎƊƈ�ŖƆų�ƉŌ
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40.90% �řŸƈŕŠƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅ�¿ƏƆţƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ƇƎƊƈ�ŖƆų�ƌƊŌ�ŔƏŧƄŌ

�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�řƈƍŕŬƈ�ƃŕƊƍ�Ɖōŗ�ƐũƊ�şœŕśƊƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ.

�¿ƄŕŮƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɠž�řƄũŕŮƈƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƆƅ�řƔũţƅŔ�Ɖƈ�ŔŪƔţ�ƃũśś�řŬŬŎƈƅŔ

�ŕƈ�ŔŨƍƏ�¿ƈŸƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�řƆŗŕƂƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�űŸŗ�ŕƊƅ�ƋŧƄŌ�Ɖōŗ�ŔƏţũŰ�ŜƔţ

�ŔŨƍƏ�řŬŬŎƈƆƅ�ƇƎœŕƈśƊŔ�ŪŪŸƔ�ŕƈƈ�¿ƏƆţƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƆƅ�řŰũſƅŔ�ƇƎţƊƈś�řŬŬŎƈƅŔ

�řŸƈŕŠƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ƋũƏŧŗ  

) ƅſŧ�¾ƍťŞ26�Ƒż�ƅƋœŪƒ�ŗƀƃœŶƃŒ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŘƚƂŬƆƄƃ�¾őŒťŕƃŒ�žƄŤ�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ : ¾śƆƒ (

�ŧƒƂŽřƃŒ�ƑŵŒťŕƗŒ  

            řƊƔŸƅŔ  

ŚƛŕƈśţƛŔ  

ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

      ƇŸƊ  37  84.09%  

ƛ  07  15.90%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  

�řƂƅŕŸƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅ�¿œŔŧŗƅŔ�ƀƆŦ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŢŲƏƔ�ƒŨƅŔ�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

�ŧŠƊ�ƓŷŔŧŗƙŔ�ũƔƄſśƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƇƍŕŬƔ  

� řŗŬƊ� Ɖōŗ84.09% �¿œŔŧŗ�ƀƆŦ�ƑƆŷ� ƇƎśũŧƁ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƏŧƄŎƔ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
�řŗŬƊ� ƉŌ� ŧŠƊ� ƉƔţ� Ɠž� �ƓŷŔŧŗƙŔ� ũƔƄſśƅŔ� řƔƈƊś� Ɠž� ƇƍŕŬƔ� řƂƅŕŸƅŔ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� ŚƜƄŮƈƆƅ

15.90% . řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅ�¿œŔŧŗ�ƀƆŦ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�ƉƏŧƄŎƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ  

�ŖƆŻŌ�ƉŌ�şśƊśŬƊ�ŖŬƊƅŔ�Ɠž�ŧŷŕŗśƅŔ�ŔŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿œŔŧŗƅŔ�ƀƆŦ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ
�¿ƜżśŬŔ�ƉƄƈƔ� ŕƈƄ� �ƓŷŔŧŗƙŔ� ũƔƄſśƅŔ� řƔƈƊś�Ɠž� ƇƍŕŬƔ�ƃƅŨƏ� řƂƅŕŸƅŔ� řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅ

ŮƔ�ƓśƅŔ� řſƔŴƏƅŔ�ŽŔũŮŏ�Ə�ŶƔŬƏś�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔŷŔŧŗƙŔ� ƌśŔũŧƁ�Ə�ƌśŔŧŔŧŸśŬŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƎƆż
ŪũŕŗƅŔ�řƔƈƍƗŔ�Ɠž�ƃƅŨ�ůƜŦśŬŔ�ƉƄƈƔƏ��řŸƈŕŠƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŨŕśŬƗŔ�ŘũŧƁ�Ɠž�Ř

�ƓśƅŔ�Ə�ƓŷŔŧŗƙŔ�ũƔƄſśƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ũƔŗƄ�ũŧƂŗ�ŕƎśƈƍŕŬƈ�Ə�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿œŔŧŗ�ƀƆŦ
ś��řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŧƔŧŠ�ƏŠ�ƀƆŦ�Ɠž�ŖŗŬś�řƂœŕž�řƔŕƊŷ�ƓƅƏś�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧƄŎƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ

Ɣ� ƓśƅŔ� řƔŷŔŧŗƙŔ� ũŕƄžƗŔ� šŔũśƁŕŗ� ƇŕƈśƍƛŔ� ƀƔũų� Ɖŷ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ŵŔŧŗƙŔ� ũƔżśƈƅ�ŕƎţũų
�ƒũŮŗƅŔ�ŧũƏƈƅŔ  
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�ƅſŧ�¾ƍťŞ27�ŗŶƆœŞƃŒ�œƌƃ�ůŧŶřř�ƑřƃŒ�ŘƚƂŬƆƃŒ�ůŶŕ�¾ƒƄšř�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ�¾śƆƒ (  

                řƊƔŸƅŔ  
ŚƛŕƈśţƛŔ  

ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

ƇŸƊ  34  77.27%  
ƛ  6  13.63%  

ŕƊŕƔţŌ  4  9.09%  
ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƆƅ�ŕƊśŉŔũƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ27�ƉƈŲśƈƅŔ�Ə (�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�űŸŗ�¿ƔƆţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ
�ŧŠƊ�řŸƈŕŠƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśś  

77.27% � řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŵƏƈŠƈ� Ɖƈ�űŸŗ� ¿ƔƆţś� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� ƇƎƔŧƅ� ƌƊŔ� ƑƆŷ� ƉƏŧƄŎƔ
. řŸƈŕŠƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ  

�řŗŬƊ�ŧŠƊ�ƉƔţ�Ɠž13.63% �ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƁ�ũƔŻ�ƇƎƊŌ�ƑƆŷ�ƉƏŧƄŎƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
ƜƄŮƈƅŔ�űŸŗ�¿ƔƆţś�řŸƈŕŠƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�Ś  

�¿ƔƆţś� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� ƇƎƅ� ŘŨśŕŬƗŔ� ŖƆŻŔ� ƉŌ� ŧŠƊ� ƋƜŷŌ� řƔœŕŰţƙŔ� ŧƍŔƏŮƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ
�ŚŕŰŰŦśƅŕŗ�ƉŕśŝţŕŗƅŔ�ƒŌũ�ŖŬţ�ŘũŧƂƅŔ�ƋŨƍ�ųŗśũś��řŸƈŕŠƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ

�ƇŴŸƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰŕţƅŔŘŨśŕŬƗŔ �ƓśƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƅŕŗ�ųŗśũś�ƓśƅŔ�ƏũŧƂƅŔ�ƇƎƅ�¿ƏŦś�ƑƆŷ�Ř
�ŕƎŗ�ŕƊƈƁ�ƓśƅŔ�řƆŗŕƂƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ə��řŸƈŕŠƅŔ�¿ŦŔŧ�Ŝŧţś�ƓśƅŔ�ũƍŔƏŴƆƅ�ũƔŬſśƅŔ�Ə�¿ƔƆţśƅŔ
�ƌśŕŗŬśƄƈ�Ɠž�ŨŕśŬŌ�¿Ƅ�řƔŰŦŮ�Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ƔƆţś�Ɖŕŗ�ŕƊƅ�ŔƏŧƄŌ�ŘŨśŕŬƗŔ�űŸŗ�Ŷƈ
�ƇƎƊƏƄ�Ƒƅŏ�ŶŠŔũ�ŔŨƍƏ��ŨŕśŬƗŕŗ�řųƔţƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ŖŬţ�ƉƏƄś�ŕƊŕƔţŌ�Ə���řƔƊƎƈƅŔ�ƌśũŗŦƏ

� ƇƎƔŧƅ� Ə�ŽƏũŴƅŔ� ¿Ƅ�ƒŧţś� Ə�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ� Ə� ŉŕŗŷƗŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ�ƓśƅŔ� ¿ƔƁŔũŸƅŔ
ƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśś�řŸƈŕŠ  

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ28�ŘƚƂŬƆƃŒ�¾šƃ�œƌƆťƀř�ƑřƃŒ�¾ƍƄšƄƃ�ƁŇƚƆŨ�ůŒŧřŵŒ�¾śƆƒ (  

                    řƊƔŸƅŔ           
ŚƛŕƈśţƛŔ  

ũŔũƄśƅŔ  řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ  

�ŕƈœŔŧ  08  18.18%  
�ŕƊŕƔţŌ  15  34.09%  
ŔŧŗŌ  21  47.72%  

ŵƏƈŠƈƅŔ  44  100%  
�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƅ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�¿ƏƆţƆƅ�ŉƜƈŪƅŔ�űŔũśŷŔ�ŢŲƏƔ�ƒŨƅŔ�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

�ŧŠƊ  
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47.72% �¿ƏƆţƆƅ�ŉƜƈŪƅŔ�Ɖƈ�űŔũśŷŔ�ƒŌ�ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊōŗ�ƉƏŧƄŎƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ

�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƅ�ŕƎƊƏƈŧƂƔ�ƓśƅŔ  

�řŗŬƊ� ŧŠƊ� ŕƈƊƔŗ34.09% �ŕƎƊƏƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�¿ƏƆţƅŔ� ƇƍŉƜƈŪ�űũśŸƔ� ŕƈ� ŕƊŕƔţŌ�ƌƊŌ�ƉƏũƂƔ

�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƅ  

�řŗŬƊ� ŧŠƊ�ƉƔţ�Ɠž18.18%  �ƇƎŲũśŸƔ  ŕƈ� ŕƈœŔŧ�ƇƎƊŌ� ŔƏŧƄŌ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ

. ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƅ�ŕƎƊƏƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�¿ƏƆţƆƅ�ŉƜƈŪƅŔ  

�řƔœŕŰţƙŔ�ŧƍŔƏŮƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈŜţŗƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŽŰƊ�ƉŌ�ŕƊƅ�ŢŲśƔ �ŔƏŧƄŌ�ŕŗƔũƂś�ƇƍŉƜƈŪ�ƉŌ

�ũŕƄžƗŔ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ƉƏŨŦōƔ�ƇƎƊŌƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƅ� ŕƎƊƏƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ƉƏŲũśŸƔ�ƛ

Ŭś� ƓśƅŔ� Ə� ¿ƄŮƈƅŔ� ¿ţƅ� řţƏũųƈƅŔŕ�řƂŝƅŔ� ŪŪŸƔ� ŕƈ� ŔŨƍƏ�řŸƈŕŠƅŔ� ŽŔŧƍŌ� ƀƔƂţś� Ɠž� Ƈƍ

�ŕƈƔž�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ƇƎƊƔŗƉƏŕŸśƅŔ�řƔũŴƊ" ƌƔƅŏ�ŚũŕŮŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�¿ŲžƗŔ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ƇƎŸƔŠŮśƏ:ŗ�Ɖō

�ŽŔŧƍŌ� ƀƔƂţś� ¿ŠŌ� Ɖƈ� ŕŸƔƈŠ� ƉƏţžŕƄƔ� ƇƎƊŌ� ŧŔũžƗŔ� ƃũŧƔ� ŕƈŧƊŷ� ŕƊƄƈƈ� ŢŗŰƔ� ƉƏŕŸśƅŔ

�" řƄũśŮƈƃƅŨ� ¿ƜŦ� ƉƈƏ ƉŐž � ŔŨƍ� ¿ŧƔ��řƔŷŔŧŗŏ� ŚŔũŧƁ� ƉƏƄƆśƈƔ� ƉƔſŴƏƈ� ŧƏŠƏ� ƑƆŷ

�ũŗśŸƔ�ŔŨƍƏ�¿ƏƆţƅŔ�Ə�ũŕƄžƗŔ�¿ŗƂś�¿ƜŦ�Ɖƈ  ŵŔŧŗƙŔ�řƔƈƊśƅ�ƑŸŬś�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖŕž�ƓƅŕśƅŕŗƏ

ŕƈ�ƀƔƂţśƅ�ƓŬŕŬƗŔ�¿ƈŕŸƅŔ ƌƂƔƂţś�řŬŬŎƈƅŔ�ŧƏś. 

  

2- �ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ŗŬſœƈƆ.  

2-1 �œƌŰƍŧż�ŇƍŰ�Ƒż�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ŗŬſœƈƆ  

- : ƏƃƍƕŒ�ŗƒőŨŞƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ  

�ƓƊŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅ�ŕƊƆƔƆţś�¿ƜŦ�ƉƈŘũŕƈśŬƜƅ �řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�ŕƊƆŰţś  

Ø �řŗŬƊ�ƉŌ65.90% �ũƔƏųśŗ�ƇśƎś�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŔƏŧƄŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
. ŕƎƔſŴƏƈ�ŚŔŉŕſƄ 

Ø �řŗŬƊ�ƉŌ56.81%�řţŲŔƏ�řųŦ�ƑƊŗśś�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖōŗ�ƉƏũƂƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ 
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Ø �řŗŬƊ�ƉŌ47.72% �ŕŲũƅŕŗ�ŽŴƏƈƅŔ�ũƏŸŮ�ƑƆŷ�ƉƏŧƄŎƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
ƄƏƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŕŗ�ƌƈŕƔƁ�ŧƊŷ�ƌƔƅŏ�řƆ 

Ø řŗŬƊ�ƉŌ54.54% �ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�ƉƏũƂƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
�ŘŨśŕŬƗŔ�ŚŔũŕƎƈ�ũƔƏųśƅ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ 

Ø �řŗŬƊ�ƉŌ77.27%�Ɠž�řƆƄŮƈ�ƒŌ�ŔƏƎŠŔƏƔ�Ƈƅ�ƇƎƊōŗ�ŔƏŧƄŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
�ŖƔũŧśƅŔ�¿ŗƁ�¿ƈŸƅŔ 

Ø �řŗŬƊ�ƉŌ84.09% řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ ƛŔ�ƇƎţƊƈś�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖōŗ�ƉƏũƂƔ�řƔƅƜƂśŬ
�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž 

Ø �řŗŬƊ�ƉŌ61.36% �ƑƆŷ�ŧƈśŸś�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖōŗ�ƉƏŧƄŎƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ŖƏƆŬŌ 

Ø �řŗŬƊ�ƉŌ90.90% �ŕƎƊƏƄƆśƈƔ�ƓśƅŔ�ŚƜƍŎƈƅŔ�Ɖōŗ�ƉƏũƂƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
�řſƔŴƏƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�Ŷƈ�ƇŉƜśś 

Ø �řŗŬƊ�ƉŌ72.72% �Ɖƈ�ŶƁƏś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇƎƔŧƅ�Ɖōŗ�ŔƏŗŕŠŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ
�řŸƈŕŠƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ 

Ø �řŗŬƊ�ƉŌ77.27% ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ Ŕ�ŧƂŸś�ŘũŔŧƙŔ�Ɖōŗ�ƉƏũƂƔ�řƊƔŸƅŔ�ŚŕŷŕƈśŠ
�řŸƈŕŠƅŔ�ƑƆŷ�Ōũųś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŭƁŕƊś�řƔũƏŧ 

Ø �řŗŬƊ�ƉŌ65.90%Ŕ�řŸƔŗų�Ɖōŗ�ŔƏũƁŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�ŕƎţũųƔ�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅ
�¿ƈŸƅŕŗ�řŰŕŦ�¿ƄŕŮƈ�Ɠƍ�ƇƎŬƔœũ�Ŷƈ�řŮƁŕƊƈƆƅ�¿ŕƈŸƅŔ 

: ŕƍŧŕſƈ�ƓśƅŔ�ƑƅƏƗŔ�řƔœŪŠƅŔ�řƔŲũſƅŔ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƇŧƂś�ŕƈ�ƑƆŷ�ŔŉŕƊŗƏ  

�¿œŔŧŗ�šũų�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�ůũž�ƇƎœŕųŷŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś�ƇƍŕŬƔ
�ŕƔƊŔŧƔƈ�ŚƂƂţś�řƂƅŕŸƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ  

- �ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒőŨŞƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ:  

ƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅ�ŕƊƆƔƆţś�¿ƜŦ�ƉƈƜƅ�ŜƅŕŝƅŔ�ũƏţƑƆŷ�ŕƊƆŰţś�ŘũŕƈśŬ : řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ  

Ø �řŗŬƊ�ƉŌ70.45% �ƇśƎś�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƏŧƄŎƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�řƔƆƈŸŗ 

Ø �řŗŬƊ�ƉŌ59.09% �ũƔžƏś�Ƒƅŏ�ōŠƆś�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖōŗ�ŔƏŗŕŠŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƇƎƅ�řŰũſƅŔ 

Ø �řŗŬƊ�ƉŌ72.72% �ƇśƎś�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƏŧƄŎƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
�řƔŧũſƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŕŗ 



�ϞμϔϟΔγέΪϟ�ΕΎϧΎϴΑ�ΔθϗΎϨϣ�ϭ�ϞϴϠΤΗϭ�νήϋ                                        βϣΎΨϟ �
 

93 
 

Ø �řŗŬƊ�ƉŌ59.09% �ŨƔſƊśƅ�řŸŗŕśƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŔƏŧƄŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
�ŘŨŦśƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ 

Ø �ƉŌ�řŗŬƊ52.27%�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɖōŗ�ŔƏŗŕŠŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƊŕƄƈ�ƇƎƔŧƅ�Ɖōŗ�ƇƍũƏŸŮ�Ɖƈ�ŧƔŪś�ũŔũƂƅŔ 

Ø �řŗŬƊ�ƉŌ88.63%�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�¿œŔŧŗƅŔ�ŧŧŸś�Ɖōŗ�ŔƏŧƄŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
�řŸƈŕŠƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŉŕųŷŏ 

Ø �řŗŬƊ�ƉŌ56.81%ŗ�ŔƏũƁŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�ũƔƏųśƅ�ŚƛŕŠƈ�ƃŕƊƍ�Ɖō
�řŸƈŕŠƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇƎžũŕŸƈ 

Ø řŗŬƊ�ƉŌ86.36%�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƄũŕŮƈ�Ɖōŗ�ŔƏŧƄŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�űŸŗ�¿ţ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ũŔũƂƅŔ

�řŸƈŕŠƅŔ 
Ø �řŗŬƊ�ƉŌ59.09% �ƇƔŧƂś�Ɠž�ƉƏƈƍŕŬƔ�ƇƎƊŌ�ŔƏŧƄŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ

ƆţƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƆƅ�¿Ə 
Ø �řŗŬƊ�ƉŌ84.09% �¿œŔŧŗ�ƀƆŦ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƉŌ�ŔƏũƁŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ

. ƓŷŔŧŗƙŔ�ũƔƄſśƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�řƂƅŕŸƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅ 
Ø �řŗŬƊ�ƉŌ77.27% �¿ţ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇƎƔŧƅ�Ɖōŗ�ƉƏŧƄŎƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ

Ŕ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�űŸŗ�řŸƈŕŠƅ 
Ø řŗŬƊ�ƉŌ47.72%�Ɖƈ�űŔũśŷŔ�ƒŌ�ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊōŗ�ŔƏŧƄŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ

�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƅ�ŕƎƊƏƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�¿ƏƆţƆƅ�ŉƜƈŪƅŔ 

ƏſƅŔ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŔŉŕƊŗũŲ�ƉƔƄƈś�ƇƍŕŬƔ�ŕƍŧŕſƈ�ƓśƅŔ�řƔƊŕŝƅŔ�řƔœŪŠƅŔ�řƔ
ƅŔ�¿ţ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƇƎśƄũŕŮƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚƜƄŮƈ

 .ŕƔƊŔŧƔƈ�ŚƂƂţś  

  

2-2 : ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ŗŬſœƈƆ  

�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�Ɖŏ�űƏũſƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ���ŜţŗƅŔ�ƌƔŠƏś�Ɠž�ŕƈŕƍ�ŔũƏŧ
�şœŕśƊƅŔ�Ə�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�Ə�şƍŕƊƈƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ŚƛŎŕŬśƅŔ�Ə

. ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƈƅŔ  

�ŚƆŰƏś�ŧƂƅ�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś�ƉŌ�Ƒƅŏ�řƊƍŔũƅŔ�řŬŔũŧƅŔ
�ƉŌ�ŕƍŧŕſƈ�ƓśƅŔ�Ə�ŞŔũŸƈ�ŧƈţŌ�ƒũŧƁ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏś�ƓśƅŔ�řŠƔśƊƅŔ�Ŷƈ�ƀžŔƏśś�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍƏ
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ƃŔũųƊƏŬ�řƄũŮƅ�řƊŕƔŰƅŔ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ƒũŔŧƙŔ�ƉƔƄƈśƅŔ �ŘũƄŬŗŗ
�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ�Ə��ŕƈƔž�ƉƏƊƏŕŸśƔ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉŌ�ƉƏƄ�Ɠž�ƃƅŨƄ�ŕƊśŬŔũŧ

�Ə�řŸƔũŬ�¿ƏƆţ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ə�ƇƎƊƔŗ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ə�ŚŔũŗŦƅŔ�¿ƁŕƊśŗ�ŢƈŬƔ�¿ƄŮŗ�ƇƎƊƔŗ
. řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŚƜƄŮƈƆƅ�řţŠŕƊ  

�šŔũśƁŔ�Ə�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇƎƔŧƅ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŕƊƆŰƏś
ƈ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�ƉŕƄ�ƓśƅŔ�Ə�ŕŲũ�ƉŬţ�ƓƆŷ�Ƈśŕţ�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�ŔŨƍƏ��ƇƎƆƈŷ�¿ŕŠ

�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�ŘŧŠŗ�ƓƅƏŧƅŔ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�ũŕųƈŗ�ƉƈƗŔ�¿Šũ�Ɖōŗ�ŕƍŧŕſƈ
ŚŕţŔũśƁƛŔ Ə�ũƏųśƈƏ�ŧŧŠśƈ�ŖƏƆŬōŗ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŕŗ�Ə�ƌƆƈŷ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ  

Əŧ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƛ�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŕƊśŬŔũŧ�ŚƆŰƏś�ŕƈƄ�ŚŔŉŕſƄ�ũƔƏųśƅ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũ
�ƌśŬŔũŧ�ŚƆŰƏś�ŜƔţ��ŪƏƁ�ƇŧŔ�ŧƈţŌ�ĺŔ�ŧŗŷ�řŬŔũŧ�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�ūƄŷ�ƑƆŷ�ŕƎƔſŴƏƈ
�Ƒƅŏ�ƃƅŨƄ�ŽƜśŦƛŔ�ŔŨƍ�ŶŠũƔ�Ə��ƒũƏŸŮƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�Ɖōŗ

ŽƜśŦŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ŵƏƊƏ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�ŚŕƊƔŸƅŔ�ŵƏƊ�Ɠž�ŽƜśŦŔ �ŧŕŸŗƗŔ
�řƔƊŕƄƈƅŔ     ƏƓŬśƄś�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƑƂŗś�ƌƔƆŷƏ���řƔƊƈŪƅŔ �ŕƊśŧŕſśŬƛ�ŔũŴƊ�řżƅŕŗ�řƔƈƍŌ

ŜţŗƅŔ�¿ţŔũƈ�Ɠž�ŕƎŗ.  

2-3 ŶƃŒ�ŗŞƒřƈƃŒœ�ŗŪŒŧťƄƃ�ŗƆ:  

  řžŕŲƙŕŗ��ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�ƓƊŔŧƔƈƅŔ�ŕƈƎƁŧŰ�Śŗŝ�řƔƊŕŝƅŔ�Ə�ƑƅƏƗŔ�ƉƔśƔœŪŠƅŔ�ƉƔśƔŲũſƅŔ�ƉŌ�ŕƈŗ
�řƔŲũſƅŔ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�şœŕśƊ�Ŷƈ�řƊƍŔũƅŔ�ŕƊśŬŔũŧ�ƌŗŕŮś�Ƒƅŏ

�ŕƎƁŧŰ�Śŗŝ�ŧƁ�řƔŷŔŧŗƙŔ�ƇƎśŔũŧƁ�řƔƈƊś�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś  ƇƍŕŬƔ�ŕƍŧŕſƈ�ƓśƅŔ�Ə�řƈŕŸƅŔ
 .ƓƊŔŧƔƈƅŔ 
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ºººººººººřœŤ: ŗƆººººººº  

� ƋũŝŌƏ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƉƔƄƈś� ŵƏŲƏƈ� řƊƍŔũƅŔ� řŬŔũŧƅŔ�ŚƅƏŕƊś� ŧƂƅ�řƔŷŔŧŗƙŔ� ƇƎśŔũŧƁ� řƔƈƊś� Ɠž
Ə��ƃƅŨ�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ƒƅŏ�ŕƊƁũųś��ŕƔƊŔŧƔƈ�Ə�ŕƔũŴƊ�ŵƏŲƏƈƅŔ�řŬŔũŧ �ũŕųƙŔ�Ɠž�ŕƊƅƏŕƊś�ŜƔţ

ƒũŴƊƅŔ � ƉƔƄƈśƅŔ� řƔŠƔśŔũśŬŏ� ƉƔƄƈśƅŔ� ũŗśŸƔ� ŜƔţŗ� �ŵŔŧŗƙŔ� ŔŨƄƏ�� ŵŔŧŗƙŔ� ũƍƏŠ�ŧƏŪƔƏ
� ƌƊŌ� ŕƈƄ� řƈŴƊƈƅŔ� ŽŔŧƍŌ� ƀƔƂţśƅ� řžũŸƈƅŕŗ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ� ũƔƏųśƏ� řƔƈƊś� Ɠž� ƇƍŕŬƔ

�Ɠž� ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ� ŧƔƅƏś� Ə�ŚƜƄŮƈƅŔ� ¿ţ�Ɠž� ŕƍũƏŧŗ� ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ� Ə�ƉƔƆƈŕŸƆƅ� řƔŷŔŧŗƙŔ
�ŽƆśŦƈ� ŕƊŮƁŕƊ� ŕƈƄ� �� ¿ƈŸƅŔƙŔ� řƔũŴƊƅŔ� ŕƔŕŲƂƅŔ  řƔƂƔũŗƈ�Ə� ƉƔƄƈśƅŔ� řƅōŬƈ�ŚŠƅŕŷ� ƓśƅŔ

�ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔƈƄ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řŠƅŕŸƈƏ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řŰŕŦ���řƔƈƔŴƊś�ŚŔũƔżś
�¿œŕŬƈ� ƌƊŷ� ŪŠƊś�ƓſƔŴƏ�ŖƆųƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƉƔƄƈś� ƉŌ� řƔũŴƊƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�Ɠž� ƉƔŗś� ŧƁƏ

. ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�ƀƔƂţśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŧƔŧţś�Ŷƈ�řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ŘŧŧŸśƈ  

�¿ƔƆţśƅ� ŕƎƔƅŏ� ŕƊŧƊśŬŔ� ƓśƅŔ� řƔſƔƄƅŔ� Ə� řƔƈƄƅŔ�ŚƜƔƆţśƅŔ� ¿ƜŦ� ƉƈƏ� ƀŕƔŬƅŔ� ŔŨƍ�ūſƊ� ƓžƏ

ŔũƔżśƈ�� ŘũŕƈśŬƛŔ� řƆœŬŌ� Ɠž� ŕƎśƈŠũś� Ƈś� ƓśƅŔ� ŕƎśŔũŮŎƈ� Ə�ŚŕƔŲũſƅŔ�Ś �Ɖƈ� ŕƊƅ� ƉƔŗśž

ŕƎƅƜŦ ŔŧŠ� ŘũƔŗƄ�ŚƊŕƄ�űƏũſƅŔ� ƀƔƂţś� řŗŬƊ� ƉŌ �řƈƍŕŬƈ� ŕƎƅƜŦ� Ɖƈ�ŚƅƏŕţ� ƓśƅŔƏ� �

��ŵŔŧŗƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�ƉƔƄƈśƅŔƏţ�ŚũƏţƈś�ŚŕƔŲũſƅŔ�ƋŨƍƏ" ¿ 

ŕųŷŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś�ƇƍŕŬƔŧŗ�šũų�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇŧƂśƆƅ�ůũž�ƇƎœ�ŚƜƄŮƈƆƅ�¿œŔ

�řƂƅŕŸƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ� Ŕ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƇƎśƄũŕŮƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƄƈś�ƇƍŕŬƔ�ŘũŧƂƅŔ�Ɠž�ũŔũƂƅ

ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƑƆŷ.''                                                                                      

� řŬŔũŧƅŔ� ŚŧƈśŷŔ� ŧƁƏ�ƓśƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŽŔŧƍŌ� Ƒƅŏ� ŖƔŠśŬś� řƔŠƎƊƈ� řųŦ� ƑƆŷ� řƊƍŔũƅŔ

Ɠž�ŕƍŕƊƔũŠŌ �ƉƏŧƆŦ�ƉŗŔ�řŸƈŕŠŗ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�Ə�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ  »ŚũŕƔśŗ » �ŽŧƎŗ

�ŕƊƆŰƏś�ƉƔśƔœŪŠ�ƉƔśƔŲũž�Ɠž�ŕƍŕƊŧŬŠ�ƓśƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�řƔŲũſƆƅ  řƔƂƔũŗƈƛŔ�řƔŲũſƅŔ�ƀŧŰ

ƅŕŗ  řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řƆƈŠ�Ƒƅŏ�ŕƎƅƜŦ�ƉƈƉŌ�ŕƔƆŠ�ƏŧŗƔ�ūŕŬƗŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷƏ�řŬŔũŧ �ƉƔƄƈś

�řƔŷŔŧŗƙŔ�ƇƎśŔũŧƁ�řƔƈƊś�Ɠž�ũŝŌ�ƌƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔŮƅŔ�Ə�řƔƈƄƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ƌśţŲƏŌ�ŕƈ�ƏƍƏ�ŧƍŔƏ

�ƓƊŔŧƔƈƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž� ŘŧũŔƏƅŔ�ŕƎƔſŴƏƈ�ƉƔƄƈśŗ� ƇƏƂś� řŸƈŕŠƅŔ� ŘũŔŧŏ� ƉŌ� ¿ƏƂƅŔ� ƉƄƈƔ�ŜƔţŗ�

ţƜŰƅŔ�ƇƎţƊƈƏ�ŕƎƔſŴƏƈ�Ɠž�ŕƎśƂŝ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿ƈŸśƏ�ƇƎƈŕƎƈ�ŘũŮŕŗƈƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔ

ŘũŔŧƚƅ�ŵƏŠũƅŔ�ƉƏŧ  
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�řƔƆƈŷ�ŪƔŪŸśƏ�ŕƎƈŷŧ�¿ƔŗŬ�Ɠž�ŔŨƍ�¿Ƅ��řųƆŬƅŔ�űƔƏſśƏ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ůũž�ƇƎţƊƈƏ

ŕƎƔſŴƏƈ�šũų ¿ţƅ�¿œŔŧŗƅŔ�šũųƔž�řƔŷŔŧŗƙŔ�ũŕƄžƘƅ  .ŚƜƄŮƈƅŔ                                                                              

�¿ƏƂƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎŸžŧƔ�řŬŔũŧƅŔ�¿ŕŠƈƏ�řƊƔŸƅŔ�ƀŕųƊ�Ƒƅŏ�ŕƔƊŔŧƔƈ�ŧŬŠś�ŧƁ�ųŕŗśũƛŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƇŻũ�Ə

�ũƔżśƈ�ųŕŗśũƛŔ�ŔŨƍ�ƉŌŕŗ�ũŴƊƅ�Ƒƅŏ�ƋŨƎž���ƋũŕŬƈ�ƌŠƏśƏ�ƌƆƄŮś�ƓśƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ɖƈ�řƆƈŠ

�ƌƔƆŷƏ���řƂŗŕŬƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Ɖŷ�ŧŸśŗƔ�ƏŌ�ŖũśƂƔ�ŕƔŷŕƈśŠŔ�ŕŸƁŔƏ�ūƄŸś�şœŕśƊƅŔ�¿ŝƈ�ƑƂŗś

. ŜţŗƅŔ�Ɖƈ�ŔŧƔŪƈ�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə�ŚƛŎŕŬśƅŔ�Ɖƈ�ŔŧƔŪƈ�ũƔŝś�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�ƋŨƍ 

  

  

  



 

 

 

 

 

 

 



�قائـــــــــــــــمة المراجع                                                                              
 

98 
 

: ŴŞŒŧƆƃŒ�ŗƆőœſ   

Ŋ .  ŔřƂƃŒ 
1. ��řŸƔŕŸƈ�ƇƅŕŬ�¿ŧŕŷ�Ə�ŖƔųŦƅŔ�ŧƈţŌ�ƍ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒ�ƍ�ŘœƒŧŲƈ�ŗśƒťšƃŒ�ŖŧŒťƗŒ

ŗśƒťš�ŜŦœƆƈų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ũŔŧ�1 �2009. 
2. ��ƒŧŔƏƅŔ�ŧƏƈţƈ�Ə�ŽŕŬŸƅŔ�Žũŕŷ�ŧƈţŌ�ƍ�ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ƅƍƄŶƃŒ�Ƒż�ŚšŕƃŒ�ŗƒŞƌƈƆ

ŗƒŧŒťƗŒ ( ŘŒƍťƕŒ�ƍ�ƅƒƋœŽƆƃŒ) � ��Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŉŕſŰ�ũŔŧ2011. 
3. ���ŭŔũŗŔ�ƇƔƍŔũŗŏŗƒŵœƆřŞƙŒ�ƅƍƄŶƃŒ�Ƒż�Ɗřœƀƒŕűřƍ�ƑƆƄŶƃŒ�ŝƌƈƆƃŒ �ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ�

��Ɖŕƈŷ�ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƆƅ2009. 
4. ��ƓŠƔƆƈƅŔ�ŕŲũ�ƇƔƍŔũŗŔ�žƒŕűřƃŒƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ�Ƈƒŕ�ƑŪŪŌƆƃŒ�ŨƒƆřƃŒ�ŖŧŒťō�ŖśƄƅŔ�Ƈƅŕŷ�

ų��řŷŕŗųƅŔ�Ə�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ1 �ŘũƍŕƂƅŔ��2012. 
5. ��řƊũŕƄŬƅŔ�ŽƆŦ�¿ƜŗƐŧŒťƗŒ�ƍ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŧƒƍűřƃŒ �ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ�
ų�1 �2006. 
6. ���ƒũƈŕŸƅŔ�ŧƅŕŦ�Ś��ƃƏƄ�ũśƔŗųŒťŕƗŒ�ŖŧŒťō ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƀƏũŕſƅŔ�ũŔŧ�1 

��ŘũƍŕƂƅŔ�2008. 
7. �ũƏƎŮƈ�ŚƏũŝƐŧŒťƗŒ�ŧƒƍűřƃŒ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒ ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƈŕŬŌ�ũŔŧ�1 

�Ɖŕƈŷ��2010. 
8. ��ĺŔ�ũƔŦ�¿ŕƈŠƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗŒ ų��ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƆƅ�řƈŕŬŌ�ũŔŧ�1�ƉŧũƗŔ��
�2009. 
9. ��Ś�¿ƏƄ�Ō�Ş�Ə�ũƏŲţ�ƉƔŧƅŔ�ƇŕŬţžƒŕűřƃŒ�ƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ�Ƒż�ŖŧŒťƗŒ �ƀƏũŕſƅŔ�ũŔŧ�

ų��ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƅŔ�Ə�řŷŕŗųƆƅ1��ŕƔũƏŬ��ƀŮƈŧ��2014. 
10. �ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ�ƉŕƔſţ�Ƒż�ŗƒŪżœƈřƃŒ�ŖŨƒƆƃŒ�žƒƀšř�Ƒż�ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō�ŧƍť��

�ŘœƆŲƈƆƃŒ��Ɖŕƈŷ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƇŕƔƗŔ�ũŔŧ��2014. 
11. ��ƉƏũŦŊ�Ə�ũŕŠƊƅŔ�řŸƈŠ�ŪƔŕž�Ə�ũƏƊ�ƇƔƍŔũŗŔ�ŧƏƈţ �ƍ�ƐŧŒťƗŒ�ŧƒƂŽřƃŒ

ŧƒźřƆ�ƅƃœŵ�Ƒż�ƑŞƒřŒŧřŪƗŒų��ũŮƊƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řŗśƄƈ��1 Ɖŕƈŷ� �2014. 
12. �ƇŴŕƄ�ũƔŲŦ��ťƔŮƅŔ�ũƔƊƈ�ƉŔƏũ�Ə�ŧƏƈţŖŨƒƆřƆƃŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō �ũŔŧ�

ų���ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƆƅ�ŉŕſŰ1 ��Ɖŕƈŷ��2009. 
13. ��ƓśŔƏũŪ�ŧƔŮũŗƒŵœƆřŞƙŒ�ƅƍƄŶƃŒ�Ƒż�ƑƆƄŶƃŒ�ŚšŕƃŒ�ŗƒŞƌƈƆ�ƏƄŵ�Řœŕƒŧťř �ƉŔƏƔŧ��

ų���řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŷƏŗųƈƅŔ3 ��řƊƔųƊŬƁ��2012. 
14. ��ƇƅŕŬ�ƇƅŕŬ�ŢƈŕŬ ) ƑŵœƆřŞƙŒ�ŚšŕƃŒ�ŇœŮšƗŒ�ƍ�ŝƌƈƆƃŒ�ŔƒƃœŪŊ �řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧ�

��Ɖŕƈŷ�ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƆƅ2012. 
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15. ���ŖũƅŔ�ŧŕŠ�ŧƈţƈ�ŧƔŬ�ŗƒŧŮŶƃŒ�¾œƆŵƕŒ�ŘœƆŲƈƆ�Ƒż�ŗƒŽƒŲƍƃŒ�ŖœƒšƃŒ�ŖťƍŞ��
��ũŰƈ��ūƔƏŬƅŔ�ŘŕƊƁ�řŸƈŕŠ2008. 

16. ��ƓƅŧŸƅŔ�ƇũƄŌ�ŧƈţƈƏ�ƉŔŧƔƏŬ�ŧƈţƈ�ƀũŕųųŒťŕƗŒ�ŏťœŕƆ ų�3 �2004. 
17. ��šŕŗŰƈ�ũƈŕŷƃŒ�Ƒż�ŚšŕƃŒ�ŗƒŞƌƈƆƅƚŵƗŒ�ƍ�ŗƒŪœƒŪƃŒ�ƅƍƄŶ �ŚŕŷƏŗųƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�

ų��řƔŸƈŕŠƅŔ2 ��ũœŔŪŠƅŔ2010. 
18. ��ŧƔŸŬ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷųŒťŕƗŒ�Əƃō�¾ŤťƆƃŒ �řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧ���Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƆƅ
�2009. 

19. ���¿ƔŧƊƁ�ŧƔŬ�ŧƈţƈ�ŉƜŷŧœƂřŕƗŒ�ŖŧŒťōƍ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ �Ə�ũŮƊƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��
ų���ŶƔŪƏśƅŔ1  ��Ɖŕƈŷ2010. 

20. ���ƒŧƊžŌ�řƔųŷŧƆřŪƆƃŒ�ƇƒŪšřƃŒ�ƍ�ŧƒƍűřƄƃ�¾ŤťƆ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ƇƒƂƆř �řƈŴƊƈƅŔ�
��ŘũƍŕƂƅŔ��řƔũŔŧƙŔ�řƔƈƊśƆƅ�řƔŗũŸƅŔ2003. 

21. ��ƏŪżƅŔ�űƏŷ�ƉśŕžƐŧŒťƗŒ�ŻŒŧŬƗŒ�ƍ�ŖťœƒƀƃŒ ų��ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƆƅ�řƈŕŬŌ�ũŔŧ�1 
Ɖŕƈŷ� 2010. 
22. ���ƓŗũżƈƅŔ�ŧƈţƈ�¿ƈŕƄƍ�ťŧŽƃŒ�ƁƍƄŪ�ũŪŊ�ƍ�ƅƒƋœŽƆ )ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ �ŗŵœƆŞƃŒ

 ( ƅƒŲƈřƃŒ�Ƒżų��ƉƏŷŪƏƈ�Ə�ƉƏũŮŕƊ�ũŮƊƅŔ�ũŔŧ4 ��Ɖŕƈŷ�2010. 
23. ���ƒŧƎƈƅŔ�ŧŗŷ�ŧŠŕƈ�ƑƄƂ�ŧƍŲƈƆ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�ŖŧŒťō�ŖťŵœŪƆ �ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ�

�Ɖŕƈŷ���ŶƔŪƏśƅŔ2009. 
24. ���¿ŲſƅŔ�ƉƔŬţƅŔ�ŧŗŷ�ŧƔŎƈ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ�Ƒż�ųŒťŕƗŒ�ũŮƊƆƅ�ŉŔũŝŏ�ũŔŧ�

���Ɖŕƈŷ  ŶƔŪƏśƅŔ2009. 
25. Ŏƈ��ƇƅŕŬ�ŧƔŸŬ�ŧƔ�ƑƄƆœƂř�ƑŞƒřŒŧřŪŒ�¾ŤťƆ) ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō�ũŮƊƆƅ�ŉŔũŝŏ��

ų��ŶƔŪƏśƅŔ2 ��ƉŧũƗŔ2012. 
26. ��ŧƈţŌ�ƓŬũƈ�ŧƈţƈ( žƒŕűřƃŒ�ƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ ) ťŒŧżƕŒ�ŖŧŒťō 

ų���ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƆƅ�ŉŕžƏƅŔ�ũŔŧ�1��řƔũŧƊƄŬƙŔ��2014. 
27. �ŧƏƈţ�ũƔŗŷ�Ə�řŗŬŕŬƄƅŔ�ƓŲſƈ�ŧƈţƈ��ƒũƏŷŕſƅŔ�Ňœƈŕ. ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŖŧŮœŶƆ�œƒœŰſ

¾œƆŵƕŒ�şœŞƈƃ�ŗƆŪœš�ŘŒŧťſ ų���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŧƈŕţ�ũŔŧ���2010. 
28. ���ƓŗƔśŸƅŔ�ŧƔƏŪ�ŧƈţƈƐŧŒťƗŒ�ŨƒƆřƃŒ�ƍ�ųŒťŕƗŒ�Əƃō�žƒŧűƃŒ �Ə�ũŮƊƆƅ�ũŠſƅŔ�ũŔŧ��

ų���ŶƔŪƏśƅŔ1  ��ŘũƍŕƂƅŔ2007. 
29. ���ŕŲũ�ƒŧƈţ�ƇŮŕƍ�ƐŧŒťƗŒ�¾ƒƋŋřƃŒ�ƍ�ŔƒŧťřƃŒŬŌ�ũŔŧ����ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƆƅ�řƈŕ
ų1  Ɖŕƈŷ��2010. 

  Ŕ- �ŘƚŞƆƃŒ 
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30. ���ŘũƔŔũţƅŔ�ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷ�ũŝƄŌ�ƑřƂŧŬ�Ƒż�ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗŒ�ƍ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗſƚŶƃŒ
�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ƇƒƆƋœŪƆƃŒ�ŘœŽŪƍŽƃŒ�ƍ�ũœřƍŕƃŒ��ƉŧũƗŔ���řśƁŎƈ�řƆŠƈ�2003. 

31. ���ŖƏƔŧ�ƉŬţ�ƉƈƔŌƑż�ŗƒŽƒŲƍƃŒ�ŖœƒšƃŒ�ŖťƍŞ�ƇƒŪšřƃ�¾ŤťƆƂ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ƇƒƂƆř 
ŘƙœŮřƙŒ�ųœűſ ��řƆŠƈ�ŧƆŠƈ��řƔƊƏƊŕƂƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƏƆŸƆƅ�ƀŮƈŧ�řŸƈŕŠ30 ŧŧŸƅŔ�1 

���ƀŮƈŧ�řŸƈŕŠ�ŧŕŰśƁƛŔ�řƔƆƄ�2014. 
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ŔŪŠƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ  ŉŔŧŌ�řƆŠƈ���ŚũƂśŗ�ŚŕţŔƏƅŔ�Ɖţŕųƈ�řŬŬŎƈ�Ɠž�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ�řƔũœ 
řƔŧŕŰśƁƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ ���řƆƁũƏ  šŕŗũƈ�ƒŧŰŕƁ�řŸƈŕŠ���ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷ�Ə  řƔũŕŠśƅŔ�Ə

�ŧŧŸƅŔ7 2015. 
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Ś- ŗƒŶƆœŞƃŒ�¾őœŪŧƃŒ 
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��ŘũƄŬŗ��ũŲƔŦ�ŧƈţƈ�řŸƈŕŠ��ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷ�Ə�řƔũŕŠśƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ2014. 
42. ��ŕŲũ�ƉŬţ�ƓƆŷ�ƇśŕţƑŽƒŲƍƃŒ�œŰŧƃœŕ�Ɗřſƚŵ�ƍ�ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗŒ �řƆƈƄƈ�ŘũƄŨƈ�
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 .ه1424

43. ���ŪŕƊƔƍŕŮ�ŭƏƔũŧŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ųŒťŕō�ŗƒƆƈř�ƏƄŵ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ŧśŊ �ŘũƄŨƈ�
ƔŬś���ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�řƆƈƄƈ  řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ��řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔ
��řƊƔųƊŬƁ�ƒũƏśƊƈ�řŸƈŕŠ��ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷƏ2012. 

44. ��ƉƔŧƅŔ�ũƏƊ�ŖŔũŰƏ�ŧŔũƈ�ƒŧƔŔŪ�ŖťœƒƀƃŒ�űœƆƈŋŕ�œƌřſƚŵ�ƍ�ƇƒƂƆřƃŒ�ŘœƒƍřŪƆ
�ŗƒŧŒťƗŒ�ũœŔŪŠƅŔ�řŸƈŕŠ���ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ�3. 

45. ���ŘŧƔƈţ�ƓŗƎŮ�Ə�ƇƜţŌ�ƓŬŕŬŒ�űƆƈƃŒƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗœŕ�Ɗřſƚŵ�ƍ�Ɛťœƒƀƃ �ŘũƄŨƈ�
�ƉŗŔ�řŸƈŕŠ��řƔŷŕƈśŠƛŔ�Ə�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ��ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�ũśŬŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�řƆƈƄƈ

���ŚũŕƔś�  ƉƏŧƆŦ2017. 
46. ���řƈƜŬ�ƉŕƈƆŬ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ƇƒƂƆř�ŖŧŒťō�ŧŕŰśƁƛŔ�řƔƆƄ��¿ŕƈŷƗŔ�ŘũŔŧŏ�ũƔśŬŠŕƈ��

�ŕƔũƏŬ�ƀŮƈŧ�řŸƈŕŠ� 
47. �ƇƔũƈ�ƓƊŕŗŸŮ�ŗƆƋœŪƆ ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗŒ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ŗżŧŶƆƃŒ�ŖŧŒťō �řƈŧƂƈ�ŘũƄŨƈ��

���řƔŷŕƈśŠƛŔ�Ə�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ��¿ƈŷƏ�ŘũŔŧŏ�ŵŕƈśŠƛŔ�ƇƆŷ�ũśŬŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ
�ŘũƄŬŗ��ũŲƔŦ�ŧƈţƈ�řŸƈŕŠ2015-2016. 

48. ��ŧƈţŌ�ƉŬţ�ũƔƊƈ�ŘũƏƂŮ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗœŕ�œƌřſƚŵ�ƍ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō
ƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗ ��ƉƔųŬƆž�2012. 

49. ��ŞŕŠţ�ŽƏŎũƅŔ�ŧŗŷ�ųŒťŕƗŒ�ƍ�ŧœƂřŕƙŒ�ŖŧŒťō�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ũƔƔŬś�ůŰŦś�
���šŕŗũƈ�ƒŧŰŕƁ�řŸƈŕŠ��ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷƏ�řƔũŕŠśƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ�řųŬƏśƈƅŔ�Ə

��řƆƁũƏ2015-2016. 
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50. ��ŪƏƁ�ƇŧŔ�ŧƈţŔ�ĺŔ�ŧŗŷƙƍƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊ�ƍ�ƐŧŒťƗŒ�ƇƒƂƆřƃŒƑƆƒŲƈřƃŒ�Ň�ƓƆƔƈƄś�Ŝţŗ��
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�2016. 
51. ��řƊƔƈƔ�ƓžƏƁ�Ə�řƈƔƆţ�ƉƈŎƈƅŔ�ŧŗŷ�ŴƒŞŬř�Ƒż�œƋŧƍťƍ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ƇƒƂƆř�ŗƒŞƒřŒŧřŪŒ

ƑƆƒŲƈřƃŒ�ųŒťŕƗŒ Ŕŧŏ�Ə�ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷ�ůŰŦś��ũśŬŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�řƆƈƄƈ�ŘũƄŨƈ��Řũ
�ƓƆƄŔ�řŸƈŕŠ���ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷ�Ə�řƔũŕŠśƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ���řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�¿ŕƈŷƗŔ

��Şŕţƅ�ƏŌ�ŧƊţƈ2014-2015. 
52. ��ƓŰƔţŗƅŔ�ŧƏƈţƈ�Ə�ƓųŸƈƅŔ�ŧŗŷƑŪŪŌƆƃŒ�ŨƒƆřƃŒ�žƒƀšř�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ƇƒƂƆř�ŧƍť  

ŕŠ���řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�Ə�ŧŕŰśƁƛŔ�řƔƆƄ���ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�řƈŧƂƈ�ŘũƄŨƈũƍŪƗŔ�řŸƈ 
�2014. 

53. ��ŞŔũŸƈ�ŧƈţŌ�ƒũŧƁųŒťŕƗŒ�ƏƄŵ�ƐŧŒťƗŒ�ƇƒƂƆřƃŒ�ŧśŊ �ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ũƔƔŬś�ůŰŦś��
�ƒŧŰŕƁ�řŸƈŕŠ��ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷ�Ə�řƔũŕŠśƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ��řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ

���řƆƁũƏ���šŕŗũƈ2015-2016. 
54. ��ƓſƔųƆƅŔ�ũƔƄŮ�¿ƈŕƄŖŧŒťō�žƒŕűř�Ƒż�Ɖŧƒśŋř�ƍ�ƐŧŒťƗŒ�ƇƒƂƆřƃŒ ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ  

�¿ŗŕŗ�řŸƈŕŠ�ŧŕŰśƁƛŔ�řƔƆƄ 
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ŗƒťœŮřſƙŒ �Ə�řƔũŕŠśƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ��ƋŔũƏśƄŧƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�řƈŧƂƈ�řţƏũųŌ

��ŽƆŮ��ƓƆŷƏŗ�Ɖŗ�řŗƔŬţ�řŸƈŕŠ��ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷ2014-2015. 
57. ���řŗŬŕŬƄƅŔ�ƓŲſƈ�ŧƈţƈŧƆřŪƆƃŒ�ŧƒƍűřƃŒ�ƍ�ƇƒŪšřƄƃ�¾ŤťƆ ¾ƒƃť� ƐťœŬŧō �řƔƆƄ�
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�νήϋ�ϢΗ�ΪϘϟΓέΎϤΘγϻ �ΕέΎΒϋ�ϕΪλ�ϯΪϣ�Ϧϣ�ϖϘΤΘϠϟ�ϚϟΫϭˬ�ϦϴϤϜΤϣ�ΓάΗΎγ�ΙϼΛ�ϰϠϋ
ΓέΎϤΘγϻ . ϢϬμμΨΗ�ϭ�ϦϴϤϜΤϤϟ�ΓάΗΎγϷ�˯ΎϤγ�ϦϴΒϳ�ϲΗϷ�ϝϭΪΠϟ�ϭ  

Ϣϗέ�ϝϭΪΠϟ29:  

          
           �ϦϴϤϜΤϤϟ�ΓάΗΎγϷ�˯ΎϤγ  

              
                     ϢϬμμΨΗ  

  
- �ΫΎΘγ�Ϧϴϣ�ΪϤΤϣ�ζϴΗ�ζϴΗ�ϥΎϤϴϠγ  
  
- �ήϴϫί�ζΒϳήΧ�ΫΎΘγ  
  
- �ΪϟΎΧ�ήϫϮΠϠΑ�ΫΎΘγ  

  
- �ΩέϮϤϟ�ήϴϴδΗϭ�ΔϴϤϨΗ  ωΎϤΘΟϻ�ϢϠϋ

�ΔϳήθΒϟ  
 

- �ΩέϮϤϟ�ήϴϴδΗϭ�ΔϴϤϨΗ  ωΎϤΘΟϻ�ϢϠϋ
�ΔϳήθΒϟ  

- �ϢϠϋωΎϤΘΟϻ �ϢϴψϨΗϭ�ϞϤϋ  
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  قسم العلوم الاجتماعیة

 

   استمارة بحث بعنوان: 

 

 

 

 

 

 .تنمیة وتسییر موارد بشریةتخصص علم الاجتماع  في مذكرة مكملة لنیل شھادة الماستر       

  

 :إشراف                 :                                                إعداد

 یاحي عبد المالك  -منصور غنیة                                                   أ  -
 ربیع بركاھم -

 

 

  

  ملاحظة ھامة:

 أمام الإجابة المناسبة(×) الرجاء و ضع علامة  -

  إن المعلومات الواردة في الاستمارة سریة ولا تستخدم إلا لأغراض علمیة.  -

  
  2018/ 2017السنة الجامعیة                                       

  بداعیةالإ تنمیة قدراتھمكین العاملین في أثر  تم
  -تیارت  -ة ابن خلدونجامعب  بقسم العلوم الاجتماعیة دراسة میدانیة



  المحور الأول: البیانات الشخصیة . 

  الجنس: -1

  أنثى -      ذكر -   

  السن: -2

  سنة 35إلى25من  -

  سنة 45إلى  36من  -

  سنة55إلى  46من -

  سنة فما فوق 56من -

  الحالة المدنیة: -3

  أرمل(ة) -      مطلق(ة)         -          متزوج(ة) -         غیر متزوج(ة) -      

  الرتبة: -4

   أأستاذ مساعد قسم    -        بأستاذ مساعد قسم  -

  أ أستاذ محاضر قسم  -      بأستاذ محاضر قسم  - 

 أستاذ التعلیم العالي -

  الخبرة المھنیة : 5

  سنوات  5أقل من  -

  سنوات 10إلى  6من  -

  سنة 15إلى  11من  -

 سنة فما فوق 16من  -

  

  

    

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 یساھم تمكین (: بیانات متعلقة بالفرضیة الجزئیة الأولى:المحور الثاني -
 فرص التقدم الوظیفي في طرح بدائل المشكلات إعطائھممن خلال  العاملین

  .العالقة  التنظیمیة

  ؟بتطویر كفاءات موظفیھا  جامعةھل تھتم ال -6

  لا             نعم

  خطة واضحة من أجل التقدم الوظیفي؟ جامعةتتبنى الھل  -7

    لا              نعم 

                                             :عند قیامك بالمھام الموكلة لك ھل تشعر ب -8

        النفور        الرضا                 ء بالانتما

  أخرى تذكر........................  -

  الجامعة دورات تدریبیة لتطویر مھارات الأساتذة ؟تعتمد ھل  -9

    لا           نعم        

  في حالة الإجابة بنعم :ما نوع التدریب الذي تلقیتھ ؟ -

    الكل معا       تطبیقي        نظري  

  ھل واجھت مشكلة في العمل قبل التدریب ؟ -10

    لا  نعم      

  في حالة الإجابة بنعم : -

    لم تتجاوز المشكل  - تجاوزت المشكل                          -

           أخرى تذكر................................. -  

  ؟المھام في أداء  استقلالیة جامعةھل تمنحك ال -11

    لا            نعم        

  ؟على أسلوب تفویض السلطة  جامعةتعتمد الھل  -12

    أحیانا  لا            نعم         

  

  

 

  

  

  

  

   

  

  

 



  ھل المؤھلات التي تمتلكھا تتلاءم مع متطلبات الوظیفة ؟ -13

    لا            نعم       

  ؟جامعةتمتلك القدرة على توقع المشكلات التي تواجھ ال  ھل -14

    أحیانا    لا            نعم      

المشاكل التي تطرأ على ھل تعقد الإدارة  اجتماعات دوریة تناقش من خلالھا  -15
  ؟جامعةال

    لا             نعم     

  ما طبیعة المشاكل التي تطرحھا للمناقشة مع رئیسك ؟ -16

  مشاكل خاصة بالعمل   مشاكل عامة         مشاكل خاصة 

  أخرى تذكر ........................................... -

یساھم تمكین العاملین من  الجزئیة الثانیة :المحور الثالث : بیانات متعلقة بالفرضیة 
  ة على حل المشكلات .خلال مشاركتھم في اتخاذ القرار في القدر

  بعملیة المشاركة في اتخاذ القرار؟ جامعةھل تھتم ال -17

    لا     نعم      

  في حالة الإجابة بنعم :

  بالعمل؟باستشارتك في بعض القضایا المتعلقة الجامعة ھل سبق و أن قامت  -

      لا        نعم      

  الفرصة في اتخاذ القرار؟ جامعةھل توفر لك ال -18

  أحیانا   لا         نعم    

  بالمبادرات الفردیة ؟ جامعةھل تھتم ال -19

      لا       نعم    

   في حالة الإجابة بنعم ھل یساھم ذلك في : -

    تنمیة روح المبادرة و الإبداع لدى العاملین  -

  

  

  

  

  

  

 

  

  

 

 

 



    الشعور بالفخر و الاعتزاز و الانتماء للمؤسسة    -

      على حل المشكلات القدرة  -

  أخرى تذكر.......................................... -

  ؟المتخذة ھل ترى بأن ھناك متابعة لتنفیذ القرارات  -20

  أحیانا      لا        نعم  

  ھل مشاركتك في اتخاذ القرار تزید من ؟-21

  شعورك بأن لدیك مكانة في المؤسسة  -

     تزید دافعیتك للعمل -

  تذكر................................... أخرى -

  ؟حسب رأیك ھل تعدد البدائل یساھم في إعطاء الحلول للمشكلات التي تواجھ الجامعة -22

    لا      نعم    

  ؟ جامعةھل ھناك مجالات لتطویر معارفك داخل ال -23

    لا          نعم     

  لا :ھل یرجع ذلك إلى : في حالة الإجابة ب

      عدم وجود وسائل حدیثة  -

    بتنمیة المھارات الإبداعیة  عدم اھتمام المؤسسة -

  أخرى تذكر......................................... -

القدرة على حل حسب رأیك ھل مشاركة العاملین في اتخاذ القرار یساھم في زیادة  -24
  ؟جامعةبعض المشكلات التي تتعرض لھا ال

      لا              نعم   

  ؟جامعةھل سبق أن طلب منك المساھمة في تقدیم حلول للمشاكل التي تواجھ ال -25

    لا        نعم     

  

  

 

 

 

 

  

 

 

  

  

 



حسب رأیك ھل القدرة على خلق بدائل للمشكلات التنظیمیة العالقة یساھم في تنمیة  -26
  الإبداعي؟التفكیر 

         لا          نعم     

  ؟جامعةھل لدیك القدرة على تحلیل بعض المشكلات التي تتعرض لھا ال-27

  أحیانا                      لا         نعم   

  ھل یعترض زملائك الحلول التي تقدمھا لحل المشكلات؟ -28

 أبدا           أحیانا  دائما      

  

  

  

 

 


