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 التمویل في المؤسسة

الأساسیة لنشاط المؤسسة و ضمان استمرارھا ، و ذلك بإمدادھا بالأموال یعتبر التمویل أحد الركائز 

اللازمة في الأوقات المناسبة ، و تظھر الحاجة إلى التمویل إما بسبب السیاسة الاقتصادیة للمؤسسة 

التي تحاول استغلال كل إمكانیاتھا في خلق ثروة جدیدة تضمن لھا حصتھا في السوق أو توسیع 

 ئمة ظروف اقتصادیة مع ما یوافق إمكانیات المؤسسة.نشاطھا بسبب ملا

 ماھیة التمویل -1

من الأھداف الأساسیة للوظیفة المالیة في التخطیط والذي یستدعي وضع البرامج التشغیلیة ثم تحدید 

مصادر التمویل الضروریة لتنفیذ البرامج والخطط. إن تحدید مصادر التمویل التي تعتمد علیھا 

فیذ البرامج یحدد الھیكل المالي للمؤسسة، ضمن السیاسة المالیة العامة التي تمثل تلك الإدارة في تن

القرارات التي تھدف إلى تخصیص الموارد المالیة الضروریة لتحقیق الأھداف الإستراتیجیة ، وھذا 

 ضمن القیود المالیة التي تفرضھا 

 :تعریف التمویل وأھمیتھ -1-1

 مفھوم التمویل :  اولا :

 ھو الإمداد بالمال ة :لغ

 مجموعة الأعمال والتصرفات التي تمتنا بوسائل النقع . اصطلاحا : 

ھو مجموعة الوسائل والأسالیب والأدوات التي نستخدمھا لإدارة المشروع للحصول على الأموال 

ى ھذ الأساس فإن تحدید مصادر تمویل علاللازمة لتغطیة نشاطاتھا الاستثماریة والتجاریة ، و

 مشروع یعتمد على المصادر المتاحة في الأسواق والبیئة المالیة التي یتواجدال

من خلال ھذه المفاھیم تستنتج المفھوم الشامل التمویل على أنھ : تلك الوظیفة الإداریة في المؤسسة 

التي تختص بعملیات التخطیط للأموال والحصول علیھا من مصدر التمویل المناسب لتوفیر 

مالیة اللازمة لأداء أنشطة المؤسسة المختلفة، مما یساعد على تحقیق أھدافھ، وتحقق الاحتیاجات ال

التوازن بین الرخات المتعارضة الفئات المؤثرة في نجاح واستمرار المؤسسة والتي تشمل 

 المستثمرین والعمال والمدیرین ثانیا : أھمیة التمویل :



ات المالیة المؤسسة سواء كانت أحتیاجات أن الغرض من الحصول على التصویت ھو سن الاحتیاج

قصیرة الأمن والتي تخص تورة الاستغلال لو أحتیاجات طویلة الأجل والتي تخص ثورة الاستثمار، 

 وتكمن أھمیة التموین لجان التورتن كمایلي:

المؤسسات إلى التمویل قصیر الأجل التمویل العجز في  تلجأ عادة، الحاجة للتمویل قصیر الأجل : أ

أن تغطي  علیھارأس المال العامل الناتج عن تمور الستة الذاتي للمؤسسة فأثناء دورة نشاطھا

 یو نیتھادمخزوناتھا وم

یعتبر الائتمان التجاري والائتمان المصرفي عن المصادر الرئیسیة لھذا النوع من التمویل وشعب 

ورا ھاما في استمراریة النشاط وتوسیعھ حیث تعبر ھذه الأخیرة المحرك ق أ " دیل " مصادر التمو

الأساسي للعملیات الجاریة عن طریق تغطیة جزء كبیر من عناصر الأصول المتداولة، ولھذا فإن 

ھذا النوع من التموین یعتمد على طبیعة عمل أو طبیعة النشاط الذي تمارسھ المؤسسة ، 

 إلى التمویل ق أ للأسباب التالیة: والمؤسسات تلجا 

المستثمرین  ضعف نسبة المخاطرة وھو أمر یھم الدائنین أي أن قصر فترة تسدید الدین تجعل -

ق یتعلبما یمكن أن یحدث فیما  ؤیفضلون استثمار أموالھم لضعف المخاطرة ولقابلیتھم على التنب

 .وفق الشروط المتفق علیھا أموالھم بوضع المؤسسة ، وبالتالي احتمالیة حصولھم على

و طویل ا تكلفة من الحصول على التمویل المتوسط " ق أ " اقل قد یكون الحصول على تموین -

 .لضعف نسبة المخاطرداد الأجل لقصر فترة الس

مصادر  لھذا في بعض المؤسسات الموسمیة تلجأ ھذه الأخیرة إلى البحث عن لاموالالحاجة ل -

 .ولة وتمویل احتیاجاتھا الموسمیة سیفي الالتمویل ق ا لسد النقص 

وذالك في حالات  ، أي لا تحمل المؤسسات أي تكلفة دون فوائدتكون ق أ بعض حالات التمویل  -

فان في ذلك في المدة المتفق علیھا تسدید فإن لم یتم الالتسدید بمدة معینة على أن یتم  جلالشراء بالأ

 حصولھا على ھذا الانتمانلالمؤسسة أي تكلفة نتیجة یعني عدم تحمیل 

المؤسسة إلى ھذا النوع من التمویل التغطیة النشاطات  تلجأ الحاجة إلى التمویل طویل الأجل : -ب 

ا على وسائل الإنتاج ومعدات ملحصول إھذا لغرض ا الاستثماریة التي تقوم بھا لفترة طویلة ، و

لمباني الصناعیة والتجاریة والإداریة ونجد المؤسسة تسعى ا على عقارات مثل الأراضي، اامو

 أ بغرض تحقیق ما یلي:ط للتمویل 



 ل.تمویل شراء الأصول الدائمة ذات العمر الطوی• 

لى تمویل الجزء الدائم من رأس مال العامل على أن یتم تمویل الجزء الأخر بخلیط من السحب ع• 

 .أ المكشوف والتمویل ق

تمویل ما یتم الاضطلاع بھ من استثمارات رأسمالیة ، وكذا التوسعات طویلة الأمد للمؤسسة  •

وحتى تحقق المؤسسة الفعالیة في اختیار واستخدام ھذه الأموال في تخطي أحتیاجاتھا ، لا بد من 

 منھا. وجود دراسة مسبقة المختلف مصادر التمویل خاصیة المستحدثة

 یةخطوات التمویل الأساس -2

ان تنفیذ وظیفة التمویل یختلف من منشأة إلى أخرى وفقا لاعتبارات كبیرة منھا الحجم طبیعة النشاط 

 و البیئة وغیرھا، وھذا یعني أنھ من الصعوبة وضع خطوات موحدة ونموذجیة

 

لعل من أكثر أسباب فشل المشروعات التعرف على الاحتیاجات المالیة للمؤسسة:  -2-1

الاقتصادیة شیوعا ھو تخطیط المشروع على أساس رأس المال الحالي الموجود الذي أصحاب 

المشروع، وھذا لا یعتبر ا في فن المشروعات الاقتصادیة فحسب بل یعتبر أیضا أحد أشكال 

منشأة أن نتعرف بشكل ال فان علىالتمویل الخاطئ للمشروعات التي یقوم بھا المؤسسون ولھذا 

مستمر على الاحتیاجات المالیة في الفترة الحالیة و الفترة المستقبلیة الغربیة منھا و البعیدة، بعد ذلك 

یجب ترتیب ھذه الأحتیاجات وفق أولویتھا وأھمیتھا لكي یتم النظر فیما ، وھذا الأمر یتطلب من 

 . غییرانیة التالمخطط المالي أن یضع خطة مالیة تتسم بالمرونة وإمك

بعد أن یتم التعرف على الاحتیاجات المالیة تبدأ عملیة تحدید حجم الأموال المطویة:  -2-2

وھذه الخطوة لیست سھلة، لأنھ من الصعوبة تقدیر  الأموال التغطیة ھذه الاحتیاجات تحدید كمیة

 .لمطلوبكمیة الأموال بشكل دقیق، فقد یتم تقدیره دون المستوى أو أقل من المستوى ا

لتمویل أي صفقة أو من عملیة ھما الحد الأعلى و الحد الأدنى، ین دمن تحدید حولھذا لا بد 

ین بالاستناد إلى حساب تكلفة الأصول الرأسمالیة وتحدید رأس المال حدین الذومحاولة الالتزام بھ

 .العامل و النفقات الأخرى الضروریة



المنشأة إلى الاعتماد على القروض أو إلى إصدار  تلجأقد : تحدید شكل التمویل المرغوبة  /3 

السندات، وعادة ما یتم تصویر الأنشطة الموسمیة بقروض موسمیة وتجدر الإشارة وبعض الأسھم 

لتزامات معینة على ذلك یرتب  أو الأسھم لأن السنداتم الإسراف في إصدار عدإلى ضرورة 

 مدة التمویل واسلوب التمویل.ة التناسب بین المنشأة، وھذا حال القروض أیضاء ولھذا تأتي ضرور

الاحتیاجات و مقدارھا و شکل  دیدبعد أن یتم تحوضع برنامج للاحتیاجات المالیة:  /4 

فق ھذه الأموال لكي لا تتكبد دول زمني من أجل تدحسن أن یتم وضع خطة أو جالأالتمویل فإنھ من 

مة، وأثناء وضع الجدول دة الزمنیة القاحلرالمنشاة تكالیف الأموال التي ستكون ضروریة في الم

الزمني لا بد من الأخذ بعین الاعتبار المدة التي یحتاجھا الممول لكي یلبي طلبات التمویل المقدمة 

من قبل المنشأة، لكي لا تتكبد المنشأة تكالیف الأموال التي ستكون ضروریة في المرحلة الزمنیة 

 .القادمة 

تتضمن الخطة التمویلیة النشاطات التي ستنفق بھا وضع و تطویر الخطة التموینیة:  /5

الأموال و العوائد المتوقعة منھا، بالإضافة إلى الضمانات التي تساعد في الحصول على الأموال 

اللازمة وتجنب المشاكل المتعلقة بالسداد، وأن ھذه الخطة تبین أیضا مقدار التدفقات الداخلة و 

 .علمون مواعید استردادھالخارجة، الشيء الذي یطمئن المقرضین طی منع أموالھم عندما یا

أن تنفیذ الخطة یتطلب أن تكون تنفیذ الخطة التموینیة والرقابة علیھا و تموینھا:  /6 

المتابعة المستمرة وتصحیح الانحرافات عن التنفیذ  كما یتطلبموضوعة بشكل جید قابل للتطبیق 

من العمل على  بدم ، لھذا لا دقاتأسباب أخرى، ولا شك أن الخطة التموینیة یمكن أن ت الخاطئ أو

 ھا وتعدیلھا وفق المتطلبات الحدیثة.دیثتح

 

 

 مصادر التمویل التقلیدیة في المؤسسة الاقتصادیة

یقصد بمصادر التمویل تشكیلة المصادر التي حصلت منھا المنشاة على الأموال بھدف تمویل 

سة على ما تحتاج إلیھ ؤساستثماراتھا أو عملیاتھا الاستغلالیة و تعتبر عملیة أو طریقة حصول الم



من أموال لتلبیة احتیاجاتھا من أكبر أنشغالاتھا، وھذا راجع لما تكسبھ من تأثیر على مشاریعھا 

 ھما: ویلجد طریقتین للتموالاستثماریة في ھذا الخصوص ت

 .ي خطریقة التمویل الدا -

 ي.یقة التمویل الخارجطر -

 سوف نتطرق في ھذا المبحث بالتفصیل في مصادر التمویل وكیفیة المفاضلة بینھا .

 التمویل الداخلي  -1

 مفھوم التمویل الذاتي و خصائصھ أولا .

 ل.دة التمویعیمكن إعطاء تعاریف مفھومھ :  -1-1

 تمویل الذاتي ھو تمثیل الثروة التي بحوزة المؤسسة المالیةال

 ة .ققو ھو تحقیق الاستثمارات بفضل الموارد التالیة للمؤسسة و التي عادة ما تكون الأرباح المح -

لھ أو بعضھ في أعمال المؤسسة و بذالك كھو إعادة استثمار الفائض المالي والتمویل الذاتي  -

توسع في تتفادى ھذه الأخیرة زیادة رأس مالھا سواء من أصحابھا أو من الغیر و ھذا لأغراض ال

 .المؤسسة و ما یترتب عن ذلك من مشاكل و مصاریف تثقل كاھل المؤسسة

 خصائصھ : -2

مباشرة  علاقة أن التمویل الذاتي الفعال مرتبط بالعدید من الظروف الذاتیة و الخارجیة ھذه التي لھا

 ظروف السوق التمویلیة .ببالمؤسسة في حد ذاتھا أو 

التمویل الذاتي و  على: إن اعتماد المؤسسة  اخلیةأ. الظروف المتعلقة بالمؤسسة الظروف الد 

السائلة باستمرار و بالقدر اللازم و  نقدیةیھا الأموال الدلوفر تأن ت بجاعة دوره في تمویلھا یتطلن

جم المادي ى مقدار الحعلوره دالاستثماریة ، الذي یتوقف بللمتطلبات  اعبالإش یقالكافي لتحق

 .لمؤسسة أي طاقتھا الإنتاجیةل



و السوق اإن السوق التمویلیة ب. الظروف المتعلقة بالسوق التموینیة (ظروف خارجیة): 

السوق الأولى ھي تلك السوق التي تتعامل ف، مال الن من السوق النقدیة وسوق رأس ي یتكولالما

سنة، أما السوق الثانیة فھي تلك السوق التي تتعامل بالانتمان  اقل منویكون  لبالانتمان قصیر الأج

 طویل الأجل،

دی بمیة وسوق رأس المال ونقدیرتبط التمویل الذاتي بطریقة مباشرة بالظروف السائدة في السوق ال

 اعمالھا وتوظیفھا توظیفا استثماریھذه الأسواق وقدرتھا على تجمیع الإنذارات وتقسیمھا واست مرونة

 .لأمث

 أنواع التمویل الذاتي وأھم مكوناتھ:  -ثانیا  

 ھناك نوعین من التمویل الذاتي ھما:أنواعھ:  -1

وھو عبارة عن التمویل الذاتي  :تمویل ذاتي خاص بالمحافظة على مستوى النشاط -أ 

مؤسسة، حیث أن المؤسسة تخصص أموالھا لتحقیق للالذي ھدفھ المحافظة على الطاقة الإنتاجیة 

 الأھداف المسطرة، لا أكثر ویتكون عموما من الاھتلاكات.

في بعض الأحیان تجد أن التمویل الذاتي یفوق الأنخفاض الذي  :التمویل الخاص بالتوسع -ب

ء ائض في شرافلك الذالمؤسسة إلى استعمال  تلجأیحدث في عناصر الأصول، وفي ھذه الحالة 

ى زیادة رأس مالھا، ومنھ فان ھذا النوع من التمویل الذاتي فاستثمارات جدیدة أو زیادة مخزونھا أو

 .یسمى بالتمویل الذاتي الخاص بالتوسع، والذي یتشكل من الأرباح بعد اقتطاع الضریبیة والتوزیع

 تكلفة التمویل الذاتیة  -2

التمویل الذاتي أھم مورد داخلي للمؤسسة، فھو مكمل أساسي و ضروري لكل عملیات  یعتبر

الافتراض، فقد یجنب المؤسسة عملیات الاستدانة بطریقة مبالغ فیھا و ھذا بالاستخدام الفعال للموارد 

 .الداخلیة لھا

تدفع عنھ فوائد، ، كون المؤسسة لا امجانی اك مظھرلیبدو في بعض الأحیان، بأن التمویل الذاتي یم

لكن في الحقیقة عكس ذلك، إذ أن لتمویل الذاتي تكلفة ضمنیة تتمثل في تكلفة الفرصة الضائعة، و 



ھي تمثل القیمة المتوقعة من قبل المستثمرین عند تقریر الاستثمار في مشروع معین، و ھذا بإدخال 

مویل الذاتي لابد من حساب تكلفة مفھوم الفرصة البدیلة (الضائعة) لأجل التمكن من تحدید تكلفة الت

 .ونات، الأرباح غیر الموزعةركل من الإھتلاكات و الم

 : یتكون التمویل الذاتي أساسا من أھم مكونات التمویل الذاتي: -3

 أ. الأرباح المنجزة.

 ب . مخصصات الأھتلاك المقطعة ستواء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


