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 :شكر وتقدير
 * ان الاعتراف بابعميل  لأىل الفضل  واجب وأكيد *

ارنا  نذا العمل وأى   ابسامبصدد  ابقاز  ىذا العمل ابؼتواضع  ، نشكر ا﵁ سبحانو  وتعالى  الذي وفقنا 
 .ى بالعلم  وزيننا بابغلم  وأكرمنا  بالتقو 

مة" لقبوبؽا  ينتقدم بأبظى عبارات  الشكر والتقدير والاحترام  الى الأساتذة ابؼشرفة  " ساجي فاط
 من  ابؼولى  عز  االإشراف على ىذه  ابؼذكرة  وعلى نصائحها وتوجيهاتها  التي لم تبخل علينا  بها راجين

 .وجل أن يوفقنا  في حياتها  ابؼهنية  والزوجية 

عبد السلبم ، عبد *ر ابعزيل الى عمال بنك الفلبحة والتنمية الريفية  وبلص بالذكر كما نتقدم  بالشك
 . *السيد تواتي *والى مدير البنك  *ا﵁ 

 .والى كل الاساتذة  الذين  أشرفوا  على تعليمنا  من  بداية  مشوارنا  الدراسي  الى غاية  ىذه ابؼرحلة 

 .والى عمال ابؼكتبة  كل واحد بابظو  

 .كل من  ساعدنا  ولو بابتسامة  صادقة   الى

   .الى كل ىؤلاء جزاىم  ا﵁ خيرا 

 شــــــــكرا                                                                    

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 *ربي اشرح لي صدري و يسر أمري و حلل عقدة من لساني يفقو قولي*.
 اىدي بشرة سنين جهدي الى :

 زال رضاىا غماما يقيي  ىيير الأيام و يعيني  دوما على ابؼضي الى الأمام.من كان ولا
 الى من أعطتي  وحرمت نفسها

 الى من بزيل كلماتي حين اذكرىا وتستحي عباراتي حين اشكرىا.
 حفظها ا﵁ وأطال عمرىا.–الى رأفي و حناني أمي ابغبيبة *فاطمة 

 حفظو ا﵁ واطال في عمره.-طائو أبي العزيز *ميلود*الى لو اىديتو الدنيا بأسرىا مكافأتو على ع
 والى من بضلنا رحم واحد ؛وتقابظت معهم الأيام بحلوىا ومرىا وجعلهم ا﵁ الى سند ابؼعين.

 *اخواتي وأخواتي *
 الى روح خالي العزيز والفاضل بن سعيد أبضد*ربضو ا﵁.

 والى كل أفراد العائلة و الاقارب الكبيرة.
 لقاني بهم القدر وجعلنا  صديقاتوالى كل من 

 خليدة ؛حياة؛ ىاجر؛ سعدة؛ فوزية؛ مغنية؛ سارة؛ ىدى؛ خولة
 والى أخوة في الدراسة

 والى كل طلبة جامعة ابن خلدون تيارت
 والى كل الذين علموني ولو بغرف واحد.

 والى كل من في ذاكرتي ولم تسعو ورقتي؛ الى من بسنى لي النياح.

 بن سعيد حليمة.                                                 
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 ﵁ ومهما بضدناه فلن نستوفي بضده، والصلبة والسلبم على شفيعنا ونبينا بؿمد عليو أفضل صلبة وسلبم.ابغمد 

لُغَنّ  إِمّا سَاناً إِحْ  وَباِلْوَالِدَيْنِ  إيِاّهُ  إِلّا  تَ عْبُدُوا أَلّا  ربَُّكَ  وَقَضَى﴿إلى من قال ا﵁ تعالى في حقهما:  -  الْكِبَ رَ  عِنْدَكَ  يَ ب ْ
هَرْبُناَ وَلَا  أُف   بَؽمَُا تَ قُلْ  فَلَب  كِلَببُناَ أوَْ  أَحَدُبُناَ  .﴾ كَربياً  قَ وْلاً  بَؽمَُا وَقُلْ  تَ ن ْ

 للذين دعوتهما ذللت لي الكثير من الصعاب  والديا العزيزين، أطال ا﵁ في عمربنا.
 دة، ذىبية، حكيمة، كربية، كنزة " وأزواجهم  وأولادىم: خير الدين وليليا.إلى بصيع أخواتي: " رشي -

 إلى إخوة العزيزين: " عمر وكمال ". -
 إلى بصيع الأىل والأقارب. -
 إلى صديقتي في الدراسة حليمة. -

 إلى بصيع الزملبء والزميلبت في الدراسة. -
 إلى بصيع الأصدقاء " حنان، نصيرة، نادية، ... إلخ ". -

 علم وأستاذ تعلمت على يده من الابتدائي إلى ابعامعي.إلى كل م -
إلى من رتبت أفكاري ووجهة عملي الدكتورة ا﵀ترمة ساجي فاطيمة وإلى كل من ساندني وساعدني من قريب ومن  -

 بعيد.

 حمداش كهينة                                                                                 
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 الملخص
إن الق         رض أى         م م         ورد للبن         ك، فالت         دقيل في         و ج         د ض         روري لك         ي لا بى         اطر البن         ك بأموال         و وأم         وال    

الغ            ير، وج            ب عل            ى البن            ك أن يق            وم بدراس            ة جدي            ة وعميق            ة بغال            ة ابؼق            ترض وق            درات تس            ديده 
، ح         ل لا يق         ع الين         ك في بـ          اطر الق         روض وحي           ت         ؤدي ى          ده الأخ         يرة ب         دورىا غل         ى أزم          ات للق         رض

اقتص         ادية واجتماعي         ة وال         تي تك         ون بؽ         ا نت         ائ  س         لبية عل         ى ك         ل م         ن ابؼق         ترض والبن         ك، ولتف         ادي ى         ذه 
ابؼخ             اطر اس             توجبت دراس             ة عميق             ة اس             تخدام أدوات وتقني             ات تس             م  بتقي             يم وض             عية وامكاني             ات 

الق          وة والض          عم في سياس          تو ابؼالي          ة، وم          ن أى          م ة الوس          ائل بل          ص بال          ذكر  ابؼق          ترض واكتش          اف نق          اط
التحلي          ل ابؼ           الي كأح          د تقني           ات الإدارة ابؼالي          ة أو التس           يير ابؼ          الي، ويعت             ى          ذا الأخ           ير ض          رورة قص           وى 
للتخط             ي  ابؼ             الي الس             ليم وال             ذي ازدادت أبنيت             و في ض             ل تعق             د وتوس             ع أنش             طة البن             وك في م             ن  

ل          ى م          دير البن          ك التع          رف عل          ى ابؼرك          ز ابؼ          الي للمق          ترض قب          ل منح          و الق          روض، حي            أص          ب  لزام          ا ع
الق           رض، ونتيي           ة لكث           رة ابؼش           اكل وابؼخ           اطر ابؼني           رة ع           ن عملي           ة الإق           راض لم تع           د البن           وك التياري           ة 
ق         ادرة عل         ى تف         ادي ى         ذه ابؼخ         اطر دون تعزيزى         ا ب         أداة التحلي         ل ابؼ         الي ع         ن طري         ل اس         تخدام مؤش          رات 

 يم.ونسب ابؼالية لتحديد القرار السل

 نسب. –مؤشرات  –القروض  –مخاطر  –الكلمات المفتاحية: التحليل المالي 
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 مــــقدمة



 مقدمة

 أ 
 

يق           اس الاقتص           اد بد           دى  فعالي           ة ابؼؤسس           ات ابؼالي           ة  وابؼص           رفية وم           دى  تطورى           ا لأ            ا   
الي          ة  وبرقي          ل  الأى          داف ال          تي أبق          زت م          ن ج          زء لا يتي          زأ من          و، ولبق          اء ى          ذه ابؼؤسس          ات  ابؼ

أجله           ا أص           ب   لزام           ا عليه           ا  إبق           اح  سياس           ة مالي           ة  عام           ة  للوص           ول  إلى الأى           داف ابؼرج           وة  
وم           ن  ب           ين ى           ذه  ابؼؤسس           ات  ابؼالي           ة  البن           وك  التياري           ة ال           تي تعت             عص           ب النظ           ام  ابؼ           الي 

الأخ           يرين  م           ن خ           لبل   وبؿ           رك العيل           ة  التنمي           ة  الاقتص           ادية  لأي دول           ة خاص           ة في العق           دين 
عمله         ا عل         ى وض         ع إدارة خاص         ة للعملي         ة الاكتمالي         ة وذل         ك بتق         ديم  ق         روض مقاب         ل  ض         مانات  
شخص         ية أو عيني         ة  وتواج         و  ابؼخ         اطر ال         تي يتع         رض بؽ         ا م         ن خ         لبل  الق         روض ابؼمنوح         ة بحي           
بو          اول البن          ك جاى          دا ال          تحكم فيه          ا أو التحقي          ل  م          ن  ثارى          ا  ال          تي لا تقتص          ر فق             عل          ى 

ض في ق          تر ابؼتوق          ع  للق          روض ب          ل أيض          ا بست          د إلى خس          ارة ابؼ          ال ابؼ ائ          دقي          ل  البن          ك للعع          دم بر
وى        ي  ح        د ذات        و ) خط        ر ع        دم التس        ديد ( بؽ        ذا تعت           ابؼخ        اطرة ابؽ        اجس الرئيس        ي بؼ        دير البن        ك 

واح           دة ف           لب بيك           ن وج           ود ل           ة للعم وجه           انف           القروض وابؼخ           اطر لص           يقة  العملي           ات  ابؼص           رفية 
 كانت  ضئيلة.قرض دون احتمال بـاطر ولو  

لي          ل ابؼ          الي كتقني          ة ج          د ىام          ة وابؼتمثل          ة في حويك          ون الق          رار الائتم          اني أكث          ر رش          دا طب          ل الت   
مفهومه             ا البس             ي  في أ              ا عملي             ة مس             تمرة بؼعابع             ة او اس             تخدام  البيان             ات ابؼت             وفرة  ع              ن 
ابؼؤسس          ات الاقتص          ادية وم          ن ا م          ا يوج          د  ب          ين عناص          ر تل          ك البيان          ات  م          ن علبق          ة  نس          بية 

اغتها في ص           ورة مؤش           رات  كمي           ة تس           اعد في تفس           ير بؾري           ات الأح           داث ابؼالي           ة ال           تي ي           تم ص           ي
ة د الق        راءة أرق        ام ال        تي تظهرى        ا البيان        ات  ابؼالي        ر بر        رك ى        ذه ابؼؤسس        ة ولا يقتص        ر فق           عل        ى بؾ        

الأرق           ام  م           ن دلالات تس           اعد في التنب           ؤ بابذاىاته           ا  ءم           ا وار عابؼنش           ورة  وإبم           ا  يتع           دى  ذل           ك  
 .كما ينبغي  هتسنى للمحلل ابؼالي أن يقوم  بدور ابؼستقبلية وذلك ل

كغيرى           ا  م           ن ال           دول تس           عى  ى           ي الأخ           رى الى بؿافظ           ة  عل           ى  س           لبمة  جهازى           ا     وابعزائ           ر  
في البن         وك    الائتماني         ةخاص         ة بعملي         ة    إدارةابؼص         رفي وى         ذا م         ن  خ         لبل  عمله         ا  عل         ى وض         ع  

دىا  في  ج            ال اس            تحقاقها  ه            ا  وض            مان  اس            تردايالتياري            ة  م            ن أج            ل م            ن   الق            روض لطالب



 مقدمة

 ب 
 

  تتهم طبق        اوبذنب        ا  بؼخ        اطر ال        تي تتع        رض بؽ        ا البن        وك  نتيي        ة ع        دم وف        اء ط        ال  الق        روض بالتزام        
  .البنوك  التيارية  ابعزائرية  ىي الأخرى  تقنية  التحليل  ابؼالي

 وانطلبقا بفا سبل بيكن طرح الإشكالية التالية:   
 د من مخاطر القروض المصرفية؟فيما تكمن أىمية التحليل المالي في ح -
وبن         اء عل         ى م         ا س         بل ولغ         رض الإبؼ         ام بدوض         وع البح           وبرلي         ل ومعابع         ة ابؼش         كلة نق         وم بط         رح  

 الأسئلة الفرعية التالية: 
  ماذا نعي  بابؼخاطر القروض ابؼصرفية؟ 
  الأساليب؟ كيم يتم التقليل من ابؼخاطر وماىي بـتلم 
 للبخ         تلبل الت         وازن أس         باب ابغقيقي         ة  ع         ن ى         ل بيكنن         ا بواس         طة التحلي         ل ابؼ         الي الكش         م

 ؟ ابؼالي للمؤسسة 
 فرضيات البحث:   -1
 للئجابة عن الأسئلة الفرعية في إطار معابعة ابؼوضوع تم اعتماد الفرضيات التالية:  

  ع         ن ع         دم ق         درة العمي         ل عل         ى الس         داد   النابذ         ةابؼخ         اطر  ابؼص         رفية ى         يبـ         اطر الق         روض
اطر م          ن أى          م ابؼخ          اطر ال          تي يتع          رض بؽ          ا نش          اط  والوف          اء بالتزامات          و وتعت            ى          ذه ابؼخ          

  .البنك
  للرب  في عملية لا تتضمن بـاطرة  إمكانيةلا توجد 
  لاخ          تلبل الت          وازن ابؼ          الي للمؤسس          ة بواس          طة   ابغقيقي          ةلا بيكنن          ا الكش          م ع          ن الأس          باب

 .التحليل ابؼالي فق 
 المنهج المستخدم: -2

 د على ابؼزج بين:بالنظر لطبيعة ابؼوضوع والاشكالية، تم الاعتما    
وتم في             و اس             تعراض ابؼخ             اطر ابؼص             رفية مفاىيمه             ا اساس             ياتها وك             ذا المـــــــــــــنهج الو ـــــــــــــفي:      

بـ             اطر الق             روض وادارته             ا ابؼص             رفية وتم ع             رض التحلي             ل ابؼ             الي بدختل             م مفاىيم             و وانواع             و 
 ومؤشرات النسب ابؼستعملة.



 مقدمة

 ج 
 

اس            ة، وبرلي            ل اس            قاط ابعان            ب النظ            ري في مي            داننا بن            ك بؿ            ل الدر المــــــــــــنهج التحليلــــــــــــي: 
 ابؼؤشرات وابؼتغيرات ابؼرتبطة بابؼوضوع.

 أدوات الدراسية: -3
 بساشيا مع ىذا ابؼنه  اتبعنا الاساليب التالية:

  أس           لوب البح             ابؼكت             وذل           ك بالبح             في بـتل           م الكت           ب، ا            لبت، ابؼلتقي           ات
 والندوات والدورات وابؼذكرات ابؼتعلقة بهذا ابؼوضوع.

 لك بالبح  في شبكة الأنترنت.أسلوب البح  ابؼعلوماتي وذ 
  أس          لوب البح            ابؼي          داني وذل          ك ب           جراء مق          ابلبت م          ع إط          ارات في بن          ك الفلبح          ة

 والتنمية الريفية.

 البحث: أىداف  -4
 :يتهدف دراستنا بؽذا ابؼوضوع إلى برقيل ما يل

  الإحاط         ة بدختل         م ابؼف         اىيم ابؼتعلق         ة بابؼخ         اطر ال         تي يتع         رض بؽ         ا البن         ك خاص         ة بـ         اطر
 ة عن عدم وفاء الالتزامات.القروض النابص

  تبي          ان أبني          ة برلي          ل البيان          ات ابؼالي          ة لطال          ب الق          رض والكش          م والتحق          ل م          ن س          لبمة
 مركزه ابؼالي وقدرتو على السداد بعد ابغصول على الائتمان ابؼطلوب.

 .وضع سياسة ملبئمة تسم  بالتخفيم من  ثار عدم التسديد 
 أىمية البحث: -5

 وع فيما يلي:بسكن أبنية دراستنا بؽذا ابؼوض
ان عملي          ة م          ن  الق          روض تع          د ا﵀          رك الرئيس          ي لنش          اط البن          وك وباعتبارى          ا عملي          ة لا بزل          و م          ن 
ابؼخ         اطرة، وج         ب عل         ى البن         وك القي         ام بالدراس         ة كافي         ة والض         رورية بؼ         ن  الق         روض بتف         ادي وق         وع 

 ابؼخاطرة والتخفيم منها.
م منح        و في الوق        ت وجي         ز يس        هل التحلي        ل ابؼ        الي عل         ى البن        وك ابز        اذ ق         رار م        ن  الق        روض او ع         د

 وذلك بؼابؽا من ابنية بالغة في تقدير خطر عدم التسديد القدرة على الوفاء بالتزامات.
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 اسباب اختيار الموضوع: -6
 ان اختيار ابؼوضوع كان لو عدة دوافع منها:

 :دوافع موضوعية 
حداث            ة موض            وع بـ            اطر الق            روض في الوق            ت ال            راىن وتزاي            د ابني            ة الابح            اث حول            و في  -

 بلدان العالم وفي بـتلم ابؼؤبسرات الدولية وابؼلتقيات العلمية. ابؼعظم
 اضافة دراسة في ىذا ا ال بغرض اثراء البح  العلمي و ابؼكتبة. -
الابني         ة ال         تي يكتس         بها التحلي         ل ابؼ         الي عل         ى مس         توى البن         وك التياري         ة بص         ورة تس         م  بؽ         ا  -

 اذ القرارات السليمة.بدعرفة الوضعية ابؼالية لطال  القروض وىو ما بيكننا من ابز
 :الدوافع الذاتية 

 كون ابؼوضوع في بؾال بزصصنا. -
 الرغبة في الاطلبع على مواضيع الأعمال ابؼصرفية نظرا لعصرنتها وحداثتها. -
 التعرف على ابؼدى اعتماد ابؼصارف على برليل ابؼالي بؼواجهة ابؼخاطر القروض. -
 حدود الدراسة:  -7

توص            ل الى نت            ائ  دقيق            ة حص            رنا الدراس            ة ض            من للئجاب            ة ع            ن اش            كالية ابؼوض            وع و ال
 التالي: حدود على النحو

 :الحدود الموضوعية 
تض          من ى           ذا البح             ث           لبث بؾموع           ات تتعل           ل الاولى بابؼخ           اطر ابؼص           رفية ب           التركيز عل           ى اى           م 

واساس             يات ابؼخ             اطر وك             ذا ادارة ابؼخ             اطر ابؼص             رفية، ام             ا الثاني             ة فالتض             من ماىي             ة  مابؼف             اىي
 ما يتعلل من ابؼؤشرات ونسب مالية.التحليل ابؼالي وكل 

 وا موعة الثالثة دراسة حالة في البنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة تيارت بابعزائر.
 :الحدود المكانية 

 يتناول ىذا البح  عينة مكونة من البنك الفلبحة والتنمية الريفية بابعزائر.-
 



 مقدمة

 ه 
 

 :الحدود الزمانية 
ي           ة تطبيقي           ة البن           ك الفلبح           ة والتنمي           ة الريفي           ة امت           دت م           دة اعتم           دنا في ى           ذه الدراس           ة ابؼيدان

 (.2017-03-27الى  2017-3-12يوما من)15التربص 
  عوبات البحث: -8
 صعوبة موافقة البنوك على اجراء التربص لديهم. -
ابؼالي          ة نظ          را لس          رية ابؼلف          ات وارق          ام حس          ابات الزب          ائن ال          تي  مص          عوبة ابغص          ول عل          ى الق          وائ -

 .تعد من اسرار ابؼهنة
 مثل ىذه الدراسة برتاج الكثير من الوقت وذلك بالنظر إلى عمقها وتشبعها. -
 قصر مدة التربص وعدم منحهم الينا كل ابؼعلومات اللبزمة للدراسة. -
 : الدراسات السابقة -9

 ى           دفت  " ابؼص           رفي الائتم           انإدارة بـ          اطر : " دراســــــــــة شـــــــــــري  مصـــــــــــباح أبـــــــــــو كـــــــــــرس
ك           أداة لابز           اذ الق           رارات   والائتم           انيابؼ           الي تبي           ان أبني           ة التحلي           ل  إلىى           ذه الدراس           ة 

في الص           ناعة  الائتم           انالرش           يدة   وإلى إح           داث التغ           يرات ال           تي تتخ           ذىا إدارة بـ           اطر 
 .ابؼصرفية

   م          دى اعتم          اد ابؼص          ارف عل          ى التحلي          ل  : عمــــــــــر طويــــــــــلو  ار أكــــــــــرممــــــــــدراســــــــــة ع "
للتنب         ؤ  دراس         ة تطبيقي         ة عل         ى ابؼص         ارف عل         ى التحلي         ل  ابؼ         الي"  رعثب         الت للتنب         ؤابؼ         الي 

معرف         ة  إلىب         التعثر دراس         ة تطبيقي         ة عل         ى ابؼص         اريم  التياري         ة  ى         دفت ى         ذه الدراس         ة 
  .بالتعثر للتنبؤمدى اعتماد ابؼصارف التيارية على التحليل ابؼالي 

دراس              ة "  دور التحلي              ل  ابؼ              الي في م              ن  الق              روض: " 2011 إيمــــــــــــــاندراســــــــــــــة حــــــــــــــاب   -
  .تطبيقية على بنك الوطي  ابعزائري وكالة ورقلة

ى         دف ى         ذه الدراس         ة الى تبي         ان أبني         ة التحلي         ل ابؼ         الي ك         أداة أو تقني         ة أنس         ب للح         د م         ن   -
  .ية رشيدةنتمائلابزاذ قرارات ا ( خطر عدم التسديد) بـاطر القروض 
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   :عرض خطة البحث -10
 مباح             تناولن           اث           لبث  إلىحي            قس           م  وإدارته           اتناولن          ا في الفص           ل الأول بـ           اطر ابؼص           رفية   

اىي             ة ابؼخ             اطر ابؼص             رفية وابؼبح               الث             اني دلالات ابؼخ             اطر ابؼص             رفية وفي في ابؼبح               الأول م
ابؼبح            الثال            بـ          اطر الق          روض ابؼص          رفية وإدارة  ابؼخ          اطر تناولن          ا في الفص          ل الث          اني التحلي          ل 
ابؼ          الي حي            قس          م الى ث          لبث مباح           ، تناولن          ا في ابؼبح            الأول أس          س التحلي          ل ابؼ          الي م          ن 

لث             اني أن             واع واس             تعمالات التحلي             ل ابؼ             الي وابؼبح               مفه             وم التحلي             ل ونش             أتو وابؼبح               ا
التحلي           ل ابؼ           الي وابؼبح             الثال             ط           رق وأس           اليب التحلي           ل ابؼ           الي  وأس           اليبالثال             ط           رق 

 .ابؼتمثلة في نسب ومؤشرات التوازن ابؼالي
دراس         ة حال         ة دور التحلي         ل ابؼ         الي في ح         د م         ن بـ         اطر الق         روض  إلىتطرقن         ا في الفص         ل الثال             

ث           لبث مباح             تناولن           ا في  إلى ناهح           ة والتنمي           ة الريفي           ة وكال           ة تي           ارت قس           مل           دى بن           ك الفلب
ابؼبح            الأول الإط          ار الع          ام للبن          ك الفلبح          ة والتنمي          ة الريفي          ة وفي ابؼبح            الث          اني تق          ديم وكال          ة 

في  تي          ارت وبـ           اطر ال           تي تتع           رض بؽ           ا وفي ابؼبح             الثال             أس           اليب التحلي           ل ابؼ           الي ابؼس           تعملة
 البنك.
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 تمهيد

بف         ا لاش         ك في         و أن البن         وك بص         فة خاص         ة و القط         اع ابؼص         رفي بص         فة عام         ة يعت           ان عص         ب    
الاقتص           اد في أي بل            د وأن س           لبمتو ت            نعكس عل            ى س           لبمة وأداء الاقتص            اد عموم           ا ولك            ن ى            ذا 
القط           اع يعت             م           ن أكث           ر القطاع           ات ال           تي تنط           وي عل           ى بـ           اطر وخصوص           ا بـ           اطر الق           روض 

ابؼخ          اطر في الس           نوات القليل          ة ابؼاض           ية بالإض          افة إلى تغي           ير  ظم ى           ذهوق          د ل           وح  تع          ا،ابؼص          رفية 
ابغي          اة الاقتص          ادية طبيعته          ا والس          بب يرج          ع إلى ج          انبين أساس          ين الأول يتعل          ل ب          الإدارة تتغ          ير في 

ب         ين قطاع         ات الاقتص         اد ابؼختلف         ة بف         ا دع         ا البن         وك  وي         رتب  بزي         ادة مع         دلات ال         تراب  و الت         داخل
والبح             ع           ن الط           رق ، إدارته           ااطر ال           تي ق           د تواجهه           ا وكيفي           ة م البن           وك للمخ           يتقي            إع           ادةإل 

دارة ابؼخ         اطر وأس         اليب التعام         ل م         ع ى         ذه ابؼخ         اطر بف         ا ي         دعو إلى ض         رورة تب         ي  ال         نظم الفعال         ة لإ
ابؼص          رفية خاص          ة في ض          وء ابذ          اه العدي          د م          ن البن          وك بك          و التعام          ل م          ع ابؼس          تحدثات ابؼص          رفية 

 .ذات ابؼخاطر ابؼرتفعة

ىيم ابؼتعلق           ة بابؼخ           اطر ابؼص           رفية وق           روض ابؼخ           اطر ابؼص           رفية خصوص           ا بك           ل ابؼف           ا وللئحاط           ة 
 :ابؼخاطر عموما تم تقسيم ىذا الفصل الى ثلبث مباح  إدارةوكذا 

   .ماىية المخاطر المصرفية   الأول:المبحث 

  .دلالات المخاطر المصرفية   :المبحث الثاني

 .طرالمخا إدارةمخاطر القروض المصرفية و   :المبحث الثالث
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 ماىية المخاطر المصرفية  الأول:المبحث   

ك             التح           ديات ال           تي أم           ن  ،تع           د ابؼخ           اطر ابؼص           رفية في ظ           ل العوبؼ           ة و التغ           يرات ابؼتس           ارعة    
بزتل          م و تتن          وع ابؼخ          اطر ابؼص          رفية ب          اختلبف  أدائه          ا إذاتواج          و ابؼص          ارف وت          ؤثر ت          أثيرا كب          يرا في 

 .ارسهاابؼختلفة التي بس الأنشطةو  الأعمالبيئات 

 ونشأتهامفهوم المخاطر المصرفية   الأول:المطلب 

ى         ذه ابؼخ         اطر نابذ         ة ع         ن  أغلبي         ةو  تواج         و البن         وك ع         دة بـ         اطر تعرق         ل الس         ير ابغس         ن لأنش         طتها
تعري           م لأن          و مفه           وم  إلىلا يك          اد بوت          اج  ةا﵀          ي  ال          داخلي وابػ           ارجي للبن          وك ومفه          وم ابؼخ           اطر 

 ة.واض  يستخدمو الناس حل في بؿادثاتهم العادي

عرفو م           ن خ           لبل ى           ذا ابؼطل           ب وذل           ك ب           التطرق الى مفه           وم ابؼخ           اطر ابؼص           رفية نوى           ذا م           ا س           
 .ونشأتها

  .مفهوم المخاطر المصرفية -1

 :مفهوم الخطر 1.1

 :ي لتقدم توضيحا لكلمة خطر وفقا بؼختلم وجهات النظر كما ي أولىبيكن كخطوة   

والذي    RISQUEاي  RESCAREان كلمة خطر مستوحاة من مصطل  لاتيي   :لغة 1.1.1
 1.يدل عل الارتفاع في التوازن وحدوث تغيير ما بابؼقارنة مع ما كان منتظرا و الابكراف عن ابؼتوقع

ى         و ذل         ك الالت         زام ال         ذي بوم         ل في جوانب         و الريب         ة وع         دم التأك         د ابؼ         رفقين  :ا ـــــــــطلاحا 2.1.1
 .1خسارة  أوتدىورا  إما الأخيرباحتمال وقوع النفع او الضرر حي  يكون ىذا 

                                                           
 16، ص: 2003الدار ابعامعية مصر،  ،"ادارة المخاطر"طارق عبد العال بضاد،  -1
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 :مفهوم المخاطرة 2.1

 :توجد عدة تعاريم لكلمة ابؼخاطرة وىي كما يلي

 تقلب العوائد  إلىتشير  أ ان ابؼخاطرة في مفهومها ابؼالي تعرف على إ 1.2.1

 2.التقلبات في القيمة السوقية للبنك أووعدم استقرارىا 

 ثق           ة عل           ى ىيئ           ة قط           اع البن           وكابؼخ           اطر ابؼنب إدارةبعن           ة التنظ           يم في ابؼص           رفي و  تعرف             2.2.1
بش        كل مباش        ر م        ن  إم        اكم        ا يل        ي " ى        ي احتم        ال حص        ول ابػس        ارة   الأمريكي        ةالولاي        ات ابؼتح        دة 

خ          لبل خس          ائر في نت          ائ  الأعم          ال، وخس          ائر في رأس ابؼ          ال، أو بش          كل غ          ير مباش          ر م          ن خ          لبل 
 3.وجود قيود برد من قدرة البنك على برقيل أىدافو وغاياتو"

ل في طيات          و ارتي          اب مرف          وق باحتم          ال رب            أو ض          رر س          واء ى           ذا ى          ي:" الت          زام بوم           1-2-3
 4.الأخير تدىور أو خسارة "

 ومنو بيكن الوصول إلى برديد بؼفهوم ابؼخاطر ابؼصرفية:

 يع            رف ابػط            ر ابؼص            رفي بأن            و: " احتمالي            ة تع            رض ابؼص            رف إلى خس            ائر غ            ير متوقع            ة 
ين       ت  عن       و  ث       ار س       لبية بؽ       ا ق       درة وغ       ير بـط         بؽ       ا، أو تذب       ذب العائ       د ابؼتوق       ع عل       ى الاس       تثمار بف       ا 

 5التأثير على برقيل أىداف ابؼصرف ابؼرجوة وتنفيذ بنياح".

                                                                                                                                                                                           
 مذكرة نيل شهادة ماستر في كلية العلوم التيارية والاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة ابن خلدون ،"ادارة مخاطر التعثر المصرفي"، حساني بوعلبم -1

 09، ص:2013تيارت، 
 .189، ص: 2008دار الصفاء، الأردن،  ،"المصارف الواقع والتطبيقات العلمية إدارة "،ريمصادق راشد الش -2
 .116، ص: 2010دار الراية، الأردن،  ،الائتمانية"المحافظ  "إدارةلب عيسى، مهند حنا نق -3
 105، ص: 2005عمان الأردن،  ،"ث دراسات مالية ومصرفيةالمخاطر المصرفية، مركز البحو  إدارةدليل  "،حشاد نبيل -4
 10، ص: 2013مذكرة نيل ابؼاجستير في كلية العلوم الاقتصادية، جامعة ابؼسيلة،  ،"في مصارف التجارية الائتمانيةالمخاطر  إدارة "،أبين زيد -5
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  ويع         رف ك         ذلك بأن         و: " أيض         ا حال         ة ابك         راف معاكس         ة ع         ن نتيي         ة غ         ير متوقع         ة يترت         ب
عنه         ا تكب         د أذى أو ض         رر أو خس         ارة، وال         تي م         ن ش         أ ا عرقل         ة الس         ير ابغس         ن لأنش         طة ابؼص         رف 

 1ل جيد حل لا تؤثر على ربحية البنك ورأبظالو ".اذ لم يتم التحكم فيها بشك
 2وابػطر ابؼصرفي يتميز بنوعين من ابػسائر وىي:   

 وى          ي ابػس          ائر ال          تي يتوق          ع ابؼص          رف ح          دوثها مث          ل توق          ع مع          دل  لخســــــــــائر المتوقعــــــــــة:ا
 الوفاء بالدين في بؿفظة قروض، والتي يتعرض بؽا ابؼصرف باحتياطات مناسبة.

 :ي ابػس           ائر ال           تي تتول           د نتيي           ة لأح           داث غ           ير متوقع           ة وى            الخســـــــــــائر  يـــــــــــر متوقعـــــــــــة
مث            ل: تقلب            ات مفاجئ            ة في أس            عار الفائ            دة، أو تقلب            ات مفاجئ            ة في اقتص            اد الس            وق ويعتم            د 

 ابؼصرف في ىذه ابغالة على متانة رأبظالو بؼقابلة ابػسائر غير متوقعة.
تن         وع أو حي           ي         رى ال         بع  أن ابػط         ر ابؼص         رفي بيك         ن أن ين         ت  ع         ن نق         ص التن         وع أو نق         ص ال

 البنك في التعرض مستمر للمخاطر. إيراداتنقص السيولة أو 
نظ        ام س        ليم  إع        دادوم        ن ابؼعل        وم أن        و لا بيك        ن بؿ        و ابؼخ        اطر بسام        ا م        ن الوج        ود ابؼص        رفي غ        ير أن 

بؼخ         اطر ا﵀يط         ة بالأنش         طة ابؼص         رفية وك         ذا التس         يير عق         لبني بؽ         ا، فك         ل ذل         ك يس         اىم في اوبردي         د 
 يرة في ابؼصارف.التخفي  من حدة العمليات ابػط

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .10مرجع سبل ذكره، ص:  ،"في التجارية الائتمانيةالمخاطر  "إدارةأبين زيد،  -1
2

 .202، ص: 2002، لبنان، "عمليات الدمج بين المصارف اتحاد المصارف العربية"أمينة طوقان،  -
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 نشأة المخاطر المصرفية: -2
لق           د س            اعدت ع            دة عوام            ل عل            ى برقي           ل الاس            تقرار للبيئ            ة ابؼص            رفية في الس            بعينات،  -

فق         د ك         ان ى         ذا القط         اع بىض         ع للتنظ         يم الق         انوني الش         ديد، وكان         ت العملي         ات ابؼص         رفية التياري         ة 
نافس           ة عل           ى برقي           ل ربحي           ة تق           وم أساس           ا عل           ى بذم           ع ابؼ           وارد و التس           ليم وس           هلت بؿدودي           ة ابؼ

عادل          ة ومس          تقرة، وكان          ت ابؽيئ          ات التنظيمي          ة مش          غولة بس          لبمة القط          اع ابؼص          رفي و الس          يطرة عل          ى 
ق           وة خل           ل النق           ود ابػاص           ة به           ا وابغ           د م           ن بـ           اطر ى           ا ولم توج           د ابغ           وافز الدفاعي           ة للتغ           ير و 

 ابؼنافسة. 
تغ          ير ابع          ذري في ى          ذا فكان         ت الف          ترات ال          تي بضل          ت معه         ا ال وأبؼاني          اتأم         ا أواخ          ر الس          بعينات 

القط         اع  االقط         اع وم         ن ب         ين الق         وى الدفاعي         ة ال         تي بضل         ت معه         ا موج         ات التغ         ير ابع         ذري في ى         ذ
 1ومن بين القوى الدافعة  الرئيسية  كان ىناك ثلبثة عوامل زعزعت الاستقرار ىي:

  الدور التضخم للؤسواق ابؼالية. 
 اللوائ  و القواعد التنظيمية  التحرير من. 
 افسةازدياد ابؼن. 

ومن            ذ ذل            ك الف            ترة ا التح            رر بش            كل ج            ذري م            ن بؾموع            ة ابؼنتي            ات وابػ            دمات ابؼط            روح 
بواس          طة البن          وك ونوع          ت معظ          م ابؼؤسس          ات الائتماني          ة نش          اطاتها بعي          دا ع          ن أنش          طتها الأص          لية 
وظه         رت منتي         ات جدي         دة م         ن قب         ل الع         املين في الأس         واق ابؼالي         ة بش         كل خ         اص مث         ل ابؼش         تقات 

وم            ع ى            ذا النم            و الس            ريع دخل            ت البن            وك بؾ            لبت عم            ل جدي            دة  ابؼالي            ة وعق            ود ابؼس            تقبلة
وواجه          ت بـ          اطر جدي          دة وظه          ر منافس          ون ج          دد في بؾ          ال الأعم          ال ابؼعرفي          ة التياري          ة واش          تدت 
ابؼنافس           ة داخ           ل ابغص           ص الس           وقية، وتناقص           ت ابغص           ة الس           وقية للؤنش           طة الوس           اطة م           ع النم           و 

 أسواق رأس مال.

 

                                                           
 .34، ص: 2003، جدة، "ادارة المخاطر، تحليل قضايا في الصناعة المالية"طارق ا﵁ خان،  -1
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 ةطر المصرفيالمطلب الثاني: العوامل المؤثرة في مخا

م        ر س        ير ابؼص        ارف التياري        ة من        ذ بداي        ة الس        بعينات ع          مرحل        ة مهم        ة م        ن التط        ورات ابؼس        تمرة 
وال        تي يتوق        ع بؽ        ا أن تس        تمر لس        نوات قادم        ة أخ        رى، وق        د ك        ان م        ن النت        ائ  ى        ذه التط        ورات تركه        ا 
 اث        ار بفي        زة في حي        م ابؼخ        اطر ال         تي تواجهه        ا ابؼص        اريم التياري        ة في بؼه         ا وم        داىا وك        ان م        ن ب         ين

 1التغيرات التي تركت اثار مهمة في بـاطر العمل ابؼصرفي في ما يأتي:

 :شرافيةالتغيرات التنظيمية والإ  -1
فق         د فرض         ت العدي         د م         ن ال         دول الكث         ير م         ن القي         ود التنظيمي         ة عل         ى عم         ل ابؼص         ارف التياري         ة 

مث         ل  الثقي         ل م         ن بـ         اطر ابؼنافس         ة، ولتش         ييع ابؼص         ارف عل         ى الالت         زام بابؼب         اد  ابؼص         رفية الس         ليمة
الالت             زام بعلبق             ة معين             ة ب             ين الأص             ول ابؼخ             اطر ورأس ابؼ             ال، مث             ل القي             ود ابػاص             ة بابغ             دود 

ابهابي       ة  أث       ارالقص       وى م       ن التس       هيلبت ال       تي بيك       ن تق       دبيها للعمي       ل الواح       د، الام       ر ال       ذي ك       ان ل       و 
 في بـاطر.

 :عدم استقرار العوامل الخارجية  -2
العم            لبت ال            تي ح            دث  الأس            عارفي أدى ع            دم اس            تقرار أس            عار القائ            د، والذبذب            ة الش            ديدة 

إلى دخ                ول م                ديري ابػزين                ة في الش                ركات   brettonwoodsعل                ى أث                ر ا ي                ار اتفاقي                ة  
 الك ى خاصة ابؼتعددة ابعنسيات منها إلى الأسواق ابؼالية.

أم          ا لتف          ادي ابػس          ائر ابؼس          تقبلية ال          تي تن          ت  ع          ن مث          ل ى          ذه الذب          ذبات الأم          ر ال          ذي أدى إلى 
تل          ك الأس          واق، كم          ا أدى ع          دم الاس          تقرار إلى ابتع          اد ابؼص          اريم بؼث          ل  زي          ادة ح          دة ابؼنافس          ة في

ك           ان ابع           اد ابؼص           اريم في ى           ذا  ى           ذه الش           ركات العدي           د م           ن الأدوات لتغطي           ة ابؼس           تقبلية، وق           د
 ا ال وتطويرىا دوائر متخصصة في ابؽندسة ابؼالية.

                                                           
، ابؼؤبسر الدولي حول ابؼخاطر ابؼالية "وفقا لمتطلبات لجنة بازلالمخاطر المصرفية ومنطلق تسييرىا في البنوك الجزائرية " سيا قابظي وبضزة فيلبلي،  -1

 02، ص: 2011ديسم   12/  11وانعكاساتها على اقتصاديات دول العالم، يومي 
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 الإب         داعلك         ن ى         ذا دل         يلب عل         ى براع         ة ابؼؤسس         ة ابؼص         رفية وق         درتها عل         ى التعام         ل م         ع ابؼتغ         يرات، 
 نفسو أدى خلل بـاطر من نوع جديد أضيفت إلى بـاطر ابؼصارف.

 :المنافسة -3
ابؼتنافس          ين عل          ى تق          ديم أفض          ل ابػ          دمات ب          أد  الاس          تعارة، كم          ا  إجبارى          ام          ن مزاي          ا ابؼنافس          ة 

أ             ا تق            وم بدكاف            أة الأفض            ل ب            ين ابؼتنافس            ين ولاش            ك في أن للمنافس            ة بـ            اطر ائتماني            ة عل            ى 
 .الدخل لأ ا نضيم ابؽوامش الربحية إلى حدود قصيرةوعلى  الإدارة

 التطورات التكنولوجية:  -4
التط         ورات  وإدارت         وال         تي أث         رت ابهابي         ا في تع         رف ابؼخ         اطر العم         ل ابؼص         رفي وقياس         و  م         ن العوام         ل

في التكنولوجي        ا ابؼعلوم         ات ال         تي ك         ان م         ن نتائيه         ا ابؼباش         رة، زي         ادة ق         درة ابؼص         ارف عل         ى التع         ارف 
منتي          ات جدي          دة مث           ل  إدخ          البطريق          ة أفض          ل إلى جان           ب بسكينه          ا م          ن  ته          اوإدار بـ          اطر ى          ا، 

النق              د، الا أن ى              ذه ابؼقط              ورات خلق              ت، في الوق              ت ال              راىن بـ              اطر  وإدارةال              دفع الإلك              تروني 
 الالكتروني. فعجديدة مثل بـاطر تصفيات الدفعات التي كانت بشرة استعمال أنظمة الد

 .تزايد حجم الموجودات خارج الميزانية -5
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 :المبحث الثاني: دلالات المخاطر المصرفية

تتع          رض البن          وك لأن          واع متع          ددة م          ن ابؼخ          اطر بالنس          بة إلى عملياته          ا أو أص          وبؽا، وال          تي بر          د    
م          ن ق          درتها عل          ى القي          ام بدهامه          ا أو ت          ؤثر عل          ى ق          درتها عل          ى برقي          ل أى          دافها و ابؼخ          اطر ال          تي 

 أن تتعرض بؽا تتميز بوجود تداخل بينها.بيكن 

 :الأول: مصادر المخاطر المصرفية وأنواعها المطلب

 مصادر المخاطر المصرفية: -1
توج         و ابؼص         اريم بابؼخ         اطر لأس         باب تن         ت ، ام         ا ع         ن عناص         ر في ج         ان  ميزانياته         ا، مث         ل نوعي         ة 
بؿفظاته         ا م         ن الاس         تثمارات والق         روض او ع         ن طل         ب مف         اج  عل         ى حس         ب كمي         ات كب         يرة م         ن 

يزاني         ة، أو نتيي         ة ى         ذه العوام         ل مع         ا وبش         ة أس         باب الودائ         ع، أو الأس         باب تتعل         ل بعناص         ر خ         ارج ابؼ
 تؤدي إلى حدوث ابؼخاطر نتناوبؽا

 1فيما يلي:

العوبؼ           ة الأس           واق ابؼالي           ة والتحري           ر ابؼ           الي و ابؼص           رفي، حي             لم يع           د أح           د بدع           زل ع           ن  -1
 ابؼخاطر التي أن تصيب أحد الأطراف ضمن النظام الاقتصادي و ابؼالي العابؼي.

ف              اوت في ح              دتها نتيي              ة السياس              ات نقدي              ة أو نتيي              ة لات الكس              اد و ال              تي تتاح               -2
 لصعوبات في ميادين الأعمال أو الاستثمار خاصة في بؾلبت الآجال الطويلة.

ض           خم وم           ا ين           ت  عن           و م           ن ارتف           اع في ابؼس           توى الع           ام للؤس           عار وم           ن ا ابلف           اض تال -3
 القدرة الشرائية للعملة.

 القوانين و التشريعات ابػاصة بالاستثمار وبرفيزه. -4
 .أو التلبعب الذي بسببو الشخص نفسو والإبنالتهاون ال -5

                                                           
 – 2010، ماجستير غير منشورة، بزصص نقود مالية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلم، دفعة "ادارة المخاطر التمويل في البنوك"بظيرة رزيل،  -1

 .19، ص: 2011
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 الظواىر الطبيعية كالفيضانات والزلازل. -6
 .التزوير -7
 .الاختلبس -8
ض              عم ادارة الائتم              ان أو الاس              تثمار بالبن              ك س              وء لع              دم ابػ               ة أو ع              دم الق              درة  -9

 الكافي.

 أنواع المخاطرة المصرفية: -2
 طر غير مالية كما يلي:بيكن تصنيم ابؼخاطر ابؼصرفية إلى بـاطر مالية وبـا

: وى          ي عب          ارة ع          ن ابػس          ائر ا﵀تمل          ة في الأس          واق وتنقس          م ب          دورىا المخــــــــــاطر الماليــــــــــة - 1
 إلى:

تتعل             ل ابؼخ             اطر الائتماني             ة دائم             ا بالس             لفيات )الق             روض(  :المخـــــــــــــاطر الائتمانيـــــــــــــة 1-1
والكش            م عل             ى ابغس             اب أو أي تس            هيلبت ائتماني             ة تق             دم للعم            لبء، ت             نيم ى             ذه ابؼخ             اطر 

بي            ن  ابؼص            رف العم            لبء قروض            ا واجب            ة الس            داد في الوق            ت بؿ            دد في ابؼس            تقبل ع            ادة عن            دما 
الق           روض، أو عن           دما  إرج           اعويفش           ل العمي           ل في الوف           اء بالتزامات           و بال           دفاع وق           ت حل           ول موع           د 

ع           ن العمي           ل في ت           وفير ابؼ           ال  ةبض           ائع نياب            لاس           ترداديف           ت  البن           ك خط           اب اعتم           اد مس           تندي 
 1حين وصوبؽا. ضائعالب ةغطيتالكافي ل
تنش           أ بـ           اطر الس           وق لتغ           يرات ابؼفاجئ           ة في أح           وال الس           وق حي              :مخـــــــــــاطر الســـــــــــوق 2-1

 2تتأثر البنوك بذلك التغير وتنقسم ىذه بـاطر إلى:
ـــــــــــدة 1-2-1 : وى           ي ابؼخ           اطر النابذ           ة ع           ن التع           رض البن           ك للخس           ائر مخـــــــــــاطر أســـــــــــعار الفائ

ث            ر عل            ى نتيي            ة بررك            ات معاكس            ة في أس            عار الفوائ            د في الس            وق، وال            تي ق            د يك            ون بؽ            ا الأ
 عائدات والقيمة الاقتصادية الاصولو.

                                                           
 .66، ص: 2006، دار ابؼناى ، الأردن، "ادارة البنوك"بؿمد عبد الفتاح الصرفي،  -1
، مذكرة بزرج شهادة ماستر أكادبيي مالية البنوك، جامعة الشهيد بضة بػضر "3و  2ادارة المخاطر المصرفية على ضوء مقررات بازل "ىيفاء غانية،  -2

 . 02: ، ص2015 – 2014بالوادي، دفعة 
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الأجنبي          ة  ب          العملبت: وى          ي نابذ          ة ع          ن التعام          ل أســــــــــعار الصــــــــــرف قلبــــــــــاتمخــــــــــاطر ت 1-2-2
راس           ات وافي           ة دوح           دوث تذب           ذب في الأس           عار العم           لبت، الأم           ر ال           ذي يقتض           ي ابؼام           ا ك           املب 

 عن أسباب تقلبات الأسعار.

إلى س           حوبات مفاجئ           ة م           ن  أخ           ر إلى ينتتع           رض البن           وك م           ن ح            :مخـــــــــــاطر الســـــــــــيولة 3-1
الس         حوبات إم         ا  هقب         ل ابؼ         ودعين ع         ين لأس         باب خاص         ة به         م، ولاب         د للبن         وك أن برت         اط بؼث         ل ى         ذ

الاحتف           اظ باحتي           اطي في ش           كل نق           د في خزائنه           ا أو ودائ           ع ل           دى بن           وك ومؤسس           ات أخ           رى، أو 
 1الاحتفاظ بدوجودات عالية السيولة والتي بيكن برويلها بسرعة إلى نقد.

 ر مالية:مخاطر  ي -2

تنش          أ ى          ذه ابؼخ          اطر عن          د بفارس          ة البن          ك لأنش          طتو ابؼختل          ة ال          تي : مخــــــــــاطر التشــــــــــغيل 2-1
ين        ت  عنه        ا أن        واع بـتلف        ة م        ن الأخط        اء منه        ا البش        رية ال        تي تك        ون بس        بب ع        دم كف        اءة و الت        دريب 
عل          ى أس          اليب العم          ال، ومنه          ا الفني          ة ال          تي بر          د نتيي          ة لإعط          اب أجه          زة ابغاس          وب أو أجه          زة 

رى ابؼختلف           ة ومنه           ا الأخط           اء ابؼتعلق           ة بالعملي           ات ال           تي بر           دث في ابؼوص           فات الاتص           الات الأخ           
 2وعدم الدقة عند تنفيذ العمليات.

ـــــــــة 2-2 وى         ي ابؼخ         اطر ال         تي ق         د يتع         رض بؽ         ا البن         ك م         ن ج         راء نق         ص أو  :مخـــــــــاطر القانوني
قص        ور في مس        تنداتو بف        ا بهعله        ا غ        ير مقبول        ة قانوني        ا، وق        د بو        دث ى        ذا القص        ور س        هوا عن        د قب        ول 

 3  لاحقا أ ا مقبولة لدى ا﵀اكم.ضندات ضمانات من العملبء والتي يتمست

                                                           
 .195، ص: 2004، دار ابغامد، الأردن، "النقود والمصارف والأسواق المالية"، عبد ابؼنعم السيد علي ونزار سعد الدين العيسى -1
 .327، ص: 2012دار ابؼيسرة، الأردن،  ،"ادارة المخاطر"شقري نوري موسى و خرون،  -2
 .67ذكره، : ، مرجع سبل "ادارة البنوك"في، ير بؿمد عبد الفتاح الص -3
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وي           أتي في ابؼقدم           ة ابؼخ           اطر القانوني           ة الق           وانين ال           تي تفرض           ها البن           وك ابؼركزي           ة ابؼتعلق           ة بنس           ب 
الس             يولة والاحتي             اطي الق             انوني و نس             ب الائتم             ان ابؼس             موح ب             و، كم             ا أن ابؼخ             اطر القانوني             ة 

 1بؼالية موضع التنفيذ.ترتب  بدعم وضوح العقود ا

ابؼخ            اطر ابغالي            ة و ابؼس            تقبلية ال            تي بيك            ن أن  تل            كى            ي  :الاســــــــــــتراتيجيةالمخــــــــــــاطر  2-3
البن        ك وعل        ى رأس مال        و نتيي        ة لابز        اذ ق        رارات خاطئ        ة أو التنفي        ذ  إي        راداتيك        ون بؽ        ا ت        أثير عل        ى 

 2ابػاط  للقرارات وعدم التياوب ابؼناسب مع التغيرات في القطاع ابؼصرفي.

تن            ت  بـ            اطر الس            معية ع            ن الآراء العام            ة الس            لبية ابؼ            ؤثرة وال            تي : اطر الســــــــــــمعةمخــــــــــــ 2-4
 ينت  عنها خسائر كبيرة للعملبء أو الأموال.

البن          ك أو موظفي          و وال          تي تعك          س ص          ورة  إدارةبس          ارس م          ن قب          ل  حي            تتض          من الأفع          ال ال          تي
ع        ن ت        روي   س        لبية ع        ن البن        ك وأدائ        و وعلبقات        و م        ع عملبئ        و وابعه        ات الأخ        رى، كم        ا أ         ا ت        نيم

 3سلبية عن البنك ونشاطو. إشاعات

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .327، مرجع سبل ذكره، ص: "ادارة المخاطر"، شقري نوري موسى و خرون -1
 .298مرجع سبل ذكره، ص:  -2
، "، دراسة إلى طبيعتها وسبل ادارتها في حالة البنوك العاملة2المخاطر التشغيلية حسب متطلبات بازل "نصر عبد الكريم ومصطفى أبوصلبح،  -3

 .12، الأردن، ص: 2007جويلية  5/  4بػامس يومي ابؼؤبسر العلمي السنوي ا
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م          ن خ          لبل التقس          يم ال          ذي اتبعن          اه في تص          نيم ابؼخ          اطر ابؼص          رفية بيك          ن تربص          ة م          ا س          بل في 
 الشكل التالي:

 (: أنواع المخاطر المصرفية. 01 – 01الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 عتماد على:من إعداد الطالبتين بالا المصدر:
 2006 ،، دار ابؼنهاج، الأردن"ادارة البنوك"، بؿمد عبد الفتاح الصيرفي -
 .2012 ،، الأردنابؼسير، دارة "إدارة المخاطر"شقري نوري موسى و خرون،  -
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 :المطلب الثاني: مؤشرات المستخدمة في قياس المخاطر المصرفية

واجهه           ا البن           وك بيك           ن اس           تخدام ع           دة مق           اييس بش           كل ع           ام لقي           اس ابؼخ           اطر ال           تي ت -
 وتع  كميا عن ابؼستوى النس  للمخاطر ونذكر منها:

وى            ي الأدوات ال            تي تعتم            د عل            ى قي            اس درج            ة التش            تت في  :المقــــــــــــايي  الإحصــــــــــــائية – 1
 1قيم التدفقات ابؼالية الداخلة للبنك ومن أىم ىذه الأدوات:

نقدي             ة ال             ذي يق             يس الف             رق ب             ين أعل             ى قيم             ة وأد  قيم             ة للت             دفقات ال :المـــــــــــــد  1 – 1
 .خلبل فترة معينة وبالطبع كلما ارتفعت قيمة ابؼدى ازدادت ابؼخاطر

تتب           ع س           لوك الت           دفقات وبردي           د الق           يم ابؼتوقع           ة ابغ           دوث  :التوزيعـــــــــــات الاحتماليـــــــــــة 2 – 1
في ظ         ل الأح         داث وبردي         د التوزي         ع الاحتم         الي بؽ         ذه الق         يم وكلم         ا ك         ان التوزي         ع الاحتم         الي أكث         ر 

 فاع مستوى ابؼخاطر.اتساعا كان ذلك مؤشرا على ارت

ع          ن  وى          و مؤش          ر للمخ          اطر الكلي          ة ويق          يس درج          ة التش          تت :الانحــــــــــراف المعيــــــــــار  3 – 1
متوس              العائ            د أو التوقف            ات ابؼتوقع            ة وكلم            ا ارتفع            ت قيم            ة الابك            راف ابؼعي            اري كلم            ا ازدادت 

 ابؼخاطر.

وى          و مقي          اس نس            ي          رب  ب          ين ابؼخ          اطر والعائ          د لك          ل وح          دة  :معامــــــــــل الاخــــــــــتلاف 4 – 1
 عائد وكلما ارتفعت قيمة ابؼعامل ارتفع مستوى ابؼخاطر.من ال

وى            و ابؼعام            ل ال            ذي يق            يس درج            ة حساس            ية العوائ            د للنش            اط  :βمعامــــــــــــل بيتــــــــــــا  5 – 1
ابؼص        رفي للتغ        يرات ال        تي برص        ل في متغ        ير  خ        ر بدخ        اطر الس        وق مث        ل حساس        ية العائ        د م        ن فوائ        د 

 في السوق.ابؼصرفية إلى التغيير في حساسية العائد ابؼذكور للتغيرات 

                                                           
 .96، ص: 2012 ،الاردن ،، دار ابؼسيرةة"عا ر مادرة البنوك ال"يب، شمل ال ك دريد  -1
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لبل       من خ  ركة    يل سواء الفرد أو الش   مة العم      لل قي    رات التي بر  وىي ابؼؤش :مقايي  التحليل المالي -2
ذه      م ى       اني و أى     ل الث  ها في الفص         طرق إلي       وف نت الية وس    الية والأدوات ابؼ    موعة من نسب ابؼ    دام بؾ        استخ

ركات       م عن الش دف الكش      به 1977في  Zetaanalysis*  ( برليل زيتا Zية أبنها بموذج )  ال  الأدوات ابؼ
ذات ابؼخاطر وابؼعرضة للئفلبس حي  توصل إلى سبعة متغيرات تساعد في التميز الناج  بين الفاشلة والناجحة 

 1وىذه ابؼتغيرات السبعة ىي:

 .ابغاليةالربحية  (1
 .ابػطر أو درجة التقلب العائد (2
 .معدل تغطية الفوائد (3
 .الربحية في الأجل الطويل (4
 .السيولة (5
 .الرافعة ابؼالية (6
 ابغيم. (7

 وبموذج التمان:

                                 

 X1صافي رأس ابؼال العامل / بؾموع ابؼوجودات =. 

X2  ة / بؾموع ابؼوجودات= رصيد الأرباح ا﵀تيز. 

X3 صافي الرب  قبل الفوائد والضرائب / بؾموع ابؼوجودات =. 

X4 القيمة السوقية للبنك / بؾموع الديون =. 

X5 ابؼبيعات  /  بؾموع ابؼوجودات =. 

                                                           
 .286 : ص 2008، ، دار الإسكندرية مصر"ادارة المصارف"عبد الغفار حنفي،  -1
 بؼعرفة ابؼنشآت الفاشلة وابعيدة. التمانو صاحب بموذج زيتا ، وى1939ماي  07، عالم كيميائي أمريكي، ولد التمانسيدني  زيتا:*
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 Z >2,99< 1,81ل نطاق خوجد التمان حدوث تصنيم خطر دا

لفش              ل ف               ن ابؼنش              أة تك              ون ع              رض بؼخ              اطر ا 1,81ع              ن  Zإذا قل              ت قيم              ة  -1
 والتدىور لضعم أدائها ابؼالي وتقع ضمن ابؼنشأة الفاشلة.

م          ن الص          عب  ف ن          و يك          ون 2,99وأق          ل م          ن  1,81أك            م          ن  Zإذا كان          ت قيم          ة  -2
 ابغكم على الأداء والوضع ابؼالي بؽا.

ف            ن ى           ذه ابؼنش           أة لا يتوق           ع  2,99في ابؼنش           أة ع           ن  Zإذا كان           ت أو ازدادت قيم           ة  -3
 د.منها الفشل لأدائها ابؼالي ابعي
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 في ابعدول التالي: كما يوجد مؤشرات أخرى لقياس ابؼخاطر بيكن توضحها

 .( أىم مؤشرات قياس المخاطر 01 – 01الجدول رقم )

 ابؼؤشرات ابؼستخدمة نوع ابؼخاطر

 الائتمانيةابؼخاطر 

 باقي أعباء القروض / ابصالي القروض -
 القروضبـصص الديون ابؼشكوك في برصيلها / ابصالي  -
بـص                 ص ال                 ديون ابؼش                 كوك في برص                 يلها / الق                 روض ال                 تي  -

 استحقت ولم تسدد

 بـاطر السيولة
 الودائع الأساسية / ابصالي الأصول -
  ابػصوم ابؼتقلبة / ابصالي الأصول -
 سلم الاستحقاقات النقدية -

 بـاطر سعر الفائدة
 الأصول الأصول ابغساسة بذاه سعر الفائدة / ابصالي -
 ابػصوم اه سعر الفائدة / ابصاليابػصوم ابغساسة بذ -
 ابػصوم ابغساسة –الأصول ابغساسة -

 ابؼركز ابؼفتوح في كل عملة / القاعدة الرأبظالية - بـاطر أسعار الصرف
 الأصول ابؼركز ابؼفتوحة / القاعدة الرأبظالية -

 إبصالي الأصول / عدد العمال - بـاطر التشغيل
 مصروفات العمالة / عدد العاملين -

 

ـــــــــة"، نادي         ة أب         و فخ         رة: المصـــــــــدر ـــــــــوك التجاري ـــــــــي البن ـــــــــل المخـــــــــاطر المصـــــــــرفية ف بم         وذج بذري         د ا﵀لي         ة العلمي         ة للبقتص         اد والتي         ارة   ،"تحلي
 .486، ص 1998كلية التيارة جامعة عين الشمس، العدد الثاني 
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 المبحث الثالث: مخاطر القروض المصرفية وادارة المخاطر المصرفية

د م            ن بـ            اطر الق            روض بزتل            م حس            ب طبيع            ة الأم            وال العم            ل ابؼص            رفي يتع            رض للعدي               
واس           تخداماتها، وبه           ذا الص           دد تن           ته  البن           وك ادارة ابؼخ           اطر ال           تي تتطل           ب منه           ا ى           ذه الأخ           يرة 

 بؾموعة من القرارات التي تعمل على تقليل من ابؼخاطر والتحكم فيها.

 المطلب الأول: مخاطر القروض المصرفية.

 مفهوم مخاطر القروض المصرفية -1
 ا ت           رتب  ابؼخ           اطر ب           القرض ين           ت  خط           ر الق           رض وى           و م           رتب  بالنش           اط البنك           ي عن           دم

ال       ذي يتعل       ل بد       ن  الق       روض وى       و م       ن أى       م ابؼخ       اطر ال       تي تتع       رض بؽ       ا ابؼص       ارف وى       ي عموم       ا ام       ا 
بـ         اطر مالي         ة بس         س اخ         تلبل الت         وازن ابؼ         الي، وام         ا اقتص         ادية نتيي         ة ظه         ور تش         ريعات جدي         دة ق         د 

 1للسوق الذي يتعامل فيو.تؤدي إلى حدوث انقطاع كلي أو جزئي 
   يقص            د به            ا أيض            ا احتم            ال ع            دم الت            زام ابؼق            ترض بتس            ديد مبل              الق            رض في ت            اري

اس           تحقاقو، واحتم           ال برقي            ل ابػس           ارة ج            راء ذل           ك، وبالت            الي بزف           ي  ابػس            ارة النابص           ة عنه            ا 
 2بيكن أن يتحقل اذا كانت علبقة ابؼصرف بابؼقترض علبقة مستمرة.

 3ىو بـاطرة ذات معنيين: ومن خلبل ىذا يتبين أن القرض 
 عن التسديد. ضيتضمن عيز ابؼقتر  المعنى الأول:

يتمث          ل في احتم          ارة ابػس          ارة وى          و كتض          من في ابؼع          نى الأول ومن          و لا  إحص          ائي المعنــــــــــى الثــــــــــاني:
 بيكن فصل ابؼخاطرة عن القرض.

  بـ         اطرة الق         روض ى         ي تقل         ب العائ         د الفعل         ي للعملي         ة الإقتراض         ية عن         د العائ         د التعاق         دي
 4ات  عن عدم قدرة العميل على السداد.والن

                                                           
 78ص:-2002 -2001 يرتسماج،  مذكرة نيل الشهادة "تسير القروض قصيرة الأجل"موتر في امال،  -1
 244،ص: 1992، ابؼكتب العربي ابغدي  03ط ،"ادارة البنوك التجارية"منير ابراىيم،  -2
 78، مرجع سبل ذكر، ص:"يرة الأجلتسير القروض قص"موتر في امال،  -3
 .100، ص: 1998مكتبة الشفري،  "،الادارة الفعالة لخدمات البنوك الشاملة"طلعت أسعد ابغميد،  -4
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 1بردد في ثلبث مستويات وىي:مستويات مخاطر القرض:  – 2
 و يك            ون ى            ذا ابػط            ر م            رتب  بابغال            ة ابؼالي            ة الخطــــــــــــر المتعلــــــــــــق بالمــــــــــــدين نفســــــــــــو: 2-1

ير                  وء التسي            م ع         ن س           اجنو            الص         ناعية والتياري         ة للمنش         أة الاقتص         ادية أو لس         لوك مس         يرىا، وى
 اطر كما بيكن أن تكون بسبب عناصر غير متوقعة.    ابؼخ هذ    شأة بؽ  ئيس ابؼنرف ر   من ط
 تط         ور غالب         ا م         ا ي         نيم ى         ذا ابػط         ر م         ن الخطـــــــــر المـــــــــرتبف بقطـــــــــاع نشـــــــــاط المســـــــــتفيد: 2-2

أس         عار ابؼ         واد الأولي         ة أو م         ن ابؼنافس         ة ابػارجي         ة أو ح         ل م         ن الظ         واىر اجتماعي         ة، ويس         مى أيض         ا 
 .بابػطر الوظيفي أو ابؼهي 

ي          ؤثر ى          ذا الن          وع م          ن الأخط          ار ت          أثيرا س          لبيا عل          ى  ر المــــــــــرتبف بأزمــــــــــة عامــــــــــة:الخطــــــــــ 2-3
حي           أن ى         ذا الن         وع ل         و علبق         ة بدراقب         ة  1929اقتص         اد الدول         ة مث         ل الأزم         ة الاقتص         ادية العابؼي         ة 
 الأزمات السياسية والاقتصادية وبأحداث غير متوقعة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .79ص:  ،ع سبل ذكرهرج، م"الأجلتسير القروض قصيرة "موترفي امال،  -1
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 أسباب مخاطر القروض المصرفية: – 3
تتيس              د في العلبق              ة ب              ين شخص              ين البن              ك والعمي              ل وذل              ك في بؿ              ي  عملي              ة الق              رض    

 بيكن تقسيم أسباب ابؼخاطر إلى: اقتصادي معين، اذ

 أسباب تقع من جانب البنك: 3-1
  م           ثلب م           ن  ق           رض م           ا ك           ان ينبغ           ي منح           و لارتف           اع درج           ة  الائتماني           ةقص           ور الدراس           ة

ت ابؼالي         ة بش         كل كام         ل ابؼخ         اطرة، أو م         ن  مبلغ         ا أكث         ر بف         ا ينبغ         ي منح         و، ع         دم اج         راء التحل         يلب
 .الائتمانأو دقيل وذلك قد يرجع إلى قلة خ ة ابؼوظفي 

  الس            ماح للعمي            ل باس            تعمال التس            هيلبت دفع            ة واح            دة، في ح            ين أن            و يتع            ين وفق            ا
 للدراسات ابؼعدة أن تستخدم تلك الأموال على دفعات وفقا بغاجة العميل.

 ك         ون ع         ادة ض         ئيلة، فيتعث         ر امتن         اع البن         ك دون ب         رر ع         ن تق         ديم بسوي         ل اض         افي للعمي         ل ت
 العمل ويعيز العميل عن الوفاء بالتزامات البنك.

  اص         رار البن          ك عل          ى مطالب         ة العمي          ل بالس          داد دفع          ة واح         دة دون مراع          اة للظ          روف ال          تي
 بير بها والتي سببها قد يتعثر العميل.

  اتص        ال غ        ير وثي        ل للبن        ك بابؼتعام        ل مع        و بف        ا بهعل        و بعي        دا ع        ن معرف        ة ظ        روف الأس        واق
 1تنعكس على أعمال ذلك ابؼقترضين.التي 
 :أسباب تقع من جانب العميل 3-2
  فش         ل ابؼش         روع نفس         و، وى         ذا ى         و أى         م س         بب م         ن أس         باب تعث         ر الق         روض ف          ن فش         ل

 ابؼشروع وحقل خسائر فادحة ف ن ذلك يعي  عدم قدرتو على الوفاء بالتزاماتو.
  أج         ل تق         ديم معلوم         ات مض         للة ومب         ال  فيه         ا للبن         ك عن         د تق         ديم طل         ب الاق         تراض م         ن

 .الائتمانيةابغصول على ابؼوافقة أو من أجل زيادة سقم التسهيلبت 
 .ابػلل في دراسة ابعدوى للمشروع من مواعيد سداد أقساط القرض 
 .استخدام قروض قصيرة لتمويل مشاريع واستثمارات ذات عائد طويل الأجل 

                                                           
 . 23: ص، 2000، مؤسسة شباب ابعامعة، "21ي القرن رة، مخاطر البنوك فثمان و القروض المتعئتادارة الا "يار،ناغب الر فريد  -1
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 لعم           ل ع           دم تنفي           ذ توجيه           ات البن           ك وارش           ادتو ونص           ائحو ابؼتعلق           ة بس           ير التموي           ل أو ا
 للممول.

  اس         تخدام الق         رض في غ         ير الغ         رض ال         ذي م         ن  م         ن أجل         و، كاس         تخدامو في س         داد دي         ن
 شخصي العميل أو شراء معدات و لات وأشياء أخرى لا علبقة بؽا بابؼشروع ابؼمول.

  فق           دان الق           درة الإداري           ة وابؼالي           ة الفني           ة عل           ى إدارة العم           ل، كح           دوث اختلبس           ات ي           ؤثر
 فنية في التنفيذ.على الأرباح، أو حدوث أخطاء 

 .1اشهار افلبس العميل أو ىروبو إلى خارج البلبد 
 أسباب خارجة عن ادارة الطرفين 3-3
 .الظروف السياسية غير مستقرة والتي تؤثر على اعمال ابؼقترض ونتائيو 
 .بؾابهة العميل لازمات طارئة مثل اضراب العاملين، عدم توافر ابؼواد ابػام 
 عم            ال العمي            ل ونش            اطو وبو            د م            ن ايرادات            و ت            دخل الدول            ة بش            كل مف            اج  عل            ى أ

ابؼتوقع         ة، كرف         ع ال         دعم م         ثلب ابؼق         رر لس         لعة ال         تي يباش         ر فيه         ا العمي         ل نش         اطو أو زي         ادة الض         رائب 
 ابعمركية.

  تغي             ير ظ             روف ابؼنافس              ة في الس             وق ك              دخول من             افس ق             وى بوت              ل نس             بة كب              يرة في
 2السوق.

 
 
 
 
 
 

                                                           
 .26مرجع سبل ذكره ص:  ،"مانئتادارة الا"فريد راغب النيار،  -1
 .285، ص: 1999ر الطبعة الأولى، عمان ش، دار الن"ادارة الائتمان "عبد ابؼعطي رضا رشيد، بؿفوظ أبضد جودة، -2
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 دافهاالمطلب الثاني: مفهوم ادارة المخاطر المصرفية وأى

تع          ددت التع           اريم ادارة ابؼخ           اطر ابؼص          رفية واختلف           ت نظ           را لزاوي           ة ال          تي ينظ           ر منه           ا، وك           ذا    
الت         داخل بينه         ا وب         ين ابؼف         اىيم اخ         رى كالت         أمين ولك         ن وم         ع م         رور ال         زمن حص         لت ع         دة تغ         يرات 

 على ىذه التعاريم نت  عنها مفهوما جديدا لإدارة ابؼخاطر.

 مفهوم ادارة المخاطر المصرفية: -1
 ابؼخ             اطر ى             ي عملي             ة التفك             ير بش             كل منهي             ي في بصي             ع ابؼخ             اطر ا﵀تمل             ة أو  ادارة

ابؼش        اكل قب        ل ح        دوثها ووض        ع اج        راءات م        ن ش        أ ا أن بذن        ب ى        ذه ابؼخ        اطر أو ابغ        د م        ن أثارى        ا 
أو التعام        ل م        ع ى        ذه الأث        ار، حي          بسك        ن ى        ذه العملي        ة م        ن معرف        ة ابؼخ        اطر واع        داد اس        تراتييية 

 1.لسيطرة عليها
               ي تنظ              يم متكام              ل يه             دف إلى بؾابه              ة ابؼخ              اطر بأفض              ل الوس              ائل ادارة ابؼخ             اطر ى

وأق        ل التك        اليم وذل        ك ع        ن طري        ل اكتش        اف ابػط        ر وبرليل        و وقياس        و وبردي        د وس        ائل بؾابهت        و م        ع 
 2.اختيار أنسب ىذه الوسائل لتحقيل ابؽدف ابؼطلوب

  عرف             ت بعن             ة التنظ             يم ابؼص             رفي وادارة ابؼخ             اطر ابؼنبثق             ة ع             ن ىيئ             ة قط             اع البن             وك في
ادارة ابؼخ         اطر بد         ا ي         أتي: " ى         ي تل         ك العملي         ة ال         تي ي         تم م         ن  FSRي         ات ابؼتح         دة الأمريكي         ةالولا

 3خلبل تعريم ابؼخاطر وبرديدىا وقياسها ومرقبتها والرقابة عليها ".
اذن بيك            ن الق            ول ب            أن ادارة ابؼخ            اطر ابؼص            رفية ى            ي عب            ارة ع            ن نظ            ام متكام            ل وش            امل    

ة لتوق            ع ودراس            ة ابؼخ            اطر ا﵀تمل            ة وبردي            دىا وقياس            ها لتهيئ            ة البيئ            ة ابؼناس            بة والأدوات اللبزم            
وبردي         د مق         دار  ثارى         ا ا﵀تمل         ة عل         ى أعم         ال ابؼص         رف وأص         ول وإيرادات         و ووض         ع ابػط           ابؼناس         بة 

                                                           
1- by  ”on the risk management. PublishedAn introducti“. Milk the our community team

www. Our community. Com au p 02 
 .55ص: ه،رجع سبل ذكر م "،ادارة المخاطر"أسامة عزمي سلبم شفيري ثوري موسى،  -2
 .217، عمان الأردن، ص: 2013، الطبعة الأولى ه"ادارة وتحليل الائتمان ومخاطر "بؿمد داود عثمان،  -3
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بؼ            ا يل            زم وبيك            ن القي            ام ب            و لتين            ب ى            ذه ابؼخ            اطر أو لكبحه            ا والس            يطرة عليه            ا وض            بطها 
 للتخفيم من  ثارىا ان لم يكن القضاء على مصادرىا.

ت          تم ادارة ابؼخ          اطر م          ن خ          لبل الرقاب          ة ابؼلبئم          ة م          ن قب          ل بؾل          س الادارة والادارة العلي          ا م          ن    
 1أجل برديد قياس متابعة ومراقبة كافة ابؼخاطر ذات الصلة واعداد التقارير عنها.

 المخاطر المصرفية إدارةأىدف  -2
ة عل          ى أص          وبؽا ان ابؽ          دف م          ن عملي          ة ض          ب  ابؼخ          اطر وادارته          ا في ابؼؤسس          ة ابؼص          رفية ا﵀افظ             

وبضايته         ا م         ن ابػس         ائر ال         تي بيك         ن تتع         رض بؽ         ا خ         لبل تق         ديم خ         دماتها لعملبئه         ا وذل         ك لأبني         ة 
مث          ل ى           ذه ابغماي           ة لاس           تمرار البن          ك وس           لبمة وج           وده، فتع           د وظيف          ة ادارة ابؼخ           اطر م           ن أى           م 

 2الوظائم في البنك فتهدف ادارة ابؼخاطر بشكل رئيسي إلى:

ــــــــــــاح أو المكاســــــــــــب: 2-1 حي              تس            اىم ادارة ابؼخ            اطر في خف              التباين            ات  اســــــــــــتقرار الأرب
في ال            دخل الن            ات  ع            ن ابػس            ائر ابؼرتبط            ة إلى أق            ل مس            توى بفك            ن، بالإض            افة إلى ذل            ك ف             ن 
خف             التب           اين في ال           دخل بيك           ن أن يس           اعد في تعظ           يم الاس           تقطاعات الض           ريبية ع           ن ابػس           ائر 

 وتقليل الضرائب على الأرباح.

نم            و ى            دفا تنظيمياى            ا م            ا تص            ب  الوقاي            ة م            ن عن            دما يك            ون ال اســــــــــــتمرارية النمــــــــــــو: 2-2
التهدي          دات ال          تي تواج          و النم          و أح          د أى          م أى          داف إدارة ابؼخ          اطر، كم          ا تعتم          د اس          تراتييية ادارة 
ابؼخ             اطر عل             ى الإع             داد لتس             هيل اس             تمرارية النم             و في حال             ة ح             دوث خس             ارة ته             دد النم             و 

 الاقتصادي للبنك.

                                                           
، 2، ط"اطر أساسية و معا رة في المراقبة على البنوك وادارة المخاطر معهد السياسات الاقتصادية  ندوق النقد العربي"ة، لارساابراىيم الك -1

 . 39:، ص2010أبوظ 
غير  تيرماجس، مذكرة "دور المدقق الداخلي في التفعيل ادارة المخاطر في المصاري  العاملة في القطاع  زة"ابراىيم رياح ابراىيم ابؼدىون،  -2

 .39ص: 2011منشورة، كلية التيارة قسم ا﵀اسبة والتمويل، ابعامعة الاسلبمية غزة، فلسطين 
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اطر في تعظ              يم القيم              ة الس              وقية تس              اىم ق              رارات ادارة ابؼخ               تعظــــــــــــــيم قيمــــــــــــــة البنــــــــــــــك: 2-3
للبن           ك، فتعظ           يم القيم           ة ى           و ابؽ           دف النه           ائي للمنظم           ة وى           و معي           ار معق           ول لتقي           يم الق           رارات 

 ابؼؤسسة.

اعط           اء بؾل           س ادارة البن           ك وابؼ           ديرين التنفي           ذين فك           رة كلي           ة ع           ن بصي           ع ابؼخ           اطر ال           تي  2-4
 يواجهها البنك.

 ابغيلولة دون الوقوع ابػسائر ا﵀تملة. 2-5

ع نظ           ام للرقاب           ة الداخلي           ة وذل           ك لإدارة بـتل           م أن           واع ابؼخ           اطر في بصي           ع وح           دات وض            2-6
 البنك.
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 أساليب ادارة المخاطر المصرفية وأىدافها -3
 أساليب ادارة المخاطر المصرفية:     3-1

 1ىناك عدد من الأساليب تتبعها البنوك في التعامل مع بـاطر من بينها:
  :ن            ك قبوبؽ            ا ح            ل ول            و للحظ            ة، ان التع            رض تتض            من رف              البتفــــــــــــاد  المخــــــــــــاطرة

للمخ        اطر غ        ير مس        موح ل        و ب        أن ي        دخل حي        ز الوج        ود ويتحق        ل ذل        ك ع        ن طري        ل ع        دم 
 .القيام بالعمل ابؼنش  للمخاطرة

 :تتضمن تقليل ابؼخاطرة بطريقتين: تقليل المخاطرة 
الأولى م            ن خ            لبل من            ع ابؼخ            اطرة وال            تحكم فيه            ا م            ن خ            لبل اس            تخدام بـفف            ات بزفي            م 

الثاني        ة تك        ون م        ن اس        تخدام ق        انون الأع        داد الكب        يرة فع        ن طري        ل دم          ع        دد كب        ير م        ن ابؼخ        اطر و 
وح           دات بيك           ن التواص           ل لتق           ديرات دقيق           ة بش           كل معق           ول للخس           ائر ابؼس           تقبلية  موع           ة م           ا، 
وبن        اء عل        ى ى        ذه التق        ديرات بيك        ن لبن        ك أن يف        ترض ح        دوث خس        ارة نتيي        ة بؼث        ل ى        ذا التع        رض 

 نفسها.ولا يواجو بعد نفس احتمال ابػسارة 
 :وى           و م           ن أكث           ر الأس           اليب ش           يوعا للتعام           ل م           ع ابؼخ           اطرة،  الاحتفـــــــــــاظ بالمخـــــــــــاطرة

فالبن           ك ق           د يواج           و العدي           د م           ن ابؼخ           اطر وعن           دما لا ي           تم ابز           اذ أي اج           راء لتف           ادي 
ابؼخ           اطرة أو تقليله           ا، ي           تم بالاحتف           اظ باحتم           ال ابػس           ارة ال           ذي ينط           وي علي           و تل           ك 

عي          ا أو غ          ير ط          وعي، ويتمي          ز الاحتف          اظ ابؼخ          اطرة، والاحتف          اظ بابؼخ          اطرة ق          د يك          ون طو 
الط           وعي بابؼخ           اطرة ب            دراك وج           ود ابؼخ            اطرة ووج           ود انف           اق أو موافق           ة ض           منية عل            ى 
برم         ل ابػس         ائر ذات ص         لة، وي         تم ابز         اذ ق         رار الاحتف         اظ بدخ         اطرة طوعي         ة لأن         و لا توج         د 
ب         دائل أخ         رى، أم         ا الاحتف         اظ غ         ير الط         وعي بابؼخ         اطرة فيح         دث عن         دما ي         تم الاحتف         اظ 

ا ابؼخ               اطرة ولا يك               ون بالإمك               ان أيض               ا تف               ادي ابؼخ               اطرة أو برويله               ا أو لا ش               عوري
 التخفيم منها.

                                                           
 .266ص:  ،، مرجع سبل ذكره"ادارة وتحليل الائتمان ومخاطره"بؿمد داود عثمان،  -1
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 :ى         ي نق         ل أو بروي         ل ابؼخ         اطرة م         ن ش         خص إلى  خ         ر يك         ون أكث         ر  تحويـــــــــل المخـــــــــاطرة
 استعدادا لتحمل ابؼخاطرة ومن أمثلة ذلك عقود التأمين.

 :اطرة، يعت             ى           ذا الأس           لوب ص           ورة م           ن ص           ور الاحتف           اظ بابؼخ            اقتســـــــــــام المخـــــــــــاطرة
وذل           ك م           ن خ           لبل اقتس           ام ابؼخ           اطرة وي           تم بروي           ل احتم           ال ابػس           ارة م           ن الف           رد إلى 
ا موع          ة، وم          ن الأمثل          ة عل          ى ذل          ك أن يق          وم ع          دد م          ن ابؼس          تثمرين  م          ع رأس م          ابؽم 

 بحي  يتحمل كل منهم جزء فق  من فشل ابؼشروع.
 أىداف أساليب ادارة المخاطر  3-2
 1خاطر بيكن عرضها كما يلي:ىناك بؾموعة من أىداف أساليب ادارة ابؼ   

 عدم حدوث أخطاء كبيرة وبذنب حدوث ابؼفاجآت. 
 عدم تفويت الفرص البديلة. 
 ابقاء ابؼخاطر في حدىا ابؼرغوب تسريع عملية التغير التي تتحقل من خلبل. 
 ا﵀افظة على بـاطر ضمن الاطار العام ابؼوافل عليو. 
  ى ابؼخاطرةبرقيل التناسب بين رأس ابؼال وابؼوارد مع مستو. 
 ا﵀افظة على البقاء والاستمرارية والنمو والتطور. 
 تطوير ميزة تنافسية في التسعير. 
 ا﵀افظة على عوائد الكلية. 
 .التخفيم من حالتي عدم التأكد وابؼخاطرة ابؼرتبطة بابؼعاملة الائتمانية 
 . بسكن البنك من ابهاد الفرص في الاسواق والاستفادة منها بسرعة أك 
 دة درة البنك على استخدام طاقاتو وموارده بفاعلية وكفاءة أك .زيا 
  .التزويد بتغطية ملبئمة مقابل ابػسائر الديون ابؼعدومة 
 

                                                           
 .266، مرجع سبل ذكره، ص: "ومخاطرهالائتمان ادارة تحليل "بؿمد داوود عثمان،  -1
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  ةخلا
ان ابؼؤسس         ة ابؼص         رفية عل         ى أبنيته         ا وب         الرغم بف         ا توص         لت الي         و م         ن تقني         ات رفيع         ة في ال         تحكم 

جهه            ا بع              ابؼخ            اطر تذب            ذب بابؼعلوم            ات الا أن            و م            ن خ            لبل مزاولته            ا لأنش            طة اليومي            ة تو 
مع        دل الفائ        دة، وبؽ        ذا يلي        أ البن         ك ع        ادة إلى انته        اج بع          الط         رق ال        تي تس        عى م        ن خلببؽ         ا إلى 
ابغ            د والتقلي            ل م            ن ابؼخ            اطر، كم            ا اس            تطعنا أن ت            درك الأس            باب ال            تي أدت إلى ظه            ور ى            ذه 

ل           م الأخ           يرة وم           دى تأثيرى           ا عل           ى ا﵀           ي  ابؼص           رفي، وك           ذلك اس           تطعنا معرف           ة أن ابؼخ           اطر بدخت
.أنواعه                  ا وأبعادى                  ا بسث                  ل ابؼش                  كل الرئيس                  ي والش                  غل الش                  اغل للمؤسس                  ات ابؼص                  رفية
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 تمهيد
حق             لب ىام             ا م             ن حق             ول إدارة الأعم             ال ولعب             ة العوام             ل التاربىي             ة دورا  تعت               الإدارة ابؼالي             ة

دركون أبنيته         ا أبني         ة بؿتواى         ا ال         ذي يتمث         ل ي         متي         ددا في تطورى         ا وجعل         ت الكث         ير م         ن ابؼ         ديرين 
لي         ل ابؼ         الي بؼال          و م         ن أبني          ة في بضاي         ة وج         ود ابؼؤسس          ة وبرقي         ل أى          دافها الأم         ر ال          ذي أدى في بر

 إلى تعزيز مكانتو ونقلو إلى ابؼوقع ابؼشارك في صنع القرار على مستوى الإدارة العليا.

عت            التحلي           ل ابؼ           الي بدفهوم           و ابغ           دي  ولي          دا للظ           روف ال           تي نش           أت في مطل           ع الثلبثين           ات يو 
ي الف           ترة ال           تي بسي          زت بالكس           اد الكب           ير ال           ذي س           اد الولاي           ات ابؼتح           دة م          ن ى           ذا الق           رن وى           

ال         ذي أدت ظروف         و إلى الكش         م ع         ن بع           العملي         ات ك         الغش وابػ         داع الأم         ر ال         ذي  ،أمريكي         ة
أدى إلى ت            دخل ابؼش            رع، وفرض            و نش            ر ابؼعلوم            ات ابؼالي            ة وابؼتمث            ل في التحلي            ل ابؼ            الي ومن            ذ 

م          ن الأبني          ة ل          دى الكث          ير م          ن مس          تعمليو بؼ          ا ذل          ك الت          اري  والتحلي          ل ابؼ          الي يكس          ب مزي          دا 
يقدم         و م         ن معلوم         ات ذات دلال         ة ىام         ة في معظ         م ابغ         الات ال         تي يتناوبؽ         ا، و ق         د كان         ت البن         وك 

 .التيارية واحدة من ابعهات التي أولت اىتماما بو

 والإحاطة بكل ابؼفاىيم ابؼتعلقة بالتحليل ابؼالي تطرقنا إلى ثلبث مباح :  

 دلالات " لتحليل الماليالمبحث الأول: أس  ا " . 
  .المبحث الثاني: أنواع و استعمالات التحليل المالي 
 المبحث الثالث: طرق و أساليب التحليل المالي. 
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 المبحث الأول: أس  التحليل المالي " دلالات "

يلع           ب التحلي           ل ابؼ           الي دورا جوىري           ا في بؾ           ال ابز           اذ الق           رارات داخ           ل البن           وك فه           و بؿط           ة أداء 
ووظ              ائم ابؼؤسس              ة وتش              خيص نق              اط الق              وة والض              عم في الأداء ابؼ              الي والتش              غيلي بـتل              م 

 لديها.

 المطلب الأول: ماىية ونشأة التحليل المالي.

تع          ددت تع          اريم التحلي          ل ابؼ          الي نظ          را لأبني          ة ال          تي أص          ب  يكتس          بها في وقتن          ا ابغ          الي وأيض          ا 
 خلبل فترة زمنية. الاقتصادية بسبب الظروف

 :  اليمفهوم التحليل الم -1

 1ىناك عدد من ابؼفاىيم ترتب  بالتحليل ابؼالي ىي:

يع         رف التحلي         ل ابؼ         الي بأن         و م         دخل أو نظ         ام لتش         غيل البيان         ات لاس         تخلبص معلوم         ات تس         اعد 
 متخذي القرارات في التعرف على: 

  الأداء ابؼاض               ي للمؤسس               ة و حقيق               ة الوض               ع ابؼ               الي و الاقتص               ادي للمؤسس               ة في
 الوقت ابغالي.

 ابؼالي للمؤسسة في ابؼستقبل.  التنبؤ بالأداء 
 .تقييم أداء الإدارة 

ى         و عملي         ة ي         تم م         ن خلببؽ         ا استكش         اف أو اش         تقاق بؾموع         ة م         ن ابؼؤش         رات الكمي         ة والنوعي         ة 
ح            ول النش            اط مؤسس            ة الأعم            ال و تس            اىم في بردي            د أبني            ة وخ            واص الأنش            طة التش            غيلية 

 2 .من قبل ابؼؤسسة وابؼالية للمؤسسة وذلك من خلبل برليل القوائم ابؼالية ابؼعدة

                                                           

 .69:، ص2015، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية ، ابعزائر ،  "أساسيات العمل المصرفي"الرزاق بن حبيب و خدبهة خالدي ، عبد  -   1 

 .143:، مرجع سبل ذكره، صه"ومخاطر  الائتمانإدارة و تحليل "بؿمد داود عثمان ،  -  2 
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كم        ا يع        رف التحلي        ل ابؼ        الي بأن        و عب        ارة ع        ن عملي        ة معابع        ة منظم        ة للبيان        ات ابؼالي        ة ابؼتاح        ة ع        ن 
عل             ى ابؼعلوم             ات تس             تعمل في عملي             ة ابز             اذ الق             رارات وتقي             يم اداء  مؤسس             ة م             ا للحص             ول

 التيارية والصناعية في ابؼاضي وابغاضر وكذلك تشخيص اية مشكلة موجودة. ابؼؤسسة

لي          ة وتش          غيلية ( وتوق          ع م          ا س          يكون علي          و الوض          ع في ابؼس          تقبل و يتطل          ب تق          دبيها بش          كل ) ما
 بـتصر وبدا يتناسب

   (1). القرارات ابزاذوعملية 
 (: عموميات التحليل المالي:2-1الشكل رقم )

 

 65ص: ،2000بؾد لاوي، عمان،  "،التحليل المالي ، دراسة معا رة و تطبيقاتها"حسي  صادق،  المصدر:

بف         ا تق         دم تس         تطيع الق         ول ب         أن التحلي         ل ابؼ         الي ى         و عب         ارة ع         ن عملي         ة منظم         ة ته         دف 
إلى تع           رف م           واطن الق           وة في وض           ع مؤسس           ة وتعزيزى           ا عل           ى ابؼ           واطن الض           عم لوض           ع الع           لبج 

 الاس            تعانةال            لبزم بؽ            ا ول            ذلك م            ن خ            لبل الق            راءة الواعي            ة للق            وائم ابؼنش            ورة بالإض            افة إلى 
 قة.بابؼعلومات ابؼتاحة وذات العلب

 

 

 

 

 

 

 

القوائم المالية   المؤشرات والنسب    التحليل واتخاذ القرارات     
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 نشأة التحليل المالي ) نظرة تاريخية (. -2

تاربىي            ا يرج            ع نش             أة التحلي            ل ابؼ            الي ك             أداة إلى ابذ            اىين ، الأول مص            رفي إذ أن التوس             ع في    
ا ل             س التنفي             ذي بعمعي             ة ابؼص             رفين في نيوي             ورك ع             ام  احي             م التس             هيلبت الائتماني             ة دع             

عل              ى ابؼق              ترض أن يق              دم البيان              ات إلى إع              داد توص              ية لأعض              اء ابعمعي              ة تفي              د أن  1895
مكتوب            ة ح            ول الأص            ول ) ابؼوج            ودات( وابػص            وم ) ابؼطلوب            ات وح            ل ابؼلكي            ة ( عن            د طل            ب 

بس               ت التوص               ية باس               تخدام ى               ذه  1906ابغص               ول عل               ى التس               هيلبت مص               رفية، وفي ع               ام 
البيان           ات لأغ           راض التحلي           ل الش           امل لوض           ع الش           ركة ابؼقترض           ة وبش           كل يس           م  بدعرف           ة نق           اط 

بس              ت التوص              ية باعتم              اد القي              اس  1908م في تل              ك البيان              ات  وفي ع              ام  الق              وة و الض              ع
الكم             ي بواس             طة النس             ب للبيان             ات ابؼقدم             ة م             ن قب             ل ابؼقترض             ين به             دف بردي             د ابع             دارة 

 1الائتمانية.

أم         ا الابذ         اه الث         اني فق         د أك         دت أدبي         ات الإدارة ابؼالي         ة عل         ى أبني         ة التحلي         ل ابؼ         الي ، و يع         ود 
، وال            تي نتائي            و إف            لبس العدي            د م            ن 1929د الأعظ            م ع            ام فكرت            و ك            أداة إلى ف            ترة الكس            ا

الش          ركات نتيي          ة ع          دم ملبءته          ا الفني          ة ابغقيقي          ة بؼواجه          ة الالتزام          ات ابؼترتب          ة عليه          ا، أن الفش          ل 
أك        دت ابغاج        ة إلى ض        رورة نش        ر الق        وائم ابؼالي        ة به        دف ق        راءة  ،والإف        لبس للعدي        د م        ن الش        ركات

 ماني وابؼالي للشركات.بياناتها وبرليلها للوقوف على ابؼركز الائت
إن تط             ور تقني             ات الاس             تثمار والتموي             ل في عق             د الأربعين             ات وابػمس             ينات جعل             ت م             ن 
التحلي          ل ابؼ          الي وس          يلة فعال          ة لابز          اذ العدي          د م          ن الق          رارات ال          تي بز          ص الش          ركة أو الأط          راف 
ابؼس         تفيدة م         ن التحلي         ل ابؼ         الي ى         ذا  ان         ب النظ         رة الش         مولية للتحلي         ل ابؼ         الي في ظ         ل اس         تخدام 

لام          ر ا س         توى ع         الي م          ن الكف         اءة والفاعلي         ةالأس         اليب الكمي         ة ابغديث         ة، وتقني          ات ابغاس         وب وبد

                                                           

 .232 :، ص2006 ،عة الأولى عمان، الأردن، الطب"مقدمة في الإدارة المالية و التحليل المالي"مفل  بؿمد عقل،  -  1 
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ال             ذي أدى إلى حوس             بة التحلي             ل ابؼ             الي لض             مان الس             رعة والدق             ة في ت             دفل التق             ارير ابؼالي             ة 
 1 وابؼعلومات ابػاصة بأداء الشركة.

الي ك         أداة ف ن         و لاب         د عل         ى ال         رغم م         ن دور الابذاى         ات الس         الفة ال         ذكر في تفعي         ل التحلي         ل ابؼ          -
م          ن ذك          ر بع            الأس          باب ال          تي أدت إلى زي          ادة أبني          ة التحلي          ل ابؼ          الي في ابؼنظم          ات ابؼعاص          رة. 

 وىذه الأسباب ىي: 

 تطور التكنولوجيا الإنتاج والتصنيع: -

إذ مث          ل ى           ذا التط          ور جع           ل الش          ركات إلى توظي           م م          وارد مالي           ة كب          يرة، لاب           د م          ن برقي           ل    
 .الأمثلة في استثمارىا

ويتطل            ب قب            ل ذل            ك عملي            ات التحلي            ل والتقي            يم بع            دوى التوظي            م بتكنولوجي            ا الإنت            اج    
 والتصنيع.

 ضغوط الائتمان: -
إن وج         ود العدي         د م         ن الش         ركات في ظ         ل الن         درة في ابؼ         وارد ابؼالي         ة جع         ل م         ن ابؼؤسس         ات ابؼالي         ة 

ق          درة  و ابؼص          رفية ترك          ز في م          ن  الائتم          ان عل          ى تقي          يم ابع          دارة الائتماني          ة لغ          رض التحق          ل م          ن
ى           ذه الش           ركات عل           ى ابػدم           ة أص           ل ال           دين وفوائ           ده م           ن خ           لبل ال           دورة التش           غيلية وابؼالي           ة 

 للشركة.

 : تطور ونضوج الأسواق المالية -
إن ابغاج           ة إلى أنظم           ة كف           اءة للئفص           اح ابؼ           الي وابؼعلوم           اتي، وال           تي ت           وفر ابؼعلوم           ات الدقيق           ة    

رىا الش          ركات ابؼدرج          ة في الس          وق، لعم          وم ابؼس          تثمرين لع          رض تقي          يم الأدوات ابؼالي          ة ال          تي تص          د
وبهع          ل التحلي          ل ابؼ          الي أداة فاعل          ة وكف          اءة لتوس          يع ابػي          ارات الاس          تثمارية أم          ام ابؼ          دخرين م          ن 

                                                           

العلمية للنشر والتوزيع  اليازوري، الطبعة العربية، دار "التحليل، التخطيف المالي إتجاىات معا رة"فؤاد التميمي،  أرشدالنعيمي و  تايوعدنان  -  1 
 .8 :ص 2008
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ابعان         ب وق         درة الش         ركات عل         ى ترس         يب فائ         دة رأس ابؼ         ال م         ن جان         ب أخ         ر  علم         ا أن ىيئ         ات 
معلوم           ات الكام           ل لل والإفص           احالأس           واق ابؼالي           ة تؤك           د بش           كل مس           تمر عل           ى مب           دأ الش           فافية 

لض           مان كف           اءة ى           ذه الأس           واق وبسك           ين ابؼس           تثمرين م           ن عك           س ى           ذه ابؼعلوم           ات في أس           عار 
الأوراق ابؼالي           ة وي            ز ىن           ا دور ا﵀ل           ل ابؼ           الي في ق           راءة البيان           ات ا﵀اس           بية وبرليله           ا لتقي           يم أداء 

  1أسهم الشركات.

   التحكم المؤسسي: -
نص         رم ج         اء للحاج         ة إلى تفعي         ل الرقاب         ة إن ظه         ور ى         ذا ابؼفه         وم في عق         د الأخ         ير م         ن الق         رن ابؼ   

ى            ذا ال            تحكم ج            اء نتيي            ة التلبع            ب ال            ذي  م             راتالداخلي            ة وابػارجي            ة عل            ى الش            ركات و 
للعدي            د م            ن الش            ركات وحال            ة الش            ركة أن            رون  والاس            تثماريةحص            ل في الإج            راءات ا﵀اس            بية 

إلا دلي             ل عل            ى ظه             ور وتقص            ير ال             تحكم ابؼؤسس            ي ل             دى  م             ا ى            و 2001وفش            لها ع            ام 
  2.تالشركا

مفهوم            ا واس            عا لل            تحكم ابؼؤسس            ي  الاقتص            اديوق            د ح            ددت منظم            ة التع            اون والتط            ور    
 : الاتيوعلى وفل 

  إط         ار ال         تحكم ابؼؤسس         ي به         ب أن بوم         ي حق         وق بضل         ة الأس         هم و برقي         ل ابؼس         اواة ب         ين
  .عموم ابؼسابنة ا﵀لي و الدولي

            خ           لبل ابؼش           تركة م           ن  كإط           ار ال           تحكم ابؼؤسس           ي به           ب أن يض           من حق           وق ذوي ابؼال
 القوانين وأنشطة التعاون فعالة ضمن السمعة ابعيدة للشركة.

  به            ب أن يغط            ي ال            تحكم ابؼؤسس            ي موض            وع الش            فافية والإفص            اح ابؼناس            ب الكام            ل
للمعلوم            ات ذات العلبق            ة بالفعالي            ات والأنش            طة ابؼهم            ة للش            ركة، م            ع مراع            اة مس            ألة 

 التوقيت ابؼلبئم.

                                                           

 :ص ،2013خلدون تيارت،  ابنماستر، جامعة مذكرة نيل شهادة ، "سسةالمؤ  استراتيجيةالتحليل المالي و دوره في بناء " ،دحو عبد الكريم - 1 
32 – 33. 

2
 .19 :مرجع سبل ذكره، ص، "معا رة اتجاىاتالتحليل و التخطيف المالي "أرشد فؤاد التميمي، و  النعيمي وعدنان تاي -  
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  كة و أداة رقاب         ة فعال         ة ل         لئدارة م         ن قب         ل للش         ر  اس         تراتيييإط         ار ال         تحكم ابؼؤسس         ي دلي         ل
 .بؾلس الإدارة

 أىمية التحليل المالي.و المطلب الثاني: أىداف 
يتطل          ب التحلي          ل ابؼ          الي أن يتمت          ع ابػب          ير التحلي          ل ب بؼ          ام ت          ام بدكون          ات الق          وائم ابؼالي          ة ال          تي    

 بركم النشاط ابؼصرفي التي بسكنو من برقيل أىداف التحليل ابؼالي و غاياتو.
 أىداف التحليل المالي:  -1

  1إن التحليل ابؼالي يهدف إلى الغايات التالية:

تقي          يم الوض          عية ابؼالي          ة للمؤسس          ة م          ع معرف          ة البني          ة ابؼالي          ة بؽ          ا وم          دى اس          تطاعتها عل          ى  -1
 .التحمل نتائ  مثلب القروض ابؼتعثرة

وبواس          طتها بر          دد  تقي          يم النت          ائ  ابؼالي          ة ا﵀قق          ة في الف          ترة ال          تي يق          ع فيه          ا التحلي          ل ابؼ          الي -2
 الأرقام ابػاضعة للضرائب 

 2.تقييم ربحية ابؼؤسسة -3

ت            وفير بع              ابؼؤش            رات ال            تي تس            تخدم م            ن قب            ل الإدارة في بؾ            الات التخط            ي  والرقاب            ة  -4
 وتقييم الأداء.

 تقييم مدى كفاءة سياسة التمويل في ابؼؤسسة. -5

 تقييم ابؼركز التنافسي للمؤسسات داخل بؿيطها. -6

 ابؼؤسسة. الاستثمارم جدوى تقيي -7

 
                                                           

 .331 :ص ،2013، دار ابػلدونية، ابعزائر "الشامل لتقنيات أعمال البنوك"، عبد القادر بحي  -  1 
 .144 :ص ،بل ذكرهمرجع س ،"هإدارة و تحليل الائتمان ومخاطر  "،بؿمد داوود عثمان -  2 
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 أىمية التحليل المالي:  -2
 1تتمثل أبنية التحليل ابؼالي في النقاط التالية:

وتش           غيلها  الأم           والبردي           د م           دى كف           اءة الإدارة في بص           ع ابؼعلوم           ات م           ن ناحي           ة وفي بص           ع  -1
 من ناحية أخرى.

  .نموابغصول على ابؼؤشرات تبين فعالية سياسة ابؼؤسسة وقدرتها على ال -2
  .التحقيل من مدى الكفاءة النشاط التي تقوم بو ابؼؤسسة -3
  .ابؼساعدة في عملية التخطي  ابؼالي للمؤسسة -4
  .مؤشر على مدى بقاح أو فشل إدارة ابؼؤسسة في برقيل الأىداف ابؼرجوة -5
 مؤشر للمركز ابؼالي ابغقيقي للمؤسسة. -6
 ناسبة.القرارات ابؼ لابزاذإعداد أرضية مناسبة  -7

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .331 :ص مرجع سبل ذكره،، "الشامل لتقنيات أعمال البنوك"، عبد القادر بحي  - 1
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 المبحث الثاني: أنواع واستعمالات التحليل المالي: 

الق             رارات ذات  ابز             اذيس             تعمل التحلي             ل ابؼ             الي و أنواع             و لتع             رف عل             ى أداء ابؼؤسس             ات و    
 الصلة بها ىذا بيكن استعمال التحليل ابؼالي بػدمة أغراض متعددة.

 :  المطلب الأول : أنواع التحليل المالي

 ن التحليل ابؼالي وبنا:ىناك نوعان م

 التحليل الرأسي: ) العمود  (  -1-1

يق         وم عل         ى أس         اس دراس         ة العلبق         ات ب         ين العوام         ل أو البن         ود ابؼالي         ة ابؼختلف         ة كم         ا تظه         ر في    
بؾموع           ة واح           دة في الق           وائم ابؼالي           ة ع           ن ف           ترة زمني           ة معين           ة، فتوج           د دراس           ة التوزي           ع النس             

لعناص         ر الأص         ول واح         د وس         ائل التحلي         ل اس         تخدام  موع         ة م         ن العناص         ر مث         ل توزي         ع النس           
وذل           ك بنس           بة ك           ل أص           ل إلى بؾموع           ة الأص           ول  %100ابغي           م الكل           ي أو الش           امل أو نس           بة 

 وكل بند من بنود ابػصم وحقوق ابؼلكية إلى بؾموعة ابػصوم ورأس ابؼال.

تل         ك  م         ن ال         رقم ابؼ         الي الرئيس         ي في مئوي         ةوى         و عب         ارة ع         ن بروي         ل الأرق         ام ابؼالي         ة إلى نس         ب    
الف          ترة ويس          اعد ى          ذا الن          وع م          ن معرف          ة نق          اط الق          وة والض          عم ابؼوج          ودة في ابؼؤسس          ة تقتص          ر 

 1على فترة زمنية واحدة.

 :التحليل الأفقي -2-1

ينط         وي ى         ذا الن         وع م         ن التحلي         ل عل         ى دراس         ة الابذ         اه ال         ذي يتخ         ذه ك         ل بن         د م         ن بن         ود    
عل         ى ك         ل منه         ا م         ع م         رور ال         زمن وملبحظ         ة مق         دار التغ         ير في زي         ادة أو ال         نقص  ،الق         وائم ابؼالي         ة

                                                           
 .103 :ص ،، مرجع سبل ذكره"إدارة البنوك المعا رة"دريد كامل  ل شيب ،  - 1
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ويتص       م ى       ذا الن       وع م       ن التحلي       ل الديناميكي       ة لأن       و يب       ين التغ       يرات ال       تي بس       ت م       ع ال       زمن بعك       س 
  1.التحليل العمودي الذي يقتصر عل فترة زمنية واحدة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجيستر الائتماني"مد  اعتماد المصارف التجارية على التحليل المالي في ترشيد القرار "ود الكحلوت ، خالد بؿم -  1

 .31 :ص ،2005غزة 
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 المطلب الثاني: استعمالات التحليل المالي.

 1 يلي: تعددة أبنها مابيكن استعمال التحليل ابؼالي بػدمة أغراض م   

 : الائتمانيالتحليل  -1

ترض ق           يه           دف إلى التع           رف عل           ى الأخط           ار ابؼتوق           ع أن يواجهه           ا ابؼق           رض في علبقت           و م           ع ابؼ   
 وتقييمها وبناء قراره بخصوص ىذه العلبقات استنادا إلى نتيية ىذا التقييم.

 التحليل من أجل التخطيف:  -2

م بعملي           ة بزط           ي  م           نظم في مواجه           ة ابؼس           تقبل أص           ب  م           ن الض           روري لك           ل ش           ركة أن تق           و    
ووض            ع تص             ور الأداء اس             تناد عل             ى الأداء ال             ذي ك             ان س             ائدا في الس             ابل ويعت               التخط             ي  
ض         روريا في مواجه         ة التقلب         ات ابؼس         تمرة ال         تي تتع         رض بؽ         ا أس         واق ابؼنتي         ات ابؼختلف         ة م         ع س         لع 

 وابػدمات. 

 و الشراء:  الاندماجتحليل  -3

 اقتص         اديتينب         ارة ع         ن تك         وين وح         دة اقتص         ادية نتيي         ة انض         مام وح         دتين الان         دماج والش         راء ع   
أو أكث            ر وزوال الشخص            ية القانوني            ة ابؼنفص            لة لك            ل منه            ا وىن            ا نت            ولى الإدارة ابؼالي            ة للش            ركة 

 ابؼشتركة عملية التقييم القيمة ابغالية للشركة ابؼنوي شرائو والأداء ابؼستقبلي بؽا.

  :التحليل الاستثمار  -4

يق         وم به         ذا التحلي         ل ى         م ابؼس          تثمرون م         ن أف         راد وش         ركات حي           يس         تخدم في تقي          يم  ال         ذي    
في اس              تثماراتهم ومق              دار العوائ              د عليه              ا بالإض              افة إلى قي              اس ربحي              ة وس              يولة  كف              اءة الإدارة

 ابؼؤسسة.

                                                           
، ىيئة الأوراق ابؼالية "ة القوائم الماليةءتطبيقات التحليل المالي و حقوق وواجبات المستثمرين في السوق الأوراق المالية ، التحليل و قرا" ندوة  1

 .2006، الإمارات العربية ابؼتحدة، سبتم  والسلع
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 الرقابة المالية:  -5

تع            رف بأ              ا تقي             يم ومراجع            ة الأعم             ال للتأك             د م             ن أن تنفي            ذىا يس             ير وفق             ا للمع             ايير    
الأس            س ابؼوض            وعة وذل            ك لاكتش            اف الأخط            اء والابكراف            ات ونق            اط الض            عم ومعابعته            ا في و 

 الوقت ابؼناسب.

 تحليل تقييم الأداء:  -6

يعت          التحلي        ل ابؼ        الي أداة مثالي        ة لتحقي        ل ى        ذه الغاي        ة بؼ        ا ل        و م        ن ق        درة عل        ى تقي        يم ابؼ        لبءة    
الأعم              ال إض              افة إلى بردي              د  ابؼالي              ة والربحي              ة وكف              اءة الإدارة وابذاى              ات النم              و في ابؼؤسس              ة

 قيمتها السوقية وقيمة أسهمها في سوق الأوراق ابؼالية

 1والتنبؤ بدستقبل ابؼؤسسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 . 130 :، ص2011، الطبعة الأولى دار الفكر عمان "الائتمانإدارة "سوزان بظير ذيب و خرون ،  -  1 
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 المبحث الثالث: طرق وأساليب التحليل المالي

يعت            التحلي          ل ابؼ          الي دراس          ة تقوبيي          ة للنس          ب والق          وائم ابؼالي          ة بع          د تبويبه          ا التبوي          ب ابؼلبئ          م    
ذل         ك لإب         راز الارتباط         ات ال         تي برص         ل ب         ين ى         ذه ابؼؤش         رات و برليلي         ة بؿ         ددة  واس         تخدام أس         اليب

 والنسب.

 المطلب الأول: مؤشرات التوازن المالي.

م         ن أج         ل أن تك         ون الوض         عية ابؼالي         ة للمؤسس         ة في حال         ة ت         وازن م         الي به         ب أن بس         ول أص         وبؽا    
ل        ديون قص        يرة الأج        ل تع        رف الثابت        ة ب        ابؼوارد ابؼالي        ة الدائم        ة و بس        ول أص        وبؽا ابؼتداول        ة ع        ن طري        ل ا

 .ىذه باسم التوازن ابؼالي

 مؤشرات التوازن المالي:  1

ىن         اك ع         دة مؤش         رات يس         تند عليه         ا ابؼس         ير ابؼ         الي لإب         راز م         دى ت         وازن ابؼؤسس         ة و م         ن أبنه         ا   
 : ما يلي

 رأس المال العامل:  1-1
لي          ة للمؤسس          ة ، يعت            رأس م          ال العام          ل أداة م          ن أدوات التحلي          ل ابؼ          الي ابؼس          تعملة البني          ة ابؼا   

و ابغك        م عل        ى م        دى تواز         ا ابؼ        الي خاص        ة عل        ى م        دى القص        ير وذل        ك بت        اري  مع        ين ويتمث        ل في 
ذل         ك ابع         زء م         ن الأم         وال الدائم         ة ابؼس         تخدم في بسوي         ل ج         زء م         ن الأص         ول ابؼتداول         ة بع         د بسوي         ل 
الدائم          ة ابؼس          تخدم في بسوي          ل ج          زء م          ن الأص          ول ابؼتداول          ة بع          د التموي          ل ك          ل الأص          ول الثابت          ة  

 يظهر في الشكل التالي:  كما
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 (: رأس مال العامل 02- 02الشكل رقم )

 

 

 

، الطبع          ة الثاني          ة، دي          وان ال          وطي  "لتســــــــــيير المــــــــــالي حســــــــــب برنــــــــــامج الرســــــــــمي الجديــــــــــدا"زغي          ت مليك          ة وبوش          نقيرد ميل          ود،  المصــــــــــدر:
 .49 :ص، 2011ابعزائر  ،ابؼطبوعات ابعامعية

 1 لتالية:و يتم حساب رأس ابؼال العمل بالطرق ا
 الأصول الثابتة  -الأموال الدائمة  ل=في أجل الطويل رأس مال العام -
 ديون قصيرة الأجل  –أصول متداولة  =في الأجل القصير رأس مال العامل -

و إذا ك          ان بفض          ل اس          تخدام رأس ابؼ          ال العام          ل كأح          د ابؼؤش          رات القص          يرة يتغ          ير أح          د أو ك          ل 
 2:ما يلين و من العوامل التي من حيمو ابؼتغيرات ابؼكونة لو بالزيادة أو النقصا

 : الزيادة -(1

  .زيادة الأموال ابػاصة -

 .التنازل عن بع  الأصول الإنتاجية -

 : بالنقصان -(2

  .أصول الإنتاجية اقتناء -

  .جللأاتسديد القروض طويلة  -

  .نقصان قيمة الأموال ابػاصة -
                                                           

 .49ص ،مرجع سبل ذكره "، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي"زغيت مليكة ، بوشنقير ميلود ،  -  1 
 .33 :ص ،2004 ،ابعزائر، ، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، التسيير الماليمبارك لسلوس -  2

 ا ول ثابتة
 
 
 
 تداولةمأ ول 
 

 أموال دائمة
 
 
 

 ديون قصيرة الأجل
 



 ومفاىيم.  أس …المالي التحليل                                الفصل الثاني
 

22 
 

 1ي كالتالي:وينقسم رأس ابؼال العامل إلى أربعة أقسام وى   

: ى         و بؾموع         ة أص         ول متداول         ة ال         ذي ي         رى بع           ا﵀لل         ين  رأس مـــــــــال العامـــــــــل الإجمـــــــــالي -
ابؼ        اليين أن        و لا داع        ي لوض        ع مص        طل  أخ        ر بد        ا أن        و م        ن الناحي        ة ابؼالي        ة ىن        اك مص        طل  ي        ؤدي 

  الاستدلالي.إلى نفس ابؼعنى بحيم النشاط 

ص          ة ابؼس          تعملة في بسوي          ل ى          و ذل          ك ابع          زء م          ن الأص          ول ابػا رأس مــــــــــال العامــــــــــل الصــــــــــافي: -
 جزء من الأصول ابؼتداولة و ىو رأس ابؼال العامل الذي رأيناه سابل. 

: ى         و ذل         ك ابع         زء م         ن الأم         وال ابػاص         ة ابؼس         تعملة في التموي         ل رأس المـــــــــال العامـــــــــل الخـــــــــاص -
 جزء من الأصول ابؼتداولة بعد بسويل الأصول الثابتة أي: 

 الأ ول الثابتة. -ة الأموال الخا  =رأس المال العام الخاص 
: وى          و بؾم          وع ال          ديون الطويل          ة و القص          يرة الأج          ل ابؼس          تخدم رأس مــــــــــال العامــــــــــل الأجنبــــــــــي -

 في بسويل جزء من الأصول ابؼتداولة  أي: 
 

 رأس المال العامل الثابت –رأس المال العامل الإجمالي  =رأس المال العامل الأجنبي 
 الديون راس المال العامل الأجنبي  =  مجموع       
  رأس المال العامل: احتياجات -1-2
ت           درس احتياج           ات رأس ابؼ           ال العام           ل في الأج           ل القص           ير و تص           ب  ال           ديون قص           يرة الأج           ل    

م          ا لم بو          ن موع          د تس          ديدىا تس          مى م          وارد ل          دورة اس          تغلبل بينم          ا الأص          ول ابؼتداول          ة ال          تي لم 
س              يرون ابؼ              اليون تتح              ول بع              د إلى س              يولة فتس              مى احتياج              ات دورة الاس              تغلبل فيح              اول ابؼ

                                                           

 .52ص ،، مرجع سبل ذكره  التسيير المالي حسب البرنامج الرسميزغيت مليكة ، بوشنقير ميلود ،  -  1 
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الاس                تغلبل ب                 ابؼوارد ابؼالي                 ة في تنش                 ي  دورة الاس                 تغلبل عل                 ى أن تك                 ون ملبئم                 ة ب                 ين 
 1استحقاقية ابؼوارد مع سيولة الاحتياجات.

 و برسب احتياجات رأس ابؼال العامل بالعلبقة التالية: 

               –ون قصيرة الأجل ) الدي  –القيم الجاىزة (  –رأس المال العامل = ) الأ ول المتداولة  احتياجات
 السلفات المصرفية (

وق           د تم اس           تبعاد الق           يم ابع           اىزة لأ            ا لا تعت             م           ن احتياج           ات ال           دورة كم           ا أن الس           لفات    
ابؼص       رفية أيض       ا عب       ارة ع       ن دي       ون س       ائلة م       دتها قص       يرة ج       دا لا ت       دخل ض       من م       وارد ال       دورة لأ        ا 

 2.تفترض غالبا في  اية الدورة للتسوية

: تع           رف عل           ى أ            ا بؾموع           ة الأم           وال ال           تي تك           ون بر           ت تص           رفها خ           لبل دورة الخزينـــــــــــة 1-3
  3.الاستغلبل، وتشمل القيم ابعاىزة أي ما تستطيع التصرف فيو فعلب من مبال  سائلة

 4وبرسب ب حدى الطريقتين:

 رأس المال العامل. احتياجات  –الخزينة = رأس المال العامل  
 السلفات المصرفية  –ة الخزينة = القيم الجاىز  
 

 

 

 

                                                           
 . 34 :، ص، مرجع سبل ذكره" التسيير المالي "مبارك لسلوس، - 1
 .53 :ص ،، مرجع سبل ذكره"التسيير المالي حسب برنامج الرسمي"نقير ميلود ، زغيت مليكة، بوش -  2
 . 51 :، مرجع سبل ذكره، ص"تقنية مراقبة التسيير"ناصر دادي عدون،   - 3
شهادة ابؼاستر  ، مذكرة بزرج تدخل ضمن متطلبات نيل "القرار منح القروض اتخاذدور التحليل المالي في عملية "كودري أبؿمد، لعبش عائشة،    - 4

 .50 :ص ،2016 ،خلدون تيارت ابنجامعة 
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 في:  حالات وتأخذ ابػزينة ثلبث

 رأس المال العامل (  احتياجات) رأس المال العامل <  يعني : خزينة موجبةىالأول الحالة

وى           ي وض           عية حس           نة أي أن الت           وازن ابؼ           الي موج           ود في ابؼؤسس           ة لك           ل الوص           ل إلى الوض           عية    
 قرار مثل توظيم ىذا الفائ  على ابؼدى القصير. ابزاذابؼثلى لابد على ابؼسير ابؼالي من 

رأس المــــــــــــال العامــــــــــــل = احتياجــــــــــــات )  يعنــــــــــــي خزينــــــــــــة معدومــــــــــــةال: ةالثانيــــــــــــ حالــــــــــــةال
 (.رأس المال العامل 

وى            ي الوض            عية ابؼثل            ى للخزين            ة وتس            مى ابػزين            ة ابؼص            رفية فف            ي ى            ذه ابغال            ة نلبح              أن    
 الديون. يةباستحقاقابؼؤسسة تعمل على مطابقة السيولة ابؼتوفرة 

ــــــــــة ــــــــــ الحال ــــــــــة ســــــــــالبة ة: الثالث ــــــــــي خزين ــــــــــل < رأس  ) يعن احتياجــــــــــات رأس المــــــــــال العام
 .( المال العامل

خط            ر حي              الأم            وال الدائم            ة غ            ير كافي            ة لتموي            ل احتياج            ات رأس الأوى            ي الأص            عب و    
 فابؼؤسسة عاجزة عن توفير السيولة مقارنة بالديون ابؼستحقة. العامل،ابؼال 
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 .ي : النسب الماليةالمطلب الثان
عن            د برلي            ل الوض            ع ابؼ            الي بيك            ن اس            تخدام ع            دد ض            خم م            ن ابؼع            ايير والنس            ب ابؼالي            ة    

 فروعها وأنشطتها. باختلبفنظرا لاختلبف ابؼؤسسات  ،ابؼختلفة

 تعري  النسب المالية. -1
فه         ي تع           ع         ن العلبق         ة الكس         رية ب         ين عنص         رين م         ن عناص         ر ابؼيزاني         ة أو ب         ين عنص         رين م         ن  -

 1.دول حسابات النتائ  أو أحد من كليهماعناصر ج
وتع        رف أيض        ا بأ         ا بؿاول        ة لإبه        اد العلبق        ة ب        ين معل        ومتين خاص        تين أم        ا لقائم        ة ابؼرك        ز ابؼ        الي  -

 2.للمؤسسة أو بقائمة الدخل أو بهما معا

 يلي:  : ىناك عديد من النسب أبنها ماأنواع النسب المالية -2
 تي تصم حالة.: وىي النسب الدراسة النسب الهيكلية 2-1

 3ابؼؤسسة في مدة زمنية معينة وحسب ابؼيزانية بيكن أن بقد ما يلي:
: ت          رتب  ى          ذه النس          ب بطبيع          ة نش          اط ابؼؤسس          ة والقط          اع  نســــــــــب ىيكلــــــــــة الأ ــــــــــول 2-1-1

الاقتص        ادي ال        ذي ينته        ي إلي        و ابؽ        دف م        ن حس        ابها ى        و البح          ع        ن وض        عية ابؼثل        ى لاس        تعمال 
النش             اط ابؼؤسس              ة إلى ت             وازن أمث              ل لعناص              ر  الأم             وال ابؼس              تثمرة والوص             ول حس              ب طبيع              ة

 الأصول على بـتلم ابؼراكز 
 x100إبصالي الأصول الثابتة                        
 =نسبة الأصول الثابتة 

 بؾموع الأصول                                 
 
 

                                                           

editeurs 198 .p 29associe chotred et  edition seianalysefinanciere de l’entrepr. jacqueteulie- 1 
 .، مرجع سبل ذكره"مقدمة في الإدارة المالية و التحليل المالي" ،مفل  بؿمد عقل  -  2
 .49 :ص ،ابعزائر ابؼاجستيرسالة نيل شهادة ، ر "سيم المؤسسة العمومية في ظل الخو صةتشخيص و تق"بوزار صفية،  - 3
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 x100إبصالي الأصول ابؼتداول                            
 =تداولة  نسبة الأصول ابؼ 

 بؾموع الأصول                                 
 

 x100إبصالي قيم الاستغلبل                            
      =نسبة قيم الاستغلبل 

 بؾموع الأصول                                 
 x100قيم جاىزة                               

                                     =ابعاىزة   ةنسبة السيول
 بؾموع الأصول                                  

تس         م  لن         ا ى         ذه بقي         اس درج         ة الس         يولة ال         تي نتمت         ع به         ا موج         ودات ابؼؤسس         ة كم         ا تق         يس    
  .إمكانياتها في مواجهة التغيرات ابؼتوقعة للظروف الاقتصادية

مواجه         ة التغ         يرات ابغاص         لة في الس         وق فني         د   وق         درتها عل         ى تغي         ير ىيكلته         ا ابؼالي         ة م         ن أج         ل 
 كذلك:  

 x100الديون طويلة الأجل + الديون قصيرة الأجل                                   
 الأصول= ابػارجي التمويل نسبة

 بؾموع الأصول                                                       
بؼنش          أة عل          ى التموي          ل ابػ          ارجي و ابذ          اه ى          ذه النس          بة تظه          ر ى          ذه النس          بة م          دى اعتم          اد او    

 الارتفاع يعي  تزايد الاعتماد على التمويل ابػارجي 
 x100رأس ابؼال + الاحتياطات + الأرباح ا﵀تيزة                                     

   =نسبة التمثيل الداخلي الأصول  -
 بؾموع الأصول                                                             
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نس          بة ىيكل           ة ابػص          وم : بسث           ل نس           بة ابؼص          ادر ال           تي اس           تعملتها ابؼؤسس          ة م           ن أج           ل  2-1-2
 بسويل استخداماتها خلبل فترة معينة و بيكن أن بقزىا فيما يلي: 

 x100بؾموع الأموال ابػاصة                               
   =نسبة الأموال ابػاصة  

 بؾموع ابػصوم                                          
 x100الديون طويلة الأجل                                 

 =نسبة الديون طويلة الأجل 
 بؾموع ابػصوم                                       

 x100الديون القصيرة الأجل                               
 =اىزة  ابع ةنسبة السيول

 بؾموع الديون                                        
: تع           رف الس           يول عموم           ا إلى ق           درة ابؼنش           أة عل           ى مقابل           ة ةدراســـــــــــة نســـــــــــب الســـــــــــيول 2-2-2

 1 وتقاس سيولة ابؼؤسسة من خلبل النسب التالية: (2)التزامات عند ما بوين استحقاقها 

تغطي          ة الأص          ول ابؼتداول          ة لل          ديون  : توض            ى          ذه النس          بةنســــــــــبة الســــــــــيولة العامــــــــــة 2-2-2-1
 قصيرة الأجل ومن ابؼفروض أن تكون سيولة ابؼؤسسة كبيرة وبرسب كما يلي: 

 x100الأصول ابؼتداولة                           
 =العامة   ةنسبة السيول

 الديون قصيرة الأجل                           
 
 
 

                                                           
 .55 :ص ،2005دار وائل للنشر عمان الاردن، ، "التحليل المالي مدخل  ناعة القرارات" وأخ رون،مثير شاكر بؿمد   - 1
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ذه النس             بة درج             ة تغطي             ة ال             ديون قص             يرة نس             بة الس             يولة ا﵀فظ             ة: توض               ى              2-2-2-2
 الأجل بواسطة ابغقوق.

 x100)أصول متداولة (                             
 =نسبة السيولة ا﵀فظة 
 الديون قصيرة الأجل                              

: توض             ى           ذه النس           بة مق           دار النقدي           ة ابؼتاح           ة ل           دى الجـــــــــــاىزة ةنســـــــــــبة الســـــــــــيول 2-2-2-3
في وق          ت مع          ين بؼقابل          ة التزام          ات قص          يرة الأج          ل وتق          يس الس          يولة دون اعتب          ار ال          ذمم  ابؼؤسس          ة

 أو ابؼخزون وبرسب كما يلي: 

 x100النقدية                                 
 =نسبة السيولة ابعاىزة 
 الديون قصيرة الأجل                             

ين كف        اءة ابؼش        روع س        واء برص        يل ال        ذمم دراس        ة نس        ب النش        اط: وى        ي نس        ب ال        تي تب         2-2-3
 1.الأمثل الاستغلبلبؼوارد ابؼشروع  الاستغلبلأو في 

 2و بيكننا دراسة نسب النشاط من خلبل ما يلي:

الزب         ائن: تق         يس ى         ذه النس         بة ابؼ         دة ال         تي بسنحه         ا ابؼؤسس         ة لزبائنه         ا  الائتم         انمهل         ة  2-2-3-1
 يوما عادة. 90 تتياوزوبهب أن لا  ابذاىهمحل يسددوا ما عليهم من ديون 

 x360الزبائن + أوراق القب                                
 = الزبائن الائتمانمهلة 

 ة الرسمنضمتابؼبيعات التسوية م                             

                                                           
 .33 :ص 2005،، الدار ابعامعية، القاىرة، "في البور ة الاستثماراء و "التحليل المالي لأ راض تقييم ومراجعة الأد ،أمين السيد أبضد لطفي -  1

 .38-37 :مرجع سبل ذكره، ص، "التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد"زغيب مليكة ، بوشنفير ميلود ،  -  2 
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مهل            ة تس            ديد ابؼ            وردين: ى            ي النس            بة ال            تي بينحه            ا ابؼ            وردون للمؤسس            ة ح            ل  2-2-3-2
  تتمكن من تسديد الزبائن

 x360ابؼوردون + أوراق الدفع                            
 =مهلة تسديد ابؼوردين 

 ابؼشتريات التسوية متضمنة الرسم                           
 
دراس         ة نس          بة ابؼديوني         ة: تع          رف ى         ذه النس          ب بدؤش         رات الق          درة عل         ى الوف          اء بال          ديون  2-2-4

هم        ا كان        ت طويل        ة أم قص        يرة الأج        ل وأبنه        ا وى        ي تق        يس مق        درة ابؼنش        أة عل        ى س        داد ال        ديون م
 1ما يلي:
وى         ي تع           ع         ن النس         بة ال         تي يفحص         ها البن         ك قب         ل أن : الآجلـــــــــةنســـــــــبة الســـــــــيولة  2-2-4-1

 .بين  قرضا طويل الأجل، وبسثل ىامش استدانة ابؼؤسسة
 x100توسطة الأجل  مالديون                          

  الآجلة =نسبة السيولة 
 الأموال الدائمة.                                

: توض             ى           ذه النس           ب ابؼ           دة ال           تي تس           تغرقها نســـــــــــبة القـــــــــــدرة علـــــــــــى التســـــــــــديد 2-2-4-2
ابؼؤسس           ة لتس           ديد ديو            ا ابؼتوس           طة وطويل           ة الأج           ل في حال           ة اس           تخدامها ك           ل ق           دراتها عل           ى 

 التمويل الذاتي.
 x100ابؼصاريم ابؼالية                                   

      = سبة تغطية ابؼصاريم ابؼاليةن
 قم الأعمال السنوي الصافي ر                                 

                                                           
 .38 :ص ،كره، مرجع سبل ذ "مد  اعتماد المصارف التجارية على التحليل المالي"خالد بؿمودة الكحلوت،  -  1
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: تع           ي  قي            اس مق           درة ابؼؤسس            ة وى           ي مؤش            ر يوض              دراســـــــــــة نســــــــــــب المردوديــــــــــــة  2-2-5
م        دى كفاي        ة ال        تي ص        احبت إبق        از العملي        ات ال        تي قام        ت به        ا خ        لبل ف        ترة زمني        ة معين        ة وبيكنن        ا 

 1خلبل ما يلي:دراسة الربحية من 
ـــــــــــة النشـــــــــــاط 2-2-5-1 : ته           تم ى           ذه النس           بة بدعرف           ة نت           ائ  أعم           ال ابؼش           روع نســـــــــــبة مردودي

 بعد الضرائب 
 x100الرب  الإبصالي                           

 =مردودية النشاط 
 رقم الأعمال                                

م          ن أص          ول  اس          تخدامي          ة م          ا نس          بة مردودي          ة الأص          ل: تب          ين ى          ذه النس          بة مردود 2-2-5-2
 للحصول على النتيية

 2.وتقيس قدرة الإدارة على برقيل العائد من الأموال ابؼتاحة للمشروع 
 

 x360النتيية الإبصالية                           
 =مردودية الأصل 

 بؾموع الأصول                               
 3نسبة مردودية الأموال ابػاصة: 2-2-5-3

 x360النتيية الصافية                                      
 =نسبة مردودية الأموال ابػاصة 

 الأموال ابػاصة                                         

                                                           
 .88 :ص ،، مرجع سبل ذكره"مقدمة في الإدارة المالية المعا رة"دريد كامل  ل شيب ،  -  1
 .40 :ص ،مرجع سبل ذكره ،"التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدبوثنقير مليود "و  زغيب مليكة -  2
إدارة أعمال جامعة  ،ابؼاجستير، مذكرة بزرج لنيل شهادة "ت وترشيد قراراتاستخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسا"اليمن سعادة،  -  3

 .59 :، ص2009، ابغاج بػضر باتنة
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 خلا ة
التحلي           ل ابؼ           الي أداة يس           تعملها العدي           د م           ن الأط           راف ذات العلبق           ة بابؼؤسس           ة، فه           و  يعت               

فص          يلية للق          وائم ابؼالي          ة ابؼنش          ورة وفهمه          ا م          ن أج          ل الوص          ول إلى لا بى          رج ع          ن كون          و دراس          ة ت
معرف         ة الوض         عية ابؼالي         ة ابغقيقي         ة للمؤسس         ة وابز         اذ الق         رارات ابؼناس         بة وأص         ب  بوت         ل مكان         ة ىام         ة 

ابؼالي        ة لأن        و يس        اعد عل        ى معرف        ة نق        اط الق        وة والض        عم للمؤسس        ات وبن        ا م        ن أى        م  اقتص        ادفي 
لتش           خيص الوض           عية ابؼالي           ة ع           ن طري           ل اس           تعمال الأى           داف ال           تي تس           عى إليه           ا ابؼؤسس           ات وا

مؤش         رات ونس         ب مالي         ة أيض         ا تش         خيص ابؼرك         ز ابؼ         الي للمؤسس         ة وابغك         م عل         ى النت         ائ  أعمابؽ         ا 
 والتي تعطي لنا ابؼعلومات حول السيولة والنشاط والربحية.



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الثالث الفصل
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 1 تمهيد

ابؼالي في حد من بـاطر القروض  يتضمن ىذا الفصل الدراسة التطبيقية للموضوع وابؼتمثلة في أبنية التحليل 2 

ابؼصرفية والتي من خلببؽا نتعرف أولا عن مكانة ابؼرموقة التي بوتلها بنك الفلبحة والتنمية الريفية في  3 

خصوصا في الدعم  الفلبحي وعليو نتعرف أيضا على  الاستراتيييةبـططاتو التنموية للبلبد  وأبنيتها  4 

حي  تم ابزاذ مؤسسة  541ك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة تيارت أدوات التحليل ابؼالي التي يعتمدىا بن 5 

 6 ل لدراسة وسنتطرق لذلك كما يلي:اذات طابع فلبحي وتربية الأبقار كمث

 7 .المبحث الأول: الإطار العام للبنك  الفلاحة والتنمية الريفية

 8 .تعرض لهاتالمبحث الثاني: تقديم  وكالة تيارت ومخاطر التي 

 9 في البنك. ث: أساليب التحليل المالي المستعملةالمبحث الثال

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 
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ــــــــة المبحــــــــث الأول:  ــــــــة الريفي ــــــــك الفلاحــــــــة والتنمي  17 الإطــــــــار العــــــــام لبن

BADR 18 

ابؼص            رفية  دورا  فع            الا في  ابؼؤسس           اتيلع           ب بن            ك الفلبح           ة والتنمي            ة الريفي            ة  كغ           يره م            ن  19 

مار  س             واء انتع             اش الاقتص             اد  ال             وطي ، وبرقي             ل التنمي             ة ع             ن طري             ل تش             ييعو  للبس             تث 20 

 21 .القطاع العام أو ابػاص

 22 .: نشأة وتعري  بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالأولالمطلب 

 23 :نشأة البنك

بن        ك الفلبح        ة والتنمي        ة الريفي        ة ى        و بن        ك  عم        ومي بذ        اري وم        الي  ووط        ي  وى        و وس        يلة م        ن  24 

وس           ائل السياس           ة ابغكومي           ة ال           تي ترم           ي الى ابؼش           اركة في تنمي           ة القط           اع الفلبح           ي، والع           الم  25 

 26 106/82طبق              ا للمرس              وم الرئاس              ي رق              م  1982م              ارس  13لريف              ي، وال              ذي أبق              ز في ا

نتيي         ة إع         ادة ىيك         ل البن         ك ال         وطي  ابعزائ         ري، وى         و ش         ركة مس         ابنتو ذات رأس م         ال  وظه         ر 27 

 28 ،001164000ق                      م ر  بالس                      يل التي                      اري دج مس                      يل 2200.000.000ق                      دره 

والتنمي            ة الريفي            ة  م تم زي            ادة رأس م            ال بن            ك الفابر            ة1999ب            ابعزائر العاص            مة، وفي ع            ام  29 

 30 ابت            داءس            نة  99دج ح            ددت  م            دة حي            اة ابؼؤسس            ة، ب                33000.000.000الى عتب            ة 

 31 .من يوم تسييلها في السيل التياري

 32 544               العقي            د عم            يروش ص            ندوق بري            د  17مقرى            ا الاجتم            اعي في ابعزائ            ر العاص            مة 

 33 1.ابعزائر

أس               هم في ش               كل مؤسس               ة ش               ركة ذات  إلى الريفي               ةفق               د تم  بروي               ل بن               ك الفلبح               ة والتنمي               ة  34 

 35 إج               راءابؼتض               من   1988ج               انفي  12ابؼ               ؤرخ في  88/01عمومي               ة مس               ؤولة بدقتض               ى الق               انون 

                                                           

 1- 06/03/2017  à 14h30mn www.bank.BADR.net 

 

http://www.bank.badr.net-/
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ال              تي تس              ير بن              ك الفلبح              ة  التش              ريعيةالتوج              و للمؤسس              ات الاقتص              ادية العمومي              ة والأحك              ام   36 

 37 والتنمية الريفية ىي:

ب الق             انون الزب             ائن  وبدوج              عأحك             ام الق             انون التي             اري باعتب             اره ت             اجرا في علبقت             و م              38 

ابؼتعل           ل  بالنق           د والق           رض، أص           ب  بن           ك ب           در ش           ركة  1990افري           ل  14ابؼ           ؤرخ في  90/10 39 

ت             زاول تلق             ي الأم             وال م             ن  ابعمه             ور وعملي             ات الاعتم             اد، وذل             ك  ابؼتاح             ة للعم             لبء  40 

 41 .ووسائل الدفع

لة    من طرف قاموس بؾ تصنيفوعامل ما بين إطار وموظم وتم  7000حوالي  BADR يشغل بنك ال   42 

 43 ابؼس     توىلى   ارية ع   نوك التي     ركز الأول في الب   في ابؼ BANKERS ALMANACH  كنو       الب

 44 .بنوك  مصنفة 4100في بصيع أبكاء العالم  على بكو   688على ابؼستوى الإفريقي و   13الوطي  و

 BADR 45ونظ          را للتغ          يرات ال          تي ش          هدتها السياس          ة الاقتص          ادية للدول          ة، فق          د ش          هد بن          ك 

 46 طورات من  بينها ما يلي:عدة ت

 1982-1990:    خ            لبل ى            ذه الس            نوات الثماني            ة كان            ت ل            دى البن            ك ني            ة ترس            ي 47 

وف        رض نفس        ها في ابؼن        اطل الريفي        ة م        ن خ        لبل ف        ت  ع        دة وك        الات وف        روع في العدي        د م        ن  48 

 49 .لأغراض زراعية لابؼناط

ة واكتس          اب بظع          ة وبع            ابػ           ة في بؾ          ال بسوي          ل ص          ناعة الأغذي          ة الزراعي          ة وقط          اع الزراع            50 

 51 ابؼيكانيكية.

 1991-1999 : ال                ذي ي                نص  10/90بدوج                ب ص                دور ق                انون النق                د والق                رض 52 

بؾ            الات  إلىق            و اأف  BADR ب            در عل            ى  اي            ة ف            ترة بزص            ص البن            وك وس            ع بن            ك 53 

توسطة                      ادية م                        تص سات الاق                    ؤس  اع ابؼ                        ط  اصة ق                   اط خ                       ن النش                   م أخ                    رى 54 

 55 .القطاع الفلبحي إلىفة  بالإضا  PME/PMI يرة  وقص
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تكنولوجي           ا الإع           لبم الآلي س           وف  إدخ           الطوة ق           د تم                    ذه ابػ               ية ى                     قن احية الت              وم           ن الن 56 

 57 بقيزه فيما يلي:

 1991 إعداد نظام :SWIFT 1 58 .لتنفيذ عمليات التيارة الدولية 

 1992: ارة وض               ع بربؾي                ات م                ع بـتل                م وح                دات  ابؼص                رفية ) إدارة الق                روض ن إد 59 

 60 (. فحص حسابات  العملبء إلى والوصولالعمليات النقدية، إدارة الاستثمارات 

 1992  إدخ                ال الإع                 لبم الآلي عل                 ى بصي                 ع التياري                ة عملي                 ات ف                 ت  الق                 روض : 61 

 62 .ساعة 24 تفوقالوثائقية، أصب  في يومنا ىذا لا 

 63 .بـط  جديد للحسابات على مستوى الوكالات إدخال -

 1993: 64 .البنكية العملياتعلبم الآلي على بصيع ا اء عملية  ادخال الإ 

 1994 تفعيل بطاقة الدفع  والسحب : BADR. 65 

 1996 ع           لبج وإج           راء ابؼع           املبت ابؼص           رفية ع           ن بع           د وفي الوق           ت  ابغقيق           ي ) عملي           ة : 66 

 67 .الفحص السلكي (

 1998 68 .: تشغيل بطاقة  السحب من البنوك 

 2000-2002:  العام                ة في  كللبن                و وبسي                زت ابؼرحل                ة  ابغالي                ة  بابؼش                اركة اللبزم                ة 69 

اقتص          اد م          ع مب          اد  اس          ترداد الاس          تثمار الإنت          اجي وملبئم          ة أنش          طتها ومس          توى أدائه          م  70 

 71 .السوق

الفلبح          ة والتنمي          ة  كب          ير بن          ك، زادت بش          كل  يوفيم          ا يتعل          ل بالت          دخل في بسوي          ل الاقتص          اد 72 

 73 .ساعدات ابؼقدمة للقطاعات الزراعيةابؼالريفية حيم القروض ابؼمنوحة للمؤسسة، و 

رت البن         ك برن         ام  ابػماس         ي ابؼتعل         ل بتعزي         ز ا﵀اس         بة ابؼالي         ة ح         ل الوق         ت ال         راىن حي           ب         اد 74 

 75 في برقيل الإبقازات التالية:

                                                           
1  SWIFT    تديره ىيئة مستقلة ولو شبكة الكترونية للبتصالات وابغسابات الآلية أنو  بفيزاتوىو نظام  عابؼي يؤدي نفس ابػدمات ذكرت سالفا من

 وأيضا من بفيزات ىذا النظام عدم  استغراق وقت في ابقاز العمليات.
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 2000 : إنش             اء تش             خيص ش             امل بؼ             واطن الق             وة والض             عم في الب             در ووض             ع خط             ة 76 

 77 .لتطوير ابؼؤسسة وفقا للمعايير الدولية

 78 .الشبكة ا﵀لية مع إعادة  تنظيم برنام  العملبء تعميم نظام

 2001 : 79 .الصرف ا﵀اس  وابؼالي 

  80 الائتمان.تعزيز  وتقصير مدة الإجراءات اللبزمة لتيهيز وتوجيو وتنفيذ ملفات 

  برقيل مفهومBANQUE ASSISE  81 .مع بزصيص ابػدمات 

  ت ئ            ايابؽو  الوك            الاتلسياس            ة الزراعي            ة ابؼش            تركة م            ن خ            لبل لتعم            يم ش            بكة عملبق            ة 82 

 83 .ركزيةابؼ

 2002تعميم معيار : BANQUE ASSISE  الات الرئيسية              مع ابػدمة الشخصية في الوك 84 

 85 .في البلبد

ى          و بن          ك  بذ          اري خ          دماتي حي            يق          وم  :تعريــــــــــ  بنــــــــــك الفلاحــــــــــة والتنميــــــــــة الريفــــــــــة 86 

 87 م          ع الودائ          ع س          واء كان          ت جاري          ة أو لأج          ل ويق          وم بد          ن  ق          روض عل          ى بـتل          م أنواعه          ا 

 88 .و جابؽا متوسطة وطويلة الأجل وقصيرة الأجل

 89 

 90 

 91 

 92 

 93 

 94 

 95 

 



 ( المصرفية القروض مخاطر  من الحد في المالي تحليل أىمية)                                   الثالث الفصل 
 BADR تيارت وكالة حالة دراسة                                                                 

 

22 
 

 96 المطلب الثاني: مميزات بنك الفلاحة والتنمية الريفية

بساش            يا م            ع الت            وازن والقواع            د الس            ارية ابؼفع            ول في النش            اط ابؼص            رفي في بن            ك الفلبح            ة     97 

بسي         ز ت والتنمي        ة الريفي        ة مكل         م بتنفي        ذ بـطط        ات ب         رام  موض        وعية فعلي        ة فهن         اك ع        دة بفي        زا 98 

 99 1:ومن بينها BADR  بنك ال 

 100 وم بدا يلي:يقباعتباره بنك أولي:  -1

  101 .معنويين أوالطبيعيين كانوا  الأشخاصل الودائع من طرف قبو 

   102 .مصرفية جديدة للمدخرين خدماتبين 

 103 .تطوير قدراتو لتحليل ابؼخاطر وإعادة تنظيم القروض ذات ابؼردودية 

              وابؼص             رفية للمؤسس             ات والنش             اطات ذات الإنت             اج الفلبح             ي  ةالقي             ام بالعملي             ات ابؼالي 104 

 105 .والعالم الريفي

 106 :اعتباره بنك تجار ب -2

، خص               م الأدوات  الائتم               انفه               و يق               وم بدختل               م عملي               ات تقني               ات البن               وك، كم               ن   107 

قب        ول الودائ        ع، إذ بيك        ن ف        ت  حس        اب لك        ل ش        خص يق        دم طلب        ا في ى        ذا الش        أن  التي        اري، 108 

 109 والتوفير. الادخارفضلب عن مشاركة في عملية 

 110 التنمية: باعتبار بنك -3

أكث          ر  ص          ناعية التقليدي          ة ، فه          و ب          ذلك  يق          ترب يس          اىم في ترقي          ة النش          اطات  الفلبحي          ة وال 111 

 112 .التيارة وابؼؤسسات الصغيرة وابؼتوسطة،من أصحاب ابؼهن ابغرة 

 113 

 114 

                                                           
 معلومات مقدمة من بنك بدر وكالة تيارت .  1
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 115 باعتباره وسيلة مراقبة واتصال: -4

 116 وال               ام الس              لطات مطابق              ة ابغرك              ات ابؼالي              ة للمؤسس              ات م              ع ابؼخطط              ات  إذ يراق              ب

ع           ابؼي في التقني           ات ابؼرتبط           ة ابؼتعلق           ة به           ا، ويبق           ى في اتص           ال دائ           م ومس           تمر م           ع التط           ور ال 117 

 118 .بالنشاط ابؼصرفي

 119 باعتباره وسيف تخطيف: -5

عل         ى تنفي         ذ ابؼخطط         ات وال          ام  ابؼخطط         ة لص         ا              بنك الفلبح         ة والتنمي         ة الريفي         ةيس         هر ال  120 

ذل            ك بي            ارس وظ            ائم أخ            رى مث            ل التزام            و  إلىبالإض            افة ، ابؽياك            ل والنش            اطات ابؼ            ذكورة 121 

 122 ابػارجي.في إطار التبادل  تالصفقانوع متصلة بحيم ونوع القرض و  ضمانات بقيام

 123 

 124 

 125 

 126 

 127 

 128 

 129 

 130 

 131 

 132 
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 133 الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية :

(: ابؽيك              ل التنظيم              ي لبن              ك الفلبح              ة والتنمي              ة 01-03الش              كل ) 134 

 135 الريفية.

 136 

 137 ابؼفتشية العامة                                                                                                 الأمانة      

 138 مدير التدفل الداخلي                                                                                                  الليان     

 139 دائرة الإيصال                                                                                                 ابؼستشارون  

 140 

 141 

 142 

 143 

 144 

 145 

 146 

 147 

 148 

 149 

 150 

 151 

 152 

 153 

 154 

 155 

 156 

 157 

 158 وثائل مقدمة من بنك الفلبحة والتنمية الريفية المصدر:

 رئيس ابؼدير العام

مة عون مديرية عا
 إدارية وسائل إدارية

اعلبم مديرية عامة عون 
  لي بؿاسبة وابػزينة

مديرية عامة عون 
 موارد قروض التحصيل

 D.Iدائرة الدولة 

مديرية العمليات التقنية 
 D.O.T.E مع ابػارج

العلبقات الدولية مديرية 
D.R.I 

الرقابة مديرية 
 D.C.Sوالإحصائيات 

 مراقبة الإلتزماتمديرية 

 مراقبة التسيير

مراقبة التيارة مديرية 
 ابػارجية

 التدفل الداخليمديرية 

 ابؼستخدمينمديرية 
 D.P 

ة تقويم البشريمديرية 
D.R.R.H 

الوسائل العامة مديرية 
D.M.G 

نية الشؤون القانو مديرية 
 وابؼنازعات

التوقعات ومراقبة مديرية 
 D.P.E.Gالتسيير 

اعلبم  لي مديرية 
D.I.C 

الاعلبم الآلي مديرية 
 بشبكة الاستغلبل 

الإصلبح الآلي مديرية 
D.T.M.I  

ا﵀اسبة العامة مديرية 
D.C.G  

  D.Tابػزينة  مديرية 

بسويل ابؼؤسسات مديرية 
 D.F.G.Cالك ى 

بسويل ابؼؤسسات مديرية 
 الصغيرة وابؼتوسطة

بسويل نشطات مديرية 
الفلبحة الريفية 
D.F.A.A 

دراسة السوق مديرية 
 D.F.M.Pوالإدماج 
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 159 تقديم وكالة تيارت والمخاطر التي تتعرض لها:المبحث الثاني: 

ات ووك         الات جهوي         ة تابع         ة ل         و لتس         هيل  ك الفلبح         ة والتنمي         ة الريفي         ة ل         و ع         دة م         ديرين         ان ب 160 

 161 .تيارت *541*نشاطاتها من بينها الوكالة الرئيسية 

 162 ومهامها  BADRالمطلب الأول: تعري  وكالة تيارت 

 163 :تعري  وكالة تيارت -1

في مرك         ز ابؼدين         ة تي         ارت بش         ارع الانتص         ار   ى         ي ابؽيئ         ة ابؼس         تقبلية الإداري         ة اللبمركزي         ة  تق         ع    164 

مب          نى مش          كل م          ن ث          لبث طواب          ل، بر          ت مؤش          ر  في  مرب          عم          تر 410تترب          ع عل          ى مس          احة  165 

 166 .الة الرئيسية لولاية تيارتكوىي الو  *541*رقم 

تس         ع بل         ديات ومهمته         ا تس         هيل الأنش         طة  وتط         وير  تغط         ي الوكال         ة الرئيس         ية لتي         ارت نش         اط 167 

 168 .النشاطات الفلبحية والصناعية بابؼنطقة

م        ن الق        رن ابؼاض        ي، وك        ان  ي        اتالأربعينش        يد ابؼب        نى ال        ذي يض        م حالي        ا الوكال        ة في س        نوات     169 

وكال          ة الص          ندوق  إلىيض          م مديري          ة الفلبح          ة في عه          د الاس          تعمار ا بر          ول بع          د الاس          تعمار  170 

م         ارس  13بن         ك الفلبح         ة والتنمي         ة الريفي         ة بت         اري   إنش         اءالتع         اون الفلبح         ي وبع         د ذل         ك تم  171 

 172 .لو وأصبحت ضم ىذه الوكالة الى ىذا البنك تم 1982

في        ة بفث        ل م        ن ط        رف مديري        ة جهوي        ة للبس        تغلبل مق        ره تي        ارت بن        ك الفلبح        ة والتنمي        ة الري    173 

 174 ولاي             ةفي  03في تي             ارت و 08وكال             ة اس             تغلبل بؿلي             ة منه             ا بشاني             ة  11عش             ر  وإح             دى

 175 تيسمسيلت سوف نوضحها في ابعدول الآتي:

 176 

 177 

 178 
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 179 (: وكالات التابعة لمديرية جهوية الاستغلال ولاية تيارت01 -03جدول رقم )

ترتيب ال مج أ تيارت رقم الوكالة
 الوطني

مج أ  رقم الوكالة
 تيسمسيلت

الترتيب 
 الوطني

 544 تيسمسيلت 04 541 تيارت 01

 548 ثنية ابغد 08 542 الرحوية 02

 551 لرجام 11 543 فرندة 03

    545 مهدية 04

    546 السوقر 05

قص                                              ر  06
 الشلبلة

547    

    549 تابطارت 07

    550 مدريسة 08

 180 .تيارتوكالة حة والتنمية الريفية بنك الفلبالمصدر: 

 181 

 182 

 183 

 184 

 185 

 186 

 187 
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 188 1فيما يلي: ابؼهام يص ىذهخبيكن تل :مهام وكالة تيارت-3

 189 .إرضاء الزبائن وبرقيل رغباتهم

 190 .القيام بالوظائم ابؼصرفية مباشرة مع ابؼتعاملين

 191 .صناديقها إلىاستقطاب عدد من الزبائن 

 192 .واعد الضابطة للميال ابؼصرفيالقصيرة الأجل وفقا للق الائتمانتنفيذ سياسة  

 193 إلىكات أو التح            ويلبت، بالإض            افة  يع            ن طري            ل الش             ، إم            اابؼ            دفوعات واس            تلبمتس            ديد 

 194 .باقي العمليات الأخرى للبنك

 195 .لأجل من أي شخص مادي أو معنوي الودائع ابعارية أويقبل 

 196 .دة للزراعة والصناعةهابؼم الأنشطةيقوم بكل 

 197 .حيةيساىم في تطبيل ابؼخططات الفلب

 198 .بسويل عمليات التيارة ابػارجية

 199 الإنت         اجالزراع        ي للقط         اع ابؼس        ير ذاتي         ا م         ع ابؼس        ابنة في الرقاب         ة عل        ى وح         دات  الائتم         انم        ن  

 200 .الزراعي

 201 

 202 

 203 

 204 

                                                           

 وكالة تيارت. BADRمعلومات مقدمة من طرف البنك   -  1 
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 205 الهيكل التنظيمي للوكالة:-4

 206 وكالة تيارت ابؼفهوم التنظيمي تتبنىعلى ابؼستوى الوطي   BADR على غرار العديد من وكالات بدر    

 207 ويرتكز ىذا ابؼفهوم على طريقة جديدة في العمل وىي ابؼكلم بالزبائن: "السالبنك ابع"

 208 تيارت. B.A.D.R(: ابؽيكل التنظيمي لوكالة  02 – 03الشكل رقم ) 

 209 

 210 

                    FRONT OFFICE                                                              OFFICE BACK 211 

 212   واج  هة ابػلفية  مصلحة ال                                                     الأمامية                واجهة    مصلحة ال                             

 213 

 214 

 215 

 216 

 217 

 218 

 219 

 220 

 221 

 222 

 223 بنك الفلبحة والتنمية الريفية المصدر:

 الأمانة مدير الوكالة

 المراقبون
 مدير مساعد الوكالة

 المراقبون

 الخزينة الرئيسية الخدمة الحرة الخدمة الشخصية المكل  بالعرض

 الموزع الآلي للبطاقات
الشخص 
الخاص 
 بالاستقبال 

 والتحركات مراجعة الحسابات

 اضافة شهادات الحسابات

العنوان  الموزع الآلي للبطاقات المرشد الخاص بالزبون
 الرابف 

 المكل  بالزبون

 المكل  بالزبون

 المكل  بالزبون

 المكل  بالزبون

 المكل  بالزبون

 المكل  بالزبون

 المكل  بالتحويل

 الأوراق حافظةبالمكل  

 المكل  بالمقا ة

 بالتجارة الخارجيةالمكل  

 المكل  بالمنازعات

المكل  بالمراقبة 
 المحاسبة
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 224 :وكالة تيارت تعرض لهاتالمطلب الثاني: المخاطر التي 

 225 الوكالة فيما يلي:  خاطر التي تتعرض بؽاتتمثل ىذه ابؼ

 226 .الجمود( التحريك )مخاطر عدم  -1

يعت          البن        ك م        دين بالنس        بة للم        ودع لأن        و يق        رض  خ        رين م        ن أم        وال ابؼ        ودعين  وبالت        الي ف         ن  227 

أي ت          أخير في س          داد ال          ديون او اخ          تلبل زم          ي  ب          ين عملي          ات الق          ب  أي ت          أخير في ال          دفع   228 

 229 يؤدي الى:

م         ا ي         ؤثر بطريق         ة مباش         رة عل         ى ت         وازن ابػزين         ة وبهع         ل البن         ك في بذمي         د رلوس الأم         وال وى         و  230 

 231 .وضع حرج

 232 :مخاطر عدم التسديد -2

يعت          ع        ن عي        ز الكل        ي أو ابعزئ        ي وين        ت  ع        ن  لأن        وبيك        ن الق        ول أن        و ابػط        ر الأكث        ر ض        ررا  233 

ابؼ         دين عن         د ت         اري  الاس         تحقاق حي           لا به         د ابؼص         رفي  وإخ         لبفخس         ارة للبن         ك ابؼق         ترض،  234 

قب       ل ابؼ       ودعين حي         يص       ب  ع       اجزا ع       ن تس       ديد تل       ك الأم       وال  الأم       وال ال       تي منح       ت ل       و م       ن 235 

 236 :الطرف للآخر، بيكن  أن يكون  نتيية إلى

 237 .عدم ابؼعرفة السطحية للعميل

 238 .ابؼطلوب الائتماننوع 

 239 .التقدير ابػاط  لتقديرات التسديد

 240 .بغاجيات التمويل ابؼصرح بها من طرف العميل السي التقدير 

 241 

 242 

 243 

 244 

 245 

 246 
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 247 :التحليل المالي المستعملة لد  البنكأساليب  :المبحث الثالث

والفلبح         ي  مؤسس         ة لإنت         اج الزراع         ي ل ى         ذا ابؼبح           س         نتقدم عل         ى دراس         ة مل         م خل         في    248 

الأبق          ار وبرلي          ل وثائقه          ا التقني          ة والتع          رف م          ن خلببؽ          ا عل          ى أن ابؼؤسس          ة ستحص          ل  وتربي          ة 249 

 250 .على القرض أم لا

 251 :: تقديم مل  القرض وطرق تحليلو من طرف البنكالأولالمطلب 

تكوين ملم خاص بالاستثمار تتطلب بؾموعة من الإجراءات أو بؽا  استثمارين عملية  بسويل قرض  إ    252 

ع  بؾموعة من ابػطوات وذلك خلبل فترة  الائتمانابعهة ابؼكلفة بدن   إلىوىذا  ابؼلم يتنقل من ابؼستثمر  253 

 254 .أشهر  03لا تتعدى 

 255 مل  قرض الاستثمار: دراسة 

يق             دمها وابؼعلوم             ات ال             تي  الوث             ائلز عل             ى بـتل             م إن طل            ب ق             رض اس             تثماري يرتك                 256 

، ويك        ون ل        و الأولوي        ة باىتم        ام البن        ككامل        ة ودقيق        ة بوظ        ى   بيان        اتيتض        من  ابؼس        تثمر ال        ذي 257 

 258 1ابؼعلومات: بفي الدراسة وبهب أن توض  ىذه الوثائل 

 259 .روعشابؼ تقديم 

 260 .الصحة ابؼالية والاقتصادية للمؤسسة إظهار 

 261 .ادية للمشروعإعطاء الفوائد ابؼالية والاقتص 

 262 .برديد الضمانات 

 263 .الكفاءة والاحترام في تسيير ابؼشروع إظهار 

 264 

 265 

                                                           
 .حة القروضلصالبنك مطرف  معلومات مقدمة من  - 1
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 266 من: يتألمطلب  يرصاحب ابؼشروع يقوم بتحر مكونات مل  القرض:  -1-1

 267 .: ويتمثل في وثائل إداريةمل  إدار  -1-1-1

 268 وال          تي للمش          روع الاقتص          ادية التقني          ة الدراس          ة عل          ى بوت          وي :التقنــــــــــي الملــــــــــ  -1-1-2

 269 :ليةالتا الوثائل على برتوي

 سس         ة قدبي         ة ؤ كان         ت ابؼ  إذا ةوج         دول حس         ابات النت         ائ  ل         ثلبث س         نوات س         ابق ابؼيزاني         ات 270 

 271 .ابؼنشأة

 حسابات النتائ  التقديرية ميزانيات وجدول PREVISIONNELLE   272 .القادمة سنواتبػمس 

 273 .تلبك القرضىجدول ا 

 274 .بـط  بسويل  ابؼشروع 

  الأشغال أوبـط  الأعمال PLA N OU CAHIER DE CHARGE  1 275 

 276 :المل  إيداع -1-2

ابؼل          م يتك          ون م          ن الدراس          ة ال          تي يق          وم به          ا ابؼس          تثمر عل          ى مش          روعو وك          ذا الوث          ائل  إن    277 

مك         ان ل         دى الوكال         ة ا﵀لي         ة ال         تي تق         ع في نف         س  الأم         رفي أول  إيداع         وابؼطلوب         ة، ي         تم  ةابؼرافق          278 

 279 .ابؼشروع تواجد

ع وم          تق         وم الوكال         ة بدراس         ة ى         ذا ابؼل         م اس         تنادا بؼ         ا ج         اء م         ن معلوم         ات م         ن ابؼس         تثمر    280 

 281 .الاستعانة بالدراسة التي بهريها الأخير

ويتخ        ذ الق        رار حس        ب الق        انون ال        داخلي للبن        ك وال        ذي بو        دد مبل          مع        ين لك        ل مس        توى     282 

م          ن ابؼس          تويات ابؼوج          ودة في البن          ك حي            اذا تع          دى مبل            ابؼش          روع ابؼم          ول بؽ          ذه القيم          ة  283 

 284 ا﵀ددة وىي كالتالي:

 285 

                                                           
 .للبنك مصلحة القروض من الوثائل الداخلية - 1

 

 



 ( المصرفية القروض مخاطر  من الحد في المالي تحليل أىمية)                                   الثالث الفصل 
 BADR تيارت وكالة حالة دراسة                                                                 

 

22 
 

 286 .دج 5000.000.00مستوى الوكالة: ابغد الأقصى  - أ

 287 .دج 10.000.000.00ى ابؼديرية ابعهوية مستو  - ب

 288 .فما فوق 15.000.000.00مستوى  ابؼديرية للقرض       -ج

 289 .ابؼركزية للقرض: غير بؿدود اللينة       -د

تق            وم بدراس            ة ابؼل            م وإعط            اء رأي            و، أم            ا اللين            ة ابؼركزي            ة  الأولىفابؼس            تويات ال            ثلبث     290 

أخ         ذ م         ا جاءى         ا م         ن ابؼس         تويات مهمته         ا عل         ى ابز         اذ  الق         رارات، وذل         ك ب فتقتص         رللق         رض  291 

 292 .السابقة

 293 تقنيات دراسة مل  القرض:  -2-2

بع        دما تم بص        ع ابؼعلوم        ات ابػاص        ة بالعمي        ل، وك        ذا تك        وين مل        م طل        ب الق        رض بد        ا يتض        منو  294 

ة ال         تي يمتعلق         ة بالعمي         ل ذات         و أو بدعلوم         ات متض         منة البيان         ات ابؼالي         ة وا﵀اس         ب معلوم         اتم         ن  295 

لاقتص        ادية والفني        ة وابؼالي        ة للمل        م م        ن ط        رف مكل        م ق        دمها العمي        ل، ت        تم عملي        ة الدراس        ة ا 296 

 297 بالدراسة على النحو التالي:

 298 الاقتصادية الدراسة -2-2-1

 299 الائتم            انفالدراس            ة ترتك            ز عل            ى أى            م عنص            ر في م            ن  العامــــــــــــل البشــــــــــــر :  -2-2-2

وى        و الثق         ة وال        تي تعتم         د أساس         ا عل        ى م         دى نزاى        ة والت         زام العمي         ل بتعهدات        و وعق         وده ابذ         اه  300 

 301 .ال نشاطوفي بؾ متعاملين

ال             ذي يعم             ل في             و  ا﵀             ي  الاقتص             اديوى             و دراس             ة  :الاقتصـــــــــــــاد العامـــــــــــــل  -2-2-3 302 

أيض        ا ال        دولي و العمي        ل م        ن طبيع        ة القط        اع أو نش        اطو س        واء عل        ى مس        توى ال        وطي  أو ا﵀ل        ي  303 

 304 .الاقتصادية فيما يتعلل بالقطاع ابؼعي  بالقرض الأحوالبهدف التنبؤ بدستقبل 

 305 
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السياس          ة النقدي          ة لدول          ة م          ن حي            مع          دل الفائ          دة  دراس          ة  العامــــــــــل النقــــــــــد : -2-2-4 306 

 307 .القروض ... الخ تأطيرمعدل ابػصم، وسياسة 

 308 الفنية: الدراسة -2-3

تنظ            يم  وتطوراته            ا تيقص            د به            ا برلي            ل وس            ائل العم            ل في ابؼؤسس            ة، نوعي            ة التيهي            زا    309 

لي، تنافس            ي، االعم            ل وأدوات وط            رق تس            ويل ابؼنت            وج بع            د دراس            ة طبيع            ة ى            ل ى            و كم             310 

 311 .ضروري

 312 الدراسة المالية:  -2-4

عل         ى الوث         ائل ابؼالي         ة وا﵀اس         بة ابؼتمثل         ة في ابؼيزاني         ات الفعلي         ة والتقديري         ة ت         تم عملي         ة  بن         اءاً     313 

التحلي           ل وتش           خيص الوض           عية ابؼالي           ة ابغقيقي           ة للمؤسس           ة م           ن خ           لبل حس           اب مؤش            رات  314 

فك        رة  واض        حة ع        ن الص        حة  للبن        كالت        وازن  ابؼ        الي ونس        ب ابؼالي        ة ال        تي م        ن ش        أ ا أن تعط        ي  315 

 316 .بشكل عام وربحتوعلى الوفاء ومردوديتو  والقدرةبؼالية للعميل واستقلبلو ابؼالي ا

 317 يقوم  ابؼكلم بالدراسة ابؼالية ) التحليل ابؼالي ( بدا يلي:

 318 .التحقل من ابؼيزانيات ا﵀اسبية ا برويلها الى ميزانيات مالية 

  العامل  رأبظالحساب FR   319 لي:النتيية  بيكن ابغكم كما ي أساسوعلى 

  إذا كان FR 320 .ن القرض مقبول موجب ف 

 كان  إذا FR  321 .سالب يتم  رف  القرض 

 العامل  احتياجات احتياج رأبظال بحساBFR  كان   إذا  حي BFR  322 سالب يعي  بسويل ذاتي 

BFR  )323 .موجب يعي  بسويل من الآخرين ) البنوك والأفراد 

 324 

 325 
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 BADR. 326 حساب بعض النسب المعتمدة من طرف 

  الأعم              الرق              م TCR  كان              ت مؤسس              ة   إذاوال              ذي يوج              د  ض              من  دلالات متمم              ة 327 

 328 .خدماتية

   القدرة على التمويل الذاتي CAF 329 .لبكتنتيية الدورة + بـصصات الاى 

   القيمة ابغالية لتدفقات ابؼشروع VAN = I+CAF(1+i) –n 330 

 331 قيمة القرض

 332 القرض =مدة استرداد 

 333 التمويل الذاتي  متوس                                         

 334 .مدة استرداد قيمة ابؼشروع 

 335 خاذ قرار منح القرض من قبل البنك:ات-3

ب        القبول  إم        ابع        د القي        ام بالدراس        ة وتقس        يم العمي        ل نق        وم مص        لحة الق        روض بابز        اذ  الق        رار    336 

 337 إش        عارأو ال        رف  بن        اء عل        ى نت        ائ  الدراس        ة ابؼالي        ة للمش        روع فف        ي حال        ة القب        ول فغن        و ي        تم 

 338 لتي تنص:بابؼوافقة على طلبو ا يقوم  البنك ب صدار وثيقة الالتزام وا الزبون

 339 .نوع القرص ابؼطلوب 

 340 .مبل  القرض 

 341 .عر الفائدة على القرضس 

 342 .بصيع الضمانات ابؼطلوبة 

 343 .أما في حالة الرف  ف نو يتم إشعار الزبون برف  طلبو ويطلب منو  سحب ملفو 

 344 

 345 
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 346 مدة القرض: 3-1

 347 يلي: وىي كمافيها نوعين : يوجد قروض الاستثمارية 

 348 سنوات. 07متوسطة مدتها  وضقر  -

 349 .سنوات 10ابؼدى  ةويلض طو قر  -

 350 للتيديد.عام قابل  اقروض استغلبل مدته 

 351 :سعر الفائدة على القرض -3-2

 352 الاستغلال قروض 3-2-1

 353 .% 5.75تسهيلبت ابػزينة بسعر 

  354 .% 7.75  ابؼخزونتسبيقات 

  355 . % 7.50خصم  بذاري 

 356 الاستثمارقروض  3-2-2

 واذا   %  5.25ك بنس            بة فائ            دة اذا كان            ت متوس            طة تق            در ب                ن            يتعام            ل م            ع الب 357 

 358 . % 5.75كانت  طويلة الأجل تقدر ب   

 359 

 360 

 361 

 362 

 363 
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الــــــــــرد علــــــــــى الطلــــــــــب بــــــــــالتوافق مــــــــــع المســــــــــتويات المحــــــــــددة فــــــــــي ميــــــــــدان قــــــــــدرة  آجــــــــــال 364 

 365 الالتزام:

 366 الاستغلال:قروض  3-3-1

 367 .يوم 20اجل الرد على الطلب القرض يكون من اختصاص الوكالة ابؼركزية    

 368 ص          فتها ابؼس          ؤول الأولبأج          ل ال          رد عل          ى الطل          ب الق          رض يك          ون م          ن اختص          اص الف          رع    

ي           وم  أج           ل ال           رد  عل           ى طل           ب الق           رض  40ي           وم  =  20ي           وم  +    20عل           ى الوك           الات  369 

 370 .يوما 60يكون من اختصاص ابؼديرية العامة 

 371 :الاستثمار قروض 3-3-2

ي         وم  اج         ل ال         رد عل         ى   30اج         ل ال         رد عل         ى طل         ب الق         رض يك         ون م         ن الوكال         ة ابؼركزي         ة     372 

ال           ة ابؼركزي           ة باعتبارى           ا ابؼس           ؤول  ع           ن الطل           ب الق           رض يك           ون م           ن اختص           اص الف           رع الوك 373 

 374 .يوم 60يوم =   30يوم +  30الوكالات 

 375 ي         وم + 30اج         ل ال         رد عل         ى طل         ب ال         رد الق         رض يك         ون م         ن اختص         اص ابؼديري         ة العام         ة    

 376 .يوم 90يوم =  30يوم +  30يوم +  30

 377 

 378 

 379 

 380 

 381 

 382 
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 383 ( ةدراسة مل  القرض ) دراسة حال الثاني:المطلب 

د  بسوي          ل مش          روعو الى الوكال          ة  فتق          وم  ى          ذه لق          رض قص          ل خط          ي م  العمي          ل طل          بديق              384 

 385 ا﵀اس         بية وابؼالي         ة عل         ى ابؼؤسس         ة والنش         اط ابؼ         راد بسويل         و والبيان         اتالأخ         يرة  م         ع ابؼعلوم         ات 

ل         ذا س          يتم في ى          ذا ابؼبح            تق         ديم حال          ة دراس          ية بؼ          واطن للق         رض بيل          ك مؤسس          ة فلبحي          ة  386 

 387 .وتربية الأبقار

 388 القرض:تقديم المؤسسة طالبة  -1

ب بسوي           ل م          ن ط          رف الوكال          ة بس           د حاجياته          ا وك          ان ن          وع الق           رض تق          دم العمي          ل بطل              389 

بدراس          ة عام          ة  *541*متمث          ل في ق          رض اس          تغلبل وق          رض اس          تثمار، فقام          ت وكال          ة تي          ارت  390 

 391 القرض.حول طالب 

 392 المؤسسة:تعري   -1-1

الفلبح           ي وتربي           ة الأبق           ار  بالنش           اطدة تق           وم و ى           ي مؤسس           ة فلبحي           ة ذات مس           ؤولية بؿ           د    393 

ت         ار تابع         ة  لقط         اع  الرحوي         ة ولاي         ة تي         ارت، بر         دىا ىك 56            متربع         ة عل         ى مس         احة تق         در ب  394 

وم          ن ابعن          وب س           وناطراك وم          ن الغ          رب ا موع           ة  23م          ن  الش          مال الطري          ل ال           وطي  رق          م  395 

 396 ، بفلوكة لشركاء.طاغيةالفلبحية  

 397 المؤسسة:نشاط  -1-2

 398 .اط الفلبحي وتربية الأبقارشويتمثل نشاطها في الن

 399 :المطلوب القرض -1-3

دج   1000000.00ي             ل ق             رض اس             تغلبل يتمث             ل الق             رض ابؼطل             وب م             ن ط             رف العم    400 

لمش            روع وم            دة اس            ترداد قيم            ة الق            رض لدج  2268000.00وق            رض اس            تثماري بقيم            ة   401 

 402 .سنوات 05
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 403 :الغرض من المشروع -1-4

  الغ            رض توس            يع أعمال            و ى            ي في حال            ة نش            اط وابؼتمث            ل زراع            ة والفلبح            ة وتربي            ة 404 

 405 .الأبقار

 406 المقدمة:الضمانات  -1-5

 407 .لبنكة التأمين متعددة الأخطار لصا  اصبولي 

 408 (.كل ما يتعلل بالقرض   القرض،مدة  القرض،من مبل   اتفاقية قرض استغلبل ) تتكون 

 409 استثمار.قرض  اتفاقية 

  410 الأمر.سندات 

  411 ابؼمولة.رىن على ابؼعدات 

 من صندوق الضمان  وثيقةDPAMR. 412 

 413 القرض:يم مل  يتق -1-6

ت  حي          ب        دأ ،ق        ام ابؼكل        م بدراس        ة مل        م طل        ب الق        رض وأص        در الق        رار النه        ائي بش        أنو    414 

دراس            ة الوكال            ة بدل            م طل            ب الق            رض م            ن حي              اس            تيفائو لكام            ل الوث            ائل ابؼطلوب            ة ا  415 

 416 .انتقلت  الى الدراسة التقنية بؼلم القرض

 417 

 418 

 419 

 420 

 421 

 422 
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 423 :دراسة الوضعية  المالية

الت            وازن ابؼ            الي يق            وم ابؼكل            م ب ع            داد  ومؤش            راتبتحلي            ل نس            ب  قب            ل قي            ام البن            ك    424 

 425 التقديرية.ت ا﵀اسبية وىذا انطلبقا من ابؼيزانيا ات ابؼاليةيزانيابؼ

 426 المالية:حساب المؤشرات  -2-1

 427 .وابػزينة العامل، احتياجاتوابؼال  في رأس ىذه ابؼؤشرات وتتمثل

 428 .المال العامل حساب رأسل (: 02-03رقم ) جدول

FR 429 الأ ول الثابتة –= الأموال الدائمة 

 3السنة  2السنة  1السنة  البيان
 2052505 148447 991514 أموال دائمة

 1365.698 1738.034 2110.470 أصول ثابتة

 686907 (257587) (1118956) رأس ابؼال العامل
 430 .01ابؼلحل رقم أنظر  المصدر:

س         الب خ         لبل الس         نة الأولى والثاني         ة وى         ذا يع         ي  نلبح           م         ن ابع         دول أن رأس م         ال العام         ل  431 

لا بؼواجه             ة أن الأم             وال الدائم             ة لا بس             ول الأص             ول الثابت             ة وأن ابؼؤسس             ة لم بزص             ص أم             وا 432 

موج           ب وى           ذا يع           ي   FRتذب           ذبات في دورة الاس           تغلبل، أم           ا في الس           نة الثالث           ة نلبح             أن  433 

 434 أن ابؼؤسسة قد خصصت أموالا بؼواجهة تذبذبات في مواجهة دورة الاستغلبل.

 435 

 436 

 437 

 438 
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 439 (: لحساب احتياجات رأس المال العامل03-03جدول رقم )    

ـــــــــة  ـــــــــل = ) أ ـــــــــول جاري ـــــــــ –احتياجـــــــــات رأس المـــــــــال العام ـــــــــون قصـــــــــيرة  –يم جـــــــــاىزة( ق )دي 440 

 441 سلفات مصرفية( –الأجل 

 3السنة  2السنة  1السنة  البيان
 465.000 280.000 210.000 قيم جاىزة -أصول جارية 

 929600 1394400 1859200 سلفات مصرفية( –)ديون قصيرة الأجل 

 (464600) (1114400) (1649200) احتياجات رأس ابؼال العامل
 442 .01لحل رقم أنظر ابؼالمصدر: 

 443                                                                                                                                                                                                                                                            م                       ن خ                       لبل ابع                       دول نلبح                         ان احتياج                       ات رأس م                       ال س                       البة وى                       ذا   

يع         ي  أن ابؼؤسس         ة ق         د غط         ت احتياج         ات دورته         ا ولا برت         اج الى م         وارد أخ         رى وف         ائ  به         ب  444 

 445 توجيهو الى دورة الاستغلبل.

 446 

 447 

 448 

 449 

 450 

 451 

 452 

 453 
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 454 (: لحساب الخزينة04-03جدول رقم )     

 455 السلفات البنكية –الخزينة = القيم الجاىزة 

 456 احتياجات رأس المال العامل –زينة = رأس المال العامل الخ

 3السنة  2السنة  1السنة  البيان
 1151507 856813 530244 القيم ابعاىزة

 0 0 0 السلفات البنكية
 1151507 856813 530244 ابػزينة

 457 .01أنظر ابؼلحل رقم  المصدر:

ؤسس        ة قام        ت بتيمي        د ج        زء نلبح          م        ن خ        لبل ابع        دول ان  ابػزين        ة موجب        ة بف        ا يع        ي  أن ابؼ 458 

م        ن أص        وبؽا الغ        ير جاري        ة لتغطي        ة رأس ابؼ        ال العام        ل بف        ا يط        رح مش        كل الربحي        ة، ويع        ي  أيض        ا  459 

 460 (.اأن ابؼؤسسة قادرة على تسديد ديو ا قصيرة الأجل ) الوفاء بالتزاماته

 461 

 462 

 463 

 464 

 465 

 466 

 467 

 468 

 469 
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 470 ــــ حساب النسب المالية:2     

كث         ر ش         يوعا وذل         ك بؼ         ا ت         وفره ى         ذه تع         د النس         ب ابؼالي         ة اح         د وس         ائل التحلي         ل ابؼ         الي الأ    471 

 472 النسب من تقييم لأداء ابؼؤسسة وتتمثل ىذه النسب فيما يلي:

 473 لحساب نسبة التمويل الدائم(:05-03رقم )دول ج

 474 100= )الأموال الدائمة / الأ ول الغير جارية(  *الدائم  نسبة التمويل

 3السنة  2السنة  1السنة  البيان
 2052505 148447 991514 الأموال الدائمة

 1616507 1136813 740244 الأصول الغير جارية
 1.26 0.13 1.33 التمويل  الدائم سبةن

 475 .01ابؼلحل رقم أنظر  المصدر:

نة الأولى والثالث          ة بس          ول                         السفي  نس          بة التموي          ل ال          دائم نلبح            أنم          ن خ          لبل ابع          دول     476 

أم        ا الس        نة الثاني        ة فتم        ول فق          ب            أموابؽ        ا الدائم        ة بأص        وبؽا الغ        ير جاري        ة وى        ي نس        بة جي        دة 477 

 478 من أموابؽا الدائمة. % 13

 479 

 480 

 481 

 482 

 483 

 484 

 485 
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 486 القدرة على الوفاءلحساب نسبة  (:06-03رقم )جدول 

 487 القدرة على الوفاء = مجموع الأ ول / مجموع الديوننسبة 

 3السنة  2السنة  1السنة  البيان
 2982105 2874847 2850714 الأصول بؾموع
 929600 1394400 1859200 الديون بؾموع

 3.20 2.06 1.53 الوفاء على القدرة نسبة
 488 .1أنظر ابؼلحل رقم  المصدر:

نلبح          م        ن خ        لبل ابع        دول أن نس        بة الق        درة عل        ى الوف        اء أك          م        ن الواح        د وى        ذا يع        ي  أن     489 

ع         ن طري         ل م         ا بسلك         و م         ن أص         ول مادي         ة ومعنوي         ة  اابؼؤسس         ة بؽ         ا الق         درة عل         ى الوف         اء بالتزاماته          490 

 491 ومالية.

 492 (: لحساب نسبة التمويل الخارجي07-03جدول رقم )

 493 نسبة التمويل الخارجي = مجموع الديون / مجموع الأ ول

 3السنة  2السنة  1السنة  البيان
 929600 1394400 1859200 الديون بؾموع
 2982105 2874847 2850714 الأصول بؾموع

 0.31 0.48 0.65 ابػارجي التمويل نسبة
 494 .01أنظر ابؼلحل رقم  المصدر:

م             ن خ             لبل ابع             دول نلبح                أن نس             بة التموي             ل ابػ             ارجي في تن             اقص وى             ذا يع             ي  أن     495 

 496 ابؼؤسسة لا تعتمد على ابؼصادر ابػارجية في بسويل نشاطها.

 497 ونظرا لقلة ابؼعلومات ابؼمنوحة من طرف البنك تطرقنا بغساب السيولة العامة.   

 498 

 499 
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 500 (: لحساب السيولة العامة08-03جدول رقم )

 501 مجموع الأ ول المتداولة / ديون قصيرة الأجلالسيولة العامة = 

 3السنة  2السنة  1السنة  البيان
 1616507 1136813 740244 ابؼتداولة الأصول بؾموع
 929600 1394400 1859200 الأجل قصيرة ديون

 1.73 0.81 0.39 العامة السيولة
 502 .01أنظر ابؼلحل رقم المصدر: 

لبث س              نوات في تزاي              د مس              تمر يع              ي  أن نلبح                أن نس              بة الس              يولة العام              ة خ              لبل ث                  503 

 504 ابؼؤسسة قادرة على مواجهة التزاماتها قصير الأجل.

 505 

 506 

 507 

 508 

 509 

 510 

 511 

 512 

 513 

 514 

 515 
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 516 التقييم  البنكي للمشروع:-3

 517 بعد برليل الوضعية ابؼالية لطالب القرض أي العميل توصل البنك الى ما يلي:

 518 صاحب ابؼؤسسة ذو خ ة قدبية متعلقة بالنشاط الفلبحي وتربية الأبقار. -

لض           مانات ابؼقدم           ة م           ن ط           رف طال           ب الق           رض برق           ل الش           روع القانوني           ة وكفيل           ة بتغطي           ة ا - 519 

 520 بـاطر عدم التسديد.

 521 من خلبل ما استخلصناه من ابؼؤشرات ابؼالية:

 522 رأس ابؼال العامل موجب. -1

 523 واحتياجات رأس ابؼال العامل سالب. -2

 524 ابػزينة موجبة. -3

را لقل           ة معلوم           ات كله           ا دلي           ل عل           ى الوض           عية ابعي           دة وبفت           ازة لص           احب ابؼش           روع ونظ               525 

تطرقن           ا الى نس           بة الس           يولة العام           ة ال           تي م           ن خلببؽ           ا وج           دنا أن ابؼؤسس           ة تس           تطيع الوف           اء  526 

 527 بالتزاماتها  قصيرة الأجل.

وم           ن خ           لبل دراس           تنا للوض           عية ابؼالي           ة للمؤسس           ة تب           ين  أن الزب           ون غ           ير مش           كوك في           و     528 

 529 وليس  معرض بػطر عدم التسديد لذا يكون قرار بعنة ىو قبول طلب القرض.

 530 

 531 

 532 

 533 

 534 

 535 
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 536 خلا ة

إن ى         دف البن         ك ى         و برقي         ل الأرب         اح وال         تي ت         رتب  أساس         ا بد         ن  الأم         وال في ش         كل ق         روض   537 

وال         تي بيك         ن أن ت         ؤدي إلى ح         دث أو بؾموع         ة م         ن الأح         داث غ         ير ابؼرغ         وب فيه         ا، وابؼتمثل         ة   538 

في ع          دم اس          ترجاع الأم          وال ابؼمنوح          ة والنتيي          ة ع          ن أس          باب لا بيك          ن ال          تحكم فيه          ا وم          ن  539 

لفلبح          ة والتنمي          ة الريفي          ة بتق          دير وقي          اس ابؼخ          اطر لك          ي يتينبه          ا أج          ل ذل          ك يق          وم بن          ك ا 540 

قب           ل ح           دوثها ويعم           ل عل           ى بردي           د ابغ           د الأقص           ى م           ن الأخط           ار ابؼمك           ن برمله           ا، لأن  541 

 542 ابؼخاطرة  ىي واقع من غير ابؼمكن، إلغائها  ائيا.

فم        ن خ        لبل الدراس        ة التطبيقي        ة ال        تي قمن        ا به        ا عل        ى مس        توى بن        ك الفلبح        ة والتنمي        ة الريفي        ة  543 

وكال        ة تي        ارت"  بسكنن        ا م        ن معرف        ة أن        و ي        تم تركي        ب ودراس        ة أي مل        م ق        رض عل        ى أس        اس  " 544 

بؾموع           ة خط           وات أو الإج           راءات ال           تي تك           ون كمرج           ع معتم           د لدراس           ة طلب           ات الق           روض  545 

منه         ا  ابؼؤش         رات ابؼالي         ة والنس         ب ابؼالي         ة ال         تي تس         م  بتحدي         د مك         ان ابػط         ر وي         تم التوص         ل  546 

 547 ضو.الى قرار  فيها اذا كان من  القرض أو رف
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يعت             البن           ك مؤسس           ة مالي           ة ذات شخص           ية معنوي           ة حي             يق           وم بوظ           ائم عدي           دة    

م          ن أبنه          ا اس          تلبم الودائ          ع م          ن العم          لبء وإع          ادة توزيعه          ا م          ن الزب          ائن في ش          كل ق          روض 
حي             تأخ           ذ ى           ذه الق           روض أش           كال وأن           واع م           ن ق           روض قص           يرة ابؼوجه           ة للبس           تغلبل 

 وطويلة الأجل موجهة للبستثمار.

وم         ن أص         عب الق         رارات ال         تي يواجهه         ا  ابؼص         رفي في عمل         و ى         ي تل         ك ابؼتعلق         ة بعملي         ة    
الإق          راض لأن   ابؽ          دف الأساس          ي لأي ق          رض ى          و برقي          ل الأرب          اح وق          د يني          ر ع          ن ى          ذه 
العملي           ة ابػط           ر البنك           ي كخط           ر ع           دم التس           ديد ولتف           ادي ى           ذه ابؼخ           اطر والتقلي           ل منه           ا 

ض            عية ابؼالي            ة  للمق            ترض وى            ذا يطل            ل بع            أت البن            وك التياري            ة إلى تقي            يم وتش            خيص الو 
علي          و التحلي          ل ابؼ          الي ال          ذي ى          و أنس          ب وأبق          ع طريق          ة ) أس          لوب كم          ي ( لتف          ادي ى          ذه 
ابؼخ           اطر، بحي             يس           اعد عل           ى ابز            اذ الق           رارات باس           تخدام الوث           ائل ا﵀اس           بية ابؼتمثل            ة في 
ميزاني         ات وج         دول حس         ابات النت         ائ  وم         ن أج         ل الوص         ول إلى ابؽ         دف ابؼس         طر م         ن عملي         ة 

ي         ل، يتب         ع ا﵀ل         ل بؾموع         ة م         ن ابػط          وات ال         تي تب         دأ بتحدي         د ابؽ         دف وتنته         ي بوض          ع التحل
 التوصية ابؼناسبة لعملية التحليل.

 اختبار  حة الفرضيات:   -1
م          ن خ          لبل دراس          تنا أن          و تم اثب          ات ص          حة الفرض          يات ابؼ          ذكورة س          الفا وابؼتمثل          ة في م          ا  -

 يلي:
 د والوف        اء بالتزامات        و، ابؼخ        اطر ق        روض بـ        اطر نابذ        ة ع        ن ع        دم ق        درة العمي        ل عل        ى الس        دا

وى        ي م        ن أى        م ابؼخ        اطر ال        تي تع        ترض نش        اط البن        وك التياري        ة، لس        بب تعث        ر العمي        ل في 
تنش          أ ابؼخ          اطر الائتماني          ة ال          تي تعت            م          ن ج          وىر ابؼخ          اطر النظ          ام  وتس          ديد  التزامات          

 البنكي فالبنوك تعمل بكافة الطرق على ابغد منها وتقليلها. 
 ية لاختلبل التوازن ابؼالي للمؤسسة.بيكننا الكشم عن الأسباب ابغقيق 
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 :نتائج البحث  -2

 :منها النظرية وابؼيدانية حي  بقد

 النتائج النظرية: 
   .تصاحب عن عملية من  القروض بـاطر كثيرة 
  تعم          ل البن          وك دائم          ا عل          ى إبه          اد الوس          ائل والتقني          ات ال          تي م          ن ش          أ ا ابغ          د م          ن

 ابؼخاطر ابؼنيرة عن من  القروض. 
  يعت           أى        م الوس        ائل  ال        تي ي        تم به        ا ع        رض نت        ائ  الأعم        ال وابؼس        ابنة التحلي        ل ابؼ        الي

في برلي             ل  الوض             عية  للعمي             ل فه             و يس             م  بابؼراقب             ة ابؼالي             ة للمؤسس             ة، معرف             ة 
وبردي           د احتياج           ات التموي           ل أي م           دى كف           اءة العمي           ل ابؼالي           ة وال           تي م           ن خلببؽ           ا 

 بين  القرض أولا بين . 
  لني          اح اس          تراتييية ابؼؤسس          ة ابؼالي          ة، وى          و إن التحلي          ل ابؼ          الي الس          ليم عملي          ة ىام          ة

 ما يؤكد الدور الفعال الناج  لتحقيل التوازن بين الأصول وابػصوم.
  بم         وذج  لتم         ان ى         و أس         لوب إحص         ائي ىدف         و اختي         ار نس         ب ابؼالي         ة ال         تي بسي         ز الأداء

 ابعيد.
  ان تقلي           ل م           ن بـ           اطر الق           روض ابؼص           رفية يل           زم البن           وك بعقلبني           ة و ترش           يد العملي           ة

ض           ية ال           تي به           ب أن تب           نى عل           ى أس           اس م           نه  علم           ي س           ليم وك           ذا بدتابع           ة الإقترا
 القروض بالإضافة إلى تعزيز الأنظمة الرقابية للبنك.

  يعت            البن          كBADR  م          ن البن          وك الرائ          دة في اتب          اع الإج          راءات العملي          ة في الوقاي          ة
م            ن ابؼخ            اطر خاص            ة بـ            اطر الق            روض وادارته            ا وذل            ك م            ن خ            لبل ابؼق            اييس، 

 زمة التي ينتهيها  البنك.والاجراءات اللب
  تعت           الوكال         ةBADR  تي         ارت بفث         ل البن         ك، حي           تق         وم ب         رب  ىيئ         ة مباش         رة ب         ين

البن            ك وابؼتع            املين مع            و، وتس            عى الى برقي            ل ى            دفها ابؼنش            ود وابؼتمث            ل في ا﵀اول            ة 
اس             تقطاب ع             دد كب             ير م             ن الزب             ائن إلى ص             ناديقها وذل             ك ع             ن طري             ل وض             ع 
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زب         ائن، م          ع الأخ          ذ بع         ين الاعتب          ار ك          ل خط          ورة الإمكاني         ات ومنتياته          ا في خدم          ة ال
 أو شكوك في العمليات ابػاصة بالزبائن.

  :النتائج الميدانية 
  أن دراس              ة البن              كBADR  بؼل              م الق              رض ابؼتعل              ل بالعمي              ل، اقتص              رت عل              ى

التحلي            ل ابؼ            الي باس            تخدام  مؤش            رات الت            وازن ابؼ            الي وباس            تخدام النس            ب ابؼالي            ة 
وليس          ت  كله          ا، وب          ذلك يك          ون الق          رار لكنه          ا تقتص          ر عل          ى بع            النس          ب فق            

 ابؼتخذ في حدود الدراسة ابؼقامة.
 بـاطر التي يتعرض بؽا البنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة تيارت خطر عدم التسديد أىم 
  رغ         م وج         ود الإج         راءات ابؼتخ         ذة م         ن ط         رف البن         ك بؼتابع         ة بـ         اطر الق         روض إلا ان         و

ص            يل حقوق            و ولك            ن نظ            را غالب            ا م            ا يلي            أ البن            ك إلى القض            اء م            ن أج            ل بر
للص        عوبات ال        تي تواج        و عملي        ة تنفي        ذ الأوام        ر القض        ائية ف         ن نس        بة الق        روض ا﵀ص        لة 

 فعلب تكون ضئيلة .
 .استغراق مدة دراسة ملم القرض فترة طويلة نوعا ما بالرد على طالب القرض 

 التو يات  -3

  دراس            ة ملف            ات ط            ال  الق            روض بك            ل دق            ة وك            ذا الض            مانات ابؼقدم            ة في إط            ار
 ابغصول على القرض  لتفادي وقوع الأخطار. 

 .بذنب ابؼشاريع التي تكون فيها درجة ابؼخاطر كبيرة 
  ض         رورة ابؼتابع         ة وابؼراقب         ة ابؼس         تمرة م         ن ط         رف البن         ك بؼختل         م العملي         ات ال         تي بذ         ري

 بؼن  القروض. 
  .إتباع منه  متطور وطرق علمية تساعد على ابغد من بـاطر القروض 
 الق            رض ال            تي تعت              في ال            دول ابؼتقدم            ة م            ن الوس            ائل  الاعتم            اد عل            ى بطاق            ات

 ابؼستعملة بكثرة نظرا لفائدتها بالنسبة للبنك والعميل كتوفير الوقت.  
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  اس            تعمال تقني            ات التحلي            ل ابؼ            الي بش            كل واس            ع وفع            ال للوق            وف عل            ى ابغال            ة
 ابغقيقية للمقترض.

 .الاستفادة من الأخطاء في صياغة مستقبل مصرفي وائتماني أفضل 
           وفير خ           ات مص          رفية ق          ادرة عل          ى إدارة البن          وك وف          ل الأس          اليب متقدم          ة بؼواكب          ة ت

 التطورات التي يشهدىا النظام ابؼصرفي العابؼي.
  إن منهيي         ة تطبي         ل الط         رق ابغديث         ة ليس         ت بابؼس         تحيلة، ل         ذلك نق         ترح عل         ى البن         وك

ابعزائري           ة تب           ي  الأس           اليب ابغديث           ة وال           تي م           ن بينه           ا بم           اذج الإن           ذار ابؼبك           ر م           ثلب 
 بالتنبؤ بالتعثر ابؼصرفي.

 :آفاق الدراسة -1
ن عملن          ا بؿ          دود تناولن          ا في          و بع            ابعوان          ب ابؼهم          ة في ابؼوض          وع وأغفلن          ا بعض          ها إ

أج          ل ف          ت   ف          اق جدي          دة نق          ترح عل          ى الب          احثين والطلب          ة الق          ادمين  نالأخ          ر، وم          
 ابؼواضيع التالية:

 .تأثير ابؼخاطر ابؼصرفية على النظام ابؼصرفي 
 ة في إدارة ابؼخاطر الائتمانية.دور الرقابة ابؼصرفي 
  .استراتييية البنوك في مواجهة بـاطر التعثر ابؼصرفي 

وفي الأخ         ير ونظ         را لأبني         ة و اتس         اع ابؼوض         وع ،ف ن         و م         ن غ         ير ابؼمك         ن الإحاط         ة بك         ل 
جوانب        و ودلي        ل ذل        ك مقول        ة أح        د ابؼفك        رين "لا يكت        ب إنس        انا كتاب        ا في يوم        و إلا ق        ال 

لك       ان يستحس       ن، ول       و قي       ل ى       ذا لك       ان أفض       ل،  غ       ده ل       و ك       ان ى       ذا أحس       ن ،ول       و زي       د
ول         و لم يق         ل ى         ذا لك         ان أفض         ل، وى         ذا دلي         ل اس         تيلبء ال         نقص عل         ى عم         ل البش         ر".



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ائمةــــــق
 والمراجع المصادر 
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 أولا الكتب.
 :الكتب باللغة العربية 
ــــــــــوك و اب          راىيم كارس          الة، " -1 اطــــــــــرا أ اساســــــــــية و معا ــــــــــرة فــــــــــي مراقبــــــــــة علــــــــــى البن

ص           ندوق النق           د الع           ربي طبع           ة معه           د السياس           ات الاقتص           ادية  ادارة المخـــــــــــاطر"،
 2010ابو ظ   2

ـــــــــــــيم ومراجعـــــــــــــة الاداء أم             ين الس             يد أبض             د لطف             ي، "  -2 ـــــــــــــل لأ ـــــــــــــراض تقي التحلي
 .2005، الدار ابعامعية، القاىرة، والاستثمار في البور ة"

ــــــــين المصــــــــارف اتحــــــــاد المصــــــــارف العربيــــــــة"أمين        ة طوق        ان،  -3 ــــــــات الــــــــدمج ب ، "عملي
 .2006لبنان        

، مرك           ز البح           وث دراس           ات رة المخـــــــــــاطر المصـــــــــــرفية""دليـــــــــــل إداحش           اد نبي           ل،  -4
 .2005مالية ومصرفية، عمان، الأردن 

، دار ابؼيس                  رة الأردن "إدارة البنــــــــــــــــــوك المعا ــــــــــــــــــرة"دري                  د  ل كام                  ل ش                  يب،  -5
2012. 

، دار الفك           ر عم           ان 1، الطبع           ة "ادارة الائتمـــــــــــان"س           وزان بظ           ير ذي           ب وأخ           رون،  -6
2011. 

ار ابؼيس                  رة، الأردن د "إدارة المخــــــــــــــــــاطر"،ش                  قري ن                  وري موس                  ى و خ                  رون،  -7
2012. 

 "إدارة المصـــــــــــــارف الواقـــــــــــــع والتطبيقـــــــــــــات العلميـــــــــــــة"،ص             ادق راش             د الش             مري،  -8
 .2008دار الصفاء، الأردن 

 .2003، الدار ابعامعية مصر، إدارة المخاطر"طارق العال بضاد، " -9
، "إدارة المخـــــــــــاطر، تحليــــــــــل قضــــــــــايا فـــــــــــي الصــــــــــناعة الماليـــــــــــة"ط          ارق ا﵁ خ          ان،  -10

 .2003جدة 
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ــــــــــوك الشــــــــــاملة"بغمي          د، طلع          ت أس          عد ا -11 ــــــــــة لخــــــــــدمات البن ، مكتب          ة "الإدارة الفعال
 .1998الشفري 

"أساســــــــــيات العمــــــــــل المصــــــــــرفي ديــــــــــوان عب          د ال          رزاق حبي          ب، خدبه          ة خال          دي،  -12
 .2015، ابعزائر، للمطبوعات"

 .2008، دار الإسكندرية مصر، إدارة المصارف"عبد الغفار ابغنفي، " -13
، دار ابػلدوني             ة بنـــــــــــــوك""الشـــــــــــــامل لتقنيـــــــــــــات أعمـــــــــــــال العب             د الق             ادر بح             ي ،  -14

 .2013لليزائر 
دار النش           ر  "،ادارة الائتمـــــــــــان"عب           د ابؼعط           ي رض           ا رش           يد بؿف           وظ أبض           د ج           ودة،  -15

 .1999عمان  1طبعة 
النقـــــــــــود والمصـــــــــــارف عب           د ابؼ           نعم الس           يد عل           ى ون           زار س           عد ال           دين عيس           ى، " -16

 .195، ص: 2004، دار ابغامد، الأردن، والأسواق المالية"
التحليــــــــــــل التخطــــــــــــيف المــــــــــــالي "ف            ؤاد التميم            ي، ع            دنان تاي            و النعيم            ي وراش            د  -17

، الطبع            ة العربي            ة دار الب            ازوري العلمي            ة للنش            ر والتوزي            ع، "اتجاىــــــــــــات معا ــــــــــــرة
2008. 

الإدارة الائتمــــــــــان والقــــــــــروض المتعثــــــــــرة مخــــــــــاطر البنــــــــــوك فري          د راغ          ب الني          ار، " -18
 . 2000 ،مؤسسة شباب ابعامعة ،"21في القرن 

ان ابؼطبوع            ات ابعامعي            ة ابعزائ                   ر ، ال            ديو "التســــــــــــيير المــــــــــــالي"مب            ارك لس            لوس،  -19
2004. 

ـــــــــــل الائتمـــــــــــان ومخـــــــــــاطرهبؿم           د داوود عثم           ان، " -20 عم           ان  1"، الطبع           ة  ادارة وتحلي
2013. 

 .2006، دار ابؼنهاج، الأردن إدارة البنوك"بؿمد عبد الفتاح الصرفي، " -21
ـــــــــة والتحليـــــــــل المـــــــــالي"مفل           بؿم         د عق         ل،  -22 ، الطبع         ة "مقدمـــــــــة فـــــــــي الادارة المالي

 .2006لاردن، ، عمان ا1
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ــــــــــل المــــــــــالي مــــــــــدخل  ــــــــــناعة القــــــــــرارات"من          ير ش          اكر بؿم          د و خ          رون،  -23  "التحلي
 .2005، دار وائل للنشر عمان الاردن، 1ط

ـــــــــــة"من           ير إب           راىيم، " -24 ـــــــــــوك التجاري ، ابؼكت           ب الع           ربي ابغ           دي  3، الطبع           ة إدارة البن
1992. 

ـــــــــــــة"مهن             د حن             ا، نق             لب عيس             ى،  -25 ، دار الراي             ة، الأردن "إدارة المحـــــــــــــافظ الائتماني
2010. 

، بم        وذج "تحليــــــــل المخــــــــاطر المصــــــــرفية فــــــــي البنــــــــوك التجاريــــــــة" نادي        ة أب        و فخ        رة، -26
بذري          د ا﵀لي          ة العلمي          ة للبقتص          اد والتي          ارة كلي          ة التي          ارة جامع          ة ع          ين الش          مس، 

 .1998العدد الثاني 

 الكتب باللغة الفرنسية: -2
27- Jacque teulie," analyse financier d’ enterprise", edition 

chotred et associe editeurs 1998. 
 : رسائل الماجستير وأطروحات الدكتوراه ثانيا 

 ني          ل م          ذكرة ،التجاريــــــــــة" مصــــــــــارف فــــــــــي الائتمانيــــــــــة المخــــــــــاطر "إدارة زي          د، أبي          ن -28
 .2013 ابؼسيلة، جامعة الاقتصادية، العلوم كلية في ماجستير

ــــــــــداخلي المــــــــــدقق دور" ابؼدص          ون، اب          راىيم ري          اح براىيم          ي -29 ــــــــــي ال  ةادار  التفعيــــــــــل ف
ـــــــــة المصـــــــــارف فـــــــــي المخـــــــــاطر ـــــــــي العامل  غ         ير ماجس         تير م         ذكرة ، ـــــــــزة" قطـــــــــاع ف
 غ              زة الاس              لبمية ابعامع              ة والتموي              ل ا﵀اس              بة قس              م التي              ارة كلي              ة ابؼنش              ورة
 .2011 فلسطين

 التحليـــــــــل علـــــــــى التجاريـــــــــة المصـــــــــارف اعتمـــــــــاد "مـــــــــد  الكحل         وت، بؿم         ود خال         د -30
ماجيس        تر،  دةش        ها لني        ل مقدم        ة م        ذكرة ،الائتمــــــــاني" القــــــــرار ترشــــــــيد فــــــــي المــــــــالي

 .2005غزة، 
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ـــــــــل المخـــــــــاطر "إدارة رزي         ل، بظ         يرة -31 ـــــــــي التموي  منش         ورة، غ         ير ماجس         تير ،البنـــــــــوك" ف
 ،2010 دفع            ة ش            لم، ب            وعلي، ب            ن حس            يبة جامع            ة مالي            ة، نق            ود بزص            ص
2011. 

 ش             هادة ني             ل م             ذكرة ،الأجـــــــــــــل" قصـــــــــــــيرة القـــــــــــــروض "تســـــــــــــيير أم             ال، م             وترفي -32
 .2002/  2001 ابؼاجيستر

 الاداء ومراجعـــــــــــة تقيـــــــــــيم فـــــــــــي المـــــــــــالي لتحليـــــــــــلا "اســـــــــــتخدام الس           عادة، ال           يمن -33
 ادارة ابؼاجيس              تر، ش              هادة لني              ل م              ذكرة ،القــــــــــــــرارات" ترشــــــــــــــيد و المؤسســــــــــــــات

 .2009 باتنة، بػضر، حاج جامعة اعمال،
 ش             هادة ني             ل م             ذكرة ،المصـــــــــــــرفي" التعثـــــــــــــر مخـــــــــــــاطر "إدارة ب             وعلبم، حس             اني -34

 اب            ن ع            ةجام التس            يير، وعل            وم والاقتص            ادية التياري            ة العل            وم كلي            ة في ماس            تر
 .2013تيارت  خلدون

 اتخــــــــــاذ العمليــــــــــة فــــــــــي المــــــــــالي التحليــــــــــل "دور عائش          ة، لع          بش أبض          د، ك          ودري -35
 ش          هادة ني          ل متطلب          ات ض          من ت          دخل بز          رج م          ذكرة ،القــــــــــروض" مــــــــــنح القــــــــــرار
 .2016تيارت،  خلدون، ابن جامعة ابؼاستر،

ـــــــــى المصـــــــــرفية المخـــــــــاطر "إدارة غاني         ة، ىيف         اء  -36 ـــــــــررات ضـــــــــوء عل  "3 ،2 بـــــــــازل مق
 بض        ة الش        هيد جامع        ة البن        وك، مالي        ة أكادبيي        ة ابؼاس        تر، ش        هادة لني        ل جبز        ر  م        ذكرة
 .2015/  2014 دفعة بالوادي، بػضر

 ثالثا الملتقيات والمؤتمرات:
 فـــــــــــي تســـــــــــيرىا ومنطلـــــــــــق المصـــــــــــرفية "المخـــــــــــاطر ف           يلبلي، وبض           زة ق           ابظي أس           يا  -37

 ابؼخ        اطر ح        ول ال        دولي ابؼ        ؤبسر ،بــــــــازل" لجنــــــــة لمتطلبــــــــات وفقــــــــا الجزائريــــــــة البنــــــــوك
 ديس             م  12/  11 ي             ومي الع             الم، دول اقتص             اديات عل             ى وانعكاس             اتها الي             ةابؼ

2011. 
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 س              وق في ابؼس              تثمرين واجب              ات و حق              وق و ابؼ              الي التحلي              ل تطبيق              ات ن              دوة -38
ــــــــــــل ، ابؼالي            ة الاوراق ــــــــــــراءة و "التحلي ــــــــــــوائم ق ــــــــــــة" الق  ابؼالي            ة الاوراق ىيئ            ة ، المالي
 .2006 سبتم  ، ابؼتحدة العربية الامارات  والسلع

المخــــــــــــــاطر التشــــــــــــــغيلية حســــــــــــــب "ر عب              د الك              ريم ومص              طفى أبوص              لبح، نص               -39
، دراســــــــة إلــــــــى طبيعتهــــــــا وســــــــبل ادارتهــــــــا فــــــــي حالــــــــة البنـــــــــوك 2متطلبــــــــات بــــــــازل 

 2007جويلي               ة  5/  4، ابؼ              ؤبسر العلم               ي الس              نوي ابػ               امس ي              ومي "العاملــــــــــــــة
 .الأردن

 رابعا المقابلات شخصية:
ال            ة بن            ك مق            ابلبت م            ع رئ            يس مص            لحة الق            روض الس            يد عب            د الس            لبم، وك -40

 الفلبحة والتنمية الريفية وكالة تيارت.

 خامسا المواقع الإلكترونية:
41-  www.Bank.Badr.net 06/03/2017 14h30min  
42- The our community team Milk An introduction risk 

management, published by www.ourcommunity.com. 

http://www.bank.badr.net/
http://www.bank.badr.net/
http://www.ourcommunity.com/
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