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Résume :

Les petites et moyennes entreprises sont considérées comme une altérative efficace du

développement si l’on prêt attention, vn leurs contribution au développement économique et

social. Le gouvernement algérien, comme d’autres pays, vise à promouvoir ce secteur.

Cette étude a pour objectif de mettre en évidence l'ampleur de l'intérêt de l'État dans ce

secteur grâce aux diverses lois et mécanismes' implantés pour sa promotion, ainsi que la

réalité de ces entreprises en Algérie à travers l'évolution en nombre et contribution au

développement économique et social du fait de l'intérêt croissant par ces entreprises.

Cette étude a montré que les petites et moyennes entreprises ont enregistré une

augmentation significative en nombre et ont souligné leur importance dans la création

d'emplois et de contribuer au produit intérieur brut et à la valeur ajoutée. Cependant, son rôle

dans la promotion des exportations n'a pas atteint le niveau souhaité.

Les mots clés : Les petites et moyennes entreprises, emploie, développement, produit intérieur

brut, la valeur ajoutée.





 ةـــــــــــمقدم

أ

يتجــه الواقــع العــالمي في ظــل التحــولات الاقتصــادية والمتغــيرات المعاصــرة بشــكل ملمــوس، نحــو دعــم 

�Ǧ ǴƬű�Ŀ�ȆǸȈǜǼƬǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦Â�ƨǟȂǼƬŭ¦�ƢēƢǗƢǌǼƥ�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǸǜǼŭƢǧ��ƢēƾǻƢǈǷÂ�ƨǘǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤǐǳ¦�©ƢǈǇƚǸǴǳ

     تتمحـور حولـه وتتكامـل معـه  ، أن قطـاع المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة قطـاع هـامجليـابلدان العالم يظهـران 

في باقي القطاعات الاقتصادية الأخرى في مزيج تنموي يستهدف بالدرجة الأولى الارتقاء بالاقتصاد الـوطني 

ظلــت  يلأي دولــة ليصــبح اقتصــادا قويــا ومتينــا، وتبــين التجــارب الدوليــة أن معظــم دول العــالم المتقــدم والنــام

عــن كافــة الطــرق والوســائل لزيــادة نســبة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة تبحــث في الســنوات القليلــة الماضــية 

�¦ǂºººǜǻ��ƢºººȀȈǧǬŢÂ�®°¦Ȃºººŭ¦�ƨºººƠƦǠƫ�ȄºººǴǟ�Ƣē°ƾºººǫÂ�ƨºººȈǿƢǼƬǷȐǳ¦�ƢºººȀƬȈŷȋـــ          ق أعلـــى قيمـــة مضـــافة وإحـــداث التحـــول ي

Ǵǳ�̈¦®¢Â�ƾººȇƾƴƬǳ¦Â�°ƢººǰƬƥȐǳ�ȆººǈȈƟǂǳ¦�°ƾººǐŭ¦�ƢººĔȂǯ�ń¤�ƨǧƢººǓ¤��«ƢººƬǻȍ¦Â�ǲººǸǠǳ¦�ǶȈººǫÂ�©ƢººǫȐǠǳ¦�Ŀ محافظــة

  .على استمرارية المنافسة وتدعيمها

ـــرغم مـــن انتشـــار المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة في كافـــة دور العـــالم، إلا أن مفهـــوم هـــذه  وعلـــى ال

       المؤسسـات مـا زال يثـير جـدلا كبـيرا يتعـذر معـه تحديـد تعريـف محـدد متفـق عليـه لأن هـذه المؤسسـات تختلــف 

ǧ��ƨººǳÂƾǳ¦�Ƣººđ�ǂººŤ�Ŗººǳ¦�ȂººǸǼǳ¦�ƨººǴƷǂǷÂ�¶ƢººǌǼǳ¦�̧Ȃººǻ�Ƥفي خصائصــها الاقتصــادية والتقنيــة و  ººǈƷ�ƨººȈǸȈǜǼƬǳ¦مــا ي

عتبر مؤسسة صغيرة في قطاع الصناعة فقد يصنف مؤسسة متوسطة أو كبيرة في قطـاع الخـدمات، ومـا يعتـبر ت

 .مؤسسة صغيرة في دولة متقدمة تعتبر مؤسسة كبيرة في دول النامية

  .ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اقتصادها وعلى غرار باقي الدول أدركت الجزائر أهمية

تحقيـق  إلىولهذا بادرت باتخاذ مجموعة من الإصلاحات والتعديلات التي تبنتهـا وشـعرت في تنفيـذها 

كان هناك إجماع حول ضرورة   ث القطاع الاستثماري من جديد، إذالاقتصادي، وذلك لبع شنوع من الإنعا

التوســـع في الاســـتثمارات لفعاليتهـــا في التنميـــة الاقتصـــادية المتكاملـــة، في إطـــار هـــذه الإصـــلاحات في التنميـــة 

الاقتصــادية المتكاملــة، في إطــار هــذه الإصــلاحات والتعــديلات ثم وضــع مجموعــة مــن الهياكــل والأجهــزة الــتي 

ة فيهـا يتعلـق بالتشـغيل والقضـاء علـى البطالـة والفقـر، ومــن تسـعى علـى دعـم هـذه الأهـداف التنمويـة وخاصـ

بــين هــذه الهيئــات الوكالــة الوطنيــة لــدعم لتشــغيل الشــباب، حيــث تعمــل هــذه الأخــيرة علــى تســهيل عمليــات 

الاســـتثمار للشـــباب البطـــال وذلـــك مـــن خـــلال دراســـة المشـــاريع المقدمـــة مـــن طـــرف هـــؤلاء الشـــباب وتقديمـــه 



 ةـــــــــــمقدم

ب

خــذ أشــكلا مختلفــة وصــولا إلى إنشــاء مؤسســة مصــغرة وصــغيرة قابلــة للتكيــف مــع بالإضــافة تمويلهــا الــذي يأ

  .أو الدوليالبيئة ومنتجة للمنتجات وخدمات موجهة للسوق المحلي 

  :ثحبلاإشكالية  -1

  : إن سؤال الرئيس الذي يتمحور حول بحثنا هو

 ما هو دور المؤسسات الصغيرة في دعم التنمية الاقتصادية في الجزائر؟  

  :اؤل الرئيسي تساؤلين أساسين يتمثلان في الآتيسويندرج تحت هذا الت

؟ما المقصود بالمؤسسات الصغيرة 

�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀđ�ǂƟ¦ǄŪ¦�ƪ ǸƬǿ¦�Ǧ ȈǯÂ.

 المؤسسات الصغيرة في الجزائر؟تطور فما يظهر. 

  :فرضيات البحث -2

لتفــاوت النمــو الاقتصــادي، ولقــد اهتمــت يختلــف تعريــف المؤسســات الصــغيرة مــن دولــة لأخــرى نظــرا - أ 

ƢȀƬȈǫǂƫÂ�ƢȀǸǟƾǳ�©¦ ¦ǂƳ¤�̈ƾǟ�̄ƢţƢƥ�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀđ�ǂƟ¦ǄŪ¦.

 .يظهر تطور المؤسسات الصغيرة في الجزائر من خلال انتشارها وتطور دورها الاقتصادي والاجتماعي- ب 

ني إسـتراتيجية قطاع المؤسسات الصغيرة يساهم في التخفـيض مـن البطالـة ومـا يسـاعدها في ذلـك هـو تبـ- ج 

  .تنموية شاملة ومتكاملة

  :ثحبلاأسباب اختيار  -3

  :ضوع لعدة أسباب منهاو يعود اختيار هذا الم

رغبة في استكشاف مكانة المؤسسات الصغيرة في الجزائر.  

ه المؤسسات الصغيرة في تحريك عجلة النمو الاقتصادي للعديد من الدولتلعبالذي  الدور.  

 الجزائر بقطاع المؤسسات الصغيرةمعرفة مدى اهتمام.  

  :أهداف البحث -4

  :نسعى من خلال هذا البحث إلى تحقيق الأهداف التالية

عرض أهم المشاكل التي تواجه المؤسسات في الجزائر. 



 ةـــــــــــمقدم

ج

لــىتقــديم إحصــائيات حــول المؤسســات الصــغيرة في الجزائــر لإبــراز مــدى تطــور هــذا القطــاع وانعكاســه ع 

 .الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر التنمية

  :أهمية البحث -5

تكمن أهمية هذا البحث في كونه يتعرض لموضوع أصبح مصدر اهتمام العديد من الـدول والبـاحثين 

  :والمفكرين الاقتصاديين نظرا لدور هذه المؤسسات في تنمية اقتصاديات الدول كما تظهر أهميته في

 امج لدعم وترقية المؤسسات الصغيرة في تطوير هذا القطاعإبراز مدى مساهمة للسياسات وبر. 

إبراز دور وتطور المؤسسات في الجزائر. 

  :دراسات سابقة -6

��ƨǬƥƢºǇ�©ƢºǇ¦°ƾǳ�ǖºƥ¦°� ǄºƳ�ŐºƬǠȇ�Äǀºǳ¦�Ʈ ºƸƦǳ¦�¦ǀºǿ�Ŀ�Ƣºđ�Ƣºǻ°ǂǷ�Ŗºǳ¦�©ƢºǠǳƢǘǷÂ�ƢºǼưŞ�¾Ȑƻ�ǺǷ

لأهمية المؤسسات الصغيرة في التشغيل حيث كان وجود دراسات مماثلة لدراستنا هذه والتي   إبرازناومع محاولة 

  :كان من بينها

ادية في الجزائــر، ، تأهيــل المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة ودورهــا في عمليــة التنميــة الاقتصــفراجــي بلحــاج-

، تطــرق 2016يــد تلمســان، جامعــة أبي بكــر بلقا تســيير، تخصــص الاقتصــادية، العلــوم في أطروحــة دكتــوراه

الباحث من خلال هذه الدراسة إلى تحديد أهم العوامل التي تساهم في امتصاص وتوزيع المؤسسات الصغيرة 

��©Ƣǯǂººǌǳ¦�ǽǀººǿ�ń¤�ǶȀƟƢººǸƬǻ¦�̈®Ƣººȇ±�» ƾººđ�Ǯ ººǳ̄Â�ƨººǈǇƚŭ¦�¬Ƣººƥ°¢Â�¾Ƣººŭ¦�² ¢°�Ŀ�śǴǷƢººǠǳ¦�½¦ǂººǋ¤�¾Ȑººƻ�ǺººǷ

 .ستشارة متواصلةحيث يكون الاتصال مباشر بين الإدارة والعمال والا

ــان نبيلــة-  شــهادة لنيــل مقدمــة مــذكرة الجزائــر، حالــة ومتوســطة، صــغيرة للمؤسســات التنمــوي الــدور، علي

-2014البــويرة،أولحــاج، محمــد أعلــي العقيــد جامعــة المؤسســة، ماليــة تخصــص التجاريــة، العلــوم في الماســتر

هدفت هذه الدراسة إلى توضيح مختلف المفاهيم التي تخص المؤسسات الصـغيرة والتنميـة علـى حـد  ،2015

ســواء وإبــراز الــدور التنمــوي الــذي يمكــن أن تؤديــه المؤسســات الصــغيرة والاســتراتيجيات الــتي وضــعتها الجزائــر 

شروعات الكبـيرة والـربط ومن نتائج هذه الدراسة الاعتماد على المؤسسات الصغيرة والم، لإنعاش هذا القطاع

بينهما ركيزة تنمويـة هامـة لمختلـف الـدول وأشـارت إلى ضـرورة الاهتمـام الفعلـي بالصـناعات الصـغيرة وتطـوير 

 .في طريق تصنيع البلدان النامية هذا القطاع باعتباره خطوة أساسية
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د

دراســة حالــة المؤسســات ، دور المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة في تحقيــق التنميــة الاتحاديــة، خيــاري ميــرة-

-2012الصغيرة والمتوسطة لولاية أم البواقي، مذكرة ماستر، جامعة العربي بـن مهيـدي، أم البـواقي الجزائـر، 

، تطــرق الباحــث مــن خــلال هــذه الدراســة إلى مســاهمة المؤسســات الصــغيرة في التنميــة الاجتماعيــة،  2013

ائـر والــدور الاقتصــادي والاجتمـاعي لهــذه المؤسســات       كمـا تنــاول واقــع المؤسسـات الصــغيرة والمتوســطة في الجز 

في الجزائر من حيث المساهمة في التشغيل والناتج المحلي والصادرات والتنمية المحلية ومدى تأثيرهـا علـى إنشـاء 

 .وتطور مؤسسات هذا القطاع

:تدور الدراسة حول :حدود البحث -7

إن موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة له جوانب عديدة للدراسة، ومن خلال دراستنا :النظرية الحدود

Ƣđ�µؤسسات وأهميتهم وسياسة تطرقنا إلى مفهوم العام لهذه المهذه  ȂȀǼǴǳ�ǂƟ¦ǄŪ¦.

  .تطرق إلى دراسة شاملة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالتمثلت في : الحدود المكانية

ــةالحــدود الزمان لقــة بــالنمو وتطــور تعتمثلــت الحــدود الزمانيــة لهــذه الدراســة في التركيــز عــدد إحصــائيات الم :ي

إلى غايـة السداسـي الأول لسـنة " 2008"المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة الممتـدة مـن 

  .2008وقمنا بتحديد الفترة انطلاقا من سنة  "2017"

  :ثحبلا جهنم -8

العـام للمؤسسـات الصـغيرة المنهج الوصفي مـن أجـل إبـراز الإطـار  لىلقد اعتمدنا في هذا البحث ع

ƢǘǬǳ¦�¦ǀđ�µ¸وكذا المنهج التاريخي لإبراز ال ȂȀǼǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�ƢȀƬƴȀƬǻ¦�Ŗǳ¦�©ƢǇƢȈǈ.

  .كما اعتمدنا أيضا على المنهج التجريبي والتحليلي في تحديد تطور هذه المؤسسات

  :صعوبات البحث -9

يع جوانب الموضوع نظرا لشساعتهعدم القدرة على الإلمام بجم. 

نقص المراجع الجديدة. 
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ه

  :هيكل البحث -10

الإطـــار المفـــاهيمي : لقـــد قمنـــا بتقســـيم البحـــث إلى ثلاثـــة فصـــول حيـــث جـــاء الفصـــل الأول بعنـــوان

للمؤسسات الصغيرة والذي تطرقنا فيه إلى ماهية المؤسسات الصـغيرة في المبحـث الأول، وتطرقنـا في المبحـث 

أما المبحث الثالث تطرقنا فيه إلى أهم المشاكل التي ، المؤسسات الصغيرة إلى خصائص وأهمية وأهدافالثاني 

  .تواجهها المؤسسات الصغيرة وعوامل انتشارها وإنشاءها في الجزائر

وفيمـا يخـص الفصـل الثـاني فقـد تطرقنـا إلى الإطــار النظـري للتنميـة الاقتصـادية والـذي تطرقنـا فيــه إلى 

ــــة التن ــــات واســــتراتيجيات وأبعــــاد التنميــــة ماهي ــــاني لمتطلب ــــة الاقتصــــادية في المبحــــث الأول وفي المبحــــث الث مي

  .التنمية الاقتصادية نظريا الاقتصادية وفي المبحث الثالث إلى دور الذي تلعبه المؤسسات الصغيرة في

وفيما يخص الفصل الثالث فقد تطرقنا إلى دراسة ميدانية لواقع المؤسسات الصغيرة في الجزائر خـلال 

إلى توزيـع وتطـور  المبحث الأول :حيث تطرقنا إلىوهذا من خلال ثلاثة مباحث  "2017-2008"الفترة 

عمليـة التشــغيل والمبحــث  ة في الجزائــر، أمـا في المبحــث الثــاني فقمنـا بــالتطرق إلى دورهــا فيالمؤسسـات الصــغير 

  .ات الصغيرةسومية للمؤسإلى أجهزة الدعم والمرافقة الحك الثالث تطرقنا



  الصغيرة مفاهيمي للمؤسساتالطار الإ
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  :تمهيـــــــد

لأن لكثـــير مـــن البلـــدان واخـــتلاف درجـــة النمـــو فيهـــا، في ادراك الإهدت الســـنوات الأخـــيرة تزايـــد شـــ

هـداف الأالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تقوم بدور حاسم في توسيع نشاط الاقتصـادي وتنويعـه، وفي تحقيـق 

  .سيةالإنمائية الأسا

ومن الواضح أن المؤسسـات الصـغيرة تمثـل غالبيـة السـاحقة مـن الطاقـات الاقتصـادية لمعظـم البلـدان، 

  .سواء من حيث عدد المؤسسات أو من حيث العمالة

وعلـــى الـــرغم مـــن توافـــق الأساســـي في الآراء بـــين البـــاحثين الإنمـــائيين ومقـــرري السياســـات بشـــأن مـــا 

ة فائقـة في عمليـة التنميـة، لا يـزال هنـاك إشـكال فيهـا يتعلـق في إعطـاء لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أهمي

تعريـف مناسـبا لهـا وفي تحديـد معالمهـا وأشـكالها تترتـب عنــه صـعوبات كـبرى أمـام مهتمـين لهـذا القطـاع لشــأن 

  .سياسة التي تعين اختيارهم من أجل مواصلة وترقية المؤسسات الصغيرة

ناه إلى ثــلاث مباحــث أساســية، إجابــة في المبحــث الأول نحــاول مــن خــلال هــذا الفصــل الــذي قســم

مــا المقصــود بالمؤسســات الصــغيرة؟ ومــا هــو التعريــف : منــه علــى الســؤال الرئيســي الــذي رأينــا أن نبــدأ بــه وهــو

المناسب لها على ضوء تجارب بعض الدول في هذا الجانب، أما في المبحـث الثـاني فقـد خصصـناه إلى دراسـة 

وأهميتها، أما في المبحث الثالـث فقـد يز هذه المؤسسات وتجعلها قطاعا مستقلا لذاته مختلف السمات التي تم

  .خصصناه فيها لمختلف العراقيل التي تواجهها المؤسسات الصغيرة في الجزائر والعوامل انتشارها وإنشائها
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  :رةيصغمفاهيم عامة حول المؤسسات ال: ولالمبحث الأ

بدءه في دراسة وتحليل موضوع المؤسسات الصغيرة لكـي يـتمم  إنه لمن الواجب على كل باحث قبل

ظهـر للحـدود الفاصـلة بـين مبحثه بالدقة، تحديد تعريف شامل وواضـح لهـذه المؤسسـات يكـون هـذا التعريـف 

بالإجماع والقبول من طرف جميع أو أغلبية البـاحثين  يحضىو  ،هذا النوع من المؤسسات والمؤسسات الأخرى

هيـــك عـــن كونـــه مـــبررا لمـــدى مســـاهمة هـــذا النـــوع مـــن المؤسســـات في وضـــع برنـــامج تنمويـــة في هـــذا الميـــدان نا

اقتصاديا واجتماعيا وهذا ما سنتطرق إليـه في المبحـث بالإضـافة إلى تعـاريف المختلفـة لـبعض الـدول وهيئـات 

  .الاقتصادية

  :مفهوم المؤسسات الصغيرة: المطلب الأول

طوة رئيسية في طريق معالجتها لهذا الموضـوع خاصـة مـع يمثل تعريف شامل ودقيق لهذه المؤسسات خ

«� اكبـير   اعلمنا أن تحديد هذا التعريف يشكل عائق ¦ŗǟƢºƥ�Ǯ ºǳ̄Â�̧ƢºǘǬǳ¦�¦ǀºđ�ƨºǸƬȀŭ¦�» ¦ǂºǗȋ¦�Ǧ ºǴƬű�¿ƢºǷ¢

العديد من الباحثين والمؤلفين، وأيضا باعتراف الهيئات والمنظمـات الدوليـة المهتمـة بالتنميـة الاقتصـادية وترقيـة 

في النشاط الاقتصـادي للمؤسسـة  المؤسسات الصغيرة، وهذا راجع كله إلى الاختلاف والتباين الموجود وإنماء

درجــة النمـو الاقتصــادي ومكانــة هـذه المؤسســات في السياســات  إلى أخـرى والاخــتلاف الموجــود كـذلك بــين

اخـتلاف التعـاريف بـين ة إلى يـالتنموية من دولة لأخرى، ومن ثم وجب علينا التطرق إلى هذه الأسـباب المؤد

تعريــف يعكــس أهميــة ومكانــة هــذه المفكــرين وبــين الــدول وبــين الهيئــات الاقتصــادية قبــل الوصــول إلى تحديــد 

:1المؤسسات في المحيط الاقتصادي والمتمثلة في صعوبات هي كآتي

  :المؤسسات الصغيرة تحديد تعريفصعوبات : أولا

لمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، يكــون مقبــولا ثمــة صــعوبات كبــيرة في وضــع تعريــف واضــح خــاص با

«�¦�Ƣºǔȇ¢Â��śǨǳƚºŭ¦Â�śưƷƢºƦǳ¦�ǺºǷ�ƾºȇƾǠǳ ويحضى ¦ŗǟƢºƥ�Ǯ ºǳ̄Â��̧ ƢǘǬǳ¦�¦ǀđ�ƨǸƬȀŭ¦�» ¦ǂǗȋ¦�Ǧ ǴƬű�̧ƢŦƜƥ

باعتراف الهيئات والمنظمات الدولية المهتمة بالتنمية الاقتصادية وترقيـة وإنمـاء المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة، 

ولة الـتي تبـدو عنـد القيـام بالمقارنــة بـين وحـدة أو مؤسسـة صـغيرة، ومؤسسـة أخـرى، ذلــك فـالأمر لـيس بالسـه

حجــم كبــير، فالمشــكل الــذي يطــرح يكمــن أساســا في وضــع الحــدود الفاصــلة بــين هــذه الوحــدة أو المؤسســة 

، أطروحـة مقدمـة لنيـل شـهادة الماجسـتير في الاقتصـاد،  دور التمويل في التنمية المشاريع الصغيرة، دراسة تطبيقيةحنين جلال الدماغ، -1

  .م، ص ه1431-م2010الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الأزهر، غزة، عمادة الدراسات العلماء،  كلية



 الصغيرة طار المفاهيمي للمؤسساتالإ                       الفصل الأول 

9

الصـــغيرة والمتوســـطة مـــن جهـــة، والمؤسســـة الكبـــيرة مـــن جهـــة أخـــرى، هـــل هـــذه الحـــدود هـــي نفســـها في كـــل 

  .الدول؟

خاصـــة عنـــد المقارنـــة بـــين الـــدول المصـــنعة والـــدول الناميـــة، وفي نفـــس البلـــد، هـــل هـــذه الحـــدود هـــي 

نفسها؟ عند إذن هناك عدة قيود تتحكم في إيجاد ووضع تعريف شامل وموحد لهـذه المؤسسـات تتطـرق إلى 

أهم هذه القيود  المقارنة بين مؤسسة تجارية ومؤسسة صناعية، إذا باختلاف النشاط تختلف الحدود الفاصلة،

  :فيما يلي

  :اختلاف درجة النمو -1

اختلاف درجة النمو الدول الصناعية المتقدمة والدول النامية يعكـس التطـور الـذي وصـلت إليـه كـل 

).مؤسسات، وحدات الاقتصادية(دولة، وأيضا وإن الهياكل الاقتصادية 

توسـطة أو كبـيرة في دولـة ناميـة مثـل فالمؤسسة الصغيرة في اليابـان أو أي بلـد مصـنع يمكـن اعتبارهـا م

.الدول العربية، وذلك حسب اختلاف وضعيتها الاقتصادية والنقدية والاجتماعية

  :تنوع الأنشطة الاقتصادية -2

إن تنــوع الأنشــطة الاقتصــادية يغــير في أحجــام المؤسســات ويميزهــا مــن فــرع لأخــر فالمؤسســات الــتي 

ƢººººĐ¦�Ŀ�ǖººººǌǼƫ�Ŗººººǳ¦�©ƢººººǈǇƚŭ¦�Ǧ¾�تعمــــتعمــــل في الصــــناعات غــــير المؤسســــات الــــتي  ººººǴƬţÂ��̈°ƢººººƴƬǳ¦�Ŀ�ǲ

التجاري عن تلك التي تقدم خدمات وهكذا، حيث تختلف تصـنيفات المؤسسـات المصـغرة مـن قطـاع لأخـر 

تصــنيفات المؤسســات حســب القطاعــات الاقتصــادية إلى صــناعية، تجاريــة، زراعيــة، خدماتيــة، حيــث تختلــف 

فالمؤسسات الصناعية تحتاج لرؤوس أموال  ،اجة إلى العمالة ورأس المالالصغيرة من قطاع لأخر لاختلاف الح

  .إلخ... ضخمة لإقامة استثمارات وتوسع فيها التي تكون في شكل مباني، آلات، مخزون

كمــا تحتــاج إلى يــد عاملــة كثــيرة مؤهلــة ومتخصصــة، الأمــر الــذي لا يطــرح في المؤسســات الصــناعية 

إلى هيكـل تنظيمـي أكثـر تعقيـدا يـتم في ظلـه توزيـع المهـام وتحديـد الأدوار ولأجل التحكم في أنشطتها تحتاج 

ســتويات لاتخــاذ القــرارات المختلفــة، بينمــا المؤسســات التجاريــة لا تحتــاج غلــى مســتوى معقــد وإنمــا يتســم والم

.1بالبساطة والوضوح وسهولة اتخاذ القرارات، وتوحيد جهة إصدارها وهذا ما يفسر صعوبة تحديد التعريف

نيـل شـهادة  مـذكرة، المتوسـطةأهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في ترقية أداء المؤسسات المصـغرة و زرين هاشم، بن زعمة لخضر، -1

  .50ص ، 2009/2010مالية، جامعة تيارت،  وملتسيير، تخصص علا ومالماستر، كلية العلوم التجارية والاقتصادية وعل
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:اختلاف وتعدد فروع النشاط الاقتصادي -3

إلى عــدد كبــير مــن الفــروع الاقتصــادية، فينقســم النشــاط  طبيعتــهيتفــرع كــل نشــاط اقتصــادي حســب 

إلى التجــارة الداخليــة والتجــارة الخارجيــة، وينقســم النشــاط أومــثلا، إلى التجــارة بالجملــة والتجــارة بالتجزئــة، 

ستخراجية والصناعة التحويلية، وكـل منهـا يضـم عـدد مـن الفـروع ة الابدوره إلى مؤسسات الصناعيالصناعي 

الصـــناعية، منهـــا المؤسســـات الصـــناعية الغذائيـــة وصـــناعة الغـــزل والنســـيج والمؤسســـات الكيماويـــة والصـــناعة 

المعدنيــة الأساســية وصــناعة الــورق وصــناعة الخشــب ومنتجاتــه، وتختلــف كــل مؤسســة حســب فــروع النشــاط 

ة ير صغرات الذي يتطلبه نشاطها، فمؤسسة الاليد العاملة وحجم الاستثما من حيث كثافةالذي تنتمي إليه، 

مؤسسة أخرى في الصناعة الغذائية أو المؤسسات عن أو المتوسطة تنشط في صناعة الحديد والصلب تختلف 

.1النسيجية من حيث الحجم فهذه الأخيرة تعتبر متوسطة

  :ةالمؤسسات الصغير تعريف مقاييس :  ثانيا

وعلى الأساس يرضى ويتفق عليه  ،رأينا في ما سبق أن تحديد تعريف دقيق للمؤسسات الصغيرة لقد

الجميـع، يعتـبر مــن الصـعب إن لم نقــل مسـتحيلا ولكــن لا يعـني هـذا أن نبقــى مكتـوفي الأيــدي ونحكـم بعــدم 

تم الاعتمـاد يـذلك ، ولـتـهوجود تعريـف دقيـق لأنـه لـيس مـن المنطـق دراسـة موضـوع غـير معرفـة ماهيتـه ومعالج

  .تهعلى جملة من المعايير يمكن استناد عليها في محاولة ماهي

  :وتكمن مشكلة هذه المعايير في صعوبة الاختيار المناسب بينهما يمكن تصنيفها إلى صنفين هما

المعايير الكمية.  

المعايير النوعية.  

وعيـة أو الوصـفية، وتمثـل أغلبيـة التعريفـات هـي المعـايير أكثـر اسـتخداما مـن المعـايير الن: المعايير الكمية -1

عنــد التصــنيف المؤسســات الكبــيرة والمتوســطة والصــغيرة إلى التركيــز علــى عنصــرين حجــم ورأس المــال وعــدد 

:العمال، ومن أكثر المعايير شيوعا

، مرجـع سـبق ذكـره، أهمية الاستثمار الأجنبي المباشـر فـي ترقيـة أداء المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطةزرين هشام، بن زعمة لخضر، -1

  .50ص 
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تعريف عدد العمال كمعيار ل ويمثل أبسط معيار للتعريف وأكثرها تداولا ذلك أن استخدام: معيار العمالة. أ

لهـذا المعيـار يميـز مركـز التجـارة كأسـاس بـين المؤسسـات   ، وفقـا1ةير المنشأة الصغيرة وغيرهـا مـن المتوسـطة والكبـ

  :كما يلي

  ؤسسات وفق لمركز التجارة الدوليةمعيار العمالة كأساس لتمييز الم ):01-01(الجدول رقم 

عدد العمالةالمجموعةعدد العمالةالمجموعة

250-101متوسط10-01صغير جدا

500-251متوسط إلى كبير50-11صغير

501أكثر من كبير500-51صغير إلى متوسط

واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في تنمية الاقتصاد الوطني، واقع وأفاق ، م عبد االلهـغال: المصدر

-05: يوميملتقى جامعة الوادي، ،الجزائر النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في

.03، ص 06/05/2013

معيــار أساســي في العديــد مــن الــدول للتمييــز بــين  :)رأس المــال المســتثمر(معيــار حجــم الاســتثمار. ب

 الاســتثمار يعطــي صــورة عــن المؤسسـات الصــغيرة والمتوســطة وبــين المؤسسـات الكبــيرة، علــى اعتبــار أن حجـم

بـين الـدول لاخـتلاف أسـعار  أهـم مـا يعـاب علـى هـذا المعيـار هـو صـعوبة المقارنـة حجم النشاط كميا، لكـن

.2لات لديهاصرف بعم

نظرا لأن كلا من حجم العمالـة وحجـم المـال  ):تكلفة فرصة العمل(معيار معامل رأس المال العامل . ج

ƨººǫƾǳ¦�ǒشــروع مــن محــددات الطاقــة الإنتاجيــة للمشــروع فــإن المعيــارين الســابقالمســتثمر في الم ººǠƥ�ƢǸđȂººǌȇ�ś

في حالة الاعتماد على أي منهما منفردا لتعريف المشاريع التجارية الصـغيرة، لـذا وجـد معيـار ثالـث يمـزج بـين 

أو يســـمى  ) العمـــل/معيـــار رأس المـــال(في معيـــار يجمـــع بينهمـــا وهـــو ) العمـــل ورأس المـــال(المتغـــيرين الســـابقين 

التكلفــة فرصــة العمــل لأنــه يمثــل رأس المــال مطلــوب بتوظيــف عامــل واحــد في المشــروع ففـــي كــذلك بمعيــار 

القطاعات التي تتميز بخفة رأس المال بصفة عامة مثل القطاعـات التجاريـة وقطـاع الخـدمات ممكـن أن يكـون 

ــــادي، ميســــاء حبيــــب ســــ-1 ، 2015لأكــــاديمي، عمــــان، الأردن، ، مركــــز ا1ط  ،المشــــروعات الصــــغيرة وأثرهــــا تنمــــويان، لمسمــــير العب

  .16ص 
.16، مرجع سبق ذكره، ص المشروعات الصغيرة وأثرها تنمويان، لمسمير العبادي، ميساء حبيب س-2
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مثـل القطـاع رأس المال بصفة عامـة  ثيفة، أما في القطاعات التي تكون بطبيعتها كمنخفضا في هذا معيار من

.1دماتيةرية والخاالصناعي وأيضا الزراعي يكون هذا مرتفعا بالمقارنة بالقطاعات التج

هناك عديد من معايير النوعية التي يتعين على المؤسسات الصـغيرة أن تسـتوفيها ومـن : المعايير النوعية -2

:2أهمها

عادة حصة سـوقية محـدودة لا تمكنهـا مـن فالمؤسسة الصغيرة تحتل في ال: دودية الحصة السوقيةحمعيار م. أ

  .تأثير على أسعار المنتجات التي يقدمها

يتمتع غالبا صاحب المشـروع بالاسـتقلالية كاملـة في إدارة شـؤون مؤسسـة، :معيار استقلالية المؤسسة. ب

  .وليس عليه أن يعود لجهة أعلى منه إداريا في اتخاذ القرارات

صــاحب المؤسســة يمــارس أو يشــارك في جميــع الأعمــال الإداريــة حيــث لا بمعــنى أن  :شــمولية الإداريــةال -جـــ

  .اتيض للسلطفو يوجد في العادة النمط الإداري المتبع في المشاريع الكبيرة وبالتالي لا يوجد ت

  .تعاريف مختلفة للمؤسسات الصغيرة: ثالثا

لــيس لــديها العديــد مــن الــدول  نأظهــرت بعــض الدراســات الــتي أجريــت عــن المؤسســات الصــغيرة أ

ف كـل دولـة بدرجـة نموهـا الاقتصـادي يـتعريف رسمي يمكن اعتماده لهذا النوع من الأعمال، حيث يـرتبط تعر 

�ǂººƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ÀƘººǌǳ¦�Ȃººǿ�ƢººǸǯ�ňȂǻƢººǫ�ǎ Ǽººƥ�ƢººǷ¤�¬ŗººǬŭ¦�Ǧ ººȇǂǠƬǳ¦�ÀȂººǰȇÂ��ƢēƢȇ®ƢººǐƬǫ¦�Ŀ�©ƢººǈǇƚŭ¦�ǽǀººǿ�ƨººȈŷ¢Â

ا إعطـاء لمحـة عـن أهـم التعـاريف لهـذه المؤسسـات، واليابان، أو تعريفا إداريا كتعريف ألمانيـا، وسـنحاول في هـذ

  :على المستويين

تعريف المؤسسات الصغيرة في بعض الدول. 

تعريف المؤسسات الصغيرة لدى بعض المنظمات والجهات الدولية. 

ــأهيلي للأعــداد أصــحاب المشــروعات الصــغيرةمحمــد الصــيرفي، -1 ، ص ص 2010، دار النشــر الإســكندرية، مصــر، 2ط، البرنــامج الت

25-26.
، دار حامـد للنشـر 1، طالمشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها فـي عمليـة التنميـةالرادي، يث عبد االله القهيوي، بلال محمود ل -2

.19-18، ص ص 2012والتوزيع، عمان، الأردن، 
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:تعريف الولايات المتحدة الأمريكية -1

ƖºǌǼŭ¦�ƢºĔƘƥ�ƨºȈǰȇǂǷȋ¦�̈ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦�Ŀ�̈ŚǤǐǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�» ǂǠƫ�ǺºǷ�Ƣºđ�ǲºǸǠƫ�Ŗºǳ¦�©250-

.1دولار أمريكي ملايين) 09(المستثمر عن تسعة أموال زيد تعامل بشرط ألا  1500

  : تعريف اليابان -2

�ǺººǷ�ǲººǫ¢�Ƣººđ�ǲººǸǠȇ�Ŗººǳ¦�©¦ƾººƷȂǳ¦�ƢººĔƘƥ�ÀƢººƥƢȈǳ¦�Ŀ�̈ŚǤººǐǳ¦�©ƢººǈǇƚŭ¦�» ǂººǠƫ300 عامــل، وذلــك

فتعتـبر المنشـآت الـتي يقـل حجـم رأسمالهـا عـن ا يتعلق بحجم رأس المال مباستخدام معيار عدد العمال، أما في

.2ين ياباني منشآت صغيرة 50

  : تعريف الجزائر -3

تعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر اعتماد على تعريف الاتحاد الأوروبي لهذه المؤسسـات 

، 2017 نفيجا 10ه الموافق لـ 1438 ربيع الثاني 11المؤرخ في  02-17عن طريق إصدار القانون رقم 

المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، وهــو التعريــف القــانوني والرسمــي للجزائــر،  لتطــويرالمتضــمن القــانون التــوجيهي 

�ƢĔƘƥ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƢȀƬǠȈƦǗ�ƪ: "حيث ǻƢǯ�ƢǸȀǷ��ƨǘǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤǐǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�» ǂǠƫأو / ة إنتـاج السـلع مؤسس

مليـون  500(يلتها السـنوية خمسـمائة شخصا ولا يتجاوز مجمـوع حصـ 250إلى  01تشغل من : الخدمات

.3وأن تستوفي معايير الاستقلالية) دينار جزائري

والصغيرة، وكذلك المتوسطة وفقا للقانون الجزائري،  جدا يمكن توضيح الفرق بين المؤسسات الصغيرة 

  :كما يلي

، دار التعلـيم 1ط، "اسـة مقارنـةدر "، المشروعات الصغيرة والمتناهيـة الصـغر بـين وسـائل التمويـل التقليديـة والإسـلاميةضياء الناروز، -1

.17، ص 2015الجامعي، مصر، الإسكندرية، 
.17ه، ص بق ذكر ، مرجع سالمشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر بين وسائل التمويل التقليدية والإسلاميةضياء الناروز، -2
.06، ص 02، العدد 2017يناير  11لموافق لــــ ه ا1438ربيع الثاني عام  12، الجريدة الرسمية الجزائرية الديمقراطية الشعبية-3
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  .تقييم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار الحجم ):02-01(جدول رقم ال

)مليون دينار(مجموع الميزانية )مليون دينار(رقم الأعمال عدد العمالانالبي

10أقل من 20أقل من 09-01صغيرة جدا

100إلى 10من 200إلى أقل من 20من 49–10صغيرة

500إلى 100من 2000إلى 200من 250–50متوسطة

.06، ص 02، العدد 2017يناير  11ه الموافق لــــ 1438ربيع الثاني عام  12عبية، الجريدة الرسمية الجزائرية الديمقراطية الش:المصدر

  :تعريف المؤسسات الصغيرة لدى المنظمات والجهات الدولية -1

  :تعريف الاتحاد الأوروبي-

الأول عـــدد  ،اعتمـــد الاتحـــاد الأوروبي علـــى عنصـــرين أساســـين لتحديـــد حجـــم المؤسســـات الصـــغيرة

مــاليين أحــداهما دوره رأس المــال والآخــر ميزانيــة المشــروع وعلــى هــذا الأســاس عنصــرين  العمــال، والثــاني أحــد

عامـل  250قـل مـن أحدد الاتحاد الأوروبي تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بأن يكون عدد العـاملين 

.1)مليون أورو 27أو ميزانية لا تتعدى (مليون أورو  40ودوره رأس مالية لا تزيد عن 

  البنك الدولي للإنشاء والتعميرتعريف -

�ǺºǷ�ǲǫ¢�Ƣđ�ǲǸǠƫ�Ŗǳ¦�©ƖǌǼŭ¦�Ǯ Ǵƫ�ƢĔƘƥ�̈ŚǤǐǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ŅÂƾǳ¦�Ǯ ǼƦǳ¦�» ǂǟ50  عـاملا ورأس

.2دولار بدون أن يتضمن ذلك المبلغ قمة الأرض والمباني 500 000مالها لا يقل عن 

":USSEO"تعريف لجنة التنمية الاقتصادية الأمريكية -

عمـال ¦ƾºǠǯ�ƨºȈǨȈǛȂǳ¦�ŚȇƢºǠǷ�ƨºǟȂǸů�ȄºǴǟ�ƾºǸƬǠƫ�Ŗǳ¦�ƨǈǇƚŭ¦�ƢĔ¢�ȄǴǟ�̈ŚǤǐǳ®� عرفت المؤسسات

مليــــون دولار  03عـــاملا وإجمــــالي الأمــــوال المســــتثمرة يجـــب أن يزيــــد عــــن  250ويجـــب أن لا يتجــــاوز عــــن 

.3ونصيب المؤسسات من السوق يجب أن يكون محدودا

.18، مرجع سبق ذكره، ص المشروعات الصغيرة وأثرها تنمويسمير العبادي، ميساء حبيب سلمان، -1
، مرجـع سـبق ذكـره، دراسـة مقارنـة"المشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر بـين وسـائل التمويـل التقليديـة والإسـلامية ضياء الناروني، -2

  .20ص 
، 2014، الشـــركة العربيـــة المتحـــدة للتســـويق والتوريـــدات، القـــاهرة، 03، طالريـــادة وإدارة المشـــروعات الصـــغيرةمـــروة أحمـــد، وآخـــرون، -3

  .86-85ص  ،ص
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":SBA"تعريف هيئة المنشآة الصغيرة -

دارة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة الــتي تتعامــل بكــل مالــه علاقــة بالسياســات هــي هيئــة خاصــة بــإ

�ƨǼºººǇ�ÀȂǻƢºººǫ�Ƥ ºººǈƷ�̈ŚǤºººǐǳ¦�ƨºººǈǇƚŭ¦�» ǂºººǠƫ�Ʈ ºººȈƷ��Ƣºººđ�ƨºººǘƦƫǂŭ¦1953�°¦ƾºººƫÂ�Ǯ ºººǴŤ�Ŗºººǳ¦�ƨºººǈǇƚŭ¦�ƢºººĔƘƥ

نسـبيا، ǲºȈǴǫ�ƨȇȂǼǈǳ¦�ƢēƢǠȈƦǷ�ǶƴƷ��ƢŮƢů�Ŀ) الهيمنة(بشكل مستقل ولا يكون لديها القدرة على السيطرة 

�śǴǷƢǠǳ¦�ǺǷ�ǲȈǴǫ�®ƾǟ�Ƣđ�ǲǸǠȇ1بالمقارنة مع المؤسسات أخرى في نفس القطاع.

"SBA" الأمريكيةتعريف المؤسسات الصغيرة من طرف هيئة المنشآت الصغيرة : )03-01(جدول رقم ال

الحجمالمعيارالقطاع
فما فوق500عدد العاملينالصناعات التحويلية

مليون دولار05أقل من السنويةقيمة المبيعاتالتجارة التجزئة
مليون دولار05أقل من قيمة المبيعات السنويةالخدمات

فما فوق100عدد العاملينتجارة بالجملة
مليون دولار07أقل من قيمة الإيرادات السنويةمقاولاتية البناء

مليون دولار07أقل من قيمة المبيعات السنوية أنشطة تجارب الخاصة 
مليون دولار07أقل من قيمة المبيعات السنويةفلاحةال

ماستر، كلية  مذكرة ،2011-2005بدائل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة حالة الجزائر سهلة مداني، :المصدر

.14، ص 2012/2013العلوم التجارية والاقتصادية وعلوم التسيير، فرع مالية المؤسسات، جامعة الجزائر، 

  تصنيف المؤسسات الصغيرة: مطلب الثانيال

  :هناك عدة معايير يتم على أساسها تصنيف المؤسسات الصغيرة وهي

 .التصنيف حسب طبيعة التوجيه-

 .التصنيف حسب طبيعة المنتجات-

 .التصنيف حسب طبيعة القانونية-

  :تصنيف المؤسسات الصغيرة حسب طبيعة التوجيه: أولا

مؤسسـات عائليـة، مؤسسـات تقليديـة، مؤسسـات : (ها إلىيمكن تصنيف المؤسسات حسب توجيه

  ).شبه متطورةو متطورة 

.14-13، ص ص مرجع سبق ذكره، بدائل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسهلة مداني، -1
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  :)المنزلية(المؤسسات العائلية  -1

�¾Ƣºů�Ŀ�¾ƢºǸǟȋ¦�ǺǷ�ƨȈǇƢǇȋ¦�©ȐȈȀǈƬǳƢƥ�ƾȈǨƬǈƫ�Ŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ƢĔƘƥ�ƨȈǳǄǼŭ¦�©ƢǈǇƚŭƢƥ�» ǂǠƫ

سسـات المنزليـة جاذبيـة كبـيرة تمكـن إقامة المالك حيث يكون في نفس الوقـت مكـان إقامـة الملـك، وتملـك المؤ 

  .في علاقات التمويل ونمط الحياة العائلية

بأعمـــالهم في المنـــزل ويشـــترط  بتـــداءيفضـــل بعـــض الريـــاديين الا وتشـــير هـــذه المؤسســـات في أمريكـــا إذ

.1أعمال في محل إقامة المالكفي المؤسسات المنزلية التقييد بالتسهيلات الأساسية من 

: المؤسسات التقليدية -2

بر شخصــية اعتباريــة أمــام المحــاكم، وهــي غــير تــهــي مجموعــة مــن المســاهمين تنشــأ بموجــب القــانون وتع

ƢēƢǗƢǌǻ�ÀÂǂȇƾȇÂ�ÀȂǰǴƬŻ�®¦ǂǧȋ¦�ń¤�̈°Ƣǋȍ¦�ÀÂƾƥ�̈®ȂƳȂǷÂ�ÀȂǻƢǫ�Ƥ ƳȂŠ�©Ƙǌǻ�ƢĔȂǯ�ǶǰŢ�ƨȈǐƼǋ.

عقــدها التأسيســي أو التفــويض الممنــوح لهــا لممارســة عمــل تجــاري معــين  وتحكـم قــوانين الدولــة شــروط 

"UOSOA"كما هو في 
2.

  :المؤسسات المتطورة والشبه المتطورة -3

غيرهــا في اتجاههــا إلى الأخــذ بفنــون الإنتــاج الحديثــة، مــن ناحيــة التوســع ســات عــن لمؤستتميــز هــذه ا

نظيم العمل، أو من ناحية المنتوجات التي يقدم نفـس الطريقـة أس المال الثابت، أو من ناحية تر في استخدام 

منتظمة، وطبقا لمقياس صناعة الحديثة، وبالنسبة لهذه التشكيلة من المؤسسات، ينص عمل مقـرري السياسـة 

:تطورة، وذلك من خلالالمؤسسات الم ساعية على توجيه سياستهم نحو ترقية، وإنالتنموية، في البلدان النام

 ،العمـــل علـــى تحـــديث قطـــاع المؤسســـات الحرفيـــة والمنزليـــة المتواجـــدة، بإدخـــال أســـاليب وتقنيـــات جديـــدة

 .واستعمال الأدوات والآلات المتطورة

 إنشاء وتوسع أشكال جديدة ومتطورة وعصرية من المؤسسات، تستعمل تكنولوجيا المتقدمـة تعتمـد علـى

.3أساليب الحديثة

.62، ص 2006، دار ومكتبة حامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 01، طالأعمال الصغيرة الريادة وإدارةفايز ذبة صالح النجار، -1
.36، ص 2004، طبعة العربية، الأردن، إدارة المشاريع الصغيرةجهاد عبد االله عفانة، قاسم موسى أبو عبد، -2
واقـع وآفـاق "، الملتقـى الـدولي نميـة الاقتصـاد الـوطنيواقع المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة فـي الجزائـر ودورهـا فـي التعالم عبد االله، -3

.04، ص 2013ماي  06-05، يومي "المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
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  :تصنيف المؤسسات الصغيرة حسب طبيعة المنتجات: اثاني

  :تصنيف المؤسسات على أساس طبيعة المنتجات إلى الفئات التالية

مؤسسات الإنتاج السلع الاستهلاكية. 

مؤسسات إنتاج السلع الوسطية. 

مؤسسات إنتاج السلع التجهيز. 

فيصرف النظر عن  ،بعض الشيء مختلف البلدان نمطا ثابتا عبرع ببد وأن توزيع هذه المؤسسات يتلا

�Ǯ ºǳ̄Â�ƨȈǟƢǼºǐǳ¦�©ƢǗƢǌǼǳ¦�ǆ Ǩǻ�Ŀ�ǄȈǯŗǳ¦�ń¤�ǲȈǷ�½ƢǼǿ�À¢�ǚƷȐǻ�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀđ�̧ƢǘǬǳ�œǈǼǳ¦�Ƕƴū¦

  .داخل كل فئة من الفئات المذكورة أعلاه

:1مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكية -1

  :على تصنيعيرتكز نشاط المؤسسات الصغيرة في نظام الإنتاج السلع الاستهلاكية 

المنتجات الغذائية. 

 فلاحية المنتجاتتحويلات. 

الورق ومنتجات والأحذية والنسيج. 

�¿ ȐƬƫ�ƢĔȂǰǳ�¦ǂǜǻ�©ƢƴƬǼŭ¦�ǽǀǿ�ǲưǷ�ȄǴǟ�ǄȈǯŗǳ¦�®ȂǠȇÂ خصائص هذه المؤسسات بحيث أنمع:  

صناعة السلع والغذائية تعتمد أساسا على مواد أولية متفرقة المصادر. 

الأحذيـة تقـوم بـه مؤسسـات تسـتعمل تقنيـات إنتـاج بسـيطة وكيفيـة اسـتخدام لليـد  تصنيع الجلود وصناعة

 .العاملة

صناعة الورق وبعض المنتجات الكيميائية باعتبارها بشدة اعتمادها على القرب من السوق. 

:مؤسسات إنتاج السلع الوسطية -2

:2يركز هذا النوع على مؤسسات

تحويل المعادن. 

، مرجـع سـبق ذكـره، أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في ترقية أداء المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطةرزيف هشام وبن زعمة لخضر، -1

  .68ص 
.68نفس المرجع، ص -2
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 والكهربائيةالمؤسسات الميكانيكية. 

مياوية والبلاستيكيالصناعة الك. 

صناعة مواد البناء. 

المحاجر والمناجم. 

  :مؤسسات إنتاج السلع التجهيز -3

تتميــز صــناعة التجهيــز علــى الصــناعات الســابقة لهــا تتطلــب بإضــافة إلى المعــدات والأدوات لتنفيــذ 

وخصـائص  قطبـنل أكثـر الأمـر الـذي لا يإنتاجها تكنولوجية مركبة، فهي بـذلك صـناعة ذات كثافـة رأس المـا

قا بحيــث يشــمل فــروع الســطحية  ضــيهــذه المؤسســات يكــون الصــغيرة، لهــذا نــرى أن مجــال تــدخل المؤسســات 

كإنتـاج وتركيـب بعــض المعـدات في البلـدان فيقتصــر نشـاطها علـى تصــليح الآلات والمعـدات، خاصـة وســائل 

.1ر المستوردالنقل وأيضا تجمع بعض السلع انطلاقا من قطع الغيا

يسمح لنا هذا التصنيف من التأكيد على أهمية المؤسسات الصغيرة حيث نجدها تتداخل في مختلف   

.فروع النشاط الصناعي، وهي بذلك ليست نوع من أنواع المؤسسات بل نظاما وأسلوبا لإنتاج قائما بذاته

  :تصنيف المؤسسات الصغيرة حسب الطبعة القانونية: ثالثا

لـى الأصـناف المشروعات يجب أن يتعرف صاحب المؤسسة ع ذيف الخطوات العملية لتنقبل البدء في

ه عـــام وعلــى مـــا يصــلح منهــا المؤسســـات الصــغيرة خـــاص وجــالحكوميـــة للمؤسســات ب القانونيــة والإجــراءات

  :في حددالأشكال القانونية للمؤسسات صور تت دوتتحد

المنشآت الفردية. 

مؤسسات الشركات. 

ةمؤسسات التعاوني. 

، مرجـع سـبق ذكـره، أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في ترقية أداء المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطةرزيف هشام وبن زعمة لخضر، -1

  .69ص 
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  :ة الفرديةأالمنش -1

ولا، ومديرا للعمـل شخص واحدا، وهو في الغالب يكون ممهي المؤسسات التي يكون القائم عليها ل

 ويكـون ،المؤسسـةجزء منه، ويأخذ على عاتقـه جميـع الإنتـاج وتنظـيم بف هفهو يأتي إن لم يكن بكل رأس مال

وتـه ومـن أهـم مزايـا المؤسسـة الفرديـة أن ، كمـا يكـون مسـؤولا عـن تعهـد لكـل ثر هوحده هو يحمل مخاطر 

تــه، ولا يــدخر وســعا في العمــل علــى نجاحــه وارتقائــه لأنــه كليــة إلى تنظيمــه وإدار بقــائم بــأمره بتصــرف 

وحــده هــو الــذي يتحمــل مــا يــأتي بــه مــن ربــح أو خســارة، وهــو إذا كــان في تصــرفه، مســتقلا في عملــه، 

يلــه إلى الابتكــار والتحســين وإنتاجيــة وســائل، وغــير فــإن ذلــك ممــا يــدعو إلى زيــادة نشــاطه وإقدامــه، وم

ذلــك أن للمؤسســة الفرديــة عيوبــا أهمهــا ضــيق نطــاق أعمالهــا فهــي لا تتعــدى حــدود قــوة الفــرد ســيرها، 

ـــــيرة، ســـــبب مخـــــاطر  ـــــه لا يجـــــد ســـــهولة بقرضـــــه رؤوس الأمـــــوال الكب ـــــه وموتـــــه، كمـــــا أن ـــــؤثر فيـــــه حيات ي

.1ية تظل نموذج الأمثل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةوبالرغم من ذلك، فإن المؤسسة الفردالحياة،

:2مؤسسات شركات -2

المؤسســة الفرديــة لطبيعــة ضــيق النطــاق لا تتعــدى حــدود دائــرة معينــة، كمــا  :الأشــخاصالشــركات  - أ

��Ƣººđ�ļƘººȇ�À¢�®ǂººǨǳ¦�ȄººǴǟ�°ǀººǠƬȇ�ƨººǴƟƢطأن الحالــة الصــناعية اليــوم تتطلــب إنشــاء مؤسســات رؤوس أموالهــا 

.الشركات وعظمت أهميتها في الحياة كلها لهذا أنشأت

علـى الاتحـاد ويلـزم جمـع أعضـائها فيـه هـي عقـد بـين اثنـين أو أكثـر يتفقـان : الشركات التضـامن- ب

.بدون الشركة والتضامن من غير قيد أو حد، وغالبا ما يلجأ إليها أفراد العائلة الواحدة

 ن إلى تكــوين شــركة ذاتيلجــأ بعــض المسـتثمري :شـركات الوحيــدة ذات المســؤولية المحــدودة- ت

الشـــريك الواحـــد، كشخصـــية معنويـــة وذلـــك لتمتعهـــا باســـتقلالها، وكـــذلك لتفـــادي الشـــريك أو المالـــك 

.الوحيد من بيع ممتلكاته الخاصة في حالة الإفلاس مثلا

، مؤسسـة دروس الدوليـة للنشـر والتوزيـع، 2، ط ات الصـغيرةعالبرنـامج التـأهيلي للإعـداد أصـحاب المشـرو محمد الصـيرفي، -1

.88-87، ص ص 2010مصر، ،سكندريةالإ
.48-47، ص ص 2003مصر،،الإسكندرية، دار النشر، 1، ط مهارات إدارة المشروعات الصغيرةمحمد هيكل، -2
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شـــركة لا يقـــل عـــدد الشـــركاء فيهـــا عـــن اثنـــين ومـــن أهـــم  :شـــركة ذات المســـؤولية المحـــدودة- ث

:خصائص هذا النوع

الإفلاس، وفاة(بسبب الأحوال الشخصية للشركاء  لا تنحل.(...

رأسمالها ليس مقسم إلى حصص ولا إلى أسهم. 

 الشركاء يكون محدودا بموجب القانون، وكذلك الحد الأدنى لرأس المالعدد.

¾ƢǷ�² ¢°�Ŀ�ǶȀǐǐƷ�®ÂƾƷ�Ŀ�ȏ¤�ǂƟƢǈŬ¦�ÀȂǴǸƸƬȇ�ȏ�ǶĔ¢�Ʈ ȈƷ� ƢǯǂǌǴǳ�̈®ÂƾŰ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦.

  بيئة المؤسسات الصغيرة: المطلب الثالث

في البيئــة الــتي تعمــل فيهــا وتمــدها بــالموارد وتضــع تنشــأ إن أي منظمــة لا توجــد مــن فــراغ، وإنمــا 

عليهــا في نفــس الوقــت العديــد مــن القيــود، وإذا كــان لأي منظمــة أن تحقــق نجاحــات معينــة في الســوق 

لــتي تحــدث فيهــا ومعرفــة تأثيرهــا علــى الــذي تعمــل فيــه، فــإن عليهــا دراســة البيئــة ورصــد كافــة التغــيرات ا

  .مسار المنظمة والعمل على تكييف مع المتغيرات التي تحدث فيها

مــن البيئــة، البيئــة الخارجيــة وهــي التغــيرات الــتي فــرعين وتواجــه المنظمــات علــى اخــتلاف أنواعهــا     

ŭ¦�ǾºƯƾŢ�Ŗºǳ¦�©¦ŚƯƘƬǳ¦�ÀƜǧ�Ľ�ǺǷÂ�ƢēǂǘȈǇ�Ǻǟ�¦ƾȈǠƥÂ�ƨǸǜǼŭ¦�¼Ƣǘǻ�«°Ƣƻ�ª ƾŢ نظمـات علـى البيئـة

والثانية هي  ،م معهاءهو تأثير محدود نسبيا وعليها أن تتكيف مع هذه التغيرات وتضع الخطط التي تلا

  .قدر كبير على هذه المتغيرات ةير خالبيئة الداخلية وهي كافة المتغيرات التي تحدث داخل المنظمة وللأ

  :خصائص البيئة للمؤسسات: أولا

�ǽǀººđ�Ǧ ºǐƬƫ�ƨºƠȈƦǳ¦�À¤�ƢȀƬººǇ¦°®�ƾºǼǟ�ƢēƢƥƢººǈƷ�Ŀ�ƢǿǀºƼƬƫ�À¢�©ƖººǌǼŭ¦�ȄºǴǟ�Ƥ ººŸ��ǎ ƟƢºǐƻ

:1ومن ضمن هذه الخصائص لهذه البيئة،

أداء المؤسســـات، فـــالمتغيرات  تتســـم بيئـــة الأعمـــال بتعـــدد وكثـــرة المتغـــيرات الـــتي تـــؤثر علـــى: التعـــدد-1

مــن المتغــيرات الــتي  تصــادية والسياســية والاجتماعيــة والدوليــة والقانونيــة والتكنولوجيــة هــي فقــط جــزءالاق

، 2002، مصـــر، الإســـكندرية، الـــدار الجامعيـــة، د ط، مقدمـــة فـــي الأعمـــالمحمـــد صـــالح الحنـــاوي، محمـــد فريـــد الصـــحن، -1
  .105ص 
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تؤثر على دنيا المنشآت ومن ثم فإن هذه المنظمات يجب أن تدرس تـأثير كـل متغـير مـن هـذه المتغـيرات 

ƢȀǼǷ�Äȋ�¾ƢǨǣ¤�ÀÂ®�ƢȀǘǘƻÂ�ƢēƢȈƴȈƫ¦ŗǇ¦�ȄǴǟ.

بالإضافة إلى تعدد وكثرة المتغيرات التي تعمل في ظلها مؤسسة فـإن هـذه المتغـيرات معقـدة  :التعقد-2

لـــى عمــل المؤسســـة، فـــالمتغيرات الاقتصــادية علـــى ســبيل المثـــال يمكـــن أن يــتم تحليلهـــا علـــى في تأثيرهــا ع

مســـتوى البيئـــة المحليـــة وأيضـــا علـــى مســـتوى البيئـــة الدوليـــة ثم يمكـــن أن يتطـــرق التحليـــل علـــى مســـتوى 

.1الصناعة معنية

ارجية ومن والتي تتفاعل مع المتغيرات الخوعلى جانب آخر فإن هناك بعض المتغيرات الداخلية 

  .ثم فإن تأثير المتغير يكون أكثر تعقدا على المنظمة

وبالإضــــافة إلى ذلــــك فــــإن عنصــــر الــــزمن يــــؤثر علــــى درجــــة تعقــــد المتغــــيرات، حيــــث أن رصــــيد 

المتغيرات التي تحدث في البيئة يكون أكثر فاعليـة في الـزمن القصـير، وتقـل القـدرة علـى التنبـؤ في الأجـل 

لات الخطـأ في رسـم السياسـات والاسـتراتيجيات الـتي تأخـذ هـذه المتغـيرات الطويل، ممـا يزيـد مـن احتمـا

 .في الحسبان

يلاحــظ أن هنــاك ارتبــاط قــوي بــين متغــيرات بيئــة المؤسســات ممــا يزيــد مــن درجــة تعقــد : الارتبــاط-3

التحليل المطلوب، فالتغيرات التي تحدث في عناصر البيئة الاقتصادية قد تكـون مرتبطـة بـبعض متغـيرات 

ئة الاجتماعية، فانخفاض الدخل القـومي أو متوسـط دخـل الفـرد كمتغـير اقتصـادي يـرتبط بـالتغيرات البي

وهكـــذا، وكـــذلك تـــؤثر علـــى ...الـــتي تحـــدث في البيئـــة الاجتماعيـــة مثـــل مســـتوى التعلـــيم، دور المـــرأة

.2التكنولوجية التي تعمل الصناعات في ظلها

.105ه، ص بق ذكر مرجع س ،مقدمة في الأعمالالحناوي، محمد فريد الصحن،  محمد صالح -1
.106، ص نفس المرجع -2



 الصغيرة طار المفاهيمي للمؤسساتالإ                       الفصل الأول 

22

جية على منظمـات يتسـم بالاسـتمرارية، ولهـذا فـإن هـذه إن تأثير متغيرات البيئة الخار  :الاستمرارية-4

المنظمـــات تعمـــل في ظـــل بيئـــة ديناميكيـــة تتســـم بـــالتغيرات المســـتمرة في عناصـــرها ممـــا يســـتلزم أن تكـــون 

.1عملية تحليل البيئة عملية مستمرة تأخذ في الاعتبار التغير المستمر في عناصرها

  :عناصر ومكونات بيئة المؤسسات: ثانيا

ل بيئــــة المؤسســــات في العديــــد مــــن المتغــــيرات الــــتي تكــــون في مجموعهــــا القــــوى والمنشــــآت تتمثــــ    

الخارجية والتي تؤثر على أنشطة وعمليات المنظمة، وتتعدد المسـتويات الـتي تشـملها البيئـة الخارجيـة مـن 

  .حيث تأثيرها على عمل المنظمات

:2اويمكن تقسيم عناصر البيئة الخارجية إلى نوعين أساسيين وهم    

ǲºººưǷ�ƢººȀǴǸǟ�ƨºººǠȈƦǗ�» ȐƬººƻ¦�ȄºººǴǟ�©ƢººǸǜǼŭ¦�ǞºººȈŦ�Ƣººđ�ǂƯƘºººƬƫ�Ŗººǳ¦Â�ƨºººǷƢǠǳ¦�ƨººȈƳ°ƢŬ¦�ƨºººƠȈƦǳ¦�ǂººǏƢǼǟ:

 .إلخ ... المتغيرات الاقتصادية، والاجتماعية، والفنية، والسياسية

 عناصر البيئة الخارجية الخاصة وهي تلك المتغيرات التي ترتبط ارتباطا وثيقا بطبيعة عمل ومـن حيـث

 : ويات والاختلاف في التأثير يمكن التمييز بين ثلاث أنواع من البيئات وهيتعدد المست

 .عناصر البيئة الكلية-1

 .عناصر البيئة الصناعية-2

 .عناصر البيئة التنافسية-3

ونلاحظ أن هذه العناصر تتدرج من حيث التأثير على أداء وعمليات المنظمـات فبدايـة تواجـه 

بيئـــة التنافســـية وتـــؤثر علـــى وضـــعها التنافســـي وهـــم المســـتهلكين المنظمـــات بـــالمتغيرات الـــتي تحـــدث في ال

صـــناعة لعين والمنافســـين ثم ينتقـــل التـــأثير إلى مســـتوى أوســـع وهـــو مســـتوى اوالمـــورد بنـــاء المـــوز ) الســـوق(

�½ȂǴººǇÂ�ƢººŮ�ƨººǸǯƢū¦�» Âǂººǜǳ¦Â�ƨǟƢǼººǐǳ¦�ǲººǰȈđ�ƨººǸǜǼŭ¦�ǂƯƘººƬƫÂوأداء �ƨººǸǜǼŭ¦�ÀƜººǧ�ƨººȇƢĔ�ĿÂ��ƨǟƢǼººǐǳ¦

ÀƘǌǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƢĔƘǋتغيراتالما يحدث في بيئة الكلية من كافة المنظمات الأخرى، تتأثر بم.  

.106، ص هبق ذكر مرجع س ،مقدمة في الأعمالمحمد صالح الحناوي، محمد فريد الصحن، -1
.106، ص نفس المرجع -2
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  متغيرات بيئة المؤسسات :)01-01(الشكل ويوضح 

ويلاحــظ أن دراســة عناصــر البيئــة ورصــد التغــيرات فيهــا مــن الأهميــة بمكــان لأي منظمــة حيــث 

         ويــأتي هــذا التــأثير ، تقبل وقــرارات المنظمــةتمكنهــا هــذه الدراســة مــن معرفــة تــأثير هــذه المتغــيرات علــى مســ

  :اتجاهين حدفي أ

ســـبة لهـــا فرصـــة ينبغـــي نفقـــد يكـــون التغـــير في اتجـــاه إيجـــابي علـــى عمـــل المنظمـــة ويمثـــل بال: الفـــرص-1

.1اقتناضها، ونعني الفرصة أوضاع أفضل للمنظمة ومجال يمكن أن يحقق فيه ميزة تنافسية معينة

لتغيــير في عنصــر مــن عناصــر البيئــة قــد يكــون لــه تــأثير ســلبي علــى المنظمــة وتعــني أن ا :التهديــدات-2

ƢȀǠǷ�ǲǷƢǠƬǳ¦�Â¢�ƢȀȇ®ƢǨƫ�ƨǸǜǼŭ¦�ȄǴǟ�ȆǤƦǼȇ�°¦ǂǓ¢Â�ǲǯƢǌǷ�Â¢�¦ƾȇƾē�ǲưŻÂ2.

.106ذكره، ص ، مرجع سبقمقدمة في الأعمالمحمد صالح الحناوي ومحمد فريد الصحن، -1
.108رجع، ص الم نفس - 2

.106مرجع سبق ذكره، صمقدمة في الأعمال،محمد صالح الحناوي، محمد فريد الصحن، : المصدر

المنظمة

بیئة كلیة

متغیرات      
اجتماعیة

الرأي
العام

المتغیرات
التكنولوجیة

راتالمتغی
الدولیة

المتغیرات
السیاسیة

المتغیرات
الاقتصادیة

بیئة الصناعیة

الھیئات
ذات

علاقة 

البنوك
ومؤسسات

المالیة

منافسون

موردین

العملاءموزعین

الإنتاج

التسویق

التمویل

الأفراد

الشراء

بیئة المنافسة
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  ميةوظائف المؤسسات الصغيرة وخصائص والأه: المبحث الثاني

ها عنـد مسـتوى مرضـي المؤسسة هو إشباع احتياجات عملائها وأسـواق دفكما أشرنا سالفا فإن ه

من الأرباح، ويتم ذلك من خلال قيامها بتوظيف المـوارد المختلفـة للحصـول علـى السـلع والخـدمات المطلوبـة 

، ويــتم تحقــق هــذا مــن خــلال أداء مجموعــة مــن الوظــائف داخــل المؤسســة لــذلك ســوف نتطــرق )مخرجــات(

ق، الإنتـــــاج والأفـــــراد ووظيفـــــة الشـــــراء في هـــــذا المبحـــــث أهـــــم وظـــــائف المؤسســـــات والـــــتي تتضـــــمن التســـــوي

  .رجوةالمها يتإلخ، بالإضافة إلى ذكر أهم خصائصها وأهم...والتخزين

  :وظائف المؤسسات الصغيرة: المطلب الأول

 :الوظيفة التسويقية-1

تعتبر وظيفة التسويق مـن أهـم الوظـائف الإداريـة لأي مؤسسـة ومحـددة لنجاحهـا، فقـدرة أي منظمـة 

يسـاعد علـى تحديـد  ،يصـاحبها جهـدا تسـويقيا فعـالامحدودة ما لم تقديم الخدمات تكون على إنتاج السلع و 

.1احتياجات المستهلك وزيادة المبيعات والربحية التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقها

 :وظيفة العمليات والإنتاج-2

ناعية، المؤسسة لتحقيقه، فبالنسبة لمنظمـة الأعمـال الصـ تقاموهي تشمل خلق وتحقيق الشيء الذي 

ـــتج الســـلعة أو تقـــدم  الـــتي تحقـــق منهـــا الـــربح وإلا تنقـــرض، والمؤسســـة  الخدمـــةحـــتى تبقـــى حيـــة، يجـــب أن تن

إلخ، يجـب أن تقـوم بفعليـات ...  الحكومية المسؤولة عن جبايـة الضـرائب أو تنظـيم الاقتصـاد أو تحقـق الأمـن

ة تتعلــق بتقريــر الاتجــاه حــتى تــبرز لتحقــق ذلــك، وألا تعتــبر مقصــرة، والمؤسســة الدينيــة ســبب أن تمــارس أنشــط

.2وجودها

  :وظيفة الأفراد-3

.3وتتعلق بتوفير الجهد البشري الضروري للعمال

.153، ص ، مرجع سبق ذكرهمقدمة في الأعمالمحمد صالح الحناوي ومحمد فريد الصحن، -1
، 2008، دار وائـــل للنشـــر والتوزيـــع، عمـــان، الأردن، 04الطبعـــة  الإدارة أساســـيات إدارة الأعمـــال،برنـــوطي،  فائنـــســـعاد  -2

  .182ص 
.182نفس المرجع، ص -3
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 :وظيفة الشراء والتخزين-4

إن إجراءات الشراء يمكن أن تكون عملية غاية في البساطة، فعملية الشراء تبدأ عندما يرسل رؤساء 

إلى إدارة الشـــراء لتنفيـــذ طلبيـــة معينـــة، فتقـــوم إدارة الشـــراء الإدارة الأخــرى أو مـــن يملـــك ســـلطة إرســـال، إذنـــا

�ǂǷ¢�°¦ƾǏ¤�Ľ��ǶȀǴǔǧ¢�°ƢȈƬƻ¦�ǶēƢƷ¦ŗǫ¦�ǶȈȈǬƫ�ńȂƬƫ�Ƕǿ°ƢȈƬƻ¦�Ļ�Äǀǳ¦�Ǻȇ®°Ȃŭ¦�ƨǸƟƢǫ�ń¤�°ƢǈǨƬǇ¦�¾ƢǇ°Ɯƥ

لحــين الحاجــة إليهــا، وإذا ) بالأشــياء(الشــراء الــذي يتضــمن شــروط التعامــل أمــا وظيفــة التخــزين هــي احتفــاظ 

:1باعتباره يتضمن معظم أنواع التخزين مقارنة يمكن تقسيم هذه الأشياء إلى -ا مشروع صناعي كمثالأخذ

 .والمواد الأولية خامات-1

 .الأدوات وقطع الغيار-2

 .والمهارات الصناعية) المساعدة(المواد المعنية -3

 .الأجزاء المصنوعة أو المنتجات غير التامة-4

 .الأدوات الكتابية والمكتبية-5

 .تالعبوا-6

 .المنتجات تامة الصنع-7

.2وتتعلق بتوفير الأموال الضرورية للحصول على الموارد المختلفة :وظيفة التمويل -5

وتتعلـــــق بالحصـــــول علـــــى المعـــــارف والمعلومـــــات الضـــــرورية لإقامـــــة المؤسســـــة : المعـــــارف والمعلومـــــات -6

.3وتشغيلها

4.اوتتعلق بالحصول على الموارد والإشراف على حسن استخدامه: الإدارة-7

.249، ص ، مرجع سبق ذكرهمقدمة في الأعمالمحمد صالح الحناوي ومحمد فريد الصحن، -1
  .182ص مرجع سبق ذكره، ، الإدارة أساسيات إدارة الأعمالسعاد ثائق برنوطي، -2
.183نفس المرجع، ص -3
.183، ص هنفس -4
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  .خصائص المؤسسات الصغيرة: المطلب الثاني

�©¦°ƢººȀǷ�Ƥ ººǴǘƬƫ�ȏ�ȆººȀǧ�̈ǂǤººǐŭ¦�ƨººǈǇƚŭ¦�Ƣººđ�¿ȂººǬƫ�ǎ ƟƢººǐŬ¦�ǺººǷ�ƨººǴǸŝ�̈ŚǤººǐǳ¦�ƨººǈǇƚŭ¦�ǄººȈǸƬƫ

Ƣē°¦®ȍ�ƨȈǳƢƷ:

فيمـــا  الكلـــيتتمثـــل خصـــائص المؤسســـات المصـــغرة علـــى مســـتوى  :خصـــائص المؤسســـات المصـــغرة: أولا

1:يلي

 :اعة التي ينتمي إليهالها حجم صغير سببا في الصن-1

تتميز هذه المؤسسـات بصـغر حجمهـا في الصـناعة فهـي تكـون في غالـب الأحيـان في قطـاع النسـيج 

.وتفصيل الملابس وفي قطاع الخشب، الأثاث، الجلود

 :تعتمد هذه المؤسسات بشكل كبير على المصادر الداخلية لتمويل رأس المال-2

يعتمــد بشــكل كبــير علــى التمويــل الــذاتي والقــروض  مــا يلاحــظ علــى هــذا النــوع مــن المؤسســات أنــه

:المقدمة من الأصدقاء أو أفراد العائلة أي أن الاعتماد على التمويل البنكي ضعيف، وهذا راجع إلى

عدم القدرة على تقديم ملفات مشاريع تخضع للشروط المطلوبة. 

عدم توفر الضمانات البنكية المطلوبة للحصول على القرض. 

 :مؤسسات محلية إلى حد كبير من المنطقة التي يعمل بهاتكون هذه ال-3

يتميــز هــذا النــوع مــن المؤسســات كــذلك بــالتمركز أي محدوديــة المســاحة، الــتي تنشــط فيهــا وتكــون 

أن هنــاك عــدد قليــل مــن  إلافي الغالــب مرتبطــة ارتبــاط مباشــرا بالمســتهلك لا تقــوم بإنتــاج ســلع اســتهلاكية 

مجال الإنتاج بسلع إنتاجية أو جزء من منتج معـين، لكـن هـذا يمنـع مـن وجـود ورشـات  المؤسسات تنشط في

تنــتج أحيانــا قطــع غيــار بديلــة لتلــك القطــع المســتوردة، وخلاصــة القــول هــي أن الارتبــاط المباشــر بينهــا وبــين 

  .المستهلك جعلها ذات طابع مركزي أو محلي

،2013، دار الجامعــة، الإســكندرية، نميــة المســتدامةالمؤسســات المصــغرة المتوســطة آليــة لتحقيــق التايــة عبــد االله، خب -1

  .   56-54-53ص 
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 :الخصوصية الإدارية والتنظيمية للمؤسسات الصغيرة-4

تتميز المؤسسات الصغيرة بخصائص عديدة، على المستوى الكلي كما رأينا في الفصـل السـابق، كمـا 

تتميز أيضا بجملة من الخصائص على مستواها الجزئي أي فيما يخص الإدارة والتنظيم والأنشطة المختلفة التي 

علـى أهـم مـا حـتى نقـف ل التعـرف علـى هـذه الخصـائص وتحليلهـا فصفي هذا ال يقوم بأدائها، وسوف نحاول

  .يميز المؤسسات المصغرة عن المؤسسات الضخمة من الناحية الإدارية والتنظيمية

  ).على المستوى الجزئي(خصائص الوظيفة الإدارية في المؤسسات المصغرة : ــاثـــــانيــــــ

ومتفــق عليــه بــين مختلــف علمــاء ومفكــري الإدارة فــإن  تتمثــل خصــائص المؤسســات كمــا هــو معلــوم

التخطيط، التنظيم، القيـادة، التنسـيق، والرقابـة ولكـن : الوظيفة الإدارية تتكون من خمس عناصر أساسية هي

إذا تكلمنا عن هذه الوظائف داخل المؤسسة الصغيرة فهل توجـد هنـاك خصوصـية؟ وهـذا مـا سـنتعرف عليـه 

  :التالية من خلال النقاط

 :التخطيط في المؤسسات الصغيرة-1

بصــفة عامــة التخطــيط يشــتمل علــى التنبــؤ، تحديــد الأغــراض والأهــداف، صــياغة السياســات، بنــاء 

.1البرامج، وضع الجداول، تحديد الإجراءات ووضع الميزانيات

Ǯ ººǳƢŭ¦�Ƣººđ�¿ȂººǬȇ�ƨººǸȀŭ¦�ǽǀººǿ�ÀƜººǧ�̈ŚǤººǐǳ¦�©ƢººǈǇƚŭ¦�ǎ ººź�ƢººǸȈǧÂ /ة المــدير أو أحــد مــن أفــراد العائلــ

وتكون في كثير من الأحيان متسمة بشيء من العشوائية وعـدم الاعتمـاد علـى أسـس " مجلس العائلة"المالكة 

كمـا أن تحديـد الأهـداف " الاعتمـاد علـى السلاسـل الزمنيـة في الشـركات الكـبرى"عملية في التنبؤ بالمستقبل 

بلية لا يكــون مدروســا يشــكل المسـتقبلية لا يكــون مدروســا بشــكل موضــوعي، إلا في بعــض الأهــداف المســتق

موضوعي، إلا في بعض المؤسسات التي تكون موجهة بطريقة حديثـة وتكـون عمليـة وضـع الميزانيـات الخاصـة 

بالأعمــال المســتقبلية المختلفــة مســتمد بشــيء مــن الارتجاليــة وهــذا لافتقــار معظــم هــذه المؤسســات إلى نظــام 

  .الكبرى محاسبي ونظام تسيير مالي دقيق كما هو في الشركات

.54سبق ذكره، ص  ع، مرجالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة آسو لتحقيق التنمية المستدامةاية عبد االله، خب -1
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 :التنظيم في المؤسسات الصغيرة-2

الــــذي يتطلــــب  البروقراطــــي بالتعقيــــدلا تعتمــــد المؤسســــات الصــــغيرة علــــى كثافــــة التنظــــيم المســــتمر 

مســتويات متعــددة مثلهــا نجــد في المؤسســات الكبــيرة الــذي قــد يكــون عنصــر معرقــل للتســيير الحســن للتنظــيم 

الشخصــــية في النشــــاط الإداري اليــــومي ســــواء داخــــل  وتتميــــز هــــذه المؤسســــات بارتفــــاع مســــتوى العلاقــــات

المؤسسة من خلال التقارب أو الاحتكاك المباشر بين أصحاب هـذه المؤسسـات أو العـاملين لـديها، ويكـون 

لهــذا التقــارب داخــل منشــآت الأعمــال الصــغيرة أثــر مباشــر في زيــادة إنتاجيــة العامــل وأيضــا تتحقــق في هــذه 

يط الخارجي التي تنشأ بين صـاحب أو مـدير المؤسسـة الصـغيرة والعمـلاء المؤسسات علاقات شخصية في المح

  .وكذلك مع بيئة المحيط لها ويكون لذلك أثر مباشر في المحافظة على سوق هذه المؤسسة بل تنميتها أيضا

أمـا فيمــا يخــص تفـويض الســلطة داخــل المؤسســات الصـغيرة فــإن هــذه الســلطة عـادة مــا تكــون مركــزه 

.1"المدير"في أيدي المالك 

 :القيادة في المؤسسات الصغيرة-3

على مستوى المؤسسات الصغيرة تكون القيـادة مركـزة في شـخص المالـك، ومـن إن كـان هنـاك تعيـين 

لمــدير مــا، فــإن هــذه الأخــيرة لا تكــون لــه الســلطة التامــة في التصــرف بأصــول المؤسســة وعمالهــا وحــتى بعــض 

.2"السلطة الأبوية"وبالتالي شكل ما يسمى  ،والقرارات الروتينية قد تكون حملات من طرف المالك الأوامر

 :التنسيق في المؤسسات الصغيرة-4

�¬ŗºǫ¦�ƢºǸǯ��̈ŚǤºǐǳ¦�©ƢºǈǇƚŭ¦�Ƣºđ�ǄºȈǸƬƫ�ƨºǏƢƻ�ǪȈǈǼƫ�©ƢȈǳ¡�½ƢǼǿ1989 , hinlzberg فهنـاك

ajustementأو التكيـــف المتبـــادل خمـــس آليـــات للتنســـيق علـــى مســـتوى المؤسســـة أبســـطها هـــو التعـــديل 

mutvel3الذي يعتمد على التوافق بين العاملين والاتفاق على كيفية أداء الأعمال والتنسيق فيما بينهم.

 :الرقابة في المؤسسات الصغيرة-5

القيــاس : في المؤسســات الكــبرى تكــون الرقابــة مشــتملة علــى اســتخدام معــايير الأداء بشــكل علمــي

لكـن في المؤسسـات الصـغيرة فـإن الرقابـة بصـفة عامـة تكـون بشـكل  صحيح مسار العمـل،والتفسير ومن ثم ت

.54كره، ص ، مرج مسبق ذ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آسو لتحقيق التنمية المستدامةجناية عبد االله، -1
.55نفس المرجع، ص -2
.55، ص هنفس -3



 الصغيرة طار المفاهيمي للمؤسساتالإ                       الفصل الأول 

29

�ÀȂºǰȇ�ǲºǸǠǳ¦�°ƢºǈǷ�ƶȈƸºǐƫÂ�¾ƢºǸǠǳ¦�ǞºǷ��ǂºǋƢƦŭ¦�ǲǏ¦ȂƬǳ¦Â�ƨǜƷȐŭ¦�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟȏƢƥ�Ǯ ǳƢŭ¦�Ƣđ�¿ȂǬȇ�Ä®ǂǧ

لاعتبــارات  امرنــا ولكنــه غــير فعــال في بعــض الأحيــان لعــدم اعتمــاده علــى أســس علميــة وهــذا راجــع أساســ

التكنولوجيـــة  أســـسالتكلفـــة الـــتي قـــد تتحملهـــا المؤسســـة الصـــغيرة فيهـــا لـــو اتبعـــت نظـــام الرقابـــة المبـــني علـــى 

.1الحديثة

  .أهمية المؤسسات الصغيرة: المطلب الثالث

إن الاهتمــام بالمؤسســات الصــغيرة يعــود إلى الأهميــة البالغــة لهــذا الشــكل مــن المؤسســات، ولعــل أهميتهــا 

:2ةتكمن في النقاط التالي

 .استيعاب القدرة الكامنة لدى الأفراد خاصة منهم ذوي الكفاءات والمهارات-1

 .إحداث التوازن الجهوي ذلك أن هذا النوع من المؤسسات سهل الإنشاء في المناطق المنعزلة والنائية-2

تـــدعيم النســـيج الاقتصـــادي وخلـــق بعـــض التكامـــل لأن المؤسســـات الصـــغيرة تنشـــط في مجـــالات مختلفـــة -3

.وخدماتية، ما يجعل الاقتصاد الوطني يتسم ببعض التوازنفلاحية 

 .تساعد على الاستقرار الاجتماعي لكثير من الأفراد عن طريق خلق مناصب عمل-4

ات ونفايــــات جــــمســــاهمة هــــذه المؤسســــات في الحمايــــة علــــى البيئــــة لأن العديــــد منهــــا يعتمــــد علــــى مخر -5

 .المؤسسات الصناعية الكبرى

صــغرة يكمــن في قــدرة هــذا القطــاع علــى الإســهام الفعــال في عمليــة التنميــة كمــا أن قطــاع المشــاريع الم-6

وتحقيـــق مجموعـــة مـــن الأهـــداف الاقتصـــادية والاجتماعيـــة منهـــا دعـــم النمـــو الاقتصـــادي والازدهـــار وتنشـــيط 

.3العجلة الاقتصادية وتوفير فرص العمل ومكافئة البطالة

لاســـتثمارات الأجنبيـــة واســـتغلال المـــوارد المحليـــة والاقتراحـــات وجـــذب ا والإبـــداعتشـــجيع روح الابتكـــار -7

.4المتاحة وتعزيز القدرة التنافسية

.55سبق ذكره، ص  ع، مرجالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة آسو لتحقيق التنمية المستدامةاية عبد االله، خب -1
.36-35نفس المرجع، ص -2
، دار حامـد للنشـر والتوزيـع، 01، طبعـة المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها في عملية التنمية، القهيويعبد االله  -3

.27، ص 2012عمان، 
.27نفس المرجع، ص -4
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لعراقيــــل التــــي عوامــــل انتشــــار وإنشــــاء المؤسســــات الصــــغيرة وا: المبحــــث الثالــــث

  تواجهها في الجزائر

إن أهميــة والــدور الفعــال الــذي تلعبــه المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، وخاصــة في طرفهــا الاقتصــادي 

جتمــاعي الحــالي، لمــا تشــكله مــن مصــدر أساســي للحــد مــن البطالــة وترقيــة الصــادرات، وتحقيــق الاكتفــاء والا

.المحلي، كما تعتبر أداة فعالة في التنمية المحلية والتوازن الجهوي واستقرار السكان

�ǆ ºººǨǻ�Ŀ�ƢºººĔ¢�ȏ¤�ǂºººƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�̈ŚǤºººǐǳ¦�©ƢºººǈǇƚŭ¦�°ƢºººǌƬǻ¦Â� Ƣºººǌǻ¤�ń¤�Ã®¢�ƢºººǷ�¦ǀºººǿÂتواجـــه  الوقـــت

ضــروري لإيجــاد أفضــل الســبل  التعــرف عليهــامجموعــة مــن صــعوبات، تحــد مــن إمكانيــة انطلاقهــا لــذا وتعتــبر 

  .والوسائل لمعالجتها

  ":المراحل"كيفية إنشاء المؤسسات الصغيرة : المطلب الأول

قــد يلجــأ الفــرد أو الأفــراد المعنيــين إلى إنشــاء مشــروع بــدل اللجــوء إلى شــراء مشــروع جــاهز إلا أنــه 

  .د لكل منها مزايا وعيوب خاصة وسيتم التطرق لها لاحقايوج

  :خطوات تأسيس مؤسسة صغيرة: أولا

ـــار الموقـــع المناســـب مـــن حيـــث القـــرب مـــن المـــوردين والمـــواد الخـــام -1 تحديـــد طبيعـــة عمـــل المؤسســـة، واختي

 .والحلقات التوزيعية الأخرى وغيرها

 .ع إستراتيجية تسويقيةدراسة الجدوى الاقتصادية وتحديد رأس المال اللازم، ووض-2

اختيـــار الشـــكل القـــانوني للمشـــروع ومراجعـــة الجهـــات المعنيـــة بـــالترخيص للحصـــول علـــى الموافقـــة لمزاولـــة -3

 .العمل

اختيــار الاســم التجــاري، ووضــع التنظــيم الــداخلي والتســهيلات الماديــة للمشــروع ومصــادر رأس المــال، -4

 .واختيار التأمين الملائم

 .زون افتتاحي لبدء العملتعيين الموظفين وتأمين مخ-5

والخـدمات للجمهـور،  سلعالإعلان عن المشروع وبدء العمل مع مراجعة دورية الأخطاء خلال تقديم ال-6

.1مع مراعاة تقدير التدفقات المالية وكذلك مواكبة التكنولوجيا السائدة

زوري العلميـة للنشـر والتوزيـع، يـا، الطبعـة العربيـة، دار الإدارة المشـاريع الصـغيرةجهاد عبد االله عفانة، قاسم موسى أبو عيـد، -1

.72، ص 2004عمان، الأردن، 
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  :مزايا تأسيس مؤسسة صغيرة: ثانيا

:1ير ما يليفمن أهم المزايا التي تنتج عن تأسيس مشروع صغ

 .تجنب السمعة السيئة السابقة لبعض المشاريع-1

 .وجود أفكار جديدة وإيداعات تستحق بدايات جديدة ولصعوبة تحقيقها شراء مشروع قائم-2

طريقة العمل بالخصوصية، بحيث أن الملك سيسـعى  ساملكية الشخصية للمشروع وبالتالي اتالشعور بالم-3

 .إثبات وجوده في السوق الذي يعمل فيهإلى بذل أقصى جهوده من أجل إنجاحه و 

  :عيوب تأسيس مؤسسة صغيرة: ثالثا

هنــاك عديــد مــن المســاوئ الــتي قــد تنــتج مــن تأســيس مشــروع جديــد والــتي ســيتم اشــتقاقها ممــا ســبق     

:2ذكره ويمكن إدراج أهمها كما يلي

يــف المكــائن والمعــدات ن والمعــدات الجديــدة الــتي ســيتم شــراؤها للبــدء بالعمــل مقارنــة بتكلئكلفــة المكــا-1

 .المستعملة في حالة شراء مشروع قائم

 .مدى توفر القدرات والمهارات المطلوبة للعمل-2

       إمكانيــة بنــاء علاقــة جيــدة مــع المــوردين مــن أجــل تــوفير المــواد بالســعر والكميــة والجــودة المناســبة وخاصــة -3

 .م الحصول عليهافي أوقات الندرة النسبية، عدا الخصومات والتسهيلات التي سيت

أثر المنافسة في السوق ومدى استجابة المنافس الجديد، وإمكانية الحصـول علـى حصـة تسـويقية مناسـبة -4

.والذي قد يؤدي إلى انخفاض حجم المبيعات والأرباح، وقد ينتهي الأمر بالخروج من السوق في النهاية

 .تجاريكون الموقع الذي تم اختياره غير ملائم لممارسة هذا العمل ال-5

، حيـث أن عمليـة تحويـل أنظـار المسـتهلكين للمشـروع الجديـد )السـمعة التجاريـة(الاسم المعـروف وبنـاء -6

 .عملية صعبة ومكلفة

.77، مرجع سبق ذكره، ص إدارة المشاريع الصغيرةجهاد عبد االله عفانة، قاسم موسى أبو عيد،-1
.77، ص المرجعنفس  -2
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  .عوامل انتشار المؤسسات الصغيرة في الجزائر: المطلب الثاني

  : انتشار وتوزيع المؤسسات الصغيرة هيفيمن بين العوامل التي تساهم   

  :خاصةالعوامل ال: أولا

 :عدم رغبة الكثير من الأفراد في الوقت الحاضر في العمل لدى الشركات الكبرى-1

Ŀ�¾Ƣū¦�ǆ ǰǟ�Ǯ ǳ̄Â��ƢȀȈǧ�Ƕǿ°Â®�ƨǳƖǔƥ�ÀÂǂǠǌȇ�ǶĔȋ�Ǯ ǳ̄Âالمؤسسات الصغيرة حيث كثيرا مـا  

ƢºǠǳ¦�½¦ǂºǋƜƥ�̈ŚǤºǐǳ¦�©Ƣǯǂºǌǳ¦�¿ȂºǬƫ�ƢºǷ�¦Śºưǯ�ȐưºǸǧ��©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀŮ�½ȐǷ�ǶĔ¢�ȄǴǟ�śǴǷƢǠǳ¦�ń¤�ǂǜǼȇ ملين

�©ƢºǈǇƚŭ¦�ǆ ºǰǠȇ�¦ǀºǿÂ��©Ƣǯǂºǌǳ¦�ǽǀºǿ�ń¤�ǶȀƟƢºǸƬǻ¦�̈®Ƣºȇ±�» ƾºđ�Ǯ ºǳ̄Â��ƨºǈǇƚŭ¦�¬Ƣƥ°¢�Â¢�¾Ƣŭ¦�² ¢°�Ŀ

�ǺǷ�̈°®Ƣǐǳ¦�©¦°¦ǂǬǳ¦�ÀȂǰǴŻ�ȏ�ǶĔ¢Â�ǶǿŚǣ�̈®Ƣǧȍ�Ƥ ǿǀƫ�Ƕǿ®ȂȀƳ�À¢�ȄǴǟ�Ƣđ�ÀȂǴǷƢǠǳ¦�ǆ Ź�Ŗǳ¦�̈ŚƦǰǳ¦

ولا يملكــون ت الصــادرة مــن الإدارة هــذه المؤسســات حيــث دورهــم يقتصــر في تنفيــذ السياســات والقــراراإدارة 

الرد والاقتراح ولا التقويم، إذا ما كان هناك انحراف في تسيير هـذه الشـركة فهـذه الأسـباب تجعلهـم لا يحسـون 

بمصير مؤسستهم فتموت لديهم روح التضحية والمبادرة بعكس المؤسسات الصغيرة التي يكون فيها الاتصـال 

بنــوع مــن الثقــة لــديهم، وبالتــالي يقومــون  يحبــونل استشــارة متــوفرة، فــإن العمــالمباشــر بــين الإدارة والعمــال والا

ببذل الجهود التضحية من أجل إنجاحها فترتفع بذلك مردودية هذه المؤسسـات وتقـوي ربحيتهـا ومنـه التوسـع 

.1في نشاط وإيجاد فرص عمل جديدة

  :مرونة اتخاذ القرارات الخاصة بالإنتاج والأسعار-2

ال بـــين قســـمي التســـويق والإنتـــاج نظـــرا لصـــغر حجـــم العمليـــة الإنتاجيـــة بالمؤسســـة إن ســـرعة الاتصـــ

الصغيرة وهذا عكس المؤسسة الكبيرة، أي قسم الإنتاج يقوم بعملية الإنتاج دون مراعاة الطلب واحتياجات 

جــات قســم التوزيــع، فــلا ربمــا أنــتج منتجــات غــير مطلوبــة في الوقــت أو ربمــا أنــتج كميــات كبــيرة زائــدة عــن حا

قســم البيــع فيتكـــدس الفــائض ويصـــبح عــبء علـــى المؤسســة إذن فســـهولة الاتصــال بـــين القســمين تـــوفر إلى 

المؤسســـة مرونـــة وســـرعة في اتخـــاذ القـــرارات اللازمـــة في الوقـــت المحـــدد، والمتعلقـــة بالكميـــات المنتجـــة، النوعيـــة 

كون هنـاك دراسـة تنسـيقية خاصـة المطلوبة وكذا في تحديد أسعار البيع، التي تتماشى مع متطلبات السوق، ت

، أطروحـة دكتـوراه تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في عملية التنمية الاقتصادية في الجزائرفراجي بلحاج، -1

.257، ص 2016في العلوم الاقتصادية، تخصص تسيير، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، 
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بالإنتاج والتوزيع، وكذا التموين، فربما التموين قام بشراء كميات غير مطلوبـة في عمليـة إنتـاج المؤسسـة يتخـذ 

ƨǈǇƚǸǴǳ�©¦®¦ǂȇ¤�Äȋ�Ƥ ǴƳ�Â¢�ª ¦ƾƷ¤�ÀÂ®�̈ƾǸů�¾¦ȂǷ¢�Ǯ ǳǀƥ�ÀȂǰƫÂ�©¦ȂǼǇ�̈ƾǟ�Ƣđ1.

 :لة رأس المال المستثمرق-3

لــــتي تــــؤدي إلى انتشــــار المؤسســــات هــــو بســــاطة رأس المــــال المســــتثمر مــــن بــــين الأســــباب والعوامــــل ا

في المشروع الصغير، حيث أن من أجل إقامة مشروع صغير يكفي جمع قليل من المـال لإقامـة مؤسسـة، كمـا 

�ȂºƬŭ¦�ǶŮ¦ȂºǷ¢�ǞºǸŪ�̧ÂǂºǌǷ�ǺȇȂºǰƫ�ȄºǴǟ� ƢºǬƬǳȏ¦�ǺȇǂǸưƬºǈŭ¦�ǺºǷ�ƨºǴȈǴǫ�ƨǟȂǸĐ�ǺǰŻ�Ƕē¦°Ƣºƻ®¦�ǺºǷ�ǶȀȇƾºǳ�̈ǂǧ

السابقة وذلك قصد النشاط الاجتماعي في إنتاج منتوج معين إذ أن قلة رأس المال المستثمر يجعل الكثير من 

الناس يهتمون بالاستثمار في مجالات شتى مما يسهل عملية إقامة المشروعات الصغيرة في كـل مكـان حسـب 

...كلف كثير من التجهيزات كالكهرباء، الماء، الطرقات،الاحتياجات وهذا عكس الصناعات الكبيرة التي ت

.¦Ƣđ�¿ƢȈǬǳ¦�ǖȈǈƦǳ¦�®ǂǨǴǳ�ǺǰŻ�ȏ�Ŗǳو  ،إلخ

وبالتــالي فــإن انتشــار رأس المــال يجــب أن يعطــي لــه الدراســة والأولويــة مــن أجــل الانتشــار في مكــان 

.2مناسب ومنه يقوم بتوظيف اليد العاملة الموجودة في تلك المنطقة فقط

  .امةعالعوامل ال: ثانيا

 :المؤسسات الصغيرة تهتم بكل النشاطات-1

�¾Ƣǰººººǋ¢�ǲººººǰƥ�ǶƬººººē�ƢººººĔȂǯ�Ȃººººǿ�̈ŚººººƦǰǳ¦�©ƢººººǈǇƚŭ¦�Ǻººººǟ�̈ŚǤººººǐǳ¦�©ƢººººǈǇƚŭ¦�ǄººººȈŻ�ƢººººǷ�śººººƥ�ǺººººǷ�À¤

،  فهـــي إذن يمكـــن أن تنشـــأ في أي مكـــان مهمـــا كانـــت "إلخ...  فلاحيـــة، صـــناعية، خدماتيـــة،"النشـــاطات 

ة رغبا أو كبيرا، أهل بالسكان أو عكس ذلك، فهي تلبي كل من له صغير " الريف، المدينة"مميزاته وخصائصه 

  .في الاستثمار

ــــ  عامـــل منتشـــرة في القـــرى والأريـــاف والمداشـــر حســـب طبيعـــة كـــل  15إلى  10فمشـــروع مصـــغر لــــ

            ويســــاهم مســــاهمة فعالــــة بــــدر دخــــلا كبــــير لميزانيــــة الدولــــة عــــن طريــــق الجبايــــة والضــــرائب، أن كــــن يممنطقــــة 

في التشغيل والحد من البطالة وتحريك عجلة التنمية المحلية والحد من ظاهرة النزوح نحـو المـدن الكـبرى ويـؤدي 

بق مرجــع ســ، تأهيــل المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة ودورهــا فــي عمليــة التنميــة الاقتصــادية فــي الجزائــرفراجــي بلحــاج، -1

.257، ص ذكره
.258رجع، ص الم سنف -2
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أيضــــا إلى إحــــداث التــــوازن الجهــــوي وتحقــــق الرفاهيــــة ورفــــع المســــتوى المعيشــــي بشــــكل شــــامل علــــى عكــــس 

كـل المرافـق الضـرورية لنشـاط تلـك المؤسسات الكبرى التي لا يمكن أن تقام إلا في المناطق الكبرى تتوفر فيها  

ººƻ�ń¤�Ä®ƚººǻ�ƢººǷ�ÀƢǟǂººǇ�ƢººĔƜǧ�ƨººǼȇƾǷ�Ŀ�ƪ ººǸȈǫ¢�¦̄¤Â��ƨººǈǇƚŭ¦راب �ń¤�ƢººēǂƴǿÂ�Ƣººđ�ƨººǘȈƄ¦�ÃǂººǬǳ¦Â�» Ƣººȇ°ȋ¦

�ª ƾŢÂ�ƢȀȈǴǟ�ǖǤǔǳ¦�¾ȂƦǫ�Àƾŭ¦�Ŀ�®¦®Ǆƫ�ƨȈǻƢǰǈǳ¦�ƨǧƢưǰǳ¦�ǲǠŸ�ƢŲ��̈®ȂȀǠŭ¦�ƢēƢǗƢǌǻ�ǲǰǳ�ƢȀǯǂƫÂ�ƨǼȇƾŭ¦

�ƢºǷƢŤ�ªأزمة للسكان وغلاء أسعار الس ƾºƷ�ƢºǷ�¦ǀºǿÂ��śǰǴȀƬºǈŭ¦�®ƾºǟ�̧ƢºǨƫ°¦Â�ƢºēƢƴƬǼǷ�®ƾºǟ�ƨºǴǬǳ�¦ǂǜǻ�ǞǴ

�¿ƢºǸƬǿ¦Â�ȆƴȈƫ¦ŗºǇ¦�ǞºǫȂǷ�ƢŮ�Ŗǳ¦�Àƾŭ¦�Ŀ�ƢǿǄǯǂŤÂ�ÃŐǰǳ¦�©ƢǟÂǂǌŭ¦�ǽǀđ�ǂƟ¦ǄŪ¦�¿ƢǸƬǿ¦�À¢�Śǣ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ

  .الجزائر المواطن بالصناعة وإهمال للفلاحة التي هي أساس الاقتصاد الجزائري في الحدث الذي تمر به

فلـو كـان اختيـار الجزائـر في البدايـة واهتمامهـا بالمؤسســات الصـغيرة لكـان الآن أحسـن بكثـير ممـا هــو 

عليــه، ولكانــت الجزائــر مــن أقــوى الــدول اقتصــاديا واجتماعيــا، فلــو فرضــنا أن في الجزائــر عــدد البطــالين هــو 

بطال،  62500=3000000/48بطال لكانت كل ولاية من البطالين في معدل تقدر بــــ  3000000

ــــــــ 40وفرضـــــــنا أن عـــــــدد البلـــــــديات في كـــــــل ولايـــــــة   :بلديـــــــة فتكـــــــون لـــــــدينا حصـــــــة كـــــــل بلديـــــــة تقـــــــدر بـــ

بطــال، فيفــتح مجــال الاســتثمار وتشــجيعه والوقــوف إلى جنبــه مــن طــرف الحكومــة 1562=62500/40

ǇƚǷ� Ƣººǌǻ¤�ǪººȇǂǗ�Ǻººǟ��ƨººǬǘǼǷ�ǲººǯ�ƨººǠȈƦǗ�Ƥ ººǈƷ�©ȏƢººĐ¦�ǲººǯ�Ŀ عامــل في كــل  30ســات صــغيرة بمعــدل

مؤسســـة صـــغيرة، إذ مـــن  52=1562/30مؤسســـة لكانـــت حصـــة كـــل بلديـــة مـــن عـــدد المؤسســـات هـــي 

 3مؤسسة مصغرة فتكون بـذلك قـد قضـينا علـى ظـاهرة  52السهل جدا أن يكون المعدل في كل بلدية هو 

تفـــاء الـــذاتي واســـتغناء عـــن التبعيـــة ملايـــين بطـــال وســـاهمنا مســـاهمة فعالـــة في رفـــع النـــاتج الـــوطني وتحقيـــق الاك

©ȏƢĐ¦�ǲǯ�Ŀ�³ ƢǠƬǻȏ¦Â�řǷȋ¦�ȆǇƢȈǈǳ¦Â�ȆǟƢǸƬƳȏ¦Â�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�°¦ǂǬƬǇȏ¦Â�À±¦ȂƬǳ¦�ǪȈǬŢÂ�«°ƢƼǴǳ1.

 :المؤسسات الصغيرة لا تتطلب يد عاملة ماهرة-2

�Ƥ ººǴǘƬƫ�ȏ�ƢººĔ¢�Ȇººǿ�̈ŚǤººǐǳ¦�©ƢººǈǇƚŭ¦�Ǟººȇ±ȂƫÂ�°ƢººǌƬǻ¦�Ŀ�ǶǿƢººǈƫ�Ŗººǳ¦�§ ƢƦººǇȋ¦�ǺººǷ�ǲººǠǳ�Ǯ ǳǀººǯ

يدي ماهرة ومختصة ومتكونة تكوينا عاليا، فهي إذن تتطلب أيدي عاملـة بسـيطة إلى الحـد الـذي تفتقـد فيـه أ

الأهلية لممارسـة أي نشـاط، وإنمـا بسـيطة إلى الحـد الـذي يمكنهـا فيـه القيـام بالأشـغال والأعمـال الـتي تتطلـب 

، مرجـع سـبق ذكـره، تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها بعملية التنمية الاقتصـادية فـي الجزائـري بلحاج، حفرا-1

  .259 -258ص ص 
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       للقيــام بالعمــل لهــذا لا يجعلهــا تفكــر  مــن التجربــة والخــبرة يســرمنهــا تلــك المشــاريع، فيكفــي قليــل مــن المعرفــة و 

ــــة التوســــع  ــــك ممــــا يســــهل عليهــــا عملي ــــة في ذل في الاســــتثمار في المــــوارد البشــــرية ولا تســــديد النفقــــات العالي

والاستثمار وإقبال المستثمرين على هذه المشاريع وهذا عكس المشروعات، والمؤسسـات الكـبرى الـتي تتطلـب  

�ƢººȀȈǴǟ�ǶƬººŹ�ƢººŲ�ǀººȈǨǼƬǳ¦�Ŀ�ƨººǫƾǳ¦�¿ǄǴƬººǈƫ�©ƢǗƢººǌǻ�¿ȂººǬƫ�ƢººĔȋ��À¦ƾººȈŭ¦�Ŀ�ƨººǴȇكفــاءة عاليــة وحنكــة وتجربــة طو 

�ƨºȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƨǟƢǼºǐǳ¦�ƨºǈǇƚǷ�ȐưºǸǧ��ƢēƢǗƢºǌǻ�¾Ƣºů�Ŀ�ƢȀȈǷƾƼƬºǈǷ�ǺȇȂºǰƫ�ǲºƳ¢�ǺǷ�ƨǴƟƢǘǳ¦�¾¦ȂǷȋ¦�¼ƢǨǻ¤

سيدي بلعباس لا توظف أي كان مـن العمـال مـا لم يحمـل مـن الشـهادات والمـؤهلات الـتي تسـمح لـه بـذلك 

ومثـل هــذه النفقــات لا يمكــن أن يتحملهــا الخــواص، لــذلك هــم يبتعــدون عــن الاســتثمار في المشــاريع الكــبرى 

ار الوقـت والجهـود واقتصـاد الأمـوال لتأهيـل المسـتخدمين ممـا يرفـع صـويفضلون المشاريع المصغرة من أجـل اخت

.1لى الأيدي العاملةعدد الاستثمارات الموجهة للقطاع الصغير، ومنه حتما نزيد في رفع الطلب ع

  :سهولة إقامة المشروعات المصغرة-3

إن إقامة مشروعات صغيرة هو أسهل بكثير من إقامة مشروعات أو مؤسسة كبيرة، ذلك لأن هـذا 

�ǺººǷ�ƨººȇƾǟƢǬǳ¦�ǲººǯƢȈŮ¦�®¦ƾººǟ¤Â�ǂººǨū¦Â�ƨººƥŗǴǳ�ƨººǇ¦°®�ǺººǷ�ƨººǈǇƚŭ¦� ƢººǼƦǳ�ƨººǷ±Ȑǳ¦�ȆººǓ¦°ȋ¦�ƨººƠȈē�Ƥ ººǴǘƬȇ�Śººƻȋ¦

�Ľ��̧Âǂǌŭ¦�ǶƴƷ�ǞǷ�Ƥتعبيد الطرق وحفر قنو  ǇƢǼƬȇ�ƢŠ�ȆǓ¦°ȋ¦�ƨƠȈē�¦ǀǯÂ�� Ƣŭ¦Â� ƢƥǂȀǰǳ¦Â�±ƢǤǳ¦�ǂȇǂŤ�©¦

إقامة البنايات الضخمة لاحتواء الآلات والمخازن المعدة لذلك، بإضافة إلى المستلزمات الأخرى، وكل ذلـك 

¾ƢººĐ¦�¦ǀººǿ�Ŀ�ǂǸưƬººǈŭ¦�ǲººǿƢǯ�ǲººǬưȇ�ƢººŲ�ƨººƠȈȀƬǳ¦�ǽǀººŮ�ƨǸƼººǓ�¾¦ȂººǷ¢�Ƥ ººǴǘƬȇ2شــروعات الصــغيرة لا ، بينمــا الم

  .تتطلب كل هذه التكاليف الباهظة

  اجه المؤسسات الصغيرة في الجزائرالعراقيل التي تو : المطلب الثالث

ƢººĔ¤�ȄººǴǟ�ƢººȀǼǷ�¦®ƾººǟ�ŐººŸ�ƢººŲ�ƨººǨǴƬƼŭ¦�©ƢȇƾººƸƬǳ¦�ǺººǷ�ƨººǴ �جمتواجــه المؤسســات الصــغيرة في الجزائــر 

ŭ¦�ǾººƫƢǿ�ȄººǴǟ�» ǂººǠƬǳ¦�ȄººǴǟ�ƨººȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨººǳÂƾǳ¦�ǲººǸǠƫÂ��ƢȀǗƢººǌǻ�©ƢººǈǇƚŭ¦�̈ƾǟƢººǈǷÂ�ƢººȀǼǷ�ƾººū¦�» ƾººđ�©ƢººǫȂǠ

:الصغيرة على تجاوزها، ومن بين هذه العراقيل نذكر منها

مرجـع سـبق ذكـره، تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها بعملية التنمية الاقتصـادية فـي الجزائـر،ي بلحاج، حفرا-1

  .255ص 
.256نفس المرجع، ص -2
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 :عراقيل متعلقة باليد العاملة-1

يشـمل  يتوظيـف اليـد العاملـة غـير المتـوفرة وهـذا التحـد يتحـدوالمتوسـطة تواجه المؤسسـات الصـغيرة 

المتوسـطة هـي الأكثـر عرضـة لهـذا التحـدي بينمـا  القطاعين الخاص والعام، بمؤسسات الخاص فإن المؤسسات

المؤسسات المتوسطة والصغيرة بالقطاع العام هي من يواجه هذا التحدي، وتشكل أنشطة المناجم، الكيميـاء 

  .والبلاستيك مجالات التوظيف أصعب

لإقامـة  بالإضافة لعدم توافر فرص التكـوين والتـدريب الجيـد والمناسـب لإعـداد المـوارد البشـرية اللازمـة

وإدارة هــــذه المؤسســــات، حيــــث يتميــــز العمــــال في هــــذه المؤسســــات بتعــــدد الاختصاصــــات علــــى عكــــس 

ر فنـــادرا مــــا تعتمــــد هاتـــه المؤسســــات علــــى مخططـــات لتنميــــة معــــارف غهــــو صــــ والمـــبررالمؤسســـات الكبــــيرة، 

.1مستخدميها ويرجع السبب في ذلك لتكلفة عملية التكوين

 :العراقيل التمويلية-2

السوق المالي في الجزائر هو ما جعل منظومـة المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة تعمـل وفقـا  غياب ثقافة

لنماذج التسيير التقليدي وبموارد ضئيلة، ما صعب عليها الأمر فمن جهة لا يمكنها اللجوء إلى السوق المالي 

، ويرجـع تــردد ومـن جهـة أخــرى البنـوك الــتي تصـعب عليهــا الأمـر مـن خــلال كثـرة الضــمانات بـالمنح والقــرض

��̈ǂǗƢºű�ŐºƬǠȇ�µ Âǂºǫ�ƢºȀƸǼǷ�ÀȂºǯ�ƨºǌǿ�Ƣºǿ¦ǂƫ�ƢºĔȋ�ƨǘºǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤºǐǳ¦�©ƢºǈǇƚǸǴǳ�µ ÂǂºǬǳ¦�ŉƾǬƫ�Ŀ�½ȂǼƦǳ¦

التي تقدمها هذه المؤسسات، وتبقى أسعار الفائدة لهاته البنـوك  الجدوىكبيرة نتيجة لعدم ثقتها في دراسات 

  .عالية بالنسبة لها

�Ƣººđ�ǪºǴǠƬƫ�ǲºȇȂŤ�ǲǯƢºǌŠ�ƨǘºǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤºǐǳ¦�©ƢºǈǇƚŭ¦�¿ƾǘºǐƫ بالإضـافة لمشـاكل التمويـل المصـرفي

ف التمويل الذاتي لنتيجـة ضعيكون ذلك من خلال السحب الكبير للأرباح النقدية من المؤسسة، بالإضافة 

.ƨȈǴȇȂǸƬǳ¦�ƢēƢƳƢū� ƢǧȂǴǳ�ƢȀ2يتمحدودية المدخرات الشخصية وعدم كفا

إســتدامة المؤسســات  إشــكالية فــي الجزائــر واقــع وتحــديات، والمتوســطةالمؤسســات الصــغيرة عبــد العزيــز قتــال وآخــرون، -1

.11، ص 2017ديسمبر  06/07يومي ملتقي ة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الصغير 
.12-11صص،ذكرهبقسمرجعوتحديات،واقعالجزائرفيوالمتوسطةالصغيرة المؤسساتوآخرون،قتالالعزيزعبد  -2
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 :العراقيل التموينية-3

ـــالموا ـــة والمنتجـــات نصـــف المصـــنإن التمـــوين ب حـــد المشـــاكل أة خاصـــة المســـتوردة منهـــا يمثـــل عد الأولي

الحقيقيــة الــتي تعــاني منهــا المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة في الجزائــر ذلــك أن معظمهــا، يفتقــد إلى الخــبرة في 

تمارس تسيير عمليات الاستيراد خاصة الحديثة النشأة، فبعد تحرير التجارة الخارجية ظهرت مؤسسات خاصة 

عمليـة اســتيراد السـلع الاســتهلاكية سـريعة النفــاذ في الســوق المحليـة، الأمــر الـذي أثــر علـى تكــوين المؤسســات 

الصغيرة والمتوسطة التي أصبحت تعاني من مشكل خفض التموين وارتفاع أسعار المواد الأولية المتوفرة، وقطع 

والتذبذبات التي تعرفها الأسواق " ر الصرفخط"الغيار والتجهيزات الإنتاجية وذلك نتيجة مشاكل الصرف 

¾ƢĐ¦�¦ǀŮ�ƨȈǸȈǜǼƫ�ƨǇƢȈǇ�§ ƢȈǣÂ�ȆŭƢǠǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ1.

    :تجاريةالعراقيل ال-4

دون تموقعهـا في الأسـواق الأجنبيـة،  تحـولإن انعدام الخبرة لـدى المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة الجزائريـة 

مات دعم التصدير المخصصة لذلك، وذلك يترتـب عنـه علاوة على ارتفاع تكاليف النقل الدولي وعجز خد

.2وبالتالي انخفاض هامش الربح الممكن تحقيقه من التصدير ،ارتفاع التكاليف التسويقية

 :جبائيةالعراقيل ال-5

بـــالرغم مـــن سياســـة الإصـــلاح الجبـــائي الـــتي كانـــت مـــن أهـــم أهـــدافها التخفيـــف مـــن حـــدة الأعبـــاء 

لتي مست النظام الجبائي في السنوات السـابقة، إلا أنـه لا يـزال يتسـم بكثـير مـن والعراقيل البروقراطية الكبيرة ا

التعقيـــدات وعـــدم الاســـتقرار والتـــدابير الاســـتثنائية، ممـــا يخلـــق حالـــة مـــن عـــدم الشـــفافية وبـــطء عمـــل الإدارة 

ǟ�Ŀ�ƨººȈǻȂƥǄǳ¦�̈ǂººǰǧ�ƨƦȇǂººǔǳ¦�ȄººǴǟ�̈°¦®ȍ¦�̈°ƾººǫ�¿ƾººǟÂ��Ņȉ¦�¿Ȑººǟȍ¦�ǶȈººǸǠƫ�¿ƾººǟ�ƨººƴȈƬǻ�ƨȈƦȇǂººǔǳ¦�ǞººǷ�ƢººēƢǫȐ

الغير، كما يضاف إلى ذلك أن المتعاملين يشتكون من ارتفاع اشـتراكات أربـاب العمـل في صـندوق الضـمان 

.3الاجتماعي والتي تثقل كاهل المؤسسة الصغيرة والمتوسطة

 :صعوبة إيجاد المكان الدائم والملائم لإقامة المؤسسة-6

  : ومن ثم إنجاز المشاريع والاستثمارية وتنميتها بسبب

  .المخصصة للاستثمار" العقار"طول مدة منح الأراضي -

.12، ص ذكرهبقسمرجعوتحديات،واقعجزائرالفيوالمتوسطةالصغيرة المؤسساتوآخرون،قتالالعزيزعبد -1
.12، ص المرجع نفس -2
  .12ص  ،نفسه -3
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 .الرفض دون مبرر من كثير من حالات لعدد من الطلبات-

 .ارتفاع أسعار الأراضي والمباني أو انعدامها أو عدم ملاءمتها-

 :تنافسيةالعراقيل ال-7

ودة، جعل النتائج إن عدم توافق المنتجات الوطنية الموجهة للتصدير مع المعايير العالمية من حيث الج

المنافسة محسومة للطرف القوي، مما يجعـل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة غـير مؤهلـة للمنافسـة وإيجـاد مكـان 

لهــا في الأســواق الدوليــة في حــال توجههــا للأســواق الدوليــة، إضــافة للانفتــاح الاقتصــادي غــير المــدروس علــى 

لحمايـة المنتـوج الـوطني مـن منافسـة المنتجـات الأجنبيـة الأسواق العالمية وعدم باستحداث طرق وميكانيزمـات 

.1التي تتميز بالجودة العالية وانخفاض الأسعار

 :صعوبات الإجراءات الإدارية والتنفيذية-8

إذا كـــان نشـــاط المؤسســـة يتطلـــب الاســـتجابة الإداريـــة الســـريعة مـــن حيـــث التنظـــيم والتنفيـــذ، فـــإن 

ديم خدمات بأسرع ما يمكن وبكفـاءة عاليـة إذا تغلـب عليهـا الـروتين، الإدارة في الجزائر لا تزال بعيدة عن تق

مما جعل معالجة الملفات واعتماد المشاريع يتم ببطء كبير لدرجة أن الكثير منها عطل ولم يحصل على الموافقة 

اء في أوانه، مما ضيع على أصحابه وعلى الاقتصاد الوطني فرصا اقتصـادية عديـدة، ومـن الأسـباب الكامنـة ور 

  :ذلك

§�ƢǈǇƚŭ¦�ǺǷ�̧ȂǼǳ¦�¦ǀǿ�ƨȈǏȂǐƻ�ǶȀǧÂ©�قمشكلة الذهنيات أو الع- ƢǠȈƬǇȏ�ƾǠƥ�ƘȈȀƬƫ�Ń�ƢĔ¢�̄¤�©ƢȈǴ

 .ومن ثم التعامل معه وفق متطلبات

.2مستوى الأجهزة التنفيذية ىسرعة حركة التقنيين وإنتاج النصوص، لم تواكبها حركية مماثلة عل-

 :غياب نظام المعلومات -9

ت وآليـات التسـيير يجعـل مـن المؤسسـات انظام المعلومـات وسـوء الـتحكم في تقنيـإن غياب وضعف 

ƢǿǂȇȂǘƫÂ�ƢȀƬȈǸǼƫ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈȇ�ƢŲ�ƢēƢȇ¦ƾƥ�Ŀ�ƨǏƢƻ�ƨǈǧƢǼŭ¦�ȄǴǟ�̈°®Ƣǫ�ŚǣÂ�ƨǌǿ�ƨǘǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤǐǳ¦3.

12، ص ذكرهبقسمرجعوتحديات،واقعالجزائرفيوالمتوسطةالصغيرة المؤسساتوآخرون،قتالالعزيزعبد -1
.13المرجع، ص نفس  -2
.13، ص نفسه -3
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  :خلاصـــة

Ǉƚŭ¦�ǽǀººǿ�À¢�Ʈ ººȈƷ�̈ƾººǬǠǷ�ƨººǸȀǷ�ŐººƬǠƫ�¾Âƾººǳ¦�śººƥ�Ƣººē¦ǂǬǷÂ�̈ŚǤººǐǳ¦�©ƢººǈǇƚŭ¦�Ǧ ººȇǂǠƫ�À¤ ســات

ليسـت مفهومـا مطلقــا لكنهـا مفهومـا نســبيا حيـث أن معـايير تعريــف النطـاق أو حجـم الأعمــال يختلـف مــن 

دولـــة إلى أخـــرى، فعلـــى ســـبيل المثـــال هنـــاك مـــن يعرفهـــا علـــى أســـاس أصـــول كليـــة أو حجـــم العمالـــة أو رقـــم 

، كمـا هـو أن الكثـير المبيعات أو رأس المال المدفوع، وهناك دول يختلـف التعريـف لـديها اخـتلاف القطاعـات

من الدول تستخدم أكثر مـن مؤشـرات في آن واحـد، ويعتـبر تحديـد تعريـف مـن الأولويـات كـل مهـتم بقطـاع 

المؤسســـات الصـــغيرة وهـــو العامـــل الأساســـي لوضـــع سياســـات وتشـــريعات والـــبرامج والخـــدمات جيـــدة لهـــذا 

�Ƣººđ�¼ȂººƯȂǷÂ�ƨǬººǈƬǷ�©ƢººǻƢȈƥÂ�ƾººǟ¦Ȃǫ� ƢººǼƦǳ�ȆººǇƢǇ¢�®ǂººǧ�Ǿººǻ¢�ƢººǸǯ��̧ ƢººǘǬǳ¦ ويمكــن تحليلهــا وذلــك لمســاعدة كــل

عليها من الأطراف المعنية بالمؤسسات الصغيرة لفهم هذه المؤسسات وتقييم أثر التغيرات الخاصة لبيئة العمل 

  .خلال إجراء المشاورات ووضع حلول ملائمة

كما أن الوقوف على خصائص التي تميز هذه المؤسسات ومختلف الأشكال التي تأخذها تمكنها من 

§��Ƣē°ƾººǫتأك ƢƦººǇ¢�ƢººǼǳ�¬ǂººǌȇ�ƢººǸǯ��ƨººȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇ®ƢººǐƬǫȏ¦�ƨººȈǸǼƬǳ¦�Ŀ�ǾººƦǠǴƫ�À¢�ǺººǰŻ�Äǀººǳ¦�°Âƾººǳ¦�ȄººǴǟ�ƾººȈ

   .على تكييف والمتغيرات الاقتصادية



  الإطار النظري للتنمية الاقتصادية
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  :دــــتمهي

لقــد أصــبحت المؤسســات الصــغيرة تمثــل طرحــا يحتــل أولويــة علــى صــعيد اقتصــاديات الــدول المتقدمــة 

ــــة  ــــث حضــــيت باهتمــــام مخططــــي السياســــية الاقتصــــادية والنامي ــــك الجزائــــر، حي علــــى حــــد ســــواء بمــــا في ذل

والاجتماعية وذلك انطلاقا من الدور الحيوي الذي تلعبه في تحقيـق أهـداف التنميـة الاقتصـادية والاجتماعيـة 

ǲǰººǌǷ�ȄººǴǟ� ƢºººǔǬǳ¦�Ŀ�ƢȀƬŷƢººǈǷ�ń¤�ƨǧƢººǓȍƢƥ�řǗȂºººǳ¦�ǲƻƾººǳ¦�Ŀ�ǶǿƢººǈƫ�ƢºººĔ¢�Ʈ ººȈƷ��ǂººƟ¦ǄŪ¦�Ŀ  البطالـــة

ة الفقر واستغلال المواد المحلية وعلى هذا الأساس اتخذت الجزائر العديد من الآليات والسياسات لدعم ربومحا

  .منظومة المؤسسات الصغيرة

  :لهذا قمنا بتقسيم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث أساسية كما يلي

  .ماهية التنمية الاقتصادية: المبحث الأول

  .الاقتصادية التنمية وإستراتيجيات أبعاد: المبحث الثاني

  .الاقتصادية التنمية في ودورها الصغيرة المؤسسات: المبحث الثالث
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  ماهية التنمية الاقتصادية :المبحث الأول

قبل أن نلح في الموضوع المؤسسات الصغيرة للتنمية الاقتصادية، كان لزاما علينا أن نلقي نظرة علـى التنميـة 

لإبراز تعريفها ومعانيها وعناصـرها، ثم المقـاييس وأهميـة الاقتصـادية لتحقيقهـا، كمـا تجـدر بنـا الإشـارة إلى الاقتصادية، 

Ƿ�Ŀ�ǲºǯÂ��śǼǗ¦Ȃºŭ¦�ń¤�°¦ǂºǬǳ¦�̧ƢǼºǏ�ǺºǷ��ǾºǴǯ�ǞºǸƬĐ¦�ƨȈǳÂƚǈǷ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦�À¢ قعـه، وإن دفـع عمليـة التنميـة و

  .إستراتيجية تنموية شاملةفي الجزائر تتطلب تفعيل كل الطاقات الداخلية، ضمن 

.مفهوم التنمية الاقتصادية: المطلب الأول

  :هناك عدة تعاريف للتنمية الاقتصادية نذكر منها ما يلي

 هي العملية التي من خلالها نحاول زيادة متوسط نصيب الفرد من إجمالي الناتج القـومي خـلال فـترة زمنيـة

واســـتخدام المـــوارد المتاحــة لزيـــادة الإنتـــاج خـــلال تلـــك محــددة وذلـــك مـــن خـــلال رفـــع متوســط إنتاجيـــة الفـــرد 

.1الفترة

�ǲººǏ¦ȂƬǷÂ�ǲǷƢººǋ�ŚººȈǤƫ�ƢººŮȐƻ�ǺººǷ�ª ƾººŹ�Ŗººǳ¦�ƨººȈǴǸǠǳ¦�ƢººĔ¢�ȄººǴǟ�ƨȇ®ƢººǐƬǫȏ¦�ƨººȈǸǼƬǳ¦�Ǧ ººȇǂǠƫ�ǺººǰŻ�ƢººǸǯ

مصحوب بزيادة في متوسط الدخل الحقيقي وتحسن في توزيع الدخل لصالح الطبقة الفقيرة وتحسـن في نوعيـة 

.2الهيكلي في الإنتاجالحياة والتغير 

�¦ǀººǿÂ��¿ƾººǬƬǳ¦�ƨººǳƢƷ�ń¤�Ǧ ººǴƼƬǳ¦�ƨººǳƢƷ�ǺººǷ�¾ƢººǬƬǻȏ¦�ƢǿƢºǔƬǬŠ�ǶƬººȇ�Ŗººǳ¦�ƨººȈǴǸǠǳ¦�ƢººĔƘƥ�ǒ ǠƦººǳ¦�ƢººȀǧǂǠȇ�ƢºǸǯ

الانتقــال يقتضــي إحــداث العديــد مــن التغــيرات الجذريــة، الجوهريــة في البنيــان والهيكــل الاقتصــادي، ويعرفهــا 

�ȄººǴǟÂ��ļ¦ǀººǳ¦�ȂººǸǼǳ¦�ȂººŴ�¼Ȑººǘǻȏ¦�ƢººĔƘƥ�ÀÂǂººƻ¡ العمــوم فــإن التنميــة الاقتصــادية هــي العمليــة الــتي يــتم مــن

خلالها تحقيق ريادة في متوسط نصـيب الفـرد مـن الـدخل الحقيقـي علـى مـدار الـزمن والـتي تحـدث مـن خلالهـا 

.3تغييرات في كل من هيكل الإنتاج ونوعية في هيكل وتوزيع الدخل لصالح الفرد

.499، ص 2000، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر، أسس علم الاقتصادنعمة االله نجيب إبراهيم، -1
.17، ص 2000، الدار الجامعية الإبراهيمية، الإسكندرية، مصر، اتجاهات حديثة في التنميةعبد القادر محمد، عبد القادر عطية، -2
كليــة التجــارة، جامعــة ، قســم الاقتصــاد،  التنميــة الاقتصــادية دراســات نظريــة وتطبيقيــةمحمــد عبــد العزيــز عجميــة، إيمــان عطيــة ناصــف، -3

.55، ص 2000الإسكندرية، مصر، 
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تعــرف التنميــة الاقتصــادية كسياســة اقتصــادية �®¦®Ǆººȇ�ƨººȈǴǸǟ�ƢººĔƘƥ�Ä®ƢººǐƬǫȏ¦�ȂººǸǼǳ¦�ǪººȈǬƸƬǳ�ǲººƳȋ¦�ƨººǴȇȂǗ

دخل القومي الحقيقي للاقتصاد خلال فترة زمنية طويلة وإن كـان معـدل التنميـة أكـبر مـن معـدل بواسطتها ال

.1نمو السكان فإن متوسط دخل الفرد الحقيقي سيرتفع

  .عناصر ومقاييس التنمية الاقتصادية: المطلب الثاني

مـوارد طبيعيـة وبشـرية ورأس المـال والتكنولوجيـا، إذ أن : تتطلب التنمية الاقتصادية موارد مختلفـة منهـا

الــدول أقــل تطــور مثــل الجزائــر تحتــاج فضــلا عــن هــذه العناصــر إلى تطــوير مؤسســات الزاعمــة للتنميــة وتــوفير 

ة هي التأكيد من جانب الطلب شروط اجتماعية لذلك، ومن الأمور الأخرى التي تتطلبها التنمية الاقتصادي

  : والعرض في الإنتاج وأن يكونا كافيين فمن بين هذه العناصر نذكر ما يلي

.عناصر التنمية الاقتصادية: أولا

بصورة عامة هناك عناصر يجب بحثها عند المباشرة بـأي عمليـة نمـو أو تنميـة سـواء أكانـت قصـيرة أم     

  :طين ومنفذي العملية التنموية باستمرار وهيطويلة الأجل، وهذه العناصر ستلازم المخط

.Employmentالعمالة -1

.Capitalرأس المال -2

Naturalالموارد الطبيعية -3 ressources.

Administrationالإدارة والتنظيم -4 and management.

.Technologyالتكنولوجيا -5

إن الخبرة والكفاءة شرطان لابد منهما لكي يستطيع العمالة التعامل مع طرق ووسائل الإنتاج  :العمالة -1

الحديثــة، وبعبــارة أخــرى إن الأعــداد الهائلــة مــن العمالــة غـــير المدربــة، غــير المــاهرة أي الــتي لا قــدرة لهــا علـــى 

تصـادية، ويظهـر هـذا واضـحا التعامل مع مكانة حديثة أو حاسوب معقد، قد تشكل عائقا أمام التنمية الاق

كافــة خصوصــا في كثــير مــن الجوانــب الــتي تعــاني البطالــة وتوظيــف عمالــة أجنبيــة مــاهرة في قطاعــات العمــل  

  .الصناعة والخدمات ناهيك عن أصحاب الكفاءات كأساتذة الجامعات ومدراء المصارف والأطباء

.63، ص 1988د ط،، الدار الجامعية، بيروت، لبنان،الاقتصاديةالتنمية كامل بكري، -1



الاقتصادية للتنمية النظري الإطار                             :الفصل الثاني

44

كما في ذلك مستلزمات الاسـتفادة منهـا، والقصد هنا وسائل الإنتاج المناسبة كما ونوعا،:رأس المال -2

إن عـــرض رأس المـــال يعتمـــد علـــى مســـتوى الادخـــار وهـــذا الادخـــار بتشـــكيل الفـــرق بـــين الـــدخل والإنفـــاق، 

.1فالبلدة الفقيرة تعاني من قلة رؤوس الأموال ذلك لأن الناس ينفقون معظم دخولهم على الاستهلاك

ا، فهنـاك مـن الـدول الـتي تمتلـك الثـروات الطبيعيـة لا لكنهـا يعـد هـذا العنصـر مسـاعد: الموارد الطبيعية -3

عمــلاق اقتصــادي كاليابــان، بينمــا معظــم الــدول العربيــة تضــم كمــا هــائلا مــن الثــروات الطبيعيــة لكــن هــذه 

  .البلدان مازالت نامية

«�Đ¦�©¦ƾǬƬǠǷÂ:الإدارة والتنظيم -4 ¦ǂǟ¢Â�ƾȈǳƢǬƫÂ�©¦®ƢǟÂ�ǪǨƬȇ�ƢǷ�ǞǷ�ǶȈǜǼƬǳ¦�ȄǋƢǸƬȇ�À¢�Ƥ Ÿتمع.  

أي معرفـة السـبل الكفيلـة بتحويـل الخامـات إلى سـلع وخـدمات، ويظهـر دور التكنولوجيـا :التكنولوجيا -5

في اخــتراع أنــواع جديــدة مــن الســلع أو تطــوير الموجــود منهــا وبعبــارة أخــرى فعناصــر الإنتــاج، الأرض والعمــل 

.2د من السلع والخدماتورأس المال بحاجة إلى أنواع عديدة من التكنولوجيا التي تنتج العدي

.مقاييس التنمية الاقتصادية: ثانيا

تتباين مقاييس التنمية الاقتصادية تبعا لتباين مفاهيم التنمية الاقتصادية، وبالتـالي فـإن تحديـد مفهـوم 

التنمية المستخدم يعد نظرة أساسية لتحديد المقياس الملائم ومـع هـذا فـإن وضـع مقـاييس للتنميـة الاقتصـادية 

  :يواجه جملة من الصعوبات يمكن إنجازها فيما يليقد 

-�ƨººȈǯǂƷ�ǆ ȈȇƢººǬǷ� ƢººǼƦǳ�Ƣººđ�¿Ƣººŭȍ¦�Ƥ ººƳ¦ȂǳƢǧ�Ǯ ǳǀººǳ�ƨººȈǸǼƬǳ¦�Ŀ�ǶȀººǈƫ�Ŗººǳ¦�ƨȇ®ƢººǐƬǫȏ¦�©¦ŚººǤƬŭ¦�̈ǂººưǰǳ�¦ǂººǜǻ

 .جامعة للتنمية

غالبــا مــا تتواجــد متغــيرات اجتماعيــة يصــعب في الأســاس قياســها كــالتطور الحضــاري والمؤسســي والعدالــة -

 .الاجتماعية والتغير الهيكلي

لبناء مقاييس التنمية الاقتصادية فإن ذلك يتطلب قياس كل متغير لوحده ثم تجميع هـذه القياسـات علـى -

هيئة حزمة واحدة لصرف أهميتها داخل مفهـوم التنميـة الاقتصـادية الـذي تم الاتفـاق عليـه وبشـكل عـام فإنـه 

 :المتعارف عليها وهي ممثلة فييوجد مجموعة من مقاييس التنمية الاقتصادية 

، دار الســواقي العلميــة 1، ط مفــاهيم واتجاهــات إســتراتيجية فــي التنميــة الاقتصــادية سياســيا فــي الــوطن العربــيفــارس رشــيد البيــاني، -1

.61–60، ص 2015للنشر، عمان، الأردن، 
.61، ص المرجع نفس -2
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وهــو الــرقم ODCإذا أخــذنا بالاتجــاه الــذي أخــذ بــه مجلــس التنميــة لمــا وراء : مقيــاس نوعيــة الحيــاة الماديــة

وهــو عبــارة عــن تجميــع لثلاثــة مــن المؤشــرات PQLIالقياســي للظــروف الماديــة للظــروف الماديــة لنوعيــة الحيــاة 

اليب للإنســـان وهـــي توقـــع العمـــر عنـــد المـــيلاد ومعـــدل وفيـــات المتاحـــة والـــتي تعكـــس تنـــوع الحاجـــات والأســـ

الأطفال ونسبة الأمية، حيث أن كل مؤشر منها خصص له قيمة مقياسية تبدأ من الصفر وحـتى المائـة وهـي 

² ƢȈǬŭ¦�Ƣđ�ǲǸǠȇ�Ŗǳ¦�®ÂƾƸǴǳ�ƢǬǧÂÂ�©ȏƢū¦�¢ȂǇ¢Â�ǲǔǧ¢�ƶǓȂƫ1.

  .أهداف وأهمية التنمية الاقتصادية: المطلب الثالث

  :سنعرض فيما يلي أهمية وأهداف التنمية الاقتصادية

.أهداف التنمية الاقتصادية: أولا

تتمثل في زيادة الدخل القومي والارتقاء بمستوى معيشة الإنسان وتقليل الفجوة الداخلية مع تعـديل     

الأمــر بمثابــة تركيبــة هيكــل الاقتصــاد القــومي لصــالح قطــاع الصــناعة والتجــارة، وتلــك الأهــداف هــي في واقــع 

ƢĔ¢�ȆǿÂ�̈ŚǬǨǳ¦�¾Âƾǳ¦�©Ƣȇ®ƢǐƬǫ¦�Ŀ�ǲưǸƬƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǇƢǇȋ¦�ǎ علاج للمشكلات ƟƢǐŬ¦�Ǻǟ�ƨš ƢǼǳ¦:

دول منتجة للمواد الأولية وعظمها قابل للنفاذ. 

تواجد ضغوط سكانية وارتفاع عدد المواليد. 

 التحتيةتمتلك موارد طبيعية لم يتم تطورها نظرا لضعف الاستثمارات خاصة بالبنية. 

العجز في رأس المال نتيجة ضعف التراكم الرأسمالي بسبب نقص المدخرات. 

 ميــل معــدلات التبــادل التجــاري لغــير صــالحها ممــا يجعــل هــذه الــدول عرضــة للتقلــب الاقتصــادي وتأثرهــا

ـــق   انتهاجهـــابالـــدورات الاقتصـــادية العالميـــة، هنـــاك سياســـات وإجـــراءات يتعـــين علـــى الـــدول  كأســـاس لتحقي

�ƨǟȂǸĐ�«ƢƬǻ�Ȇǿ�Ä®ƢǐƬǫ¦�¶Ƣǌǻ�Äȋ�ƨȈƫ¦ȂǷ�ƨƠȈƥÂ�­ƢǼǷ�®ȂƳÂ�À¢�ÀȂȇ®ƢǐƬǫȏ¦�Ãǂȇ�Ʈأهدا ȈƷ��ƨȈǸǼƬǳ¦�»

:2مكن السياسات التي تم حصر أهمها فيما يلي

، دار أســـامة للنشـــر والتوزيـــع، الأردن، عمـــان، 1، ط )النظريـــات، نمـــاذج، إســـتراتيجيات(اقتصـــاد التنميـــة إسماعيـــل محمـــد بـــن قانـــة، -1

  .254-253ص ص، ، 2012
ص ص، ، 2015وزيــع، الأردن، عمــان، ، دراســات ومفهــوم شــامل، دار الرايــة للنشــر والت1، ط التنميــة الاقتصــاديةســهيلة فريــد النبــاتي، -2

100-101.
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ترشـــيد السياســـات الماليـــة والنقديـــة وإدارة الـــدين الخـــارجي وخدمتـــه وهـــي عناصـــر رئيســـية وضـــرورية للنمـــو -

النمـو الحقيقـي بأنـه معـدل النمـو في النـاتج المحلـي الإجمـالي بعـد اسـتبعاد يعرف (الاقتصادي الحقيقي المستمر 

«�¦ƢǸưƬººººººǇȐǳ�ƢººººººȀȀȈƳȂƫÂ�©¦ǂƻƾººººººŭ¦�̈®ƢººººººȇǄǳ�ƢººººººȀȈǳ¤�°Ƣººººººǌŭ¦�©ƢººººººǇƢȈǈǳ°�)أثــــــر التضــــــخم ƾººººººē�À¢�ȆººººººǤƦǼȇÂ��

في مشـــروعات تعمـــل علـــى زيـــادة معـــدلات النمـــو الاقتصـــادي علـــى أن يصـــاحب ذلـــك وضـــع حزمـــة مـــن 

ȂǷȋ¦�Ƥ¦¾ب التشريعات التي تعمل على ȇǂē�̈ǂǿƢǛÂ�¾ȂŹ�ƢŲ�œǼƳȋ¦�ǂǸưƬǈŭ¦�Ãƾǳ�ƨǬưǳƢƥ�² ƢǈƷȍ¦�Ʈ.

 .تنمية الصادرات والتي يعدها الاقتصاديون بمثابة قاطرة النمو-

وضع التشريعات اللازمة للحد مـن الاحتكـارات وتحقيـق مبـدأ السـوق الحـرة علـى أسـس اقتصـادية سـليمة -

�¾Âƾºǳ¦�ǲƻƾºƫ�¾Ȑºƻ�ǺºǷ�ƢēƢȈƦǴºǇ�ƨŪƢǠǷ�ǶƬȈǳ  تـوفر المنتجـات بالمواصـفات المطلوبـة وبالأسـعار المناسـبة دون

 .اجتراء على حق المواطن في اختبار المنتج الملائم وبالسعر المناسب

الضـريبية والجمركيـة بالقـدر الـذي  الإعفـاءاتتوفير البنية التحتية من مواصـلات واتصـالات، وطـرق ومـنح -

 .لا يؤثر سلبا على الصناعة الوطنية القائمة

  .أهمية التنمية الاقتصادية: ثانيا

�ƾǟƢººǈƫ�Ŗººǳ¦�©¦Â®ȋ¦�Ƕººǿ¢�ǺººǷ�ƢººĔƘƥ�ŃƢººǠǳ¦�Ŀ�ƨººǳÂ®�Äȋ�ƨȇ®ƢººǐƬǫȏ¦�ƨººȈǸǼƬǴǳ�ÃŐººǰǳ¦�ƨººȈŷȋ¦�ǺººǸǰƫ

أشـكالها المختلفـة نتيجـة الدول علـى الاسـتقلال الاقتصـادي والابتعـاد عـن التبعيـة الاقتصـادية أولا ثم التبعيـة ب

ي الـــذي يمكنهـــا مـــن الـــتخلص مـــن هـــذه التبعيـــة بأنواعهـــا، كمـــا أن التنميـــة تقـــدم والنمـــو الاقتصـــادتحقيـــق ال

�́ ǂǧ�ŚǧȂƫÂ�®¦ǂǧȋ¦� ȏƚǿ�¾Ȃƻ®�̈®Ƣȇ±�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǞǸƬĐ¦�®¦ǂǧ¢�ƨǌȈǠǷ�ÃȂƬǈǷ�śǈŢ�ȄǴǟ�ǲǸǠƫ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦

على المستوى الصحي والتعليمي لهم، كما تعمـل التنميـة عمل لمن لا يعمل منهم وسينعكس ذلك بلا شك 

�ƾȈǈšالاقتص �ȄǴǟ�ǲǸǠƫ�ƢǸǯ��ƨƦǇƢǼŭ¦�©ƢȈǟȂǼǳ¦Â�©ƢȈǸǰǳƢƥ�ǞǸƬĐ¦�®¦ǂǧȋ�©ƢǷƾŬ¦Â�ǞǴǈǳ¦�ŚǧȂƫ�ȄǴǟ�ƨȇ®Ƣ

ȆǇƢȈǇÂ�ƢȈǟƢǸƬƳ¦�Ƣǿ°¦ǂǬƬǇ¦�ń¤�Ä®ƚȇ�ƢŲ�ǞǸƬĐ¦�©ƢǬƦǗ�śƥ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�̈ȂƴǨǳ¦1.

أمــا علــى مســتوى الاقتصـــاد الكلــي فتعمــل التنميـــة الاقتصــادية علــى تحســـين النــاتج المحلــي، وتحقيـــق 

التطــوير الاقتصــادي المنشــود، ولا نشــك بــأن لتحقيــق التنميــة الاقتصــادية في الــدول الناميــة أو الــتي في طــور 

، 2010، دار جليس الزمان للنشـر والتوزيـع، عمـان، الأردن، 1، ط التنمية الاقتصادية في العالم العربيات، فعلي جدوع يخيتان الشر  -1

  .14ص 



الاقتصادية للتنمية النظري الإطار                             :الفصل الثاني

47

لـدول المتقدمـة أو المتطـورة أو النمو كبرى فائدة فيما يتعلق بتقليل الفجوة الاقتصـادية بـين هـذه الـدول وبـين ا

الصناعية، هذه الفجوة التي ما كانت لتوجد لولا وجود مجموعة من العوامل التي سادت في فترات معينـة ومـا 

يـزال بعضــها سـائدا ليقــف عائقــا أمـام التنميــة الاقتصــادية في كثـير مــن دول العــالم، ومنهـا دول عالمنــا العــربي، 

الدرجة الأولى كالتبعية الاقتصادية للدول الأخرى، وضعف البنية التحتيـة من هذه العوامل ما هو اقتصادي ب

في مجالات الاقتصاد المختلفة أو عدم وجود الموارد الطبيعية المعززة للتنمية الاقتصادية وغيرها من العوامل، أو 

ƢǿŚǣÂ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦Â�ƨȈƸǐǳ¦Â�ƨȈǧ¦ǂǤŻƾǳ¦�©ȏƢĐƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƨȇ®ƢǐƬǫ¦�Śǣ�ǲǷ¦Ȃǟ�ÀȂǰƫ�ƾǫ1.

.14، ص مرجع سبق ذكره، التنمية الاقتصادية في العالم العربي، اتفالشر علي جدوع يخيتان  -1
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  وإستراتيجيات التنمية الاقتصاديةأبعاد : المبحث الثاني

�ƢººĔ¢�ƢººǸǯ��ƨººȈǷƢǼǳ¦�À¦ƾººǴƦǳ¦�©Ƣȇ®ƢººǐƬǫ¦�ǂȇȂººǘƫ�ń¤�ƢººȀƟ¦°Â�ǺººǷ�» ƾººē�ƨººǨǴƬű�®ƢººǠƥ¢�ƨȇ®ƢººǐƬǫȏ¦�ƨººȈǸǼƬǴǳ

ƢēƢƦǴǘƬǷ�Ǧ ǴƬƼŭ�¼ǂǘƬǳ¦�ǞǷ�Ǯ ǳ̄�ƶǓȂǼǇ�Ǯ ǳǀǳ�ƨȇȂǸǼƬǳ¦�©ƢȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ.

  .متطلبات التنمية الاقتصادية: المطلب الأول

:1تتمثل متطلبات التنمية الاقتصادية في النقاط التالية    

 .التخطيط وتوفير البيانات والمعلومات اللازمة-1

 .الإنتاج بالجودة وتوفير التكنولوجيا الملائمة-2

 .توفير الموارد البشرية المتخصصة-3

 .وضع السياسات الاقتصادية الملائمة-4

 .قرارتوفير الأمن والاست-5

6-ǞǸƬĐ¦�®¦ǂǧ¢�śƥ�ÄȂǸǼƬǳ¦�ȆǟȂǳ¦�ǂǌǻ.

إن مـــن أهــــم مراحــــل التنميــــة الاقتصــــادية هــــو التخطــــيط، لــــذا ســــنقوم بشــــرح هــــذه المرحلــــة الخاصــــة 

Tonyبمتطلبات التنمية خاصة في البلدان النامية، حيث نجد أن  Quicko�Ƣºđ�ǄºȈǸƬƫ�Ŗºǳ¦�¶ƢºǬǼǳ¦�ǞºǓÂ�ƾºǫ

الاتجاهــــات والأهـــداف السياســــية والحكوميـــة ومحاولــــة تعريــــف عمليـــة التخطــــيط حيـــث يبــــدأ التخطـــيط مــــن 

.2التخطيط للأهداف السياسية وخاصة عندما تكون مرتبطة ارتباطا عضويا بالتنمية المستقبلية الاقتصادية

  تضـع خطــة التنميـة الاقتصــادية إســتراتيجية يمكـن عــن طريقهــا إنجـاز هــذه الأهــداف الـتي يــتم ترجمتهــا     

لأهداف السياسية وخاصة عندما تكون مرتبطة ارتباطا عضويا بالتنمية، تحـاول الخطـة في شكل مجموعة من ا

تقـــديم مجموعـــة مـــن المبـــادئ والسياســـات ذات الاتســـاق الـــداخلي، ويـــتم اختيـــار هـــذه المبـــادئ والسياســـات  

اد بـه الاستردكوسائل مثلى لتنفيذ الإستراتيجية وتحقيق الأهداف، وتكون هناك نية لاستخدامها كإطار يتم 

بشــأن القــرارات اليوميــة، كمــا تشــتمل الخطـة علــى الاقتصــاد بأكملــه ومعــنى الشـمول هنــا يتنــاقض مــع مفهــوم 

مرجــــع ســــبق ذكــــره،         ،مفــــاهيم واتجاهــــات إســــتراتيجية فــــي التنميــــة الاقتصــــادية سياســــيا فــــي الــــوطن العربــــيفــــارس رشــــيد البيــــاني، -1

  .56ص 
لنيــل شـهادة الماســتر، كليــة العلـوم الاقتصــادية والتجاريــة  مــذكرة، التنميــة الاقتصــادية فـي البلــدان الناميــةبـن عبــو فاطمـة، موليــاط مليكــة، -2

.41، ص 2015-2014وعلوم التسيير، تخصص اقتصاد تنمية، جامعة تيارت، 
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تخطيط القطاع العام أو أجزاء أخرى فقط من الاقتصاد القومي، ولضمان الأمثلة والاتسـاق نسـتخدم الخطـة 

ستقبلية لاقتصاد الدولة، وتعطـي خطـة نموذجا للاقتصاد الكلي بقصد دعم الإسقاطات التي تتعلق بالآراء الم

التنمية مدة زمنية محددة، فقد تكون خمس سنوات مثلا، ويـتم التعبـير عنهـا في شـكل وثيقـة كخطـة متوسـطة 

  .لالأجل، ويمكن استخدام مدى زمني أطو 

  .أبعاد التنمية الاقتصادية: المطلب الثاني

:1أبعادا مختلفة متعددة تشمل الآتي مما تقدم يتضح لنا بأن مفهوم التنمية الاقتصادية يتضمن

.للتنمية، ويتضمن التأكيد على مفاهيم النمو والتحديث والتصنيع) الاقتصادي(البعد المادي -1

البعد الاجتماعي الإنساني للتنمية، ويتضمن اجتثاث الفقـر والإشـباع والحاجـات الأساسـية للغالبيـة مـن -2

.السكان، والتوزيع الأكثر عدالة للدخل

.السياسي، ويتضمن مفاهيم التحرير من التبعية والاستقلال الاقتصادي البعد-3

البعد الدولي للتنميـة، ويتضـمن مفهـوم التعـاون الـدولي وعلاقتـه بالتنميـة في إطـار المنظمـات والاتفاقيـات -4

 .والنظام العالمي والتكامل الإقليمي

Materialالبعد المادي: أولا Dimension Development:

ذا البعد على حقيقة أن التنمية هي نقيض للتخلف، وبالتالي فإن التنمية تتحقق من خلال يستند ه    

الــتخلص مــن سمــات التخلــف واكتســاب الخصــائص الســائدة في البلــدان المتقدمــة، إن المفهــوم المــادي للتنميــة 

أي التحــول  الاقتصـادية يبــدأ بـتراكم قــدر مـن رأس المــال، الـذي يســمح بتطـوير التقســيم الاجتمـاعي للعمــل،

مــن الصــناعة اليدويــة إلى الصــناعة الآليــة، وعلــى النحــو الــذي يحقــق ســيادة الإنتــاج الســلعي، وتكــون الســوق 

.الداخلية، وهذا ما يعرف بجوهر التنمية

  .البعد السياسي: ثانيا

إن انتشار فكرة التنمية عالميـا جعـل منهـا أيديولوجيـة، وحلـت معركـة التنميـة تحـل معركـة الاسـتقلال، 

إن التنميـــة تشـــترط التحـــرر والاســـتقلال الاقتصـــادي، ويتضـــمن البعـــد السياســـي للتنميـــة التحـــرر مـــن التبعيـــة 

علـى البلـدان الناميـة الاسـتعانة  الاقتصادية إلى جانب التبعية الاستعمارية المباشرة، فـإذا كـان الواقـع قـد فـرض

.131، ص 2007د ط، ، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،التنمية الاقتصاديةمدحت القريشي، -1
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بالمصادر يجب أن تكون مكملة للإمكانيات الداخلية الذاتية، بحيث لا تقـود إلى السـيطرة علـى اقتصـاديات 

.1البلدان النامية

.البعد الاجتماعي: ثالثا

�Ƥ ººǻ¦ȂŪ¦�ȆººǿÂ��ǞººǸƬĐ¦�Ŀ�Ãǂººƻȋ¦�̈ƢººȈū¦�Ƥ ººǻ¦Ȃŝ�ƨǴººǏ�Â̄�ƨººȈǸǼƬǴǳ�Ä®ƢººǐƬǫȏ¦�Ƥ ººǻƢŪ¦�À¢�Ǯ ººǋ�ȏ

الاجتماعية والثقافية والسياحية، وقد ترتب على توسـع مفهـوم التنميـة أمـران المرادفـة بـين التنميـة والتحـديث، 

التحـول في الأنمـاط، مـن الأنظمـة الاجتماعيـة الاقتصـادية والسياسـية الـتي تطـورت : عرف التحديث على أنـه

ǼǰƬǳ¦�¿ƾººǬƬǳ¦�ǲǸºǌƫ�ƢººĔ¢�ȄººǴǟ�ƨºȈǸǼƬǳ¦�ƪ ººǧǂǟ�ƢºǸǯ��ƨººȈƥǂǤǳ¦�Ƣºƥ°Â¢�Ŀ ولـوجي الســريع وزيـادة التحضــر والخــدمات

ƾȇƾŪ¦�ǞǸƬĐ¦�©ƢƦǴǘƬǷ�ǞǷ�Ǧ ȈǰƬǳ¦�» ƾđ�©¦°ƢȀŭ¦�ǲȈǿƘƫ�̈®Ƣǟ¤Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦2.

  البعد الدولي للتنمية: رابعا

�řººƦƫ�ń¤�©®ƢººǫÂ�ŅÂƾººǳ¦�ǞººǸƬĐ¦�ȄººǴǟ�ƢȀººǈǨǻ�ƪ ººǓǂǧ�ƾººǫ�¾ƢººĐ¦�Ŀ�ŅÂƾººǳ¦�ÀÂƢººǠƬǳ¦Â�ƨººȈǸǼƬǳ¦�̈ǂººǰǧ�À¤

التعــاون مــع المســتوى الــدولي وإلى ظهــور الهيئــات الدوليــة كالبنــك الــدولي وصــندوق النقــد الــدولي، ولهــذا فقــد 

ــــ عقــــد تســــمية 1961أطلقــــت الأمــــم المتحــــدة ســــنة  ــــذي اســــتهدف تحقي ق معــــدل للنمــــو التنميــــة الأول ال

كما شهد عقد التسعينات نشأة منظمة الأوتوكاد أي مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة   % 07الاقتصادي ليبلغ 

�ňƢºưǳ¦�ƨºȈǸǼƬǳ¦�ƾºǬǟ� ƢºƳ�Ľ��ƚǧƢºǰƫ�ǂºưǯ¢�ƨºȈǳÂ®�©ƢºǫȐǟ�ǪºȈǬŢ�ń¤�ƢºȀǠȈŦ�©ƢºǸǜǼŭ¦�ǽǀºǿ�» ƾēÂ��ƨȈǸǼƬǳ¦Â

لم  نظمـاتمساعي كل هذه الجهات والم نإلا أ % 06مستهدفا معدلا سنويا بلغ  1980-1970للفترة 

.3تفلح في تحقيق الأهداف الإنسانية

.133ق ذكره، ص ، مرجع سبالتنمية الاقتصاديةمدحت القريشي، -1
.42، مرجع سبق ذكره، ص التنمية الاقتصادية في البلدان الناميةبن عبو فاطمة، مولياط مليكة، -2
.42، ص رجعالم نفس -3
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  .إستراتيجيات التنمية الاقتصادية: المطلب الثالث

هناك عديد من الإستراتيجيات والتي تعتبر جزئية وتتكامل مع بعضها البعض، فمنهـا مـن يركـز علـى 

:الاستثمار والتراكم الرأسمالي، وهي كالآتيتلبية الحاجات الأساسية ومنها من يركز على 

  .إستراتيجية النمو المتوازن: أولا

تستند هذه الإستراتيجية على إعطاء لكل القطاعات الاقتصادية وضع واحدة بصفة متوازنة، بحيث 

:1ما يلي )الاعتبارتركس، وروستين، رودان، (يأخذ رواد هذه النظرية 

 :والاجتماعيةدور الهياكل الاقتصادية -1

تتمثل هذه الهياكل في كل الإنجازات الجماعية للبلد، والتي غالبا ما تكون مقدمة من طـرف الدولـة، 

وهـي غـير قابلـة للتجزئـة نظـرا لتكاليفهـا الضــخمة كالسـكك الحديديـة، الطـرق، إلى غـير ذلـك، والـتي يتطلــب 

�ȏ�Ʈ ȈŞ�©ȂǬǳ¦�Ʈ ȈƷ�ǺǷ��ȆƟƢĔ�°ƢǸưƬǇ¦�ȂǿÂ�±Ƣųȍ�ƨǴȇȂǗ�̈ƾǷ�ƲƬǼŭ¦�°ƢǸưƬǇȏ¦�ǪƦǈȇ�ȂȀǧ��ǾǴȈƳƘƫ�ǺǰŻ

مباشــرة أو بصــفة موازيــة نظــرا لــنقص هــذه الهياكــل في البلــدان الناميــة يشــكل عــائق معتــبرا لهــا، حيــث يســمح 

لهذه الهياكل بربط الأسواق فيما بينهـا، وبالتـالي كسـر العزلـة بـين المنـاطق بتوسـيع السـوق الـوطني وفـتح منافـذ 

  .للمؤسسات

 :ملة للطلبالطبيعة المك-2

حـــتى يـــتم التغلـــب علـــى النقـــد المتواجـــد في الاقتصـــاد الراكـــد ودفعـــه نحـــو مســـتويات أعلـــى للإنتـــاج 

ــــدخل، وحــــتى يكــــون للهياكــــل  ــــاج وال والــــدخل، وحــــتى يكــــون للهياكــــل الاقتصــــادية مســــتويات أعلــــى للإنت

مج التنميـة، ولا يكفـي الاقتصادية دورا يحب تطوير صناعات مختلفة، وعليه يجب تواجد أدنى مـن المـوارد برنـا

توفير إنجاز بعض الصناعات، ولكن يجـب علـى التصـنيع أن يكـون علـى عـدة جهـات حـتى تـتمكن الصـناعة 

الجديــدة مــن جــني ثمــار التطــوير الآلي للصــناعات الأخــرى، حيــث يمكــن مــن تــوفير الطلــب المكمــل، وعليــه 

  .يصبح المنتجين مستهلكين لسلع الصناعات الأخرى

  :المقدمة لإستراتيجية النمو المتوازنومن الانتقادات 

.164، مرجع سبق ذكره، ص أساسيات التنمية الإدارية والاقتصادية في الوطن العربيأحمد يوسف دودين، -1



الاقتصادية للتنمية النظري الإطار                             :الفصل الثاني

52

الاعتمــاد علـــى الاكتفــاء الـــذاتي، بحيــث أن النمـــو المتـــوازن يــرفض بصـــفة أو بــأخرى التخصـــص حســـب -  أ

التفرق المطلق أو النسبي، وبالتالي جني ثمار التجارة الدولية، نظرا لاعتماد هذه الإستراتيجية علـى تطـوير كـل 

 .القطاعات في آن واحد

.نشاطات القطاع الزراعي، حيث لا توجد أي طريقة من أجل تحسين إنتاجية هذا القطاعتمال اح -  ب

احتمــال الاســتثمار في العديــد مــن المشــاريع الصــغرى غــير قابلــة للنجــاح نظــرا لكــون حجمهــا أقــل مــن  -جــــ 

  .وفرات الحجمالحجم الأمثل، يمكننا من الحصول على 

  .توفر أموال ضخمة لتنفيذهنظرا الضرورة عدم واقعية مشروع كهذا،  -د

وخلاصــــة قـــــول أن هــــذه الإســـــتراتيجية تـــــدعوا الدولــــة إلى تخطـــــيط وتنفيـــــذ بــــرامج اســـــتثمارية ضـــــخمة،  -ه

وفي مختلـــف المنـــاطق وتوجيـــه هـــذه الاســـتثمارات إلى جهـــة عريضـــة مـــن الصـــناعات الاســـتهلاكية الـــتي تـــدعم 

.1بعضها البعض، بشكل يكسبها الجدوى الاقتصادية

  :المتوازن ريغإستراتيجية النمو : ثانيا

النمــو المتــوازن لــزوددان ونيركســي لانتقــادات مــن جانــب بعــض الاقتصــاديين أمثــال تعرضــت نظريــة   

صــادي، هــي عــن هــانس، ســنجر، وألــبرت هيرسمــان، وأحســن وســيلة، في نظــر هيرسمــان، لتحقيــق النمــو الاقت

للاقتصـاد طبقــا لإسـتراتيجية مرســومة، فهـو يــرى أن النمـوذج المثــالي للتنميـة هــو طريـق خلــق اخـتلالا، متعمــد 

ذلــك الــذي يكــون في شــكل تتــابع  يبعــد عــن التــوازن، وكــل حركــة في تتــابع يبعــد عــن التــوازن، وكــل حركــة في 

ع تحفر بعدم توازن سـابق، وتختلـف بـدورها عـدم تـوازن، جديـد يحتـاج إلى حركـة أخـرى، وهكـذا فتتوسـالتتابع 

، وهكـذا تصـبح )ب(وللكنهـا تفيـد الصـناعة ) b(يؤدي إلى خلق وفرات تعتـبر داخليـة بالنسـبة ) أ(الصناعة 

، )جـــ(، )أ(الأخــيرة مربحــة فتتوســع بــدورها، هــذا التوســع بــدوره يجلــب معــه وفــرات خارجيــة تفيــد الصــناعات 

تي تم  خلقهــا فيــه بــدورها ، وفي كــل خطــوة تحصــل صــناعة مــن الصــناعات علــى ميــزة الــوفرات الخارجيــة الــ)د(

  .وفرات خارجية لمصلحة الآخرين

أن تطبيـق نظريـة النمـو المتـوازن يتطلـب مـوارد وإمكانيـات ضـخمة في " سـنجر"مـع " هيرشمـان"ويتفق 

�Ŗºǳ¦�ƨºǷƾǬƬŭ¦�ƨºǳÂƾǳ¦�ǲǯƢºǌŭ�ȏ¤�Ǧ ºǏȂȇ�ȏ�«Ȑºǟ�ƢºĔƘƥ�ƨºǇƢǈǳ¦�ǽǀºǿ�Ǧ ºǐȇ�ȂºǿÂ��ƨºǨǴƬƼŭ¦�¾ÂƾºǴǳ�ǂǧȂºƬƫ�ȏ

.165، مرجع سبق ذكره، ص التنمية الإدارية والاقتصادية في الوطن العربيأساسيات أحمد يوسف دودين، -1
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والعمال المهرة، تسعى للتغلب على البطالة ففي الدول المتقدمة تتوفر الصناعات، والعدد والآلات، والمديرين 

العمــــال المتعطلــــين، واســــتخدام الطاقــــات الإنتاجيــــة والعــــادات الاســــتهلاكية، وتنحصــــر المشــــكلة في تشــــغيل 

.1المعطلة، وهي مشكلة لتخلف في طبيعتها عن مشكلة البلاد المتخلفة

يوصــي  "يهرشمــان"ونظــرا لأن الدفعــة الكبــيرة في الصــناعة والزراعــة فــوق طاقــة الــبلاد المختلفــة، فــإن 

أن : "بالقيام بدفعة كبيرة في عديد معين من الصناعات والقطاعات الإستراتيجية، وهو يدافع عـن رأيـه بقولـه

بت معهــا الأنشــطة الأخــرى، التنميــة بــدأت في دول المتقدمــة بــبعض الأنشــطة والقطاعــات الرئيســية الــتي جــذ

  .وهكذا امتد أثرها من صناعة إلى أخرى

:2إستراتيجية النمو المخطط: ثالثا

وهـــذه الإســـتراتيجية تنســـب للفكـــر الاشـــتراكي، وتقـــوم هـــذه الإســـتراتيجية وتعتمـــد علـــى التخطـــيط 

بتــوفير وتوجيــه  الاقتصــادي الشــامل للنشــاط الاقتصــادي والملكيــة الاجتماعيــة لوســائل الإنتــاج وقيــام الدولــة

�Â¢�ƨººǨǴƬƼŭ¦�ƨȇ®ƢºǐƬǫȏ¦�©ȏƢººĐ¦�Ŀ�ƢºȀǨȈǛȂƫÂ��ƨºǷƢǟ�ƨººȈƳ°ƢŬ¦Â�ƨºǏƢƻ�ƨºȈǴƻ¦ƾǳ¦�Ƣǿ°®ƢººǐǷ�ǺºǷ�©¦°ƢǸưƬºǇȏ¦

ســواء كانــت لصــورة نمــو متــوازن أو بصــورة نمــو غــير متــوازن مــن أجــل تحقيــق الأهــداف بالإســتراتيجية التنمويــة 

  .ريعةالمطلوبة والمحددة مسبقا، وبصورة شاملة ومتكاملة وس

إن إســـتراتيجية النمـــو المخطـــط، تتميـــز عـــن غيرهـــا مـــن الاســـتراتيجيات المختلفـــة الأخـــرى بالســـمات 

  :التالية

 .الوفاء لاحتياجات الشعب الأساسية وخاصة لطبقاته الاجتماعية الأساسية والمنتجة منها خاصة-

 .التخطيط الشامل للفعاليات والنشاط الاقتصادي والاجتماعي-

 .التكنولوجية الملائمةاستخدام -

 .الاعتماد على النفس أساسا-

 .المشاركة الشعبية في وضع الخطط ومتابعة تنفيذها-

 .التقشف وتصفية الفئات الاجتماعية المبددة-

  .87-86ص  ، صمرجع سبق ذكره، التنمية الاقتصادية، بكريكامل  -1
.70، ص 1987، ديوان مطبوعات الجامعية، الجزائر، 2، طالتخلف الاقتصاديمحمد أحمد الدوري، -2
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  المؤسسات الصغيرة ودورها في التنمية الاقتصادية : المبحث الثالث

الجزائر، وذلك من خـلال مجموعـة مـن تؤدي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا محوريا في التنمية في 

الاعتبــارات الــتي تتعلــق الخصــائص لهياكلهــا الاقتصــادية والاجتماعيــة، ونســب تــوفر عوامــل الإنتــاج والتوزيــع 

�©ȏƢºĐ¦�Ŀ�̈ŚǤºǐǳ¦�©ƢºǈǇƚǸǴǳ�ÄȂºǸǼƬǳ¦�°Âƾǳ¦�ń¤�¼ǂǘƬǼǇ�Ʈ ȈŞ��Ä®ƢǐƬǫȏ¦�¶ƢǌǼǳ¦Â��ÀƢǰǈǴǳ�ňƢǰŭ¦

  .ة وحتى السياسيةالاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجي

  المؤسسات الصغيرة ودورها على الصعيد الاقتصادي: المطلب الأول

علــى الــرغم ممــا تواجهــه المؤسســات الصــغيرة مــن تحــديات ضــخمة، وخاصــة في عصــر العولمــة وعصــر 

�ǲºƬŢ�ƪ ºȈǬƥ�ƢºĔ¢�ȏ¤��¬ȂºƬǨŭ¦�¼Ȃºǈǳ¦�¿ƢºǜǻÂ�ƨǈǧƢǼŭ¦�ȄǴǟ��ƨŭȂǠǳ¦Â�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ǂǐǟÂ��̈ƾǬǠŭ¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦ الأهميـة

�ƪ ºǳ¦±ƢǷÂ��Ä®ƢºǐƬǫȏ¦�°ȂºǘƬǳ¦Â�ȂºǸǼǴǳ�ÄƾȈǴǬƬǳ¦�°ƾǐŭ¦Â�ȆǈȈƟǂǳ¦�½ǂƄ¦�ƢĔȂǯ�ƨȈǼǗȂǳ¦�©Ƣȇ®ƢǐƬǫȏ¦�Ŀ�ńÂȋ¦

أحد أهـم روافـد العمليـة الاقتصـادية والاجتماعيـة في اقتصـاديات الـدول بشـكل عـام، والـدول الناميـة بشـكل 

قـري لأي اقتصـاد وطـني، وخاصـة بعـد أن شـهد خاص، بل أن بعض الدارسين والباحثين اعتبروها العمود الف

هذا القطاع انتشارا واسعا في مختلف أرجاء العالم خلال السنوات الأخيرة، وأصبحت تشكل نسبة كبيرة من 

:الاقتصاد الوطني، بحيث يبرز دور المؤسسات الصغيرة من خلال

  :دورها الإيجابي في تنمية الصادرات: أولا

مــن حيــث أن توســع عمليــة تصــدير المثلجــات الصــناعية وزيــادة التــدفقات الاســتثمارية تــتم بمشــاركة 

شركات صغيرة ومتوسطة الحجم، حيث تعد هـذه المؤسسـات الوسـيلة الأفضـل لمواجهـة التحـديات المفروضـة 

رب العديــد مــن علــى الاقتصــاد العــالمي المســتند اســتنادا رئيســيا علــى منتجــات المشــروعات الكبــيرة وتؤكــد تجــا

�Ʈ ºȈƷ�ǺºǷÂ�©ƢǟÂǂºǌŭ¦�ǺºǷ�̧ȂºǼǳ¦�¦ǀºǿ�ȄºǴǟ�Ǯ ǳǀºǳ�̈ƾǼƬºǈǷ�ƢēƢȇ®ƢºǐƬǫ¦�ǂȇȂºǘƫÂ�ƨȈǸǼƫ�Ŀ�ƪ Ƹų�Ŗǳ¦�¾Âƾǳ¦

           المســاعدة علــى اســـتحداث منتجــات جديـــدة واســتيعاب النــواتج العرضـــية للصــناعات الكبـــيرة وذلــك تســـهم 

.1الموارد وتقليل الاستيرادات هدرفي الحد من 

  .40-39ص ص  ، مرجع سبق ذكره،المشروعات الصغيرة وأثرها التنمويسمير العبادي، ميساء جلب سليمان، -1
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  :مساهمة في الناتج المحلي الخام وخلق قيمة مضافال: ثانيا

  :حيث تؤثر هذه المنشآت في ثلاث اتجاهات

 تعمل على توفير السلع والخدمات سواء للمستهلك النهائي أو الوسيط مما يزيـد مـن الـدخل الـوطني

 .للدولة

 العمـــل الـــوظيفي تحقـــق ارتفاعـــا في المعـــدلات الإنتاجيـــة لعوامـــل الإنتـــاج الـــتي تســـتخدمها مقارنـــة مـــع

 .الحكومي العام

1تساهم في التخفيف من الإسراف على المستوى الوطني.

  :المحافظة على استمرارية المنافسة: ثالثا

إن هــذه المشــاريع تتنــافس فيمــا بينهــا بحكــم أن هــذا النظــام قــائم علــى عمليــة المنافســة الحــرة ومحاولــة 

ȈǳƢǇ¢Â�©ƢǈǇƚǷÂ�©ƢƠȈǿ�̈ƾǟ�©ƾƳÂ�ƾǫÂ�¦ǀđ�°ƢǰƬƷȏ¦ ب دعم للمشاريع الصغيرة مثل إنشـاء هيئـة إدارة

للمشـروعات الصـغيرة وغيرهـا، ومـن أسـاليب  بـيضبيـت الألجنـة الوكـذلك إنشـاء UASالمشاريع الصغيرة في 

  .الدعم المستخدمة كذلك إعلان الرئيس الأمريكي على تخصيص أسبوع لكل سنة لدعم المشاريع الصغيرة

¦�ǂºººǐǟ�Ŀ�ƨºººǏƢƻÂ�̧¦ƾºººƥȍ¦Â�°ȂºººǘƬǳ¦Â�ŚºººǤƬǴǳ�̈¦®¢�ƢºººĔȂǰƥ�®ƢºººǐƬǫȏولا يمكـــن إهمـــال دور المنافســـة في 

التطور السريع، وكذلك من خلال الابتكار والتحسين حيث تضمن بالنهاية استمرارية حركـة الاتخـاذ وتظهـر 

  :المنافسة الحديثة في أشكال عديدة مثلا

السعر. 

شروط الائتمان. 

الخدمة. 

تطوير طرق التصنيع. 

 المنتجاتتحسين جودة. 

الاحترافية في التعامل. 

  .222ص ، مرجع سبق ذكره، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية تحقيق التنمية المستدامةحباثة عبد االله، -1
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.1وجميع ذلك يضاف إلى تحقيق شعور بالرضا لدى المستهلك وإشباع لحاجاته ورغباته

  :مساهمة المؤسسات الصغيرة في تحقيق التكامل الصناعي: رابعا

مــن المؤكــد أن وجــود أي تواجــد المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة والكبــيرة معــا وتكاملهــا يعتــبر ظــاهرة 

.صحية، تدفع عملية التنمية إلى الأمام

فالمؤسســات الكبــيرة تســود في النشــاطات ذات الكثافــة الرأسماليــة العالميــة، بينمــا المؤسســات الصــغيرة 

تسود في تلك النشاطات التي لا تظهر فيها أهمية وفورات الحجم لأسباب تتعلق بطبيعة المنتج ذاته أو طبيعة 

ق السوق الكلية للسلعة، وعلـى ذلـك المؤسسـات الصـغيرة أو المتوسـطة الـتي العملية الإنتاجية، أو بسبب ضي

:ƢĔȂǯ�Ǻǟ�«ǂţ�ȏ�̈ŚƦǰǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǞǷ جنبا إلى جنبتتواجد 

إما أن تكون مؤسسات نشاطها بفضل أن يتم على مستوى صغير لأسباب الصغيرة.  

 الصناعيإما مؤسسات صغيرة تتكامل مع المؤسسات الكبيرة خاصة في نشاط.  

وعلاقــة تكامــل بــين المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة والكبــيرة يمكــن لهــا أن تأخــذ شــكلين، للتكامــل 

  .المباشر وتكامل غير المباشر

ـــــاج إلى  ـــــل والنشـــــاط الواســـــع تحت ـــــاج الهائ ـــــيرة والمؤسســـــات ذات الإنت إن المؤسســـــات الصـــــناعية الكب

ع في العـالم يـزعم أن إنتاجيـة قـد يـتم في معاملـة المؤسسـات الصـغيرة والمؤسسـات المتوسـطة، إذ لا يوجـد مصـن

بــل لابــد مــن أن يوجــد تكامــل وســطي وتــداخل مــع المؤسســات، المؤسســات الصــغيرة  %100وورشــة نســبة 

�À¢�ƾºººƥȏ�©¦°ƢȈºººǈǳ¦�ƨǟƢǼºººǏ�ȐưºººǸǧ�̈ŚºººƦǰǳ¦�©ƢººǈǇƚŭ¦�Ƕǟƾºººǳ�ƢºººēƢƴƬǼǷÂ�ƢēƢǷƾºººƻ�ǺºººǷ�̈®ƢǨƬºººǇȏ¦Â�ƨǘººǇȂƬŭ¦Â

هة أجرى، والقطع الصغيرة من جهة ثالثة، وبالتـالي فهـي بحاجـة إلى من ج بطاريةتأخذ الخراطيم من جهة وال

.2الصناعات المغذية والوسيطية التي تقدمها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  .18ص ، مرجع سبق ذكره، إدارة المشاريع الصغيرة، قاسم أبو عيد، اد عبد االله جه -1
، مرجـع سـبق ذكـره، أهميـة اسـتثمار أجنبـي المباشـر فـي ترقيـة أداء المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطةزريف هيشـام وبـن زعمـة لخضـر، -2

  .84-83ص 
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  المؤسسات الصغيرة ودورها على الصعيد الاجتماعي: المطلب الثاني

دعائمهـا الرئيسـية لقيـام يعد الاستثمار في المؤسسـات الصـغيرة، ومـن أهـم محركـات التنميـة، وإحـدى 

النهضــة الاقتصــادية علــى مســتوى الاقتصــاد المحلــي أو الإقليمــي، وبــذلك ينظــر إلى الاســتثمار في المؤسســات 

الصغيرة والمتوسطة على أنه وسيلة للحد من البطالة نظرا إلى كثافة عنصر العمل به وانخفـاض مـا يسـتلزم مـن 

لتقـرب مـن الـدخول في اتجـاه تحقيـق عدالـة التوزيـع والتخفيـف رأس المال بخلق فـرص العمـل، كمـا أنـه وسـيلة ل

من حـدة الفقـر ونظـرا إلى أهميـة القطـاع أي المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة في التنميـة المحليـة، فقـد أولتـه دول  

كثيرة ومنها الجزائر عناية تمثل في إنشـاء الهياكـل المؤسسـاتية للتخطـيط والإشـراف، ووضـع بـرامج تنمويـة، ولا 

أن الوقــوف عنــد الــدور الــذي تؤديــه المؤسســات المصــغرة، كــأداة فاعلــة في التنميــة بصــفة عامــة والتنميــة  شــك

.المحلية خاصة، يجعلنا نبين دورها التنموي على الصعيد الاجتماعي

  :غيرة في التشغيلصمساهمة المؤسسات ال: أولا

 قتصاديةمن أهم القطاعات الا تساهم المؤسسات الصغيرة بدور فعال في توفير فرص العمل إذ تعتبر

�ƢººȀǸƴƷ�ǂǤººǏ�Ƕººǣ°�¾ƢººĐ¦�¦ǀººǿ�Ŀ�̈ŚººƦǰǳ¦�ƨȈǟƢǼººǐǳ¦�©ƢººǈǇƚŭ¦�ŕººƷ�±ÂƢººƴƬƫ�ȆººȀǧ�ǲǤººǌǳ¦�Ƥ ººǏƢǼŭ�ƨººǬǳƢŬ¦

والإمكانيــات المتواضــعة الــتي تتــوفر عليهــا ويلقــى هــذا الــدور صــدى واســعا في الــدول المتقدمــة والناميــة، فمــع 

.1لصغيرة هي الأقدر على القضاء على جانب كبير منهاالزيادة في معدلات البطالة تكون المؤسسات ا

وقــد أشــارت إحــدى دراســات البنــك الــدولي إلى قــدرة هــذه المؤسســات التحويليــة في الــدول الناميــة 

�ǲººƥƢǬǷ�©¦ǂººǷ�ª ȐººƯ�ƨººǔǨƼǼǷ�Ƣººđ�ǲººǸǠǳ¦�́ ǂººǧ�ƨººǨǴǰƫ�À¢�ƢººǸǯ�ǲººǸǠǳ¦�ǂººǐǼǟ�ƨººǧƢưǰƥ�ǄººȈǸƬƫ�ƢººĔȂǰǳ�ƨººǷƾǬƬŭ¦Â

  .الكبيرةتكلفة فرص عمل واحدة بالمؤسسات 

  الإنسان في النشاط الاقتصاديمساهمة المؤسسات الصغيرة في رفع مشاركة : ثانيا

إن تدعيم دور المؤسسات الصغيرة والصناعات الريفية خاصة والتي يتم ممارستها في القرى والأقاليم، 

المختلفــة علــى رفــع نســبة الإنــاث في الأنشــطة المختلفــة الــتي تتطلــب عمالــة ســائبة مثــل المشــغولات والملابــس 

يتحقــق الاســتغلال  قتين معيشــتهن ومــن ثمطــاالمطــرزة والنســيج، حيــث يســاعد هــذا دخلهــن ورفــع مســتوى 

دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاتحادية دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسـطة بولايـة حيازي ميرة، -1

  .47ص ، 2012/2013وتأمينات وتسير المخاطر، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، الجزائر، ، مالية أم البواقي
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�ŚºººǈƫÂ�Ƕēلبـــامـــن لط الأمثـــل للقـــوى العاملـــة مـــن النســـاء ويـــدعم مشـــاركتهن في النشـــاط الاقتصـــادي ويجـــد

.1مساهمة المرأة في هذا القطاع تعدد فعالةالدراسات التي أن 

  )توزيع الدخل(تحقيق توازن الجهوي : ثالثا

مــن حــدة  فالصــغيرة والمتوســطة بــين مختلــف المــدن دورا هــائلا في التخفيــ يلقــب انتشــار المؤسســات

.الفقر في المناطق الناتجة والريفي، وتقليل الفروق القائمة بين المناطق الحضرية والمناطق الداخلية

�ǺǷ�ƢȀǼǰŻ�ƨǘǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤǐǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�Ƣđ�ǄȈǸƬƫ�Ŗǳ¦�Ŀ¦ǂǤŪ¦�°ƢǌƬǻȏ¦�ƨǨǏ�À¢�¾ȂǬǳ¦�ǺǰŻ�¦ǀŮÂ

كمــا تتطلــب  ƢººȀǼȈǗȂƫ�ǺǯƢººǷ¢�°ƢººȈƬƻ¦�Ŀ�ƢººǿŚǣ�ǺººǷ�Őººǯ¢�ƨººǻÂǂŠ�ǞººƬǸƬƫ�ƢººĔȋ��ƨººȇȂȀŪ¦�ƨººȈǸǼƬǳ¦�ƨººǳ¦ƾǟ�ǪººȈتحق

التقليــل مــن خــدمات البنيــة التحتيــة وعلــى الأخــص في النشــاطات التقليديــة، وقــادرة علــى تصــريف إنتاجهــا 

المنـاطق رة علـى الإفـادة مـن دƬǷÂ��̈°ÂƢĐ¦�̈ŚǤǐǳ¦�¼¦ȂǇȋ¦�ǧ�̈®ÂƾºŰ�̈®ƢǟƜƥ�ÀȂǰƫ�ƢēƢƦǴǘƢºǫ�ƢºĔ¢�Ǻºǟ�Ȑºǔفي

.2الأخرى

المؤسســـات الصـــغيرة ودورهـــا علـــى الصـــعيد البيئـــي والتكنولـــوجي وعلـــى : المطلـــب الثالـــث

 الصعيد السياسي والثقافي

�ƢººȀƦǠǴƫ�°¦Â®¢�̈ƾººǟ�̈ŚǤººǐǳ¦�©ƢººǈǇƚǸǴǴǧ��ȆǟƢººǸƬƳȏ¦Â�Ä®ƢººǐƬǫȏ¦�¾ƢººĐ¦�Ŀ�ƢȀƬŷƢººǈǷ�ń¤�ƨǧƢººǓ¤

.¦ĿƢǬưǳ¦Â�ȆǇƢȈǈǳ¦�¾ƢĐ¦Â�ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦Â�ȆƠȈƦǳ¦�¾ƢĐفي 

 دورها على الصعيد البيئي والتكنولوجي: أولا

  :على الصعيد البيئي -1

بعــدما كــان دور المؤسســات الصــغيرة يقتصــر علــى تحقيــق متطلبــات التنميــة الاقتصــادية والاجتماعيــة 

لإضـــافة إلى الأدوار والأهميـــة الســـابقة الـــتي أصـــبح في ظـــل متطلبـــات تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة حيـــث نجـــد وبا

القيمة المضافة التي أضافتها إلى التنمية المحلية في الجزائر أن المؤسسات الصـغيرة أصـبحت تحدثنا عنها سابق و 

تحتــل أهميــة كبــيرة وتلعــب جــد محــور في المســاهمة في رفــع الرعــي البيئــي للمجتمــع الجزائــري مــن خــلال احتــواء 

، مــذكرة مقدمــة لنيــل شــهادة الماســتر في العلــوم التجاريــة، الــدور التنمــوي للمؤسســات صــغيرة ومتوســطة، حالــة الجزائــرعليــان نبيلــة، -1

.111، ص 2015-2014البويرة، تخصص مالية المؤسسة، جامعة العقيد أعلي محمد أولحاج، 
، أطروحـة مقدمـة لنيـل شـهادة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية الجزائرية وآفاقهـا المسـتقبلةهند جمعوني، -2

  .272ص  ،2017/2018حاج لخضر، 1الدكتوراه علوم التجارية وعلوم التسيير، تخصص اقتصاد تنمية، جامعة باتنة
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تقــوم بتــدريب العمــال علــى المســؤوليات البيئيــة لكــون الميــزة الــتي تتميــز هــذه المؤسســات تجعــل برنــامج تدريبيــة 

مهمتها في مصادقة البيئة أمر غير معقد حيث أن ببساطة تركيبها تجعل عملية وتدوير القمامات والمخلفـات 

«�¤�ńوالنفايــات أمــر ســهل مقارنــة بالمؤسســات الكبــيرة هــذا مــن ناحيــة أخــرى فــإن المؤسســات الصــ ƾººē�̈ŚǤ

.1الجودة العالية، الإبداع، الابتكار،الوقت ،نشر المفاهيم الإدارية والقيم الصناعية الحديثة مكان إدارة

  :على الصعيد التكنولوجي -2

كما أن هناك دور مهم للمؤسسات الصغيرة في تطوير تكنولوجيا ملائمة للاعتماد على الذات من 

ــــة التصــــميمات خــــلال دورة عمليــــة تكنولوجيــــة متكا ملــــة تبــــدأ بالبحــــث والتطــــوير التكنولــــوجي مــــرورا بعملي

الصـــناعية والهندســـية الأوليـــة وانتهـــاء بتصـــنيع الســـلع التكنولوجيـــة وتحقيـــق هـــذه بارتكـــاز علـــى محـــاور الإبـــداع 

والتطوير، وكذلك يمكنها تحقيق التعميـق الصـناعي بإقامـة الصـناعة محليـة لـلآلات والمعـدات الإنتاجيـة ويمكـن 

لا للصــــــــناعات الصـــــــــغيرة أن تســــــــهم في تحقيــــــــق هـــــــــذه المهمــــــــة مــــــــن خـــــــــلال تصــــــــنيع آلات الـــــــــمــــــــث ورش                    

"Machine toots"2.

  على الصعيد السياسي والثقافي: ثانيا

 :الحد من التبعية الاقتصادية للدول الأجنبية-1

�ƢºººĔ¢�ȏ¤��ƨºººǷÂƢǬŭƢƥإن النضــال مـــن أجـــل التحـــرر السياســـي قـــد تحقـــق في معظـــم الـــدول الـــتي بـــادرت     

�ŕºƷÂ�ƨºȈƦǼƳȋ¦�ŁƢºǐŭ¦�ǒ Ǡƥ�» ǂǗ�ǺǷ�̈ǂǘȈǈǴǳ�ƨƴȈƬǻ�Ǯ ǳ̄Â��ƢēǂǸǠƬǇ¦�Ŗǳ¦�¾ÂƾǴǳ�Ƣȇ®ƢǐƬǫ¦�ƨǠƥƢƫ�ƪ ǳ¦±ȏ

ــــإن إنشــــاء وتنميــــة  ــــذلك ف ــــدول المســــتعمرة، ل ــــات ال ــــة المســــتقلة إلى خــــبرات وتكنولوجي ــــاج هــــذه الدول باحتي

  .نستفيد منها والاستغناء عن الخبرات الأجنبية المؤسسات الصغيرة يمكن أن ينتج لنا خبرات وتكنولوجيات

 :لدفع عجلة التنمية الشبانيةاستغلال الطاقة -2

��¿ƾººǬƬǳ¦�ƨººǴƴǟ�Ǟººǧ®�ǲººƳȋ�̈®ƢǨƬººǇȏ¦Â�ƢđƢƦººǋ�©ƢººǫƢǗ�¾ȐǤƬººǇ¦�ƨººȈǻ�ƢººŮ�Ŗººǳ¦�©ƢººǷȂǰū¦Â�¾Âƾººǳ¦�À¤

�©ƢǫƢǘǳ¦�°ƾǿ�Ƥ ǼƴƬǳ�ƨǴȈǇÂ�ǲǔǧ¢�ƢĔȂǯ��̈ŚǤǐǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ȄǴǟ�Ǯ ǳ̄�Ŀ�Ǆǯǂƫ�Â¢�ƾǸƬǠƫ البشرية الشبانية

ƢēǂƴǿÂ.

.272، مرجع سبق ذكره، ص الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة الجزائرعليان نبيلة، -1
.113، ص المرجع نفس -2
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 :المحافظة على التراث الثقافي-3

للمؤسســـات الصـــغيرة القـــدرة علـــى المحافظـــة علـــى الـــتراث الثقـــافي الـــذي يمثـــل الرمـــز والهويـــة، وذلـــك 

ƢȀƬǬǧ¦ǂǷÂ�ĿƢǬưǳ¦�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨǐǐƼƬŭ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǺǷ�̧ȂǼǳ¦�¦ǀŮ�ÀȂǠǳ¦�ƾȇ�ƾǷÂ�ǞȈƴǌƬƥ.

 :الغذائي والتقليل من فاتورة الاسترادن العمل على توفير الأم-4

تســاهم المؤسســـات الصـــغيرة إلى حـــد كبـــير في مبـــادئ الأمــن الغـــذائي، وكفايـــة الغـــذاء لأجـــل تحقيـــق 

.1"نأكل مما نزرع ونلبس مما نصنع، وهذا ما ينتج عنه الاستقرار السياسي"القول 

، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، كلية العلوم أبعاد واتجاهات لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائررابح زرقاني، -1

.105، ص 2014-2013، 03التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر الاقتصادية والعلوم 
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  : خلاصة

أهم محركـات التنميـة وأحـد الـدعائم الرئيسـية من خلال هذا الفصل تبين أن المؤسسات الصغيرة من 

لقيام النهضة الاقتصادية في جميع الاقتصاديات كما أن لتجربة الجزائرية لتنمية المؤسسات الصغيرة هامة جدا 

  .ب الشغلصوقد تبين لنا كيف ساهمت في الناتج الدافعي الخام والقيمة المضافة وتوفير منا

الصــغيرة في الجزائــر بمثابــة مرحلــة انتقــال للمؤسســات الصــغيرة كمــا تعتــبر عمليــة تأصــيل المؤسســات 

في الجزائــر بمثابــة مرحلــة انتقــال للمؤسســات مــن مســتوى إلى مســتوى آخــر يتميــز بالكفــاءة والمردوديــة وذلــك 

ŭ¦�ƨºººȀƳ¦Ȃŭ�ƨȈºººǈǧƢǼƬǳ¦�Ƣē¦°ƾºººǫ�ǄºººȇǄǠƫÂ�Ä®ƢºººǐƬǫȏ¦�À¦ƾºººȈŭ¦�Ŀ�ƨǴºººǏƢū¦�©¦°ȂºººǘƬǳ¦�ƨºººƦǯ¦ȂǷ�ǺºººǷ�ƢºººȀǼȈǰǸƬǳ نافســـة

  .المتنامية وطنيا ودوليا



    واقع ودور المؤسسات الصغيرة 

2008/2017في الاقتصادي الوطني 
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  :دـــــــــــــتمهي

ـــةقـــد أصـــبحت المؤسســـات الصـــغيرة  لـــدورها الفعـــال في مختلـــف مجـــالات نظـــرا  العـــام والخـــاص حديث

خــلال ســهولة ن مــالنشــاط الاقتصــادي باعتبارهــا أفضــل وســائل الإنعــاش الاقتصــادي الــذي تعيشــه الجزائــر 

تكيفهــا ومرونتهــا الــتي تجعلهــا قــادرة علــى الجمــع بــين التنميــة الاقتصــادية ومســاهمتها في النــاتج المحلــي الــوطني 

الثــروة،  وخلــقر الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة مــن خــلال تــوفير مناصــب الشــغل يوالقيمــة المضــافة وكــذا تطــو 

�ǲǛ�Ŀ�ƨǈǧƢǼŭ¦�©ƢȇƾŢ�Ǟǧ°�ƢĔƢǰǷƜƥÂالم الخـارجي وتـوفير التجـارة، واشـتداد حـدة المنافسـة، ورغـم انفتاح الع

إصـلاحيات لتطـوير القطـاع المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة مـن ما تملكه الجزائر من إمكانيات ومـا قامـت بـه 

�Ǧ ººººǴƬű�ń¤�Ǯ ººººǳ̄�®ȂººººǠȇÂ�®ȂººººǌǼŭ¦�» ƾººººŮ¦�ÀÂ®�¾¦Ǆººººƫ�ȏ�ƢººººĔ¤�ȏ¤�ǲǤººººǌǳ¦�Ƥ ººººǏƢǼǷ�ǪººººǴƻ�Ŀ�Ƣººººǿ°Â®�ǲººººȈǠǨƫÂ

الصـغيرة ومـن أجـل دراسـة واقـع المؤسسـات الصـغيرة ودورهـا تي تعلق منهـا المؤسسـات الصعوبات والمشاكل ال

  :قمنا بتقسيم هذا الفصل إلى المباحث التاليفي عملية التشغيل 

  .المؤسسات صغيرة في الجزائر وتأثيرها على مؤشرات التنمية :المبحث الأول

  .تصاديةإمكانية المؤسسات الصغيرة في التنمية الاق :المبحث الثاني

  .الدعم ومرافقة الحكومة للمؤسسات الصغيرة :المبحث الثالث
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  المؤسسات صغيرة في الجزائر وتأثيرها على مؤشرات التنمية: المبحث الأول

قائمـة علـى التتطور المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة في محـيط اقتصـادي كلـي مسـتقر تسـوده السياسـة 

ام الاقتصــاد نظــني مــن الــوط الــذي عرفــه الاقتصــادالتطــور  ظــل وفي ،تشــجيع الاســتثمار بغــرض تحفيــز التنميــة

هدفت تغيـير تالمخطط إلى نظام الاقتصاد الحر، شهدت الجزائر في مطلع التسعينات حركة إصلاح واسعة اس

علـى مشـاريع تتميـز بثقافـة اليـد  تمـدلالهـا سياسـات تنمويـة تعالمناخ الاقتصادي وآليات العمل وثبتـت مـن خ

  .رأس المالالعاملة وقلة 

ذه ومـــن أجـــل هـــذا قامـــت الجزائـــر بوضـــع إســـتراتيجية متكاملـــة كمـــا ذكرنـــا ســـابقا وهـــدفها تنميـــة هـــ

تي تعــترض طريقهــا، نظــرا للأهميــة الكبــيرة الــتي تكتســبها المؤسســات الصــغيرة ة المعوقــات الــربــالمؤسســات ومحا

  .في الجزائرالتنمية والمتوسطة والدور الذي تلعبه في تحقيق متطلبات 

  واقع المؤسسات الصغيرة في الجزائر: مطلب الأولال

�ÀƢººǯ�Ʈ ººȈƷ�ǺººǷ�ÄǂººƟ¦ǄŪ¦�®ƢººǐƬǫȏ¦�Ƣººđ�ǂººǷ�Ŗººǳ¦�ǲººƷ¦ǂŭ¦�Ƥ ǠººǏ¢�ǺººǷ�¾ȐǬƬººǇȏ¦�ƾººǠƥ�ƢººǷ�ƨººǴƷǂǷ�À¤

وير هـذا القطـاع مـن خـلال طـفي الاقتصـاد الـوطني اتجهـت الجزائـر إلى ت تـهالقطاع الصناعي قطاعا هشا ولأهمي

الصــغيرة، ورغــم صــعوبات الــتي تعــترض طريقهــا، ســنحاول تســليط  طــرح بــديل وهــو خلــق وتأهيــل المؤسســات

  .الضوء في هذا المطلب على تطوير وتوزيع المؤسسات الصغيرة في الجزائر

  تطوير المؤسسات الصغيرة في الجزائر: أولا

سـتقلال حيـث مـرت بمراحـل نلخصـها مـن لاا نـذم القد شهدت المؤسسات الصغيرة في الجزائـر تطـور 

  :كالتالي  خلال هذا الفرع

  1979-1962المؤسسات الصغيرة خلال  -1

قبل الاستقلال كانت جل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبارة عـن وحـدات صـناعية صـغيرة الحجـم 

مرة حيـــث كانـــت أغلـــب نشـــاطات هـــذه عســـتالمط دورهـــا بخدمـــة أهـــداف لوكـــة للأوروبيـــين والمعمـــرين، ارتـــبمم

التابعة للقطاع الخاص، وبعد الاستقلال ورثـت الجزائـر العديـد المؤسسات متمثلة في الصناعات الاستخراجية 

مؤسســة مــع عــدد  1120حــوالي  1964مــن المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة حيــث كــان يبلــغ عــددها ســنة 
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عامـل سـنة  65053مؤسسة مـع عـدد العمـال قـدره  1883ليرتفع بعد ذلك إلى  57480عمال قدر بـــ 

تعلقــة بالاســتثمار كــان لهــا الأثــر في تطــوير المقــوانين اللا أن عــدد ضــمن أمــلاك المؤسســة الوطنيــة، إ1967

  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من بينها

ضـفاء الاسـتقرار علـى البيئـة بعـد لإ 1963والذي صدر سنة : القانون الأول الخاص بالاستثمار -1-1

م المزايـا والضـمانات الـتي الاستقلال ولم يكن لـه أثـر كبـير في تطـوير المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة وذلـك رغـ

.1995تمنحها لها هذا ما أدى إلى اتخاذ عدة إجراءات مع بداية 

والذي كرس التسيير الاشتراكي للمؤسسات، فهي منشأة ومنظمـة مـن :قانون التسيير الاشتراكي -1-2

.1أجل تحقيق الأهداف والإستراتيجية للتنمية، وهي ملك للدولة تسير حسب مبادئ التسيير الاشتراكي

  1988-1982المؤسسات الصغيرة خلال مرحلة  -2

منذ بداية الثمانينات بدأت السياسات الاقتصادية تحاول إحداث إصلاحيات هيكليـة في الاقتصـاد 

الــــوطني للتخفيــــف مــــن حــــدة الأزمــــات المتناميــــة، فصــــدرت العديــــد مــــن القــــوانين الــــتي أثــــرت علــــى منظومــــة 

  .القوانين المتعلقة بالاستثمارات المؤسسات الصغيرة العامة أو الخاصة، سواء

والـــــذي أورد بعـــــض الإجـــــراءات الـــــتي تســـــتفيد منهـــــا بعـــــض  21/08/1982القـــــانون المـــــؤرخ في 

  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لاسيما منها

 ؛المواد الأوليةوفي بعض الحالات  اتويل الضروري لشراء التجهيز محق الت-

صــدور قــانون بــدون  دســتيراد، ومــن نظــام الاســتيرالايــة لالاســتفادة ولــو بشــكل محــدود مــن الــرخص الإجمال-

ظـي القطـاع الخـاص لأول مـرة منـذ حالخاصـة وإنشاء ديوان لتوجيـه ومتابعـة الاسـتثمارات  1988الاستثمار 

الوطنيـــة، أمـــا بالنســـبة للاســـتثمار المنـــتج أكـــدت طلبـــات دور يـــؤدي لتجســـيد أهـــداف التنميـــة بـــالاســـتقلال 

الـــوتيرة الســـنوية المســـجلة في مجـــال إنشـــاء المؤسســـات الصـــغيرة  1987-1983الاعتمـــاد المتقدمـــة مـــا بـــين 

، مجلة العلـوم الاقتصـادية وعلـوم التسـيير، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الواقع ومعوقات حالة الجزائرديب دوادي، -1

.72، ص 2011، الجزائر، 11عدد 
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والمتوسطة خلال العشريتين الأخيرتين، وبالتالي انصب استثمار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة أساسا 

.1ردات الاستهلاك النهائيوافي فرع الأنشطة التقليدية التي تعوض 

  :2008-1988المؤسسات الصغيرة خلال  -3

وضــع إطــار تشــريعي والشــروع في الإصــلاحات الهيكليــة و ه نحــو اقتصــاد الســوق قــررت الدولــة التوجــ  

  :منها

 إحلال اقتصاد السوق محل الاقتصاد المخطط؛-

 استقلالية المؤسسات العمومية وخضوعها للقواعد التجارية؛-

 تحرير التجارة الخارجية والصرف؛-

 .ائرياستقلالية البنوك التجارية البنك الجز -

عرفت هذه المرحلة صدور العديد مـن القـوانين الـتي كـان لهـا انعكـاس علـى واقـع المؤسسـات الصـغيرة 

  :والمتوسطة أهمها

احتكــار المؤسســـات العموميـــة علـــى حـــد الــذي وضـــع  19/07/1989المـــؤرخ في  88/29قــانون رقـــم -

 التجارة الخارجية وفتح أبوابه على وجه القطاع الخاص؛

المتعلـــق بالنقـــد والقـــرض الـــذي يضـــم حركـــات رؤوس  14/04/1990لمـــؤرخ في ا 90/10قـــانون رقـــم -

الأموال، وتشجيع على أشكال الشركات دون أي استثناء؛

ة والمسـاواة في المعاملـة لتحقيـق التنميـة، يـر ز تـدريجيا مبـدأ جديـد قـائم علـى الحبر  1990انطلاقا من سنة -

نفس المعاملـــة بعــد إلغـــاء كـــل بـــفصــاعدا  نعامــل مـــن الآتتإذ أن المؤسســات الجزائريـــة العموميــة منهـــا الخاصـــة 

نشأت الجزائر وزارة خاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بموجب أالاحتكارات وتحرير التجارة الخارجية وقد 

.19942جويلية  18المؤرخ في  211/94التنفيذ رقم 

، ملتقـــى وطـــني حـــول واقـــع وأفـــاق النظـــام المحاســـبي ات الصـــغيرة والمتوســـطة فـــي الجزائـــرتطـــور المؤسســـريلمـــي ريـــاض وريلمـــي عقبـــة، -1

.09، ص 2013ماي  6-5في المؤسسات الصغيرة المتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، 
، ملتقــى وطــني واقعهــا فــي الجزائــرالإجــراءات المنتجــة لتفعيــل دور المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة و عبــد الــلاوي مفيــد وآخــرون، -2

03، ص 2013ماي  6-5حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، 
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  2017-2008المؤسسات الصغيرة خلال مرحلة  -4

نونية في ترقية المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة في المراحـل السـابقة جعـل إن إصلاحات وإجراءات القا

  :الجدول التالي ملحوظا في الآونة الأخيرة وهو مبين في اشهد تطور تهذه الأخيرة 

  2017-2008تطور عدد المؤسسات في الجزائر خلال ): 01- 03(الجدول رقم 

2008200920102011201220132014201520162017السنوات

عدد 

المؤسسات 

 الصغيرة

والمتوسطة

51452658749461907265930971183277781885205393456410226211060289

المؤسسات 

الصغيرة 

والمتوسطة 

  المنشأ

108567679683157840237525236598474237825168805257668

نسبة 

  التطور
26.4213.085.387.178.369.359.849.889.423.68

  .حصائية لوزارة الصناعة والمناجم حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعلى معطيات نشريات الإ من إعداد الطالبتين اعتمادا: المصدر

     مــن خــلال الجــدول أعــلاه نلاحــظ تطــور واضــح للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة في الجزائــر خــلال

  تقــدر  2008ات تزايــد عــدد المؤسسـات، حيــث كانــت في ســنة ســنوات الأخــيرة حيــث تشـير المعطيــ 10الـــ 

بزيـادة قـدرها  2017مؤسسة في سداسـي الأول مـن سـنة  1060289مؤسسة ليصل إلى  514526بــــ 

  .مؤسسة 545763حوالي 

ƢººǈǇƚŭ¦�̧ƢººǘǬǳƢƥ�µ©�اتخــويرجــع هــذا التطــور إلى الإصــلاحات والإجــراءات الــتي  ȂººȀǼǳ�ǂººƟ¦ǄŪ¦�Ƣēǀ

وكـذا البرنـامج التكميلـي لـدعم  2004-2001المتمثـل في مخطـط الإنعـاش الاقتصـادي  الصـغيرة والمتوسـطة

:، ولنوضح أكثر نلاحظ الشكل التالي2009-2005النمو الاقتصادي 
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  2017-2008تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال  ):01-03(الشكل رقم 

).03-01(دول رقم الطالبتين بالاعتماد على الج من إعداد: المصدر

  ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتوزيع المؤسس: ثانيا

علـى توزيـع المؤسســات حسـب قطـاع النشـاط والطــابع الضـوء ســنقوم بتسـليط  عر فـمـن خـلال هـذا ال

  .ناطق الجغرافيةالمقانوني والحجم وحسب ال

  توزيع المؤسسات حسب قطاع النشاط -1

ســب قطــاع النشــاط، نجــد أن قطــاع الخــدمات يهــيمن علــى فيمــا يخــص توزيــع المؤسســات الصــغيرة ح

:هذه المؤسسات حوالي ثلث مجموع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما هو حسب الجدول التالي

  2017توزيع المؤسسات حسب قطاع النشاط لسنة   ):02-03(الجدول رقم 

  %النسبة   ددــــــــالع  قطاع النشاط

%31604453.09خدمات

%17772729.93أشغال عموميةالبناء و 

%9280415.58الصناعة التحويلية

%63921.07الفلاحة والصيد البحري

%28430.48خدمات صناعية

  %100  595810  المجموع

  .ةالإحصائية لوزارة الصناعة والمناجم حول المؤسسات الصغيرة والمتوسط ياتمن إعداد الطالبتين اعتمادا على معطيات نشر : المصدر
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  2017توزيع المؤسسات حسب قطاع النشاط لسنة ): 02-03(الشكل رقم 

).03-02(الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم  من إعداد: المصدر

يتبــين لنــا أن غالبيــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة ) 03-02(مــن خــلال ملاحظتنــا للشــكل رقــم 

ـــ تتــوزع في قطــاع الخــ 2017خــلال السداســي الأول مــن عــام  بالتحديــد ( %53.09دمات بنســبة تقــدر بـــ

ــــاء والأ) النقــــل ــــة بالقطاعــــات الأخــــرى تليهــــا قطــــاع البن ــــة بنســــبة شــــوهــــي النســــبة الأكثــــر مقارن غال العمومي

  ).المباني على الخصوص( 29.93%

، وبنســـبة ضـــعيفة جـــدا في قطـــاع الفلاحـــة والصـــيد البحـــري بنســـبة %15.58والصـــناعة التحويليـــة 

  .%0.48في قطاع خدمات الصناعة بحوالي  لتكاد تنعدم 1.07%

  :توزيع المؤسسات حسب الحجم -2

فيمـــا يخـــص توزيـــع المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة حســـب الحجـــم نجـــد أن المؤسســـات المصـــغرة هـــي 

  :المهمة على إجمالي المؤسسات كما هو مبين في الجدول التالي

53.09%
29.93%

15.58%

1.07%

0.48%

خدمات البناء وأشغال عمومیة الصناعة التحویلیة

الفلاحة والصید البحري خدمات صناعیة
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  2017يع المؤسسات حسب الحجم لسنة توز  :)03-03(رقم الجدول 

  %النسبة   العدد  م. توزيع المؤسسات ص 

9103589197.70-1مؤسسة مصغرة 

492120202-10مؤسسات صغيرة 

25031960.3-50مؤسسات متوسطة 

  100  1060289  المجموع

  .يرة والمتوسطةالإحصائية لوزارة الصناعة والمناجم حول المؤسسات الصغ نشرياتمن إعداد الطالبتين اعتمادا على معطيات : المصدر

معيـار  سـبالمؤسسـات، ح علـى من خلال الجدول نلاحظ أن المؤسسات المصغرة هـي أكثـر هيمنـة

�Ƕºǔƫ�ƢºĔ¢�̄¤��©ƢºǈǇƚŭ¦�ǺºǷ�̧ȂºǼǳ¦�¦ǀºǿ� Ƣǌǻ¤�ƨǳȂȀǇ�ń¤�ƨǼǸȈŮ¦�ǽǀǿ�®ȂǠƫÂ�Ƕƴū¦1035891  مؤسسـة

ـــــــ  2017في ســــــنة             صــــــغيرةمــــــن مجمــــــوع المؤسســــــات ثم تليهــــــا المؤسســــــات ال % 97.70بنســــــبة تقــــــدر بـ

ـــ  ـــ  21202بــ ـــ %02مؤسســة، تقــدر بــ مؤسســة بنســبة  3196، وفي الأخــير تــأتي المؤسســات المتوســطة بــ

:، كما هو موضح في الشكل الموالي% 0.3تقدر بــ 

  2014يع المؤسسات حسب الحجم لسنة توز ): 03-03(الشكل 

  ).03-03(من إعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول رقم : المصدر

97.70%

2%
0.3%

9-1مؤسسة مصغرة 

49-10مؤسسات صغیرة 

250-50مؤسسات متوسطة 
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  :توزيع حسب المنطقة الجغرافية -3

فيما يخص توزيع المؤسسـات حسـب المنطقـة الجغرافيـة نجـد أن المؤسسـات أغلبهـا تتمركـز في الشـمال 

  :الجدول التالي في مقارنة بالهضاب والجنوب، كما هو موضح

  2017حسب المنطقة الجغرافية لسنة توزع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ): 04-03(الجدول 

  %النسبة   العدد  م. توزيع المؤسسات ص 

41524269.69الشمال

12976721.78الهضاب العليا

508018.53الجنوب

  100  1060289  المجموع

، 2017نشريات إحصائية حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة من إعداد الطالبتين بالاعتماد على وزارة الصناعة والمناجم، :المصدر

.12، ص 28رقم 

 415242بـــ  تمركز في جهة الشمالتأن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجدول نلاحظ من خلال 

ــا بـــــ % 70بنســبة تقــارب الـــــ   % 22مؤسســة بنســبة تقــارب الــــ  129767، تليهــا منطقــة الهضــاب العلي

ـــ  ـــ  50801والجنــوب بــ في الشــكل ، كمــا هــو موضــح 2017وهــذا خــلال ســنة  % 8.53بنســبة تقــدر بـ

  :الموالي

  2017حسب المنطقة الجغرافية لـــ توزيع المؤسسات ) 04-03(الشكل 

  ).03-04(من إعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول رقم : المصدر

69.69%

21.78%

8.53%

الشمال 

الھضاب العلیا 

الجنوب 



ي ــــاد الوطنــــــرة في الاقتصـــــات الصغيـــــع ودور المؤسســـواق: الفصل الثالث

2008/2017

72

إن هــذا التوزيــع غــير متــوازن بشــكل خطــير علــى التنميــة الجهويــة، بصــفتها أحــد نقــاط القــوة للنظــام 

مـن تنميـة المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة هـو إحـداث تـوازن في التنميـة  الاقتصادي السابق، ذلك أن الهدف

�ǂȇƾºººŪ¦Â��ƨºººȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨºººȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇ®ƢºººǐƬǫȏ¦�©ȏƢºººĐ¦�ǲºººǯ�Ŀ�ǺǗȂºººǳ¦�ǪǗƢºººǼǷ�śºººƥ��ƨºººȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇ®ƢºººǐƬǫȏ¦

ـــاطق  ـــع الســـكاني والتمركـــز بالمن ـــاج للتوزي ـــع الجغـــرافي للمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة هـــو نت بالـــذكر أن التوزي

.1يرة، حيث تتوفر على بنى تحتيةبالشمالية بصفة ك

فــي رفــع القيمــة المضــافة والنــاتج المحلــي مســاهمة المؤسســات الصــغيرة : لثــانيالمطلــب ا

  :الإجمالي

إن للمؤسسات الصغيرة أهمية كبيرة في خلق القيمة المضافة ورفع مـن القيمـة النـاتج المحـض الإجمـالي، 

  :وسوف نتطرق إلى هذا فيما يلي

  :مساهمة المؤسسات الصغيرة في رفع القيمة المضافة: لاأو 

مســــاهمة المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة فــــي رفــــع القيمــــة المضــــافة حســــب قطــــاع النشــــاط -1

)2010-2014.(

د الجزائــري ، دراســة قياســية علــى الاقتصــاأثــر الاســتثمار فــي المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة علــى النمــو الاقتصــادينســيمة ســابق، -1

.2016، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، )2004-2002(خلال 
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مســـاهمة المؤسســـات الصـــغيرة في رفـــع القيمـــة المضـــافة حســـب قطـــاع النشـــاط ): 05-03(الجـــدول رقـــم 

)2010-2014.(

رانيد رايلم :ةدحو لا

20102011201220132014قطاع النشاط

  1771.49  1627.75  1627.67  1117.71  1015.19  الزراعة

  1562.1  1562.1  1411.15  1262.57  1071.75  البناء والأشغال العمومية

  1443.12  1443.12  1095.27  1049.77  988.03  النقل والمواصلات

  172.47  172.47  154.37  137.59  122.37  الخدمات

  174.1  174.1  138.94  121.43  114.39  الفندقة والإطعام

  330.69  285.48  266.13  231.85  197.53  صناعة الأغذية

  2.65  2.65  2.66  2.34  2.59  صناعة الجلد

  1870.6  1870.6  1651.55  1444.63  1279.47  التجارة والتوزيع

.38، ص 28، رقم2016وزارة الصناعة والتجارة، نشريات إحصائية حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، :المصدر

القطاعات شهدت تطور في القيمـة المضـافة خـلال فـترة أن كل من خلال معطيات الجدول نلاحظ 

، ثم يليه 2014مليار دج في سنة  1870.6، حيث احتل قطاع التجارة المرتبة الأولى بـــ 2009-2014

إلى اهتمـام القطـاعين مليار دج مـن نفـس السـنة، ويعـود هـذا التطـور في هـذين  1771.49قطاع الزراعة بـــ 

  .الدول بالتجارة والزراعة

كمــا شــهد قطــاع البنــاء وقطــاع النقــل والمواصــلات وقطــاع الخــدمات تطــورا ملحوظــا لــنفس الفــترة لا   

تقل أهمية عن تطور قطاعي التجارة والزراعة ويعود هذا التطور إلى انتشار قطاع الخاص في هذه النشـاطات، 

  .خر الترتيب على التواليآة وقطاع الفندقة وقطاع صناعة الجلد، في ثم يأتي قطاع الصناعة الغذائي

مســاهمة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي رفــع القيمــة المضــافة حســب طــابع قــانوني خــلال -2

)2008-2014.(

 مــنالقيمــة المضــافة تعتــبر صــافي إنتــاج المؤسســة بعــد اســتبعاد قيمــة المســتلزمات الوســطية والمشــتريات 

  .الغير
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مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضـافة حسـب الطـابع القـانوني ) 06-03(ول رقم جدال

).2014-2009(خلال 

2008200920102011201220132014السنوات

  804.47  675.06  588.44  528.51  340.56  432.05  418.9  القطاع العام

  10.25  9.46  9.58  9.74  7.11  9.85  11.08  %النسبة 

3363.063654.54450.764895.645553.316463.187041.66  القطاع الخاص

  89.75  90.54  60.42  90.26  92.89  90.15  88.92  %النسبة 

3781.904386.554791.324791.325424.757138.247846.13  القيمة المضافة

.38، ص 28، رقم 2016لصغيرة والمتوسطة، وزارة الصناعة والمناجم، نشريات إحصائية حول المؤسسات ا:المصدر

مـــن خـــلال الجـــدول نلاحـــظ نســـبة مســـاهمة القطـــاع الخـــاص أكـــبر مـــن مســـاهمة القطـــاع العـــام، كمـــا 

�śºººƥ�ƢºººǷ�¬Â¦ŗºººƫ�ƢºººĔ¢�ǚºººƷȐǻ85.09 %  في القطـــاع الخـــاص، أمـــا مســـاهمة القطـــاع العـــام  % 92.89إلى

  .% 14.91إلى  % 7.11تتراوح من 

كـآخر سـنة موجـودة   2014ة كل من قطاعين في القيمة المضافة لسـنة الشكل الموالي يوضح مساهم

  .في الجدول

2014ة حسب طابع قانوني خلال سنة مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسط ):05-03(الشكل رقم 

  ).03-06(من إعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول رقم : المصدر

10.2%

89.75%

القطاع العام

القطاع الخاص
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PIBمة الناتج الخام مساهمة المؤسسات الصغيرة في رفع ق: ثانيا

يمثل الناتج الوطني الخام مجموع الدخل الذي تحققه وسائل الإنتاج في مختلف القطاعات الاقتصادية 

في بلد ما خلال السنة بالإضافة إلى المراحل التي تـأتي مـن خـلال تحـويلات المهـاجرين وإلى غـير ذلـك ويعتـبر 

والمتوســـطة  اد الكلـــي، أصــبحت المؤسســـات الصــغيرةالنــاتج الــوطني الخـــام أحــد أهـــم مؤشــرات تنميـــة الاقتصــ

، لـذلك الجزائـر أعطـت )P.I.B(الصناعية في مختلف دول العالم تسـاهم بنسـبة هامـة في النـاتج الـوطني الخـام 

مــن خــلال الإجــراءات الــتي تســاعد في توســع نســيج المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة عنايــة كبــيرة لهــذا القطــاع 

.1في الناتج الوطني الإجمالي بنسب معتبرةفأصبحت لها مساهمة فعالة 

والجــدول التــالي يوضــح مســاهمة كــل مــن القطــاع العــام والخــاص في النــاتج الــراهن الخــام خــارج قطــاع 

  .2015المحروقات خلال سنة 

مســاهمة القطــاع العــام والخــاص في النــاتج الــراهن الخــام خــارج المحروقــات خــلال ): 07-03(الجــدول رقــم 

  2015-2008سنة 

رانيد رايلم :ةدحو لا

20082009201020112012201320142015  لسنواتا

760.92816.8827.53923.34793.38893.241187.931313.36  قطاع العام

%14.22%13.93%11.70%12.01%15.23%15.02%16.41%17.55  النسبة

3574.074162.024681.685137.465813.026741.197338.657924.51  قطاع الخاص

%85.78%86.07%88.30%87.99%84.77%84.98%83.59%82.45  النسبة

قيمــــــــــــة النــــــــــــاتج 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــداخلي  ال

  الإجمالي

4334.944978.825509.216060.86060.47634.438526.5818906.87

.49، ص 626، رقم 2015وزارة الصناعة والمناجم، نشريات إحصائية حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المصدر

الخــام خــارج  الــداخلينلاحــظ بــأن القطــاع الخــاص يســاهم بنســبة أكــبر مــن القطــاع العــام في النــاتج 

 لترتفـع نسـبة المسـاهمة عـام بعـد عـام لتصـل %82.45بلغـت نسـبة  2008في سـنة  حيـثقطاع المحروقات 

دراســة حالــة الجنــوب الشــرقي  –متطلبــات تأهيــل المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة الصــناعية الخاصــة فــي الجزائــر ســليمة غــدير، -1

  .93ن ص 2017، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادي والتجارة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، )ورقلة، الوادي، غرداية(
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7924.51مليـار دينـار جزائـري، ليصـل إلى قيمـة 

، أمـــا القطـــاع العـــام فنســـبة مســـاهمته في النـــاتج 

، يلاحـظ 2015عام  %14.22إلى غاية 

وسـطة أن هذه السنة تقل من سنة إلى أخرى نتيجة المشاكل الكبيرة التي تعاني منهـا المؤسسـات الصـغيرة والمت

م المؤسســات العموميــة وتحويلهــا إلى ظــ

اصة، والشكل الموالي يوضح مساهمة كل من القطاع العام والقطـاع الخـاص في النـاتج الـداخلي 

2015ج الداخلي الخام لسنة 

.)07-03(من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم 

ويفســر الزيــادة في النــاتج الــداخلي الخــام للتطــور الكبــير الــذي عرفــه القطــاع الخــاص في الفــترة نتيجــة 

������ǲººƳ��ƢēƢŷƢººǈǷ�ǲººȈǠǨƫ¢الإصــلاحات الاقتصــادية وكــذلك القــوانين الجديــدة المحفــزة للمســتثمرين الخــواص مــن 

، بالإضـافة إلى زيـادة اهتمـام الدولـة بقطـاع المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة والـتي تعتـبر 

من ضمن الاستراتيجيات الأساسـية في عمليـة التنميـة الاقتصـادية، إلا أن المسـاهمة الأقـل في النـاتج الـداخلي 

كـــبر مســـاهمة في النـــاتج أشـــكل يالمحروقـــات حســـب الإحصـــائيات 

، مجلـة أداء المؤسسـات الجزائريـة، مساهمة المؤسسات ص و م في التنمية المشاريع العمومية

14.22%
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مليـار دينـار جزائـري، ليصـل إلى قيمـة  5813.02بقيمة تقـدر بــ  2012

، أمـــا القطـــاع العـــام فنســـبة مســـاهمته في النـــاتج 2015في ســـنة  %85.78ر دينـــار جزائـــري أي نســـبة 

إلى غاية  2008عام  %14.55الداخلي الخام ضعيف ومتناقصة من 

أن هذه السنة تقل من سنة إلى أخرى نتيجة المشاكل الكبيرة التي تعاني منهـا المؤسسـات الصـغيرة والمت

ظــفي القطــاع العــام، بالإضــافة إلى الــديون المتراكمــة عليهــا وخصوصــية مع

اصة، والشكل الموالي يوضح مساهمة كل من القطاع العام والقطـاع الخـاص في النـاتج الـداخلي 

ج الداخلي الخام لسنة مساهمة قطاع العام والخاص في النات):06-

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم :المصدر

ويفســر الزيــادة في النــاتج الــداخلي الخــام للتطــور الكبــير الــذي عرفــه القطــاع الخــاص في الفــترة نتيجــة 

الإصــلاحات الاقتصــادية وكــذلك القــوانين الجديــدة المحفــزة للمســتثمرين الخــواص مــن 

، بالإضـافة إلى زيـادة اهتمـام الدولـة بقطـاع المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة والـتي تعتـبر 1في التنمية الاقتصـادية

من ضمن الاستراتيجيات الأساسـية في عمليـة التنميـة الاقتصـادية، إلا أن المسـاهمة الأقـل في النـاتج الـداخلي 

المحروقـــات حســـب الإحصـــائيات الخـــام هـــي لقطـــاع الصـــناعة خـــارج قطـــاع

مساهمة المؤسسات ص و م في التنمية المشاريع العموميةشمس الدين التجاني، عبد الرؤوف عبادة، 

132-133.

85.78%

14.22

قطاع العام

قطاع اخاص

الفصل الثالث

12لسنة  87.99%

ر دينـــار جزائـــري أي نســـبة مليـــا

الداخلي الخام ضعيف ومتناقصة من 

أن هذه السنة تقل من سنة إلى أخرى نتيجة المشاكل الكبيرة التي تعاني منهـا المؤسسـات الصـغيرة والمت

في القطــاع العــام، بالإضــافة إلى الــديون المتراكمــة عليهــا وخصوصــية مع

اصة، والشكل الموالي يوضح مساهمة كل من القطاع العام والقطـاع الخـاص في النـاتج الـداخلي الخالمؤسسات 

.الخام

-03(الشكل رقم 

ويفســر الزيــادة في النــاتج الــداخلي الخــام للتطــور الكبــير الــذي عرفــه القطــاع الخــاص في الفــترة نتيجــة 

الإصــلاحات الاقتصــادية وكــذلك القــوانين الجديــدة المحفــزة للمســتثمرين الخــواص مــن 

في التنمية الاقتصـادية

من ضمن الاستراتيجيات الأساسـية في عمليـة التنميـة الاقتصـادية، إلا أن المسـاهمة الأقـل في النـاتج الـداخلي 

الخـــام هـــي لقطـــاع الصـــناعة خـــارج قطـــاع

شمس الدين التجاني، عبد الرؤوف عبادة، -1

132، ص 2014، 5العدد 

قطاع العام

قطاع اخاص
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الداخلي كون الاقتصاد الجزائري يعتمد على هذا القطاع اعتمادا كبيرا، حيث أشار التقرير الذي نشره البنك 

الإفريقي للتنمية ومنظمة التعاون والتنميـة الاقتصـادية وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، أن الأداء الاقتصـادي 

 53إلى  2014دولار للبرميل سنة  44الجزائري يتواصل في التأثير بانخفاض أسعار البترول الذي انتقل من 

، وأشـــــار التقريـــــر إلى أن نشـــــاط 2016دولار في ســـــنة  45ليســـــتقر عنـــــد  2015دولار للبرميـــــل في ســـــنة 

 %35مقابل  2016 من الناتج الداخلي الخام في سنة %5 ىالصناعة خارج قطاع البترول والغاز لم تتعد

.1إعادة توجيه الجزائر نحو الصناعةو في أواخر الثمانينات، مبررا أن السلطات تعتزم إعادة تصنيع الجزائر 

  تأثير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مؤشرات الاقتصاد الكلي: المطلب الثالث

  مساهمة في ترقية الصادرات: أولا

ــــير  ة علــــى غــــزو الأســــواق الخارجيــــة والمســــاهمة في زيــــادة للمؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة مقــــدرة كب

�ǺºǷ�ǒ ƟƢºǧ�®¦ƾºǟ¤�Ŀ�ƪ ŷƢºǇ�ƢºĔ¢�ǲºƥ�©ƢǟȂǧƾºŭ¦�À¦ǄºȈǷ�Ŀ�ǄºƴǠǳ¦�ǒ ȈºǨţÂ�œºǼƳȋ¦�ƾºǬǼǳ¦�ŚǧȂºƫÂ�©¦°®Ƣǐǳ¦

�©ƢºººƴƬǼŭƢƥ�ȆºººǴƄ¦�¼Ȃºººǈǳ¦�ǺºººǷ�Őºººǯȋ¦� ǄºººŪ¦�ƨºººȈǘǤƫ�¾ÂƢºººŢ�ƢºººĔ¢�ƢºººǸǯ��¾Âƾºººǳ¦�ǺºººǷ�ŚºººưǰǴǳ�©ƢǟȂǧƾºººŭ¦�À¦ǄºººȈǷ

صة الغذائية منها، وهـذا مـا يـؤدي تـدريجا إلى تحقيـق الاكتفـاء الـذاتي وبالتـالي تحسـين الاستهلاكية النهائية خا

  .مستوى ميزان المدفوعات من خلال تقليل الواردات

ضــمن  86يتحقـق ذلــك مـن خــلال وجـود تنافســية مـا بــين مختلـف المؤسســات، فـالجزائر تحتــل الرتبـة 

الميــة الــذي يعــد كحــافز لإنتــاج الإصــلاحات الهادفــة مؤشــر التنافســية الع) دولــة 139(ترتيــب الــدول العربيــة 

  .لزيادة الإنتاجية ورفع مستويات المعيشة لشعوب بشكل عام

ـــــ ــــة مــــن القيمــــة الإ %6.45تمثــــل الصــــادرات خــــارج قطــــاع المحروقــــات نســــبة ضــــئيلة قــــدرت ب جمالي

  .يرةدولار أمريكي، وقد عرف تطور طفيف خلال الست سنوات الأخ مليون 8.18للصادرات بقيمة 

، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول إشـكالية اسـتدامة المؤسسـات ص و م، المؤسسات ص و م في التنمية بالجزائر دورحميد بوزيدة، -1

.10، ص 2017ديسمبر  7و 6جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، يومي 
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2016(

مليون دولار أمريكي: الوحدة

)السداسي الأول(20142152016

28102063818

28.336.2-29.58

4.465.466.45

، 26، 23، 22، 20، 18من إعداد الطالب بالاعتماد على كشف المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم 

)2016-201(مقارنة الصادرات خارج المحروقات بالواردات 

، 26، 23، 22، 20، 18من إعداد الطالب بالاعتماد على كشف المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم 

2010/2016مــن خــلال مقارنــة الصــادرات خــارج المحروقــات والــواردات للقطــاع الخــاص خــلال 

روقـــات حيـــث لم تتعـــد نســـبة مســـاهمة 

مما يدل على أن الاقتصاد الجزائري يعتمـد 

علـــى صـــادرات المحروقـــات بـــالرغم مـــن مختلـــف الجهـــود المبذولـــة لترقيـــة صـــادرات القطـــاع الخـــاص إلا أن مجـــال 

ممـا يسـتوجب بـذل الكثـير مـن الجهـود للحـاق بـدول العـالم أي 
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2016-2010(الصادرات خارج المحروقات  ):03-08

20102011201220132014الصادرات خارج المحروقات

16192149218720142810

/24.61.738.58-28.3

2.862.932.963.914.46المساهمة في الصادرات الكلية

من إعداد الطالب بالاعتماد على كشف المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم 

28 ،29.

مقارنة الصادرات خارج المحروقات بالواردات ):07-

من إعداد الطالب بالاعتماد على كشف المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم 

28 ،29.

مــن خــلال مقارنــة الصــادرات خــارج المحروقــات والــواردات للقطــاع الخــاص خــلال 

Ƅ¦�«°Ƣºººƻ�©¦°®ƢºººǐǴǳ�ƢºººēŚǜǻ�ǺºººǷ�Śºººưǰƥ�Őºººǯ¢�©¦®°¦Ȃºººǳ¦�À¢�ǚºººƷȐǻ روقـــات حيـــث لم تتعـــد نســـبة مســـاهمة

مما يدل على أن الاقتصاد الجزائري يعتمـد %6.45الصادرات خارج المحروقات في الصادرات الكلية بنسبة 

علـــى صـــادرات المحروقـــات بـــالرغم مـــن مختلـــف الجهـــود المبذولـــة لترقيـــة صـــادرات القطـــاع الخـــاص إلا أن مجـــال 

ممـا يسـتوجب بـذل الكثـير مـن الجهـود للحـاق بـدول العـالم أي ضعيف  يبقىالتصدير خارج قطاع المحروقات 

2011 2012 2013 2014 215 2016
السداسي (

)الأول

2149 2187 2014 2810 2063 818

46453 46801

55028
58580

51501

23509

الصادرات خارج المحروقات الواردات

الفصل الثالث

03(الجدول رقم 

الصادرات خارج المحروقات

القيمة

نسبة التغير

المساهمة في الصادرات الكلية

من إعداد الطالب بالاعتماد على كشف المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم :المصدر

-03( رقم الشكل

من إعداد الطالب بالاعتماد على كشف المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم :المصدر

مــن خــلال مقارنــة الصــادرات خــارج المحروقــات والــواردات للقطــاع الخــاص خــلال 

Ƅ¦�«°Ƣºººƻ�©¦°®ƢºººǐǴǳ�ƢºººēŚǜǻ�ǺºººǷ�Śºººưǰƥ�Őºººǯ¢�©¦®°¦Ȃºººǳ¦�À¢�ǚºººƷȐǻ

الصادرات خارج المحروقات في الصادرات الكلية بنسبة 

علـــى صـــادرات المحروقـــات بـــالرغم مـــن مختلـــف الجهـــود المبذولـــة لترقيـــة صـــادرات القطـــاع الخـــاص إلا أن مجـــال 

التصدير خارج قطاع المحروقات 

)

23509
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�Ƣººđ�ƪ ººǷƢǫ�Ŗººǳ¦�©¦±Ƣººųȍ¦�Ƕººǣ°�¦ƾººƳ�ƨǴȈƠººǓ�©¦°®Ƣººǐǳ¦�ƨººȈǫǂƫ�Ŀ�ƨǘººǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤººǐǳ¦�©ƢººǈǇƚŭ¦�ƨŷƢººǈǷ�À¢

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائـر، سـواء مـن حيـث تطـور عـددها وخلقهـا لمناصـب شـغل، إضـافة إلى 

طــاع الخــاص الــذي يعــد المصــدر الأساســي للقيمــة المضــافة، ولكــن قــدرة تلــك المؤسســات التطــور الإيجــابي للق

على المنافسة ضد العام الخارجي محدودة، وذلك راجع إلى استحواذ الصادرات النفطية إلى إجمالي الصادرات 

ــــث قــــدرت نســــبتها خــــلال السداســــي الأول  ـــــ  2016حي ، وتبقــــى الصــــادرات غــــير النفطيــــة %93.55ب

  .مهمشة

  مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توزيع الاستثمارات: انياث

هـــذا العنصـــر توزيـــع المشـــاريع الاســـتثمارية وفـــق للشـــكل القـــانوني للمؤسســـات، حجـــم في تعرض نســـ

:العملة الموظفة في المشروع الاستثماري، ومجموعات النشاط حسب الجدول التالي

�ºǳ�ňȂǻƢǬǳ¦�ǲǰǌǳ¦�Ƥتوزيع المشاريع الاستث): 09-03(الجدول رقم  ǈƷ�Ƣđ�¬ǂǈŭ¦�ƨȇ°ƢǸ2014

%عدد الموظفين%المبلغ بالمليون%عدد المشاريع الاقتصادية

966897.6292123842.0212527282.98مؤسسات ص و م خاصة

2192.21113820651.91143929.53مؤسسات ص و م عمومية

170.171330866.07112957.48مختلطة عام وخاص

99041002192530100150959100المجموع

31، ص 26، رقم 2015، وزارة الصناعة والمناجم، نشريات إحصائية حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:المصدر

تحظــى المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة بالنصــف الأكــبر مــن  2014حســب معطيــات الجــدول ســنة 

مـــن مجمـــوع المشـــاريع لـــنفس  %97.62روع، أي مـــا يقابـــل نســـبة مشـــ 9668المشـــاريع الاســـتثمارية بعـــدد 

ƢǸưƬºǇȏ¦�ƨºȈǸǼƬǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǳƢǯȂǳ¦�Ãƾǳ�Ƣđ�¬ǂǐŭ¦�Ǟȇ°ƢǌǸǴǳ�ŅƢŦȍ¦�ǢǴƦŭ¦�ǺǷ�ƨƦǈǼǯ°¦©�  %42.02السنة و

ANDI من مجموع العاملين في المشـاريع  %82.98عامل أي ما نسبته  125272وتشغل هذه المشاريع

đ�¬ǂǐŭ¦�ƨȇ°ƢǸưƬǇȏ¦�Â¢�ƨºȈǷȂǸǠǳ¦�©ƢºǈǇƚŭ¦�Ƥ Ȉºǐǻ�ǺºǷ�ÀȂºǰƫ�Ŗºǳ¦Â�Ƣºđ�¬ǂǐŭ¦�ƨȇ°ƢǸưƬǇȏ¦�Ǟȇ°Ƣǌŭ¦�À¢��Ƣ

تكــون مختلطــة بــين الصــنفين العــام والخــاص فهــي تمثــل نســبة ضــئيلة مــن حيــث العــدد المبــالغ والعمالــة مقارنــة 
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للمؤسسات  بالمؤسسات التابعة للقطاع الخاص، وبغض النظر عن الشكل القانوني، ووفقا للتصنيف الجزائري

  .ق حجم العمالة الموظفةلمن منط

  :توزيع المشاريع على مختلف المؤسسات كما في الجدول التالي

�ƨǼǈǳ�ƨǳƢǸǠǳ¦�ǶƴƷ�Ƥ): 10-03(الجدول رقم  ǈƷ�Ƣđ�¬ǂǈŭ¦�ƨȇ°ƢǸưƬǇȏ¦�Ǟȇ°Ƣǌŭ¦�Ǟȇ±Ȃƫ2015

  حجم العمالة
عدد 

  المشاريع
%

المبلغ بالمليون 

  دج
  %  اءر الأج  %

0–9887761.351391609.441611711.24

10–49241430.3645796231.084989939.81

50-24924147.8049524633.61574064.05

0.4938104125.861990813.89/  250أكثر من 

13705100147341410047040100  المجموع

.19، ص 28، رقم 2015، سات الصغيرة والمتوسطةوزارة الصناعة والمناجم، نشريات إحصائية حول المؤس:المصدر

 وفقــا لهــذا الجــدول فالمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة في المرتبــة الثانيــة مــن حيــث اســتقطاب المشــاريع

 %61ق و في الجزائر بعد المؤسسات المصغرة التي تحظى بأكبر عـدد مـن هـذه المشـاريع بنسـبة تفـ الاستثمارية

لمالية لهذا العدد من المشاريع المنجـزة مـن قبـل المؤسسـات ان قيمة ولكن الملاحظ أ 2015حسب معطيات 

أمـا المؤسسـات المتوسـطة  %34.81الصغيرة، والتي توظف إلى جانب ذلك أكبر حجم من العمالـة بنسـبة 

 موظفــــةج وعمالــــة .مليــــون د 495246فنصــــيبها مــــن الاســــتثمارات محــــدودة مــــن حيــــث العــــدد، بقيمــــة 

57406.
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  كانية المؤسسات الصغيرة في التنمية الاقتصاديةإم: المبحث الثاني

في الجزائــر جــزءا هامــا مــن النســيج الاقتصــادي وذلــك بســبب الخصــائص تعتــبر المؤسســات الصــغيرة 

©ƢººǈǇƚŭ¦�ǺººǷ�̧ȂººǼǳ¦�¦ǀººǿ�Ƣººđ�ǞººƬǸƬȇ�Ŗººǳ¦�©ƢººȈǻƢǰǷȍ¦Â�  وبســبب الــدور الكبــير والبــارز الــذي تؤديــه في بنــاء

والـتي يمكـن  ،قق متطلبات التنمية المستدامة من الجانب الاقتصادي والاجتماعياقتصاد الدولة من خلال تح

            لى الـــدور الكبـــير الـــتي تؤديـــه إها مـــن خـــلال نســـبة تـــوفر مناصـــب الشـــغل في التنميـــة المحليـــة وبالإضـــافة ســـقيا

  .في التوازن الجهوي

  دور المؤسسات الصغيرة في توفير مناصب الشغل: المطلب الأول

           كـــبر المســـاهمين أكـــبر القطاعـــات المســـتقطبة لليـــد العملـــة ومـــن أســـات الصـــغيرة مـــن يعـــد قطـــاع المؤس

في خلــق فــرص الشــغل وهــذا نتيجــة اهتمامهــا بــالمهن الحرفيـــة الــتي تعتمــد علــى اليــد العاملــة البســيطة وعـــدم 

نخفاض تكلفة خلق استخدامها للتكنولوجيا المتطورة لارتفاع ثمنها وتعتبر أكثر قدرة على امتصاص العمالة لا

كمــا تـوفر فــرص توظيــف للعمالــة أقـل مهــارة في ظــل تغــير مفـاهيم الشــباب وخريجــي الجامعــات   ،فـرص العمــل

ولاشـــك أن التطـــور  ،هـــا للملكيـــة الفرديـــة والعائليـــة وشـــركات الأشـــخاصتوملائم ،ودفعهـــم إلى العمـــل الحـــر

ح لها بتوفير العديد مـن المناصـب الشـغل المستمر الذي تعرفه هذه المؤسسات في الجزائر من ناحية عددها سم

أن هــذا الصــنف مــن المؤسســات يعتــبر الوســيلة الفعالــة لتقلــيص  ،بــين مختلــف الإحصــائيات الرسميــة في الجزائــر

  .البطالة وبالتالي امتصاص وتخفيف الضغط الاجتماعي
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  شغل حسب الطابع القانونيلمناصب ا: أولا

في الآونة الأخيرة في عدد المؤسسات الصغيرة الجديدة وهـذا مـا  لقد سجلت الجزائر ارتفاعا ملحوظا

:تبعه الزيادة في عدد مناصب الشغل المنشأة، كما توضحه الجدول التالي

-2008تطور مناصب الشغل التي توفرهـا المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة مـن  ):11-03(الجدول رقم 

2017

السنوات
لصغيرة مناصب الشغل التي توفرها المؤسسات ا

  والمتوسطة
  %التطور  معدل  التطور

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

1540209

1546584

1625686

1724197

1848117

2001892

2157232

2371020

2540698

2601958

184810

6357

79102

98511

123920

153775

155340

213788

169678

61260

13.64

0.41

5.11

6.06

7.19

8.32

7.76

9.91

7.16

2.41

.20، ص 30، رقم 2015، وزارة الصناعة والمناجم، نشريات إحصائية حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:المصدر

نلاحـــظ أن تطـــور مناصـــب الشـــغل توفرهـــا المؤسســـات الصـــغيرة ) 3-11(قـــم ر  مـــن خـــلال الجـــدول

منصب إلى  2601958لى غاية إ 2008منصب شغل عام  1540209والمتوسطة في تزايد مستمر في 

  .كما هو مبين في الشكل الموالي  2017لأول من سنة اغاية السداسي 



ي ــــاد الوطنــــــرة في الاقتصـــــ

إلى  2008تطور مناصب الشغل التي توفرها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من 

)11-03(، بالاعتماد على الجدول 

نلاحـــظ بـــأن معـــدل ) 11-03( الجـــدول رقـــم 

والشــكل المــوالي يوضــح  2017خــلال السداســي الأول مــن 

.معدل مناصب الشغل التي يوفرها القطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ل الــتي توفرهــا المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة مــن 

)11-03(، بالاعتماد على الجدول 
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تطور مناصب الشغل التي توفرها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ):08-

، بالاعتماد على الجدول تينمن إعداد الطالب: المصدر

 الجـــدول رقـــم فيمـــا هـــو موضـــح كعـــدل تطـــور الشـــغل  وبحســـاب م

خــلال السداســي الأول مــن  2.41إلى  13.64التطــور غــير مســتقر مــن 

معدل مناصب الشغل التي يوفرها القطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ل الــتي توفرهــا المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة مــن معــدلات تطــور مناصــب الشــغ ):03-09

2017

، بالاعتماد على الجدول تينمن إعداد الطالب: المصدر

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

الفصل الثالث

-03(الشكل رقم 

2017غاية 

وبحســـاب م

التطــور غــير مســتقر مــن 

معدل مناصب الشغل التي يوفرها القطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتطور 

03(الشــكل رقــم 

2017إلى غاية  2008

2017

2017
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أن معـــدل تطـــور مناصـــب الشـــغل انخفـــض بشـــكل ) 11-03(فـــنلاحظ مـــن خـــلال الشـــكل رقـــم 

 معــدل مناصــب نلاحــظ هبــوط كبــير في 2009أمــا عــام  %13.64يقــدر بـــ  2008ســنة  ففــيتــدريجي 

ر فســر الــذي يالأمــشــغل في هــذا القطــاع بســبب عمليــة الشــطب الــتي مســت عديــد مــن المؤسســات وكــذلك 

انخفــاض عــدد العمــال في المؤسســـات العموميــة بســبب انخفــاض عـــدد المؤسســات نتيجــة الخوصصــة وإعـــادة 

  .الهيكلة

وســـطة حســـب طـــابع الجـــدول المـــوالي يوضـــح مناصـــب الشـــغل الـــتي توفرهـــا المؤسســـات الصـــغيرة والمت

  .القانوني

  2017-2008توفر مناصب الشغل حسب الطابع القانوني ): 12-03(الجدول رقم 

  السنوات
المؤسسات   المؤسسات الخاصة

  العمومية

  المجموع

  أرباح العمل  اءر الأج  مناصب الشغل

2008841060392013527861540209

2009908046586903516351546584

2010958515618515486561625686

20111017374658737480861724197

20121089467711275473751848117

20131176377777259482562001892

2141259154851511465672157232

20151393256934037437272371020

201614894431022231290242540698

201715179901060289236792601953

.11، ص 653، رقم 2016نشريات إحصائية للديوان الوطني للإحصاء : المصدر

نلاحــظ مــن خــلال الجــدول الموضــح أعــلاه، لقــد اســتطاعت المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة الجزائريــة 

، بعد ما كان عدد العمال في هذا القطاع سنة 2017منصب شغل جديد خلال  2601953لأن تنشأ 
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مــل، لكــن هــذا غــير كــاف نظــرا لدرجــة البطالــة الــتي تعــاني منهــا الجزائــر، عا 1540209يقــدر بـــ  2008

�ȏÂ�̈ŚººƦǯ�ƢºȈƳȂǳȂǼǰƫ�ȄººǴǟ�ƾºǸƬǠƫ�ȏ�ƢººĔȋ�°ȂǘƬǳ¦�¦ǀºǿ�Ŀ�ŚººƦǯ�ǲºǔǧ�ƢººŮ�ƨºǏƢŬ¦�©ƢººǈǇƚŭ¦�Ŀ�̈®Ƣºȇ±�ƪ ºǻƢǯÂ

  .رأس المال كبير وهذا ما يفسر تطور مناصب الشغل من سنة لأخرى بالإضافة إلى عوامل أخرى

  الشغل في قطاع المؤسسات حسب قطاع النشاط مناصب: ثانيا

  .وضح مناصب شغل المؤسسات الصغيرة حسب قطاع النشاطيمن خلال الجدول التالي 

مناصب الشـغل في قطـاع المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة حسـب قطـاع النشـاط ): 13-03(الجدول رقم 

2017لسنة 

مناصب الشغلقطاع النشاط

خدمات

  الصناعة

  النقل

  السياحة

  الاتصالات

  الصحة

  البناء

  التجارة

7656

23928

2196

2407

13842

81413

641

1500

اعتمادا على معطيات نشريات إحصائية لوزارة الصناعة والمناجم حول مؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تينمن إعداد الطالب: المصدر

  .2016لـ 



ي ــــاد الوطنــــــرة في الاقتصـــــ

والمتوســطة حســب قطــاع النشــاط مناصــب الشـغل في قطــاع المؤسســات الصــغيرة 

)13-03(من إعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول رقم 

مـــن خــــلال الجــــدول نلاحـــظ أن قطــــاع الصــــحة هـــو القطــــاع المهــــيمن علـــى عــــدد مناصــــب الشــــغل

، ثم يليـــه 2017منصــب ســـنة  81413

زن الجهويدور المؤسسات الصغيرة في التنمية المحلية والتوا

تعتــبر هــذه المؤسســات الأســلوب المفيــد في إقامــة تنميــة محليــة بفضــل ســهولة تكيفهــا مــع محــيط هــذه 

كثافــة أكــبر فاليــد العاملــة علــى مشــاريع لا تتطلــب اســتثمارات كبــيرة واعتمادهــا علــى  

تسـاعد هـذه المنـاطق علــى حـل مشـكلة البطالــة، ويمكـن اعتمـاد هـذه المؤسســات في التنميـة الحليـة بالاعتمــاد 

علــى مجموعــة مــن المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة مباشــرة أو بالاعتمــاد علــى المؤسســات الكبــيرة، والــتي تقــوم 

سســات الصــغيرة والمتوســطة وكــل المعلومــات الــتي سنعرضــها في 
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مناصــب الشـغل في قطــاع المؤسســات الصــغيرة ):03-10

من إعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول رقم :المصدر

مـــن خــــلال الجــــدول نلاحـــظ أن قطــــاع الصــــحة هـــو القطــــاع المهــــيمن علـــى عــــدد مناصــــب الشــــغل

81413توظيــف فيـــه الفي المشــاريع الصـــغيرة والمتوســطة حيـــث يبلــغ حجـــم 

.منصب 23928قطاع الصناعة في نفس السنة 

دور المؤسسات الصغيرة في التنمية المحلية والتوا

دورها في التنمية المحلية

تعتــبر هــذه المؤسســات الأســلوب المفيــد في إقامــة تنميــة محليــة بفضــل ســهولة تكيفهــا مــع محــيط هــذه 

¿ȂººǬƫ�ƢººĔ¢�ȏ¤�ǪǗƢººǼŭ¦  علــى مشــاريع لا تتطلــب اســتثمارات كبــيرة واعتمادهــا علــى

تسـاعد هـذه المنـاطق علــى حـل مشـكلة البطالــة، ويمكـن اعتمـاد هـذه المؤسســات في التنميـة الحليـة بالاعتمــاد 

علــى مجموعــة مــن المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة مباشــرة أو بالاعتمــاد علــى المؤسســات الكبــيرة، والــتي تقــوم 

سســات الصــغيرة والمتوســطة وكــل المعلومــات الــتي سنعرضــها في بفــتح فــروع تابعــة لهــا، في هــذه المنــاطق مــع المؤ 

.الجدول الموالي متعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة

2196 247

13842

81413

641 1500

الفصل الثالث

03(الشــكل رقــم 

.2017لسنة 

مـــن خــــلال الجــــدول نلاحـــظ أن قطــــاع الصــــحة هـــو القطــــاع المهــــيمن علـــى عــــدد مناصــــب الشــــغل

في المشــاريع الصـــغيرة والمتوســطة حيـــث يبلــغ حجـــم 

قطاع الصناعة في نفس السنة 

دور المؤسسات الصغيرة في التنمية المحلية والتوا: المطلب الثاني

دورها في التنمية المحلية: أولا

تعتــبر هــذه المؤسســات الأســلوب المفيــد في إقامــة تنميــة محليــة بفضــل ســهولة تكيفهــا مــع محــيط هــذه 

¿ȂººǬƫ�ƢººĔ¢�ȏ¤�ǪǗƢººǼŭ¦

تسـاعد هـذه المنـاطق علــى حـل مشـكلة البطالــة، ويمكـن اعتمـاد هـذه المؤسســات في التنميـة الحليـة بالاعتمــاد 

علــى مجموعــة مــن المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة مباشــرة أو بالاعتمــاد علــى المؤسســات الكبــيرة، والــتي تقــوم 

بفــتح فــروع تابعــة لهــا، في هــذه المنــاطق مــع المؤ 

الجدول الموالي متعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة
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الولايــات الاثــني عشــر الأولى في تعــداد المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة الخاصــة )/ 14-03(الجــدول رقــم 

2015لسنة 

طةعدد المشاريع الصغيرة والمتوسالولاياتالترتيب

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

  الجزائر

  تيزي وزو

  بجاية

  وهران

  سطيف

  قسنطينة

  تيبازة

  تلمسان

  سعيدة

  الشلف

  معسكر

  سيدي بلعباس

35277

19155

17761

15235

11995

10546

10473

10382

9499

8951

8352

8256

.56، ص 28، رقم 2016لمتوسطة، وزارة الصناعة والمناجم، نشريات إحصائية جول المؤسسات الصغيرة وا:المصدر

ولايـــة المحتلـــة المراتـــب الأولى في عـــدد المشـــاريع الصـــغيرة والمتوســـطة  12مـــن خـــلال الجـــدول نلاحـــظ 

مؤسسـة صـغيرة ومتوسـطة، 35277، علـى رأسـهم ولايـة الجزائـر العاصـمة، تم تمويلهـا 2015المنجزة خلل 

مؤسســـة، ويعـــود ارتفـــاع المؤسســــات  15235ـ مؤسســـة، وهـــران بـــــ 19599ثم تليهـــا ولايـــة تيـــزي وزو بــــــ 

  :الصغيرة والمتوسطة في هذه الولايات إلى عدة أسباب أهمها

 .الكثافة السكانية المرتفعة في هذه الولايات-

 توفير يد عاملة في هذه الولايات-

وجــود أصــحاب المشــاريع أو المســتثمرين المحليــين القــادرين علــى إنشــاء مشــاريع صــغيرة ومتوســطة في هــذه -

 .الولايات

-©ƢƴƬǼŭ¦�ǂȇƾǐƬǳ�̈ǀǧƢǻ�ƾǠƫ�Ŗǳ¦�ƨȇǂƸƦǳ¦�ƞǻ¦ȂǸǴǳ�ƢđǂǫÂ�©ƢȇȏȂǳ¦�ǽǀǿ�ǞǫȂǷ.
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  دور المؤسسات الصغيرة في التوازن الجهوي: ثانيا

تعاني معظم الدول النامية من مشكل التوازن الجهوي في الانتشـار الصـناعي، إذ نجـد معظـم المنـاطق 

        ولهـــذا نجـــد الـــدول تحـــاول فـــرع نـــوع مـــن التـــوازن بتشـــجيع المشـــاريع  الصـــحراوية تعـــاني مـــن العزلـــة الاقتصـــادية،

  .في المناطق المعزولة اقتصاديا كالأرياف والمناطق الصحراوية

والجزائر من الدول التي تعاني من هذا المشكل، لهذا اتخذت الدولة عدة تدابير جبائية تحفيزية لصـالح 

ق الجنوبيــة والمعزولــة في إطــار سياســة التــوازن الجهــوي، تخفيــف حــدة المســتثمرين للممارســة أنشــطتهم في المنــاط

المركز في المناطق الشمالية، ومن خلال هذه التدابير نلاحظ بعض التطور في  مناطق الجنوب، كما هو مبين 

  :في الجدول التالي

  2015نة صة حسب أقاليم الجزائر لستطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخا): 15-03(الجدول رقم 

%النسبة عدد المؤسساتالمناطق

  69  373337  الشمال

  22  118039  الهضاب

  09  46598  الجنوب

¸ȂǸĐ¦537901100

.12، ص 28، رقم 2016وزارة الصناعة والمناجم، نشريات إحصائية حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، :المصدر

الصـغيرة والمتوســطة في المنـاطق الشــمالية، ثم  مـن خـلال الجــدول نلاحـظ أن هنــاك تمركـز للمؤسســات    

الهضـــاب العليـــا وتقـــل في منـــاطق الجنـــوب، ويعـــود ذلـــك إلى عوامـــل الطبيعـــة، والـــتي تكـــون في الغالـــب صـــعبة 

ومعزولــة في منــاطق الجنــوب، وكــذا الكثافــة الســكانية، وبالتــالي تكــون اليــد العاملــة المؤهلــة قليلــة، وبمقارنــة بــين 

  .ة والمتوسطة والكثافة السكانية في الجنوب نجد هناك نوع من التوازنعدد المؤسسات الصغير 

تشــير الشــواهد الإحصــائية إلى أن المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة أكثــر انتشــارا مقارنــة بالمؤسســات     

            الكبيرة التي تتمركز في بعض المدن مـن المنـاطق كثيفـة النشـاطات الاقتصـادية ممـا يمكنهـا مـن القيـام بـدور هـام 

  .تحقيق أهداف تنموية في

من خلال الشكل التالي سنقوم بتوضيح أكثر لتوزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمختلف المنـاطق 

  .الجغرافية للجزائر
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  2015طق الجغرافية لسنة توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب المنا): 11-03(الشكل 

  .ى متطلبات الجدول السابقمن إعداد الطالبتين بالاعتماد عل: المصدر

 المؤسسات الصغيرة في توزيع الإنتاج الصناعي  ةمهاسم: المطلب الثالث

  2015-2000الصناعي للقطاع العمومي للفترة  عا طقلابين تطور  ):16-03(الجدول رقم 

2000/20032003/20062006/20092009/20122012/2015  قطاع النشاط

  5.6  8.6  7  6.2  5.3  الطاقة والمياه

  1.3  -4.1  -2.1  1.1  3.6  تاالمحروق

  5.4  -6.1  7.1  10.2  1.6  المناجم

  -2.9  -3.1  1.1  -5.9  09  صناعة حديدية والمعدنية والكهربائية

  1.4  -3.6  0  5.3  -0.1  صناعة المواد البناء

  -4.9  -5  0  -3.94  -6.5  الصناعة الكيمياوية والمطاط

  1.7  4.7  -1.7  -11.7  -17.5  الصناعة الغذائية والفلاحية

  5  -1.3  -5.2  -9.2  -4.7  الصناعات النسيجية

  00  -2.6  -5.4  -13.4  -8.2  صناعة الجلود والأحذية

  -3.6  -3.5  -13.7  -5.3  -6.3  صناعة الخشب والفلين

  2.2  -0.2  0.8  1.1  0.7  الرقم الاستدلالي العام

  2.6  1.7  2.5  0.2  -0.5  الرقم الاستدلالي خارج المحروقات

  0.3  -2.2  0.2  -5  -02  ناعات المصنعةالرقم الاستدلالي للص

، 2011-1962حوصلة إحصائية " ONS"الطالبتين بالاعتماد على بيانات الديوان الوطني للإحصائيات  إعدادمن : المصدر

.161ص 
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مــــن خــــلال الجــــدول نلاحــــظ أن متوســــط النمــــو الســــنوي للإنتــــاج في الصــــناعة الحديديــــة والمعدنيــــة 

خــــلال الفــــترة  %11إلى ) 2003-2000(خــــلال الفــــترة  %09تراجعــــا كبــــيرا مــــن  والكهربائيــــة عــــرف

، وهـــذا التراجـــع يعـــود ســـببه إلى )2015-2012(خـــلال الفـــترة  %2.9لينتقـــل إلى ) 2006-2009(

الركود الذي أصاب كل من صناعة الحديد والصلب وصناعة المعـدات والآلات المكانيكيـة وصـناعة المركبـات 

الصـــناعة الكيمياويـــة والمطـــاط، وصـــناعة الجلـــود والأحذيـــة الفـــترة، وبالنســـبة لكـــل مـــن الصـــناعية خـــلال هـــذه 

والــورق، فقــد عــرف فيهــا نمــو الإنتــاج معــدلات ســالبة خــلال طيلــة ســنوات الفــترة بإنشــاء وصــناعة الخشــب 

أيـن ) 2015-2009(التي عرف فيها الإنتـاج تحسـن ملحوظـا خـلال الفـترة الصناعات الغذائية والفلاحية 

، وفي الأخــير يبقــى قطــاع الصــناعات النســيجية هــو الآخــر %4.7و %1.7اوح متوســط نمــو الإنتــاج بــين تــر 

خــلال  %50أي حقــق نمــو ســنويا قــدر بــــــ  2012حقــق تطــورا إيجابيــا مــن حيــث الإنتــاج  ابتــداء مــن ســنة 

ع ويعـــــود هـــــذا التحســـــن في أداء قطـــــاع النســـــيج إلى اســـــتعادة النشـــــاط في جميـــــ) 2015-2012(الفـــــترة 

  .المؤسسات على مستوى القطر الوطني

وبـــالنظر إلى مؤشـــر الإنتـــاج العـــام نجـــد أن القطـــاع الصـــناعي بشـــقيه التحـــويلي والاســـتخراجي حقـــق 

ــــين  ـــــ  %22و %07مســــتويات نمــــو متواضــــعة تراوحــــت ب ــــه شــــهد تراجعــــا بـــ خــــلال الفــــترة  %-02إلا أن

ع المنــاجم، وجميــع الصــناعات التحويليــة نتيجــة لتراجــع الإنتــاج في قطــاع المحروقــات وقطــا ) 2009-2012(

 صـنعةخلال نفس الفترة بإنشاء الصـناعات الغذائيـة والفلاحيـة، ومـن خـلال الـرقم الاسـتدلالي للصـناعات الم

باستثناء ) 2012-2000(الصناعات التحويلية عرف تراجعا طيلة سنوات الفترة فإن نمو الإنتاج في قطاع 

نتيجـة انتعـاش  %0.3ط معدل نمو الإنتاج تحسن طفيفـا بنسـبة ، أين شهد متوس)2015-2012(الفترة 

  :صناعة مواد البناء والصناعات الغذائية والفلاحية خلال نفس الفترة وهو ما يوضحه الشكل البياني التالي
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  )2015-2000(تطور الإنتاج الصناعي خلال الفترة  ):12-03(الشكل رقم 

، 2011-1962حوصلة إحصائية " ONS"على بيانات الديوان الوطني للإحصائيات  من إعداد الطالبتين بالاعتماد: المصدر
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  الدعم والمرافقة الحكومية للمؤسسات الصغيرة: المبحث الثالث

بســـبب الظـــروف الاجتماعيـــة والسياســـية والاقتصـــادية الـــتي عاشـــتها الجزائـــر خـــلال فـــترة الثمانينـــات   

�ƨǷƢǠǳ¦�ƢēƢǬǨǻ�ƨȈǘǤƫ�ǲƳ¢�ǺǷ�©ƢǫÂǂƄ¦�̧Ƣǘǫ�ȂǿÂ�®°ȂǷ�ȄǴǟ�Ƣǿ®ƢǸƬǟ¦�ń¤�ƨǧƢǓȍƢƥعرفت تدهورا اقتصاديا 

الضــرورية في بدايــة  بالإصــلاحاتالأمــر الــذي جعلهــا تفكــر في حلــول محاولــة منهــا في إيجــاد البــديل فقامــت 

�°ƢǸưƬǇ¦�̈ǄȀƳ¢� ƢǌǻƜƥ�ƪ ǷƢǫ�Ʈ ȈƷ��œǼƳȋ¦Â�ȆǴƄ¦�°ƢǸưƬǇȏ¦�ȄǴǟ�©Ǆǯ°�ƢĔ¢�ƢǸǯ�©ƢǼȈǠǈƬǳ¦ منهـا الوكالـة

وجهـاز تـدعيم القـرض المصـغر ANSEJ، وجهاز تدعيم تشـجغيل الشـباب ANDIالوطنية لتطوير الاستثمار 

ANGEM والصندوق الوطني للتأمين على البطالةCNAC.

ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار : المطلب الأول

  :الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -1

 20الموافق لــ  03-01نية لتطوير الاستثمار بمقتضى المرسوم الرئاسي رقم أنشئت الوكالة الوط

المتعلــــــق بتطــــــوير الاســــــتثمار بصــــــفتها مؤسســــــة عموميــــــة ذات طــــــابع إداري في خدمــــــة  2001أوت 

المســتثمرين المحليــين والأجانــب يتواجــد مقــدما بــالجزائر ولهــا هياكــل مركزيــة علــى المســتوى المحلــي ويمكنهــا 

  .يل في الخارجإنشاء مكاتب تمث

تتــولى الوكالــة تجســيد تنفيــذ بــرامج الإصــلاح الاقتصــادي وتحريــر الاســتثمارات الخاصــة الوطنيــة 

والأجنبية في ميدان الاستثمارات الخاصة والهيئات المعنية وإعطاء نفس جديد لترقيـة الاسـتثمار وتحسـن 

1.المحيط الإداري والقانوني

:ANDIمهام الوكالة  -2

وطنيــة لتطـوير الاسـتثمار سمعــة جيـدة لـدى المســتثمرين الـوطنيين والأجانـب فيمــا تملـك الوكالـة ال

  :يخص الخدمات التي تقدمها لهم مجانا حيث تتولى المهام التالية

ــرمســفوني مــنى، -1 جامعــة قاصــدي  ،10، مجلــة الباحــث، العــدد نحــو أداء تنافســي مميــز للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي الجزائ

.129، ص 2012مرباح، ورقلة، 
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 ).الجهوية(تستقبل وتنصح وتصطحب المستثمرين على مستوى هياكلها المركزية وغير المركزية -

ت وركائزهــا الدعائيــة ومختلــف نقــاط الاســتعلامات تطلــع المســتثمرين مــن خــلال موقعهــا علــى الإنترنــ-

 .بمناسبة ظواهر اقتصادية منظمة في الجزائر وفي الخارج

 .تخفي الطابع الرسمي على المزايا التي ينص عليها نظام التشجيع وذلك بإنصاف وفي أجال قصيرة-

القـرارات التشـجيع الجمـارك، الضـرائب، (تحرص على التنفيذ المتفق عليه مع مختلـف المؤسسـة المعنيـة -

 ).على الاستثمار

، وهنـاك 1زر مـع القطاعـات الاقتصـادية المعنيـةآتساهم في تنفيذ سياسات واستراتيجيات التنمية بالت-

ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ǲưǸƬƫÂ�ƢȀǷƢȀǷ�ǲȈȀǈƫ�µ ǂǤǳ�ƢēƘǌǻ¢�°ƢǸưƬǇȏ¦�ǂȇȂǘƬǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǳƢǯȂǴǳ�ƨǴǸǰǷ�©ƢƠȈǿ:

 :هام التاليةويقوم هذا الجهاز بالم :المجلس الوطني للاستثمار- أ

ƢēƢȇȂǳÂ¢Â�°ƢǸưƬǇȏ¦�ǂȇȂǘƫ�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇ¤�¬¦ŗǫ¦.

يفصل في المزايا الممنوحة للاستثمارات. 

اقتراح تدابير محفزة للاستثمار لمسايرة التطورات الاقتصادية. 

هي هيئة ذات طابع خاص يتابع بنشاطها وزير التشغيل والتضـامن  :وكالة التنمية الاجتماعية- ب

هـــدفها في التخفيـــف مـــن حـــدة نتـــائج هـــذا المخطـــط علـــى الفئـــات الاجتماعيـــة الـــوطني حيـــث يمكـــن 

 :الضعيفة وذلك بوضع تدابير وبرامج لمحاربة الفقر والبطالة كما تقوم بعدة مهام تتمثل فيما يلي

الترقية. 

 الاختيار وتمويل الفئات المحتاجة والتي من بينهاPME.

 2تستعمل يد عاملة كثيفةتمويل مشاريع لها منفعة اقتصادية واجتماعية.

1- www.andi.dz
، ورقـة بحثيـة مقدمـة "المسـاعدات وأوجـه القصـور"إجراءات وتـدابير لـدعم سياسـة التشـغيل فـي الجزائـر غالم عبد االله، حمزة فشوش، -2

نـــوفمبر  17، 15ســـتدامة، جامعـــة المســـيلة، ضـــمن الملتقـــى العلمـــي حـــول اســـتراتيجيات الحكومـــة في القضـــاء علـــى البطالـــة وتحقيـــق التنميـــة الم

.07، ص 2011
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طلب وجمع المساعدات المالية والهيئات والإعانات لتجسيد ممثلا اجتماعيا. 

�ƨǼººǇ�ƪ: بورصــات المناوبــة والشــراكة-  ج Ơººǌǻ¢�ƨººǷƢǠǳ¦�ƨººǠƬŭ¦�ǞƥƢººǗ�ƢººŮ�©ƢººȈǠŦ�Ǻººǟ�̈°ƢººƦǟ�ƢººĔƘƥ�» ǂººǠƫ

  المــؤرخ  31-90بمســاعدة برنــامج الأمــم المتحــدة  وهــي تســتمد طابعهــا القــانوني مــن القــانون  1991

 :الخاص بالجمعيات ومن مهامها 1990ديسمبر  04في 

¨®ȂƳȂŭ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦�Ƣđ�±ƢƬŤ�Ŗǳ¦�ƨȈƳƢƬǻȍ¦�©¦°ƾǬǴǳ�ǲưǷȋ¦�¾ȐǤƬǇȏ¦.

إعلام وتوجيه المؤسسات وتزويدها بالوثائق اللازمة. 

1تقديم المساعدات الإنشارية والمعلومات اللازمة للمؤسسات.

ANSEJية لدعم تشغيل الشباب الوكالة الوطن: المطلب الثاني

ـــة الوطنيـــة لـــدعم تشـــغيل الشـــباب بموجـــب المرســـوم التنفيـــذي رقـــم   296-96تم إنشـــاء الوكال

ــــوزير المكلــــف  1996ديســــمبر  08المــــؤرخ في  وقــــد وضــــعت تحــــت ســــلطة رئــــيس الحكومــــة ويتــــولى ال

تتمتع بالشخصـية بالتشغيل المتابعة العملية لجميع نشاطات الوكالة وهي هيئة وطنية ذات طابع خاص 

المعنويـــة والاســـتقلال المـــالي وتســـعى لتشـــجيع كـــل الصـــيغ المؤديـــة لإنعـــاش قطاعـــا التشـــغيل الشـــبابي مـــن 

خـــلال إنشـــاء مؤسســـات مصـــغرة لإنتـــاج الســـلع والخـــدمات بعـــد مقـــر الوكالـــة الوطنيـــة لـــدعم وتشـــغيل 

ǷƢǯ�Ŀ�ƨȈǴŰ�̧Âǂǧ�Ƣđ�À¢�ƢǸǯ�ƢŮ�ǂǬǷ�¾Â¢�ƨǸǏƢǠǳ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦�ƨǼȇƾŠ�§ ƢƦǌǳ¦ل ولايات التراب الوطني.  

  :من الأهداف الأساسية لهذا الجهاز

 .تشجيع خلق النشاطات من طرف الشباب أصحاب المبادرات-

 .تشجيع كل الإجراءات الرامية إلى ترقية تشغيل الشباب-

ورقــة بحثيــة  دور الهيئــات الحكوميــة فــي تمويــل المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، دراســة حالــة الجزائــر، فرنســا،عبــد االله حلونــاس، -1

أفريـــل  19-18اح، ورقلـــة، مقدمـــة ضـــمن الملتقـــى الـــدولي حـــول اســـتراتيجيات تنظـــيم المؤسســـات الصـــغيرة في الجزائـــر، جامعـــة قاصـــدي مربـــ

.10، ص 2012
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الوكالــة دورا توجيهيــا وإعلاميــا كبــيرا بفضــل شــبكتها عــبر كامــل ولايــات الــوطن، وذلــك  وتلعــب

 :من خلال

 .علامية وتحسيسية متواصلةحملات إ-

 .أسلوب المرافقة الفردية الذي اتبعته مع كل شاب مبادر-

-�¾Ƣººů�Ŀ�ƢººǿǂǧȂƫ�Ŗººǳ¦�́ ǂººǨǳ¦Â�ǂººƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ƨººǬǘǼǷ�ǲººǯ�©ƢººȈǻƢǰǷ¤�ƨººǧǂǠŭ�ƨººǳƢǯȂǳ¦�ƢȀƬǳǀººƥ�Ŗººǳ¦�©¦®ȂººȀĐ¦

 .الاستثمار

.1نسبياتمكنت الوكالة بفضل كل هذه الجهود إلى تحقيق نتائج إيجابية في ظرف زمني قصير   

 :تقوم الوكالة الوطنية لدعم الشباب بالاتصال مع المؤسسات والهيئات المعنية بالمهام التالية

 .تدعيم وتقديم الاستشارة ومراقبة الشباب ذوي المشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية.1

الشـباب لاسـيما تسير وفقا للتشريع والتنظيم المعمول به تخصيصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل .2

 .منها الإعانات وتخفيض نسب الفوائد في حدود علاقات الوزير المكلف بالتشغيل تحت تصرفها

تبليغ الشباب ذوي المشاريع الذين ترشح مشاريعهم للاستفادة من قروض البنوك والمؤسسات المالية .3

زات الأخـــرى الـــتي بمختلـــف الإعانـــات الـــتي يمنحهـــا الصـــندوق الـــوطني لـــدعم تشـــغيل الشـــباب وبالامتيـــا

 .يحصلون عليها

تقــوم بمتابعــة المشــاريع الاســتثمارية المنجــزة مــع الحــرص علــى احــترام بنــود دفــاتر الشــروط الــتي تــربطهم .4

©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�±ƢųƜƥ�ƨȈǼǠŭ¦�©ƢƠȈŮ¦Â�©ƢǈǇƚŭ¦�Ãƾǳ�ƨƳƢū¦�ƾǼǟ�ǶēƾǟƢǈǷÂ�ƨǳƢǯȂǳƢƥ.

قيــة تشــغيل الشــباب لاســيما مــن خــلال تشــجيع كــل أنــواع الأعمــال والتــدابير الأخــرى الراميــة إلى تر .5

 .برامج التكوين والتشغيل والتوظيف الأولي

تقيـيم أثـار بـرامج الاسـتثمارات العامـة وانعكاسـاتها علـى التشـغيل والاسـتثمار والنمـو الاقتصـادي خـلال الفتـرة بن يعقـوب الطـاهر، -1

اس سـطيف م، جامعة فرحات عبـ2013مارس  12-11/ه1434ربيع الثاني  30-29، أبحاث المؤتمر الدولي الموافق لـــ 2001-2014

.08-07، الجزائر، ص 01
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ȆǴȇ�ƢŠ�́ ȂǐŬ¦�ƾǟ�ƨǳƢǯȂǳ¦�Ǧ Ǵǰƫ�ƨǨǐǳ¦�ǽǀđÂ:

تضـــــع تحـــــت تصـــــرف الشـــــباب ذوي المشـــــاريع كـــــل المعلومـــــات ذات الطـــــابع الاقتصـــــادي والتقـــــني -

 .والتشريعي والتنظيمي المتعلقة بممارسة نشاطهم

 .لمفيدة اقتصاديا واجتماعياتحدث بنكا للمشاريع ا-

 .تقدم الاستشارة ويد المساعدة للشباب ذوي المشاريع في مسار التركيب المالي وتعبئة القروض-

تقيـــيم علاقـــات متواصـــلة مـــع البنـــوك والمؤسســـات الماليـــة في إطـــار التركيـــب المـــالي للمشـــاريع وتطبيـــق -

 .خطة التمويل ومتابعة إنجاز المشاريع واستغلالها

اقيات مع كل هيئة أو مقاولة أو مؤسسة إدارية عمومية يتمثل هدفها في أن تطلب لحسـاب تبرم اتف-

ـــــدى المســـــتخدمين العمـــــوميين  ـــــة بـــــرامج التكـــــوين والتشـــــغيل وبـــــرامج التكـــــوين الأولي للشـــــباب ل الوكال

 .والخواص

 :كما يمكن للوكالة من أجل القيام بمهمتها على أحسن وجه أن تقوم بما يلي.6

إنجــاز دراســات الجــدوى بواســطة مكاتــب الدراســات المتخصصــة ولحســاب ذوي تكلــف مــن يقــوم ب-

المشاريع، تكلف من يقوم بإنجاز قوائم نموذجية خاصة بالتجهيزات بواسطة هياكل متخصصة لحساب 

الشــباب ذوي المشــاريع وتحديــد معــارفهم وتكــوينهم في تقنيــات التســيير علــى أســاس بــرامج خاصــة يــتم 

كوينيـة، تـنظم تــدريبات لتعلـيم الشـباب ذوي المشــاريع، تسـتعين بخـبراء مكلفــين إعـدادها مـع الهياكــل الت

�ƨººººȈƳ°ƢŬ¦�®°¦Ȃººººŭ¦�ƨººººƠƦǠƬƥ�ƶǸººººǈƫ�À¢�ƢĔƘººººǋ�ǺººººǷ�Ŗººººǳ¦�Śƥ¦ƾººººƬǳ¦�ǲººººǯ�ǪººººƦǘƫ��ƢººººȀƬŪƢǠǷÂ�Ǟȇ°Ƣººººǌŭ¦�ƨººººǇ¦°ƾǳ

�ǶȈººººǜǼƬǳ¦Â�ǞȇǂººººǌƬǳ�ƢººººǬǧÂ�®ÂƾººººƄ¦�ǲººººƳȋ¦�Ŀ�ƢŮƢǸǠƬººººǇ¦Â�§ ƢƦººººǌǳ¦�ŁƢººººǐǳ�ƢēƢǗƢººººǌǻ�ǲººººȇȂǸƬǳ�ƨººººǐǐƼŭ¦

.1المعمول به

ــة لــدعم وتشــغيل الشــباب الشــاذلي نــور الــدين، -1 العــدد  ، مجلــة المفكــر،ANSEJالنظــام القــانوني للاســتثمار فــي إطــار الوكالــة الوطني

   .الثالث عشر
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:شروط التأهيل-1

ســنة عنــدما يحــدث  40ســنة، يمكــن رفــع ســن المســير غلــى  35و 19أن يــتراوح ســن الشــاب بــين .1

 .الاستثمار ثلاثة مناصب عمل دائمة

2.Ƣđ�» ŗǠŭ¦Â�°ƢƬƼŭ¦�¶ƢǌǼǳ¦�ǞǷ�ƨǫȐǟ�ȄǴǟ�ƨȈǼȀǷ�©¦ ƢǨǯ�Â¢�ǲȈǿƘƫ�Â̄�ÀȂǰȇ�À¢.

 .أن لا يكون شاغل لوظيفة مأجورة عند التسجيل.3

 .ن يكون مسجلا لدى مصالح الوكالة الولائية للتشغيل كبطال طالب عملأ.4

 .أن لا يكون مسجلا على مستوى مركز تكوين أو معهد أو جامعة عند تقديم طلب الإعانة.5

 .أن يقدم مساهمة شخصية في شكل أموال خاصة.6

 :آليات إنشاء مؤسسة مصغرة-2

:هناك نوعين من التموين هما: تركيبة التمويل

ل الثنائي التمويFinancement Mixte: يكون بين الوكالة وصاحب المشروع. 

 التمويل الثلاثيFinancement Triangulaire:والبنك وصاحب المشروع يكون بين الوكالة. 

مستويات التمويل:)17-03(الجدول رقم 

التمويل الثنائي
Financement Mixte

المساهمة الشخصية
Apport Personnel

ون فائدةالقرض بد
Prêt non Rémunère

Iالمستوى 
دج5000.000أقل أو يساوي 

71%29%

IIالمستوى 
دج10.000.000و500.001ما بين 

72%28%

التمويل الثلاثي
Financement Triangulaire

المساهمة الشخصية
Apport Personnel

القرض بدون فائدة
Prêt non Rémunère

Iالمستوى 
دج5000.000اوي أقل أو يس

1%70%

IIالمستوى 
دج10.000.000و500.001ما بين 

2%70%

.www.ansej.org.dz/2018/03:المصدر 24.
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 :الامتيازات الممنوحة للمشروع المنشأ في إطار الوكالة-3

 :في مرحلة إنجاز المشرع- أ

 ملايين دينار جزائري 10يمكن أن يصل مبلغ الاستثمار إلى. 

بدون فائـدة يمـنح مـن طـرف الوكالـة حسـب مسـتوى التمويـل، إضـافة إلى تخفـيض نسـبة فوائـد  قرض

 .في إطار التمويل الثلاثي  %100القروض البنكية بنسبة 

 ســـنوات  5ســـنوات لتســـديد القـــرض البنكـــي و 08(ســـنة  13تكـــون فـــترة تســـديد القـــرض خـــلال

 ).لتسديد القرض الممنوح من الوكالة

ا يخـص الحقـوق الجمركيـة المركبـة للتجهيـزات المسـتوردة والداخلـة مباشـرة فيم 5 تطبيق نسبة مخفضة بـ

 .في إنجاز الاستثمار

 :في مرحلة استغلال المشروع- ب

الإعفاء من الضريبة الجزافية الوحيدة )IFU ( أو النظام الضريبي الحقيقي ابتداء من تاريخ الاستغلال

 .سنوات للمناطق الخاصة 06سنوات أو  3لمدة 

03يــد فـــترة الإعفـــاء مــن الضـــريبة المـــذكورة أعــلاه مـــدة عـــامين عنــدما يتعهـــد المســـتثمر بتوظيـــف تمد 

 .عمال على الأقل لمدة غير محددة

 الأولى من الإخضاع الضريبي 03تخفيض عمل الضريبة خلال السنوات: 

 .خلال السنة الأولى من الإخضاع الضريبي 70%-

  .بيخلال السنة الثانية من الإخضاع الضري 50%-

.1خلال السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي 25%-

1- www.ensej.org.dz, 24/03/2019, 11:00.
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  الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة: المطلب الثالث

إن ارتفـاع البطالــة نتيجـة تطبيــق سياسـية الاســتقرار الاقتصـادي الــذي نـتج عنــه ضـعف مســتوى 

قلـــيص الاســـتثمار وانخفـــاض مســـتوى التشـــغيل وزيـــادة الطلـــب علـــى العمـــل بوصـــول بطـــالين حـــددوا الت

المتزايــد للعــاملين مضــافا إليــه البطالــة التقنيــة، ممــا أدى بــالجزائر إلى إنشــاء الصــندوق الــوطني للتــأمين عــن 

  .البطالة

  :إنشاء الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة

المؤرخ  188-94تم إنشاء الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

ويساهم الصندوق في نطاق مهامه بالاتصال مع المؤسسات المالية والصندوق  1994جويلية  06في 

  :الوطني لترقية التشغيل بتطوير وإحداث أعمال لفائدة البطالين المنخرطين فيه وذلك من خلال

التمويــل الضــريبي للدراســات المتعلقــة بأشــكال غــير النموذجيــة للعمــل والأجــور وتشــخيص مجــالات -

 .التشغيل

راســـات التقنيـــة الاقتصـــادية لمشـــاريع إحـــداث الأعمـــال الجديـــدة لفائـــدة البطـــالين الـــذين التكفـــل بالد-

ǲȈǤǌƬǴǳ�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ŁƢǐŭ¦�ǞǷ�¾ƢǐƫȏƢƥ�Ǯ ǳ̄�ǶƬȇÂ�Ƕđ�ǲǨǰƬȇ.

تقديم المسـاعدة للمشـاريع الـتي تواجـه صـعوبات في أعمالهـا مـن أجـل المحافظـة علـى مناصـب الشـغل -

 .فاقيةحسب الأشكال والصيغ المقررة بموجب الات

إن فكــــرة التشــــغيل بموجــــب هــــا الصــــندوق ورغــــم إدراجهــــا في مفهومهــــا الضــــيق ضــــمن أجهــــزة   

التشــغيل أنــا تحــافظ علــى مناصــب اعمــل أو المســاعدة علــى العــودة إلى العمــل والمســاهمة في تقليــل مــن 

.1سنة 50-30حدة البطالة وقد أصبح بصفة طبيعية بمثابة آلية عمومية لمحاربة البطالة للفئة الشبابية 

ـــــ -1 ـــــة، العـــــدد 1994جويليـــــة  06المـــــؤرخ في  188-94ذي المرســـــوم التنفي ـــــدة الرسمي ـــــاريخ 44، الجري ، 1994 جويليـــــة 07، الصـــــادر بت

  .06ص 
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  :تعريف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة

هــو هيئــة وطنيــة ذات طــابع تتمتــع بالشخصــية المعنويــة والاســتقلال المــالي، وهــو ســعى لتشــجيع  

كل الصيغ المؤدية لإنعاش قطاع تشغيل البطالين وهو تحت سلطة رئيس الحكومة ويتـابع وزيـر التشـغيل 

.1الأنشطة العملية للصندوق

:ندوق الوطني للتأمين عن البطالةمهام الص-1

  :تتمثل مهام الصندوق فيما يلي

إعــداد إســتراتيجية وتخصــيص لأصــحاب المشــاريع يتضــمن المهــني، الاجتمــاعي، تماشــيا مــع الأســس -

 .القانونية المسيرة لجهاز دعم إحداث وتوسيع النشاطات من طرف البطالين ذوي المشاريع

اكـــز المتخصصـــة في المرافقـــة الشخصـــية طيلـــة مراحـــل إنشـــاء تقـــديم خـــدمات لـــذوي المشـــاريع عـــبر المر -

 .النشاط والتصديق على الخبرات المهنية والمساعدة على دراسة المشاريع المعروضة على لجان الإعفاء

 .الدعم والمساعدة من اجل الرجوع إلى العمل-

 .شهرا 23دفع تأمين عن البطالة ومراقبة المنضمين إلى الصندوق لمدة قدرها -

 : ركيبة الماليةالت-2

توجـــد صـــيغة واحـــدة للتمويـــل في إطـــار الصـــندوق الـــوطني للتـــأمين عـــن البطالـــة وهـــي التمويـــل 

:2الثلاثي ويكون على مستويين

.06، ص 2004جويلية  11، الصادر بتاريخ 03، الجريدة الرسمية، العدد 2004المؤرخ في جانفي  02-04المرسوم التنفيذي  -1
  .07مرجع سبق ذكره ص  ،2004في جانفي المؤرخ  02-04المرسوم التنفيذي  -2



ي ــــاد الوطنــــــرة في الاقتصـــــات الصغيـــــع ودور المؤسســـواق: الفصل الثالث

2008/2017

101

هيكل التمويل الثلاثي في إطار الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة :)18-03(الجدول رقم 

  دج 5.000.000نسبة الاستثمار أقل من أو يساوي : المستوى الأول

القرض المصرفيالقرض بدون فائدةالمساهمة الشخصية

1%29%70%

  دج10.000.000دج و5.000.001نسبة الاستثمار ما بين : المستوى الثاني

القرض المصرفيالقرض بدون فائدةالمساهمة الشخصية

2%28%70%

.22، ص 14ريدة الرسمية، العدد ، الج2011مارس  06المؤرخ في  104-11المرسوم التنفيذي : المصدر

    :مرافقة الصندوق لحاملي المشروع-3

إيداع الملف كاملا من طرف حامل المشروع لدى إحدى الوكالات الولائية للصـندوق يـتم  بعد

تعيــين مستشــار منشــط يتــولى تقــديم الاستشــارات اللازمــة للدراســة وتركيــب وإنجــاز المشــروع ومــن مهــام 

  :المرافقة

 .يام إعلاميةعقد وتنظيم أ-

 .مس عدة عوامل المشروع في دراسة جدوى مشروعه-

إلى جانب المهام العامة لمرافقتي حامل المشروع لتقديم المشورة الشخصية لطالب المشروع على و 

موافقـــة الصـــندوق وقـــرار التمويـــل المصـــرف يواصـــل الصـــندوق دعمـــه ومرافقتـــه لحامـــل المشـــروع المتجســـد 

1.تسيير المختلفة لتمكينه من حيازة استقلالية في تسيير المشروعمشروعه وتكوينه في مجالات ال

 :تتمثل فيما يلي: الامتيازات الجبائية-4

الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة بالنسبة للتجهيزات، والخدمات التي تدخل مباشرة في عمليـة -

 .إنجاز المشروع

، أطروحــة نيــل شــهادة الماجســتير في العلــوم أســلوبا للنصــوص بالمؤسســات الصــغيرة فــي الجزائــر المقاولاتيــةالمرافقــة مهــني أشــرف، -1

110، ص 2013، 3التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص إدارة العمليات التجارية، جامعة الجزائر 
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 .على الرسوم الجمركية %5تطبيق معدل مخفض بـ -

.1رسوم تحويل الملكية على الاقتناءات العقارية الإعفاء من-

:شروط الاستفادة من إعانة الصندوق-5

  :يستفيد من أحكام هذا المرسوم التنفيذي كل شخص يستوفي الشروط التالية

 .سنة 50سنة إلى  35أن يتراوح السن ما بين -

 .أن يقيم بالجزائر-

 .ةأن يكون شاغلا لمنصب عمل مأجور عند إيداعه طلب الإعان-

 .أن يكون مسجلا لدى مصالح الوكالة للتشغيل منذ ستة أشهر على الأقل بصفة طالب الشغل-

 .أن يتمتع بمؤهل مهني-

2.أن يكون مستفيدا من تعوض الصندوق الوطني للتأمين على البطالة-

  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: المطلب الرابع

ل إحــدى أدوات الحكومــة لمحاربــة البطالــة أنشــئت هــذه تمثــ: الوكالــة الوطنيــة لتســيير القــرض المصــغر

.20043جانفي  22المؤرخ في  01/14الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي 

فالوكالة عبارة عن هيئة ذات طابع خاص، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، وقعت 

 وزيــــر التشــــغيل والتضــــامن تحــــت ســــلطة رئــــيس الحكومــــة وأوكلــــت مهمــــة المتابعــــة العمليــــة لنشــــاطها إلى

�ƨºƥ°ƢŰ�ń¤�ƨºǳƢǯȂǳ¦�» ƾºē��Ǟȇ°Ƣºǌŭ¦�§ ƢƸºǏ¢�» ǂºǗ�ǺǷ�̈ƘǌǼŭ¦�̈ǂǤǐŭ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�Ƕǟƾƥ�¿ȂǬƫ��řǗȂǳ¦

البطالـــة والهشاشــــة في المنـــاطق الحضــــرية والريفيـــة عــــن طريــــق تشـــجيع العمــــل الـــذاتي والمنــــزلي إضــــافة إلى 

  .الصناعات التقليدية والحرف خاصة لدى فئة النسوة

.25، مرجع سبق ذكره، ص 2004المؤرخ في جانفي  02-04المرسوم التنفيذي  -1
.27المرجع نفسه، ص -2
.08، ص 2004جانفي  25، الصادر بتاريخ 06، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 14-04المرسوم التنفيذي  -3
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مــد جهــاز القــرض المصــغر في تمويــل المشــاريع علــى المســاهمة الشخصــية للمســتفيد وســلفية ويعت

بـدون فائـدة مـن لوكالــة الوطنيـة لتسـيير القــرض المصـغر ومسـاهمة البنـك في شــكل قـرض بنكـي ويهــدف 

هذا البرنامج إلى الإدماج الاقتصادي والاجتماعي للمواطنين المستفيدين عبر إحداث الأنشـطة المنتجـة 

ــــات الممنوحــــة للمــــواطنين لمباشــــرة مشــــاريعهم وإنشــــاء لل ســــلع والخــــدمات مــــن خــــلال توســــيع الإمكاني

  :نشاطات مختلفة من أجل الخروج النهائي من وضعية البطالة والفقر وبالتالي فهو موجه إلى

البطـــالين المســـجلين في الصـــندوق الـــوطني للتـــأمين عـــن البطالـــة ممـــا فـــيهم أولئـــك الـــذين انتهـــت مـــدة -

.ǶȀǫȂǬƷ�ǺǷ�Ƕēاستفاد

 .المرأة التي ترغب في العمل في بيتها-

 .الأشخاص لاسيما الشباب الذين ينشطون في القطاع غير الرسمي-

 .حاملي شهادات التكوين المهني-

 .الحرفيين-

 .المواطنين القاطنين بالقرى والبوادي-

سـتفادة مـن عامـة فـإن هـذا الجهـاز موجـه إلى الفئـات مـن المـواطنين الـذين لا يمكـنهم الا وبصفة

القـــرض في طـــار المؤسســـات المصـــغرة وذلـــك بســـبب شـــرط الســـن أو التأهيـــل أو بســـبب القـــدرة الماليـــة 

.1الشخصية

كحد أدنى ولا يمكن أن يفوق أربعة مائة ألف   50.000يجد مبلغ القرض خمسين ألف دينار 

.2دج400.000دينار 

.08، ص 06، العدد 2004جانفي  25ئرية الصادر في ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزا14-04المرسوم التنفيذي  -1
، يتعلـق بجهـاز 2004ينـاير سـنة  22هـ الموافق لــ 1424ذو القعدة عام  29المؤرخ في  13-4من المرسوم الرئاسي رقم  06 ،03المادة  -2

.03القرض المصغر، ص 
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  :مهام الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

ص مهــام الوكالــة الوطنيــة لتســيير القــرض المصــغر حســب مــا ورد في المرســوم كمــا يمكــن أن نلخــ

:1يلي

-ƢǸđ�¾ȂǸǠŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦Â�ǞȇǂǌƬǳ¦�ǪǧÂ�ǂǤǐŭ¦�µ ǂǬǳ¦�±ƢȀƳ�ŚȈǈƫ.

 .دعم وفصح ومرافقة المستفيدين من القرض المصغر في إطار إنجاز أنشطتهم-

 .منح سلف بدون فوائد-

 .للجهاز بمختلفة المساعدات التي ستمنح لهم إبلاغ المستفيد ذوي المشاريع المؤهلة-

إقامــة وتوطيــد العلاقــات مــع البنــوك والمؤسســات الماليــة لتــوفير التمويــل الــلازم للمشــاريع الاســتثمارية -

 .الصغيرة

  .تقديم الاستشارات والإعلانات لمستفيدين من مساعدة الصندوق الوطني لدعم القرض-

  :وشروط الحصول عليها طنية لتسيير القرض المصغرأنماط التمويل التي تمنحها الوكالة الو 

 :أنماط التمويل التي تمنحها الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر-1

في برنــامج تمويلهــا علــى صــيغتين مــن ANGEMتعتمــد الوكالــة الوطنيــة لتســيير القــرض المصــغر 

نحهـــا الوكالـــة والـــتي لا التمويـــل، انطلاقـــا مـــن ســـلفة صـــغيرة لتـــأمين لقمـــة العـــيش لســـلفة بـــدون فوائـــد تم

دج وقــد تصــل إلى مــائتين وخمســين ألــف دينــار جزائــري 100.000تتجــاوز مائــة ألفــل دينــار جزائــري 

دج 1.000.000علــى مســتوى ولايــات الجنــوب إلى قــروض مصــغرة معتــبرة لا تتجــاوز  250.000

عـــض والــتي تســـتدعي تركيـــب ماليــا مـــع إحـــدى البنـــوك تســمح كـــل صـــيغة بحكــم خصوصـــيتها بتمويـــل ب

ǞǸƬĐ¦�ǺǷ�ƨƠǧ�¿ƢǸƬǿ¦�Ƥ ǴƳÂ�ƨǘǌǻȋ¦.

من إنشــاء الوكالــة الوطنيــة لتســيير القــرص المصــغر وتحديــد ، المتضــ2004جــانفي  22المــؤرخ   14-04، المرســوم التنفيــذي رقــم 05المــادة  -1

  .قوانينها الأساسية
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ومقترض:التمويل الثنائي ANGEM

دج علـــــى 250.000دج بـــــدون فائـــــدة والـــــذي تصـــــل قيمتـــــه إلى 100.000قـــــرض بقيمـــــة 

إلى  24مستوى ولايات الجنوب ممنوحة للمقترض بعنوان شـراء مـوارد أوليـة، يـتم تسـديدها علـى مـدى 

 .شهرا 36

وترضمقبنك و : التمويل الثلاثيANGEM

دج مـــن اجـــل اقتنـــاء عتـــاد صـــغير ومـــادة أوليـــة لازمـــة 1.000.000قـــرض بقيمـــة لا تتعـــدى 

  ).من سنة إلى خمس سنوات(شهرا  60إلى  12لإنشاء مؤسسة ويتم تسديده على مدى 

 .%01: المساهمة الشخصية-

 .%29: قرض بدون فوائد-

 %70: قرض بنكي-

.1ائدة التجارية للبنوك حسب الحالاتمن نسبة الف %20إلى  5تخفيض على الفوائد من -

 :شروط التأهيل للحصول على القرض المصغر من الوكالة الوطنية لتسيير اقرض المصغر-2

مـــن الإعانــــات المنصـــوص عليهــــا في إطـــار القــــرض المصـــغر المــــواطنين الـــذين يســــتوفون  يســـتفيد

  :الشروط التالية

 .سنة فما فوق 18بلوغ سن -

 .اخيل غير ثابتة وغير منظمةعدم امتلاك دخل أو امتلاك مد-

 .إثبات مقر الإقامة-

-�̈ƾººǯƚǷ�ƨººȈǼȀǷ�̈°ƢººȀŠ�ǞººƬǸƬǳ¦�Â¢�Ƣººđ�» ŗººǠǷ�ƨººǳ®ƢǠǷ�ƨººǬȈƯÂ�Â¢�ƨººȈǼȀŭ¦�̈ ƢººǨǰǳ¦�ƪ ººƦưƫ�©¦®ƢȀººǋ�½ȐƬººǷ¦

 .تتوافق مع النشاط المرغوب إنجازه

 .عدم الاستفادة من مساعدة أخرى لإنشاء النشاطات-

  .09:15على الساعة  2019-4-20يوم  www.angem.dzالموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  -1
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 .صغرة في حالة طلب المقاول لطلب بنكيالاشتراك في صدوق الضمان المشترك للقروض الم-

.1الالتزام بتسديد القروض وبنسبة الفوائد للبنك حسب الجدول الزمني-

الالتزام بتسديد مبلغ السلفية بدون فوائد للوكالـة الوطنيـة لتسـيير القـرض المصـغر حسـب الجـدول الـزمني 

.2المحدد

، يحــدد شــروط الإعانــة المقدمــة للمســتفيدين مــن القــرض المصــغر 2004انفي جــ 22المــؤرخ   15-04، المرســوم التنفيــذي رقــم 02المــادة  -1

  .ومستواهما
.2014منشورات الداخلية للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، -2
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  :خلاصة

ة في الاقتصاد الوطني، حيث تساهم هذه المؤسسات في خلق تحتل أهمية كبير إن المؤسسات الصغيرة 

.قيمة مضافة ورفع من ناتج محلي الإجمالي، واستيعاب العمالة وتنظيم الاستفادة من الموارد المتاحة

طرت الجهــات المعنيــة عــدة بــرامج وهيئــات تشــرف عليهــا مــن لتــدعيمها لعمــل هــذه المؤسســات ســو 

ا في الســوق عـن طريــق إحــداث مؤسسـات تقــوم بتمويــل هـذا النــوع مــن حيـث إنشــائها إلى غايــة بيـع منتوجهــ

  .المؤسسات إلى جانب متابعة نموها وتزويدها بالمعلومات عن المحيط الخارجي وتقديم النصائح

يل واعيـــة شـــغتالفي لقــد اتخـــذت الجزائـــر إســـتراتيجية واضـــحة لترقيــة وتفعيـــل دور المؤسســـات الصـــغيرة 

.ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƢēƢƳƢȈƬƷ¦�ƨȈƦǴƫ�ȄǴǟ�ƢǿƾǟƢǈȇ�ǲǸǟ�­ƢǼǷ�ǂǧȂƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ بأهمية هذا القطاع
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ل الإشــــكالية في الجزائــــر ولمحاولـــة حـــمـــن خـــلال دراســــتنا هـــذه والمتعلقـــة بواقــــع المؤسســـات الصـــغيرة 

ــر ومــا مــدى ": المطروحــة في ــة الاقتصــادية فــي الجزائ مــا هــو دور المؤسســات الصــغيرة فــي دعــم التنمي

".تطورها؟

قمنــا في البدايــة بمحاولــة التعــرف علــى المؤسســات الصــغيرة وهــذا مــن خــلال التعــاريف بعــض الــدول   

للمؤسسات الصغيرة، ومن خلال تحليلنا لهذه التعاريف يظهر جليا الغموض الذي لا يـزال يشـوب تعريفهـا، 

 درجــة نمــو إذا لا يوجــد تعريــف واضــح لهــذه المؤسســات بــل نجــده يختلــف مــن دولــة لأخــرى نظــرا للتفــاوت في

غر حجمهـا وسـهولة صـالدول، ثم قمنا بالتطرق لخصائص وأهمية هذه المؤسسـات ومـن بـين أهـم خصائصـها 

تكوينهــا، بالإضــافة لاخــتلاف أشــكال ملكيتهــا وفيمــا يخــص أهميتهــا فهــي تكمــن في تــوفير مناصــب الشــغل 

ƬǳƢºƥ�ƢǼǸǫ�Ľ��Ŀ¦ǂǤŪ¦�°ƢǌƬǻȏ¦Â�ƨȈƳƢƬǻȍ¦�̈ ƢǨǰǳ¦�Ǟǧ°�ȄǴǟ�Ƣē°ƾǫ�¦ǀǯÂ عريف علـى أهـم السياسـات والتـدابير

�±Â� ƢººǌǻƜǯ��̧ ƢººǘǬǳ¦�¦ǀººđ�µ ȂººȀǼǴǳ�ƨººǳÂƾǳ¦�ƢººȀƬƴȀƬǻ¦�Ŗººǳ¦رة الصــناعة والمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة وترقيــة ا

الاســـتثمار، بالإضـــافة لوكـــالات وصـــناديق دعـــم وترقيـــة هـــذه المؤسســـات، وأشـــرنا أيضـــا لأهـــم المشـــاكل الـــتي 

  .ل العقار والتمويلتواجهها هذه المؤسسات في الجزائر كمشك

�ǽǀºººǿ�ƨȈǠºººǓÂ�±¦ǂºººƥ¤�¾Ȑºººƻ�ǺºººǷ�̧ƢºººǘǬǳ¦�¦ǀºººđ�ƨºººǬǴǠƬŭ¦�ƨȈƟƢºººǐƷȍ¦�Ƥ ºººǻ¦ȂŪ¦�Ǧ ºººǴƬű�ŉƾºººǬƬǳ�ƢºººǼǴǬƬǻ¦�Ľ

وتطـور تعـدادها بالإضـافة إلى ... والمنطقـة المؤسسات في الجزائر من حيث توزيعهـا حسـب الطبيعـة القانونيـة 

         خــارج المحروقــات ومــدى تطــور مســاهمتها  تطــور مناصــب الشــغل فيهــا ومــدى مســاهمتها في ترقيــة الصــادرات

  .في الناتج الداخلي الخام والقيمة المضافة

  :النتائج

  :هذه الدراسة توصلنا للنتائج التالية لمن خلا

لا يوجد تعريف موحد للمؤسسات الصغيرة؛ 

تحظى المؤسسات الصغيرة بخصائص تساعد على انتشارها وزيادة تعدادها؛ 

 أدركت الجزائرǺǷ�̧ƢǘǬǳ¦�¦ǀđ�ǶƬē�ƪ ƸƦǏ¢�Ǯ ǳǀǳ�̈ŚǤǐǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ƨȈŷ¢  خلال عدة برامج ومشاريع

�Ƣđ�µوآليات ل ȂȀǼǴ
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��ǲǯƢºººǌŭ¦�ǒ ºººǠƥ�ǺºººǷ�ňƢºººǠƫ�ƪ ºººǳ¦±�ȏ�ƢºººĔ¢�ȏ¤�ƨǘºººǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤºººǐǳ¦�©ƢºººǈǇƚŭ¦�̧ƢºººǘǬƥ�¿ƢºººǸƬǿ¦�ǺºººǷ�ǶǣǂǳƢºººƥ

 إلخ؛... كالبيروقراطية وصعوبة التمويل ومشكل العقار 

صغيرة ارتفاعا ملحوظا في السنوات الأخيرةشهد تعداد المؤسسات ال. 

 تســاهم المؤسســات الصــغيرة بنســبة كبــيرة في التشــغيل في حــين تســاهم بنســبة ضــئيلة في الصــادرات خــارج

 المحروقات؛

تتمركز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بنسبة كبيرة في الشمال الجزائري؛. 

ناعة؛لا تساهم المؤسسات الصغيرة بنسبة كبيرة في مجال الص 

 يمكـــــن أن يكـــــون قطـــــاع المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة بـــــديلا للمحروقـــــات إذ تم تأهيـــــل محـــــيط هـــــذه

 .المؤسسات

  :اختبار الفرضيات

  :استطعنا من خلال هذه الدراسة اختبار الفرضيات السابقة وذلك من خلال النتائج التالية

تعالج الفرضية الأولى فكرة أن تعريف المؤسسات الصغيرة يختلف من دولة لأخرى نظـرا : الفرضية الأولى

�ƢȀǸǟƾºººǳ�©¦ ¦ǂºººƳ¤�̈ƾºººǟ�̄ƢºººţƢƥ�©ƢºººǈǇƚŭ¦�ǽǀºººđ�ƪ ºººǸƬǿ¦�ǂºººƟ¦ǄŪ¦�À¢Â��Ä®ƢºººǐƬǫȏ¦�ȂºººǸǼǳ¦�ƨºººƳ°®�» ȐƬºººƻȏ

�¾Ȑºººƻ�ǺºººǷ�ƢºººĔȋ�ƨȈºººǓǂǨǳ¦�ǽǀºººǿ�ƨƸºººǏ�ƢǼºººǐǴƼƬǇ¦�ƾºººǬǳÂ��ƢºººȀƬȈǫǂƫÂ ـــدول لم نجـــد ـــا لتعريفـــات بعـــض ال تطرقن

ؤسسات الصغيرة في الدول المتقدمة يمكن تصنيفها بمؤسسـة متوسـطة أو كبـيرة في الـدول الناميـة، كمـا رأينـا الم

ƨǘǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤǐǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�°ȂǘƫÂ�Ƕǟ®�ƲǷ¦ǂƥÂ�©ƢȈǳ¡�¾Ȑƻ�ǺǷ�̧ƢǘǬǳ¦�¦ǀđ�ƪ ǸƬǿ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦�ÀƘƥ.

ات الصـغيرة والمتوسـطة تثبت صحة هذه الفرضية والتي تدور حول مظاهر تطور المؤسسـ :الفرضية الثانية

�ƢºººǼȇ¢°�ƾºººǬǴǧ��ȆǟƢºººǸƬƳȏ¦Â�Ä®ƢºººǐƬǫȏ¦�Ƣºººǿ°ȂǘƫÂ�Ƣǿ®¦ƾºººǠƫ�Ƣºººē®Ƣȇ±Â�Ƣǿ°ƢºººǌƬǻ¦�¾Ȑºººƻ�ǺºººǷ�ǂºººƟ¦ǄŪ¦�Ŀ التطـــورات

السريع في تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، خلال السنوات الأخيرة ومدى مساهمتها في التشغيل وزيادة 

 .الناتج الداخلي الخام والقيمة المضافة

أثبتــت الدراســة صــحة الفرضــية الثالثــة حيــث أن المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة تســاهم          :ية الثالثــةالفرضــ

 .في الحد من ظاهرة البطالة وخلق فرص عمل جديدة وذلك من خلال إستراتيجية لتفعيل دورها في التشغيل
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  :التوصيات والاقتراحات

  :فإنـــــــه يمكننــــا اقتراح بعض التوصيات والاقتراحاتعلى ضوء النتائج المتوصل إليهـــــــــا     

�ǲººȈǿƘƫ��Ä°¦®ȍ¦Â�ňȂǻƢººǬǳ¦�ǖȈººƄ¦�ǲººȈǿƘƫ�ǺººǷ�©ƢººǫȐǘǻ¦�ƨǘººǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤººǐǳ¦�©ƢººǈǇƚŭ¦�ǖȈººŰ�ƨººƠȈē�̈®Ƣººǟ¤

المحيط المالي والمصرفي، تأهيل المحيط الجبائي؛

واكبة التطور التكنولوجي؛ضرورة تأهيل العنصر البشري داخل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لم 

وضع برامج وآليات لرفع نسبة صادرات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال اتخاذ تدابير فعالة؛ 

 إنشــاء مراكــز لتنميــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة بالتعــاون مــع الجامعــات، للقطــاع الخــاص، الجماعــات

 .شاريعالمحلية والغرف التجارية، بغرض تأهيل وإرشاد أصحاب الم

  :ثـــــأفـــــــاق البح

�ǞȈºǓ¦ȂǷ�¬ǂºǗ�ƢºǼȇƘƫ°¦�ƢºǼǻƜǧ��ǾǟƢºǈƫ¦�ÃƾºǷÂ�̧ȂǓȂŭ¦�¦ǀǿ�ƨȈŷȋ�¦ǂǜǻÂ�Ƣđ�ƢǼǸǫ�Ŗǳ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ȄǴǟ� ƢǼƥ

  :جديرة بالبحث مستقبلا هي

تفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات. 

 تأهيل محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجلƢđ�µ ȂȀǼǳ¦.
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.1987، ديوان مطبوعات الجامعية، الجزائر، 2محمد أحمد الدوري، التخلف الاقتصادي، ط -17

، مؤسسة دروس الدولية للنشـر 2ات الصغيرة، ط عمحمد الصيرفي، البرنامج التأهيلي للإعداد أصحاب المشرو -18

.2010مصر، ،والتوزيع، الإسكندرية

، دار النشر الإسكندرية، مصر، 2طمحمد الصيرفي، البرنامج التأهيلي للأعداد أصحاب المشروعات الصغيرة، -19

2010.

الإســكندرية، مصــر، ، الــدار الجامعيــة، د طيــد الصــحن، مقدمــة في الأعمــال، محمــد صــالح الحنــاوي، محمــد فر -20

2002.

التنميـة الاقتصـادية دراسـات نظريـة وتطبيقيـة، قسـم الاقتصـاد،  محمد عبد العزيز عجميـة، إيمـان عطيـة ناصـف، -21

.2000كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، مصر، 

.2003مصر،،الإسكندرية، دار النشر، 1محمد هيكل، مهارات إدارة المشروعات الصغيرة، ط-22

.2007د ط، مدحت القريشي، التنمية الاقتصادية، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،-23

، الشركة العربيـة المتحـدة للتسـويق والتوريـدات، 03مروة أحمد، وآخرون، الريادة وإدارة المشروعات الصغيرة، ط-24

.2014القاهرة، 

.2000اهيم، أسس علم الاقتصاد، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر، نعمة االله نجيب إبر -25

  :أطروحات ومذكرات جامعية: ثانيا

لنيل شـهادة الماسـتر، كليـة العلـوم  مذكرةبن عبو فاطمة، مولياط مليكة، التنمية الاقتصادية في البلدان النامية، -1

.2015-2014الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص اقتصاد تنمية، جامعة تيارت، 

حنـين جـلال الـدماغ، دور التمويـل في التنميـة المشـاريع الصــغيرة، دراسـة تطبيقيـة، أطروحـة مقدمـة لنيـل شــهادة -2

-م2010لإدارية، جامعة الأزهر، غزة، عمادة الدراسات العلماء، الماجستير في الاقتصاد، كلية الاقتصاد والعلوم ا

  .م، ص ه1431
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حيــازي مــيرة، دور المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة في تحقيــق التنميــة الاتحاديــة دراســة حالــة المؤسســات الصــغيرة -3

ـــواقي، ماليـــة وتأمينـــات وتســـير المخـــاطر، جامعـــة العـــربي بـــن مهيـــدي، أم البـــ واقي، الجزائـــر، والمتوســـطة بولايـــة أم الب

2012/2013.

رابـــح زرقـــاني، أبعـــاد واتجاهـــات لتمويـــل المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة في الجزائـــر، أطروحـــة دكتـــوراه في علـــوم -4

.2014-2013، 03التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 

، المتوســطةالأجنــبي المباشــر في ترقيــة أداء المؤسســات المصــغرة و  زريــن هاشــم، بــن زعمــة لخضــر، أهميــة الاســتثمار-5

ماليـة، جامعـة تيـارت،  ومالتسـيير، تخصـص علـ ومنيـل شـهادة الماسـتر، كليـة العلـوم التجاريـة والاقتصـادية وعلـ مذكرة

2009/2010.

غيرة والمتوســطة، زريــن هشــام، بــن زعمــة لخضــر، أهميــة الاســتثمار الأجنــبي المباشــر في ترقيــة أداء المؤسســات الصــ-6

.مكملة لنيل شهادة الماستر، كلية علوم التجارة وعلوم التسير، حصص علوم مالية، جامعة تيارت مذكرة

دراســـة حالـــة  –ســـليمة غـــدير، متطلبـــات تأهيـــل المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة الصـــناعية الخاصـــة في الجزائـــر -7

كليــة العلــوم الاقتصـــادي والتجــارة، جامعــة قاصـــدي ، أطروحــة دكتـــوراه،)ورقلــة، الـــوادي، غردايــة(الجنــوب الشــرقي 

.2017مرباح، ورقلة، 

، مـــذكرة 2011-2005ســـهلة مـــداني، بـــدائل تمويـــل المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة، دراســـة حالـــة الجزائـــر -8

.2012/2013ماستر، كلية العلوم التجارية والاقتصادية وعلوم التسيير، فرع مالية المؤسسات، جامعة الجزائر، 

عليمان نبيلة، الدور التنموي للمؤسسـات صـغيرة ومتوسـطة، حالـة الجزائـر، مـذكرة مقدمـة لنيـل شـهادة الماسـتر -9

.2015-2014في العلوم التجارية، تخصص مالية المؤسسة، جامعة العقيد أعلي محمد أولحاج، البويرة، 

ة الاقتصـادية في الجزائـر، أطروحـة فراجي بلحاج، تأهيل المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة ودورهـا في عمليـة التنميـ-10

.2016دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص تسيير، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، 

أســــلوبا للنصــــوص بالمؤسســــات الصــــغيرة في الجزائــــر، أطروحــــة نيــــل شــــهادة  المقاولاتيــــةمهــــني أشــــرف، المرافقــــة -11

والتجاريـة وعلـوم التســيير، تخصـص إدارة العمليـات التجاريــة، الماجسـتير في العلـوم التجاريــة، كليـة العلـوم الاقتصــادية 

.2013، 3جامعة الجزائر 

نسـيمة ســابق، أثــر الاســتثمار في المؤسســات  الصــغيرة والمتوســطة علــى النمــو الاقتصــادي، دراســة قياســية علــى -12

ة وعلـوم التسـيير، ، أطروحـة دكتـوراه، كليـة العلـوم الاقتصـادية والتجاريـ)2004-2002(الاقتصاد الجزائري خلال 

.2016جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
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هنــد جمعــوني، دور المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة في التنميــة الاقتصــادية الجزائريــة وآفاقهــا المســتقبلة، أطروحــة -13

حــاج لخضــر، 1مقدمــة لنيــل شــهادة الــدكتوراه علــوم التجاريــة وعلــوم التســيير، تخصــص اقتصــاد تنميــة، جامعــة باتنــة

2017/2018.

  :مجلات: ثالثا

ديـــــب دوادي، دور المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة في التنميـــــة الواقـــــع ومعوقـــــات حالـــــة الجزائـــــر، مجلـــــة العلـــــوم -1

.2011، الجزائر، 11الاقتصادية وعلوم التسيير، عدد 

أداء شمس الدين التجاني، عبـد الـرؤوف عبـادة، مسـاهمة المؤسسـات ص و م في التنميـة المشـاريع العموميـة، مجلـة -2

.2014، 5المؤسسات الجزائرية، العدد 

، 10مســـفوني مـــنى، نحـــو أداء تنافســـي مميـــز للمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة في الجزائـــر، مجلـــة الباحـــث، العـــدد -3

.2012جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

  :ملتقيات وندوات: رابعا

1-�ƢēƢººººǇƢǰǠǻ¦Â�ƨººººǷƢǠǳ¦�©¦°ƢǸưƬººººǇȏ¦�ƲǷ¦ǂººººƥ�°ƢººººƯ¢�ǶȈººººȈǬƫ��ǂǿƢººººǘǳ¦�§ȂººººǬǠȇ�Ǻººººƥ علــــى التشــــغيل والاســــتثمار والنمــــو

  .2014-2001الاقتصادي خلال الفترة 

حميد بوزيدة، دور المؤسسات ص و م في التنمية بالجزائر، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول إشـكالية اسـتدامة -2

  .2017ديسمبر  7و 6المؤسسات ص و م، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، يومي 

تطــور المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة في الجزائــر، ملتقــى وطــني حــول واقــع وأفــاق ريلمــي ريــاض وريلمــي عقبــة، -3

  .2013ماي  6-5النظام المحاسبي في المؤسسات الصغيرة المتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، 

، مجلـة ANSEJالشاذلي نور الدين، النظام القانوني للاستثمار في إطار الوكالـة الوطنيـة لـدعم وتشـغيل الشـباب -4

.المفكر، العدد الثالث عشر

عالم عبد االله، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في التنميـة الاقتصـاد الـوطني، الملتقـى الـدولي -5

  .2013ماي  06-05، يومي "واقع وآفاق المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"

المؤسسـات  استدامةفي الجزائر واقع وتحديات، إشكالية  والمتوسطةن، المؤسسات الصغيرة عبد العزيز قتال وآخرو -6

  .2017ديسمبر  06/07يومي ملتقي الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، 
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وواقعهــا في الجزائــر، عبــد الــلاوي مفيــد وآخــرون، الإجــراءات المنتجــة لتفعيــل دور المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة -7

ملتقى وطـني حـول واقـع وآفـاق النظـام المحاسـبي المـالي في المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة في الجزائـر، جامعـة الـوادي، 

  .2013ماي  6-5الجزائر، 

عبد االله حلوناس، دور الهيئات الحكوميـة في تمويـل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة، دراسـة حالـة الجزائـر، فرنسـا، -8

ثيـة مقدمـة ضـمن الملتقـى الـدولي حـول اسـتراتيجيات تنظـيم المؤسسـات الصـغيرة في الجزائـر، جامعـة قاصـدي ورقة بح

  .2012أفريل  19-18مرباح، ورقلة، 

، "المسـاعدات وأوجـه القصـور"غالم عبد االله، حمـزة فشـوش، إجـراءات وتـدابير لـدعم سياسـة التشـغيل في الجزائـر -9

ـــة ورقـــة بحثيـــة مقدمـــة ضـــمن الملتقـــى العل ـــة وتحقيـــق التنمي مـــي حـــول اســـتراتيجيات الحكومـــة في القضـــاء علـــى البطال

  .2011نوفمبر  17، 15المستدامة، جامعة المسيلة، 

  :القوانين والمراسيم: خامسا

، العـدد 2017ينـاير  11ه الموافق لـــــ 1438ربيع الثاني عام  12الجريدة الرسمية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، -1

02.

، يحــــدد شــــروط الإعانــــة المقدمــــة 2004جــــانفي  22المــــؤرخ   15-04، المرســــوم التنفيــــذي رقــــم )2(المــــادة -2

  .للمستفيدين من القرض المصغر ومستواهما

، المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير 2004جانفي  22المؤرخ   14-04، المرسوم التنفيذي رقم )5(المادة -3

  .القرص المصغر وتحديد قوانينها الأساسية

ينـاير سـنة  22هـ الموافـق لــ 1424ذو القعدة عام  29المؤرخ في  13-4من المرسوم الرئاسي رقم  6، 3المادة -4

.، يتعلق بجهاز القرض المصغر2004

جويليـة  11، الصادر بتـاريخ 03، الجريدة الرسمية، العدد 2004جانفي المؤرخ في  02-04المرسوم التنفيذي -5

2004.

جــــانفي  25، الصـــادر بتـــاريخ 06، العــــدد الجريـــدة الرسميــــة للجمهوريـــة الجزائريـــة ،14-04المرســـوم التنفيـــذي -6

2004.

07، الصـادر بتـاريخ 44، الجريـدة الرسميـة، العـدد 1994جويليـة  06المؤرخ في  188-94المرسوم التنفيذي -7

  .1994جويلية 
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  :مواقع الالكترونيةلا: سادسا

1- www.ons.dz .

2- www.fgar.dz .

3- www.cgci.dz .

4- www.andi.dz .

5- www.cnac.dz .

6- www.Khadamates.marw.dz .



:ملخـــص

�ƨºººȈǸǼƬǳ¦�Ŀ�ƢȀƬŷƢºººǈŭ�¦ǂºººǜǻ��Ƣºººđ�¿ƢºººǸƬǿȏ¦�Ļ�ƢºººǷ�¦̄¤�¾ƢºººǠǧ�ÄȂºººǸǼƫ�ǲȇƾºººƥ�ŐºººƬǠƫ�̈ŚǤºººǐǳ¦�©ƢºººǈǇƚŭ¦

ƢǘǬǳ¦�¦ǀđ�µ¸ -على غرار بقية الدول-الاقتصادية والاجتماعية، تسعى الحكومة الجزائرية  ȂĔ�ń¤.

�¾Ȑºƻ�ǺºǷ�̧ƢºǘǬǳ¦�¦ǀºđ�ƨºǳÂƾǳ¦�¿ƢǸƬǿ¦�ÃƾǷ�±¦ǂƥ¤�ń¤�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�» ƾē مختلـف القـوانين والآليـات

الــتي وضــعتها للنهــوض بــه، وواقــع هــذه المؤسســات في الجزائــر مــن خــلال مــدى تطــور تعــددها ومســاهمتها في 

Ƣđ�ƾȇ¦ǄƬŭ¦�¿ƢǸƬǿȏ¦�ǲǛ�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦.

 تبين من خلال هذه الدراسة أن المؤسسات الصغيرة قد عرفـت ارتفـاع ملحـوظ في تعـدادها وأكـدت

علـــى أهميتهـــا في خلـــق مناصـــب الشـــغل والمســـاهمة في النـــاتج المحلـــي والقيمـــة المضـــافة، إلا أن دورهـــا في ترقيـــة 

  .الصادرات لم يرقى للمستوى المرغوب

.، التشغيل، التنمية، الناتج المحلي الخام، القيمة المضافةالمؤسسات الصغيرة: الكلمات المفتاحية

Résume :

Les petites et moyennes entreprises sont considérées comme une altérative efficace du

développement si l’on prêt attention, vn leurs contribution au développement économique et

social. Le gouvernement algérien, comme d’autres pays, vise à promouvoir ce secteur.

Cette étude a pour objectif de mettre en évidence l'ampleur de l'intérêt de l'État

dans ce secteur grâce aux diverses lois et mécanismes' implantés pour sa promotion, ainsi

que la réalité de ces entreprises en Algérie à travers l'évolution en nombre et contribution

au développement économique et social du fait de l'intérêt croissant par ces entreprises.

Cette étude a montré que les petites et moyennes entreprises ont enregistré une

augmentation significative en nombre et ont souligné leur importance dans la création

d'emplois et de contribuer au produit intérieur brut et à la valeur ajoutée. Cependant, son

rôle dans la promotion des exportations n'a pas atteint le niveau souhaité.

Les mots clés : Les petites entreprises, emploie, développement, produit intérieur brut, la

valeur ajoutée.


