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Abstract:

Through this study, we tried to highlight the importance of the
human element in achieving excellence and success for the
organization, and that is by adopting an empowerment strategy
through which the worker participates in making the decisions
necessary for his work and be in a comfortable work environment
that helps him accomplish his work with more creativity and
energy, and thus the worker feels Important for the organization he
works for, which leads to job satisfaction.

Thus, the applied study aimed to demonstrate the role of the
empowerment strategy in achieving job satisfaction among a sample
of professors at Ibn Khaldoun University - Tiaret -, the study
reached several conclusions indicating that the independent study
variables related to empowerment (delegation of authority,
independence and freedom to make decisions, training and
Learning, motivation and motivation, organizational culture and
empowerment enhancement) have a role in achieving the
dependent variable job satisfaction.

Key words: empowerment strategy, job satisfaction, delegation,

training, organizational culture
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Pourcentage
Fréquence Pourcentage  |Pourcentage valide cumulé

Valide 3 33 541 541 541

2 28 45,9 45,9 100,0

Total 61 100,0 100,0

ol
Pourcentage
Fréquence Pourcentage  |Pourcentage valide cumulé

Valide 2. 25 120, 1 1,6 1.6 1.6

235 1125 2 36,1 36,1 37,7

45 435 . 2 36,1 36,1 73.8

w45 s 16 26,2 26,2 100,0

Total 61 100,0 100,0
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Pourcentage
Fréquence Pourcentage  |Pourcentage valide cumulé
Valide anr s 11 18,0 18,0 18,0
Jbs pshes 6 9,8 9,8 27,9
oS3 40 65,6 65,6 93,4
ey 4 6,6 6,6 100,0
Total 61 100,0 100,0
Jonll £ g
Pourcentage
Fréquence Pourcentage  |Pourcentage valide cumulé
Valide s 54 88,5 88,5 88,5
3 7 115 115 100,0
Total 61 100,0 100,0
s 1 5
Pourcentage
Fréquence Pourcentage  |Pourcentage valide cumulé
Valide Sy e Bl 12 19,7 19,7 19,7
Slgw 5 e ST 49 80,3 80,3 100,0
Total 61 100,0 100,0
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Pourcentage
Fréquence Pourcentage  |Pourcentage valide cumulé
Valide 51 83.6 83.6 83.6
G Ose 5 8,2 8,2 91,8
ANV 5 8,2 8,2 100,0
Total 61 100,0 100,0

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

678

5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

717

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

729
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Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

820

)

4

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

603

5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

868

17

Statistique

s de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

o 5=

UAJLMJ‘ JJSL-‘

2SN oLl

917 45
dgyleakt SBIEY! 9 dgladl Slawgdl 1 (4) 03y Gl
Statistiques

el 2o llaal L o Soll 5,80 3500 il
Jom izl gy sl fogn ol slag LA [ 050 ey e BN [ sl ) e 3 s

BLLe g duwsll CGlaal bl e =~ d) U"f“ ab
N Valide 61 61 61 61
Manquant 0 0 0 0
[Moyenne 3,6230 3,5574 3,2459 3,3279
[Ecart type ,93388 ,95786 1,07480 1,16507
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Statistiques
e SEY L S bl sy 3)15Y) oo
N Valide 61
Manquant 0
Moyenne 3,5902
[Ecart type ,86366
S e
Statistiques
5 bl 7oy
L (35S BNl aafl i g sl Sladdad)
$1ol 3 Cadll iy (s SEY el Gl sl e e ssY a5 | S G Al g ST
& A 2l s 5SS s oyl A)
N Valide 61 61 61 61
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,9508 4,0164 4,1311 3,6393
[Ecart type ,80470 , 71861 ,80572 ,91347
cJl jest
Statistiques
el o3 cnlalall 5 L ol | el gyt OF aieed
e ool By wmts 1Y) aE 5 b o [ @ s 3T L)y [ e ade a5
o b S sl ) Gl 1y s Ji2 ey g\;?
N Valide 61 61 61 61
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,2623 3,0000 3,2459 3,4590
[Ecart type 1,06304 1,04881 1,02723 1,00952
Statistiques
G g ¢ Joddl 5 5l g (Bl e g S8 3 D e el
pledl pl]  Oglad)
N Valide 61
Manquant 0
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Moyenne 3,8689
[Ecart type 1,10265
& s
Statistiques
5)5Y) Bl e a4 a8 gl
G s BV A | e et Y1 pe8 | s bl sane] ) | el e ) Gl LY
Josd Grasid) dggdl fod &b S
N Valide 61 61 61 61
Mangquant 0 0 0 0
Moyenne 3,6393 3,5410 4,2295 2,7869
[Ecart type ,93154 , 76537 ,64274 , 75531
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Statistiques
) aad) Rolal) B py | il slsYb pnd | ool ST 3 30V s |y 31 o dslae 18 dong
hos slsY 2l s ol 5 ns el Sabalall
N Valide 61 61 61 61
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 2,9180 3,3770 2,7049 3,3607
Ecart type 97117 1,12789 ,97201 ,87622
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N Valide 61 61 61 61
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,7705 3,5082 3,8197 3,8689
[Ecart type , 78302 195957 , 76394 ,95700
Statistiques
goeed) Janll 3y e A | S ) Jaadd e (2 61 [asall g sl B el B At Gl Lol i) 2
sl gl Ll oY) s 1Y) Lo )
N Valide 61 61 61 61
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,4590 2,6885 2,5902 2,7869
Ecart type 1,02589 ,95814 1,08593 1,40374
Statistiques
e Pl st gl y Al | el 522 3 A
Ll Gl ok gl [ slolml gl =Y e ol b s LG Js ol sadll
N Valide 61 61 61 61
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,0164 2,9344 3,2951 2,3770
Ecart type 1,27137 1,31490 1,08542 1,05141
Statistiques
)y sl Jaall g
(osed 81 31,1 3,LY)
g Jols Bl 2 2, U O & g e il ) el 2oV d s ¥y Alie
& B g Sl O o G Ot O
N Valide 61 61 61 61
Manquant 0 0 0 0
[Moyenne 3,4754 3,9672 3,3443 2,6230
[Ecart type ,99342 ,81583 1,10883 1,17138
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N Valide 61
Manquant 0
Moyenne 3,0328
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Statistiques
axe01 axe(2 axe03 axe04 axe05 axe06
N Valide 61 61 61 61 61 61
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,4689 3,9344 3,3672 3,5492 3,1148 3,2093
[Ecart type ,66421 ,59844 72772 ,62885 ,60493 ,59521

e agd jlel: (3) oy @l

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
axe01 ,113 61 ,050 ,938 61 ,004
axe02 ,161 61 ,000 ,850 61 ,000
axe03 114 61 ,047 ,961 61 ,051
axe04 ,138 61 ,006 ,964 61 ,070
axe05 ,137 61 ,006 ,950 61 ,015
axe06 ,100 61 ,200° ,969 61 ,120

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors

GaadastUt Slylas-Y1 : (6)03) ol

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 2

axe01 axe(2 axe(03 axe04 axe05
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N 61 61 61 61 61
Parameétres uniformes*? Minimum 1,00 1,00 1,40 1,75 1,00
Maximum 5,00 5,00 4,60 4,75 4,40
[Diftérences les plus extrémes Absolue ,369 543 267 ,287 ,365
Positif 118 ,030 ,056 ,067 ,101
Négatif -,369 -,543 -,267 -,287 -,365
Z de Kolmogorov-Smirnov 2,881 4241 2,089 2241 2,854
Sig. asymptotique (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
LU < (7) g3y gl
Corrélations
158 2,54 3,54 4,5 5,521
1 e Corrélation de Pearson 1 ,6557 ,3487 ,558” 317
Sig. (bilatérale) ,000 ,006 ,000 ,013
N 61 61 61 61 61
2 )52 Corrélation de Pearson 655" 1 ,450™ 5157 ,438™
Sig. (bilatérale) 1000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61
3 2! Corrélation de Pearson 348" ,450™ 1 5197 ,6027
Sig. (bilatérale) ,006 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61
4 )5 Corrélation de Pearson 558" ,515 519 1 ,379"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,003
N 61 61 61 61 61
5 52! Corrélation de Pearson 317 4387 ,6027 3797 1
Sig. (bilatérale) 013 ,000 ,000 ,003
N 61 61 61 61 61
6,5 Corrélation de Pearson 417" 5717 ,544” ,500” ,6017
Sig. (bilatérale) 001 000 1000 1000 1000
N 61 61 61 61 61
Corrélations
6 5
1 540 Corrélation de Pearson A17"
Sig. (bilatérale) ,001




N 61
2 s Corrélation de Pearson 571"
Sig. (bilatérale) ,000
N 61
3 )2 Corrélation de Pearson ,544"
Sig. (bilatérale) ,000
N 61
4 ) Corrélation de Pearson ,500”
Sig. (bilatérale) ,000
N 61
5 2! Corrélation de Pearson ,601"
Sig. (bilatérale) ,000
N 61
6,41 Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 61

*. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

**_La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Au Service du Savoir et de la Modernité...
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