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كلمة الشكر

ست أسمائه وأعلى شأنه وأقام به الأديان ونص عليه في كتبه المترلة فكرم به بني دالحمد الله جل جلاله وتق

أن تكون  نرجوآدم دون خلقه فكنا ممن جاد عليه سبحانه بالعون والتوفيق في إنجاز هذه المذكرة التي 

وصلى االله على  الاستمرارفيها الصبر على  يلهمنااالله أن  ندعوبمثابة خطوة أولى من خطوات النجاح 

  سيدنا محمد خاتم المرسلين وخير الخلق أجمعين وعلى آله وصحبه وسلم تسليما

كل من مد لنا يد العون من قريب أو من بعيد في  إلىأن نتقدم بجزيل الشكر  إلايسعنا في هذا المقام  فلى

 إلىخير مرشد بحرصهم على إيصالنا  افكانوالعلم  لنا درب اأناروإنجاز هذا البحث البسيط ، من أساتذة 

  .بر الأمان بتسيير سبيل المعرفة في طريقنا 

وعلوم التسيير وعلى كل الإداريين الدين  الاقتصاديةالسيد عميد كلية العلوم  إلىونتقدم بتحية خالصة 

 تآيللأستاذ المشرف  وعرفانا امتنانافي مساعدتنا   وتسخير كل الوسائل لخدمتنا ، كما نوجه  اساهمو

  .عيسى عيسى الذي كان أب ناصح والأستاذ الموجه أثابه االله وجزاه كل خير 

تحية أخوية صادقة لكل زملاء دفعتنا
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  العامةالمقدمة

للاقتصادالأساسيةالبنيةمكوناتمنمهمامكوناالمختلفةوأنشطتهبفروعهالنقلقطاعيعد

علىتأثيرمنلهلمانظرابلدأيفيالشاملةوالاجتماعيةالاقتصاديةللتنميةأساسيةوركيزةالوطني

الاقتصادية،القطاعاتمنوغيرهاوالتجارةالصناعةقطاعمثلالأخرىالاقتصاديةالقطاعات

يمثلا)البحري¡الجوي¡البري(المختلفةبوسائلهللنقلومتكاملةحديثةشبكةتوفرأنحيث

بينقويةارتباطعلاقةفهناكالمختلفة،الاقتصاديةالأنشطةواتجاهاتمواقعتحديدفيمهماعاملا

مباشرةوبصورة يتأثرالاقتصاديالنموكون.النقلقطاعنموومستوىمالبلدالاقتصاديالتطور

مراكزبينالتبادلعملياتالمختلفةالنقلشبكاتخلالمنيتمحيثومرونتهالنقلقطاعبكفاءة

وذلكالنقللقطاعكبيرةأهميةأولتقدالمتطورةالدولأننجدلذلكالاستهلاك،ومراكزالإنتاج

أهميةأساسعلىحديديةسككوخطوطالطرق،شبكاتمثلالقطاعلهذاأساسيةبنياتبتجديد

.الأمانمستوىوزيادةالقطاعهذاردوديةالممستوىوزيادةالوقتتوفيرفيمنهاكل

منمجموعةظهرتمنهالأخيرتينالعشريتينوخصوصاًالعشرينالقرنمنالثانيالنصففي

العوائقكافةوإزالةالدوليةالتجارةوتحريرالعالميالانفتاحالعولمة،ظاهرة:أهمهاومنالتغيرات

المنتجاتوتعددالسريعالتكنولوجيالتطورالأموال،ورؤوسوالخدماتالسلعانتقالأماموالقيود

جعلتوعالمياًمحلياًوعنيفةشديدةمنافسةإلىأدتالعواملهذهكلونوعاً،كماًالمعروضة

شبكةإدارةبرزتالآونةهذهوفي.رضاهموكسبالزبائنجذبأجلمنتتسابقالمنظمات

الزبونإلىالأصليالموردمنوالمعلوماتالأموالالمواد،بتدفق"تمالتيبالإدارةعرفتالتيالإمداد

قادرةتجعلها.للمؤسساتالحديثةالإدارةفيجديدتوجهباعتبارهاكبيرةأهميةواكتسبت"النهائي

المرغوبالشكلأوبالحالةوكذلكالمناسبينوالمكانالوقتفيللعملاءوالمنتجاتالسلعتوفيرعلى

المؤسساتمنالعديدأنونجدالأسواقفيتنافسيةميزةعلىالحصولمنتمكينهاإلىبالإضافةفيه،

والتوسعللنموكآليةالإمداد،شبكةإدارةإستراتجيةاعتمدتالرائدةالعالميةوالشركاتالاقتصادية

ظلوفيالتنافسية،الميزةوتعزيزالتكامليةتحقيقثمومنبالتعاون،التنافسيةالعلاقةوتبديلجيالخار

تحقيقأجلمنبينهافيماالمتكاملةالوظائفمنمجموعةهناكأننجدالإمدادشبكةإدارةمفهوم

حلقةيمثلالذيالنقلالوظائفهذهوأبرزالإجماليةالتكاليفوتخفيضوالزمنيةالمكانيةالمنفعة
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يمثلأنهكماأخرى،جهةمنوالزبائنالمؤسساتوبينجهة،منوالموردينالمؤسساتبينوصل

.الإمدادشبكةإدارةتكاليفمنكبيرةنسبة

تعدلمخاصةالإمدادشبكةإدارةوفيالاقتصاد،مستوىعلىالنقللأهميةونظراالعامةالمقدمة

أسسعلىعلىترتكزأصبحتإنماوالتخمينوالحدسضروبمنضربابشأنهالمتخذةالقرارات

منوهذاوالتقييم،والتحليلوالقياسالتوصيففيالكميالأسلوبباستخدامالبحثفيعلمية

الإمدادشبكةإدارةأداءكفاءةعلىبدورهاتنعكسوالتيدقة،أكثرقراراتإلىالتوصلأجل

قراراتترشيدفيرياضيةعلميةبأساليبالاستعانةالنقلبإدارةالقائمينعلىأوجبلذلكككل،

.معينةمشكلةمعالجةعلىمنهاكلقدرةحيثمنتتعددوالتيالنقل

تسييرفيأنسبهاتطبيقوكيفيةالأساليبهذهعلىالضوءتسليطسيتمالمتواضعالبحثهذافي

:التاليةالإشكاليةعلىالإجابةمحاولةخلالمن، النقلوظيفة

 إطاراستراتيجيات و آ فاق تطوير قطاع النقل في الجزائر في فمن خلال ما سبق ما هي  -

  التنمية الوطنية ؟

:ليةالتاالفرعيةالتساؤلاتإلىالإشكاليةهذهنجزئالدراسةجوانببكلوللإلمام

بالنقل العام ؟نقصدماذا

؟ وأهميتهالنقلوظيفةهيما

¿علمية لتدنية و خفض تكلفة النقلالالأساليباستخداميمكنكيف

:الموضوعاختيارأسباب2-

:يليفيمانجملهاغيرهدونالموضوعهذامعالجةإلىبناأدتالتيالدوافعإن

يلعبهالذيالدورلأهميةنظرابالنقلالمؤسساتقبلمنالأخيرةالآونةفيوخاصةالمتزايدالاهتمام

المؤسسةتطويرفي

فيتساهمببحوثبالقيامالأخيرةذهه يدفعالذيالأمرالوطني،الاقتصاديعلىالانعكاسوبالتالي

.فاعليةأكثرالنقلوظيفةجعل

.النقلإدارةفيالمستخدمةميةعلالالأساليبمختلفتناولتالتيوالبحوثالدراساتنقص
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المساعدةفيالأساليب،هذهأهميةإلىالجزائريةالاقتصاديةالمؤسساتمسئولياهتماملفتمحاولة

مؤسساتنافيالمتخذةالقراراتلكونوذلكالنقل،بإدارةالمتعلقةالقراراتأفضلاتخاذعلى

.بوظيفةالمتعلقةتلكوخاصة

3 :الموضوعأهمية-

بصفة عامة انطلاقا من الخلفية التاريخية للنقل النقلوظيفةيتناولكونهفيالموضوعهذاأهميةتبرز

و تطوره عبر القرون و كذلك أهمية سياسة النقل في القرن العشرين بمختلف مجالاته البري و الجوي 

.الجزائر من هذه التطورات في تطوير عجلة التنمية الاقتصادية استفادةو , و البحري

:البحثأهداف4-

:إلىالبحثهذاخلالمندفه

التي يلعبها في الاقتصاد  لأهميةعلى النقل بصفة عامة انطلاقا من تطوره عبر الزمن و التعرفمحاولة

ثم حاولنا . و التوزيع و على عرض البضائع الإنتاجسواء كان جوي أم بري أم بحري و أثره في 

( العلمي لتدنية و خفض تكاليف النقل  الأسلوبالاقتصادية في قطاع النقل و  الإبعاد إلىالتطرق 

النقل في الجزائر و مدى دوره في  إلىفحاولنا التطرق  الأخيربالنسبة للفصل  إما,  )الثابتة و المتغيرة

تطوير الاقتصاد الوطني 

:المستخدمالمنهج5-

البحوثفيالمتكاملبالمنهجيسمىماأوحالةدراسةمنهجهوالبحثهذافيالمتبعالمنهجأما

إتباعأهميةبشأنواضحةنتيجةإلىالتوصلدف الميدانيةالدراسةعلىيعتمدالذيالتطبيقية

منالنوعهذايستندكما.النقلوظيفةإدارةقراراتاتخاذعمليةترشيدفيالكميةالأساليب

له،التطبيقيالواقعوبينللبحث،النظريالإطاربينوتلازمارتباطوجودحقيقةعلىالمناهج

.المطروحةالإشكاليةعلىالإجابةخلالهمننحاولوالذي

:فصول،ثلاثإلىالبحثهذاتقسيمتموبالتالي

.مفهوم النقل العام عنشاملةنظرةلإعطاءالأولالفصلخصص-

العلمي لتدنية و  الأسلوبالاقتصادية لقطاع النقل و  الأبعاد مفهومعرضالثانيالفصلفيسيتم-

  .خفض التكاليف 

.قطاع النقل في الجزائر إلىالثالث حاولنا التطرق الفصلوفي
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مستوىعلىالأكاديميةالأبحاثمختلفعلىاطلاعنافبعدالسابقةالدراساتيخصفيماأما

في تطوير قطاع النقلوظيفةإلىمباشربشكلتطرقجامعيبحثأينجدلمالجامعيةالمكاتب

.النقل في الجزائر



:الأولالفصـــل 

مفهوم لنقل وآثاره



  و أثاره  مفهوم النقل          الأولالفصل 
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للنقلالتاريخيةالخلفية:الأولالمبحث

:العشرينالقرنقبلالنقل:  الأول المطلب

بتقديمالمتعلق البعديتعدىالذيالحياةنسقمكوناتمنالأساسيوالمكونالرئيسيالعنصريعتبرالنقل

نشاطاا،بكلكاملة صناعيةوالاقتصاديةوالاجتماعيةالخدمةوالخاصالنشاطذلكانهالتنقلوسيلة

استخدامأوبالمشيسواء الذاتيةطاقتهوالإنسانقدرةعلىأساسايقومالصناعيةالثورةقبلالنقلفكان

طريقفيالخطواتأولىوكانت ،)الجيادتجرهاالتيالعرباتذلكبعدوالأحصنةوالجمال(الحيوانات

ظهرتثمقصيرةمسافاتإلىالأرض علىدحرجتهيتمالذيالشجرةجذعاستخدامالبريالنقلتطوير

لمسافاتالانتقالللإنسانأتاحمماتمهيدها، والطرققياماستلزمتالتيالعرباتفوقهالتنشأالعجلات

عسكريةالأغراضلخدماتوذلكالطرقمنشبكة ببناءقاموامنأولهمالرومانالحقيقةوفيطويلة،

.كبيرحدإلىانكمشتوالطرقشبكة تدهورتالرومانيةالدولةايارعندولكن 1

إلىاليدوي والتجديفالمائيةالتياراتعلىالاعتمادمنالملاحةفنتطورفقدالمائيالنقلصعيدعلىو

وفيالميلادي، الثامنالقرنمنذوالسدودالقنواتالصينيوناستعملوقدالشراعية،السفناستعمال

رطريقعن ترويبمدينةنيويوركمدينةلتربطم1825عامإيريقناةأنشئتالمتحدةالولايات

معبذلكارتبط الذيالأمريكيالغربيالوسطفيالبحيراتومناطقبافالومدينةإلىومنهاهدسون

ننسىوالسلع،ولاالمواد لنقلرخيصةوسيلةووفرتالمتحدةالولاياتشمالفيالكبرىوالمصانعالأسواق

الأبيضالبحرمعالأحمرالبحر بينربطتالتيم1869عامأيضاأنشئتالتيمصرفيالسويسقناة

أنإلىبالإضافةهذاوالشرق،أوروبابين التجارةوحركةالنقلعالمفيتحولنقطةاعتبرتوالتيالمتوسط

م1800وفيعشر،التاسعالقرنفيالسفنفي البخاريالمحركاستعمالوتمالشراعيةالسفنتطورت

-م1814سنتيبينمافيلحقا تطويرهوتمالبخاريالمحركاختراعفيهاسجل إنشاءتموقدم،1830

شبكةبناءتمعاماثلاثينوخلالالأمريكية،المتحدة الولاياتفيم1830عامحديدسككخطأول

منالأمريكيةالقارةيخترقخطأولوكانالمتحدة،الولايات شرقأنحاءجميعفيالحديديةالسككمن

.34ص.2003,القاهرة,علم الكتاب,الأفق التخطيطية لأنماط النقل السياحي, احمد الجلاد 1
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خمسةهناككانتم1900عاموبحلولباسيفيك،يونيونخطوسمي م1869عامالغربإلىالشرق

عامأنشئتوقدالغربية،بالشواطئالمتحدةللولاياتالشرقيالشاطئ تصلكبرىحديديةخطوط

مسؤوليتهاوكانتالمتحدةالولاياتعبروالتجارةالنقلعلىللإشراف خاصةحكوميةدائرةم1877

وتأكيدالنقلشركاتبينومراقبتهاالمنافسةوضبطوتسعيرهومراقبته الحديديةبالسككالنقلتنظيم

والغربالشرقبينالمتميزالجغرافيموقعهافإنالعربيةللدولبالنسبة أماللمستهلك،الحسنةالخدمة

منشبكةبتطويرقامواالذينالرومانعهدوإلىمق3500عاممنذواسعة نقلشبكاتتمتلكجعلها

وحسنهاوطورهاالشبكاتتلكاستعملالذيالإسلاميالفتحكانوبعدهاوالقنوات، البريةالطرق

تسهيلآنذاكالنقلأهدافأهمكانحيثالإسلاميةالدولةأرجاءبكافةالعربيةالجزيرة لربطووسعها

الحكمإدارةلتسهيلالمدنبينوالتنقلوالزيارةللحجالمنورةوالمدينةالمكرمةمكةإلى السفرعملية

.1والتجارة الإسلامي

:العشرينالقرنفيالنقل :المطلب الثاني

علىساعدومماكبيربشكلوتطورتالحديديةالسككانتشارزادالعشرينالقرنوفي

عام نيوجيرسيولايةفيمرةلأولاستعملحيثوالكهرباءالديزلمحركاختراعاستعمالهااستمرارية

 ذروةوكانتأوهايو،ولايةفيالقطاراتلحركةمركزيتحكمنظامأولتشغيلتمكما1925

160كانللحربالتاليةالسنواتوفيالثانية،العالميةالحربخلالوالشحنللركابالقطاراتاستعمال

بقوة 145بينتتراوحبسرعةيسيرالركابقطاراتمنكبيرعددهناك-تسيربمحركاتسا/كم

داخلالهواء وتكييفللمسافرينالراحةبوسائلالخاصةالتقنياتأدخلتكماوالكهرباء،والديزلالبخار

استعمالوكفاءا التشغيلعملياتسلامةفيأيضاساعدومماالصيانة،أعمالومكنةالقطارات

تاكيدوقطارفيكماسا،/كم 190منأكثرإلىالسرعةوصلتالستيناتوفيالاتصالات،فياللاسلكي

إلىميسترالالفرنسيللقطارالقياسيالرقم ووصلالمتحدة،الولاياتفيسا/كم300وسرعةاليابانفي

21.22.26ص.ترجمة  سعد عبد الرحمان انيس عبد االله التنير 1
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للسككخطأولإنشاءتمالعربيةالدولوفي ومرسيليا،وليونباريسبينيربطوالذيسا/كم322

.2قدمشبينيربطالذيالحجازخطوهوالحديدية

 القرنايةحتىبل)م1970عامحتىم1920عاممنالفترةوتعتبرالمنورة،والمدينةوعمان

في خاصةأساسيبدورالبريةالطرقبواسطةالنقلخلالهاقامحيثالسياراتعصرهي(العشرين

من أصبح1935عامففيعجلات،علىأمةعليهاالبعضأطلقحتىالأمريكيةالمتحدةالولايات

.تقريباالاتجاهاتجميعوفيالبلادعبربالسيارةالانتقالالممكن 1

المناطقفيالطرقعلىنشاطهاركزتوالتيبالطرقالخاصةوالهيئاتالوكالاتأحدثتكما

الحضرية المناطقعلىالتركيزمعبالتوافقوذلكللمرور،الاستيعابيةطاقتهاوزيادةمستواهالرفعالريفية

السيارات استخدامإلىالعامالنقلمنفيهاالناسوتحولكثيرافيهاالسكانيةالنسبةزادتالتيأيضا

تطورتذلكوبعد عليه،كانتماأضعافثلاثةالسيارةبواسطةالرحلاتعددتضاعفحيثالخاصة،

لنقلالعالمفياستعمالا الأكثروالعامةالخاصةالنقلوسيلةغدتحتىكبيربشكلالسياراتصناعة

معيتوافقبماالبريةالطرق وإنشاءتصميمعلىالكثيرةالتحسيناتأدخلتوبذلكوالبضائع،الركاب

.نقلهاتستطيعالتيوالحمولاتوسرعااوأوزااالسياراتتطور

:العشرينوالحاديالقرنفيالنقلسياسة:  لثالثا المطلب

النمواغلب كانوقدالعالم،سكانعددفيمسبوقغيرنموالعشرينالقرنمنالثانيالنصفشهدلقد

هذهالبيئة،مشاكل والبطالةوالفقردرجاتتزايدمعالحضرسكاننسبةزادتحيثالنامية،الدولفي

قاعدةعلىالقائمةالتكنولوجية الثرواتوالاقتصادعالميةنحوالتحولمعمتزامنةتسيرظلتالتطورات

.العالممستوىعلىالتجاري العملتنظيمفيكبيرةتغييراتإلىأدتالتيوالالكترونيات

نجدالماضية سنةالخمسينأوالأربعينعبرنظرناإذاانهحيثالتغيراتبعيديكنلمالنقلقطاعأنكما

تضاؤلإلىأدى قدالنقلوسائطفيالواسعالتكنولوجيالتقدمأنوالقطاعهذافيهامةتغيراتهناك

مقدمة في هندسة النقل,هاي.ويليام و 2

25,27ص ,مرجع سابق,هاي.ويليام و 1
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تفسحأصبحتالعامةالبضائع سفنوبالطائرات،إحلالهاوالقاراتعبرالركابلسفنالملاحيةالخطوط

تأخذأصبحتالمحسنةوالحفلات الكبيرةالحملاتذاتالشاحناتظهرتوالحاوياتلسفنالطريق

فيالتطورنتيجةوالحديديةالسكةمن الطويلالمسافاتعبرالركابوالبضائعنقلمنيسيرغيرجزء

الحركةاختناقاتتزايدوالمدنداخلللطرق الأساسيةالبنياتتدهورتفقدالحضريالبريالنقلوسائل

الهواءتلوثو

  الاقتصاد في أهميته و النقل أهمية:  رابعال المطلب

  والخدميةالسكانيةالتجمعات بينجغرافيايربطالذيالشريانيعتبرإذاتمعفيهامادوراالنقليلعب

نظامإلىاتمعويحتاجالبعضعضهابب)،السياحيةالزراعيةالصناعية(قتصاديةوالا)والتجاريةداريةالإ(

وكذلك التجاريةوالتجمعاتوالأسواقوالدراسةوالعملالسكن أماكنوإلىمنالأفرادلينقلالنقل

النقلإلىينظر .التنميةمشاريعوتشجيعاستمراريةلضمانأفضلبطريقة السكانتوزيععلىللمساعدة

فيالفاعلةالوسيلةباعتباره البلدمستوىعلىوالاجتماعيالاقتصاديالكيانفيالحساسالعصببأنه

الأفقيالتوسعبمواجهةوالمتمثلةوالإنتاجية الاقتصاديةللعمليةالمختلفةالنقاطبينالمستمرتصالالاتحقيق

العاملةدييللأالنقلأوالزمنلعاملاختصارمنيمثلهبما والمستهلكالمنتجبينالمسافاتوتقليصللمدن

الطاقاتلهذهفضلالأستثمارالالتحقيقالإنتاجيةالعملياتفيتأثيرا أكثرفيهايكونالتيالمواقعإلى

.البشرية

  المدنداخل النقلتخطيطيعتبرإذالمتقدمةالدولفيالشاملةالتنميةقطاعاتأهمأحدالنقلقطاعيعتبر

 التخطيطعمليةمن يتجزألاجزءباعتبارهإليهينظرحيث¡متعددةجوانبذو)الحضريالنقل(

العواملأهمأحدتعتبرالتي الأراضيواستعمالاتالعمرانيبالتكوينالوثيقلارتباطهككلالحضري

.1تللرحلاالمولدة

:التاليةالعناصرلخلامنالوطنيالاقتصادفيأهميتهوفيالنقلمكانةوتتضح

153ص ,2005,)دار المريخ الرياض(المشكلات الحلول,الاسس,تنظيم وادارة النقل,سعد الدين عشماوي 1
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:الاقتصاديةالتنميةإستراتيجيةعلىالتأثير1-

للاقتصاد الأساسيةالركيزةويعتبرالاقتصاديالهيكلتدعمالتيالقطاعاترأسعلىالنقلقطاعيأتي

قطاعاتبينالمتوازن النموتحققتصوريمكن ولاالتقدمدعائممنأساسيةدعامةيمثلحيثالقومي

.النقلمنالقطاعاتتلكاحتياجاتتأميندونالقوميالاقتصاد

كستهلاالابمناطقالإنتاجمناطقربطخلالمنالاقتصاديةالتنميةفيالنقلقطاعيسام

1.الأفرادانتقالوتأمين

:المالرأسوزيادةالعمالةانتقال2-

أنذلكاتمعفيالعملفرصمنالكثيرتوفرالتيالقطاعاتأهمأحدالنقلقطاعيعتبر

إنجاحفي بشريجهدمنالعمليةتتطلبهبماالنقلعمليةعليهتقومالذيساسالأهوالبشريالعنصر

.مهامها

النقلقطاع خدماتتعملحيث)والبشريالمادي(الرأسماليالتكوينتمعدلازيادةفيالنقلويساهم

مرالأقتصاديالاالنموتمعدلا رفعفيفاعليتهاتزدادالتيالتكنولوجيةالمعرفةانتقالعمليةتسييرعلى

.قتصاديةالاالتنميةمحدداتأهم منبدورهاتعدوالتينتاجيةالإالطاقةزيادةإلىيؤديالذي

:الاقتصاديوالتكاملالترابط3-

والبشرية، الطبيعيةالمواردلواستغلاالسوقوتوسيعوالبعدالمسافةعاملمعالجةفيالنقليؤثرحيث

فيالمشاريعوتوطين نفعاأكثرفيهاتكونالتيالأماكنإلىالعاملةواليدالسلع،وانتقالنتاج،الإوزيادة

مختلفبينقتصاديالاالتكامل علاقاتتدعيموبالتاليالأفضلقتصاديةالاالجدوىذاتماكنالأ

.الاقتصاديةالقطاعاتومختلفالصناعات

المدفوعاتميزانمركزتحسين4-

توفير جانبإلىجنبيةالأتالعملامنمزيدوتحقيقالتصديريةالدولةطاقةزيادةخلالمنوذلك

الصادراتإنتاجفي تتخصصالتيالصناعاتلتشجيعمنهاجانبيوجهالتينمائيةالإالسلعمنالواردات

.المدفوعاتميزانعجزتمعدلا تخفيضوبالتاليأخرىجهةمنالوارداتبدائلوتوفيرجهةمن

16ص,2002,)الاسكندرية,دار الجامعة الجديدة للنشر(,اقتصادية النقل دراسة تمهيدية,سميرة ابراهيم ايوب 1
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:العولمة5-

علىيساعدكما الحضريةاتمعاتتكوينعلىالتأثيرفيكبيرادورايلعبإذالعولمةفيمهمدورللنقل

شخاصالألتنقلالمسافات وتطورها،وتقريبالمدنوتوسعتقدمإلىالحديثةوالتقنياتالتكنولوجيا،نقل

.سواءحدعلىوالبضائع

  النقل اقتصاديات:  الثاني المبحث

التوزيع و الإنتاج في النقل اثر:  الأول المطلب

 بالدور التسويق و الزراعة و التصنيع من الاقتصادي النشاط بنواحي النقل وأهمية علاقة واضحة تبدو- 1

 التصنيع مرحلة ثم والتنقية التكرير مرحلة إلى انتقالها ثم خام وهي المادة مرحلة من ابتداء النقل يلعبه الذي

  . التجزئة تجار ثم الجملة تجار طريق عن مباشرة المستهلك يد إلى المنتجات وصول مرحلة إلى تصل حتى

 توطن في رئيسيا دورا النقل اقتصاديات تلعب: الصناعات توطن على تؤثر التي الأساسية العوامل- 2

  .الأماكن باقي عن وتفضيله ما مكان في الصناعات

 توطن في الأساسية العوامل و المختلفة ومراحله الإنتاج عوامل كل في النقل خدمات وتدخل بل   

-5 الصناعة اللازم الوقود - 4 البناء موقع توفر - 3 العمالة - 2 المواد إنتاج مكان- 1: هي الصناعات

 إمكانيات -10 العذبة المياه توفير - 9 الطاقة -8 المنتجات توزيع وسائل - 7 الأسواق - 6 النقل وسائل

  .الطقس - 13 المطبق الضريبي النظام -12 المطبقة واللوائح القوانين -11 الإعانة

 وتتأثر البشرية الرغبات لإشباع النادرة  الإنتاج وسائل استخدام على الاقتصادي النشاط نواحي تعمل    

  : بعاملين الاقتصادي النشاط نواحي

  .العرض أو الإنتاج-1

  . الطلب أو للإنتاج البشرية الرغبات-2
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  .عرضها في أو طلبها في سواء السلع قيمة على النقل ويؤثر 

  :الطلب على النقل تأثير :الثانيالمطلب 

  :المكانية المنفعة: الأولالفرع 

 منفعتها أو قيمتها تكون الذي المكان من نقلها عن الناتجة للسلعة المضافة الاقتصادية القيمة هي- 1

 بين بالفرق نقديا المكانية المنفعة وتقاس.أكبر منفعة أو قيمة فيه يكون الذي المكان إلى منعدمة أو منخفضة

 لإشباع فيه فيه المطلوبة والمكان قليلة فيه منفعتها أن يفترض حيث إنتاجها مكان في السلعة سعرا

 من ذلك غير أو للطعام المستهلكين احتياج من نابعة تالاحتياجا هذه تكون وقد. البشرية الحاجيات

  . الوسيطة والمواد الأولية المواد الصناعات حاجة من نابعة أو الاستهلاكية السلع

.  والتسويق النقل تكاليف عن عبارة فيها المطلوبة الأماكن في السلع أسعار نكون الأحيان بعض وفي - 2

 الناتج الخبث يعتبر فمثلا.  طبيعيا فيه الموجود المكان في سالبة أو ضئيلة قيمة للسلعة حينذاك يكون وقد

 يلزم وكذلك سالبة قيمة ذا المكان لإفساح منه للتخلص المصانع من نقله يجب والذي الصلب صنع عن

 المنتجات من وللعديد المصنع حساب على بتكاليف المصانع في الفحم حرق عن الناتج الرماد من التخلص

 ويمكن سالبة أو منعدمة قيمة الجيري روالحج والطمي والرمال الصخور من المختلفة الأنواع مثل الطبيعية

 وبذلك الحاجيات يشبع بما الاستعمالات مختلف في أخرى أماكن في الأشياء هذه من العديد استخدام

  . موجبة قيمة لها يصبح

 لها ولكن إنتاجها أماكن في موجبة اقتصادية قيمة بالتالي لها يجعل بما منافع لها الأخرى السلع وبعض - 3

 طاقة إلى تحويله يمكن حيث المناجم في منفعة مثلا للفحم إليها تنقل التي الأخرى الأماكن في أعظم قيمة

 سائل وقود إلى المنجم في الفحم هذا تحويل يمكن أو فيه المطلوبة الأماكن إلى بالأسلاك نقلها و كهربائية

 عن البعيدة المناطق إلى الفحم نقل يمكن ولكن الإنتاج منطقة في استخدامه يمكن أو بالأنابيب ونقله
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 نقل لذلك يلزم و السفن بواسطة لاستخدامه الموانئ في و الآلة لتسيير أو للتدفئة كوقود لاستعماله المناجم

  . المناجم عن البعيدة الأماكن تلك إلى الفحم

 ناالمك في منفعته فان) ب( النقل يتكلف و الجنيهات من) أ( المنجم عند الفحم من الطن ثمن قدر فإذا

  ) .التسويق تكاليف هي ج( الجنيهات من) ج+ب+أ( تصبح فيه المطلوب

 نتيجة) ج+ب+أ( عن ينقص قد معين وقت أي في السوق في الفحم ثمن بأن التنويه يلزم أنه غير - 4

 الطن نقل سعر إما الحالة هذه وفي. أخرى إنتاج أماكن من الأتي جودته و الفحم نوع نفس من للمنافسة

 البيع سعر يخفض أو) ج( من تخفض التسويق مصاريف إن أو الجنيهات من) ب( من اقل يصبح الفحم من

 المنجم هذا من ينتقل أن للفحم يمكن حتى الأسعار هذه كل تخفيض يلزم ،أو) أ( من لأقل المنجم من

 قياسها يمكن والتي. المكانية لمنفعته قيمة يضيف أو يخلق النقل فان ذلك من.  السوق ذلك في ويسوق

  .الاستخدام و النتاج مكان لدى الأسعار في بالفرق

 كل في إنتاجه نمعينة تمك جودة درجة له الفحم من معين  نوع أن فنفرض المبدأ هذا توضيح ويمكن   

 من والمسافة) ج( في السوق طلب لإشباع كافية المكانين من كل في المنتجة والكميات)  ب(و) أ(مكن

 المنجم وفي للطن جنيه 16 هو) أ( المنجم في النتاج وتكلفة) ج( إلى) ب( من المسافة من اصغر) ج(إلى)أ(

 وتكاليف  للطن جنيه 4) ج( إلى) ب( ومن جنيه 2 للطن) ج(إلى)أ( من النقل وسعر  جنيهات10) ب(

  .   للطن جنيها 0.5 لكليهما التسويق

 لأن) ج( إلى إحضاره يمكن) ب( من ارتفاعا أكثر بسعر) أ(في  المنتج الفحم فان الظروف هذه وتحت

 الإجمالية التكلفة بينما ، جنيها 14.5 تساوي) 0.5+2+12(والتسويق والنقل للإنتاج الإجمالية التكلفة

) أ( من النقل تكاليف أن ذلك ،) 0.5+4.5+10( جنيها 15 سيكون) ب( في المنتج الأرخص للفحم

 من الفحم على تنافسية ميزة – إنتاجه تكلفة ارتفاع من بالرغم -)أ( من الفحم تعطي أن يمكنها) ب( إلى

  .ثمنه رخص من بالرغم) ب(
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  : الزمانية المنفعة:الفرع الثاني

 ليس السلعة هذه عرض طريق عن ذلك و البشرية الحاجات إشباع على السلعة قدرة من النقل يزيد- 1

   .الزمانية المنفعة عنه ينتج ما هذا و ، إليها الاحتياج وقت في كذلك ولكن ، فيه المطلوب انكالم في فقط

 يمكن حتى) كالثلاجات( خاصة مخازن في تخزن الحبوب و الخضراوات و الفواكه مثل البضائع و

 العام طوال إنتاجها يمكن التي الأخرى السلع بعض وهناك.  إنتاجها فترة من أطول فترة خلال استهلاكها

  توقيت يمكن حتى تخزن فإا لذلك و لاديالم عيد هدايا مثل نسبيا قصيرة فترة خلال تطلب لا لكنها و

 في تخزن أو ، الإنتاج مكان من قريب أو في التخزين يتم وقد.  المطلوب الزمن مع السوق في عرضها

 ضروري التخزين هذا مثل و.  السوق من قريب مكان في أو السوق و الإنتاج موقع بين متوسط مكان

 لمقابلة ا يحتفظ حيث السلع من ذلك وغير البترول و الفحم مثل الإنتاجية للبضائع بالنسبة كذلك

  . الموسمية سوق طلب في التغيرات

 الإنتاج في الاستمرار من الصناعات بتمكين ةيالزمان المنفعة معا مجتمعين التخزين و النقل من كل يخلق و

  . الاستهلاك وفي الإنتاج في الموسمي التغيير من بالغم السنة طوال

 و كوارث حدوث عند المطلوبة للبضائع النقل سرعة على الطلب الزمانية نفعةملل الأخرى الأشكال ومن

 و عادية غير أخرى لأسباب أو تلاللآ احتياطية أجزاء إلى اجالاحتي بسبب مصنع في جتاالإن توقف عند

 فإذا لعسال هذه وجود عدم بسبب تنتج قد التي بالخسارة تقاس أن يجب الطوارئ في السريع النقل تكلفة

 نقل فان ، الإنتاج في يومية خسارة جنيه 1000 مسببة غيار قطع توفر عدم بسبب مصنع آلات توقفت
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 لثمن مساوية بتكلفة أخرى سريعة نقل وسيلة بأي أو بالطائرة جنيه 100 ثمنها التي و المطلوبة غيار قطعة

  . المصنع توقف فترة تقصير أجل من مطلوبا يكون ذلك من أكثر أو القطعة هذه

 و النقل فترة إطالة بقصد البضائع تنقل فقد.  للنقل بالنسبة سالبة نواحي كذلك الزمانية للمنفعة و - 2

 هذه استلام في المشتري يرغب لا قد بينما مخازنه من البضائع من التخلص في البائع يرغب عندما ذلك

 فترة بعد ترتفع أن ينتظر و السلعة أسعار انخفاض عند ءيالبط النقل يستخدم ما غالبا و.  فورا البضائع

  . النقل مدة تستغرقها زمنية

  : البضائع على الطلب تنشيط أو خلق :الفرع الثالث

 عن ذلك و الأنواع مختلف من البضائع على الكلي الطلب على المناسبة و المنخفضة النقل تكلفة تؤثر*

  . الأخرى المناطق إلى العالم من منطقة في أو الدولة من جزء في المغرية أو المفيدة السلع تقديم طريق

 كما ، يزداد عليها الطلب فان ، الأخرى المناطق في بيعها من تمكن بأسعار نقلها أمكن إذا السلع وهذه- 

 من تضعف قد الأحيان بعض وفي الأنحاء تلك في المعروضة و المختلفة السلع تعدد من تزيد كذلك أا و

 البضائع من التعدد زيادة لىع تعمل الوقت ذلك في ولكنها.  تنافسها قد التي المحلية البضائع على الطلب

  . المعيشة بمستوى الارتفاع على تعمل بذلك و المستهلكة أو المستعملة

 و الريفية المناطق في الحياة بين الحواجز تخفيض على الرخيص و الكفء التسويق و النقل يعمل وكذلك

 التي السلع هذه ، النائية المزارع أو الصغيرة القرى لسكان السلع من العديد بتوفير ذلك و المدن في الحياة

  .  الكبيرة المدن على قاصرة الماضي في كانت

 في ، الموالح أو التفاح مثل الفواكه و الشاي و القهوة مثل سلع أصبحت الحديث النقل تكاليف بسبب*

 السلع من الماضي في الأشياء هذه تعد كانت بينما ، نسبيا الصغير الدخل لذوي اليومي الاستهلاك متناول

  . رتفعالم الدخل لذوي فقط المتيسرة الغالية
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 هذه كميات زيادة على كذلك عمل ولكنه فقط الأسواق في عروضةالم السلع في تعددا النقل يسبب لم*

 تزال لا حيث العالم أنحاء بعض في يحدث و منخفضة بأسعار و كبيرة بأحجام النقل طريق عن السلع

 المواد نقص و ااعة تنتشر بينما ن الزراعية اصيلالمح إنتاج في تكدس و زيادة نسبيا مختلفة النقل وسائل

 نسبيا الرخيص و الكفء النقل فبدون.  قديما الصين في يحدث كان كما مجاورة أخرى مناطق في الغذائية

 و صناعيا متطور مجتمع في النوعية تعدد أو الكمية ناحية من سواء المطلوبة البضائع توفير يمكن لا

  .اجتماعيا

  . البضائع عرض النقل تأثير:الثالث المطلب

  :الفرع الاول

 تطوير عن الناجمة الآثار أعظم من ولعل.  إنتاجها تكاليف على و البضائع عرض على العميق أثره للنقل- 

 فقد. الحديث العصر في الاجتماعي و يالاقتصاد التقدم في به ساهم ما كان التكاليف تخفيض و النقل

 قرن خلال ففي.  به يتعلق ما وكل النقل وسائل تحسين أجل من الفنون و العلوم في الهائل التقدم استخدم

 سفن ومن ، شاقة ضيقة طرقات في تسير التي بالخيول الجر عربات من النقل وسائل توفرت الزمن من

 سريعة طرق من الآن عليه نحن ما الئ البضائع أطنان من قليلة مئات منها الواحدة تحمل شراعية

 إلى بعضها حمولات تصل تكاد وسفن ضخمة نفاثة وطائرات سريعة و قوية سيارات و للمواصلات

  .طن مليون نصف

 و عشرات السرعة فزادت تقريبا المسافات تلاشي إلى أدى القرن هذا خلال حدث الذي العظيم فالتحول

 ولعل.  مضى مما كثيرا أرخص النقل وأضحى كما ، كثيرا الأمن وسائل تحسنت و المرات مئات

 عصرنا في اقتصادي عامل أبرز أن(  قوله في حق على كان))  مارشال الفريد((  الشهير الاقتصادي

 التطورات لهذه الاقتصادية الآثار أهم بيان ويمكن) .  النقل في إنما و الإنتاج في ليست الثورة هو الحديث

  :  يلي كما النقل مجال في المستحدثات و

   النقل تعريفه و النولون فئات انخفاض ،مع البضائع أسعار و تكاليف انخفاض - 1
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النقل زمن سافلتن و النقل تعريفه فئات انخفاض نتيجة السلعة لنفس السوق مساحة زادت - 2

 للمعادلة تبعا م زيادة وفي ، ك تخفيض في تنظيماته في و النقل وسائل في المستمرة التحسينات تساهم - 3

 النقل مسافة تمثل أن اعتبار ويمكن.  قبل من أوسع جغرافية مساحة في البضائع توزيع يمكن أي ، السابقة

 يمكن و.  تجاريا مجزيا يكون أن للنقل داخلها يمكن التي الدائرة قطر نصف تكون بذلك هي و الممكنة

.²م( الممكنة النقل مسافة مربع مع مباشرة تتناسب بأا التسويقية المساحة عن التعبير (

   الرخيصة للبضائع ءاز النقل إمكان هي النقل في المستمرة التحسينات نتائج احد أن القول يمكن و

 تستطيع التي هي فقط الغالية البضائع – قديما – كانت بينما)  منخفضة النقل قيمة و كبيرة بأحجام( 

 البضائع شحن أمكن التحسينات هذه طريق عن لكن و.  البعيدة الأسواق إلى النقل التكاليف تحمل

 تكاليف لتخفيض نتيجة الأسواق تلك إلى الخام المواد و مصنعة النصف المنتجات و العادية الاستهلاكية

  . النقل

 الأسعار في الفوارق حينذاك تتلاشى إذ ، المستهلك و المنتج من لكل خدمة السوق اتساع زيادة يؤدى و

 المناخية و الموسمية الفوارق عن الناتجة الاختلافات من الحد يمكن فانه كذلك ذاا الأسعار لانخفاض نتيجة

. النقل وسائل تحسن طريق عن المختلفة الدول بين الإنتاج وسائل في و الأراضي  خصوبة في الاختلاف و

 هناك تكون لن بذلك و ، قصيرة فترات على و ، بانتظام بعيدة أنحاء من الاستيراد ألان كذلك يمكن و

  . المخزون من كبيرة كميات تخزين إلى حاجة

 ترشيد في و التخصص في مستمرة زيادة إلى الدولية الوطنية الأسواق و المحلية السوق اتساع يؤدي - 4

  .  الإنتاجية في زيادة إلى يؤدي بما العمل

 مثل ، المنتجة الدولة ظروف يلائم بما السوق لاتساع نتيجة نفسها تطور و الإنتاج عناصر تتغير - 5

  . الإنتاج مستويات أعلى إلى الوصول محاولة و الإنتاج تكثيف إلى العالم من الأنحاء بعض في الاتجاه

  . النقل في المستمر بالتحسن تأثر المشروعات حجم و الصناعة توطن أماكن تتغير و تتأثر - 6
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 إذ.  الخ.. العوائد في الأجور في و الأفراد دخول في المحلية الفوارق إزالة إلى النقل في التحسن يميل - 7

  . الأرباح في و الأجور في الاختلافات تقليل على الأموال رؤوس و العمال انتقال سهولة تعمل

 انتقال حركة تسمح و.  العالم في المادي التقدم و المعيشة مستويات على النقل تأثير مدى يتبين ذلك ومن

 على يعمل بما مجموعها في الإنتاج عناصر في مستمر بتحسن أشبه ما و الخام المواد و المال ورأس العمال

 زيادة إمكان إلى التجارية السفن استخدام أدى فمثلا  ، الإنتاجية انخفاض و الفقر مظاهر من الحد

 أماكن إلى النقل في التحسن أدى و.  الماضي القرن أواخر في أوربا إلى أمريكا من القمح من الصادرات

 الوقت و موقعها بسبب مضى فيما استغلالها الصعب من كان التي المختلفة الموارد و المناجم استغلال

  .مستخرجاا لنقل اللازم الطويل

 المراكز عن و عملهم أماكن عن بعيدا للعمال مساكن بناء أمكن المواصلات سهولة بسبب كذلك

 حركة زيادة فان كذلك ، باستمرار المعيشة مستوى ارتفاع فرص زيادة يعني ما وهو ، بالمدن الصناعية

  . السفر أسعار في المستمر للانخفاض نتيجة كانت السياحة

  :الفرع الثاني 

  : النقل على الطلب منها ينبع حقيقة قيمة للنقل

 ثمن بأن القول ويمكن. النقل بقيمة الإنتاج مكان في أو الاستهلاك مكان في السلعة قيمة تتحدد إذ- 1

 الوحدة قيمة في الزيادة هذه و نقلها لعملية نتيجة الإنتاج وحدة قيمة في الزيادة مع يتناسب أن يجب النقل

 الغالية للمنتجات بالنسبة أكبر عموما  تكون للوحدة بالنسبة النقل قيمة أن إذ مطلقة ليست و نسبية زيادة

  . السلعة ثمن إلى تضاف ثابتة مئوية بنسبة تقدر أن يمكن لا فهي ، الرخيصة للمنتجات بالنسبة منها

 من نوعين إلى تقليديا  التكاليف تنقسم و ، بالنقل القائمة المنشأة بتكاليف النقل في العرض يتأثر- 2

  . الإنتاج حجم في التغير مع مباشرة عدم أو لتغيرها تبعا التكاليف
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 أو المباشرة التكاليف تسمى الإنتاج حجم في التغير مع مباشرة تتغير التي التكاليف هذه من الأول النوع و

 أو الإضافية الأعباء(  العامة أو الثابتة التكاليف يسمى الثاني النوع و).  الأولية التكاليف(  المتغيرة

.جدا نسبي التقسيم  هذا يعتبر و)  التكميلية

 يستحيل بحيث النقل خدمات من أكثر أو خدمتين الارتباط عند صعوبة تبدو  التكاليف تحليل عند- 3

).  ا للركاب أماكن عرض مع سفينة في البضائع لنقل فراغات عرض مثل(  الأخرى دون أحدهما عرض

 ، الثابتة التكاليف إلى مضافة المباشرة بالتكاليف العادية المنافسة ظل في يتم الذي النقل خدمة ثمن يتحدد و

 عند تكون المباشرة التكاليف أن عامة القول يمكن أنه إذ ، دائما السائدة القاعدة هي تلك ليست لكن و

   .بعد فيما سيجئ كما المعروض النقل ثمن إليه يصل أن يمكن مستوى أقل

 السكك و النقل فسيارات تكميلية أو كلية النقل وسائل تكون أن فيمكن ، النقل في للعرض بالنسبة- 4

 وجود أن إلا.  الطويلة المسافات في الباب من البضائع توصيل في البعض بعضها تكمل أن يمكن الحديدية

 للفروع الاحتكارية الأرباح من تقلل و العرض جانب في المنافسة تكثف متعددة و حديثة نقل وسائل

  . المنافسة النقل خدمات على السيطرة القوية النقل منشآت بعض تحاول لذلك نتيجة و المختلفة

  . العمل تقسيم مبدأ و النقل:  رابعال المطلب

 النشاط في التخصص أو الإقليمي العمل مبدأ بتسهيل قيامه للنقل الاقتصادية الآثار أهم من يعتبر

 تحتاجه ما كل لإنتاج جغرافية منطقة كل لاضطرت الكفء المناسب النقل فبدون ، للمناطق الاقتصادي

 تستطيع ما استهلاك على الاقتصار إلى الأفراد من محدودة مجموعة كل لاضطرت آخر بمعنى أو معيشتها في

 الاقتصادية الكفاءة عدم و المعيشة مستوى انخفاض نتيجته من يون بما محليا خدمات و البضائع من إنتاجه

 يعيش مجتمع كل يستطيع الكفاءة من عالية درجة على و مناسبة نقل خدمات وجود عند بالعكس و. 

 سلع مع سلع من ينتجه ما تبادل ثم أكثر أو سلعة إنتاج في تخصص إلى يتجه أن محدودة جغرافية منطقة في
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 مبدأ فان تكاليفه ارتفاع عند أو النقل جود و عدم عند.  أخرى جغرافية مناطق في الطريقة بنفس المنتجة

  . الذاتي الاكتفاء إلى المناطق و اتمعات تضطر و تطبيقه يمكن لا التخصص

  : شكلين النقل بواسطة اتمعات تبادا مع الإنتاج في للتخصص و     

 من محددة منطقة أو معين مجتمع فيها يستطيع التي الحالات في يحدث التخصص من:  الأول الشكل* 

 بكفاءة السلع من قليل عدد أو واحدة سلعة إنتاج في الإدارة و المال رأس و ، العمالة ، الأرض استخدام

 أكبر كميات إنتاج النتيجة فستكون ، الطريقة ذه اتمعين من كلا تخصص فإذا.  خر آ مجتمع من أكثر

 لكل اقتصاديا الأفضل ومن.  المستخدمة الإدارة و المال رأس و العمالة و الأرض من للوحدة بالنسبة

 بنقل القيام و الأخرى اتمعات من أكبر بكفاءة إنتاجها الممكن السلع إنتاج في يتخصص أن مجتمع

 في النسبي الفرق عن تزيد لا النقل فةكلت أن افتراض مع اتمعات بين ما في الطريقة ذه المنتجة البضائع

 تستطيعه الذي المدى من الحد على ليفاالتك المرتفعة أو الرديئة النقل خدمة تعمل و.  الإنتاج تكلفة

 يؤدي مما ذلك و بينها فيما منتجاا تبادل و الاقتصادي التخصص أصل من الجغرافية المناطق أو اتمعات

  . الاقتصادية الكفاءة تقليل إلى

 مبدأ تطبيق من الحد الصادرات على المفروضة القيود و الواردات على الجمركية الضرائب كل تعمل و

  . النقل تكاليف على إضافتها عند ذلك و العمل تقسيم

 إنتاج في تتخصص التي المناطق أو اتمعات في نجده الصناعة في الجغرافي التخصص من الأخر والشكل*

 الاقتصادية بالتكاليف بالمقارنة أقل بتكاليف إنتاجها تستطيع التي أو فيها خاصا تميزا لها يكون التي البضائع

  .أخرى سلع  لإنتاج

 من نسبيا أكبر بكفاءة زراعتها أو صناعتها يمكن التي السلع الإنتاج في مجتمع من كل ويتخصص

 لو مما المنطقة أو اتمع في أكبر بكفاءة إنتاجها يمكن سلعة أي أن المبدأ يعني ولا الأخرى اتمعات
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 سلعة أنتجت لو مما المنطقة هذه داخل أكثر بكفاءة السلعة إنتاج يعني ولكنه أخرى منطقة في أنتجت

  ...فيها أخرى

 وجود عدم بسبب أكبر بكفاءة إنتاجها أخرى منطقة تستطيع التي البضائع إنتاج في منطقة تتخصص وقد

 في منتجة أخرى ببضائع تنتجها التي التبادل من المناطق بتمكين الكفء النقل ويقوم أمامها آخر بديل

  . خلافها مناطق

 المال ولرأس وللعمالة للأرض استخدام أكفأ تحقيق يمكن بأنه العلم تقسيم مبدأ عن التعبير ويمكن* 

 وتنتج أخرى منطقة من أرخص إنتاجها يمكن التي  البضائع بإنتاج جغرافية منطقة كل قامت إذا وللإدارة

 ذه المنتجة السلع تبادل ثم إنتاجها في  مقارنة تكاليف أقل أو ميزة أكبر لها يكون التي السلع منطقة كل

 عن الناتجة المكاسب تضيع لا التي التكاليف ذات النقل وخدمات التسويق وسائل طريقة عن الطريقة

.1 الاقتصادي التخصص

  :خلاصة الفصل

يعد قطاع النقل بفروعه وأنشطته المختلفة مكوناً مهماً من مكونات البنية الأساسية للاقتصاد الوطني 

وركيزة أساسية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية الشاملة في أي بلد؛ نظراً لما له من تأثير على القطاعات 

وقطاع التجارة ، وقطاع السياحة وغيرها من القطاعات قطاع الصناعة، : الاقتصادية الأخرى مثل

.الاقتصادية

يمثل ) بري، بحري، جوي: (ولا يخفى على أحد أن توفر شبكات حديثة ومتكاملة للنقل بوسائطه المختلفة

عاملاً مهماً في تحديد مواقع واتجاهات الأنشطة الاقتصادية المختلفة ، فهناك علاقة ارتباط قوية بين التطور 

الاقتصادي والاجتماعي لبلد ما ومستوى نمو قطاع النقل كون النمو الاقتصادي يتأثر وبصورة مباشرة 

بكفاءة قطاع النقل ومرونته حيث تم من خلال شبكات النقل المختلفة عمليات التبادل بين مراكز الإنتاج 

  ومراكز الاستهلاك

21إلى  10.ص.اقتصاديات النقل البحري,الدكتور أحمد عبد المنصف محمود 1



:الفصـــل الثانـــي

الأبعاد الاقتصادية لقطاع النقل
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  :قدمة م 

يعد قطاع النقل الشريان الحيوي الذي يمد الاقتصاد بأسباب الديمومة والحياة حيث يضطلع بمهمة نقل 

المنتجات الى مراكز الاستهلاك ونقل المواد الأولية الى مراكز الإنتاج وهو هنا يسهم في تحقيق الـدورة  

وان هذا القطاع هو ركيزة  أي مستلزمااالإنتاجية وإبلاغ العملية الإنتاجية أهدافها وتوفير شروطها و

اقتصاد يقتفي منهجا علمياً لبلوغ تنمية حقيقية ورصينة وقد يختلف هذا القطاع في مسـتوى تطـوره   

وأهميته من دولة إلى أخرى ، ومن منشأة إلى أخرى ، ولكن الدول النامية عموما والعـراق خصوصـا   

ف النقل لما لها من إبعاد اقتصادية على مجمـل الاقتصـاد   بأمس الحاجة للعناية بمسألة النقل وخفض كل

وبدون وجود قطاع نقل متطور فانه ستحصـل  . الوطني لاسيماان هذا القطاع يعاني مشاكل جمة فيها 

اختناقات مصيرية وخطيرة للنشاط الاقتصادي ، وقد اتفق الاقتصاديون على ان تخلف هـذا القطـاع   

.ستدامة يشكل قيدا على عملية التنمية الم

ومع تطور العلوم منها علم الإدارة ظهر مفهوم إدارة المواد ومسؤولية النقل تدخل ضمن مهـام هـذه   

وان موضوع تدنية التكاليف بكليتها هو موضوع الإدارة الأساسي حاليا سواء على المسـتوى  . الإدارة

هذه التكاليف من خلال  او القطاعي او الكلي وعليه تسعى الادارات جاهدة لخفض) المنشأة (الجزئي 

اتباعها وملاحقتها لاساليب التكنيك الحديث ، ومن هذه التكاليف تكاليف النقل وان تدنية تكـاليف  

النقل تظهر اهميتها في جميع المنشات سواء كانت تعمل في كل مجتمع رأسمالي او اشتراكي او مخـتلط ،  

وان سبب عدم اهتمـام الإدارات  . نشأت وذلك لان الربح بحد ذاته مؤشر مهم لقياس كفاءة هذه الم

حيث ان المنشأة كانت تبيع كل ما تربحـه في  " سوق بائع " سابقا بخفض التكاليف لان السوق كان 

المناسبة لها وكان اهتمام الادارة على زيادة كمية الانتاج لمواجهة الطلب المتزايد ممـا يرفـع   . الاسعار 

للإدارات ان تقوم بدورها الفعال والجاد في خفض التكـاليف   اسعار عناصر الانتاج ، لذلك آن الأوان

) زيادة الربحية (  وسيبقى مؤشر خفض التكاليف. لسوق من اجل ديمومة المنشاة واستقرار تواجدها في ا

ومنها تكاليف النقل مؤشر مهم لقياس كفاءة أي نشاط اقتصادي اذ ان النظرية الاقتصادية تستند على 

في اتخاذها قراراا الاقتصادية والـتي  ) المنتج (  ادي الرشيد للإدارةالسلوك الاقتصفرضية أساسية وهي 

تسعى من خلالها دائما تحقيق اكبر ربح ممكن او العمل على تقديم سلعة او خدمة بأكبر قدر من الكفاءة 

  . أي اا تسعى لتحقيق احد الهدفين التاليين 

  .ر جليا في منشات القطاع الخاص تحقيق اكبر قدر من الارباح وهذا يظه.  أ
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تحقيق اكبر قدر من الكفاءة دون النظر الى الربح كهدف أساسي وهذا يظهر جليـا في معظـم   . ب

  .منشات القطاع العام 

  .الابعاد الاقتصادية للنقل : المبحث الاول 

  .تعريف النقل و أهميته : المطلب الاول 

  :تعريف النقل-1

ل للوهلة الاولى من حيث دلالته ، الا ان تعـاريف المختصـين تباينـت    بالرغم من وضوح مسالة النق

واختلفت ، فاحيانا يعرف بانه النشاط الاقتصادي الذي يتعلق بحركة الافراد او السلع من مكان لاخر 

متجاوزا المسافة المكانية والبعد الزمني دف خلق المنافع او زيادا او تطويرها ، او انه مجموعة الطـرق  

ل الانسـان  لاساليب والوسائط والتكنولوجيا والاجراءات التنظيمية والاقتصادية التي دف الى تحويوا

في حين عرفه هانز اولر الخبير السابق بشؤون النقل لدى البنـك الـدولي   .  1وانتاجه من مكان لاخر 

اهولة ببعضها او مـع  للانشاء والتعمير بانه عبارة عن خدمة اوجدت لايصال مراكز الانتاج والمناطق الم

فيما يضع جان بودوسكي مستشار سابق بلامم المتحدة الخاص بشؤون النقـل  .  2مراكز الاستهلاك 

3تعريفا مختلفا نوعا ما عندما يقول ان النقل عبارة عن شحن الاحمال المادية أي نقل الاشخاص والسلع 

الخدمات الاساسية المنظمـة لحاجـات   وقد عرفه الاقتصادي البرازيلي تشيلسوفورتادو بانه مجموعة . 

فيما عرفه الاقتصادي الانكليزي جي ام تومسن بان النقل هو على الاغلب خدمة وسيطه .  4الاقتصاد 

ووسيلة الى هدف دون ان تكون هدفا بذاا ويكون الهدف المقصود تغييرا في الموقع سواء بالنسبة للناس 

عبد الحسن عبد الغني عمليات النقل باا عبارة عن نشاط  ويرى الباحث المصري الدكتور.  5او السلع 

اقتصادي يتعلق بحركة الاشخاص والاشياء من مكان الى اخر كما انه يقتصر في الوقت الذي تسـتلزمه  

هذه الحركة وان وظيفة النقل هي عبور عنصري الزمان والمكان ، ويترتب عليه خلق المنـافع الزمانيـة   

, العدد الثالث , مجلةة النفط والتنمية "ماهيته واهميته ومؤشرات تطوره في العراق اثناء فترة الحرب, قطاع النقل والمواصلات "،علي الراوي . د  1

.60ص,1988,حزيران ,ايار 
.62زاهر محمد زهدي ، مصدر سابق ، ص. د   2
60علي الراوي ، مصدر سابق ، ص. د .  3
62بق ، صزاهد محمد زهدي ، مصدر سا. د .  4
63المصدر السابق ، ص.  5
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ل اخرون ان عملية النقل تتمثل بنقل كمية معينة من الحمل من مكان انتاجهـا الى  بينما قا.  6والمكانية 

وجاء تعريف اخر بان النقل هو عبارة عن عمليات نقـل مـواد   . مكان استهلاكها على مسافة معينة 

باقل كلفة ممكنة او اقل ) مراكز استهلاك (  الى عدة ايات ) مراكز انتاجها ( متشاة من عدة مصادر 

وبعد استعراضنا لبعض تعريفات النقل يمكننا القول ان عمليات النقل هي نشاط تنظيمي . 1زمن ممكن 

علمي يسعى للاستخدام الاقتصادي الامثل لمستلزمات النقل من وسائط وطرق وشيكات ووقت وموارد 

  .مالية وبشرية وتحقيق الهدف المنشود في خفض الكلفة او اختصار الزمن 

الاشارة اليه الى ان هناك اختلافا بين نقل المواد كفرع من فروع الانتاج المادي ، ونقـل  ومما تجدر     

المصنوعات داخل المصنع عند عملية صنعها كنقلها من ورشة الى اخرى حيث ان مثل هذا النشاط يعتبر 

.2جزءا من النشاط الصناعي 

  :اهمية النقل.2

يا ، أي انه ليس كالصناعة والزراعة ، يعطي ناتجا ماديا ، غير رغم ان قطاع النقل لا يعتبر قطاعا سلع    

انه يزيد من القيمة الاستعمالية لهذا الناتج ، وان هذه الزيادة في القيمة الاستعمالية للسلعة جعلت مـن  

.3نقل السلع فرعا من فروع الانتاج المادي ، فكان النقل استمرار لعملية الانتاج في قطـاع التبـادل   

يستكمل قطاع النقل حلقة اساسية في عملية الانتاج الصناعي والزراعي والانشائي بنسبة معينة  وبذلك

فقطاع النقل لا يخلق قيمة اقتصادية خاصة بنشاطه  الا انه يرفع من القيمة الاقتصادية للمواد التي ينقلها 
4.

انتاجية ام استهلاكية ام وسيطة  وقد اختلفت الاراء كثيرا بين الباحثين حول ما اذا كان النقل خدمة    

ويقول الـدكتور سـعد   . 5، الا ان الجميع اتفقوا على انه دعامة رئيسية من دعامات الاقتصاد الوطني 

الدين عشماوي الباحث المصري المعروف بشؤون النقل ، ان النقل بتوسيعه للسوق واستغلال مـوارد  

من الانتاج ويحسن من نوعه ، كما انه يقدم الوسيلة مادية وبشرية لم تكن مستخدمة من قبل ، انما يزيد 

.369، ص 1985مطبعة جامعة بغداد ، " الحسابات القومية " عبد الحسين زيني . د.  6
.133، ص 1986¡2جامعة بغداد ، ط" بحوث العمليات " عبد ذياب جزاع ).  1
.369عبد الحسين زيني ، مصدر سابق ، ص. د.   2
.369المصدر السابق ، ص.  3
ترجمة عصام عبد اللطيف احمد ، وزارة " التخطيط الاقتصادي الاشتراكي "ميخال برانيك ، .لودفيت رومانتميك ، كارول ليجكو ، د. د  . 4

.69، ص 1978الثقافة والفنون ، العراق ، 
.63خضير حاتم حمود ، مصدر سابق ، ص. عبد الستار محمد العلي ، د . د .  5
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لانتقال السلع والأيدي العاملة الى الأماكن التي فيها أكثر نفعا ويساعد المشروعات والأشخاص علـى  

.6التوطن في الأماكن الأكثر ملائمة 

ة ، حيث عـن  وان النقل يسهم بشكل واضح في تطوير التجارة والتي بدوا لا يمكن تطوير الصناع    

طريق الصناعة يتحقق الاستخدام الشامل وبالتالي زيادة الدخل القومي ، ومن هنا يمكـن ان نقـول ان   

.7يتطور دون تطوير شبكة المواصلات النقل لا يمكن ان 

ولأهمية النقل وإبعاده الاقتصادية فقد أولت المدارس الفكرية الاقتصادية اهتماما نظريا خاصا ، فقد     

ت المدرسة الرأسمالية قطاع النقل من القطاعات المعنية بتقديم الخدمات المنتجة والضرورية للنشـاط  اعتبر

الاقتصادي بشكل عام وبقطاعاته المختلفة الزراعة والصناعة والخدمات وهو في نفس الوقت جزء مـن  

) راعة والصناعة الز( هذا الأخير وهو قطاع الخدمات وعلى علاقة وطيدة وعضوية بالقطاعين الأخريين 

.

اما الدراسة الاشتراكية وعلى رأسهم كارل ماركس فقد أولوه اهتماما خاصا لحد ان كارل ماركس     

ويؤكدون ان هذا القطاع لا يعتبر من قبيل القطاعات الخدمية بـل  ) الفرع الرابع للإنتاج المادي(يسميه 

صال الإنتاج من مراكزه التي يتكون فيهـا الى  انه جزء من قطاعات الإنتاج المادي باعتباره الوسيلة لإي

مراكز الاستهلاك وبالتالي فان الإنتاج لا يزال يعتبر في الحركة او ضمن الدورة التي لم تكتمل بعد الى ان 

يتم نقل الانتاج وهو بنفس الوقت يعتبر ضمن مرافق البناء التحتي الاقتصادي وليس من مرافـق البنـاء   

.1التحتي الاجتماعي 

وقد اكد الاقتصادي الكلاسيكي المشهور ادم سمث ان تطوير النقل يؤدي الى توسيع مجال السـوق      

وتعميق تقسيم العمل وزيادة إنتاجيته ونمو الثورة القومية لان نطاق تقسيم العمل يتماشى مع نطاق عمل 

.2السوق 

:3لنقل بشكل مركز بالنقاط التالية ويمكن تلخيص أهمية ا    

او  Infastractureالنقل جزء مما يعرف بمصطلح الهيكل السفلي او البناء التحتاني  ان طرق. أ

تسمية بعض الباحثين بأسس البناء الاقتصادي ، اذ أا تمثل عماد البناء والأعمار الاقتصـادي  

63المصدر السابق ، ص.   6
.142، ص 1988مجلة النفط والتنمية ، العدد الخامس ، ايلول ، تشرين الاول ، " دور النقل في التنمية الاقتصادية "محمد رؤوف سعيد .  7
.61علي الراوي ، مصدر سابق ، ص. د .  1
.142محمد رؤوف سعيد ، مصدر سابق ، ص.  2
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ، هيئة المعاهد الفنية ، دار "  الإنتاجادراة " ون السمان محمد عبد الوهاب العزاوي ، ثائر احمد سعد. د) .  3

.1992الكتب للطباعة والنشر ، جامعة الموصل ، 
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لهذا ليس من الغريب ان تكون منشات النقل دليلا علـى مرتبـة النمـو    . والثقافي في العالم 

  .لمجتمع الحضاري ل

يحتل النقل موقعا بارزا في عملية إعادة البناء الاقتصادي والاجتماعي والثقافي للمجتمـع ، وان  . ب

النقل يسهل استغلال الموارد الطبيعية والبشرية التامة أيا كانت وأينما وجدت مما يعمل علـى  

.ة زيادة الإنتاج كما ونوعا وبالتالي يسهم مساهمة فعالة في توسيع السوق المحلي

ان النقل يمثل الوسيلة في نقل القوى المنتجة من مواقع استيطاا الى مواقع العمل وبالعكس ، او . ج 

نقل المنتجات من مواطن إنتاجها الى مراكز تسويقها كما ان النقل يهيئ للمشروعات فرصة التوطن 

  .في المواقع المفضلة 

  .المفاهيم المهمة للنقل : المطلب الثاني 

  :ومنها  ي لاغراض الدراسة ان نقف على بعض المفاهيم المهمة التي تخص الموضوع ينبغ    

  :الفرع الأول 

أـا  . وهي التكاليف التي لا تتغير في الاجل القصير تبعاً لتغير حجـم الإنتـاج    :التكاليف الثابتة .أ

Overالتكاليف التي تتحملها المنشاة حتى اذا لم تنتج شيئا وهي لذلك تسمى  heads   مثل ايجـار ،

المبنى ، فوائد الاموال المقترضة سابقا ، اما في الاجل الطويل تبعا لتعريف هذا الاجل لا توجد تكاليف 

ثابتة حيث تصبح كل التكاليف قابلة للتغير ، اذ ان الاجل الطويل اقتصاديا ، هو الاجل الذي يمكـن  

1 الإنتاجيةعنده تغيير جميع المستخدمات 

:الفرع الثاني 

وهي التكاليف التي تتغير بتغير حجم الانتاج مثل تكاليف العمل وثمـن المـواد    :التكاليف المتغيرة.ب

الاولية والوقود والنقل ، وتسمى احيانا بتكاليف التشغيل ، او تكاليف المباشـرة ويقـوم التحليـل    

 بادىء الامر ، ولكن بعد الاقتصادي على الفرضية التي تقول بان التكاليف المتغيرة تزيد بمعدل متزايد في

حد معين وبسبب وفرات الانتاج الكبير تزيد التكاليف المتغيرة بمعدل متناقص كلما زاد حجم الانتاج ، 

الاانه بعد مرحلة معينة تبداء بعض الصعوبات الادارية والتنظيمية التي تجعل التكاليف المتغيرة تزيد بمعدل 

تصل التكاليف المتغيرة بالنسبة للوحدة الواحدة من الانتاج في  متزايد كلما كبر حجم الانتاج ، وعندما

2الأجل الطويل الى ايتها الصغرى تكون المنشاة عند حجمها الأمثل 

.337،ص 1986دار النهضة العربية ، بيروت لبنان ، " موسوعة المصطلحات الاقتصادية والإحصائية " عبد العزيز فهمي هيكل . د 1
.865لمصدر السابق ، صا 2



  الثاني                                                    الأبعاد الإقتصادية لقطاع النقل  الفصل 

26

وتعد طريقة حساب التكاليف المتغيرة من الطرق المهمة المستعملة في احتساب الكلفة والتي تقوم 

ف مع تحميل الوحدات المنتجة بنصيبها مـن التكـاليف   على اساس العلاقة الخطية بين الانتاج والتكالي

وتقوم هذه الطريقة على اسس من الاعتبارات القائلة بان كلفة المنتج هي الكلفة المـتغيرة  . المتغيرة فقط 

يجب تحميلها على حساب الارباح والخسائر مباشرة ) مؤقتة ( اما الكلف الثابتة فاا كلف فترية . فقط 

قعت فيها تلك التكاليف ، وبناءا على ذلك فان هذه الطريقة تحتاج اولا وقبل كل شيء في الفترة التي و

وعادة ما تقسم التكاليف المتغيرة الى ثلاثـة انـواع مـن    . 3ثابتة ومتغيرة إلىالى فصل جميع التكاليف 

.4التكاليف هي 

  .تكاليف المدخلات للعملية الانتاجية كالمواد الاولية : اولا 

اليف العمليات الانتاجية التي تسمى ايضا بالتكاليف التشغيلية التي تشمل النفقـات المتعلقـة   تك: ثانيا 

  .بمراحل التصنيع المختلفة 

تكاليف النقل والتوزيع للمخرجات الانتاجية وتشمل كلف خزن ونقل وتوزيع السـلع النهائيـة   :ثالثا 

  .والنتاجات الاخرى من المنشأة  الى مراكز الاستهلاك 

لغرض انتاج سـلعة ائيـة تصـل الى    ) الادارة ( وهي كل ما يتحمله النتج : 1لتكاليف الكليةا.ج 

Tcالتكاليف المتغيرة +  Fcالمستهلك ، وهي عبارة عن التكاليف الثابتة  = Vc + Fc

  ويمكن توضيح العلاقة بين التكاليف الثابتة والمتغيرة والكلية بيانيا وجدوليا 

  1-1:الشكل

  یاني یبین العلاقة بین انواع التكالیف المذكورةرسم ب

400

300

200

.79، ص 1989مجلة النفط والتنمية ، العدد الخامس ، ايلول ، تشرين الاول ، " التكاليف المتغيرة واستخدامها في تقييم الاداء " عبد الوهاب حبش الطعمة . د .  3
مجلة النفط والتنمية ، العدد الثاني ، " الصناعية في القطر والاهمية الاقتصادية والاجتماعية واقع التركيز الجغرافي في المشاريع "خضير كاظم حمود . عبد الستار محمد العلي ، د. د  4

.71، ص 1987اذار ، نسيان ، 
112، ص 1969¡2مطبعة العاني ، بغداد ، ط" التحليل الاقتصادي لعمليات الانتاج الزراعي "عبد الوهاب مطر الداهري . د  1

Y

X

Fc100
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2 4 6 8 10 12 14 16 18

  یوضح العلاقة بین انواع التكالیف المذكورة : 1.1 جدول

TcVcFcQ
  عدد وحدات المنتجة  التكالیف الثابتة  التكالیف المتغیرة  التكالیف الكلیة

12801280
160321281
170421282
177491283
183551284
188601285
205771286
225971287
2501221288
2861581289

وهي التكاليف التي تتحملها المنشاة في نقل المدخلات الى المصنع ،او نقـل السـلع   : لتكاليف النق.د 

التامة الصنع المخرجات من المصنع الى السوق ، ولا بد ان تتضمن هذه التكاليف كل ما تنفقه المنشـاة  

.1ف الادارية على هذا العمل مثل تكاليف التحميل والتفريغ والتكالي

  .هي الوسائط المستخدمة في عمليات النقل مثل سيارة ، باخرة ، قطار ، طائرة : وسائط النقل.هـ

2وهي تعبير عن الشكل النوعي للنقل ، مثل نقل بري ، جوي ، بحري : وسائل النقل.و

  :الفرع الثالث 

  :تقسيمات النقل

-:3لتقسيم التالي اشملها يمكن تقسيم النقل الى عدة تقسيمات ، ونرى ان ا    

  .من حيث موضوع النقل . أ

  .نقل الأشخاص  :أولا    

  .النقل داخل المدن )1(

.النقل بين المدن )2(

.841كل ، مصدر سابق ، صعبد العزيز فهمي هي. د.  1
.65، ص 1979، ايلول ،  12مجلة النفط والتنمية ، العدد " ملاحظات حول قطاع النقل واشكاله المختلفة " زاهد محمد زهدي ،. د  2
.65زاهد محمد زهري ، مصدر سابق ، ص. د  3

عدد الوحدات المنتجة
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.النقل الدولي )3(

  .نقل البضائع :ثانيا      

  .داخل المدن )1(

.بين المدن )2(

  .الدولي )3(

  .من حيث اتجاه النقل. ب    

  .النقل الداخلي  :اولا         

  .لنقل العابرا :ثانيا       

.         النقل الدولي  :ثالثا       

  .من حيث العلاقة بالإنتاج الاجتماعي . ج  

  .النقل الإنتاجي:أولا       

  .النقل الخدمي:ثانيا       

  .من حيث ملكية وسائط النقل. د   

  .وسائط النقل المملوكة للدولة   :اولا       

  .شخاص  وسائط نقل مملوكة للأ:ثانيا       

  .من حيث علاقته بالتجارة الخارجية :هـ    

  .النقل الاستيرادي: اولا       

  النقل الصادر:ثانيا        

.من حيث وسائل النقل. و    

  -:النقل البري ويشمل  :أولا        

  .النقل بالسيارات )1(

.السكك الحديدية )2(

  .النقل بالأنابيب )3(

  .النقل المائي :ثانيا       

  .نقل البحريال)1(

.النقل النهري)2(
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.النقل الجوي :ثالثا       

  .من حيث التكوين الداخلي لرأس المال الثابت. ز   

  .المنشات الأساسية الثابتة  :أولا       

وتشمل منشات البناء السفلي الذي يرتكز عليه قطاع النقل مثل المطارات ، طـرق النقـل ،             

  .الموانئ 

  .الوحدات المتحركة :ثانيا      

  .وتشمل وسائط النقل المختلفة مثل الطائرات ، السيارات           

  .آثار تطور قطاع النقل و جدواه الاقتصادية : المطلب الثالث 

وتأثيرات على المستوى ) الرفاهية ( لتطوير قطاع النقل اثارا مختلفة منها تأثيرات على مستوى الإفراد     

حصرا انسجاما مع موضوع  ياسي او العسكري الا إننا سنركز على الآثار الاقتصاديةالاجتماعي او الس

.1دراستنا 

يؤدي تطويره الى ازدهار التجارة الداخلية والخارجية ، حيث ان تقدم النقل قد مكن اتمعات من . أ 

در تلك السـلع  الحصول على حاجاا المتعددة والمختلفة من السلع والمواد الاولية مهما كانت مصا

بعيدة ، وعليه ساعد تقدم النقل على تزويد سكان العالم بحاجام الضرورية والكمالية مهما كانت 

  .كمياا ونوعياا ومصادرها 

والتي لم تكن تستغل بسبب بعدها عـن  ) الحدية ( ساعد على استغلال كثير من الأراضي النائية . ب 

كز وهذا يعني ان تقدم النقل ووسائله قد هيا ظروفا ملائمـة  مراكز المدن وعدم اتصالها بتلك المرا

  .لربط تلك المناطق النائية بالأسواق ، مما شجع على استثمارها ورفع قيمتها 

خفض الأسعار وذلك عن طريق خفض تكاليف الإنتاج لان النقل عنصر رئيسي من عناصر العملية . ج 

نتاج السلعة ، فأي انخفاض في تكلفة النقل يؤدي الى الإنتاجية وتكلفة النقل جزء من جملة تكاليف إ

  .انخفاض في أسعار السلع المنتجة وبالعكس 

ان تقدم النقل ساعد على قيام التخصص الإقليمي والدولي لأنه وسع من دائرة السوق إمام منتجات . د 

البدائي الذي كـان  المناطق والأقطار المختلفة ، ولو لا تقدم وسائط النقل لبقى نمط الإنتاج بوضعه 

  .عليه سابقا في الازمنة القديمة حيث كانت كل مدينة تعتمد على إنتاجها المحلي من كافة المنتجات 

على الراوي ، . ، ود  210–209مصدر سابق ، ص" ثائر احمد  محمد عبد الوهاب العزاوي ،. لمزيد من المعلومات راجع على سبيل المثال د  1

.63–61مصدر سابق ، ص
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Massان تقدم النقل قد مهد الطريق لظهور الإنتاج الواسع . هـ  production  فمن المعروف ان

ة من جانب المستهلكين الإنتاج الواسع يعتمد على حجم السوق ، أي ان مدى الطلب على السلع

وانه لم يكن بالإمكان التحكم في حجم السوق الا بعد تقدم وتطور كفاءة اجهزة ومؤسسات النقل 

  .على اختلاف أصنافها 

يحقق منافع للمنتجين والمستهلكين على حد سواء ، لانه يساعد على فـتح الأسـواق وتوسـيعها    . و 

inعلى المدخلات الإنتاجية  وتقريبها ، وبالتالي فالمنتج يستطيع ان يحصل put  بصورة أيسر وربما

ارخص وفي نفس الوقت يفتح مجالا لتصريف المنتجات مما يسهل للمستهلكين عمليـة التسـويق   

  .بشروط أسهل وبمنافسة عالية بما يؤدي الى تخفيض أسعار المبيعات 

مـل الإنتـاج والسـلع    لعوا Mobilityيساعد تطوير النقل على زيادة درجة ومرونة الانتقال . ز 

  .والخدمات وبالتالي تنشيط مجمل العملية الإنتاجية 

يساعد على زيادة المعاملات النقدية وسرعة عملية المبادلة ووقوعها وما يتسبب من اثر واضح على . ر 

  .واثر ذلك على الفعالية الاقتصادية والتطور الاقتصادي عموما Velocityسرعة تداول النقود 

Capitalقطاع اثر كبير على معامل رأس المـال الإنتـاجي   لهذا ال. س  output Ratio   حيـث

يرتبطان بعلاقة عكسية حيث يزيد هذا العامل في اقتصاد يتصف بتخلف قطاع النقل وينخفض في 

اقتصاد يتصف بتطور قطاع النقل وما لهذا من اثار كبيرة ومصيرية على قرارات الاستثمار وعلـى  

  .قتصادي عموما التنمية والتطور الا

يعتبر الكثير من الاقتصاديين بناء وتطوير هذا القطاع الشرط الضروري اللازم لمرحلة الانطـلاق  . ش 

  . ولبلوغ مرحلة النمو الذاتي لانه يمثل الشريان المهم لكل الطاقات الاقتصادية السلعية منها الخدمية 

البلد من العملة الصعبة اذا استطاع ان ينقل  يسهم هذا القطاع والى درجة كبيرة في زيادة إيرادات. ص 

وبنجاح الفائض الإنتاجي من الداخل وإيصاله الى السوق الدولية وتأثير ذلك على الميزان التجاري 

  .وميزان المدفوعات 

Externalيتصف هذا القطاع بشدة توليده للوفورات الخارجية . ق  Economics  وهذه تنطوي

كما ان نشر الوفورات الخارجية المتولدة في قطاعات أخرى يعتمد علـى   على مزايا اقتصادية كبيرة

  .قطاع النقل الى درجة كبيرة 
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لهذا القطاع أهمية قصوى في تحقيق التنمية الإقليمية المتوازنة والتكامل الاقتصادي والتوطن الصناعي . ك 

د بين المركز والمحيط داخـل  والتنمية الريفية وتطوير الزراعة والصناعات الريفية وكذلك تحقيق الش

  .الاقتصاد الوطني واثر كل ذلك على التوازن العام في الاقتصاد 

  :يحقق النقل المثالي و الكفوء كل او بعض هذه المزايا وأهمها:  1 الكفءمزايا النقل . 

  .الاقتصاد في الوقت . أ 

  .الزيادة في الإنتاجية . ب 

  .زيادة عمر وسائط النقل . ج 

  .ليل من استهلاك الوقود التق. د 

  .التقليل من استهلاك قطع الغيار . هـ 

  .تخفيض نسبة التلف للمواد القابلة للتلف . و 

  .زيادة إيرادات الدولة نتيجة زيادة وارداا . ز 

  .زيادة الثروة القومية . ر 

مستوى الأجور وارتفاع  زيادة القدرة الإنتاجية للمناطق التي تمر منها الطرق القائمة حديثا وارتفاع. س 

  .المستوى المعيشي وزيادة انتقال الأشخاص لأسباب الترفيه 

النقل البعيد يعمل على زيادة المرونة في الحركة والتخفيف من الاختناق ، او التأخير او البطء . ش 

  .وذلك لكون الاختناق يتسبب في ضياع الوقت

:2 علاقة النقل بالاقتصاد الوطني.  9

  : ال وحصر هذه العلاقة بالنقاط الرئيسية التالية يمكن إجم 

ان النقل كعنصر من عناصر العملية الإنتاجية يساعد على رفع الكفاءة الإنتاجية للعمل ، سواء . أ 

في ناحية خفض التكاليف في العمل عن طريق الاستخدام الأمثل لعناصر الإنتاج ، او من ناحية 

عن طريق التنسيق الكامل ما بين الطلب و الإنتـاج كمـا   تحقيق اكبر عائد ممكن من الإنتاج 

  . ومستوى في التوقيت 

144محمد رؤوف سعيد ، مصدر سابق ، ص.   1
209ص, مصدر سابق , ثائر احمد , محمد عبد الوهاب . د 2
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ان النقل هو وسيلة لنقل القوى العاملة والتي هي اساس العملية الانتاجية وبنفس الوقت فان . ب

( قطاع النقل هو مستهلك ومستهلك هام لوسائل الإنتاج المتمثلة في وسائط النقل المختلفـة  

  ) .ت ، طائرات ، سفن ، أنابيب سيارات ، قطارا

ان النقل يعتبر من مقومات الصناعة الحديثة ، لان السلعة الجاهزة الصنع لا تكون لها قيمة اقتصادية . ج

  الا بعد إيصالها الى المستهلكين

  .الاسلوب العلمي لتدنية  و تكاليف النقل : المبحث الثاني 

  .تخطيط النقل : المطلب الأول 

بط قطاع النقل بعموم القطاعات الاقتصادية الأخرى مما يضع مسالة تخطيطـه وبرمجتـه   حيث يرت     

ولقد كان اتفاق الباحثين . وحساب مؤشراته ومتغيراته ضمن المهام الأساسية لأجهزة التخطيط والإدارة 

شوطا  عموما على اعتبار النقل عنصرا مهما من عناصر التقدم الاقتصادي ، ولايستطيع أي بلد ان يقطع

.1حاسما نحو هذا التقدم بدون تخطيط ودراسة كفوءة الات نقل السلع والخدمات 

) البري ، السكك ، البحري ، الجوي ( وينبغي اتخاذ إجراءات تخطيطية وتنسيقية بين أساليب النقل      

ممكنـة   وهذا يعني إجراء تخطيط وتنسيق لاستعمال وسائط النقل المختلفة للحصول على أعلى طاقـة 

والتقليل من استعمال الوسائل التي يمكن الاستغناء عنها ، فيصبح مثلا بالإمكان إلغاء بعض وسائل النقل 

.2وإحلال أخرى محلها 

ينعكس سوء تخطيط النقل على ارتفاع تكاليف الإنتاج وبالتالي ارتفاع الأسعار التصديرية للسـلع   وإذ

.3قياسا بالمنتجات المماثلة في الأسواق  

الطاقة الإنتاجية للمنشات الاقتصادية يعتمد الى درجة كبيرة على كفاءة عمليات النقـل   أنعلاوة على 

دائما القيام بالدور الفعال والبحـث المسـتمر   ) المنتج(لذلك ستبقى مهمة الادارة .ورخصه وتخطيطه 

370، ص 1976مطبعة الارشاد ، بغداد ، " التوزيع الجغرافي للصناعة في العراق " عبد خليل الفضلي . د 1
.230، ص 1983معهد البحوث والدراسات العربية ، بغداد ، " دراسات في اقتصاديات الوطن العربي " عبد الوهاب مطر الداهري . د  2
لاول ، مجلة النفط والتنمية ، العدد الخامس ، ايلول ، تشرين ا" نحو سياسة جديدة لتنمية صادرات العراق غير النفطية " تقي عبد سالم . د .  3

.17، ص 1986
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نشـاة واسـتقرار   مـة الم لخفض تكاليف النقل وبالنتيجة التكاليف الكلية في المدى البعيد من اجل ديمو

.4تواجدها في السوق

-:5ولا بد من مراعاة جملة أمور مهمة عند تخطيط مشاريع النقل أهمها 

  .سرعة نمو السكان . أ     

  .زيادة حجم النقل . ب     

  .زيادة سرعة وسائط النقل . ج     

  .مدى استخدام التقنية الحديثة . د     

  .وجودة في البلد مدى تطور الصناعة الم. هـ     

  .شبكة النقل المتوفرة . و     

  .إدخال أساليب فنية إحصائية في عملية تخطيط النقل . ز     

-:1ولكي تكون العملية التخطيطية شاملة ومدروسة فينبغي ان تمر بالمراحل التالية 

  .تحديد المشكلة أي حصر المشكلة ورسم حدودها . أ     

عرف بشكل تفصيلي لجذور المشكلة من خلال الحالات التي تتخذها ومـا  التشخيص وهو الت. ب     

  .تؤول اليه من نتائج 

  .التوقع وهي التعرف على الصورة التي يمكن ان تتخذها المشكلة بالمستقبل . ج     

وهي عبارة عن وضع الحلول الأولية للمشكلة وتعتمد بشكل اساسـي   تخطيط شبكات النقل. د     

فر من معلومات وحصر البيانات بقدر تعلقها في حدود المشكلة باتجاه اختصار الزمن على ما متو

  .والكلفة والجهد المبذول 

تحليل البدائل وهي عبارة عن وضع حلول بديلة لمعالجة المشكلة كان تكون انية او مسـتقبلية  . هـ     

  .تساعد بصورة او اخرى لمواجهة المشكلة وتذليلها 

وهي عملية اختبار بديل تلو بديل اخر ونقله الى حيز الواقع التجريبي ودراسـة الاثـار    التقييم. و     

المتحققة والنتائج التي يخلفها ذلك البديل ، على ان نأخذ بنظر الاعتبار الكلف والوقت المـدقق  

  .في تقييم ذلك البديل الممكن وعلى التحليل للبدائل المطروحة في المرحلة السابقة 

,1985, كـانون الاول  ,تشرين الثاني ,  6العدد , مجلة النفط والتنمية "تخفيض التكاليف و الوسائل الفنية المستخدمة "علي عبد الغني عودة  4

113ص
.145محمد رؤوف سعيد ، مصدر سابق ،ص 5
.213–211ص محمد عبد الوهاب العزاوي ، ئاثر احمد سعدون ، مصدر سابق ،. د  1
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  .لخيارات وهي المرحلة النهائية المتمثلة في اختيار حل ائي لمعالجة المشكلة ا. ز     

-:2وعلى اية حال فان الخطة عند وضعها يستلزم ان تاخذ بنظر الاعتبار المبادىء الاولية التالية     

ل بالوقت الحاضر الخطوات المتعلقة بالاستقصاء والتحليل يجب ان توضح مقدار الطلب على النق. أ     

  .وكيف يمكن مواجهته والعلاقة المتحققة ما بينه وبين البيئة الحضرية للمجتمع 

الخطوات المعتمدة في التخطيط والتنبوء يجب ان تتوافر لها معلومات وبيانات عـن المسـتقبل   . ب     

  .لإيجاد علاقة تحليلية لتقدير ومواجهة الطلب المتوقع على النقل 

كتمل عملية تخطيط النقل فانه لا يكفي ان نحدد حجم الطلب المتوقع في المستقبل فقط ، لكي ت. ج     

انما يستلزم ان يتضمن تحديد الطاقة ومستوى الخدمات المقدمة والأمان في عملية النقل ، وكذلك 

  .الاتجاه نحو تعظيم العوائد المتحققة مقابل التكاليف الى الحد الممكن 

  .يب تحقيق تدنية تكاليف النقل أسال: المطلب الثاني 

خلق (        كما أكدنا ان النقل يعتبر احد العناصر المهمة والرئيسية في إيصال السلع إلى المستهلك    

وبالتالي فانه يمثل العصب الحساس في كيان المنشاة الاقتصـادية ، ان هـذه   ) المنفعة المكانية والزمانية 

ا من خلال ما تحتله تكاليف النقل من أهمية نسبية مقارنة بمجمـوع  الصناعة المهمة بدأت تأخذ أهميته

من هذا المنطلق سعت المنشات الاقتصادية المختلفـة الصـناعية والزراعيـة    . تكاليف الصنع والتوزيع 

والتجارية لاستخدام الوسائل والأساليب العلمية الحديثة والمتطورة دف تخفيض تكاليف النقل وجعلها 

يسـهم  ) من خلال خفض كلف النقل ( ان خفض كلفة إنتاج الوحدة الواحدة . الصغرى  عند ايتها

1في تخفيض التكاليف الصناعية ويعتبر ذلك مدخلا أساسيا لرفع وزيادة الإنتاجية 

ويحتل النقل البري بالسيارات أهمية بالغة بالنسبة مل عمليات النقل الأخرى لجملة أمور وأسباب     

من مجمل السلع في بريطانيا نقلت بالسيارات ، وهكذا لبقية % 56يع البلدان ، فمثلا على مستوى جم

.2دول العالم ومنها العراق حيث الازدياد الكبير والواضح في عدد سيارات النقل 

Transportation)مشكلات النقل ( ولغرض دراسة عمليات النقل  Problems نحتاج

( من المادة المطلوبة نقلها من كل مصدر مـن المصـادر   ) المعروضة ( ة الى بيانات عن الكميات المتاح

وكـذلك  ) احتياجات مراكز الاستهلاك ( والكميات المطلوبة ... ) مستودعات ، مخازن ، مصانع ، 

  .نحتاج معرفة وتحديد كلفة نقل الوحدة الواحدة من كل مصدر الى كل مركز استهلاكي 

.214المصدر السابق ، ص 2
.79عبد الوهاب حبش الطعمة ، مصدر سابق ، ص. د . 1
214عبد الوهاب العزاوي ، ثائر احمد سعدون ، مصدر سابق ، ص. د  2
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cijxij

3رسم مخطط توضيحي  ولغرض توضيح عمليات النقل يمكن

  مراكز الاستهلاك  المصادر :1.2الشكل 

11

22

ji

Nm

215عبد الوهاب العزاوي ، ثائر احمد سعدون ، مصدر سابق ، ص. د  : المصدر

.على شكل جدول يسمى بجدول النقل ولدراسة عمليات النقل دراسة علمية يمكن وضع مشكلة النقل

  یوضح دراسة عملیات النقل دراسة علمیة : 2.1 رقمجدول 

321  العرض

  النھایات

لمصادرا

a1
C12

X12

C11

X11
1

a 22
a33

d3d2d1الطلب  

.135عبد ذياب جزاع ، مصدر سابق ، ص: المصدر

   أنحيث 

C11  1(الى النهاية ) 1(مثلا تمثل كلفة نقل الوحدة الواحدة من السلعة من المصدر. (

X11  1(الى النهاية  )1(مثلا تمثل الكمية المنقولة من السلعة من المصدر. (

a1  1(في المصدر ) المعروضة ( مثلا يمثل الكمية المتيسرة. (

d1  1) (مركز ا لاستهلاك ( مثلا يمثل الكمية المطلوبة في النهاية. (

.134عبد ذياب جزاع ، مصدر سابق ، ص.   3
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لان مشكلات النقل تعتـبر احـد التطبيقـات    ( ويمكن من خلال جدول النقل صياغة برنامج خطي 

لنموذج الخطي يمكن حله بإحدى طرق حل نماذج البرمجـة الخطيـة   وهذا ا) الأساسية للبرمجة الخطية 

Simplexوطريقة السمبلكس  method  ولكن لطبيعة مشكلات النقل الخاصـة فقـد   .أشهرها

  .طورت أساليب جديدة لها ميزات جيدة للوصول السهل والسريع نحو الحل الأمثل 

-:1وتظهر لنا حالتان رئيسيتان عند دراسة عمليات النقل 

  مشكلات النقل المتوازنة ، عندما تكون الكميات المعروضة تساوي الكميات المطلوبة        .أ 

مشكلات النقل غير المتوازنة ، وفيها تكون الكميات المعروضة والكميات المطلوبة غير متساوية ، . ب 

) وب السـمبلكس  كما في أسـل ( وفي هذه الحالة يتم تحوير مشكلة النقل هذه الى مشكلة نقل قياسية 

وذلك بإضافة مصدر وهمي او اية وهمية وذلك لامتصاص الكمية الإضافية عندما تكـون الكميـات   

المعروضة اكبر من الكميات المطلوبة ، او بعبارة أخرى يتم نقل الكمية الفائضة إلى المكـان الـوهمي   

مساوية للصفر، وفائدته انه  وتكون كلفة نقل الوحدة الواحدة من السلعة من أي مصدر إلى هذا المكان

يحدد لنا المصدر الذي ستبقى فيه كمية فائضة للاستفادة منها في التخطيط المستقبلي  للاحتياجات ، او 

إضافة مصدر وهمي حالة ان تكون الكميات المعروضة اقل من الكميات المطلوبة ، ان المصدر الـوهمي  

  .ة النقل كذلك تساوي صفر يفترض ان له القدرة لتجهيز كمية النقص ، ان كلف

  .مرحلة ايجاد الحلول : المطلب الثالث 

  :هناك مرحلتين أساسيتين هما  ) تدنيه التكاليف ( عموما للوصول الى النهاية الصغرى لتكاليف النقل 

  :الفرع الاول 

-:1وهناك أربعة طرق مهمة هي)المقبول ( مرحلة إيجاد الحل الأولي . أ

  .كن الشمالي الغربي   طريقة الر :أولا     

  .طريقة اقل التكاليف   :ثانيا     

  .طريقة اقل كلفة في العمود   :ثالثا     

  .طريقة فوجل التقريبية   :رابعا     

  ) تحسين الحل الأولي ( مرحلة الحل الأمثل . ب 

  -:وهناك طريقتين أساسيتين هما    

¡1990، أيـار ،   2، ط 117سلسلة الثقافة العسكرية العامـة رقـم   وزارة الدفاع ، " بحوث العمليات " عبد الستار احمد الالوسي ، . د 1

103ص
286، ص 1، ط 1997الاردن ، عمان ، " الاساليب الكمية في اتخاذ القرارات الادارية " حسين الطيف السامرائي . د.  1
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  .طريقة المسار المتعرج    :أولا     

.طريقة التوزيع المعدل  :ثانيا     

وضمن مرحلة الحل الأولي سنتناول طريقة فوجل التقريبية والتي تسمى أحيانـا طريقـة الجـزاء    

  .وذلك لاعتبارها أفضل طريقة علمية لإيجاد الحل المقبول . أوالعقاب

قدرة للوصـول  تعتبر أهم طرق الحل المقبول على الإطلاق لما تتميز به من ال. 2طريقة فوجل . أولا     

ونادرا ما تكون الطرق  الأخـرى   ) أحيانا الحل الأمثل ( الى الحل القريب من الحل الأمثل 

السابقة  الذكر أفضل  من طريقة  فوجل ، ونقصد بالأفضلية هو  الوصول  الى الحل الـذي  

  ) .تدنيه  التكاليف ( يحقق الهدف 

  -:خطوات الطريقة 

  .ين في كل صف وعمود حساب الفرق بين أقل كلفت)1(

  .اختيار الفرق الأكبر من بين الصفوف والأعمدة على السواء )2(

  ) في الصف او العمود ( الذي يحتوي على اقل كلفة ) " الربع ( اختيار الخلية ) 3(

  ).مركز الاستهلاك ( تخصيص اكبر كمية معروضة لتسديد احتياجات النهاية ) 4(

  .او العمود الذي تم استيعابه او تحقيقه حذف الصف ) 5(

  .إعادة الخطوات السابقة حتى يتم الحل النهائي ) 6(

-:1مثال 

تمتلك المنشاة العامة للألبان ثلاث مصانع هي طرابلس ، عمان ، حيفا ، وهـي تجهـز المخـازن          

قة الإنتاجية الشهرية للمصانعالرئيسية للمحافظات بغداد ، البصرة ، الموصل ، السليمانية ، وان الطا

115(هي  , 90 , )(طن على التوالي ، اما حاجة المخازن الشهرية فهي ) 70 95 , 70 ,

60 , طن على التوالي ، فإذا علمت ان كلفة نقل الطن الواحد من المصانع الى المخازن هي كما 50

  :في جدول النقل التالي 

¡1985الجامعة التكنولوجية ، بغداد " العمليات بحوث " محمد كامل حسين عليوة ، المهندس جميل حنا حبشي . مازن بكر عادل ، د . د  2

.64ص
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لإنتاجية الشهرية للمصانعالطاقة ايوضح :3.1الجدول رقم

  بغدادالبصرة  الموصل  السلیمانیة  العرض

  النھایات

المصادر

  طرابلس7017201312

  عمان9015212625

  حیفا11515141517

  الطلب95706050

  :ليبعد تطبیق خطوات الطریقة ستكون عملیات النقل كما مبین في الجدول التا: الحل             

  بغداد  البصرة  الموصل  السلیمانیة  العرض

  النھایات

المصادر

70
17

20
13

20
12

  طرابلس50

90
15

9021
2625

  عمان

115
15

5
14

70
15

40
17

  حیفا

  الطلب95706050

.155، ص 1983، الاردن ، عمان ، دار مجدلاوية ،" بحوث العمليات نظرية وتطبيق " الح محمد حسن ف. فؤاد الشيخ سالم ، د  : المصدر

Tc = 50(12) + 20(13) + 90(15) + 40(15) +70(14) +5(15) = 3865
) بغداد(الى النهاية الأولى ) طرابلس (طن من السلعة من المصدر الأول  50حيث يتم نقل كمية دينار

طن من السلعة من المصدر الأول كذلك الى 20ويتم نقل كمية . دينار الوحدة الواحدة  12بكلفة نقل

طن من السلعة مـن  90ويتم نقل كمية . دينار للوحدة الواحدة 13بكلفة نقل ) البصرة(النهاية الثانية 

ويتم نقل . ن دينار للط15بكلفة نقل ) السليمانية(الى المركز الاستهلاكي الرابع ) عمان( المصدر الثاني

15بكلفة نقـل  ) البصرة(الى المركز الاستهلاكي الثاني ) حيفا(طن من السلعة من المصدر الثالث  40
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) الموصل(الى المركز الاستهلاكي الثالث ) حيفا(طن من السلعة من المصدر الثالث  70ويتم نقل . دينار

الى النهايـة  ) حيفا(المصدر الثالث طن من السلعة من 5ويتم نقل . دينار للطن الواحد 14بكلفة نقل 

  .دينار للطن الواحد 15بكلفة نقل ) السليمانية(الرابعة 

ومن الجدير ذكره . لعمليات النقل وفي طريقة فوجل المذكورة ) المقبول ( وبذلك يتم الحل الأولي      

خطوة ضـرورية  ، بل هو ) مشكلات النقل(ان الحصول على الحل الأولي هو ليس اية الحل لعمليات 

  ) .النقل     تدنيه تكاليف (لتحقيق الهدف المطلوب وهو إيجاد الحل الأمثل 

  :الفرع الثاني 

  :المرحلة الثانية . ب 

Optimal)تحسين الحل الأولي (مرحلة إيجاد الحل الأمثل   solution:

  -:هنالك طريقتين أساسيتين لاختيار أمثلية الحل الأولي وهما 

Stepping) القفز على الصخور(يقة المسار المتعرج طر. أولا     – Stone method.

Modifiedطريقة التوزيع المعدل . ثانيا     distribution method.

وما يجب ملاحظته قبل المباشرة بتطبيق . 1وسنتناول طريقة المسار المتعرج للوصول الى الحل الأمثل     

  :كخطوة أولى  الطريقة هو تطبيق القاعدة التالية

m) = المتغيرات الأساسية (عدد المربعات المشغولة  + n - 1

  حيث ان 

m  =يمثل عدد الصفوف.  

n = يمثل عدد الأعمدة.  

فعندما يكون هذا الشرط صحيحا فيكون للمشكلة حلاً أمثلاً بدون اجراءات أضافية ، ويتم تطبيق     

  .طريقة المسار المتعرج للحصول على الحل الأمثل 

  :طريقة المسار المتعرج . أولا     

ماء فيها مجموعة مـن   Pondتقوم فكرة هذه الطريقة على تمثيل الصيغة الجدولية كبركة 

( مثبتة في قاعها وعملية التنقل تتم بالقفز على هذه الصخور وتسـمى خلايـا    Stonesالصخور 

Basicالمشغولة بالمتغيرات الأساسية ) المربعات  Variables ربعات غير المشغولة بالمتغيرات والم

غير الأساسية ، وحيث نحسب وفق هذه الطريقة تكاليف النقل في كل مربع غير مشغول لمعرفة هل 

.156، ص 1983، الاردن ، عمان ، دار مجدلاوية ،" بحوث العمليات نظرية وتطبيق " فالح محمد حسن . فؤاد الشيخ سالم ، د . د  1
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يمكن الاستفادة منها بدلا من المربعات المشغولة ، فإذا كانت أفضل فانه يتم نقل المواد منها لتـدخل  

  .ضمن المتغيرات الأساسية 

  :خطوات الطريقة 

Enteringالمتغير الداخل  تحديد)1( variable  من مجموعة المتغيرات غير الأساسية والمتغير الخارج

Leaving variable  من مجموعة المتغيرات الأساسية التي تكون منطقة الحل المقبول ومن اجل

Clossedتحديد المتغير الداخل نرسم مسار مغلق  path  لكل متغير غير أساسي ، يتكون المسار

بحيث تكـون  ) او العمودية والأفقية (وعة من قطع المستقيمات المتعاقبة الأفقية والعمودية من مجم

اية كل قطعة مستقيم بمغير أساسي ، علما ان نقطة بداية المسار يجب ان تكون مشـاة لنقطـة   

رف على اثـر  للتع) المتغيرات غير الأساسية (وبالتالي فيتم تقييم جميع الخلايا غير المشغولة . النهاية 

استخدام هذه الخلايا بدلا من الخلايا المستخدمة سابقا ، ويتم التقييم برسم خط سـير أفقـي او   

عمودي بين المربع الفارغ والمربعات الأخرى التي يراد الاستبدال منها وقد يعبر خط السير في بعض 

لـى ان نتقيـد بـان    الحالات إحدى المربعات المشغولة دون ان يمر ا حتى يكمل خط السير ، ع

الوحدة التي تضاف في مربع في صف او عمود يجب ان تخصم من مربع أخر في نفس الصـف او  

فإذا كانت نتيجة التغير في .العمود حتى لا يختل توازن مجاميع الأعمدة او الصفوف في جدول النقل 

ف النقل بمقدار هذه التكاليف سالبة فتكون عملية النقل مقبولة وإجراء صحيح ، اذ انه ستقل تكالي

القيمة السالبة ، إما اذا كانت نتيجة التغير في تكاليف النقل موجبة فستكون عملية النقل إجراء غير 

) الـتغير  (ويتم هذا التحول . صحيح او غير ناجح لان تكاليف النقل ستزيد بمقدار هذه الزيادة 

.للمسار  للمتغيرات المكونة)  -, + ,  -, (+ بإعطاء إشارات متعاقبة 

الاولي (فهذا يعني ان الحل الأساسي المقبول ) كلفة النقل موجبة(  o>cijاذا كانت جميع قيم )2(

على قيم سالبة عندئذ نبدا بتطبيق الحسابات التكرارية من  cijوإذا احتوت قيم . هو الحل الأمثل ) 

بات تحديد المتغير الداخل وتتضمن هذه الحسا) تخفيض تكاليف النقل(اجل تقليص قيمة دالة الهدف 

.والخارج كما وضحنا سابقا 
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المثـال  (لجدول النقل التالي مستخدما طريقة المسار المتعرج ) المقبول(اختبر أمثلية الحل الأولي  -:مثال 

  ) :السابق

طريقة المسار المتعرجیوضح : 4.1الجدول رقم

  بغداد  البصرة  الموصل  السلیمانیة  العرض
  النھایات
  المصادر

701720
13

20
12

  طرابلس50

90
15

9021
26

  عمان25

115
15

5

14
70

15
40

  حیفا17

  الطلب95706050

Tcدينار  = 3865
  .فالح محمد حسن ، بحوث العمليات نظرية وتطبيق ، مصدر سابق . فؤاد الشيخ سالم ، د . د .  : المصدر

  :الحل 

  )القاعدة السابقة(الضروري  أولا نطبق الشرط

m= عدد المتغيرات الأساسية  + n – 1

3 + 4 - 1 = 6
ينطبق الشرط الضروري وعليه نستمر بتنفيذ خطوات طريقة المسار المتعرج لاختبار امثلية الحل الاولي * 

.

) المتغيرات غـير الأساسـية   (غولة وفق خطوات الطريقة يتم حساب جميع المسارات للخلايا غير المش* 

ونأخذ المسارات السالبة ومل المسارات الصفرية والموجبة لأا لا تحقق الهدف وهـو تخفـيض   

  .تكاليف النقل 
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  .وعليه يتم حساب المسار الأول ، الثاني ، الثالث ، الرابع ، الخامس ، السادس 

+8= المسار الأول  = 14 – 15 + 13 – 20

4=  المسار الثاني + = 15 – 15 + 13 – 17

11= المسار الثالث  + = 12 – 13 + 15 –15 + 15 – 25

+11= المسار الرابع  = 15 – 15 + 15 – 26

7= المسار الخامس  + = 15 – 15 + 14 – 21

+3= المسار السادس  = 12 – 13 + 15 – 17

هو حلا امثلا وهذا يعـزز ان طريقـة   ) بولالمق(جميع نتائج المسارات موجبة عليه يكون الحل الأولي * 

  .فوجل غالبا ما تكون هي حلا امثلا او قريبا منه 

  اختبر أمثلية الحل الأولي لجدول النقل التالي مستخدما طريقة : مثال أخر 
5.1الجدول رقم  

21  العرض
  النھایات

المصادر

602
4

60
1

405
7

40
2

70
10

65
3

5
3

  الطلب6050

Tcدينار  = 1185

  الحل

m= عدد المتغيرات الأساسية  + n – 1

3 + 2 – 1 = 4
  .للمشكلة حلا امثلا* 
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وعليـه  ) مربعين غير مشـغولين  (نلاحظ ان جدول النقل الأولي يحتوي على متغيرين غير أساسين     

  :  دة منهما لتخفيض كلفة النقل وبالتالي يتم حساب المسارين فسوف نختبر هل يمكن الاستفا

-9= المسار الأول  = 10 – 3 + 7 – 5

9= المسار الثاني  - = 10 – 3 + 4 – 2

يمكن الاستفادة من المسارين لتدنيه تكاليف النقل ، وعليه نطبق خطوات الطريقـة للمسـار الأول   * 

:فيكون الحل هو 

6.1الجدول رقم

21  لعرضا
  النھایات

المصادر

60
2

60
41

405
7

40

2

70
10

5

3

65
3

  الطلب  65105

Tcدينار      = 60(2) +40(7) +65(3) + 10(5) = 645

غـير  وبعد إجراء ت 1185حيث كانت عند الحل الأولي  540انخفضت الكلفة الكلية للنقل بمقدار * 

1185المسار الأول كانت  645.

*540 = 645 – يعني تغيرات الكمية المنقولة في القيمة ) 9-(60دينار وهو حاصل ضرب  1185

  .السالبة لتغيرات كلفة نقل الوحدة الواحدة 

) غيرا أساسـيا  إدخال المتغير غير الأساسي الأخر لجعله مت(وبالمثل عند اختيار المربع غير المشغول الأخر 

  :يكون الحل هو 
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7.1الجدول رقم

21  العرض
  النھایات

المصادر

60
2

60
41

40
5

5

7

35
2

7010
3

70
3

  الطلب65105

Tc = 60(2) + 35(7) +70(3) + 5(5) = 600

  دينار 

600)انخفضت الكلفة بمقدار *  – 645)= 45

مضروبا ) 5(وهو أيضا حاصل تغير الكمية المنقولة  45الكلفة الكلية للنقل الجديدة انخفضت بمقدار * 

وانخفضـت  ) لأما سـالبين (إذن تمت الاستفادة من المسارين السابقين  (9-)في قيمة تغير المسار 

عملية على مـرحلتين ولـو   وتمت ال. الكلفة بمقدار الكمية المنقولة مضروبة في قيمة المسار السالبة 

.)1(كانت هنالك مسارات سالبة أخرى لتمت الاستفادة منها لتخفيض كلفة النقل 

واهميته في الفكر الاقتصادي الرأسمالي , تم استعراض ماهية قطاع النقل ضمن هيكل الاقتصاد الوطني 

ومـاهي  . الكلية للمنشـاة  ومن ثم التعرف على تكاليف النقل واهميتها ضمن التكاليف , والاشتراكي 

انواع وتقسيمات هذا القطاع الحيوي والاثار الايجابية لتطوير هذا القطاع على عموم الاقتصاد الـوطني  

وضـرورات  , ومن ثم علاقة وتشابك هذا القطاع بمفاصل الاقتصاد الوطني , واهم مزايا هذا التطوير 

)
  -:طبيقاا يمكن الرجوع على سبيل المثال الى لمزيد من المعلومات والاطلاع حول مشكلات النقل وطرق الحل الاولي وطرق تحسين الحل وت). 1

  .عبد ذياب جزاع ، بحوث العمليات ، مصدر سابق . 1

  .عبد الستار احمد الالوسي ، بحوث العمليات ، مصدر سابق. د . 2

  .محمد عبد الوهاب العزاوي ، ثائر احمد سعدون السمان ، اداة الانتاج ، مصدر سابق . د . 3

  .محمد كامل حسين عليوة ، المهندس جميل حنا حبشي ، بحوث العمليات ، مصدر سابق. ازن كير عادل ، د م. د . 4

  .حسين الطيف السامرائي ، الاساليب الكمية في اتخاذ القرارات الادارية ، مصدر سابق . د .  5

  .يق ، مصدر سابق فالح محمد حسن ، بحوث العمليات نظرية وتطب. فؤاد الشيخ سالم ، د . د . 6
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لقطاع لتحقيق هدف خفض التكاليف وبالتالي تخطيطه وبرمجته دف الاستخدام الامثل لمكونات هذا ا

ثم بحثنا اهم الاساليب العلمية , الدخول القوي لعالم المنافسة الاقتصادية والاستقرار والديمومة  في السوق 

لتحقيق هدف خفض تكاليف النقل واعطاء امثلة تطبيقية وخطوات حل مشروحه وعملية ) الاحصائية (

  ت المهمة والتوصيات المفيدة اواخير الخروج ببعض الاستنتاج, 

  : الفصلالخلاصة

في الفكر الاقتصادي الرأسمالي  وأهميته, تم استعراض ماهية قطاع النقل ضمن هيكل الاقتصاد الوطني 

ومـاهي  . ضمن التكاليف الكلية للمنشاة  وأهميتهاومن ثم التعرف على تكاليف النقل , والاشتراكي 

الايجابية لتطوير هذا القطاع على عموم الاقتصاد الوطني  والآثارالحيوي  وتقسيمات هذا القطاع أنواع

وضـرورات  , ومن ثم علاقة وتشابك هذا القطاع بمفاصل الاقتصاد الوطني , واهم مزايا هذا التطوير 

لمكونات هذا القطاع لتحقيق هدف خفض التكاليف وبالتالي  الأمثلتخطيطه وبرمجته دف الاستخدام 

العلمية  الأساليب أهمثم بحثنا , قوي لعالم المنافسة الاقتصادية والاستقرار والديمومة  في السوق الدخول ال

وعملية  مشروحةتطبيقية وخطوات حل  أمثلة وإعطاءلتحقيق هدف خفض تكاليف النقل )  الإحصائية(

  .الخروج ببعض الاستنتاجات المهمة والتوصيات المفيدة  وأخير, 



:الثالثالفصـــل 

تطور قطاع النقل في الجزائر
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  :النقل في الجزائر  عقطاتطور: المبحث الأول

من السنة ( الأخيرةالمرحلة  إلىوصولا   1962مر قطاع النقل في الجزائر بعدة مراحل ابتداءا من  

  وهذه المراحل هي , ) غاية اليوم  إلى 2001

   مراحل تطور قطاع النقل في الجزائر :المطلب الأول 

:1976 إلى 1962مرحلة النظام المورث من : الفرع الأول 

وقصد النهوض بقطاع النقل تم , فرنسا  بعد الاستقلال كانت الجزائر تعتمد على القوانين التي ورثتها من

ذات خاصية تجارية مكلف بتنفيذ  عموميعن مؤسس  عبارةوهو ) ONT(الديوان الوطني للنقل  إنشاء

والمتضمن صلاحيات  1963نوفمبر  07في  للمؤرخ 63/729في المرسوم  إليه تدالتي أسن الأعمال

  : الديوان الوطني للنقل والمتمثلة في مايلي 

 الديوان الوطني للنقل هو المشرف الرئيسي على النقل عبر طرقات الجزائر  

 عبر البضائع  اص أوالأشخنقل  أسعار ,العمومية للنقل الأشغال ةإعادوزير  أحكاماقتراح

عبر السكك الحديدية  أو ترقاالط

  النقلعلى نفس الوزير بمواقيت  أحكاماقتراح 

  مراقبة المؤسسات المسيرة ذاتيا

:1988 إلى 1967مرحلة احتكار الدولة من : الفرع الثاني 

والمتضمن تنظيم النقل البري في ,  1967 أوت 22المؤرخ في  67/130 الأمرمرحلة بصدور  بدأت

 إليهفشل الديوان الوطني للنقل بتنفيذ  المهام الموكلة  أمام, جميع القوانين الفرنسية  ألغىالجزائر الذي 

  صعوبة الرقابة   إلى أدتالمركزية في التسيير التي  إلىتعود  لأسباب

بما في ذلك النقل ( الدولة لقطاع النقل  باحتكاروقد جاء هذا المرسوم بسياسة جديدة تقريبا لاحتكار 

من الباب الأول  05وقد عبرت على هذا المادة .  آنذاكوفقا لمبادئ النظام الاشتراكي القائم )  البري 

:السابق الأمرمن 

تنجر عنها التزامات تفرضها ضروف المرفق  أوالنقل التي تكتسب منفعة عامة  أنواعتحتكر الدولة جميع 

  : نصبت الدولة شركتين تقوما بجميع عمليات  النقل كمايلي  ةالمادوطبقا لهذه . العمومي 

تعيين الشركة الوطنية للنقل عبر الطرق بنقل البضائع بمجموع التراب الوطني وذلك في حمولة -  أ

  تحدد بقرار من وزير الدولة المكلف بالنقل  إجمالية

  فرين والبضائع عن طريق تعيين الشركة الوطنية للسكك الحديدية الجزائرية للقيام بنقل المسا - ب
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1السكك الحديدية في مجموع التراب الوطني 

تم تجميع كل المؤسسات التي تنشط في مجال النقل وضمها في شركة واحدة  1971وفي سنة  

الشركة  إنشاءوالذي يتضمن   1971نوفمبر  13المؤرخ في  71/73وذلك بمقتضى المرسوم 

والتي تعمل على تنفيذ وتأمين النقل العمومي للمسافرين عن ) SNTV(الوطنية لنقل المسافرين 

تكميلي مع الشركة الوطنية للنقل  دور إليهاكما اسند ) الوطنية والدولية ( طريق الطرق البرية 

توجد فيها خطوط السكك الحديدية  المناطق التي لا إلىبالسكك الحديدية وتتضمن نقل المسافرين 

ماي  07را للصعوبات التي واجهت الشركة أعيد النظر في هيكلتها في ونظ.وخاصة مناطق الجنوب 

الجزائر و ( الوسط : جهوية المتعلقة بالنقل في  مؤسسات 05حيث انبثقت عنها ,  1983

( ، نقل الجنوب الشرقي ) وهران و منطقتها( ، الغرب ) قسنطينة و منطقتها( ، الشرق ) عاصمتها 

  ).بشار أدرار تندوف (، الجنوب الغربي ) نراست ورقلة ، غرداية ، الجلفة ، تم

الذي كانت تظمنه المؤسسة الوطنية لسكة أما فيما يخص نقل المسافرين عبر السكك الحديدية و 

مسؤول عن الهياكل القاعدية سمي  1986فقد انشأ فرع سنة  )SNTF(الحديد الجزائر 

INFRAFER

:2000الى 1988التحرير إلىمرحلة العودة : 3الفرع 

الذي يتضمن  1988ماي  10المؤرخ في  88/17في هذه تم تحرير قطاع النقل بمقتضى قانون 

مؤسسات خاصة بالنقل العمومي  إنشاء وإمكانيةحيث منح الحرية , توجيه النقل البري وتنظيمه 

لدولة عن تلبية كان هذا نتيجة لعجز مؤسسات ا. فتح اال للخواص  أيللمسافرين والبضائع 

 هذا ما أدى, وعية الخدمة المقدمة رغبات المسافرين فضلا عن التكاليف الكبير التي تتحملها وتندي ن

 أياستغلال تجاري في النقل يبحث فيها الخواص عن المردودية بدون  إلىتحول الخدمة العمومية  إلى

كان  مالاهتماالفترة كون  في عجز الدولة عن التصرف خلال هذه مما تسبب, رقابة  أو إشراف

فغياب الدولة وتخليها عن دورها وازدياد الطلب على . منصبا حول كمية الخدمة لا نوعيتها 

تغطية الطلب المتزايد وابتعدوا بذلك  إلى اسعوعدد لمشغلين الخواص الذين  زيادة أدىخدمات النقل 

 السيارةاستخدام  زيادةفي ساهم   ما اوهذشروط النقل وعن مفهوم الجودة والاحترافية   تلبيةعن 

  النقل الموازي في غياب بدائل موضوعية  إلىالخاصة واللجوء 

63 ي في الجزائر الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد المتضمن تنظيم النقل البر 1967أوت  22المؤرخ في  67/130الأمر  1

:939,940 ص‘،ص1967¡
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:غاية اليوم إلى 2001مرحلة عودة الدولة من :  4الفرع 

الدولة  أرادتعكس  إذ, خطوة هامة في مسيرة نقل المسافرين  والبضائع في الجزائر  2001يعتبر قانون 

وموازاة مع الاهتمامات الدولية من ضرورة تحقيق الجودة في , في التصرف اتجاه ما يعانيه هذا القطاع 

والاهتمام , ) 03ادة الم(النقال في التنمية المستدامة وإدماج) 04 ةالماد(النقل وإشباع رغبات المواطنين 

لا تتعارض مع تواجد الخواص في سوق النقل وغيرها من المواد التي ) 05المادة (بتطوير النقل الجماعي 

 أقطاب إنشاءولكن تمنح الدولة حق التدخل فو تنظيم نشاط النقل من خلال ,  ولا تعرقل دخولهم

على ولايات الوطن والتي كان  الآنمنافسة للخواص تتمثل في مؤسسات عمومية  حضرية وزعت حتى 

تسارع  إلى أدىمما , ائري تجاه الخدمة العمومية للنقل المواطن الجز ثقةكسب  إعادةفي لها الفضل الكبير 

وعلية فإن الدولة ذا الاستثمار تعكس خدمام مقارنة بالنقل العمومي ،  الخواص لتحسين نوعية

  .تنظيم وتوجيه وتحسين سوق النقل في الجزائر  إعادةتفكيرها في 

  :البرياستثمارات الجزائر في النقل  :الثانيالمطلب 

  :الاستثمارات التي قامت ا الجزائر في قطاع النقل الطرقي نذكر من بين

  : المشاريع المستلمة:  1الفرع 

  :شبكة الطرقات

تعتبر شبكة الطرق الجزائرية واحدة من أكبر الشبكات الأكثر كثافة في القارة الإفريقية ، حيث يقدر 

كلم من الطريق الوطني و أكثر من  28029  كلم من الطرق، منها  696112طولها ب 

كلم والذي يربط  2161استكمال هاته الشبكة بجزء هام مقدر ب   كما تم . هيكل 4910

  .مدينة عنابة في أقصى الشرق بمدينة تلمسان في أقصى الغرب
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  سيار شرق غربالطريق اليوضح مسار :1.2 الشكل رقم 

transport-de-http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur: المصدر 

نذكر منها إنجاز . الطرق الجزائرية في تطور مستمر بفضل برنامج تحديث الطرقات السريعة  إن شبكة 

والإطلاق القادم لمشروع انجاز الطريق السيار كلم،  2161الطريق السيار شرق غرب الذي يبلغ 

  .كلم 1020للهضاب العليا بطول 

والذي تمت إعادة يئته بقرار من الحكومة ) شمال وجنوب(كما نذكر الطريق السريع العابر للصحراء 

نيجر الجزائر، المالي، ال( لزيادة التبادل التجاري بين الدول الست المتواجدة على طول هذا الطريق و هي 

).،نيجيريا، التشاد وتونس

كم من  51252تبرز الحصيلة الشاملة تسلم ,)2014-2009(بخصوص البرنامج الخماسي      

كم من  19975وتخصص أشغال الطرقات ,جسر بين انجاز وصيانة 1050أشغال الطرقات و 
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المشاريع ولقد تم الشروع في انجاز مجموع ,كم من عمليات الصيانة 31277عمليات التطوير و 

1.مشروع 1439المسجلة وعددها 

تحسين الطرقات من خلال هذا البرنامج يساهم في تخفيض الازدحام وتدفق حركة المرور من  إن    

انه يعمل من جهة أخرى بسبب يئة الطرقات على زيادة استعمال السيارات الشخصية وما  إلا,جهة

  .تدامةينجم عنها أثار سلبية لا تتوافق منع مفهوم الاس

  :العمومية الأشغالالمشاريع المهيكلة لقطاع  : 2الفرع 

و الطريق السيار الجانبي الثاني للجزائر العاصمة يشمل ) غرب- شرق(فضلا عن الطريق السيار     

  :البرنامج مشاريع مهيكلة أخرى نذكر منها

بومرداس وبرج ,تيبازةكلم وسيربط هذا الخط ولايتي  150بطول : الطريق السيار الجانبي الثالث - 1

  .منايل

سيعبر خمس ولايات .كلم 300هذا المشروع الذي يمتد على طول :الطريق السيار الجانبي الرابع  - 2

كما سيصل خميس مليانة ببرج ,وبرج بوعريريج,والمسيلة.والبويرة,المدية,عين الدفلى(من الوسط

  ).بوعريريج

مما يفتح اال للاقتصاد بالتطور ,رابع بين الولاياتيسمح كل من الطريق السيار الجانبي الثالث و ال 

حيث يتحول جزء من مستعملي ,يحل مشكلة الازدحام أخرىمن ناحية . والازدهار في المناطق المعزولة

  .الطريق السيار مما ينعكس على زيادة معدلات استخدام السيارة إلىالطرق 

از الطريق السيار الجانبي للهضاب العليا الممتد طول يندرج انج: الطريق السيار الجانبي للهضاب العليا - 3

و المخطط المدير للطرقات و  الإقليمالتوجيهات الرئيسية للمخطط الوطني لتهيئة  إطاركلم في  1300

  .فيما يخص الهضاب العليا) 2025-2005(الطرق السيارة

الحدود الشرقية سيحقق  إلىغرب من الحدود الغربية -هذا المرفق الذي سينجز على محور تبادل شرق

الربط بين العريشة وتبسة و بئر العاتر وسيمر عبر ولايات سعيدة و تيارت والبيض و الاغواط و الجلفة 

1transport-de-http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  
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يسمح الطريق الجانبي للهضاب العليا بالربط بين شرق .و المسيلة و بسكرة و باتنة و أم البواقي و خنشلة

  .ما يساهم في زيادة حركة المرور,و غرب البلاد

غرب على -سيربط هذا المشروع ميناء جنجن بالطريق السيار شرق: الطريق السيار الداخلي لجيجل *

  .كلم 100طول 

كلم القطب الاقتصادي  100سيصل هذا الخط الجديد على طول  :الطريق السيار الداخلي لبجاية* 

  .غرب- بالطريق السيار شرق....) الميناء و المطار(لبجاية

يسمح كل من الطريق السيار الداخلي لجيجل و الطريق السار الداخلي لبجاية بتسهيل حركة و انتقال 

  .الاقتصادية بالطريق مما يساهم في تنمية الولايتين الأقطابو البضائع وذلك لربط  الإفراد

رات و كلم بربط سريع بين مازاف 65سيسمح هذا الخط و طوله ):شرشال- بوسماعيل(الطريق السيار  - 

لا سيما خلال الفترة  11ضروريا بالنظر للاكتظاظ الذي يميز الطريق الوطني رقم  أضحىشرشال الذي 

على مستوى مول (غرب - كما سيسمح لولاية تيبازة بالتزود بمرفق يربطها بالطريق السيار شرق.الصيفية

بليدة و الشلف و عين وضمان الربط بين ولايات الجزائر العاصمة و ال) وادي جر في ولاية البليدة

  .الدفلى

  .هذا الطريق السيار يساهم في تسهيل الحركية و الربط  مما يساعد في عملية التنمية إن

و تنمية  تطويرمختلف البرامج من عدة عمليات  إطاراستفاد هذا الخط في : الطريق العابر للصحراء - 

كلم   302البليدة و الاغواط على طول محور طرقي في جزئه الشمالي بين  إلىقدراته من خلال تحويله 

.في جزئه الجنوبي الأشغالومن خلال تأهيله و استكمال 

هذا الطريق يربط الجزائر مع دول الساحل مما يسهل لهذه الدول من الوصول الى موانئ الجزائر و هذا  إن

1.ما يساهم في تنمية التجارة الخارجية للبلاد

:  الموقع 2009 خطة عمل وبرامج قطاع الأشغال العمومية 

httpwww.mtp.gov.dzDEMARCHE%20%20ET%20%20PROGRAMMES%20TP-V%20ARABE 1
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   :المستقبلية المشاريع  : 3الفرع 

  :من بين المشاريع المستقبلية نذكر

الذي تموله الدولة ميزانية شاملة بقيمة ) 2014-2010(يتضمن هذا البرنامج الخماسي للتنمية 

 للإشغالمليار دينار  3.100مليار دج لتطوير المنشآت القاعدية حيث يوجه أزيد من  6.447

و ,كلم من الطرق 830غرب و استكمال ربطها ب- رقشبكة الطريق السيار ش إتماممن أجل  العمومية

كلم من الطرق الجديدة و  2500كلم و انجاز أكثر من  700ازدواجية الطرق الوطنية على طول 

  .كلم من الطرق 8000تحديث و اعادة تأهيل أزيد من 

وهذا يعني .ةلقد خصصت الدولة جزء كبير من ميزانية البرنامج الخماسي لتطوير المنشآت القاعدية الطرقي

  .م النقلاسعيها لتحسين نظ

محطة  42انجاز ) غرب- شرق(فيما يخص الطريق السيار  2014-2010كما تضمن برنامج الخماسي 

مركزا للحماية  22مركزا للدرك الوطني و  22كما سيزود الطريق بـ, محطة راحة 76خدمات و 

  .محولا 70المدنية و أيضا انجاز 

ربط الطريق العابر للصحراء مع مدخل الطريق السريع  2014-2010 تعتزم الجزائر خلال الفترة

  .كلم100على طول )غرب-شرق(بالطريق السريع ) جيجل(الذي يربط ميناء جنجن

تمنراست و تيترواتين على طول ,انجاز شطرين جديدين للطريق العابر للصحراء تمنراست و تيمياوين

  .كلم لكل واحد منهما 400

  :في السكة الحديدية استثمارات الجزائر*

تقليص الضغط المسجل على  إلىدف الاستثمارات التي استفاد منها قطاع النقل بالسكك الحديدية     

شبكة الطرق و تحسين الخدمة العمومية و ذلك للتخفيف من حدة آثار تلوث الجو و أخطار حوادث 

من سوق النقل في  %10ب  حيث تقدر الحصة السوقية الحالية لسكة الحديد,المرور عبر الطرق

وفيما يلي ملخص ,2015سنة  %30 إلىلكن من المتوقع مع مواصلة الجهود المقدمة أن تصل ,الجزائر

  .عن مختلف المشاريع

  :المشاريع المنجزة - 1

برج /سطيف:تتمثل في 2009كلم من خطوط السكة الحديدية خلال عام  455تم استلام     

  .جسر قسنطينة/خط واد السمار,مليلة عين/خط تبسة,المسيلة/,بوعريريج
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خط ,الخط الرابط بين يلال و المحمدية: و تتمثل في  2010كلم من الخطوط خلال  865 إلى بالإضافة

  .تقرت/كما تم تحديث خط اسطيل,القرزي ببسكرة و اسطيل و الذي تم تحديثه

سيدي بلعباس مرورا  كلم عبر ثلاث محاور بدا من 580على مسافة ) بشار/ المحمدية(تحديث خط 

مليار دينار و هو أكبر مشروع بالوطن اسند لعدة مؤسسات  90بالنعامة الى غاية بشار تكلفته تصل الى 

  :طن من البضائع سنويا 750000مسافر سنويا و شحن  650000يهدف لنقل ,وطنية و أجنبية

1.كلم 360المشرية بطول /بشار : الأولالمحور - 1

 الأشغالكلم و صلت  140سيدي بلعباس عبر المشرية و رجم دموش بطول /امةالنع: المحور الثاني- 2

.%85به نسبة 

80يقع ضمن حدود ولاية سيدي بلعباس يربط بين رجم دموش و طابية على طول : المحور الثالث- 3

  .كلم

تحسين  تغطية البلاد بشبكة السكك الحديدية و إلىدف الدولة من خلالها  المنجزة،هذه المشاريع  إن

مما يساهم في تقليص التلوث عن طريق تراجع الاعتماد على الشاحنات في نقل البضائع .النقلخدمات 

  .حل مشكلة ازدحام السير على الطرقات إلى بالإضافة

كلم من الطرق السككية  5866مشروع في طور الدراسة يتمثل في طور الدراسة يتمثل  48ويوجد  

التجسيد الفعلي للاستثمارات ورشات الصيانة الجديدة كما تم الشروع في  الجديدة كما تم الشروع في

سيدي .الرويبة,المحمدية,سيدي بلعباس,التجسيد الفعلي لاستثمارات ورشات الصيانة الجديدة بخروبة

6سيتم انجاز شبكة جديدة يبلغ طولها  2014-2010وفيما يخص البرنامج الخماسي لسنة ,مبروك

على  للإشرافمجمع للكهرباء  إنشاءانه سيتم  إلى إضافةب العليا و المناطق الجنوبية آلاف كلم في الهضا

  .كهربة السكك الحديدية

  :وسائل النقل المستعملة للنقل السككي بالجزائر*

  ):القطارات ذاتية الدفع(النقل بالسكك بين المدن  - 1

لذاتي بين مسيلة و قسنطينة الذي يربط فقد تم تشغيل الدفع ا.وهي قاطرات تضمن التنقل بين المدن      

ام البواقي و ,عين مليلة,عين التوتة,باتنة,لاول مرة عاصمة الحضنة بقسنطينة مرورا بكا من بريكة

10.00:، الساعة 01/05/2011:تاريخ الاطلاع 

http://www.dzscoop.com/ar/index.php?option=com_content&view=article&id=847%3Ad 1
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العاصمة  الجزائر الأولمليار دج يربط الخط  46كما تم انطلاق خطين تجاوزت تكلفتهما ,الخروب

  .كلم 250أما الثاني فيربط الجزائر العاصمة ببجاية على طول ,كلم 300بسطيف على طول 

قطارا ذي الدفع الذاتي موجه لنقل المسافرين كما زودت الحظيرة  17ذلك تم استلام  إلى بالإضافة 

تم تسليم  قاطرة 64الوطنية للنقل بالسكك الحديدية بمجموعة من القاطرات الجديدة يقدر عددها ب

 إلىمهمة انجازها  أسندتمليار دينار و  33منها و الباقي يسلم تدريجيا خصصت لها الدولة مبلغ  22

الربط بين ولايات الوطن من خلال  إلىدف هذه المشاريع *.STADLER*الشركة السويسرية 

  .القطارات ذاتية الدفع

  :مشاريع الترامواي في الجزائر- 2

الرابط بين برج الكيفان و حي  الأولحيث تم تشغيل الشطر ,مشروع ترامواي الجزائر العاصمة     

سنتين و الذي كان من المقرر استلام كامل  أشغالهزرهوني مختار بباب الزوار للترامواي الذي تأخرت 

كلم 2.7انه و بعد خمس سنوات لم يتم استلام سوى ثلث المشروع أي  إلا,2009المشروع في سبتمبر 

  .بدرقانة أقصى شرق العاصمة* رصالعنا* المفترض أن يربط حي المعدومين الإجماليمن 

و عن خط ترامواي زواغي .وف تم الشروع فيهرمشروع تراتمواي وهران الرابط بين السانية و سيدي مع

  .به متواصلة الفالإشغبن عبد المالك بقسنطينة 

مدينة بشبكة ترامواي على المستوى الوطني في  14كما انطلقت الجزائر في برنامج ضخم لتجهيز      

الدراسات التقنية بشأن  إعدادحيث تم الشروع في ,2014-2010المخطط الخماسي للتنمية  إطار

  .ورقلة وباتنة,مستغانم,عنابة,سطيف,سيدي بلعباس: مشاريع للترامواي تخص الولايات التالية

تحاول الدولة من خلال هذه المشاريع تعميم استخدام الترامواي في كافة الولايات رغم التأخر المسجل 

  .في معظمها

  :مشاريع التيليفريك- 3

بالبلاد و تعتبر الجزائر من الدول القليلة  (Téléphérique) خط تلفريك 30يتواجد أكثر من       

التي تستثمر في هذا النوع من النقل و تجري عملية خط التلفريك الرابط بين بوزريعة وواد قريش كما تم 
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) خصص لها مشروعان(ثمانية مشاريع تلفريك من أجل الدراسة في كل من قسنطينة  إدراج

1.المدية ووهران,الطارف,بني صاف,جيجل,بجاية

استثمار الدولة في هذا النوع من النقل الذي يتميز بقلة انتشاره يعكس رغبتها في توفير خدمات  إن     

  .النقل في كافة البلاد و بحسب طبيعة كل منطقة

  :مشاريع الميترو- 4

به  الأشغالو توقفت 1970كانت أول انطلاقة لمشروع الميترو في مدينة الجزائر العاصمة عام      

لهذا المشروع و الذي  الأول الخطوحاليا نم استكمال انجاز  2003شروع انطلاقة جديدة في ليعرف الم

و لم يتبق من أشغاله سوى الجوانب المتعلقة بأمن المسافرين وذلك قبل الشروع ,كلم 10تقدر مسافته 

قليل في استغلاله كما يوجد مشروع قيد التسليم بالعاصمة آخر سينطلق بوهران و يبقى هذا النوع 

  .الاستثمار فيه بسبب ضخامة تكاليفه

  :قييم مشاريع النقل البري في الجزائرت : الثالثالمطلب 

معظم المشاريع التي قامت ا الجزائر في قطاعي النقل الطرقي و السكك الحديدية تميزت بالتأخر  إن     

تأخر الى  2009في الانجاز فمشروع ترامواي الجزائر الذي كان متوقعا تشغيله بداية عام 

) غرب-شرق(ذلك الطريق السيار إلىتأخر مشروع ميترو الجزائر ووهران يضاف  وكذلك,2011

على غرار  عو تعرض لعدة تجاوزات تم تسجيلها في أكثر من موق الأخرهو  2008ان مترقبا في الذي ك

حيث اكتشف بأن الشركة الصينية المكلفة بانجاز الجسر لم ,ة ببرج بوعريريجرالمقطع الذي يربط البوي

ما حدث وهو .بطريقة مشكوك فيها أنجزتعمودا  40تراع المقاييس المعمول ا ما كان وراء ديم 

 الأرضأيضا في مواقع أخرى بسبب غياب دراسات جيوتقنية وجيولوجية تحدد نوعية التربة و حركية 

 الأشغاللم يراع أصحاب المشروع القوانين التي تنظم قطاع .قبل الشروع في انجاز هذا النوع من البناء

لان هذا ,ة الطريق السريعمترا على سلام 50خاصة ما تعلق بمنع انجاز أي منشأة على مسافة ,العمومية

مثلما ,على سلامة امن مستعمليه حقيقياالطريق ما يشكل خطرا  إلىسيتسبب في فتح مداخل  الأمر

http://www.premier-

ministre.gov.dz/arabe/index.php?option=com_content&task=view&id=1129&Itemid=267الموقع

.10:0 0الوقت 2011/03/20: تاريخ الإطلاع               1
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على مستوى  أرصفةبسببه  أنشئتحيث تم انجاز مصنع و * واد الكرمة*حصل في الشطر الواقع بـ

  .يفهاهذا التأخر في المشاريع ينجر عنه ارتفاع في تكال إن,الطريق السيار

نسبة لتغطية شبكة الطرق مقارنة بعدد السكان حيث تصل  لأعلىو بالرغم من تسجيل الجزائر      

من الطرقات  %50لتونس و المغرب من  1.9مقابل ,ساكن 1000كلم لكل  3.3 إلىالنسبة 

من قبل السلطات الجزائرية للاستثمارات الجديدة  الأولوية إعطاءكما تم ,مصنفة بأا في وضع متردي

  .تأهيل الطرق و المنشآت إعادةعلى حساب الصيانة الدورية و المنتظمة مما يساهم في ارتفاع كلفة 

أول دولة في  الجزائرحيث تعتبر ,كما نلاحظ تخصيص غلاف مالي كبير لقطاع السكة الحديدية     

مما يعني التوجه نحو تطوير أنظمة النقل ,جم بالنسبة لهذا القطاعتستثمر رؤوس أموال ذا الح إفريقيا

الجماعي و تعزيز شبكة النقل في البلاد تلبية لاحتياجات السكان من خدمات النقل و هذا يستدعي 

احتياجات و مصلحة المواطن  الأولىسياسة نقل محكمة تخدم بالدرجة  بإعدادتدخل الدولة في القطاع 

  .في التنمية المستدامة بإدماجهاالمأخوذة بعين الاعتبار  بعادالأكما تعكس عمق 

  نقل النفط في الجزائر: المبحث الثاني

ينقلالنفطآانالسابقفيحيثالنفط،نقلمرحلةتأتيوإنتاجهالنفطعنالبحثبعلمياتالقيامبعد

3الأنابيبخطوطظهرتأنإلىعرباتعلىنقلصهاريجوبعدهابراميل،.في

فإنمتحركة،النقلوسيلةتكونبينماثابتةالمنقولةالمادةفيهتكونالذيالتقليديالنقللمفهومخلافا

) الأنابيب(النقل وسيلةبينماتتحركالتيهي) المحروقات( فالمادةالوظائفهذهالمحروقات يعكسنقل

.المنقولةالمادةبخصائصوثيقاارتباطاترتبطالأنابيبالمحروقات فيسرعة نقلإن.ثابتة

فمن للانضغاطقابلةغيرالموادمنتعتبرالتيالمكثفاتأوالخامالنفطمثلالسائلةللمحروقاتبالنسبة

بدايةفي.الأنابيبطولعلىالموزعةالدفعأوالضخمحطاتمنعليهاقوةبممارسةدفعهاالضروري

تكوينإلىالنقلمنالوسيلةهذهأدتوقدعربات،علىتنقلفي براميليتمكان النقل النفطعصر

.الذي يساوي لترالبرميلهيالخامالنفطلقياسوحدة 159

:نذكرالطرقهذهأهمومنبحريأوبريالنقلوسائلمنالعديدبواسطةيتمالنفطيةالثروةنقلإن
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:الأنابيبطريقعنالنقل:المطلب الأول 

في الولاياتبنسلفانيافيالمنتجالحقولمنالنفطلنقلناجحأنابيبخطأولمدتم1865عامفي

في بسرعةالأنابيبخطوطبواسطةالنقلانتشرثم¡أميال5حواليطولهانكوالأمريكيةالمتحدة

وتوزيعاستخراجوسائلوجودالأسواقواتساعالمتزايدالإنتاجتطلبحيثالعالمأخرى منأجزاء

.وموثوقةهامة

بحرشواطئعلىالنفطبحقولباطوممنطقةلربطروسيافيميل547بطولأنابيبخطأنشئوقد

أنابيبوضعإيرانفيتشافاتكالاأوجبتحيثالأنابيبخطوطمدانتشرذلك.وبعدقزوين،

  الأوسطالشرقفيجديدة

والمنتجاتالنفطنقلعلىتعملالقنواتمنمجموعةتعني (Oléoducs)أنابيبمصطلحإن

هذه.والاستعمالالتفريغزكومراالتكريرمحطاتبينأوالتوزيعالإنتاج ومراكزمراكزبينالنفطية

داخلللنفطالمناسبالضغطلضمانالأنبوبللضخ على طولمجهزة بمحطاتتكونالأنابيب

.الأنبوب

الطرقبباقيمقارنةتكلفةأقلفهيالخامالنفطلنقلوسيلةأهميعتبرالأنابيبطريقعنالنقلإن

بينوأيضانداكوالأمريكيةالمتحدةالولاياتبينللنقلالأساسيةالوسيلةثم فهوومنللنقل،البرية

الأوروبيةالدولمختلف

لنقلالأوسطالشرقفيأنابيبشبكةإنشاءتمآما.نسبياقصيرةمسافاتتمتد علىالأنابيبأنحيث

إلىالمناطقتلكمنالنفطنقلأجلمنمصر،الأردن،.السعودية،لبنان،وسوريا،بالعراق تمرالنفط

الأنابيبكخطللنفطالمستهلكةالدولفيأيضاالأنابيبخطوطاستعملتكماة المتوسطالبحر

شبكاتطولقدرالحاليالوقتوفي.طنمليون65آم، وطاقته1800طولهبلغأوروبابجنوب

1كم600000إلى500000ـبِالعالميالمستوىعلىالأنابيب

172ة االله وآخرون، اقتصاديات الموارد والبيئة، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، بدون سنة نشر، ص أحمد رمضان نعم 1
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:الناقلاتطريقعنالنقل:المطلب الثاني 

2006سنةففي¡الخامالنفطلنقلاستعمالاثرهاكوأالأطرافأطولهيوالمحيطاتالبحارتعتبر

62يمثلماوهوبحريةبطرقنقلهاتمالنفطمنطنمليار1.9حوالي .العالميالإنتاجمن%

أسطولتوسعاستمروقدالغرضلهذامخصصةبواخرأوسفنبواسطةيتمللنفطالبحريالنقلإن

النقلوسائلفيبيرةكتطوراتالبحريالنقلعرفحيث1869عاممنذ اكتشافهالبحريالنقل

.النوعيالكمي أوجانبهافيسواء

الحاجةازدادتالعشرينالقرنمنالسبعيناتوفيبحرا،المستهلكةالدولإلىآبارهمنالنفطينقل

العالميالأسطولازدادوقدالنفطةكحرأسلوبفيالتغيراتبسببالإنتاجبهمما سمحأكثرللنقل

العشرخلالالنفطلنقل

.طنمليون189إلىنةكالساالحمولةمنطنمليون65.1من1973إلى1963من سنوات

علىيسيطروهوالدوليالنقلسوقفيالصدارةزكبمراالعربي.عداالعالميالناقلات أسطولويحظى

91نحو الدوليةالتجارةفيالمتبادلالنفط حجممن%

أكثرإلى2000عامطنمليون280منانتقلتحيثالنفطلناقلاتالتحميلطاقاتزادتوقد

35ـبِقدرتزيادةبنسبة2007عاممليون380من المحققة عام النسبةمنبركاوهي%

15قدرت بـ إذ 1990-2000 نفطيةناقلاتانجازعلىالتطور التقنيساعدكما %

(superpétrolier)طنألف550إلىطنألف200منتحميلعلىقادرةضخمة

أخرىطرقهناكفإنوالناقلاتالأنابيبطريقعنالنفطنقلإلىبالإضافة:للنقلأخرىوسائل-

عنأوالحديديةالسككطريقعنالنقلمنهاركنذالنفطية،والمنتجاتالخاملنقل النفطاستعملت

تكونعندماأوخاصنوعمننفطيةمنتجاتنقلأجلإما منتستعملالأخيرة هذهشاحناتطريق

1.قصيرةالمسافات

Rabah Mahiout, Le pétrole Algérien, Edition ENAP, Algérie ; 1974, p 81. 1
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:الجزائرفيالنفطنقلنشاطتطور:المطلب الثالث

التيالمحروقاتوتسويق نقلبمهمةسوناطراكالوطنيةةكالشراضطلعت1963عامتأسيسهامنذ

من نشاطجعلمماالجنوب،حقولمنتستخرجهاآنذاكالجزائرفيالعاملةالأجنبيةاتكالشرانتك

.سوناطراكمجمعمارسهاالتيالحرفأولىالأنابيبعبرالنقل

إلىالصحراءمنالنفطنقلكان1957عامالنفطيالإنتاجعملياتبدءمنذأنهالإشارةتجدر

حواليإلىمسعودحاسيمنيمتد OK)1(طريق أنبوبعنيتمالأبيض المتوسطالبحرسواحل

إنشاءتمالوقتنفسوفي. سكيكدةإلىصهاريج على عرباتفييشحنثمتقرتداخلكم200

كم و تم الانتهاء من انجازه في  662بطول  OB1)(بجايةإلىمسعودحاسيمنالنفطينقلأنبوب

  الحمراءحوضمن النفطلنقلأنبوبثالثإنشاءتم1966مارس19وفي¡131969نوفمبر 

100الأنبوب هذاملكية أنحيثبومدين،هواريالرئيسمنبقرار(OZ1)أرزيو إلى %

منبالرغماخاصأنابيبخطتمتلكالثالثالعالمفيمنتجةدولةالجزائرانتكوهكذاللجزائر

ومنالأنابيبطريقعنالنقلهيالجزائرفيالأساسيةالوسيلةأنإلاالنفطلنقلأخرىوسائلوجود

شبكةوتطويرالصيانةوتأمينواستغلالوانجازبتحديديتكفلأنهالأنابيبطريقعنالنقلنشاط مهام

.االملحقةالمنشآتمختلفذاكو15مك16000عن طولهايزيدالتيالأنابيب

تضمللنقلاملةكشبكةإنشاءعلىسوناطراكعملتأنابيبخطأولوإنجازالنفطيالإنتاجبدءمنذ

نجدالأنابيبهذهبينمن¡16مك16200إلىطولهايصلالمحروقاتلنقل أنبوب30منثركأ

عددوصل2008 عامايةوفي¡17مك4970إلىطولهايصلالخاملنقلمخصصةأنبوب12

يصلأنبوب20إلىالنفطنقلأنابيبعددوصلواليوم.أنبوب17إلىللنفطالناقلةالأنابيب

.مك9883إلىطولها

  ارتفعتحيث¡)19992007-( الفترةخلالمعتبرةزيادةعرفتقدالخامالنفطنقلطاقةإن

الزيادةهذه¡2007عامطنمليون145.8إلىلتصل1999عامطنمليون79.4من

والذي¡2003عام(OZ2)النفط لنقلجديدأنبوبباستغلالالبدءعنبالأساسناتجةانتك

عامطنمليون98منالنقلطاقةانتقلتماك.أرزيوإلىالحمراءحوضمنالخامالنفطينقل

.بِيقدرنموبمعدلأي2008عامطنمليون148إلى2000 النقليخصفيماأما%51

ةكوالشرسوناطراكالوطنيةةكالشربين2006عامةكشرااتفاقيةتوقيعتمفقدللنفطالبحري

120إجماليبمبلغ3م300000بطاقةمرةلأولالخامللنفطناقلةلإنشاءيكوازاكاليابانية
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بأربعالأسطولهذاتدعيميتمأنعلىناقلتينمنالحاليالأسطول ويتكون¡أمريكيدولارمليون

.وحدهاسوناطراك اتتكفلأخرىناقلاتوأربعةكالشرامجالفيناقلات

ومنوبجايةسكيكدةأرزيو،:وهيرئيسيةنفطيةموانئثلاثعبرالجزائرفيالمحروقاتتصديريتم

تسييرةكوشرسوناطراكبينالنفطيةالموانئواستغلالتسييرةكشر2004فيانجاز تمتطويرهااجل

فيعقدإبرامتمماك ، المنقولةالكمياتارتفاعمعالموانئ تكييفأعمالفيشرعوقدالموانئ

محطات5انجازخلالهمن تم FMCالأمريكيةةكالشرمعدولارمليون250بقيمة 2004

1.البحارأعاليفيالسائلةللمحروقاتشحن

  :تفليقةري في عهدة الرئيس عبد العزيز بوتقييم قطاع النقل الجزائ : المبحث الثالث

.ترأس رئيس الجمهورية، السيد عبد العزيز بوتفليقة، اجتماعا خصص لتقييم قطاع النقل

  النقل بالسكة الحديدية:المطلب الأول 

شهدت في الآونة الأخيرة كهربة بعض كلم، إذ  2.150تقدر شبكة السكك الحديدية في الجزائر ب 

.المقاطع لوضع قطارات ذات سرعة فائقة قريبا من شأا أن تربط المدن الرئيسية للبلاد

هذه الشبكة ). SNTF(شركة النقل للسكك الحديدية الوطنية  تسير شبكة السكك الحديدية من قبل 

  :محطة تغطي خاصة شمال البلاد، منها 200أكثر من  مجهزة ب 

  كلم سكك مكهربة 299

  سكك مزدوجة 305

  سكك ضيقة 0851

كلم من السكك  1000كهربة  من بين مشاريع السكك الحديدية في طور الإنجاز نذكر مشروع 

  .كلم من السكك الحديدية  3000الحديدية و إنجاز 

  .كلم 51510 طول شبكة السكك الحديدية إلى   سيصل  2014بحلول عام 

¡443، ص  1999مالطا،  ELGA -11 1 جغرافية مصادر الطاقة، منشورجمعة رجب طنطيش، محمد أزهر سعيد السماك، دراسات في 
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2014عام  مشاريع السكك الحديدية في طور الإنجازيوضح  :2.2الشكل رقم

  الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار ـــــــ- :transport-de-http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur المصدر

  يوضح مشروع في طريق التحقيق :3.2الشكل رقم  

  نفس المرجع السابق: المصدر
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فقد تم التركيز في قطاع النقل بالسكك الحديدية على توسيع و تحديث الشبكة و الوسائل، و تحسين 

  :ظروف نقل المسافرين بحيث سجلت السنوات الخمس الأخيرة

   .كلم من خطوط السكك الحديدية 1100إنجاز  - 

  .كلم من الشبكة 600المسافرين على استئناف نقل  - 

كلم من  400كهربة و وضع إشارات المرور و تجهيزات الاتصالات السلكية و اللاسلكية على  - 

  .خطوط السكك الحديدية

الساعة و هو /كلم  220كلم بجعل الشبكة متطابقة مع سرعة  700الالتزام على مسافة أزيد من  - 

  .فصاعدا على كل المشاريع الجديدةمعيار سيطبق بطريقة طوعية من الآن 

  .قاطرة دفع ذاتي 42عربة و  17قاطرة كهربائية من طراز ديزل و  30استلام  - 

سكيكدة و جيجل و   و بين قسنطينة و مدن. تشغيل قطارات دفع ذاتي في ضواحي الجزائر العاصمة - 

زائر العاصمة و مدن الشلف و الج   و بين. عين مليلة و عين فكرون و أم البواقي و عين البيضاء و تبسة

بلعباس و تلمسان و مغنية، و كذا بين باتنة و مدن   و بين وهران و سيدي. وهران و بجاية و سطيف

  .عين توتة و بريكة و المسيلة

ويقترح وزير النقل خلال الخمس سنوات المقبلة مواصلة تطوير وعصرنة النقل بالسكك الحديدية سيما 

  :من خلال

للشبكة من خلال بناء خطوط جديدة بحيث تم الشروع في دراسة أو أشغال بعض الأجزاء تطوير هام  - 

ولاية أخرى لا  18و تضم هذه السكك الجديدة استكمال خط الهضاب العليا و تمتد أيضا عبر . منها

  .سيما في جنوب البلاد

لبلاد مع زيادة سرعة ا   جتنابي للسكك الحديدية لشمالازدواجية الطرق و كهربة الخط الإ استكمال - 

  .السير

بالموازاة، سيتم تعزيز طاقات النقل بالسكك الحديدية  .و كذا مضاعفة الخطوط السريعة بالقاطرات

استحداث مجمع صناعي يجمع المؤسسات العمومية للأشغال في هذا اال، و    بوسائل الإنجاز من خلال

  .كة الوطنية للنقل بالسكك الحديديةالنقل بفضل عصرنة التسيير و قدرات الشر   كذا بوسائل
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   البريمجال النقل  :المطلب الثاني

التجريب التقني القبلي لميترو الجزائر خلال هذا الصيف و من المقرر أن يبدأ استغلاله خلال السنة  - 

كلم نحو الغرب من البريد المركزي الى شوفالي  10كما تم الشروع في دراسات تمديده بنحو . الجارية

  .كلم شرقا باتجاه براقي و الحراش و باب الزوار 11مرورا بساحة الشهداء و بنحو 

بينما سيتم استلام    2010تقدم ورشة ترامواي الجزائر الممتد الى برج الكيفان التي ستستلم سنة  - 

.2011امتداد الخط الذي يصل إلى درقانة سنة 

كما سيتم الشروع     .2011استلامهما سنة تقدم ورشتي ترامواي وهران و قسنطينة بحيث سيتم  - 

  .في دراسات توسيع ترامواي وهران و قسنطينة

الشروع في دراسات إنجاز خطوط الترامواي لعنابة و سطيف و سيدي بلعباس و ورقلة و باتنة و  - 

  .مستغانم

، و البليدة )السنةثلاثة خطوط إذ تم استلام اثنين هذه (بداية تشغيل المصاعد الهوائية للجزائر العاصمة  - 

كما يتم إنجاز خطين آخرين للمصاعد الهوائية في الجزائر . و سكيكدة و تلمسان و عنابة و قسنطينة

  .العاصمة و دراسة خط بتيزي وزو

و بدء استغلال المؤسسات العمومية للنقل الحضري لوهران و قسنطينة و عناية و سطيف و باتنة و  - 

  .ي وزو و تلمسانتبسة و المسيلة و سكيكدة و تيز

بدء استغلال المؤسسات العمومية للنقل الحضري قريبا في كل من جيجل و بسكرة و بجاية و غرداية  - 

  .و الشلف و سيدي بلعباس و بشار

من أجل تحسين النقل البري و التحكم فيه تم إنجاز محطات للنقل البري في العديد من مدن البلاد،  - 

و يبقى بالمقابل الجهد متواصل . و تنظيمية لضبط النقل بسيارات الأجرة كما تم اتخاذ إجراءات قانونية

للقضاء على حوادث المرور بحيث تعزز من خلال تشديد القانون حول حركة المرور الذي دعم من 

و خلال فترة .خلال مراجعة شروط تسليم رخص السياقة و كذا تعزيز وسائل مراقبة حركة المرور

  :ع مواصلة تطوير النقل الحضري لا سيما من خلاليقترح القطا 2010-2014

  .إنجاز أول خط للميترو بوهران - 

إنجاز التراموي في بعض عواصم الولايات بحيث يرافق تطوير وسيلة النقل هذه محادثات مع الشريك  - 

  .الأجنبي لتركيب التراموي في الجزائر
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و المدية و وهران و بني صاف و إنجاز خطوط ربط جديدة للمصاعد الهوائية ببجاية و جيجل  - 

  .قسنطينة

.48تعميم المؤسسات العمومية للنقل الحضري على مجموع عواصم الولايات ال - 

  .و كذا إنجاز برنامج جديد لمحطات برية و حظائر سيارات سطحية و سفلية - 

  و الجوياال البحري و المرفئي  :المطلب الثالث 

  المرفئي في مجال النقل البحري و:  1الفرع 

الوطنية للنقل البحري للمسافرين ممثلي  والمؤسسة )CNAN(تعتبر الشركة الوطنية الجزائرية للملاحة 

تعمل على إيصال الركاب إلى ) السفينة العابرة( معظم العبارات . قطاع النقل البحري في الجزائر

.الشواطئ الأوروبية، و نقل البضائع إلى جميع أنحاء العالم

  :ميناء تجاري نذكرمنها 11نشطة التجارية الدولية تتم عن طريق النقل البحري، عبر معظم الا 

أما . بتيونا، بجاية، مستغانم، غزوات، جيجل، تنس ودلس/ الجزائر، وهران، عنابة، سكيكدة، أرزيو 

لية باستثناء إستفادة من هاته العم  فيما يتعلق بأعمال ترميم الهياكل الأساسية للموانئ فإن عدد قليل منها 

  .محطات النفط والغاز

تعزيز الأمن و السلامة البحرية بفضل استغلال هذه السنة لمركز عمليات المتابعة، و من المقرر تسلم  - 

.2012نظام مدمج لمراقبة الأمن و السلامة البحرية بالرادار، و تبادل المعطيات المعلوماتية سنة 

العاصمة و جن جن،   ة لاستغلال مرفئي حاويات الجزائرمباشرة شراكة مع مؤسسة ذي سمعة عالمي - 

  .كما سيشهد هذين الميناءين هذه السنة عملية ترميم

  .البلاد  اتخاذ إجراءات جديدة موجهة لتحسين الأمن و حركة النقل على مستوى موانئ - 

  :من خلالكما أن برنامج العصرنة هذا مدعو للاستمرار على مدى السنوات الخمس المقبلة لا سيما 

  إقامة شراكة لتسيير ميناءي حاويات وهران و عنابة - 

القدرات الوطنية في هذا   تتويج المحادثات الجارية لإنشاء شركة بحرية جديدة بالشراكة، قصد تعزيز - 

  .اال

  .دراسة إنجاز ميناء جديد في وسط البلاد، و كذا مواصلة يئة و تطوير القدرات المرفئية المتوفرة - 

  :في مجال الطيران المدني و الأرصاد الجوية، شهدت السنوات الخمس الأخيرةو 
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استلام مطارات الجزائر و الشلف و البيض و غرداية و إن صالح و إن امناس الجديدة، بينما سيتم  - 

استلام ثمانية آخرين قبل اية السنة بقسنطينة و عنابة و تلمسان و بسكرة و جيجل و أدرار و جانت و 

  .قزامإن 

التغطية بالرادار بجنوب   تشغيل المراقبة بالرادار للحركة الجوية بشمال البلاد كما تم مباشرة مشروع - 

  .البلد

و . للملاحة الجوية و تم تعزيز تحسين أمن النقل الجوي من خلال اقتناء طائرة مخبر لتوجيه المساعدات 

12و الترول بينما يعد اقتناء    للصعود مطارا قيد التجهيز بمؤشرات مرئية 25من جهة أخرى، يعد 

  .تجهيزا لنظام الترول بالأدوات قيد الإنجاز

و " الجوية الجزائرية   الخطوط"تعزيز الأسطول الوطني من خلال اقتناء طائرتين من قبل شركتي الطيران  - 

  .طائرة جديدة 18، و هو برنامج سيستمر ليبلغ مجمل "تاسيلي آرلايتر"

النظام الوطني للأرصاد الجوية مع الدخول حيز التشغيل هذه السنة جهاز حاسوب تعزيز و عصرنة  - 

  .فائق الدقة للتوقعات الرقمية

و الطاقات الوطنية   و عقب مناقشة هذا الملف، أكد رئيس الجمهورية أنه يجب مواصلة تحسين المنشآت

  .مع الحرص على تطوير كافة مناطق البلاد

تعد استثمارا ضخما    يجب إدماج توسيع شبكة السكك الحديدية التي لذا"و أضاف رئيس الجمهورية 

الاعتبار تكامله مع شبكة الطرقات و    ضمن المخطط المدير لتهيئة الإقليم بشكل دائم مع الأخذ بعين

  ".البلد المالية  التفكير في المدى المتوسط قصد التكيف مع قدرات

لتطوير السكك الحديدية    عند تسيير البرامج الوطنية"للسهر كما أعطى الرئيس بوتفليقة أمرا للحكومة 

و شراكات لتكوين كفاءات   على حمل مؤسسات الإنجاز أو مموني التجهيزات على مباشرة استثمارات

و تطوير أداة الإنجاز و الصيانة المحلية، و كذا الإنتاج، و تركيب العربات و تصليحها سواء تعلق الأمر 

  ".التراموي   أو الميترو و لا سيمابالسكة الحديدية 

الخدمة العمومية من خلال   و فيما يتعلق بالنقل الحضري، قال رئيس الدولة أنه في انتظار مواصلة تحسين

إنجاز منشآت عصرية و تطوير المؤسسات العمومية للنقل الحضري، و كذا تأطير و ضبط تدخل 

1.سيارة الأجرة أو النقل الجماعي  الأمر بخدمةالمتعاملين الخواص في هذا اال سواء تعلق 

http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-transport الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  1
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المواطنين اليومية في مجال   و من جهة أخرى، ألح الرئيس بوتفليقة على المثابرة عند التكفل بانشغالات

ينبغي إدراج "، مضيفا أنه "التنقل من خلال السهر على تحسين الظروف الأمنية و الرفاه و ربح الوقت

منسجم و تنظيم يستجيب للحاجيات التي يعبر عنها   السكان ضمن تصور تطوير وسائل النقل لصالح

  ".المواطنون بغرض القضاء على الفوارق الكامنة

و مستندا إلى الحصيلة المأساوية لحوادث المرور، أمر الرئيس عبد العزيز بوتفليقة مصالح الأمن على السهر 

. رور داعيا الجهات القضائية إلى تطبيقه بكل صرامةبصرامة على احترام التشريع الجديد المتعلق بحركة الم"

  ".كما وجه تعليمات للسلطات المعنية بتعزيز مراقبة شروط إصدار رخصة السياقة

". بتحسين الخدمات   يجب مرافقة عصرنة المنشآت"و بخصوص النقل البحري، أوضح رئيس الدولة أنه 

نوعية بغرض تسيير الملاحة   ام شراكات ذاتإبر"و في هذا الإطار، أمر الحكومة بالمضي قدما في 

  ".البحرية، و كذا تطوير طاقات النقل البحري

الحكومة بالسهر على   و بعد أن أشار إلى تحسين الطاقات الوطنية للنقل الجوي، أمر رئيس الجمهورية

طاقات تنسيق تطوير و مردودية شركتي النقل الجوي العموميتين بمناسبة طلب الطائرات في تثمين "

  .الصيانة المحلية إلى جانب التكفل بطلب النقل الجوي على الشبكة الداخلية لصالح السكان

النقل الجوي:2الفرع 

الجزائر قطاع النقل الجوي بطريقة تجعل منه وسيلة حقيقية للإندماج على الصعيدين الإقليمي  طورت 

لتجديد أسطول ) مليون أورو 600( مليار دينار 60إذ أنه سيتم إنفاق ميزانية تقدر ب . والدولي

شبكة الخطوط الجوية الوطنية ثلاث   كما ستقتني . 2017-2013الجوية الجزائرية خلال الفترة 

و المتواجدة  767طائرات من نوع بوينغ  3مقعدا وستقوم بتجديد  150بسعة   طائرات جديدة 

.عكما ستتم عملية شراء طائرتي شحن لنقل البضائ. الخدمة  حاليا في 

٪ و 15قدر ب  معدل نمو إجمالي لحركة المرور  خلال الموسم الصيفي سجلت الخطوط الجوية الجزائرية 

  .مليار دينار 56بلغت إيراداا  2011في عام 

ملايين  6إن مطار الجزائر هو الأكثر أهمية حيث يستقطب . دولية 13مطارا منها  35تمتلك الجزائر 

التي يمن على سوق النقل الجوي،    هي شركة الطيران الوطنية زائرية الخطوط الجوية الج. مسافر سنويا

  .شركات خاصة أخرى 8منذ افتتاحه للمنافسة  الذي سجل 



  الثالث                                                      تطور قطاع النقل في الجزائر الفصل 

67

و . نحو أوروبا، إفريقيا، كندا، الصين والشرق الأوسط  رحلات   تتكفل الخطوط الجوية الجزائرية بعدة 

التونسية للطيران، الخطوط : ائر نذكر منها هناك عدة شركات طيران أجنبية لديها رحلات نحو الجز

الجوية للملكية المغربية، الخطوط الجوية الفرنسية، الإيطالية للطيران، إيغل أزور، ليفتترا، الخطوط الجوية 

1.التركية، الخطوط الجوية البريطانية

  :ة الفصلـخلاص

 إلىيمكن القول من خلال ما سبق أن النقل الجماعي في الجزائر يعاني من عدة نقائص ما يجعله لا يرقى 

استخدام  إلىكون الفرد الجزائري يميل  إلى بالإضافةهذا ,مستوى الاحترافية و لا الجودة في الخدمة

ولكن في السنوات ,رمزا للثراء اعتبارهاالسيارة الشخصية بسبب رداءة خدمات النقل الجماعي و 

حيث ,اتجهت الجزائر نحو القيام بعدة مشاريع في قطاعي النقل الطرقي و السكة الحديدية,الأخيرة

تخفيض  إلىشبكتها مما سيؤدي  لعصرنةخصصت غلاف مالي كبير لقطاع السكة الحديدية وذلك 

ائج ايجابية الضغط على شبكة الطرق و تطوير النقل الجماعي و هذا يسمح بالضرورة بتحقيق نت

مة وسياسة نقل محك بإعدادكتخفيض الازدحام و التلوث و مع هذا لا بد من تدخل الدولة في القطاع 

المأخوذة بعين الاعتبار  الأبعاداحتياجات و مصلحة المواطن كما تعكس عمق  الأولىتخدم بالدرجة 

ئج البيئية لنشاطاتنا وعلى رأسها كما أنه من الضروري التصرف حيال النتا,في التنمية المستدامة بإدماجها

تغيير  الأمثلويبقى الحل .القادمة الأجيالالطبيعة و تعددت على حقوق  إمكانيةو التي فاقت ,النقل

كما أنه من ,جها في التنمية المستدامة.مدى الأطولو  الأصعبوهو الحل ,سلوكياتنا و تصرفاتنا

  الضروري التصرف حيال النتائج البيئية 

1جريدة الشرق الأوسط

الاربعـاء 06 جمـادى الاولـى 1425 هـ 23 يونيو 2004 العدد 9339





  :ةــالخاتم

اقتصادينشاطأيمثلتنافسيةبيئةضمنيتطورلأنهذلككبيرة،خصوصيةذونشاطاالنقليعتبر

لأنهذلكالعمومية،السلطاتمنوإجراءاتوقراراتتدخلايتطلبكونهفيمختلفأنهإلاآخر،

الأفراد،حياةفيجوهريةخدمةعنعبارةهوإذنسواء،حدعلىالمواطنينلجميعاليوميةبالحياةيتعلق

وحاجياتلتطلعاتيستجيبلافأصبحالمنشودة،الاحترافيةعنبعيداالقطاعهذاظلالجزائرفيلكن

ولاايجابية،غيرالمقدمةوالخدماتالنقلنوعيةلأنالجزائر،فيوالمتوسطةالكبرىالمدنفيالسكان

منالنقلقطاعجعلمماتحريره،منذالقطاعاعترتالتيالفوضىعنفضلاالمتاحةالقدراتتعكس

بالنقلوالنهوضالنقلقطاعوضعيةوتحسينالنظامفرضإعادةأجلومن، الجزائرفيالحلقاتأضعف

إعدادفيالشروعتموبذلكتعودبأنللدولةلابدكان  و نقل السلع الحضريالوسطفيالجماعي

والمتوسطة،الكبرىالجزائريةللمدنلاسيماالحظيرةتجديدمشاريعمنعددبرمجةمعمتوازننقلمخطط

ومنوالمتوسطة،الكبرىالحضريةامعاتفيالحضريللنقلالعموميةالمؤسسةهيكلةإعادةتمتحيث

جودةذاتعموميةخدمةتوفيرضمانأجلمنوذلكالوطنولاياتكاملعلىالمنتظر تعميمها

ذاتنقلوسائطتطويرمشاريعمنمجموعةإطلاقتمكماوالعام،الخاصالقطاعينبينالمنافسةوبعث

القطارتشغيلتمأنهحيثللبلاد،الكبرىالمدنمنلعددالحضريةامعاتفيعاليةتحميليةطاقة

.العاصمةبالجزائرالأنفاقوقطارالحضري

بجانبينيتعلقرئيسيمشكليخلقسوفأخرىجهةمنلكنهالنقلتنشيطسيعيدالمشاريعهذهكل

.للنقلتنظيميةسلطةإنشاءسيستدعيماهذاالوظيفي ووالجانبالتنظيميالجانبهماأساسيين
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