
 –تيارت  –جامعة ابن خلدون 
 علوم التسيير و  التجاريةو  الاقتصاديةكلية العلوم 

  قتصاديةعلوم الا: قسم

 

 مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر 
  اقتصاديات العمل :تخصص                    قتصاديةعلوم الاال: في شعبة

 

 ةشراف الأستاذتحت إ من إعداد الطلبة
 زيتـــــــوني ىـــــــــواريــــة  جـــــــــلالي صـــــــــادق 

  محمــــدشهبــــــة أبن  

 المناقشةلجنة 

 الصفة الدرجة العلمية لقب الأستاذو  اسم

 رئيسا -أ  -أستاذ محــــاضر دويـــس عـــبد القــادر

  مقررا و مشرفا -ب  -أستاذ محــــاضر زيتـــــوني ىـــــواريــــــــــــة
 مناقش أول -ب  -أستاذ محــــاضر بن حليـــــمة ىـــــواريــــة

 مناقش ثاني -أ  -أستاذ محــــاضر حـــــــري مختــــــــاريــــــــة

 0202/0200: السنة الجامعية

استراتجية تطوير القطاع الصناعي في اطار تفعيل برامج 
  2019-2010  للفترة التنويع الاقتصادي بالجزائر 



 

 

 

 

 تقديرو شكر
 

لو و  ،الحمد لله رب العالمين حمدا يليق بعظمة جلالو

زد و  أنعمو  وصل اللهم وسلم، الشكر يكافئ نعمو ويوافي مزيده

 على حبيبنا المصطفى الهادي.وبارك 

 ةالدكتور  ةي المشرفتالتقدير إلى أستاذو  الامتنانو  أتقدم بجزيل الشكر

و لنا من تلما منحو  الإشراف على ىذه المذكرة ا" لقبوله زيتوني ىوارية"

تشجيع خلال مسيرة البحث بالشكل و  إرشادو  توجيوو  وقت وجهد

 .االتوفيق في عمله اله أتمنىو  الله خيرا االمطلوب جزاى

التقدير إلى الأساتذة أعضاء لجنة و  و كذلك أتوجو بخالص الشكر

 تقييمهاو  المناقشة على تفضلهم بقبول مناقشة ىذه المذكرة

 .صالحةدعوة أو  لو بكلمةو  بعيدأو  نشكر كل من ساعدنا من قريب



 

 

 اهداء
 

      في أملك ما أعز إلى واجتيادي جيدي ثمرة أىدي                      
    وجودي سر ووكان تربيتي على واسير  من إلى الوجود،                  

 :محقي مأوافيي لن وق لت فعلت ميما لذانيال             
 .عمره في وأطال الله حفظو العزيز أبي           

 عمرىا في وأطال الله حفظيا الحنونة الغالية العزيزة أمي        
 : ألاء نور اليقين، محمد ياسين، إلياس أمينو أبنائي الى زوجتي الف اضلة

 حفضيم الله ورعاىم و نور دربيم .
 في ما وأجمل أثمن ىم من إلى الأيام أحلى وتق اسمنا معيم عشت من إلى

  و أبنائيم  الأعزاء إخوتي  :الدنيا ىذه
 المتبادلة والصداقة الجامعية الحياة بيم جمعتني الذين الأصدق اء كل إلى

 لساني يذكرىم ولم ق لبي يحبيم من كل إلى
 إلى محيطا والعلم راية والورقة مجذاف ا والق لم ق اربا الجامعة اتخذ من إلى

 جيدي ثمرة لكم أىدي :وأولئك ىؤلاء
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  و أبنائيم  الأعزاء إخوتي  :الدنيا ىذه
 المتبادلة والصداقة الجامعية الحياة بيم جمعتني الذين الأصدق اء كل إلى

 لساني يذكرىم ولم ق لبي يحبيم من كل إلى
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 : الملخص

 ق إلىلتطر ل اذلك من خلاي و لجزائر ي القطاع الصناعع اواق  لى تحليلة إتهدف ىذه الدراس
و  الاستراتجية الصناعية الجديدة التي تهدف إلى تطويره و تفعيل برامج التنويع الاقتصادي الجديدة

ن بيد تولق، 0229-0222للفترة خلال السنوات  الأخيرة  تقييم مساىمتو في التنمية الاقتصادية
ة دوديمح د علىؤكت إليو لج المتواصالنتائ لهذه الاستراتجية إلا أن نتهاجهام اغر ر لجزائن انا أل
، و دليل ذلك ىشاشة قدرة ئر خلال ىذه الفترةزاي في الجصناعع اللقطا ة للاقتصادية المساىما

وضعف نسبة امتصاصو للبطالة، و على التقليل من  الصناعي المحلي،القطاع على تنويع الانتاج 
  فاتورة الواردات، و كذا على ترقية الصادرات الصناعية خارج المحروقات.

 القطاع الصناعي، التنويع الاقتصادي، الاستراتجية الصناعية الجديدة. :الكلمات المفتاحية

 

Summary:  

This study aims to analyze the reality of the Algerian industrial sector by 

addressing the new industrial strategy that aims to develop it and activate the 

new economic diversification programs and evaluate its contribution to 

economic development during the last years for the period 2010-2019 , and it 

became clear to us that Algeria despite its adoption of this strategy but its 

continuous results confirm the limited economic contribution of the industrial 

sector in Algeria during this period, and this evidenced by the fragility of the 

sector’s ability to diversify industrial production, the reduction of the import 

bill, as well as the promotion of industrial exports outside of hydrocarbons .      

 

Keywords:Industrial sector،Economic diversification،New industrial strategy. 
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 توطئة:  
 ابؼاؿ رأس تراكم زيادة في كبتَ بشكل تساىم التي الاقتصادية القطاعات بتُ من الصناعي القطاع يعتبر
 قدرات اكتساب أجل من الدوؿ بتُ شديد تنافس ىناؾ حيث أصبح الاقتصادية، التنمية عملية وبسويل
 وبرستُ بؼواطنيها الأساسية ابغاجيات وتلبية ابؼستدامة الاقتصادية التنمية برقيق من قوية بسكنها صناعية
 مواجهة على مرونة أكثر الاقتصاد بهعل قوي صناعي قطاع اكتساب أف كما الاجتماعية، متهمستويا

 ارتفاع ىو الصناعي القطاع بييز ما أىم لأف والدولية، والإقليمية المحلية الاقتصادية والتقلبات التحديات
 مصادر وتنويع الصادرات وتنمية الواردات وإحلاؿ ،الوطتٍ و الفردي  الدخل زيادة في وابؼسابنة الإنتاجية
 ابؼدفوعات. ميزاف وبرستُ الدخل

 تعانيو ما نتيجة العربية البلداف أولويات في كبتَة أبنية بوتل الاقتصادي التنويع موضوع كما أصبح
 الاستثمار توسع في وكذا الأخرى القطاعات دوف معتُ بقطاع ارتباطها جراء عنيفة ىزات من اتهاقتصاديا
 الأسواؽ من بؿدود عدد على الاعتماد وتقليل الأخرى الاقتصاد قطاعات بتُ جديدة ترابط أوجو وخلق
 الاقتصادي التنويع سياسة انتهاج إلذ الضرورة دعت ىنا من، الإيرادات قاعدة توسيع أجل من الدولية
 طريق عن جديدة منتجات خلق إلذ الأفقي التنويع خلاؿ من الدوؿ تسعى حيث والعمودي الأفقي بشقيو
 معتُ قطاع في مصنعة منتجات تطوير إلذ يسعى العمودي التنويع بينما والابتكار البحث عمليات دعم

 .عالية مضافة قيمة ذات منتجات فئة لتشكل
 والتقليل مستدامة اقتصادية تنمية أجل من الزمن مع سباؽ وفي حقيقية معركة تعيش وابعزائر الاستقلاؿ منذ
 الأساليب استخداـ على مبنية قوية وطنية صناعية قاعدة امتلاؾ بدوف لكن ابػارجية، للأسواؽ التبعية من

 كانت فقدالعابؼية،  ابعودة متطلبات وفق صناعية منتجات وتقدلص الصناعي الإنتاج في ابغديثة التكنولوجية
 كما الإقتصادي، القطاع في تاوالتغتَ  بساشيا الصناعي بالقطاع للنهوض سبيلا تسلك مرة كل في ئراز بعا

 وعهد السبعينات سنوات في الكبرى ابؼخططات سياسة فبعد، الصناعية تيجياتاالاستً  من العديد طبقت
 تعرض وغتَىا،يارات الس وصناعة التحويلية و التكريرية منها خاصة الضخمة، وابؼصانع الكبرى الصناعات
 1986 النفط بأزمة عرفت قياسي مستوى إلذ النفط أسعار بهبوط كبتَة نكسة إلذزائري ابع الإقتصاد

 ابؽيكلي التعديل مجاوبر  الإقتصادي راالاستقر  مجابر  مثل جديدة إصلاحية سياسة بعدىا لتنتهج،
 أسعار ارتفاع مع منااوتز  الثالثة الألفية بداية ومع، مجلبراا من وغتَىا ابػوصصة و الإقتصادية والإصلاحات
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 وبسويل وابػارجية الداخلية توازناتها لتحقيق كمةا ابؼتً  ابؼالية الفوائض استخداـ على ئراابعز  عملت البتًوؿ
 .الإبمائية ابؼخططات لسياسة وفقا ابؼسطرة والاقتصادية التنموية ابؼشاريع بـتف
 دراسة:ال اشكالية

وفي  فيػػو تػػؤثر عوامػػل بعػػدة ابعزائػػر يػػرتبط في الصػػناعي القطػػاع أفّ  يتضػػح السػػابق العػػرض خػػلاؿ مػػن
الػتي بسكنػو مػن  بػدايتها منػذ التصػنيع عمليػة رافقػت الػتي والصػفات ابػصائص من بجملة يتّسم كما،  مستقبلو

علػى ضػوء مػا تقػدـ بيكػن إبػراز إشػػكالية  لعػب دور مهػم في ابؼسػابنة في التنويػع مػن خػلاؿ اسػتًاتيجية فعالػػة
 : بحثي ىذا من خلاؿ التساؤؿ التالر

خــلال الفتــرة  فــي تفعيــل بــرامج التنويــع الاقتصــادي فــي الجزائــرلقطــاع الصــناعي مــا مــدا مســاىمة  ا
 ؟ 2010-2012
 :الفرعية الأسئلة
 ؟ ما ىو واقع القطاع الصناعي في ابعزائر 
 ؟ ماىي سبل تطوير القطاع الصناعي في ابعزائر  
 ؟ ما ىي معالد الاستًاتيجية الصناعية ابعديدة في اطار التنويع الاقتصادي ابعزائري 
 ؟ ما مدى مسابنة القطاع الصناعي في التنمية الاقتصادية 

  الدراسة: فرضيات
 : على التساؤلات السابقة بيكن صياغة الفرضيات التالية وللإجابةابؼطروح  الإشكاؿعلى ضوء 

 القطاع الصناعي لو دور كبتَ في التنمية الاقتصادية. 

  العابؼي الاقتصاد في الفعاؿ لاندماجحتمية ل  ضرورة التنويع الاقتصادي  . 

 في ابعزائػػػػػر يلعػػػػػب دور كبػػػػػتَ في تفعيػػػػػل بػػػػػرامج التنويػػػػػع  القطػػػػػاع الصػػػػػناعي و تطػػػػػوير إعػػػػػادة تأىيػػػػػل
 .الاقتصادي

 الدراسة: أىمية
 النابضػػػةج مػػػن التبعيػػػة النفطيػػػة و للاقتصػػػاد النفطػػػي وابػػػػر الامثػػػل البػػػديل  التنويػػػع الاقتصػػػادي يعتػػػبر 

 استقرار الاقتصاد ابعزائري.ضماف و 
  الاقتصاديتُ  ابػبراء طرؼ نقاشا من وأكثرىذا ابؼوضوع ىو موضوع الساعة.  
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 .معرفة الامكانيات التي بسكن ابعزائر من برقيق التنويع الاقتصادي خاصة في القطاع الصناعي 

  الدراسة: أىداف
 تسعى ىذه الدراسة الذ برقيق الاىداؼ التالية 

 مراحل تطور القطاع صناعي في ابعزائر برليل واقع و 
 التعرؼ على مكانتو في الاقتصاد الوطتٍ و  توضيح خصائص القطاع الصناعي 

 الموضوع اختيار أسباب

 الموضوعية الأسباب 
 برقيق التنمية الاقتصادية و  الابنية التي يكتسيها القطاع الصناعي من اجل تقدـ الدوؿ 
 . كما انو يعتبر قطاع مكمل لكافة القطاعات ابغيوية الاخرى 

 الذاتية الأسباب : 
جديد بيكن الاعتماد عليو في ىذا المجاؿ بػالنرر الذ قلػة ابؼراجػع الػتي تناولػت الرغبة في اضافة مرجع 

 ىذا ابؼوضوع
 : الدراسة صعوبات

 : في أساسا الدراسة صعوبات تلخصت
 . قلة ابؼراجع التي تتضمن التنويع الاقتصادي خاصة منها المجاؿ الصناعي 
  ضمن ابؼواقع الالكتًونية الربظية .عدـ بريتُ ابؼعلومات الاحصائية ابػاصة بالمجاؿ الصناعي 

 : المتبع العلمي المنهج
 بـتلف لتبتُ التحليلي الوصفي  ابؼنهج استخداـ إلذ سنعمد بالنرر إلذ طبيعة ابؼوضوع بؿل البحث

الاستًاتيجيات ابعديدة من اجل تنويع الاقتصادي و  التنويع ،القطاع الصناعي حوؿ وابؼفاىيم التعاريف
 في ابعزائر. القطاع الصناعي

 : الدراسة حدود

 تم التطرؽ الذ حالة ابعزائر : المكانية الحدود 

  0209الذ غاية سنة  0202تم اخذ الفتًة ابؼمتدة من سنة الحدود الزمنية 
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 : البيانات مصادر
، الرسػػائلو  الأطروحػػات، مػػن الكتػػب ابؼراجػػع مػػن بؾموعػػة عػػن عبػػارة عمومػػا ىػػي البيانػػات مصػػادر

 ابعرائد وابؼواقع الالكتًونية.، ابؼلتقيات الدوليةو  الأبحاث، ابؼذكرات والمجلات

 : السابقة الدراسات
اطروحة ، دراسة برليلية لتنافسية القطاع الصناعي في ابعزائر مقارنة ببعض الدوؿ العربية، بـضار سليم .0

اليهػا توصػلت  الػتي النتػائج أىػم بػتُ مػن .0208-0207تلمسػاف ، جامعة ابي بكر بالقايد، دكتوراه
 : التالية النقاط في عرضها بيكننا البحث ىذا خلاؿ من الدراسة

 ابغكومية. ابغماية على نشاطو في يعتمد ابعزائري الصناعي القطاع يزاؿ لا 

 القطاع أف جليا يتضح ابؼقارنة ودوؿ ابعزائري الصناعي القطاع لتنافسية برليلو خلاؿ من 

 المحروقات. قطاع كبتَ وبشكل عليو يسيطر لازاؿ ابعزائري الصناعي
 المحلي الناتج على المحروقات خارج ابعزائرية الصناعية الصادرات أثر أف إلذ القياسية الدراسة نتائج تشتَ

 التنافسػية القػدرة يفسػر ضػعف مػا وىػو إحصػائية معنويػة بؽػا لػيس (0205-0992)الفػتًة خػلاؿ الإبصػالر

 الصػناعية صػادراتها مسػابنة بلغػت تػونس الػتي مػن بكػل مقارنػة المحروقػات خػارج ابعزائريػة الصػناعية للصػادرات

 تأكيد وىو % 22 ومصر % 58 حوالر وابؼغرب 100%حوالر  الطويل ابؼدى في المحلي نابذها في المحروقات خارج

  .الدراسة لفرضية ثالش
الدوليػػة مػػع اشػػكالية تنميػػة القطػػاع الصػػناعي ابعزائػػري في  ػػل التحػػولات الاقتصػػادية ، سػػليم بوىػػديل .0

ابغػػػاج  -0جامعػػػة باتنػػػة ، دكتػػػوراه اطروحػػػة، 0205آفػػػاؽ -التطبيػػػق علػػػى فػػػرع الصػػػناعات الغذائيػػػة
 البحػث ىػذا خػلاؿ مػن الدراسػة توصػلت اليهػا الػتي النتػائج أىػم بػتُ مػن، 0207-0206، بػضػر

 : التالية النقاط في عرضها بيكننا
  اىم بؿرؾ لعجلة التنمية الاقتصادية.يعتبر جل ابؼفكرين الاقتصاديتُ اف القطاع الصناعي ىو 

 .ابغكم على التجربة ابعزائرية في بؾاؿ التنمية الصناعية بالفشل 

 .يشكل اتفاؽ الشراكة مع الابراد الاوربي اكبر خطر على الصناعة الوطنية 

 ىػػو مػػا يتًبصػػو حجػػم حصػػتو في النػػاتج الػػداخلي و  يعػػالش قطػػاع الصػػناعة التحويليػػة مػػن ىشاشػػة كبػػتَة
 ضعف مسابنتو في خلق القيمة ابؼضافة.و  ابػاـ
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 البحث عن أسواؽ و  اثبتت الدراسة أف تنمية الصناعة الغذائية بسر حتما عبر تطوير القطاع الفلاحي
 خارجية إضافة الذ ضرورة إدراجو ضمن الصناعات الناشئة.

، 24المجلػد ، صػاديةبؾلػة اوراؽ اقت، اسػتًابذية ابعزائػر مػا بعػد البػتًوؿ: التنويع الاقتصادي، صباغ رفيقة .3
ابعزائػػػر. حيػػث خلصػػت نتػػػائج ، جامعػػة ابعػػػيلالر اليػػابس سػػيدي بلعبػػاس 0202جػػواف ، 20العػػدد

 ابعزائػر أف لنػا تبػتُ حيػث، بػابعزائر الاقتصػادي التنويػع إسػتًابذية واقػع ومعرفػة تقيػيمالورقػة البحثيػة الذ 
 ابعزائري الاقتصاد لازاؿ ذلك ومع، الاقتصادي التنويع لتفعيل الاستًابذيات من العديد للانتهاج سعت

 القطاعػات وبػاقي الصػناعي القطػاعو  الفلاحػي القطػاع ىشاشػة  ػل في المحروقػات قطػاع علػى يعتمػد

 .الأخرى
، والدوليػة الإقليميػة تاابؼؤشػر  ضػوء علػى وتنافسػيتو ابعزائػري الصػناعي القطػاع واقػع، ابغكػيم عبػد فار مػع .4

، ابؼسػيلة جامعػة، 27 التسلسػلي الػرقم، 1 ع، 04مػج، التجاريػة والعلػوـ والتسيتَ الاقتصادية العلوـ بؾلة
 للقطػاع الاقتصػادية ابؼسػابنة بؿدوديػة علػى تؤكد إليها ابؼتوصل الدراسة نتائجحيث أف  . 2021 سبتمبر

 ابؼؤشػرات ضػوء علػى الأخػرى الػدوؿ مػع بابؼقارنػة تنافسػيتو مسػتويات بتػدلش زويتميػ، ابعزائػر في الصناعي

 .0208-0202 الفتًة خلاؿ والدولية الإقليمية
 : دراسةال تقسيمات
استراتجية تطوير القطاع الصناعي في اطار تفعيل برامج التنويع " دراسةال موضوع معابعة من خلاؿ
تم    سابقا ابؼذكورة الفرضيات اختبار بؿاولة و ابؼطروحة، الإشكالية برليل و وبجوانب الإبؼاـ و "الاقتصادي

 على الشكل التالر. مع مقدمة و خابسة فصوؿ، ثلاثة إلذالبحث  ميقست
الاطار النرري للقطاع  الفصل الأول في سنقدـ حيثالدراسة النررية بالنسبة للفصل الأوؿ و الثالش 

ابؼراحل التي مػػػر بها و ابؼفاىيم العامة حوؿ الصناعة و التصنيع ثم التطرؽ  من خلاؿ التطرؽ إلذ الصناعي
استًابذيات القطاع الصناعي و  عن ثم سنتكلم ،من خلاؿ ابؼبحث الأوؿالذ مقومات الصناعة و معوقاتها 

في دية ابراز أىم ابػصائص التي بسيز الصناعة، ثم دور القطاع الصناعي في برقيق أىداؼ التنمية الاقتصا
سنخصصو لتوضيح ىيكل القطاع الصناعي من خلاؿ توضيح أىم ابؼبحث الثالث  أما ،ابؼبحث الثالش
التقسيم وفق حجم ، و كذا التقسيم وفق طبيعة وشكل ابؼلكية طبقا للعملية الانتاجية، التقسيمات

 .                                                 ابؽيكل الصناعي
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على أنواع التنويع و ذلك عن طريق ابغديث  التنويع الاقتصاديعلى  التعرؼ يتم الثاني الفصلوفي  
الاقتصادي، أبنيتو وأىدافو و التطرؽ لمجالات التنويع الاقتصادي من خلاؿ ابؼبحث الأوؿ  وفي ابؼبحث 

و  التنويع الاقتصادي بقاح اليات بؿددات التنويع الاقتصادي، ثممستويات و ، مؤشراتالثالش سنتطرؽ الذ 
  معوقاتو، أما ابؼبحث الثالث سنتناوؿ فيو استًابذيات التنويع الاقتصادي، أبنيتها و أنواعها.                            

الذ استًابذية تطوير القطاع الصناعي ابعزائري في اطار تفعيل برامج التنويع  ثالثال الفصل ثم سنتطرقنا في 
و ابؼراحل التي مػػر بها منذ  القطاع الصناعي في ابعزائرواقع سنتطرؽ في ابؼبحث الأوؿ عن  حيثالاقتصادي 

 .سبل تطويره الاستقلاؿ الذ غاية النفتاح الاقتصادي، ثم نتكلم عن بفيزاتو و مكامن ابػلل التي ادت الذ
رامج التنويع الاقتصادي في الاستًابذيات الصناعية ابعديدة كآلية لتفعيل بسنتناوؿ فيو  الثالش ثابؼبحأما 

حيث سنتكلم عن مقومات القطاع الصناعي، و التطرؽ الذ ركائز الاستًابذية ابعديدة، ثم تقييم  ابعزائر
 .0209-0202الفتًة خلاؿ الاقتصادية التنمية في الصناعي القطاع أداء مسابنة وبرليل
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 : تمهيد
 ،زيػػػادة معػػػدلات النمػػػو الاقتصػػػاديو  نرػػػرا لأبنيػػػة القطػػػاع الصػػػناعي في برقيػػػق التنميػػػة الاقتصػػػادية

أساسػيا في  للاقتصػاد الػوطتٍ وبؿركػاباعتبػاره أيضػا العمػود الفقػري و  ،النهوض بالقطاعات الإنتاجية الأخرىو 
عبر انتهاج استًاتيجيات صناعية ، التنمية الصناعية التنمية الاقتصادية ابلرطت غالبية الدوؿ النامية في مسار

 بـتلفة ومتعددة .
الصػػناعي  ومػػن ىػػذا ابؼنرػػور ابعديػػد تم التفكػػتَ في صػػياغة اسػػتًاتيجيات جديػػدة لتطػػوير القطػػاعي 

فػػػبرزت بشػػػكل متزايػػػد عناصػػػر أخػػػرى تػػػرتبط بالقػػػدرة ، ات جديػػػدة لتنويػػػع اقتصػػػادىابالاعتمػػػاد علػػػى سياسػػػ
وكػذلك مسػتوى  التكنولوجيػات ابعديػدة في عمليػات الإنتػاج التكنولوجية وبذديدىا والاستعداد للتكيف مػع

 ابؼهارات الفنية وتطور ابؼوارد البشرية.
أف يغفل أبنية التطوير الصػناعي في  ورغم فشل بعض الدوؿ في المجاؿ الصناعي إلا أف ىذا لا بيكن

حيػػث لا بيكػػن ابغػػديث عػػن اقتصػػاد متطػػور بػػدوف ابغػػديث عػػن قطػػاع ، برقيػػق التنميػػة الاقتصػػادية ابؼسػػتدامة
 صناعي متقدـ يستجيب بؼتطلبات ابغياة العصرية.

 : قمنا بتقسيمو إلذو  الفصل إلذ الإطار النرري للقطاع الصناعي سنتطرؽ في ىذا 
 تطوراتوو  حوؿ القطاع الصناعي مفاىيم عامة: المبحث الأول.  

 استًاتيجيات تطوير القطاع الصناعي: المبحث الثاني.  

 تقسيمات ىيكل القطاع الصناعي: لثالمبحث الثا. 
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 تطوراتو و  مفاىيم عامة حول القطاع الصناعي: المبحث الأول
حيػػث تعتػػبر الشػػرط الأسػػاس ، تلعػػب الصػػناعة دورا مهمػػا في تطػػوير اقتصػػاديات العديػػد مػػن الػػدوؿ

حيػػث تسػػاىم في برقيػػق الاسػػتقلاؿ الاقتصػػادي ورفػػع معػػدلات ، للتنميػػة الاقتصػػادية والاجتماعيػػة الشػػاملة
وبؽػػذا اىتمػػت الػػدوؿ الناميػػة منػػذ اسػػتقلابؽا بتطػػوير ىػػذا القطػػاع ب تبػػاع اسػػتًاتيجيات ، النمػػو بشػػكل سػػريع

 . واحد معاتطوير في أف و  بروؿو  فالصناعة عملية خلق، جديدة

 مراحل تطور القطاع الصناعي: المطلب الأول
الصناعية عبر الزمن مػن  ةقبل التطرؽ بؼفاىيم الصناعة بهب التطرؽ إلذ ابؼراحل التي مرت بها الراىر 

 .1شكلها التقليدي إلذ شكلها ابؼعاصر

 التطور التاريخي للصناعة : 
إلذ مسػػػػػتويات عاليػػػػػة في ابؼرحلػػػػػة  وصػػػػػلتو  نشػػػػػأت الصػػػػػناعة في المجتمػػػػػع البػػػػػدائي إلذ أف تطػػػػػورت 
 : سوؼ نتطرؽ بؼراحل تطورىا حسب ابؼراحل التالية، ابؼعاصرة

 المرحلة الصناعية المنزلية : 

 العمػل كػاف ىػذا وقػدورشات إضافة إلذ العمػل في الزراعػة  بدأت الصناعة بشكل أنشطة منزلية في 

مع ، دوف بزصيص ىذا العمل للسوؽ الضرورية ابؼنتجات من تلبية الاحتياجات العائليةو  يدويا بهدؼ إشباع
أصبح ىذا الإنتاج موردا أساسيا لدخل بعض العائلات عندما أصبح جزء  تطور المجتمع البدائيو  مرور الزمن

 بسػبب وىػذا البػدائي المجتمػع تطػو في متقدمػة مرحلػة إلذ الػنمط ىػذا واسػتمر منػو بـصػص للتبػادؿ في السػوؽ

 وذلػك العػائلات بعػض لػدخل رئيسػيا ىػذا النشػاط ابؼنػزلر مػوردا أصػبح الػزمن ومػع مػرور، الإنتػاج حجػم ضآلة

 للغتَ.مقدمة  صناعية خدمات شكل علىأو  في السوؽ للتبادؿ بـصص منو جزء أصبح عندما

 المرحلة الحرفية : 

بعض ابؼنتجتُ  بروؿ حيث التاربىي لتطورا خلاؿ تدربهية بصورة الصناعي النشاط من النوع ىذا  هر
 كابغػػػدادين،  صػػػناع كحػػػرفتُ القريػػػة في معػػػتُ نشػػػاط في متخصصػػػتُابؼنػػػزليتُ إلذ أشػػػخاص حػػػرفيتُ 

                                                           
 .14، 13، ص، ص، 2000الأردف ، عماف، التوزيعو  دار وائل للنشر، الاقتصاد الصناعي، القريشيمدحت كا م  - 1
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بـصػص و  أصبح نشاطهم يتطػور بصػورة تدربهيػة خػلاؿ السػياؽ التػاربىي لتطػور العمػل، النجارين.......الخو 
 السػوؽ للبيػع في وعرضػها السػلع إنتػاج أصػبح ذلػك وبعػد للسوؽ )إنتاج سلع صػناعية بطلػب مػن ابؼسػتهلك(

حيػث تعتػبر ابؼرحلػة ابغرفيػة مرحلػة مهمػة في ، إلذ أف أصػبح ابغػرفي صػناعي صػغتَ ابؼسػتهلك مػن طلػب دوف
 برستُ مستوياتو.و  تطوير الإنتاجو  تطوير الصناعة

 المرحلة التعاونية الرأسمالية البسيطة : 

 هػػر مػػا يسػػمى بابؼشػػغل الصغتَ)ورشػػة شػػغل( حيػػث يقػػوـ رب العمػػل وابؼنػػتج باسػػتخداـ العمػػاؿ  
 ساعدت وقد، واحد سقف وبرت يدوية تقنية باستخداـ ابؼنتجات لصنع بؿددةابغرفيتُ الآخرين مقابل أجور 

 ابؼنافسة من نوع وجود إلذ يؤدي بفالصنع منتجات  الإنتاجية التعاونية ابؼؤسسة داخل الرقابة على ىذه الوسيلة

 بقػى التعػاولش الإنتػاجي النمػو ىػذا أف غػتَ، النقػل ووسػائل الإنتػاج نفقػات في الاقتصػاد إلذ جانب العاملتُ بتُ

 العمل. تقسيم فوائد من والاستفادة العمل تقييم أسلوب استخدامو لعدـ الفائدة نررا بؿدود

 مرحلة الشغل الرأسمالي : 

 العمػل باسػتخداـ رب إشراؼ برت العماؿ من كبتَ عدد فيها يعمل كثرأو   عمل ورشة عن عبارة ىو

 القرف أواسط من ابتداء الأوروبية الدوؿ في انتشرت ابؼشاغل وقد العمل في تقسيم وجود مع يدوية عمل أدوات

 بتجزئػة ابؼرحلػة ىذا في العمل ويربط 09 القرف حتى بلداف أخرى في واستمر إبقلتًا في الصناعية الثورة حتى 06

 مقارنػة الإنتاجيػة في كثػتَة زيػادة عنػو نػتج بفػا ابؼسػتخدمة أدوات العمػل في بزصػص بصػاحبها الإنتػاج عمليػة

 السابقة. بابؼراحل

 مرحلة الصناعة الآلية : 

التكنولػوجي في الصػناعة أدى إلذ إدخػاؿ أنػواع و  تطبيػق التطػور العلمػيو  بعد  هور الثورة الصػناعية 
 هػر مػا و  الكهربائيػة والطاقػة البخاريػة كابؼكػائن سػابقا موجػودة تكػن لد والتكنولوجيػا الػتي جديػدة مػن الآلات

 الثقيلػة وقػد الصػناعات إلذ بعػدىا وانتقلػتوالػتي بػدأت فيهػا الصػناعة مػن ابػفيفػة ، يسػمى بابؼصػانع الآليػة

 .  طويلة وفنية اقتصادية بناء عملية بعد الصناعة ىذه تكوف
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 القطاع الصناعي مفهوم: المطلب الثاني
 : نذكر أبنها فيما يلي، اختلفت مفاىيم الصناعة لدى ابؼنررين والكتاب الاقتصاديتُ 

 مفهوم الصناعة في التاريخ الاقتصادي : 

وىػذا  أسػلوب جديػد للعمػل ضػمن الفعاليػة الاقتصػاديةأو  يركز على إدخػاؿ طريقػة جديػدة للإنتػاج
 الثروة  الأساليب المحسنة لإنتاج أي تطوير، بالقوة الآليةالأسلوب ابعديد يتجسد في ابؼكائن ابؼستَة 

 المفهوم الإحصائي للصناعة : 

ابؼفهػػػوـ الإحصػػػائي للصػػػناعة ىػػػو تصػػػنيف يعتمػػػد علػػػى نػػػوع النشػػػاط الاقتصػػػادي للصػػػناعة أي ىػػػو 
وىػػذا ابؼفهػػوـ يعتمػػد علػػى النشػػاط ، الصػػناعاتأو  تصػػنيفي يقػػيم روابػػط بػػتُ بؾموعػػات مػػن ابؼنشػػآت مفهػػوـ

 .1نوع الصناعية أو  الاقتصادي

 مفهوم الصناعة في النظرية الاقتصادية : 

 : وتتمثل في، وىنا نذكر بؾموعة من التعاريف

 حسب B.D FORTAM –    الصناعة ىي بؾموعة من ابؼنشآت التي تنػتج سػلعة واحػدة متجانسػة
، وقد تعرض ىذا ابؼفهوـ للنقد نررا لعدـ وجود مثل ىذا ابؼفهوـ في الواقع العملػي 2بذانسا مطلقا  

 تنتج سلعا متجانسة بشكل مطلق. إذ لا توجد منشآت

  كمػػا عػػرؼCHAMBERLIN - نفػػس   بؾموعػػة مػػن ابؼنشػػآت الػػتي تنػػتج سػػلعا مػػن: الصػػناعة بأ ػػا
 التخلػي عػن فكػرة التجػانس ابؼطلػق فيوعليو فقػد تم ، 3النوع وإف لد تكن متجانسة بذانسا مطلقا  

 ىذا التعريف.

 برويػل   تعػتٍ النشػاط الػذي ينطػوي علػى: وتشتَ موسوعة ابؼصػطلحات الاقتصػادية إلذ أف الصػناعة
أو  ابؼواد ابػاـ إلذ منتجات  ائية . وتعد الصناعة  ائية الصنع إذا كانت صابغة للاستخداـ ابؼباشر

 ة الصنع إذا استخدمت كمادة أولية في صنع منتجات أخرى.الاستهلاؾ وتوصف بأ ا شبو  ائي

                                                           
 .25ص  ،2005، الثانية الطبعة، الأردف -عماف، للنشر وائل دار، الصناعي الاقتصاد، القريشي مدحت - 1
 .25ص ، مرجع سبق ذكره، مدحت القريشي - 2
 .26ص ، مرجع سبق ذكره، مدحت القريشي - 3
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 غػتَ عضػويةأو   برويػل مػواد عضػوية: وتعرؼ منرمة الأمم ابؼتحدة للتنميػة الصػناعية الصػناعة بأ ػا 
 بػػػػآلاتأو  سػػػػواء أنتجػػػػت يػػػػدويا، كيميائيػػػػة إلذ منتجػػػػات أخػػػػرىأو   بواسػػػػطة عمليػػػػات ميكانيكيػػػػة

أو  أ ػػا بيعػػت لتػػاجر بصلػػة، أو ورشػػةأو  إنتاجهػػا في مصػػنعوسػػواء كػػاف ، ميكانيكيػػة برركهػػا الطاقػػة
بذزئػػة . والإنتػػػاج الصػػػناعي يعتػػػبر ابؼػػردود ابؼباشػػػر للنشػػػاط الإنتػػػاجي في الصػػناعة حيػػػث تػػػتم معابعػػػة 

وذلػك ، وتكييف ابؼوارد الطبيعية بطرؽ فنية مػن أجػل إنتػاج أنػواع السػلع وابػػدمات الصػناعية وتغيتَ
ختلفػػة ومػػن خػػلاؿ عمليػػة الإنتػػاج تتحػػوؿ ابؼػػواد ابػػػاـ وتتغػػتَ مػػن شػػكل باسػػتعماؿ عوامػػل الإنتػػاج ابؼ

  غتَ مباشر.أو  سواء بشكل مباشر، للاستهلاؾ إلذ شكل جديد قابل للاستهلاؾ أولر غتَ قابل

 وبيثػل بؾموعػػة وسػػائل الإنتػػاج الضػػرورية لإبسػػاـ عمليػػة، ويعتػبر رأس ابؼػػاؿ أحػػد عناصػػر الإنتػػاج ابؼهمػػة
 عوامل إنتاج أخرى.الإنتاج إلذ جانب 

ومػػػن كافػػػة ، وبشػػػكل عػػػاـ تشػػػكل بؾموعػػػات مػػػن الصػػػناعات ابؼتناسػػػقة في الأىػػػداؼ فرعػػػا صػػػناعيا
وحػدة رئيسػية ضػمن الاقتصػاد الػوطتٍ الػذي أو  الفػروع الصػناعية يتكػوف القطػاع الصػناعي الػذي بيثػل نرامػا

 تقػػوـ باسػتخراج ابؼػواد ابػػاـ مػػنيضػم عػددا مػن ابؼنشػآت الػػتي تتػوزع فيمػا بػتُ فػػروع صػناعية بـتلفػة منهػا مػا 
 .1خدمات أو  ما تقوـ بتحويل ىذه ابؼواد إلذ سلعأو  الطبيعة

 وفي الأختَ نشتَ إلذ الفرؽ البسيط بتُ الصناعة والتصنيع. فالتصنيع نقصد بو الصناعات التحويليػة
 ويلية.الصناعات التحو  أما الصناعة في معناىا الأشمل تضم الصناعات الاستخراجية التعدينية

  معوقاتهاو  ،مقومات الصناعة: المطلب الثالث
 ومهمػا العػالد في اقتصػاد لأي الأسػاس تعتػبر لأ ػا، دولػة لكػل الصػناعة بهػا بررػى الػتي للأبنيػة نرػرا

 ابؼقومػات مػن خػلاؿ تطورىػا أف دولػة كل على بهب أنو إلا، الإنتاجيأو  الاستعمالر سواء نوعها في اختلفت

 . معوقاتهاو  مشاكلها وحل، استتَادىاأو  ابؼتوفرة

 : مقومات الصناعة –أولا 
 : أبنها نذكر مقومات عدة تواجو من بؽا بد لا ازدىارىاو  بالصناعة القياـ أجل منو  

                                                           
 . 26ص ، مرجع سبق ذكره، مدحت القريشي - 1
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 ضخمة كميات تستخدـ كما،  التكاليف غالية معقدة آلات ابغديثة الصناعات تستخدـ: المال رأس .2

 بعػض في الػذي يتػوفرو  ،مػاؿ كبػتَ رأس حػوافز يكلػف ذلػك كػلو  ،العمػاؿ مػن كبػتَة أعػدادو  الوقػود من

 وأربػاح كافيػة ضػمانات لأصػحابو تػوفرت إذا أخػرى إلذ دولػة مػن ينتقل أف وبيكن أخرى في ويقل الدوؿ

 مغرية.

 ومتطلباتػو الإنسػاف حاجات لتلائم شكلها من الصناعة تغتَ التي الأولية ابؼواد تلك وىي: المواد الخام .0

 : 1ابؼواد الذ ىذه وتنقسم
 القمح.........إلخ.، السكري القصب، ابؼطاط، القطن، الأخشاب مثل: نباتية خام مواد  

 إلخ، لألباف، الصوؼ، ابعلود مثل: حيوانية خام مواد.............  .واللحوـ

 ذلك وغتَ والذىب..............، النحاسو  ،ابغديد مثل: معدنية خام مواد . 

 نصػف بػابؼواد عليهػا يطلػق مػا وىػي تطػورا أكثػر أخػرى لصػناعات خػاـ مػواد الصػناعات بعػض تكػوف أف وبيكػن

 ابؼواد وتوفر، ذلك وغتَ التكرير عن النابذة النفط مشتقات، ابغديد وكتل، النسيجية وابػيوط كالزيوت ابؼصنعة

 .وبقاحها قياـ الصناعة في كبتَ دور استغلاؿ وسهولة وتنوعها أبشا ا وابلفاض ابػاـ
 بزتلػفو  ،ابؼائيػة والطاقػة، الػنفطو  الفحػم خاصػة، ابغديثػة الصػناعة عصػب تعتػبرو :المحركـة القـوا .3

: مػثلا فػالفحم ابؼػورد ىػذا بدنػاطق ارتباطهػا مػدى وكػذلك الطاقػة بؼػوارد اسػتهلاكها حيػث مػن الصػناعات
 الذي النفط عكس على، نقلو صعوبةو  نتيجة لثقل وزنو أوروبا في والصلب ابغديد مصانع برويلو تركزت

 والوقػود المحركػة القػوى وتقػدر، ابؼنػاطق الصػناعية توزيػع إعػادة علػى يػؤثر لد فػذلك بسػهولة نقلػو بيكػن
القػوى الاخػرى  %40الػنفط ومشػتقاتو ، %25الفحػم  التػالر النحػو علػى حاليػا العػالد في ابؼسػتخدـ

 (.%28 )القوى ابؼائية

 ومػع، وتطورىػا الصػناعة بقػاح تسػاعد علػى الػتي العوامل أىم من العاملة الأيدي توفر إف: العاملة اليـــــد .4

 وتأثتَ، ومغرية مرتفعة الأجور كانت إذا أخرى إلذ منطقة من العاملة الأيدي ىجرة بالإمكاف فانو ذلك

 ،مػػن حيػػث ابؼهػػارة الفنيػػةو  في الصػػناعة يتمثػػل في مػػدى توفرىػػا مػػن الناحيػػة العاديػػة العاملػػة الأيػػدي

                                                           
، 2009، سوريا، ماجستتَ ادارة اعماؿ، كلية الاقتصاد،  جامعة دمشق، ، دور الصناعات التحويلية في النمو الاقتصادي، اياد بضاد - 1
 .03ص
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 وابؼيػاه الإسػكاف في الإنفػاؽ ابؼصػانع أصػحاب علػى يػوفر العمػاؿ منػاطق في اختيػار موقػع الصػناعةو 

 ذلك. غتَو  النقل............ وخدمات والكهرباء

 ثم أولا فيػو ابؼوجػودة لسػلطات البلػد الاسػتهلاكية ابغاجػات تػوفتَ أجل من تعمل صناعة كل: الأسواق .5
 في بيعهػا أبشػاف لتسػتخدـ، تسػويقو مػن بػد لا الإنتػاج في تسػتمر ولكػي، البعيدةو  المجاورة البلداف لسكاف
 السػوؽ حجػم مراعػاة بػد مػن ولا الأمػواؿ رؤوس لأصحاب الأرباح وضماف الأجور ودفع ابػامات شراء

 الاستهلاكية. في الصناعات وخاصة التسويق عملية بقاح لضماف أذواقهم مراعاةو  ابؼشتثمرين ونوعية

 وسػرعتها، النقػل وسػائل تػوفر علػى كبػتَا اعتمػادا ابغديثػة الصػناعة تعتمػد: والمواصـلات النقل وسائل .6

 ابػامػات ذلػك لأف الإنتػاج لتصػريف، أو ابػامػات والوقػود علػى صػوؿابغ مػن لتػتمكن تكليفها ورخص

 من التقليل بهعل بفا، ابغالات من كثتَ في الصناعة مراكز وعن البعض بعضهما يبتعداف عن قد والسوؽ

 ابغديثة وابؼواصلات النقل وسائل أصبحت ىكذا، الإنتاج تكاليف بػفض ضرورية عملية النقل تكاليف

بأسػعار و  ابعديػدة ابؼنتجػات لتقػدلص ابؼنافسػة فيػو تػزداد عػالد في الصػناعي خاصػة أساسػية للتطػور دعامػة
 منخفضة.

 : معوقات الصناعة -ثانيا 
 في الػدوؿ الصػناعي التقػدـ علػى كبػتَا تػأثتَا يػؤثر العػابؼي الاقتصػادي النرػاـ منػاخ أف واضػحا أصػبح

 : طريق عن كعائق التأثتَ ىذا ويكوف، مباشرة غتَأو  مباشرة سواء، النامية

 ابؼستورد ابؼنتج سعر يرتفع بحيث ابعمركية التعريفة قيمة رفع. 

 الاستتَادية ابغصص برديد . 

 الاستتَاد معاملات في التحكم بيكن بحيث التصاريح. 

 ابؼصدرة البضائع مواصفات في التشديد . 
 لاف، إعاقتها، أو الصناعة تنمية في كبتَا دورا ابؼؤسسات ىذه تؤدي: الجنسيات متعددة مؤسسات 

 عػن فػذلك، الناميػة للػدوؿ الاقتصػادية السياسػات علػى التأثتَ من بيكنها ما القوة من ابؼؤسسات بؽذه

 . بؽا التابعة الدوؿ قبل من الضغوطات بفارسة، أو السياسية الاتفاقيات طريق
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 الإعانػات تتلقػى الصغتَة الدوؿ لاسيماو  النامية الدوؿ من فالعديد: التجارية الاتفاقياتو  الإعانات 

 : لسببتُ الدوؿ بؽذه التنمية لعملية عائقا الإعانات ىذه دور يكوفو  ،الصناعية ابؼشاريع أجل من
 إلذ ابؼسػاس باسػتقلاؿ تصػل قػد، للمعونػات الدولػة تفرضػها الػتي الشروط بؾموعة ىو: السبب الأول 

 ككل. الدوؿ سياسةو 

 التنمية. عملية لدعم ابؼساعدات ىذه استغلاؿ عدـ حالة في يكوف: السبب الثاني 

 في تػدلش بالتػالرو  الناميػة الػدوؿ طػرؼ مػن الصػادرات أسػعار تذبػذب إف: الصـادرات أسـعار تذبـذب 
 ابؼنتجػات ىػذه ارتفػاع عنػد لأنػو، الناميػة الػدوؿ صػادرات تقػولص ارتبػاط ويعػد، الأخػتَة ىػذه مػن العائد

 تلػك أسعار ابلفاض حالة في العكس وبودث، التصنيع على القدرة تزدادو  الدوؿ ىذه اقتصاد ينتعش

 ابؼنتجات.
  في زيادتهػا أف إلا الناميػة الػدوؿ اقتصػاديات تػدعم القػروض ىػذه أف مفهومهػا مػن: الأجنبيـة القـرو 

 بسػبب ابؼشػاريع تراجعت حيث، عملية التصنيع على عكسية أثار إلذ أدى باىرة زيادة الأختَ العقد

 الداخلية العوامل من العديد ىناؾ ابػارجية للعوامل إضافة، الديوف أعباء سداد على الدوؿ ىذه عجز

 : منها النامية البلداف في الصناعي التطور أماـ عثر حجرة تقف التي
 صػعوبة إلذ يرجػعو  ،عبئ التصػنيع برمل على القادرة الفنية ابػبرات فنقص، العاملة اليد كفاية ضعف 

 التعليميػة ابؼؤسسػات أغلب أفو  ،عنو الغريبة التفتح أساليب مع الزراعة من القادمة العاملة اليد تكيف

 ابؼخػابر لػنقص إضػافة، التكػوينو  التػدريس في القدبيػة الأسػاليب علػى تعتمػد لازالػت الناميػة الػدوؿ في

 .الابتكارو  التطويرفي  تساىم التي العلمية

 للمؤسسػات الإنتاجية القدرات في رفع على يساعد ىاـ عنصرا تعد التيو  انعدامهاأو  ابؼنافسة ضعف 

 الإنتػاج برسػتُ أجػل مػن ابغديثػة التكنولوجيا استعماؿ على العملو  أدائها برستُ جانب إلذ الصناعية
 .جودتو من الرفعو 

 ومنح حركتو تقيد التي تشريعاتو  قوانتُ سنأو  ابػاص للقطاع كمنافس سواء، للدولة ابؼفرط التدخل 

 ابؼختلفة. الدوؿ من العديد في فشلو أثبت الذي العاـ للقطاع ابؼميزات
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 الأحيػاف أغلػب في يػؤدي بفػا فيهػا الػتحكم يصػعب متطورةأو  الإنتاج في قدبية تكنولوجيات استعماؿ 

 .1الأجنبية ابؼنافسة على المحلية ابؼنتوجات قدرة عدـ بالتالرو  ،الإنتاج تكلفة ارتفاع إلذ

  

                                                           

بؾلة علوـ اقتصاد ، 31العدد ، صناعي الأبنية الاستًاتيجية للصناعات التحويلية في تنمية القطاع ال، بشاري سلمى، بن لوكيل رمضاف -1
 . 106، 105، ص، ص، 2015،التجاريةو  وتسيتَ
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 استراتيجيات تطوير القطاع الصناعي : المبحث الثاني
البدايػة بػصػائص  في نتطػرؽ أف سػنحاوؿ، الصػناعي القطػاع لتطػوير ابؼتبعػة للاستًاتيجيات التطرؽ قبل
 في برقيق اىداؼ التنمية الاقتصادية. للقطاع التنموي دورلالصناعة ثم ا

 خصائص الصناعة : الأول المطلب

بفػا بهعلهػا قػادرة ، ابػصائص تتميز الصناعة عن غتَىا من الأنشطة الاقتصادية الأخرى بالعديد من
 : أبرز ىذه ابػصائص بقد على أف تلعب دورا أساسيا وحيويا في تنمية الاقتصاد الوطتٍ. ومن

 الػػري الػػتي تػػرتبط بػػػالأرض أو  تتميػػز الصػػناعة بأ ػػا نشػػاط كثيػػف مقارنػػة بػػابغرؼ الأخػػرى كالزراعػػة
بينمػػا تتًكػػز الصػػناعة في مسػػاحات بؿػػدودة حسػػب نػػوع  ، بصػػورة أساسػػية وتشػػغل مسػػاحات واسػػعة

 كل صناعة وطبيعتها.

 .تعد مناطق التًكز الصناعي أكثف سكانا مقارنة بأي نشاط آخر 

 وجد الإنساف حيث توجد في كل مكاف ولو بصورة بـتلفة طابؼا ، تعد الصناعة أوسع ابغرؼ انتشارا
 في أي مكاف.

 .يتميز المجتمع الصناعي بارتفاع مستوى ابؼعيشة وابؼستوى الثقافي وابغضاري 

 .برتاج الصناعة إلذ رؤوس أمواؿ كبتَة بخلاؼ الأنشطة الأخرى 

 .تساىم الصناعة بجزء كبتَ في الدخل الوطتٍ للدوؿ 

 سياساتها. تلعب الصناعة دورا كبتَا في تطور العلاقات بتُ الدوؿ وتوجيو 

  معرػػػم الصػػػناعات تعتمػػػد علػػػى اسػػػتخداـ الآلات الػػػتي تعتمػػػد علػػػى اسػػػتخداـ الطاقػػػة في العمليػػػات
 الإنتاجية.

  1تتمتع الصناعة بقدرتها الكبػتَة علػى اسػتيعاب الأيػدي العاملػة وخصوصػا الصػناعات كثيفػة العمػل 
 صػػادية وتلعػػب بػػذلك دورابرتػػل الصػػناعة مركػػزا متميػػزا في إطػػار العمػػل مػػن أجػػل برقيػػق التنميػػة الاقت

                                                           
 39 ص، ذكره سبق مرجع، مدحت القريشي - 1
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 أف التصػنيع يعػد حجػر الزاويػة فيولذلك يشتَ أحد الكتػاب إلذ ، رئيسيا ىاما في إطار ىذه العملية
 : 1التنمية الاقتصادية يتأثر بدا بيكن أف تؤديو في ىذه العملية من خلاؿ ما يأتي

  لتعزيػػػز الاسػػػتقلاؿ إف الصػػػناعة تػػػدعم الاسػػػتقلاؿ الاقتصػػػادي الػػػذي أصػػػبح ضػػػرورة لا غػػػتٌ عنهػػػا
حيػػث أف تطػػوير القطػػاع الصػػناعي بيكػػن أف يقلػػل مػػن اعتمػػاد البلػػد في تػػوفتَ احتياجاتػػو ، السياسػػي

ويػػوفر القػػدرة الذاتيػػة للاقتصػػاد علػػى التطػػور وتقليػػل مػػا بيكػػن أف يػػؤثر علػػى اسػػتقلالو ، علػػى ابػػػارج
 الاقتصادي من خلاؿ ذلك.

 تصادي الناشئ عن اعتمػاد الاقتصػاد النػامي علػى أنػواع ابؼسابنة في معابعة الاختلاؿ في ابؽيكل الاق
قطاعػات بؿػدودة تسػاىم في تكػوين النػاتج القػومي وىػذا أو  بؿدودة مػن النشػاطات يتضػمنها قطػاع

 عن طريق إضافة قطاع إنتاجي بيكن أف يسهم بشكل مهم في تكوين الناتج القومي.

 قطاعػػات ابؽامػػة الػػػتي بيكػػن أف تسػػػتوعب ابؼسػػابنة في التشػػغيل إذ أف القطػػػاع الصػػناعي يعتػػبر مػػػن ال
 أعدادا ليست بالقليلة من الأيدي العاملة .

 وبالتػالر ف نػو يسػهم مػن خػلاؿ ذلػك ، ابؼسابنة في توفتَ احتياجػات المجتمػع مػن السػلع الاسػتهلاكية
 في تطوير ورفع مستوى ابؼعيشة.

 اعي ب نتػػاج سػػلع صػػناعية وىػػذا بقيػػاـ القطػػاع الصػػن، العمػػل علػػى تقليػػل العجػػز في ميػػزاف ابؼػػدفوعات
 وىذا ما يوفر العملة الصعبة.، تسد احتياجاتو بدلا من اللجوء لاستتَادىا

 مقارنػة بابغالػة الػتي ترافػق عػدـ تطػور القطػاع ، يسهم التصنيع في استخداـ ابؼوارد المحلية بشكل أكػبر
 الصناعي.

 القويػػة بقطاعػػات الاقتصػػاد  يعتػػبر قطػػاع الصػػناعة مػػن القطاعػػات ذات الارتباطػػات الأماميػػة وابػلفيػػة
كما أنو ،  فهو يعمل على توفتَ منتجاتو كمستلزمات لعملية التوسع في القطاعات الأخرى، الأخرى

ف نػو بوفػز تلػك القطاعػات علػى التوسػع كػذلك ، باستخدامو الكثتَ بفا توفره لػو القطاعػات الأخػرى
 نررا لتشكليو طلب على منتجاتها.

                                                           
، ص، ص 2006، الأردف، عماف،  عالد الكتب ابغديث التوزيعو  دار النشر، التنمية والتخطيط الاقتصادي، فليح حسن خلف - 1
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 رز القطاعػات الاقتصػادية ذات القػدرة العاليػة علػى اسػتخداـ أحػدث إف قطاع الصناعة يعتػبر مػن أبػ
وىػػػذا مػػػا يسػػػهم في إحػػػداث التطػػػور في المجػػػالات ، ابؼنجػػػزات العلميػػػة والتكنولوجيػػػة والانتفػػػاع منهػػػا

 العلمية والتكنولوجية.

  إف التصنيع يسهم في تطوير قدرات ومهارات العاملتُ وىذا ما يؤدي إلذ تطوير العنصر البشػري في
 الاقتصاد.

  إف التصػػػنيع يسػػػهم في برقيػػػق درجػػػة أكػػػبر مػػػن الاسػػػتقرار الاقتصػػػادي نرػػػرا بؼػػػا يتيحػػػو مػػػن تنويػػػع في
 وكذلك في الصادرات.، ابؽيكل الإنتاجي

 62أف حػوالر و  البلد الصناعي ىو الذي يشكل فيو القطاع الصناعي حػوالر ربػع الإنتػاج ابؼمكػن% 
حققتو اقتصاديات الدوؿ الغربية منذ و  ىذا ما حدث فعلاو  من الناتج يأتي من الصناعات التحويلية

 الثورة الصناعية الأولذ.

 02بهب أف يكوف عند حدود  1 نسبة السكاف العاملتُ في الصناعة% . 

من كل ما تم ذكره نستنتج أف برقيق التطور في القطاع الصناعي يسػهم في نقػل الاقتصػاد مػن حالػة 
 ف تقػػدـ ىػػذا القطػػاع بيثػػل ضػػرورة ىامػػة لإحػػداث التطػػور في القطاعػػاتباعتبػػار أ، التخلػػف إلذ حالػػة التقػػدـ

أف  وأف كل سياسػة للنضػاؿ ضػد التخلػف لابػد، لذلك غالبا ما يستعمل التصنيع والنمو كمرادفتُو  الأخرى
 .2حيث يرل التصنيع دائما شرطا ضروريا للتنمية الاقتصادية، تشمل كجزء منها سياسة التصنيع

 التنمية الاقتصادية القطاع الصناعي في تحقيق اىدافدور : المطلب الثاني
فالتصػػنيع بيثػػل احػػد ابعوانػػب ، تكمػػن أبنيػػة التصػػنيع في كونػػو بيثػػل جػػوىر عمليػػة التنميػػة الاقتصػػادية

بفا اسػتلزـ توجيػو ابعهػود بكػو انشػاء قطػاع ، الأساسية التي تدفع عملية التنمية الاقتصادية الذ مراحل متقدمة
والػػػتي يػػػأتي في مقػػػدمتها ، في برقيػػػق الأىػػػداؼ الػػػتي تسػػػعى اليهػػػا التنميػػػة الاقتصػػػادية صػػػناعي متقػػػدـ يسػػػاىم

 وكذلك تدعيم الاستقلاؿ الوطتٍ.، تنويع ىيكل الاقتصاد القوميو  ،بؿاربة البطالة

                                                           
 كلية العلوـ الاقتصادية التسيتَ،  مذكرة ماجستتَ، ابنية الصناعة في برقيق متطلبات التنمية الاقتصادية في ابعزائردور ، بوختالة بظتَ - 1
 . 35، 34، ص، 2011، تيارت، جامعة ابن خلدوف، العلوـ التجاريةو 

 238، 236ص ص ، مرجع سبق ذكره، فليح حسن خلف - 2
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 : في حل مشكلة البطالة دور التصنيع .2
البطالػػة خصوصػػا اذا  وبزفيػػف وطػػأة ، يعتػػبر التصػػنيع احػػد الوسػػائل الأساسػػية لتوسػػيع فػػرص التشػػغيل

ىػذا يرجػع بالأسػاس و  ،كاف معدؿ بمو السكاف يفوؽ معدلات بمو فرص العمل ابؼتاحػة في الاقتصػاد الػوطتٍ
مقارنػػة مػػع قػػدرة ، الػػتي بروزىػػا عمليػػة التصػػنيع في اسػػتيعاب الايػػدي العاملػػةو  ،الذ الإمكانيػػات الواسػػعة نسػػبيا

الػتي يتػوفر ، ك بالأسػاس إلذ غمكانيػات النمػو غػتَ المحػدديرجػع ذلػو  ابؼنػاجم، أو القطاع الأولر سػواء الزراعػة
عليها القطػاع الصػناعي علػى عكػس القطػاع الفلاحػي الػذي يػرتبط بمػوه بدسػاحة الاراضػي القابلػة للزراعػة بفػا 

في قطاعػػات أو  سػواء في القطػاع الصػناعي، بهعػل مسػابنتو اكثػر فاعليػة في بؿاربػة البطالػة وخلػػق فػرص عمػل
 النقل.و  ارةاخرى ابػدمية كابذ

 الاداريػػػةو  ابػػػبرات الفنيػػةو  بشػػكل فعػػاؿ في خلػػػق ابؼهػػاراتو  مػػن جهػػة اخػػرى فػػ ف الصػػػناعة تسػػاىم
برسػػتُ مسػػتويات و  ،بالتػػالر تسػػاىم مباشػػرة في رفػػع مسػػتوى الأجػػورو  ،تطػػوير مسػػتوى ابؼهػػارات في العمػػلو 

كمػػػا أف ارتفػػػػاع ،  دخوؿاذ اف ارتفػػػاع معػػػػدلات الإنتاجيػػػة يسػػػهم في زيػػػادة مسػػػػتويات الػػػ، ابؼعيشػػػة للسػػػكاف
وتقليػػل التفػػاوت بػػتُ ، مسػػتويات الػػدخوؿ للطبقػػات العاملػػة يػػؤثر بشػػكل كبػػتَ في إعػػادة توزيػػع الثػػروة الوطنيػػة

 .1ما ينتج عنو من استقرار اجتماعيو  طبقات المجتمع

 : دور التصنيع في تنويع ىيكل الاقتصاد القومي .0
مقارنػة مػع اقطاعػات الاخػرى في تعجيػل ، نسػبياتساىم الصناعة بفضل معدلات انتاجياتها ابؼرتفعػة 

بؽػػذا فػػ ف الػػدوؿ و  ،القطاعػػات الاخػػرىو  وتػػائر بمػػو الػػدخل القػػومي مػػن خػػلاؿ علاقػػات الػػتًابط بػػتُ الصػػناعة
 تنويػػع مصػػادرىاو  ،الػػدخل القػػوميو  الناميػػة تنرػػر إلذ التصػػنيع كوسػػيلة لتحقيػػق معػػدلات النمػػو الاقتصػػادي

كن تفستَ ذلك بالإشارة الذ الإنتاجية ابؼرتفعة للعمػل في القطػاع الصػناعي بيو  ،تقدمها في ابؼيداف الصناعيو 
ذلػػك بسػػب قػػدرة القطػػاع الصػػناعي علػػى اسػػتعاب منجػػزات و  ،بابؼقارنػػة مػػع القطاعػػات الاقتصػػادية الاخػػرى

 .2ابؼعدات ابؼتطورةو  ،استخداـ الآلاتو  التكنولوجياو  ،العلم

                                                           
 .64، ص، 2008، الإسكندرية، النشرو  دار الوفاء لدنيا الطباعة، الاقتصادية نرريات وسياسات التنمية، بؿمد صفوت قابل - 1
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مػػن خػػلاؿ قػػوى الػػػدفع  الاقتصػػػاد القػػومي ابؼختلفػػةكمػػا يػػودي التطػػور الصػػناعي الذ بمػػو قطاعػػات 
حيػػػث ، ابػلفيػػػة فالاسػػػتثمار في صػػػناعة معينػػػة بىلػػػق فػػػرص اسػػػتثمار جديػػػدة في صػػػناعات اخػػػرىو  الأماميػػػة

الػػػػتي تكػػػػوف ىػػػػي الأخػػػػرى مػػػػدخلات إنتاجيػػػػة و  تسػػػػتخدـ الصػػػػناعة مػػػػدخلات انتاجيػػػػة لإنتػػػػاج سػػػػلع معينػػػػة
تنويػػػع ىيكػػػل و  تسػػػاىم الصػػػناعة في بمػػػو، ابعػػػذبو  ىكػػػذا مػػػن خػػػلاؿ  ػػػاىرة الاسػػػتثمارو  ،لصػػػناعات أخػػػرى
 .1الاقتصاد القومي

كمػػا أف القطػػاع الصػػناعي يسػػاىم بشػػكل أكػػبر عػػن بػػاقي القطاعػػات الاقتصػػادية في التخفيػػف مػػن 
وفي معػدلات التنميػة ، ومػن التقلبػات في مسػتويات الػدخوؿ،  اىرة عدـ الاسػتقرار في الاقتصػاديات الناميػة

معلػػوـ  و  ،عػػدد قليػػل مػػن ابؼنتجػػات الاوليػػةأو  الاقتصػػاديات ابؼعتمػػدة علػػى منػػتج واحػػدلا سػػيما في و  ،المحققػػة
يػػػؤثر بالتػػػالر علػػػى و  كػػػذلك أف الاعتمػػػاد علػػػى منػػػتج واحػػػد يعػػػرض البلػػػد الذ التقلبػػػات في مسػػػتوى الػػػدخوؿ

 .2معدلات التنمية

الاقتصػاد  حيػث يسػاىم في تنويػع ىيكػا، بيكن اعتبػار القطػاع الصػناعي أىػم القطاعػات الاقتصػادية
عػدـ و  القومي بفضل العلاقات التشابكية التي بىلقها داخل الاقتصاد القومي كما يتيح للبلد تنويع صادراتها

ما ينجر على ذلك من ضعف قدرة و  ثروة طبيعية، أو الاعتماد على صادرات منتج واحد سواء كاف فلاحي
بدائل متعػددة للتصػدير بذعػل الاقتصػاد  الاقتصاد على امتصاص الصدمات ابػارجية فالقطاع الصناعي يوفر

 القومي اكثر قدرة على امتصاص الصدمات ابػارجية.

 : دور التصنيع في تدعيم الاستقلال الاقتصادي .3
تعػػػالش الػػػدوؿ ابؼتخلفػػػة مػػػن التبعيػػػة الاقتصػػػادية للػػػدوؿ الرأبظاليػػػة ابؼتقدمػػػة مػػػن جػػػراء اعتمادىػػػا علػػػى 

ذلػك أف القطػاع ، أبنية تطػوير القطػاع الصػناعي في ازديػاد مسػتمرىو ما بهعل و  ،استتَاد ابؼنتجات الصناعية
بفػػػا ، يقلػػػل مػػػن اسػػتتَاد مثػػػل ىػػذه السػػػلعو  الصػػناعي بدكػػػن أف يػػوفر العديػػػد مػػػن السػػلع الصػػػناعية التصػػديرية

وقػد كانػت اعتبػارات ، وبالتػالر علػى ميػزاف ابؼػدفوعات، إبهػابي علػى ابؼيػزاف التجػاريو  ينعكس بشػكل مباشػر
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بسػػبب بـلفػػات العجػػز ، 1عات مهمػػة جػػدا كمػػبرر حينهػػا لتبػػتٍ التصػػنيع ابؼعػػوض عػػن الاسػػتتَادميػػزاف ابؼػػدفو 
 لد تعد قادرة على ابزاذ مواقفها السياسية.و  ،اللجوء الذ الديوف ابػارجيةو  ابؼتواصل في ميزاف ابؼدفوعات

ع و بالتػػػالر فػػػ ف التصػػػنيع يسػػػاعد علػػػى برسػػػتُ معػػػدلات التبػػػادؿ التجػػػاري حيػػػث اف اسػػػعار السػػػل
الامر الذي يؤدي الذ زيادة القدرة ، ابؼصنعة أعلى من أسعار السلع الأولية بأضعاؼ كثتَة في التجارة الدولية

خاصػػة إذا اعتمػػد ابؼػػوارد و  الاسػػتقلاؿ الاقتصػػاديو  بالتػػالر يزيػػد مػػن مسػػتوى الرفاىيػػةو  ،الشػػرائية للبلػػد ابؼعػػتٍ
يعػزز القػدرة و  ب دورا ابهابيػا في التطػور ابغضػاري للبلػدكمػا أف التصػنيع يلعػ،  البشػريةأو  المحلية سواء الطبيعية

 .2بالتالر يقوي العػػػػػزة القومية للبلدو  ،الدفاعية في حالة تطوير التصنيع القومي

إف تطوير القطاع الصػناعي مػن خػلاؿ سياسػة تنميػة صػناعية ملائمػة بػصوصػيات الاقتصػاد الػوطتٍ 
التشػوىات و  ذلك أنو يعالج أىم الاختلالات، الشاملة للبلد تشكل أىم حلقة في سلسلة التنمية الاقتصادية

الػػتي و  الػػتي تعرفهػػا اقتصػػاديات الػػدوؿ السػػائرة في طريػػق النمػػو مػػن مشػػاكل متعلقػػة بدعػػدلات البطالػػة ابؼرتفعػػة
كمػػا أف تنويػػع ىيكػػل الاقتصػػاد القػػومي ،  بدكػػن اسػػتيعابها مػػن خػػلاؿ قطاعػػات النشػػاط الاقتصػػادي الأخػػرى

أكثػػر قػػدرة علػػى امتصػػاص الصػػدمات النابذػػة عػػن الأزمػػات الدوليػػة في حػػتُ أف و  اسػػتقرارا بهعػػل البلػػد أكثػػر
بهنػػب البلػػد رىػػن مسػػتقبل اجيالػػو و  ،مسػػابنتو في برقيػػق الاسػػتقلاؿ الاقتصػػادي بوػػافا علػػى السػػيادة الوطنيػػة

  القادمة بتُ ايدي ابؽيئات الدائنة.

 إستراتيجية التصنيع.: المطلب الثالث

 ولا بيكػن إدراؾ التنميػة بػدوف التصػنيع. إف، في الفكػر التنمػوي ابغػديث ركيػزة التنميػةتعتبر الصناعة 
 تكػػوف فيػػو الصػػناعة ىػػي القطػػاع، إسػػتًاتيجية التصػػنيع بيكنهػػا أف تشػػكل إسػػتًاتيجية تنمويػػة للاقتصػػاد ككػػل

 :3إف إستًاتيجية التصنيع بيكن النرر إليها من عدة زوايا المحرؾ في إطار مدعم وسريع.
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يتًؾ أو ، القطاع العاـأو  إف التنمية الصناعية في أي بلد قد تركز على جهود الدولة: زاوية الملكية من .2
 للقطاع ابػاص القياـ بابؼبادرة بتمويل الصناعات ابؼطلوبة وبتقلص دور ابغكومة.

وذلػػػػك لعػػػػدة ، ابؼخططػػػػةأو  حيػػػػث يلعػػػػب القطػػػػاع العػػػػاـ دورا حيويػػػػا في الاقتصػػػػاديات الاشػػػػتًاكية
وأخػتَا ، وبرقيػق التنميػة وابؼنػافع الاجتماعيػة، منهػا برقيػق السػيطرة علػى ابؼفاصػل الرئيسػية للاقتصػاد، أسباب
 الفائض التجاري لتمويل التنمية الاقتصادية للبلد. توفتَ

ولقػػػد اعتمػػػدت الػػػدوؿ الناميػػػة علػػػى القطػػػاع العػػػاـ عنػػػد انطلاقهػػػا في بذاربهػػػا التنمويػػػة عامػػػة وبذربػػػة 
فبقيت مسابنة ، اف ىذا القطاع التابع للدولة بيتلك ويدير معرم ابؼشاريع الاقتصاديةفقد ك، التصنيع خاصة

اقتصػػاد  لكػػن مػػع الأزمػػات الػػتي تعرضػػت إليهػػا ىػػذه الػػدوؿ وتوجههػػا إلذ تبػػتٍ، القطػػاع ابػػػاص بؿػػدودة جػػدا
 ليبرز وبقوة دور القطاع ابػاص.، بدأ دور القطاع العاـ يتًاجع، السوؽ

 الصػناعات حيػث ىنػاؾ إسػتًاتيجية للتصػنيع تعتمػد علػى:التصنيع مـن زاويـة نـوع الصـناعة إستراتيجية .0
، فالصناعات ابػفيفة تشمل السػلع الاسػتهلاكية الأساسػية ،ابػفيفة وأخرى تركز على الصناعات الثقيلة

 سياسػػػة مناسػػػبة لتقليػػػل التقلبػػػات في الأسػػػعار ويشػػػجع وتطػػػوير ىػػػذه الصػػػناعات في الػػػدوؿ الناميػػػة بيثػػػل
وبالتػالر ىػذه الصػناعات ىػي الأنسػب للبلػداف ، وبيكن من استيعاب العمالة العاطلػة، ابؼنتجات الزراعية

 .الكافي من ابؼوارد ذات الأسواؽ الصغتَة والتي تفتقر إلذ القدر
وىي برتاج إلذ رؤوس أمواؿ ، أما الصناعات الثقيلة فتشمل السلع الإنتاجية وسلع الاستهلاؾ ابؼعمرة       
قامػت  وقػد، وىذا ما يػؤدي إلذ اسػتنفاذ إمكانػات البلػد ابؼاليػة وابؼػوارد النػادرة، مة ومتطلبات فنية عاليةضخ

منذ ابػمسينات بالتأكيد على الصناعات الثقيلػة وعملػت علػى رفػع حصػتها في النػاتج ، بعض الدوؿ النامية
 في ىياكلهػا الصػناعية حيػث لكػن ىػذا لا يعػتٍ بالضػرورة أف ىػذه الػدوؿ حققػت تغيػتَات جذريػة، الصناعي

% وابؼشػػػكلة الرئيسػػػية أمػػػاـ تطػػػوير 6أف حصػػػتها مػػػن الإنتػػػاج العػػػابؼي للصػػػناعات الثقيلػػػة لا يزيػػػد كثػػػتَا عػػػن 
لػذلك بهػب اعتمػاد ، الصناعات الثقيلة في الدوؿ الناميػة ىػي ضػيق أسػواقها المحليػة وافتقارىػا إلذ التكنولوجيػا

 ابؼوارد. سواؽ الكبتَة والقدر الكافي منىذه الصناعات في الدوؿ النامية ذات الأ
ودوؿ  حيػػث ىنػػاؾ دوؿ تنػػتهج سياسػػية إحػػلاؿ الػػواردات في إسػػتًاتيجيتها التصػػنيعية: مــن زاويــة التوجــو .3

 أخرى تنتهج سياسة تنمية الصادرات.
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فسياسة إحلاؿ الػواردات تعػتٍ إقامػة بعػض الصػناعات التحويليػة لسػد حاجػات السػوؽ المحليػة بػدلا 
وقػػد  منػػع اسػػتتَاد بعػػض ابؼنتجػػات ابؼصػػنوعةأو  بهػػدؼ بزفػػيض، بؼصػػنوعة ابؼسػػتوردة مػػن ابػػػارجمػػن السػػلع ا

الصػناعية  ابذهت العديد من البلداف النامية إلذ اعتماد ىذه الإستًاتيجية بسبب زيادة وارداتهػا مػن ابؼنتجػات
 .مدفوعاتهاإلذ وجود عجز في ميزاف ونقص صادراتها من ابؼواد الأولية الأمر الذي أدى 

 فتعػػتٍ وضػػع، أمػػا سياسػػة التوجػػو بكػػو الصػػادرات والػػتي توجهػػت العديػػد مػػن الػػدوؿ الناميػػة إلذ إتباعهػػا      
الأوليػة  ويتعلػق الأمػر باسػتبداؿ صػادرات ابؼػواد، إستًاتيجية لتنمية الصادرات لتكوف دافعا للنمو الاقتصػادي

بديزة نسػبية  عات تصديرية تتمتع فيها ىذه الدوؿويتم ذلك ب قامة صنا ،بصادرات من منتجات غتَ تقليدية
فتػزداد ، للعمػل واحػتلاؿ مكانػة في التقسػيم الػدولر،  1دولية بسكنها مػن دخػوؿ الأسػواؽ العابؼيػة بؽػذه السػلع

داخليا من أجػل برقيػق  ىذا الفائض يستخدـ، الصادرات عن الواردات فيحصل فائض في ميزاف ابؼدفوعات
 التنمية الاقتصادية.

 إف العديػػد مػػن الػػدوؿ الناميػػة الػػتي اسػػتخدمت التصػػنيع مػػن خػػلاؿ سياسػػة احػػلاؿ الػػواردات في عقػػدي     
 لػػذلك اعتمػػد، اتسػػمت اقتصػػاداتها بضػػخامة السػػكاف واتسػاع حجػػم السػػوؽ المحليػػة، ابػمسػينات والسػػتينات

 التصنيع في ىذه البلداف على تسويق منتجات الصناعات الناشئة في السوؽ المحلية. بقاح إستًاتيجية

  

                                                           
 .27ص ، 2007، الإسكندرية، مؤسسة شباب ابعامعة، الاقتصاد الصناعي والتجارة الالكتًونية، بؿمد ابراىيم عبد الرحيم -1
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 تقسيمات ىيكل القطاع الصناعي: المبحث الثالث

كالتقسيم وفق العمليػة ،  برزت العديد من التقسيمات التي شملت بـتلف خصائص القطاع الصناعي
والتقسيم وفق شكل ابؼلكية الذي ، أساسا للتقسيموبـرجات القطاع ، الذي يتخذ من مدخلات، الإنتاجية

والػذي يتخػذ ، يراعي ملكية رأس ماؿ ابؼشػروع لتحديػد الفػروؽ. وكػذا التقسػيم وفػق حجػم ابؼنشػأة الصػناعية
 رقم الأعماؿ كأساس لتحديد حجم ابؼنشأة. ، أو من عدد العماؿ

 التقسيم طبقا للعملية الإنتاجية: المطلب الأول
غػػتَ أف الإبصػػاع يقػػع حػػوؿ نػػوعتُ مػػن ، التقسػػيمات وفػػق طبيعػػة العمليػػة الإنتاجيػػةتتػػوفر العديػػد مػػن 

والأسػػػػاس النرػػػػري الػػػذي يقػػػػوـ عليػػػػو ىػػػػذا ، والصػػػناعة التحويليػػػػة، ىػػػػي الصػػػػناعة الاسػػػػتخراجية، الصػػػناعات
وبـرجػػات ىػػذا القطػػاع. فػػ ذا كانػػت مدخلاتػػو تعتمػػد أساسػػا علػػى الثػػروات ، ىػػو طبيعػػة مػػدخلات، التقسػػيم
يصػػنف علػػى أنػػو صػػناعة اسػػتخراجية أمػػا إذا شملػػت ، وسػػوائل خػػاـ، وبـرجاتػػو تتشػػكل مػػن معػػادف، الطبيعيػػة

تم تصػنيفو علػى أسػاس أنػو صػناعة برويليػة. ، فيزيائيػا، أو العملية الإنتاجيػة عمليػة برويػل ابؼػواد ابػػاـ كيميائيػا
 يتم تصنيفو كصناعات إنشائية. ، التشييدو  ،وفي صورة أعماؿ البناء

حيػػث ، تقػوـ ىػػذه الصػػناعات أساسػػا علػػى اسػتغلاؿ الثػػروات الطبيعيػػة للبلػػد: الإســتخراجيةالصــناعات  .2
، والاسػتغلاؿ الأمثػل بؽػذه الثػروات، تبعا بؼا برتويو من ثروات معدنية، بزتلف أبنيتها من دولة إلذ أخرى

، طاقويػػػةومػػػوارد ، وأمػػػلاح، و اىرىػػػا مػػػن معػػادف، يتطلػػب القيػػػاـ بدسػػػح شػػامل بؼػػػا بوتويػػػو بػػاطن الأرض
 وغتَىا.

، واسػتمر ىػذا الاسػػتغلاؿ لاحقػا حػػتى بعػد اسػػتقلاؿ ىػذه الػدوؿ عػػبر اسػتئثار الشػػركات العابؼيػة الكػػبرى     
مقابػل إتػاوات رمزيػة. حيػث احتفرػت ، تعطيها ابغػق في اسػتغلاؿ ىػذه الثػروات، بحق الامتياز لفتًات طويلة

باعتبارىػػػا أسػػػرارا لا بوػػػق ، تملػػػة للمعػػػادف ابؼختلفػػػةوالمح، ىػػػذه الشػػػركات لنفسػػػها بأرقػػػاـ الاحتياطػػػات ابؼؤكػػػدة
 1للدولة ابؼعنية التعرؼ عليها.

                                                           
ص ،2001، الاسكندرية، الدار ابعامعية، التنمية الاقتصادية مفهومها نررياتها سياساتها،الليثيبؿمد علي ، بؿمد عبد العزيز عجمية  1
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اقتصػػاديا تكتسػػب ىػػذه الصػػناعات قيمتهػػا مػػن حجػػم الثػػروة الػػتي بيكػػن بؽػػا خلقهػػا داخػػل الاقتصػػاد الػػوطتٍ. 
استغلاؿ ثروات أي بعبارة أخرى ، ليتم تثمينها وبيعها في الأسواؽ الدولية، حيث يتم استخراج ثروات كامنة
 بيكػػن توجيههػػا إلذ بـتلػػف ، واكتسػػاب مػػداخيل ماليػػة ىامػػة، ليػػتم بيعهػػا، لد يبػػذؿ المجتمػػع جهػػدا في إنشػػائها
 متطلبات عملية التنمية الشاملة.

والعمل على تثمينها بؿليا عبر تطوير صناعة ، إف الاستغلاؿ الأمثل لثروات الأمة يكمن في استخراجها     
عػػوض تصػػدير ، وخلػػق القيمػػة ابؼضػػافة داخػػل اقتصػػاد البلػػد، ى اسػػتغلاؿ الثػػروات الكامنػػةقػػادرة علػػ، برويليػػة

 بأسعار مضاعفة. ، وإعادة استتَاد مستخلصاتها من الدوؿ الصناعية، ابؼواد ابػاـ

ويرجػػع ، الصػػناعات التحويليػػة تشػػكل ركيػػزة أساسػػية لأي قطػػاع صػػناعي طمػػوح: الصــناعات التحويليــة .0
والقيمػػة ابؼضػػػافة ، القطػػاع الإنتػػاجي الػػذي يسػػاىم بصػػورة فعليػػة في خلػػق الثػػروةذلػػك أساسػػا إلذ كو ػػا 
باستخداـ بـتلف الفروع ، لأ ا تعتمد على ابعهد الإنسالش لتثمتُ ابؼواد الأولية، داخل الاقتصاد الوطتٍ

 والمجتمع.، بغرض جعلها قادرة على تلبية حاجات الفرد، والتقنية، الفنية
فػ ف الػدوؿ السػائرة في طريػق ، ورغم ما يػوفره مػن مزايػا لاقتصػاد البلػد، عات التحويليةغتَ أف قطاع الصنا   

والتحكم في التكنولوجيا ابغديثة. ذلك لأنو بوتػاج إلذ قػدر كبػتَ مػن رؤوس ، النمو تصطدـ بدشاكل التمويل
قػد ، كثافػة تكنولوجيػة  بالإضػافة إلذ، الأمواؿ التي قد يعجز النرػاـ ابؼصػرفي المحلػي عػن توفتَىػا بالقػدر الكػافي

وىػػو مػػا بهعػػل الصػػناعة الوطنيػػة مرتبطػػة ارتباطػػا وثيقػػا ، يصػػعب الػػتحكم فيهػػا مػػن قبػػل ابؼػػورد البشػػري المحلػػي
 1في بؾاؿ التجهيزات الصناعية اللازمة لستَ ىذا القطاع الإنتاجي.، باقتصاديات الدوؿ ابؼتقدمة

انطلاقػػا مػػن القناعػػة بضػػرورة تصػػنيع مسػػتلزمات ، وعليػػو فػػ ف التفكػػتَ في برقيػػق الاسػػتقلاؿ الاقتصػػادي     
الػذي قػد ، وبهعلػو رىينػة للتطػور التكنولػوجي المحلػي، قد يعيق تطػوير ىػذا القطػاع، الصناعات التحويلية بؿليا

  .بفا ينسف جهود التنمية الاقتصادية بأكملها، يكوف بطيئا

الػػػتي تشػػػكل ،  التكنولوجيػػػات البسػػػيطةإف إقامػػػة صػػػناعات برويليػػػة قػػػد يتطلػػػب ابؼػػػرور أولا بػػػالتحكم في     
علػػى النحػػو الػػذي يػػوفر فيػػو قػػدرا مػػن الاسػػتقلالية. وأبسػػط أنػػواع ، لاحقػػا مػػدخلا لتطػػوير القطػػاع الصػػناعي

                                                           
 .380 – 379ص. ص ، مرجع سبق ذكره، بؿمد علي الليثي، بؿمد عبد العزيز عجمية - 1
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ىػػػػي الصػػػػناعات التجميعيػػػػة الػػػػتي تعتػػػػبر مقدمػػػػة لنمػػػػو ، في قطػػػػاع الصػػػػناعات التحويليػػػػة، الفنػػػػوف الإنتاجيػػػػة
 الصناعات التحويلية لاحقا.

، الأشػػغاؿ العموميػػة، و يطلػػق علػػى ىػػذا النػػوع مػػن الصػػناعات عػػادة تسػػمية البنػػاء: ائيةالصــناعات الإنشــ .3
بغػػرض تػػوفتَ البنيػػة التحتيػػة اللازمػػة لتحقيػػق ، وابؽػػدؼ الأساسػػي مػػن إقامتهػػا ىػػو بنػػاء رأس مػػاؿ مسػػتدلص

بسثػػل القاعػػدة الأساسػػية لأي نشػػاط اقتصػػادي ، كػػوف بـرجػػات ىػػذا القطػػاع،  التنميػػة الاقتصػػادية الشػػاملة
إبكاز ابؽياكل ذات ابؼنفعة ، خدمي. وتشمل ىذه الصناعة بالأساس، أو سواء كاف إنتاجي، بصفة عامة

وابؽياكػػػػل ، وشػػػبكات ابؼيػػػػاه والكهربػػػػاء، وسػػػػكك ابغديػػػػد، وشػػػبكة ابؼواصػػػػلات، العامػػػة كتشػػػػييد الطػػػػرؽ
، ابؼراكػػز وغتَىػػا بفػػا يػػؤدي إلذ جػػذب الصػػناعات الأخػػرى إلذ، وابػػػدمات ابؽندسػػية، التعليميػػة والصػػحية

 1وبالتالر إلذ بمو مراكز الصناعة.، التي تتوفر فيها تلك التجهيزات
،  مػن العملػة الأجنبيػة، أو سػواء مػن العملػة المحليػة، وبرتاج ىذه الصناعة عادة إلذ رؤوس أمػواؿ ضػخمة     

ىػػػذه ناىيػػػك عػػػن أعػػػداد القػػػوى البشػػػرية اللازمػػػة لإقامػػػة ، وخػػػبرة متخصصػػػة، كمػػػا برتػػػاج إلذ فػػػتًات طويلػػػة
نرػػرا ، وىػو مػػا يعيػق تطػػور ىػذا النشػػاط الصػناعي في الكثػػتَ مػن دوؿ العػػالد ابؼتخلػف، ابؼشػروعات وصػػيانتها
مفضلة عليها الصػناعات الػتي يكػوف فيهػا ، على ضماف التمويل اللازـ بؽذه ابؼشاريع، لعدـ قدرة ىاتو الدوؿ

 ، 2معامل الإنتاج إلذ رأس ابؼاؿ كبتَا

كتوليػػد الكهربػػاء ،  لكثػػتَ مػػن التقسػػيمات الػػتي تعتػػبر الصػػناعات ابؼسػػاعدةإضػػافة إلذ مػػا سػػبق تتػػوفر ا
التي ، فيما يذىب البعض منها إلذ اعتبار الصناعات الاستهلاكية، وتوصيل ابؼياه والغاز بمطا إنتاجيا مستقلا

في  ىػػػي إدماجهػػػا، كفػػػن إنتػػػاجي مسػػػتقل. وابؼقاربػػػة الػػػتي بييػػػل إليهػػػا الكثػػػتَ،  تػػػوفر حاجػػػات الأفػػػراد اليوميػػػة
علػػى اعتبػػار أف خصائصػػها الاقتصػػادية تنطبػػق بسامػػا مػػع ابػصػػائص ، الإسػػتخراجية، أو الصػػناعات التحويليػػة

 الاقتصادية بؽاتو الصناعات.

                                                           
 .377ص ، مرجع سبق ذكره، بؿمد علي الليثي، بؿمد عبد العزيز عجمية - 1
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 التقسيم وفق طبيعة وشكل الملكية: المطلب الثاني

 والػذي، ىػي القطػاع العػاـ، بيكن تقسيم ىيكل القطاع الصناعي في أي بلد إلذ ثلاثة أقساـ رئيسية
والػػذي تعػود ملكيتػو للأفػػراد سػواء بصػػفة ، والقطػاع ابػػاص، برػوز الدولػة إبصػػالر رأس مػاؿ ابؼشػروع الصػػناعي

 والذي تعود فيو ابؼلكية للأفراد والدولة معا.، والقسم الأختَ ىو القطاع ابؼختلط، بصاعية، أو فردية

 القطاع العام .2
ابؼكونػػػة ، في ابؼؤسسػػػات وابؽيئػػػات العامػػػةبفثلػػػة ، ويقصػػػد بػػػو بؾمػػػوع الصػػػناعات الػػػتي بستلكهػػػا الدولػػػة

فقد تقػوـ ب نتػاج بعػض ، وليس ضروريا أف تسعى الدولة لتحقيق الربح من مشروعاتها ابؼختلفة، للقطاع العاـ
كمػػا بىتلػػف حجػػم القطػػاع العػػاـ ،  بيعهػػا بأسػػعار تقػػل عػػن نفقػػة الإنتػػاج برقيقػػا بؼصػػلحة عامػػةو  ،ابؼنتجػػات
 والاجتماعية السائدة.، تبعا للفلسفة السياسية، الصناعي

كمػػا ،  ففػػي الػػدوؿ الاشػػتًاكية يسػػيطر القطػػاع العػػاـ الصػػناعي علػػى بؾمػػل النشػػاط الصػػناعي في البلػػد
وفرضػػو للأسػػعار ، ومنػػع سػػيطرتو علػػى السػػوؽ، يعتػػبر القطػػاع العػػاـ الصػػناعي وسػػيلة لتحجػػيم القطػػاع ابػػػاص
مفسػػح ، لقطػػاع العػػاـ الصػػناعي إلذ حػػدود دنيػػابطريقػػة مبػػاله فيهػػا. أمػػا في الػػدوؿ الرأبظاليػػة فيكػػاد يػػتقلص ا

مػػػا عػػػدا الصػػػناعات الػػػتي بزضػػػع بؼنطػػػق ، 1المجػػػاؿ أمػػػاـ القطػػػاع ابػػػػاص في إنشػػػاء وإدارة الصػػػناعات ابؼختلفػػػة
ومػػن أمثلػػة ذلػػك شػػبكات ، حيػػث لا يصػػلح نرػػاـ ابؼنافسػػة في إطػػار السػػوؽ لإنتاجهػػا، الاحتكػػار الطبيعػػي

 الكهرباء.وشبكات توزيع ، والصرؼ الصحي، ابؼياه

لعػدـ القػدرة علػى اسػتبعاد ، كما أف الدولػة تتػدخل لإقامػة ابؼشػاريع الػتي ينتفػي فيهػا عنصػر ابؼنافسػة
ويػػتم بسويلهػػا مػػن ، إذ تقػػوـ ىػػذه ابؼشػػاريع والاسػػتثمارات بدوجػػب قػػوانتُ خاصػػة، مػػن لا يػػدفع مقابػػل ابػدمػػة

وأف إدارة مثػػػػل ىػػػػذه ، المجتمػػػػع ككػػػػل وذلػػػػك لأف و يفتهػػػػا الأساسػػػػية تكػػػػوف بػدمػػػػة، ابؼيزانيػػػػة العامػػػػة للدولػػػػة
وأف السياسػػػة العامػػػة لنشػػػاط ىػػػذه الشػػػركات برػػػددىا ، الشػػركات تػػػتم مػػػن قبػػػل أشػػػخاص معينػػػتُ مػػػن الدولػػة

 رغم الاستقلالية الإدارية التي تتمتع بها ىذه الشركات الإدارة أمور العمل اليػومي. وبزضػع مثػل ىػذه، الدولة
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إدارة ، أو سػػواء في بسويػػل، وبزتلػػف الصػػيه والإجػػراءات فيمػػا بػػتُ الػػدوؿىػػذا ، الشػػركات للرقابػػة ابؼاليػػة للدولػػة
 1ىذه الشركات.

من ناحية مسابنتها بشكل مباشر في خطػط التنميػة ، ورغم ابؼزايا الاقتصادية للمشروعات ابغكومية
 2: ليةبيكن تلخيصها في النقاط التا، إلا أ ا تولد بؾموعة من العيوب الاقتصادية، الاقتصادية الشاملة

 .عدـ وضوح الأىداؼ بفا يعرقل ستَ ىذه ابؼشروعات 

 ىو الاعتبارات السياسية.، كثتَا ما يكوف الدافع بكو إنشاء ابؼشروعات 

 .ُالتدخل ابؼستمر في إدارة ابؼشروعات ابغكومية من قبل ابؼسؤولتُ السياسيت 

 وذلػػك تنفيػػذا لأوامػػر  ،تتجػاوز حاجيػػات ىػػذه الشػركات، اللجػوء إلذ تعيػػتُ أعػػداد كبػتَة مػػن العمػػاؿ
 حكومية.

عػػػادة مػػػا يعػػػالش مػػػن ، فػػػ ف القطػػػاع العمػػػومي وخاصػػػة في الػػػدوؿ الناميػػػة، ونرػػػرا للاعتبػػػارات السػػػابقة
وىػػػػو مػػػػا يشػػػػوه ابغيػػػػاة ، بفػػػػا يضػػػػطر الدولػػػػة للتػػػػدخل عػػػػبر ميزانيتهػػػػا للوقػػػػوؼ دوف إفلاسػػػػها، مشػػػػاكل ماليػػػػة

 الاقتصادية للبلد.

 القطاع الخاص .0

، معنػويتُ، أو سػواء أكػاف أفػرادا طبيعيػتُ، ينشئها ويديرىا القطاع ابػػاصوىي تلك الصناعات التي 
وبػالنرر إلذ ، إلذ برقيػق الػربح أساسػا، الأجانب. ويهدؼ ىػذا النػوع مػن ابؼشػروعات، أو من مواطتٍ الدولة
فقػػد يػػؤدي ذلػػك إلذ سػػوء اسػػتخداـ ابؼػػوارد النػػادرة ، وعػػدـ التخطػػيط في إقامػػة ابؼشػػروعات، طبيعػػة ابؼنافسػػة

 3للمجتمع.

ف نػػو يسػػعى إلذ ، وبدػػا أف ابؽػػدؼ الأساسػػي للقطػػاع الصػػناعي ابػػػاص ىػػو برقيػػق أقصػػى ربػػح بفكػػن
ف نو يسػع   ، والعمل بأقصى كفاءة بفكنة. وفي حالة وجود احتکار قوي، ضغط تكاليفو إلذ أدلس حد بفكن

                                                           
 .65ص ، مرجع سبق ذكره، الاقتصاد الصناعي، مدحت القريشي - 1
 24 -22ص ص ، مرجع سبق ذكره، بؿمد بؿروس إبظاعيل - 2
 .117- 116ص. ص. ، مرجع سبق ذكره، بؿمد صفوت قابل - 3



 الاطار النظري للقطاع الصناػي: الأولالفصل 

 

 
31 

سة القوية. وعموما بيكن مستغلا مركزه القوي في السوؽ في غياب ابؼناف، كذلك إلذ البيع بأعلى سعر بفكن
 1: تلخيص عوامل بقاح القطاع ابػاص في النقاط التالية

 بعيدا عن الاعتبارات السياسية.، وىو ابغصوؿ على أقصى ربح بفكن، وضوح ابؽدؼ 

 بفا يزيد من معدؿ إنتاجية العامل.، تو يف العدد الضروري من العماؿ 

 وغتَىا. ، وموارد طاقوية، من خامات، الاستخداـ الأمثل بؼدخلات الإنتاج 

 فابؼكافأة تكوف نرتَ بذاوز الإنتػاج للأىػداؼ المحػددة ، والعقاب، توفتَ نراـ برفيز يأخذ بدبدأ ابعزاء
 في حتُ يعاقب ابؼقصر مهما كاف موقعو داخل ابؼنشأة.، لو

الاقتصػاديات لػذا يعػوؿ عليػو في ، القطاع الصناعي ابػػاص يتميػز بدردوديػة أكػبر مػن نرػتَه العمػومي
، كمػػا يقػػدـ إضػػافات إبهابيػػة للاقتصػػاد الػػوطتٍ إلا أنػػو قػػد يتسػػبب في بعػػض ابؼشػػاكل الاقتصػػادية،  الرأبظاليػػة

 2: والتي بيكن تلخيصها فيما يلي، والابكرافات السلوكية

  .جنوحو بكو النزعة الاحتكارية كلما سنحت الفرصة لذلك 

  سوء توزيع الدخل القومي. يؤدي النمو الكبتَ للقطاع الصناعي ابػاص إلذ 

  بالنرر إلذ العوائد التي يوفرىا القطاع.، احتماؿ وقوع حالات کساد في قطاعات معينة 

 .الاضطرابات وابؼشاكل العمالية باستغلاؿ الطبقات الشغيلة بطريقة غتَ قانونية 

 القطاع المختلط .3

بصفة ، والأفراد من القطاع ابػاص، ويقصد بو بؾموع الصناعات التي تعود ملكية منشآتها للحكومة
فػػ ف إدارة ابؼنشػػآت يكػػوف بصػػفة مشػػتًكة ، مشػػتًكة. وفي ىػػذا الشػػكل التنريمػػي بؼؤسسػػات القطػػاع الصػػناعي

وعػػادة مػػا تكػػوف الغلبػػة في رأس ابؼػػاؿ ، حسػػب النسػػب الػػتي تم علػػى أساسػػها اقتسػػاـ ابغصػػص في رأس ابؼػػاؿ
لتضػػػمن الدولػػػة ، % ابؼتبقيػػػة49م ابػػػػواص نسػػػبة بينمػػػا يتقاسػػػ، % علػػػى الأقػػػل50تعػػػود للحكومػػػة بنسػػػبة 

مػػع تػػرؾ التسػػيتَ التػػاكتيكي للخػػواص مػػن أجػػل ضػػماف بقاعػػة ، الػػتحكم في القػػرارات الإسػػتًاتيجية للمؤسسػػة
، % مػن الأسػهم50فػيمكن للدولػة أف بستلػك أكثػر مػن ، لكن ىذه القاعدة ليسػت عامػة، أكبر في التسيتَ
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وكذا بحسب القػوانتُ ، وأثره على التنمية الاقتصادية للبلد، صناعيحسب أبنية ابؼشروع ال، أقل من ذلكأو 
 التي بركم ابغياة الاقتصادية داخل البلد.

إلذ ، ويرجػػػع السػػػبب الرئيسػػػي لنشػػػوء مثػػػل ىػػػذا النػػػوع مػػػن مؤسسػػػات القطػػػاع الصػػػناعي بالأسػػػاس
القػػرف ابؼاضػػي. والتسػػعينات مػػن ، عمليػػات ابػوصصػػة الػػتي شػػهدىا القطػػاع العمػػومي في سػػنوات الثمانينػػات

بفػا يسػتوجب إبقػاء حصػة شػراكة للدولػة ضػمن رأس ، حيث أف عمليات ابػوصصة كانت تتم بشكل حذر
مػػػع تػػرؾ ىػػػامش حريػػػة للمسػػػتَين ، مػػن أجػػػل ضػػػماف الػػػتحكم في القػػرارات ابؼصػػػتَية، مػػاؿ ابؼنشػػػأة الصػػػناعية

 1: ابػواص والتي تشمل أساسا

 بسويل ىذه الاستثمارات؛ وأساليب، حرية القياـ باستثمارات جديدة 

 التي تناسب  روؼ كل شركة وإمكانياتها؛، حرية اختيار تشكيلة ابؼنتجات 

 آخذة في عتُ الاعتبار عناصر التكاليف وىػامش الػربح ، حرية برديد الأسعار التي تبيع بها منتجاتها
اصػػػر الػػػتي وإلذ غػػػتَ ذلػػػك مػػػن العن، ابؼناسػػػب وأسػػػعار السػػػلع ابؼنافسػػػة ومرونػػػة الطلػػػب علػػػى السػػػلعة
 تأخذىا كل شركة في حسبا ا عند برديد أسعار بيع منتجاتها؛

 ولن تفرض عليها أية عمالة إجبارية.، حيث تكوف الشركة حرة في من تشاء، حرية التو يف 

فػ ف القػرارات ، وعلى الرغم من ىػوامش ابغريػة ابؼمنوحػة لإدارة مؤسسػات القطػاع الصػناعي ابؼخػتلط
ترجػع بالأسػاس إلذ ابغكومػة ، التوقػف عػن الإنتػاج، أو اط ابؼؤسسػة وإمكانيػة تغيػتَهابؽامة ابؼتعلقة بدجاؿ نشػ

 التي تقرر ذلك باعتباره ذو أثر مباشر على الاقتصاد الوطتٍ.

 2: بيكن الإشارة إلذ ما يلي، ومن ابؼزايا التي بيكن للقطاع ابؼختلط أف يوفرىا للاقتصاد الوطتٍ

  ُالقطاع ابػاص.و  القطاع العاـبيثل القطاع ابؼختلط خطا وسطا بت 

 الػػػتي ، والتعليمػػػات، كونػػػو لا بىضػػػع بالكامػػػل إلذ القػػػوانتُ،  ابؼرونػػػة الػػػتي يتمتػػػع بهػػػا مثػػػل ىػػػذا القطػػػاع
 وسلاسة.، بفا بهعلو يتحرؾ بسرعة، بىضع بؽا القطاع العاـ
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 وتفشػي ، وبذلك ف نو يساىم في منع  هور الاحتكػار، إف القطاع ابؼختلط يساىم في تعزيز ابؼنافسة
 الفساد الإداري؛

 والإدارية ، وكذلك من ابػبرات الفنية، تستفيد الشركات ابؼختلطة من إمكانيات القطاع العاـ الكبتَة
 لدى القطاع ابػاص. 

، وملكيػة منشػآت القطػاع الصػػناعي، وشػكل، فػيمكن القػوؿ أف اختيػار طبيعػة، وبنػاء علػى مػا سػبق
بالإضػػافة إلذ طبيعػػة النرػػاـ الاقتصػػادي في ، ه في حيػػاة المجتمػػعودور ، يعػػود بالأسػػاس إلذ أبنيػػة نشػػاط القطػػاع

 البلد. 

 التقسيم وفق حجم الهيكل الصناعي: المطلب الثالث

، مػن بػتُ ابػصػائص الػتي يػتم علػى أساسػها تقسػيم ابؽيكػل الصػناعي، يعتبر حجم ابؼنشأة الصػناعية
إلذ منشػػػآت  ، الصػػناعية حسػػب ابغجػػمحيػػث يوجػػد العديػػد مػػن ابؼعػػايتَ الػػتي تسػػػتخدـ لتصػػنيف ابؼنشػػآت 

 صغتَة ابغجم.، أو متوسطة، أو كبتَة

 الصناعات كبيرة الحجم .2
 فكلما زاد حجػم ابؼشػروع، تتمتع منشآت القطاع الصناعي كبتَة ابغجم بدزايا ترتبط مباشرة بابغجم

ب نتاجهػػا. كلمػػا بسكػػن في ابغصػػوؿ علػػى ابلفػػاض في تكػػاليف الإنتػػاج بالنسػػبة لكػػل وحػػدة يقػػوـ ،  ابؼصػػنعأو 
نتيجػة لتحقيػق مزيػد مػن الكػبر ، وبالطبع ف ف ىناؾ حدودًا يتوقف عندىا ابغصوؿ على أي وفػورات جديػدة

، 1بل قد يتًتػب علػى ىػذا الكػبر حػدوث ارتفػاع في متوسػط تكػاليف الإنتػاج، ابؼصنع، أو في حجم ابؼشروع
الإنتاج بتكاليف منخفضة ف ف ذلك  وقادرة على، إقامة مصانع كبتَة ابغجم، وحتى إذا كاف من ابؼمكن فنيا

خصوصػا بالنسػبة للمنتجػات ، ومدى قدرتو على استيعاب حجػم الإنتػاج، يرتبط ارتباطا وثيقا بحجم السوؽ
 وغتَىا. ، والتجهيزات ابؼنزلية، ابؼعمرة نسبيا مثل السيارات

 2: تلخيص ما يليبيكن ، ومن بتُ ابؼزايا الاقتصادية التي يوفرىا القطاع الصناعي كبتَ ابغجم
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 بالنرر بغجم ابؼهاـ التي يقوموف بها.، الشركة الكبتَة تساعد على بروز الإطارات الأكثر كفاءة 

 .يزيد مبدأ التخصص وتقسيم العمل كلما كبر حجم ابؼشروع 

 وبهعلها في وضع أفضل.، إف كبر حجم ابؼنشأة الصناعية يصاحبو ازدياد قوة وبظعة ابؼؤسسة 

 علػػػى الابلػػراط بشػػػكل أفضػػل في بؾػػػالات البحػػث والابتكػػػار ، يػػة للمنشػػػأة الصػػناعيةتسػػاعد القػػػوة ابؼال
 وتطوير ابؼنتجات ابعديدة.

 بفػػػا يسػػػاعد علػػػى بمػػػو ، كلمػػػا كػػػبر حجػػػم الشػػػركة كلمػػػا زاد حجػػػم التشػػػابكية إلذ الأمػػػاـ وإلذ ابػلػػػف
 خصوصا في بؾاؿ ابؼناولة.، صناعات لصيقة

إلا أ ا قد تسبب الكثػتَ ، آت القطاع الصناعي كبتَة ابغجمورغم ابؼزايا الاقتصادية التي توفرىا منش
 1: بيكن تلخيص أبنها في النقاط التالية، قد تواجهو عقبات كثتَة، من ابؼشاكل الاقتصادية

 عػادة مػا تسػػتخدـ ، حيػػث أف مؤسسػات القطػاع الصػناعي كبػػتَة ابغجػم، العقبػات الفنيػة والتكنولوجيػة
 وتكنولوجيات عالية يصعب التحكم فيها من قبل الإطارات المحلية. ، أساليب فنية متقدمة في الإنتاج

 التسويق ابؼنتجاتأو  سواء للمواد الأولية، ازدياد حدة مشكل النقل ، 

 والقروض البنكية.، إلذ حجم أكبر من رؤوس الأمواؿ، حاجة ابؼشاريع الصناعية الكبتَة ابغجم 

 توفر قدرات تنريمية عالية للتحكم في إدارة ابؼنشآت الصناعية كبتَة ابغجم. ضرورة 

 والتخوؼ من الابلراط ، العامل البسيكولوجي وعقدة النقص تلازـ ابؼستثمرين المحليتُ في الدوؿ النامية
 في مشاريع صناعية كبتَة ابغجم.

إلا أف قيػػاـ ىػػذا ، اعية كبػػتَة ابغجػػمبيكػػن القػػوؿ أنػػو وبػػالرغم مػػن ابؼزايػػا الػػتي توفرىػػا ابؼنشػػآت الصػػن 
لػذلك تتجػو غالبيػة ىاتػو الػدوؿ إلذ ، النوع من الأنشطة الإنتاجية في الدوؿ النامية تعيقو الكثتَ من العقبات

 وصغتَة ابغجم.، إقامة مشاريع صناعية متوسطة
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 الصناعات متوسطة الحجم .0
فيتم تسميتها الصػناعات ، الصناعات ابؼتوسطة في الدراسات الاقتصادية بالصناعات الصغتَة ترتبط

بيكػػن أف ، لكػن التػػدقيق في خصػائص كػل نػػوع مػن ىػاذين النػػوعتُ للمنشػآت الصػناعية ،الصػغتَة وابؼتوسػطة
وسػطا يستخلص الفػروؽ الرئيسػية بػتُ النػوعتُ. فابؼنشػآت الصػناعية متوسػطة ابغجػم تشػكل أساسػا حجمػا 

والصػػناعات ، أشػػتَ إليهػػا سػػابقا، ومػػا يتًتػػب عػػن إنشػػائها مػػن عقبػػات، بػػتُ ابؼنشػػآت الصػػناعية كبػػتَة ابغجػػم
وذلػك يرجػع بالأسػاس إلذ بصلػة ابؼزايػا الاقتصػادية الػتي ، وىشاشػتها، والتي تتميز بضػعف اسػتقرارىا، الصغتَة

 1: النقاط التاليةوالتي بيكن تلخيصها في ، يوفرىا ىذا النوع من ابؼنشآت الصناعية

 خصوصا في الدوؿ النامية.، حجم الإنتاج يتناسب بشكل أفضل مع حجم الأسواؽ 

 .تتمتع ابؼنشآت الصناعية متوسطة ابغجم بدرونة أكبر في التعامل من الأسواؽ 

 .القدرة على تعديل تكاليف الإنتاج بشكل أفضل من الصناعات كبتَة ابغجم 

 بفػػػا بهعػػػل توفتَىػػػا أكثػػػر سػػػهولة مػػػن قبػػػل ،  رؤوس أمػػػواؿ معقولػػػةحاجػػػة ابؼشػػػاريع ابؼتوسػػػطة ابغجػػػم إلذ
 ابؼؤسسات ابؼصرفية.

 بفػػا بهعػػل ، وأسػػاليب فنيػػة غػػتَ معقػػدة، اسػػتخداـ ىػػذا النػػوع مػػن الصػػناعات التكنولوجيػػا مػػتحكم فيهػػا
 ابؼورد البشري أكثر كفاءة في التعامل معها.

إلا أ ػا قػد تواجػو ، ابؼزايا الاقتصادية التي تتمتػع بهػا منشػآت القطػاع الصػناعي متوسػط ابغجػم ورغم
 2: والتي بيكن تلخيصها في النقاط التالية، في دورتها الإنتاجية، والصعوبات، بعض العقبات

 ةشآت الكبتَ بفا بهعل منتجاتها أقل جاذبية مقارنة مع منتجات ابؼن، ضعف فرض بظعتها في السوؽ. 

 ومػا ، مستوى التمويل ابؼتاح بؽاتو ابؼنشآت لا بهعلها قادرة على الابلراط في مساعي البحث والابتكػار
 بفا بهعلها رىينة ابتكارات ابؼؤسسات الكبتَة.، يتطلبو من معدلات إنفاؽ عالية

 لذ بفػػػا بهعػػػل أمػػػر ىجرتهػػػا إ، مسػػػتوى الأجػػػور ابؼمنػػػوح لا يشػػػجع الإطػػػارات الأكثػػػر كفػػػاءة علػػػى البقػػػاء
 ابؼؤسسات الكبتَة.
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 لا يسػاعد علػى صػقل ، ضعف مستوى التخصػص في العمػل داخػل ىػذا النػوع مػن الأنشػطة الصػناعية
 بفا يقلل من إنتاجية العماؿ والفنيتُ.، ابؼهارات وزيادة مستوى التدريب

إلا أف ، رغػػػػػم الصػػػػػعوبات والعقبػػػػػات الػػػػػتي تواجههػػػػػا منشػػػػػآت القطػػػػػاع الصػػػػػناعي متوسػػػػػط ابغجػػػػػم
وأكثػػػػر بقاعػػػػة في أداء النسػػػػيج ، نتاجيػػػػة بذعلهػػػػا أكثػػػػر ملاءمػػػػة لاقتصػػػػاديات الػػػػدوؿ الناميػػػػةخصوصػػػػياتها الإ

 الصناعي بؽاتو الدوؿ.

 الصناعات صغيرة الحجم .3
إلا ، مػع تقػدـ مراحػل النمػو الاقتصػادي، متوسطة ابغجػموكذا ، كبتَة ابغجمرغم تنامي الصناعات  

الأخػرى مػن حجػم ابؼنشػآت الصػناعية. حػتى أف الابرػاد أف الصناعات الصغتَة تبقػى تتعػايش مػع الأشػكاؿ 
وذلػػك بهػػدؼ جعلهػػا قاعػػدة خلفيػػة لتزويػػد الصػػناعات كبػػتَة ، في كثػػتَ مػػن الػػدوؿ يركػػز علػػى دعػػم إنشػػائها

كمػا أف ىػذا النػوع ،لتصبح صػناعات متوسػطة ابغجػم علػى الأقل، ابغجم ببعض ابؼدخلات في إطار ابؼناولة
 1: برقيق بؾموعة من ابؼزايا الاقتصادية بيكن إبهازىا في النقاط التالية من ابؼنشآت الصناعية قادرة على

  .ابؼساعدة على امتصاص البطالة وخلق فرص عمل بكثافة 

 بفػػػػا بهعلهػػػػا قػػػػادرة علػػػػى الوصػػػػوؿ إلذ ، بيكػػػػن للصػػػػناعات الصػػػػغتَة أف تنتشػػػػر بشػػػػكل أفضػػػػل جغرافيػػػػا
 وابؼناطق ابعبلية. ، الأرياؼ

 العادؿ للثروة الوطنية. تساىم بشكل أفضل في التوزيع 

 بفػػا بهعػػل معػػدؿ الانػػدماج ، إف ىػػذا النػػوع مػػن النشػػاط الصػػناعي عػػادة مػػا يسػػتخدـ مػػواد أوليػػة بؿليػػة
 ويقلل ابغاجة إلذ استتَاد ابؼدخلات من ابػارج.، الصناعي أعلى

  الأبمػاط لأف مالػك ابؼؤسسػة ىػو في العػادة بعيػدا عػن ، وجعلها أكثر واقعية، السرعة في ابزاذ القرارات
 وما يتطلبو الأمر من وقت.، التقليدية في ابؼؤسسات الكبتَة

لكنهػا قػد تواجػو بصلػة مػن ، إف منشآت القطاع الصػناعي صػغتَة ابغجػم تػوفر مزايػا اقتصػادية كبػتَة        
 2: والتي بيكن تلخيصها في النقاط التالية، في حياتها الإنتاجية، والعقبات، الصعوبات
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 بالنرر إلذ بزوؼ غالبية البنوؾ ، التمويل الذي يطرح بحدة في ىذا النوع من ابؼنشآت الصناعية مشكل
 من الابلراط في مساعي بسويل أنشطة ابؼؤسسات الصناعية الصغتَة.

 والػػػػذي يعطػػػػل السػػػػتَ ابغسػػػػن لنشػػػػاط ابؼؤسسػػػػات ، التقنيػػػػة، أو قلػػػػة الإطػػػػارات ابؼؤىلػػػػة سػػػػواء الإداريػػػػة
 من إمكانية بموىا. وبود، الصناعية الصغتَة

 والتي ترجع ، بالنرر إلذ الصعوبات التي تواجهها في السوؽ الداخلي، مشاكل التسويق التي تطرح بحدة
لصػعوبة ، وكػذا في الأسػواؽ ابػارجيػة، وابؼتوسطة ابغجم، إلذ قوة ابؼنافسة مع منتجات ابؼشاريع الكبتَة

 وحجم الإنتاج الصغتَ.، بسبب عقبات التصدير، ولوجها

 وتغػػػتَ أبمػػػػاط ، شاشػػػة وضػػػعف القػػػدرة علػػػى مواجهػػػة الأزمػػػػات الاقتصػػػادية ابػاصػػػة بتًاجػػػع الطلػػػبى
 بؼا يتطلبو ذلك من قدرات مالية للاستثمار في طرؽ الإنتاج ابعديدة.، الاستهلاؾ

ف  ػا ، أنو ومهمػا كانػت العقبػات الػتي تواجههػا الصػناعات الصػغتَة وابؼتوسػطة، وعموما بيكن القوؿ
 يلة في نرر الكثتَ من ابػبراء لتنمية القطاع الصناعي.تبقى أفضل وس



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الثانيالفصل 
 الاقتصادي التنويع
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 : تمهيد
، الاقتصػادية والاجتماعيػػة والسياسػية السػػائدة في البلػػدالتنويػع مسػػألة اقتصػادية إذ برػػرؾ القػػوى 

حيث بعد  هور العديد من الأزمات في الآونة الأختَة تم تداوؿ مفهوـ التنويػع الاقتصػادي بكثػرة بػتُ 
ولتقيػيم وضػعها ، صناع القرارات لتجنيب الدوؿ التي تعتمد علػى مػورد اقتصػادي واحػد مػن الصػدمات

 دىا.الاقتصادي وبرليل واقع اقتصا

 إبمػاو  ،وحيػد مػورد في تتًكػز لا متنوعػة اقتصػادية قاعػدة بػلػق ضػروريا الاقتصػادي التنويػع كمػا يعػد
، مسػتداـ وبمػو الإبصػالر المحلػي النػاتج في زيػادة لتحقيػق بينهػا مػا في تتشػارؾ قطاعػات بؾموعػة علػى متوزعػة
 وقصػد .وبـططيهػا اقتصػاديها كفػاءات علػى الاعتمػاد خلاؿ من ابؽدؼ ىذا لتحقيق الدوؿ سعت حيث

 فيمػا الاقتصاديتُ تعاريف بـتلف إلذ الفصل ىذا في سنتطرؽ الاقتصادي بالتنويع ابؼتعلقة بابؼفاىيم الإبؼاـ

 حيث قسمنا ىذا الفصل الذ ثلاث مباحث كالتالر: ابعانب ىذا بىص

 مدخل الذ التنويع الاقتصاد ابؼبحث الاوؿ:

 واليات التنويع الاقتصاديمستويات مؤشرات،  ابؼبحث الثالش:

 استًابذيات التنويع الاقتصادي ابؼبحث الثالث:

 

  



 الاقتصادي التنىيغ: الثانيالفصل 

 

 
40 

 مدخل الى التنويع الاقتصادي : المبحث الاول
وغالبػا مػا يشػكل القطػاع الرئيسػي ، إف أغلبية دوؿ العالد تتميز بتوفرىػا علػى مػورد طبيعػي مهػم

عليػػو كمػػورد وحيػػد جعػػل الكثػػتَ مػػن ىػػذه التصػػدير ونرػػرا للاعتمػػاد أو  التشػػغيلأو  مػػن ناحيػػة الإنتػػاج
وىػػذا مػػا دفػػع بتلػػك البلػػداف إلذ الاىتمػػاـ بتطبيػػق سياسػػة التنويػػع في ، الػػدوؿ تعتمػػد عليػػو في اقتصػػادىا

 اقتصادىا .

 ماىية التنويع الاقتصادي : المطلب الأول
 وردت العديد من التعاريف للتنويػع الاقتصػادي حيػث بزتلػف بػاختلاؼ الرؤيػة الػتي ينرػر مػن 

في حػتُ يربطػو الػبعض بالإنتػاج ومصػادر الػدخل كمػا يربطػو الآخػروف بهيكػل ، خلابؽا إلذ ىذه الراىرة
حيػػث يػػرتبط التنويػػع بالسياسػػات التنمويػػة الػػتي تهػػدؼ للتقليػػل مػػن الاعتمػػاد علػػى ، الصػػادرات السػػلعية

متنوعة لتقليػل  أسواؽأو  مورد واحد وتنويع القاعدة الإنتاجية من خلاؿ توجيو الاقتصاد بكو قطاعات
 بـاطر الاعتماد على منتج واحد يتخللو تقلبات في أسعاره.

كمػػا يعػػرؼ التنويػػع الاقتصػػادي بأنػػو العمليػػة الػػتي تشػػتَ إلذ الاعتمػػاد علػػى بؾموعػػة متزايػػدة مػػن 
وبيكػػػن أيضػػػا أف يػػػتًجم في صػػػورة تنويػػػع أسػػػواؽ ، الأصػػػناؼ الػػػتي تشػػػارؾ في تكػػػوين نػػػاتج ابؼخرجػػػات

صػػادر الػػدخل بعيػػدا عػػن الأنشػػطة الإقتصػػادية المحليػػة أي الػػدخل مػػن الإسػػتثمار تنويػػع مأو  الصػػادرات
 .1تنويع مصادر الإيرادات العامة، أو ابػارجي

  عملية استغلاؿ كافة ابؼوارد وطاقات الإنتاج المحلية : ومن ناحية ثانية يعتٍ التنويع الاقتصادي
وبلػػػوغ مرحلػػة سػػػيطرة ، وليػػػد مػػوارد متجػػددةقػػادرة علػػى ت، بدػػا يكفػػل برقيػػػق تػػراكم في القػػدرات الذاتيػػػة

 .2وفي مراحل متتالية تنويع الصادرات، الإنتاج المحلي على السوؽ الداخلي

                                                           
، ابؼكتب ابعامعي ابغديث، بذربة دوؿ ابػليج في التنويع الاقتصادي في  ل وفرة الثروة النفطية، نوري بؿمد عبيد كصب ابعبوري 1

 .24ص، 2015الإسكندرية 
بؾلة الواحات للبحوث ، (2014-1980وتقييم مؤشر التنويع الاقتصادي في ابعزائر دراسة برليلية للفتًة)قياس ، بؿمد كرلص قروؼ 2

 .638ص ، 2016، 2العدد، 9المجلد، والدراسات
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  على انو استخداـ أمواؿ النفط بػلػق قاعػدة دبيومػة لاقتصػاد مػا بعػد الػنفط مػن : و ينرر إليو
  المجالات ذات الإنتاج ابغقيقي.لاستثمار في، أو وتطوير البنية التحتية، خلاؿ إقامة الصناعات الثقيلة

 في تتشارؾ بـتلفة بؾموعة نشاطات اعتماد إلذ تشتَ التي العملية أنو على أيضا التنويع يعرؼ كما
 .1الإبصالر المحلي الناتج مصادر بتنويع إليو يشار أف بيكن كما،  الناتج تكوين

الػدخل الأساسػية في البلػد الػتي الرغبػة في برقيػق عػدد اكػبر بؼصػادر : وينصرؼ معتٌ التنويػع إلذ
وذلػػك عػػبر بؿػػاولات رفػػع القػػدرات ، مػػن شػػا ا أف تعػػزز قدراتػػو ابغقيقيػػة ضػػمن إطػػار التنافسػػية العابؼيػػة

دوف أف يقتضػػػي الأمػػػر أف تكػػػوف تلػػػك القطاعػػػات ذات ميػػػزة نسػػػبية ، الإنتاجيػػػة في قطاعػػػات متنوعػػػة
ىذه القطاعات تػدربهيا لتكػوف بػدائل بيكنهػا وىو يقوـ على ابغاجة إلذ الارتقاء بواقع عدد من ، عالية

 مستدلص ومن ىنا فالتنويع ينطبق على البلداف التي تعتمد على مصدر وحيد، أف برل بؿل ابؼورد الوحيد

 ىػػػو توسػػػيع للقاعػػػدة : وبيكػػػن أف يكػػػوف التعريػػػف التػػػالر أكثػػػر إبصػػػالا مػػػن التعريفػػػات السػػػابقة
مػػػن قاعػػػدة إنتاجيػػػة وماليػػػة وخدميػػػة تسػػػهم في إبهػػػاد إقامػػػة ركػػػائز اقتصػػػاد حقيقػػػي مكػػػوف و  الاقتصػػػادية

 .2مصادر متعددة للدخل ابؼستداـ 

 3كما يتم التمييز بتُ أشكاؿ بـتلفة من التنويع حسب ابذاه كل منها

ىػػػو اسػػػتخداـ بـرجػػػات نشػػػاط كنحػػػاس خػػػاـ لتكػػػوف مػػػدخلات  :التنويـــع العمـــودي يالرأســـي  .0
أو  ابؼضػػػافة للمنػػػتج باسػػػتخداـ مػػػدخلات بؿليػػػةلرفػػػع القيمػػػة ، لنشػػػاط آخػػػر كأسػػػلاؾ كهربائيػػػة

 ما يسمى بالروابط الأمامية وبالروابط ابػلفية؛، أو مستوردة

                                                           
 – 2016الفتًة   خلاؿ بابعزائر الاقتصادي النمو في الاقتصادي التنويع مستوى مسابنة إستًاتيجية، أسيا عامرو  صادؽ صفيح - 1

، ابعزائر في الاقتصادي التنويع برنامج تفعيل إطار في الصناعي القطاع تطوير الأوؿ حوؿ إستًاتيجية الدولر ابؼلتقى، قياسية دراسة  1980
 .  04 -03: ص ص، معسكر جامعة

: الدولر السادس حوؿ مداخلة ضمن فعاليات ابؼلتقى، المحدداتو  ابؼفهوـ الأبنية: التنويع الاقتصادي، بقوى راشدي، عبد الرزاؽ بن علي 2
جامعة ، 2016نوفمبر  2/3أياـ ، جامعة بضانة بػضر، البدائل ابؼتاحةو  التنويع الاقتصادي في الدوؿ ابؼغاربية بتُ ابػياراتو  بدائل النمو
 .3ص ، ابعزائر، علوـ التسيتَو  التجارية، كلية العلوـ الاقتصادية،  وادي سوؼ

مداخلة مقدمة ضمن فعاليات ابؼلتقى ، لإحلاؿ الواردات كمدخل للتنويع الاقتصادي في ابعزائرإستًاتيجية التصنيع ، نور الدين شارؼ 3
 29/30أياـ ، جامعة أكلي بؿند، متطلبات برقيق الإقلاع الاقتصادي في الدوؿ النفطية في  ل ا يار أسعار المحروقات: الدولر حوؿ

 .7ص، ابعزائر، التجارية وعلوـ التسيتَكلية العلوـ الاقتصادية ،  البويرة، 2016نوفمبر 
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 الطاقة والزارعة؛، وىو خلق فرص جديدة بؼنتجات جديدة كالتعدين :التنويع الأفقي .0

وىػو الػدخوؿ إلذ ميػداف نشػاط جديػد مػن خػلاؿ إنتػاج منتجػات جديػدة لا  :التنويع الجـانبي .3
 بؽا بابؼنتجات ابغالية وتستهدؼ أسواقا جديدة؛علاقة 

والػػذي تسػػعى مػػن خلالػػو ابؼؤسسػػات الإنتاجيػػة إلذ توسػػيع تشػػكيلة منتجاتهػػا  :التنويــع الشــامل .4
 ابغالية وفي نفس الوقت اكتساب واختًاؽ أسواؽ جديدة؛

والػػػػذي يعػػػػتٍ الػػػػدخوؿ إلذ منػػػػاطق جغرافيػػػػة جديػػػػدة )تصػػػػدير ابؼنتجػػػػات(  :التنويــــع الجغرافــــي .5
 كيف مع تغتَات بيئة الإنتاج ابعديدة.؛والت

وىو ذلك الشكل من التنويع الذي يهدؼ إلذ ابغػد مػن بـػاطر الاسػتثمار مػن  :التنويع المالي .6
والػتي لا بيكػن أف ، خلاؿ توزيع رؤوس الأمػواؿ علػى بؾموعػة متنوعػة مػن الأنشػطة الاسػتثمارية

مار في منػػاطق بـتلفػػة لتجنػػب آثػػار كمػػا قػػد بيتػػد التنويػػع ابؼػػالر إلذ الاسػػتث،  بزسػػر في آف واحػػد
لػو أدور أساسػيا في الػتحكم في التقلبػات الاقتصػادية وبىفػض الأضػرار ، الانكماش الاقتصادي

كمػػا يسػػمح بتحسػػتُ التنافسػػية ،  النابذػػة عػػن ا يػػار أسػػعار ابؼػػواد الأوليػػة في البورصػػات العابؼيػػة
 الدولية.

 اىداف التنويع الاقتصادي و  اىمية: المطلب الثاني
 : أىمية التنويع -أولا 

ترهػػػر أبنيتػػػو مػػػن خػػػلاؿ براشػػػي ابؼشػػػاكل الػػػتي تكػػػوف اقتصػػػاديات الػػػدوؿ الريعيػػػة عرضػػػة بؽػػػا  
، وابؼتػأتي مػن امتلاكهػا للمػوارد الطبيعيػة )الػنفط، باعتبارىا تعتمد بصورة كبتَة على إيرادات مورد وحيػد

وتكػػػػوين النػػػػاتج المحلػػػػي ، الإنتػػػػاج...( مػػػػا يػػػػؤدي إلذ ضػػػػعف مسػػػػابنة القطاعػػػػات الإنتاجيػػػػة في ، الغػػػػاز
الإبصػػػالر وبالتػػػالر تهػػػتم بػػػالتوزيع دوف الإنتػػػاج. وباعتبػػػار ابؼػػػوارد الطبيعيػػػة ناضػػػبة وغػػػتَ متجػػػددة مػػػا يلػػػزـ 
الدولػػة النفطيػػة عػػػاجلا أـ آجػػلا حتميػػػة التنويػػع لتوزيػػػع ابػطػػر لتفػػػادي أي مشػػاكل نابذػػػة عػػن تقلبػػػات 

الفاشػلة أو  راسة بذارب السػابقة للػدوؿ سػواء الناجحػةوذلك من خلاؿ د، أسعاره في الأسواؽ الدولية
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فػػالأولذ تفيػػدنا في النجػػاح والثانيػػة تفػػادي الاسػػتًاتيجيات الػػتي تسػػببت بفشػػلها. وبالتػػالر تكمػػن أبنيػػة 
 : التنويع في ما يلي

حيػػث تػػدور بصيػػع ، احتلػػت مسػػألتي النمػػو والتنويػػع مكانػػة ىامػػة في تػػاريد الفكػػر الاقتصػػادي
وتوصػػػػػلت الدراسػػػػػات إلذ أف النمػػػػػو والتنويػػػػػع ، لنمػػػػػو وتنويػػػػػع الأنشػػػػػطة الاقتصػػػػػاديةتفسػػػػػتَاتهم حػػػػػوؿ ا

: خاصػػػة النفطيػػػة وذلػػػك لسػػػببتُ، الاقتصػػػادي أمػػػراف حابظػػػاف في برقيػػػق التنميػػػة ابؼسػػػتدامة في البلػػػداف
أولابنػػا تركػػز الصػػادرات في قطػػاع واحػػد بفػػا بهعلهػػا عرضػػة لتقلبػػات أسػػعار الػػنفط. ثانيػػا الاعتمػػاد علػػى 

وبالتػالر يػؤدي إلذ ضػعف القطاعػات الإنتاجيػة الػتي مػن شػا ا خلػق ، نفط لا يولد فرص عمػلقطاع ال
 فرص عمل وعدـ مسابنتها في الناتج المحلي الإبصالر.

تكمػن  ولػذا، الػنفط بأسػعار وثيقػا ارتباطػا الريعيػة البلػداف في العامػة ابؼوازنػة اسػتقرار تػوازف يػرتبط
 القطاعات الإنتاجية تفعيل خلاؿ من وذلك العامة للموازنة الاستقرار برقيق في الاقتصادي التنويع ضرورة

جهػة  ومػن، الصػادراتأو  الإبصػالر المحلػي النػاتج في الػنفط قطػاع مسػابنة نفػس بؽػا تكػوف بحيػث الأخػرى
، بشػري رأبظػاؿ مػن الكفػاءات تػوفتَ خػلاؿ مػن ابؼسػتقبلية ابػطػط تنفيػذ إلذ تشػجيع ذلػك يػؤدي أخػرى

إنشػاء  يسػتلزـ وجػوب ناضػبة مػادة النفط وباعتبار .منافسة اجتماعية وبيئة، إدارية ومؤسسات وتكنولوجيا
 الزراعػة، الصػناعة التحويليػة كقطػاع،  الػنفط غػتَ الأخػرى القطاعػات في بالإنتػاج تهػتم بديلػة إنتاجية قاعدة
 تنويػع عليػو تعتمػد الػتي القطػاع كػاف مهمػا ريعيػة دولػة كػل علػى يسػتلزـ الأسػاس ىػذا ابػػدمات وعلػىأو 

، وابػػدمات التحولية والصناعة الزراعة مثل الأخرى القطاعات بقية على التًكيز خلاؿ من مصادر إيراداتها
في  التقلبػات نتيجػة الاسػتقرار بصػفة متسػم الغػتَ ابؼػورد مشػاكل لتجنػب وذلػك بالسػياحة الاىتمػاـ وكػذلك
 .1أسعاره

 
 

                                                           
 أـ جامعة، مذكرة ماستً،   1990-2015   الفتًة خلاؿ ابعزائر في الاقتصادي النمو على الاقتصادي التنويع اثر، قابوش فرياؿ - 1

 . 13-12: ص ص، 2018-2017سنة ، أـ البواقي، مهيدي بن البواقي العربي
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 : الأىداف -ثانيا 
 وبالتػػػػالر بيكػػػػن تلخػػػػيص الأىػػػػداؼ، تسػػػػعى لتحقيقػػػػو معرػػػػم الػػػػدوؿالتنويػػػػع ىػػػػدؼ ضػػػػروري  

 : 1الرئيسية التي تستفيد منها الدوؿ التي تتبع إستًاتيجية التنويع الاقتصادي فيما يلي

 التقليل من نسبة ابؼخاطر الاقتصادية والقدرة على التعامػل مػع الأزمػات والصػدمات ابػارجيػة ،
، أو ابعفػػاؼ بالنسػػبة للمػػوارد الزراعيػػة والغذائيػػة، أو كػػالنفطمثػػل تقلبػػات أسػػعار ابؼػػواد الأوليػػة  

في الدوؿ الشريكة كالدوؿ الأوروبيػة بالنسػبة أو  تدىور النشاط الاقتصادي في الأسواؽ العابؼية
 للدوؿ العربية؛

 ُوضػػماف اسػػتمرار وتػػتَة التنميػػة مػػن خػػلاؿ تطػػوير قطاعػػات متعػػددة ومتنوعػػة كمصػػدر  برسػػت
ورفػػػػع قيمتهػػػػا في النػػػػاتج المحلػػػػي الإبصػػػػالر ، إيػػػػرادات ابؼيزانيػػػػة العامػػػػةو  للػػػػدخل والعملػػػػة الأجنبيػػػػة
 وتشجيع الاستثمار فيها؛

 ات السػػلع والتقليػػل مػػن وارد، وزيػػادة الصػػادرات، ابػػػدماتو  برقيػػق الاكتفػػاء الػػذاتي مػػن السػػلع
 وتوفتَ فرص الشغل وبالتالر برستُ مستوى معيشة الأفراد؛، الاستهلاكية

  بسكػػتُ القطػػاع ابػػػاص مػػن لعػػب دور مهػػم وأكػػبر في العمليػػة الاقتصػػادية وتقلػػيص دور الدولػػة
 والسلطات العمومية.

إلا أف ، كمػػػا تعػػػددت أىػػػداؼ التنويػػػع الاقتصػػػادي تبعػػػا بؼسػػػتويات التنميػػػة في الػػػدوؿ ابؼتخلفػػػة
حتمية التنويػع الاقتصػادي في الػدوؿ ذات الاقتصػاديات الأحاديػة ترمػي إلذ برقيػق بصلػة مػن الأىػداؼ 

 : 2لعل أبنها

                                                           
العربية  بذربة ابؼملكة -سياسة التنويع الاقتصادي كحل للخروج من التبعية النفطية في دوؿ ابػليج العربي ، جابي أمينة ىناء، شراد غزلاف 1

متطلبات برقيق الإقلاع الاقتصادي في الدوؿ : مداخلة ضمن فعاليات ابؼلتقى الدولر الثالش حوؿ، الإمارات العربية ابؼتحدةو  السعودية
، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ،  2016نوفمبر  29/30، جامعة آكلي بؿند، اتالنفطية في  ل ا يار أسعار المحروق

 .2ص، ابعزائر
، جامعة منتوري، كلية العلوـ الاقتصادية،  أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، دراسة برليلية بؼناخ الإستثمار في ابعزائر، ناج بن حستُ 2

 .77ص، 2007/  2006، قسنطينة
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 كعامػػػل مولػػػد للػػػدخل بؼواجهػػػة حالػػػة نضػػػوب ىػػػذه ،  تطػػػوير منتجػػػات أخػػػرى غػػػتَ ابؼػػػواد الأوليػػػة
 تناقصيا.أو  ابؼوارد

 لنفقات العامة.وبالتالر الإيرادات وا، تفادي التذبذب في أسعار ىذه ابؼوارد 

 تعزيز قدرة الاقتصاد الوطتٍ في الاعتماد على الذات ودفع عملية التنمية. 

 بشرية.أو  ضماف استغلاؿ كافة طاقات المجتمع وموارده ابؼختلفة مادية كانت 

، تثبيػػت النمػػو الاقتصػػادي: عػػادة مػػا يكػػوف بعهػػود التنويػػع الاقتصػػادي ثلاثػػة أىػػداؼ متداخلػػة
 رفع القيمة ابؼضافة القطاعية .، قاعدة الإيرادات توسيع

 : بيكن تلخيص أىداؼ التنويع الاقتصادي فيما يليكما 

  توسػػػيع فػػػرص وآفػػػاؽ الاسػػػتثمار المحلػػػي والأجنػػػبي ابؼباشػػػر وزيػػػادة الشػػػركاء التجػػػاريتُ والأسػػػواؽ
 الدولية؛

  وبالتالر برقيق الاستقرار الاقتصادي؛ ، تقوية الروابط بتُ القطاعات الاقتصادية 

  اد صناعة تصديرية تسهم في تقوية الروابط الأمامية وابػلفية للصناعات القائمة؛ إبه 

  تطوير قطاع الصناعات التحويلية وسد احتياجاتو من ابؼواد الأولية المحلية؛ 

 وتقلػػيص دور القطػػاع العػػاـ فيهػػا ، خصخصػػة بعػػض الصػػناعات وابؼنشػػآت الإنتاجيػػة وابػدميػػة
 عدا الصناعة النفطية؛

 ات الػػدعم الداخليػػة للقطاعػػات الإنتاجيػػة لتخفيػػف العػػبء علػػى كاىػػل الإنفػػاؽ بزفػػيض إعانػػ
ابغكػػومي مػػن خػػلاؿ مػػا سػػبق نسػػتنتج أف التنويػػع الاقتصػػادي يهػػدؼ أساسػػاً إلذ خلػػق اقتصػػاد 
متوازف يعتمد على دخل أكثر من قطاع في برقيق الإيرادات وتنويع مصادر بدلاً مػن الاعتمػاد 

 .1على قطاع واحد

                                                           
، أدرار، جامعة أبضد دراية، طور ثالث، أطروحة دكتوراه، دور السياسة الضريبية في برقيق التنويع الاقتصادي في ابعزائر، بللعما أبظاء - 1

 . 21 -20: ص ص، 2018-2017لسنة 
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 مجالات التنويع الاقتصادي : الثالثالمطلب 
 فػروعو  ،مسػتوياتو بدقػة التنموية الإدارة بردد الذي التنويع ذلك ىو الناجح الاقتصادي التنويع إف

 لتحقيػق التنميػة يهػدؼ والػذي، تنفيػذه في الشػروع قبػل برقيقػو بؾهػودات عليهػا سػتقع الػتي الاقتصػاد

 الاقتصػادية واختلافهػا الأنشػطة تنػوع فػرغم، والبيئيػة والاجتماعيػة الاقتصػادية أبعادىػا بدختلػف ابؼسػتدامة

 الاقتصػادي التنويػع جهػود معرػم أف إلا، فيهػا الػوطتٍ الاقتصػاد ىيكػلو  ببنيػة تعلػق مػا خاصػة الػدوؿ بػتُ

 التجػارة بؾػالات تنويػعو  الكلػي الإقتصاد مستوى على الإنتاج تنويع، تنويع القاعدة الانتاجية على ترتكز

 .ابػارجية

 : الاقتصادية  المؤسسة(الإنتاجية الوحدة مستوا على الإنتاج مجالات تنويع: أولا
 منتجاتهػا عػن تتوقػف أف دوف جديػدة سػلعة إنتػاج تقػرر عنػدما، ابؼؤسسة في تنويع الإنتاج وبودث

عػن  التعػويضأو  ابؼخػاطر توزيػع بهػدؼ السياسػة ىػذه ابؼؤسسػات وتتبػع، إنتاجهػا تنػوع وبػذلك، السػابقة
 وطاقاتهػا ابؼؤسسػة معػدات في فػائض لوجػودأو  ابؼنتجات بعض على الطلب تصيب التي ابؼوبظية التقلبات

 أرباحػاأو  ارتفاعػا أكثػر معػدؿ بمػو برقيػق في منهػا رغبػةأو ، الإدارية أجهزتها فيأو ، عاـ بشكل الإنتاجية

 بذديػدات القػرار باسػتغلاؿ بسػبب ابزػاذأو ، تناقصػو تتوقػعأو  الطلػب تنػاقص يسػودىا سػوؽ في أكػبر

 .كاملا استغلالا معداتها على ابؼؤسسة أحدثتها

 الكلي الاقتصاد مستوا على الإنتاج مجالات تنويع: ثانيا
 النسبية ابؼسابنة في تناسب حالة تتحقق عندما ككل  الاقتصاد مستوى على الإنتاج تنويع بوصل 

 الصػناعة، عػةاالزر  علػى تشػتمل القطاعات وىذه، الوطتٍ توليد الناتج في قتصاديةلاا للقطاعات والضرورية
 زيػادة إلذ ابؼيػل علػى بالإبصاؿ يقوـ أف لابد الإنتاج تنويع عليو ف فو  ،وابػدمات )والتحويلية جيةاالاستخر (

 .الاقتصادي النشاط بؾمل في لصناعةلالنسبي  الوزف

 الخارجية التجارة مجالات تنويع: ثالثا

 في وذلك، بؽا السلعي ابؽيكل بتحليل كبتَ حد إلذ يرتبط، ابػارجية التجارة تنويع عن ابغديث إف
 راسػة التنػوعدخػلاؿ  فمػن، للصػادرات السػلعي وابؽيكػل ادتَ للاسػت السػلعي ابؽيكػل، الرئيسػيتُ جانبيهػا
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 خػلاؿ واحدة مػن سلعة تصدير على الاعتماد مدى، جهة من معرفة بيكن للصادرات والواردات السلعي

، )مصػنعةأو  أوليػة ىػي ىػل(السػلعة ىػذه طبيعػة أخػرى جهػة ومػن، الصػادرات إبصػالر إلذ نسػبتها قيػاس
 ىيكػل تنويػع فػ ف وبالتػالر، الاقتصػادية التنميػة اسػتمرار عمليػة إمكانيػة في سػتؤثر ىػذه الاعتمػاد فشػدة

 وذلػك، أصػنافها توسػيع الصادرات تنويع بعملية يقصد وىنا، لاستمرارىا الأمثل ابغل سيكوف الصادرات

، وتصػنيعها وبرويلهػا معابعتهػا بدنتوجات أيضا بل فحسب الأولية ابػارجية بابػامات الأسواؽ بتزويد ليس
 وعػدـ لػوارداتلالسػلعي  التًكيػب في التنػوع شدة أف كما،  المحلي الإنتاج من نصف ابعاىزة بالصناعات ثم

 .1استقلاليتهاىا ويفقد قتصاديةالا التنمية مسار على سيؤثر، السلع من معينة على بؾموعة التًكيز

 

  

                                                           
 التنمية ابؼستدامة: تقى الدولرلابؼ، مداخلة ضمن التنويع الاقتصادي خيار استًاتيجي لاستدامة التنمية، لرباع ابؽادي، طبابية سليمة 1
 .436، ص، 2008، جامعة سطيف، الاستثمار في الفضاء الأورو مغاربيو  منشورات بـبر الشراكة، الكفاءة الاستخدامية للموارد ابؼتاحةو 
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 اليات التنويع الاقتصاديو  مؤشرات مستويات: المبحث الثاني
حيث أف قياسو يكمن ، بؼعرفة مدى التنوع الاقتصادي في أي دولة ىناؾ عدة مؤشرات بـتلفة

كمػا يوجػد عػدة آليػات ،  التنويع في ابؼسػتوى الكلػيو  منها التنويع في ابؼستوى ابعزئيفي عدة مستويات 
  .وىو ما سنتطرؽ لو

 : مؤشرات قياس التنويع الاقتصادي: المطلب الاول
تتفػاوت في كفاءتهػا وملائمتهػا لأغػراض ، ىناؾ العديد من ابؼؤشػرات الإحصػائية لقيػاس التنويػع

منهػػا مػػا يعتمػػد ، بحيػػث يرجػػع ىػػذا الاخػػتلاؼ إلذ أف كػػل مؤشػػر يتميػػز بقيػػاس خاصػػية معينػػة، القيػػاس
وبعضػػها يعتمػػد علػػى قيػػاس خاصػػية ، ( مثػػل معامػػل الاخػػتلاؼDisperionقيػػاس  ػػاىرة التشػػتت ) علػػى
ىتَشمػػػاف -وأخػػػرى علػػػى درجػػػة التنويػػػع مثػػػل معامػػػل ىتَفنػػػداؿ، كمؤشػػػر جيػػػتٍ (Concentration)التًكػػػز

 . 1الذي يعتبر من أكثر ابؼؤشرات استعمالا في قياس درجة التنويع

بيكػػػن الاسػػػتناد الذ عػػػدة مؤشػػػرات لتقيػػػيم  :الاقتصـــاديأىـــم المؤشـــرات الدالـــة علـــى التنويـــع  .2
 يتقدمها سياسة التنويع الاقتصادي

  يعتمػد برليػل تنويػع النػاتج المحلػي  :التنويع في النشاطات الإنتاجيـةي النـاتج المحلـي الإجمـالي
الزراعػػػة : الإبصػػػالر علػػػى توزيػػػع ىػػػذا النػػػاتج مقيمػػػا بالأسػػػعار الثابتػػػة لثلاثػػػة عشػػػرا قطاعػػػا وىػػػي

الصػػػػناعات ، تكريػػػػر الػػػػنفط، الزيػػػػت ابػػػػػاـ، التعػػػػدين غػػػػتَ النفطػػػػي، والغابػػػػات وصػػػػيد السػػػػمك
وابػػػػػػدمات ، التػػػػػأمتُ والعقػػػػػارات وخػػػػػدمات الأعمػػػػػاؿ، الصػػػػػناعات التحويليػػػػػة، البيتًوكيماويػػػػػة

 ابػدمات ابغكومية.، الاجتماعية والشخصية

 فػػلا ، بنيػػة الصػػادراتيتطلػػب التنويػػع الاقتصػػادي حػػدوث تغػػتَات في  :التنويــع فــي الصــادرات
 يكفي أف بوصل تغتَ في بنية الإنتػاج لكػي يسػتنتج أف الاقتصػاد قػد توصػل إلذ برقيػق أىػداؼ

ويأخذ التنويع في الصادرات أبنية بالغػة في الاقتصػاديات ، الإستًاتيجية في التنويع الاقتصاديو 

                                                           
1
، 02، العدد 18بؾلد الإدارية، للعلوـ العربية المجلة السعودي، النفطي الغير القطاع في النمو على الاقتصادي التنويع اثر ابػطيب، عوض بفدوح   

  .211، ص،2011الكويت، 
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كػػػوف التنويػػػع في فبقػػػدر مػػػا ي، النفطيػػػة الػػػتي ترتكػػػز علػػػى تصػػػدير الػػػنفط ابػػػػاـ والغػػػاز الطبيعػػػي
الصػادرات مهمػا وملحو ػا بقػدر مػػا يكػوف الاقتصػاد قػد بسكػػن مػن تنويػع نشػاطاتو ابؼنافسػػة في 

يعػتٌ أف ، الصادرات 1إذ أف تنويع النشاطات الإنتاجية دوف القدرة على تنويع، التجارة الدولية
ابؼنافسػػػػة  الاقتصػػػػاد يكيػػػػف نشػػػػاطاتو الإنتاجيػػػػة لتلبيػػػػة الاحتياجػػػػات المحليػػػػة دوف القػػػػدرة علػػػػى

 لذلك تبرز أبنية برقيق اقتًاف التنويع بالصادرات مع التنويع بالنشاطات الإنتاجية.، الدولية

 بيثػػػل التنويػػػع في الػػػواردات وجهػػا مهمػػػا للتنويػػػع الاقتصػػػادي باعتبػػػار أف : التنويــع فـــي الـــواردات
، بصػورة تنافسػيةالاقتصاد الوطتٍ يستورد مػن العػالد ابػػارجي السػلع وابػػدمات الػتي لا ينتجهػا 

فهناؾ قسم من الواردات لا يػتمكن الاقتصػاد الػوطتٍ مػن إنتاجهػا نرػرا لطبيعػة ىػذه ابؼنتجػات 
لأف تكػػػاليف إنتاجهػػػا المحليػػػة تفػػػوؽ أو  لعػػػدـ ملائمػػػة الرػػػروؼ ابؼناخيػػػة لإنتاجهػػػا، أو التقنيػػػة

للاقتصػػاد  وذلػػك فػػ ف تطػػور بنيػػة الػػواردات بيثػػل تغػػتَ ابؽيكػػل الإنتػػاجي، أسػػعار ابؼسػػتورد منهػػا
 الوطتٍ مقارنة باحتياجاتو على ضوء تكاليف الإنتاج ابؼقارنة مع أسعار الواردات.

 ـــة ـــرادات الحكومي ـــع فـــي الإي تلعػػػب الإيػػػرادات ابغكوميػػػة دورا مهمػػػا في تنويػػػع القاعػػػدة  :التنوي
 حيث انو تعتمد الإيرادات ابغكومية بشكل كبتَ على إيػرادات مػورد واحػد، الاقتصادية للدولة

كمػػا يعتمػػد الإنفػػاؽ ابغكػػومي الػػذي يعػػد النشػػاط الاقتصػػادي علػػى أسػػعار الػػنفط ،  الػػنفطىػػو و 
وبالتػالر فػ ف التنويػع الاقتصػادي لابػد وأف يتوافػق مػع ، وعلى حجم الطلػب مػن الػنفط، العابؼية

 ازدياد الإيرادات ابغكومية غتَ النفطية إلذ بؾموعة الإيرادات ابغكومية.

 يعػػػد إبصػػػالر تكػػػوين رأس ابؼػػػاؿ الثابػػػت مػػػن  :المـــال الثابـــت التنويـــع فـــي إجمـــالي تكـــوين رأس
لأنػػػو يػػػبرز توجهػػػات ، ابؼتغػػػتَات ابؼهمػػػة الػػػتي تػػػبرز أحػػػد أىػػػم مرػػػاىر تطػػػور التنويػػػع الاقتصػػػادي

فمن ابؼفيد التعرؼ على توجهات ، وبالنرر إلذ طبيعة الاقتصاد ابؼعتمد على النفط، ستثمارالا

                                                           
ابؼؤبسر الأوؿ لكليات إدارة الأعماؿ بجامعات دوؿ بؾلس التعاوف لدوؿ ، التنويع والنمو في الاقتصاد السعودي، بفدوح عوض ابػطيب 1

 .16ص، 10ص، 2014سنة  افريل 17-16جامعة ابؼلك سعود،السعودية،  ،ةابػليج العربي
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كانػػت تتًكػػز في قطػػاع معػػتُ أـ أف الاسػػتثمارات تتػػوزع   القػػرارات الاسػػتثمارية وتوضػػيح فيمػػا إذا
 .1للوصوؿ إلذ ىذا ابؽدؼ، بصورة متكافئة على بصيع القطاعات الاقتصادية

 : مؤشرات قياس درجة التنويع الاقتصادي .0
إلا إ ػػا لا تعطينػػا درجػػة ، إف ابؼؤشػػرات السػػابقة تػػدؿ علػػى مػػدى التنويػػع الاقتصػػادي في الدولػػة

وذلػػػػك لتشػػػػتت واخػػػػتلاؼ ابؼؤشػػػػرات ابؼسػػػػتعملة في معرفػػػػة مػػػػدى التنويػػػػع. ، بدقػػػػةالتنويػػػػع الاقتصػػػػادي 
في نفػػس أو  ولإجػػراء عمليػػات ابؼقارنػػة فيمػػا بىػػص مػػدى التنويػػع الاقتصػػادي سػػواء بػػتُ الػػدوؿ ابؼختلفػػة

بهب الاعتماد على مؤشػر وحيػد يقػيس مػدى التنويػع الاقتصػادي . ىنػاؾ ، بـتلفة الدولة خلاؿ فتًات
2من خلابؽما بيكن معرفة درجة التنويع الاقتصادي مقياستُ رئيستُ

  

يعتمػػد  Herfindahl- Hirschman Index) ) :ىيرشــمان -نــداىليىيرفمؤشػػر : المقيــاس الأول . أ
ل ىتَشمػػاف علػػى قيػػاس وتركيػػب ونسػػبة ابؼتغػػتَ ومػػدى تنوعػػو ويسػػتخدـ لقيػػاس اىمقيػػاس ىتَفنػػد

ويطبق بصػورة واسػعة ، طرأت على مكوناتها ولإبراز التغتَات ابؽيكلية التي، التنويع في  اىرة ما
 لقياس التنويع الاقتصادي .

     (∑   

   

   

    )       ⁄  

( عنػػػدما يكػػػوف ىنػػػاؾ 2تأخػػػذ القيمػػػة) HHIىتَشمػػػاف -قيمػػػة مؤشػػػر ىتَفينػػػداىل     : حيػػػث
تنوعػػا كػػاملا )كػػل القطاعػػات مسػػابنة في النمػػو الاقتصػػادي بػػنفس النسػػبة في ابؼتغػػتَ ابؼػػدروس كػػاملا( 

وىػػي ابغالػػة الػػتي يكػػوف فيهػػا النػػاتج متمركػػزا في ، (عنػػدما يكػػوف مقػػدار التنػػوع صػػفرا0ويأخػػذ القيمػػة )
 قطاع واحد فقط. 

                                                           
 .17ص، ذكره سبق مرجع، السعودي الاقتصاد في والنمو التنويع، ابػطيب عوض دوحبف 1

 2 - Mohamed Nasser et Baqaas Alssafiah ،Economic diversification in Algeria ،Global 
Journal of Economic and Business ،Vol2 ،No2 ،April ،2017 ،P P 77 – 78 site: http: 
//www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB2017-2-2-3.pdf. 

10/04/2022: اطلع عليو يوـ  

http://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB2017-2-2-3.pdf
http://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB2017-2-2-3.pdf
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 ؛  i الر في القطاعالناتج المحلي الإبص   بسثل  

 متوسط الناتج المحلي الابصالر في التًكيب ابؽيكلي ابؼدروس .  بسثل 

 تج )عدد القطاعات التي يتكوف منها التًكيب ابؽيكلي ابؼدروس(عدد مكونات النا:  بسثل 

يسػػتعمل ىػػذا ابؼعامػػل في قيػػاس مػػدى تركػػز الرػػاىرة  Gini Index مؤشــر جينــي: المقيــاس الثــاني . ب
مػػن مقػػاييس  Gini Index متسػػاوي ويعتػػبر مؤشػػر جيػػتٍأو  ابؼدروسػػة وعػػدـ توزيعهػػا بشػػكل عػػادؿ

ويقػػػاس مؤشػػػر جيػػػتٍ ، Curve Lorenzويعتمػػػد ىػػػذا ابؼؤشػػػر علػػػى منحػػػتٌ لػػػورينز، التًكػػػز وأبسػػػطها
 بابؼساحة المحصورة بتُ منحتٌ لورينر ووتر ابؼثلث لإبصالر مساحة ابؼثلث .

 مــؤشر جيني: 2 -0الشكل رقم 

 
 المصدر:

Mohamed Nasser et Baqaas Alssafiah ،Economic diversification in Algeria ،Global Journal of 
Economic and Business ،Vol2 ،No2 ،April ،2017،p, 78. 
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 .قيمة مؤشر جيتٍ     بسثل

 . iالناتج المحلي الإبصالر في القطاع     بسثل

 .    الناتج المحلي الإبصالر في القطاع    بسثل 

  .الر في التًكيب ابؽيكلي ابؼدروس متوسط الناتج المحلي الابص   بسثل

وف منهػػا التًكيػػب ابؽيكلػػي رتبػػة القطػػاع علػػى حسػػب التًتيػػب التصػػاعدي للقطاعػػات الػػتي يتكػػ   بسثػػل
 .ابؼدروس

 عدد مكونات الناتج )عدد القطاعات التي يتكوف منها التًكيب ابؽيكلي ابؼدروس(. بسثل 

تػػتًاوح قيمػػة مؤشػػر جيػػتٍ بػػتُ الصػػفر )الػػذي بيثػػل ابؼسػػاواة التامػػة في توزيػػع الرػػاىرة( والواحػػد الصػػحيح 
 . 1الذي بيثل ابؼساواة التامة

 محددات التنويع الاقتصاديو  مستويات: المطلب الثاني
فهنػػاؾ التنويػػع ابػػػاص بابؼسػػتوى ، الأنشػػطة الاقتصػػادية واخػػتلاؼ جوانبهػػا وأشػػكابؽارغػػم تنػػوع 

والتنويػػع ابػػػاص بابؼسػػتوى الكلػػي وابؼتعلػػق بهيكػػل ، ابعزئػػي وىػػو مػػرتبط بالعمليػػة الإنتاجيػػة في ابؼؤسسػػة
 تنويػػػػع، تنويػػػع الأسػػػواؽ: بالإضػػػافة إلذ مسػػػػتويات أخػػػرى للتنويع)تتمثػػػل في، التجػػػارة ابػارجيػػػة للدولػػػة

 تنويع الصادرات(.، تنويع القطاعات التنافسية، الأصوؿ

 

 
                                                           

 المجلة ٬دالتوف للتحويلات -هر مقاييس التفاوت النقدي )أحادي البعد( بؼبدأ بيجوأش احتًاـ قابلية اختيار   ٬مرواف عبد القادر - 1
 -مبولراسط مصطفى جامعة التسيتَ وعلوـ التجارية ٬ الاقتصادية العلوـ كلية ٬ 02 العدد ٬ 7 المجلد ٬والإدارة للاقتصاد ابعزائرية
 .53 -41ص ص ،(2016 أفريل)٬معسكر
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 : يكمن تنويع الإنتاج في ابذاىتُ :تنويع الإنتاج -أولا 

والػػػذي يتمثػػػل في إصػػػلاح ، يهػػػدؼ إلذ تعزيػػػز الاسػػػتقرار في الاقتصػػػاد الكلػػػي :جانـــب الطلـــب .0
الإقتصػػػػادية الإطػػػار العػػػاـ لإدارة الاقتصػػػػاد الكلػػػي ويتمثػػػػل ىػػػذا الإطػػػار بدجموعػػػػة السياسػػػات 

، السياسػػػة النقديػػػة، وىػػػي السياسػػػة ابؼاليػػػة، الكليػػػة الرئيسػػػة ابؼسػػػتخدمة في إدارة الطلػػػب الكلػػػي
 .1وسياسة سعر الصرؼ

وتشػوىات ، واصػطلاح القطػاع العػاـ، يتمثل في تنمية تراكم رأس ابؼاؿ البشػري :جانب العر  .0
تػػوازي مػػع إصػػلاحات وبنػػاء قاعػػدة صػػناعية تػػدعم الصػػادرات. والػػذي يسػػتلزـ ال، سػػوؽ العمػػل

عمومػػا بسثػػل ، الإطػػار العػػاـ في الاقتصػػاد الكلػػي مػػع تنويػػع القاعػػدة الإنتاجيػػة ومصػػادر الػػدخل
إصػػلاح القطػػاعتُ ، يتطلػػب تنميػة تػػراكم رأس ابؼػػاؿ البشػػري، ىياكػل الإنتػػاج برػػديا بعيػػد ابؼػػدى

 . 2وبناء قاعدة صناعية تدعم التنويع، العاـ وابػاص

بوصػػل تنويػػع الإنتػػاج عنػػدما تتحقػػق حالػػة تناسػػب في ابؼسػػابنة  ،وعلػػى مسػػتوى الاقتصػػاد ككػػل
 . 3النسبية والضرورية للقطاعات الاقتصادية في توليد الناتج والدخل القومي وابػدمات

 : تنويع التجارة الخارجية -ثانيا 
ىي عملية انتقاؿ السػلع وابػػدمات بػتُ الػدوؿ والػتي تػنرم مػن خػلاؿ بؾموعػة مػن السياسػات 

كو ػا تهػتم ،  وتعتػبر التجػارة الدوليػة مػن علػم الاقتصػاد ابعزئػي، والأنرمة التي تعقد بتُ الػدوؿ والقوانتُ
التجػػػارة ابػارجيػػػة إلذ حػػػد كبػػػتَ  بالتػػػالر يػػػرتبط تنويػػػعو  بالوحػػػدات ابعزئيػػػة مثػػػل التصػػػدير إلذ مػػػا ذلػػػك

 صادرات وواردات.، بتحليل ابؽيكل السلعي بؽا وذلك من خلاؿ جانبتُ رئيسيتُ

                                                           
، العربي السعودي النقد مؤسسة، الاقتصادية الأبحاث إدارة، السعودية العربية ابؼملكة في الإنتاجية القاعدة تنويع برديات، البكر أبضد 1

 .6ص ، 2015نوفمبر
 .6ص ، مرجع سبق ذكره، أبضد البكر 2
الاقتصادية  ابؼؤسسات: حوؿ الوطتٍ ابؼلتقى فعاليات ضمن مقدمة مداخلة، الاقتصادي التنويع لتحقيق التصنيع أبنية، أماؿ مرزوؽ 3

كلية العلوـ ،  2017افريل 25/26، 1945 ماي 8 جامعة، أسعار البتًوؿ إ يار  ل في الاقتصادي التنويع واستًاتيجيات ابعزائرية
 .4ص ، ابعزائر، التسيتَو  الاقتصادية التجارية
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 : تنويع القطاعات التنافسية -ثالثا
، قتصػػادات الأكثػػر تنوعػػا ىػػي الػػتي تػػتحكم في ابؼنتجػػات الأقػػل إنتاجػػا علػػى ابؼسػػتوى الػػدولرالا

 وىذا ما يزيد وبوسن من فرص برقيق مكاسب التنافسية.

 : تنويع الأصول -رابعا

تقتًح ىػذه الطريقػة إذ ، إلذ طريقة جديدة في قياس التنويع 0200أشار تقرير البنك الدولر عاـ       
تتضػػمن الأصػػوؿ الطبيعيػػة و  ابؼنتجػػة وغػػتَ ابؼلموسػػة.، الطبيعيػػة، تقسػػيم أصػػوؿ أي دولػػة إلذ ثلاثػػة أنػػواع

وىػو يتضػمن ، وتشتَ الأصوؿ ابؼنتجة إلذ رأس ابؼاؿ ابؼنػتج، من غابات وأراضي ومزارع، ابؼوارد الأرضية
تشػػػتَ الأصػػػوؿ غػػػتَ ابؼلموسػػػة إلذ و  ،الاجتمػػػاعيرأس ابؼػػػاؿ و  رأس ابؼػػػاؿ البشػػػريو  الاسػػػتثمارات ابؼاديػػػة

 .1ابؼؤسسات الوطنية وحكم القانوف

 : تنويع الأسواق -خامسا
فالاعتماد علػى سػوؽ واحػد بهعػل الاقتصػاد عرضػة للمخػاطر في ، بوتل نفس القدر من الأبنية

بلفػاض ففػي حالػة ا، حالة ابلفاض الطلػب علػى ابؼنتجػات وللتقليػل مػن ابؼسػاوئ بهػب تنويػع الأسػواؽ
الطلب في سوؽ يكوف في الأسواؽ الأخػرى أكثػر اسػتقرار فالبلػد الػذي يصػدر بكثػرة يػدؿ علػى قدرتػو 

 .2على ابؼنافسة الدولية

 : تنويع الصادرات -سادسا
 : ىناؾ بؾموعتتُ من الصادرات

 التي تعتمد بشكل شبو كلي على صادرات النفط.و  :صادرات المحروقات . أ

                                                           
 ة الصدمات النفطية في ابعزائر على ضوء بعضسياسة التنويع الاقتصادي كخيار أمثل للتخفيف من حد، إبظاعيل صاري، مراد تهتاف 1

ا يار   ل في النفطية الدوؿ في الاقتصادي الإقلاع برقيق متطلبات: حوؿ الدولر ابؼلتقى فعاليات ضمن مقدمة مداخلة، التجارب الدولية
 .3ص، ابعزائر، التسيتَ وعلوـ التجارية الاقتصادية العلوـ كلية،  2016نوفمبر29/30، البويرة، المحروقات أسعار

ابؼلتقى ، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات، تطوير القطاع ابػاص كآلية لتعزيز التنويع الاقتصادي في ابعزائر، بن الشيد توفيق، لعفيفي دراجي 2
، 1945 ماي 8 جامعة، أسعار البتًوؿ إ يار  ل في الاقتصادي التنويع واستًاتيجيات الاقتصادية ابعزائرية ابؼؤسسات: الوطتٍ حوؿ

 .4ص ، ابعزائر، التسيتَو  كلية العلوـ الاقتصادية التجارية،  2017افريل 25/26
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مػواد التجهيػز ، مػواد التجهيػز الزراعيػة، ابؼواد الغذائية: تتمثل فيوالتي  :صادرات الغير نفطية . ب
 السلع الإستهلاكية الغتَ غذائية.، الصناعية

 محددات التنويع الاقتصادي : 
 اتتَ تغػابؼ مػن جموعػةبد ينػاىور  مرتبطػا يبقػى ولكنػ، الاقتصػاد وتطور وبم في اماى دورا التنويع يلعب

 .وفشلأو  بقاحو نسبة في مهما دورا تلعب والتي

 البشري اؿابؼ رأسو  الإستثمار: المادية عوامللا. 

 تعزيػز علػىتَىػا تأث خػلاؿ مػن( والصػناعية والتجاريػة اليػةابؼ السياسػات :العموميـة السياسـات 

 1)الصناعية القاعدة

 ابػارجية والتوازنات والتضخم صرؼ سعر :الكلي الاقتصاد متغيرات.  

 تٍ.الأم والوضع الاستثمارية والبيئة، ابغوكمة :المؤسسية المتغيرات  

 على القضاء( اؿابؼ ورأس وابػدمات السلع في التجارة على الانفتاح درجة: الأسواق إلى الوصول 

  .التمويل على وابغصوؿ، )يةكبصر  تَوغ ابعمركية ابغواجز

 مشػجعة وقانونيػة مؤسسػية وبيئػة ومتطػورة رةىمػا عاملػة وقوة حيوي خاص قطاع غياب ف ف كذاىو 
 وتطػوير إنشػاء علػى يسػاعد لا التضػخم معػدلات كارتفػاع،  الكلػي الاقتصػاد في الاسػتقرار عػدـ كػذلكو 

 يتطلػب الاقتصػادي التنويػع بقػاح أف كمػا .الأعمػاؿ تنويػع لعمليػة ملائػم منػاخ خلػقأو  جديػدة صناعات

 معػدات رفػع في مىيسػا ابدػ الصػحية وابػػدمات والتػدريب التعلػيم مثػل والأساسػية سػاندةابؼ ابػدمات توافر

 نػافعوابؼ والاتصػالات واصػلاتابؼ خدمات من متطورة برتية بنية توفر أيضا يتطلب كما والإنتاجية الإنتاج

 .اتَىوغ العامة

                                                           
 138.، ص، 2014، الكويت، للتخطيط العربي ابؼعهد، عربية دولية بذارب، الاقتصادي التنويع سياسات، الأزعر بؿمد الأمتُ 1
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 معوقات التنويع الاقتصادي و  اليات: المطلب الثالث
تبعػػػاً وذلػػػك ، بزتلػػف الآليػػػات الػػتي يتوقػػػف عليهػػػا بقػػاح التنويػػػع الاقتصػػادي مػػػن اقتصػػػاد لآخػػر

بالإضػػػافة إلذ طبيعػػػة ، مسػػػتوى التقػػػدـ الاقتصػػػادي والاجتمػػػاعي، للتوجهػػػات الإيديولوجيػػػة )الفكريػػػة(
 : ومن بتُ تلك الآليات ما يلي، الرروؼ والتحولات الداخلية والدولية لاسيما في جانبها الاقتصادي

 : إعادة الاعتبار للدولة التنموية .0
بحيػػث لا تقتصػػر فقػػط علػػى ، عمليػػة تنمويػػة متواصػػلةالدولػػة التنمويػػة ىػػي الػػتي تسػػتطيع إطػػلاؽ 

معدلات بمو مرتفعة للنػاتج المحلػي الإبصػالر وإبمػا برػدث برػولات جذريػة في ىيكػل الإنتػاج وفي علاقتهػا 
الػػذي يأخػػػذ شػػػكل  وانطلاقػػاً مػػػن ذلػػك نؤكػػػد الػػػدور ابؽػػاـ والمحفػػػز للدولػػة التنمويػػػة، بالاقتصػػاد الػػػدولر

 ؛ 1عمليات التنميةالإرشاد الاستًاتيجي في توجيو 

 : الشراكة الفعالة بين القطاع العام والخاص .0
نررا ، حري موضوع الشراكة بتُ القطاعتُ العاـ وابػاص بأبنية كبتَة خاصة في الآونة الأختَة

بؼا بيثلو ىذا ابؼوضوع من أنو يعػد أحػد ابؼػداخل ابؼهمػة ابؼطروحػة علػى السػاحة لتنفيػذ مشػروعات البنيػة 
في رسػػم وتنفيػػذ  -خاصػػة الػػدوؿ الناميػػة  -والػػتي تعػػد مػػن الركػػائز الػػتي تعتمػػد عليهػػا الػػدوؿ ، الأساسػػية

وبرػػل مشػػكلة مػػن ابؼشػػكلات الكبػػتَة الػػػتي ، ولأ ػػا برفػػز النمػػو الاقتصػػادي، خطػػط التنميػػة ابؼسػػتدامة
تواجههػػػا تلػػػك الػػػدوؿ وىػػػي مشػػػكلة إبهػػػاد التمويػػػل الػػػلازـ لتنفيػػػذ تلػػػك ابؼشػػػروعات خاصػػػة مػػػع وجػػػود 

ومػػع ىػػذه الأبنيػػة فػػ ف مشػػروعات  .ز الػػدائم وابؼسػػتمر في موازناتهػػا والػػذي تعػػالش منػػو تلػػك الػػدوؿالعجػػ
البنية الأساسية لا تقتصػر فقػط علػى الشػق الاقتصػادي بػل ىنػاؾ شػق آخػر لا يقػل عنػو أبنيػة ألا وىػو 

قطػاع البعد الاجتماعي الذي ينتج عند برديد أسعار خدمات تلك ابؼشروعات الػتي تنفػذ عػن طريػق ال
الأمر الذي بوتم على الدوؿ أف تدقق جيدا عند إبراـ ىذه العقود وأف ترسم ابػطوط الفاصلة ، ابػاص

الػتي تضػػمن بهػػا أف تكػوف الشػػراكة أداة مػػن الأدوات الػتي تسػػاعدىا في تنفيػػذ خططهػا ولػػيس عقبػػة مػػن 

                                                           
بؾلة ، حالة ابعزائر -التنويع الاقتصادي في الدوؿ ابؼنتجة للنفط تطوير القطاع ابػاص خيار استًاتيجي لتفعيل ، توفيق بن الشيد - 1

 . 590، ص، جواف، 07العدد ، المحاسبية والإدارية، الدراسات ابؼالية
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لنرػػػر وتسػػػلط ولػػػذا جػػاءت تلػػػك الدراسػػػة لتلفػػت ا، العقبػػات الػػػتي تقػػف في طريػػػق برقيػػػق تلػػك التنميػػػة
ولا تكػػػوف  ، الضػػػوء علػػػى ىػػػذه النقطػػػة ابؼهمػػػة الػػػتي بهػػػب أخػػػذىا في الاعتبػػػار عنػػػد إبػػػراـ تلػػػك العقػػػود

ابلدعت بها بعػض الػدوؿ وتولػدت عنهػا آثػارا سػيئة مػا زالػت أغلػب  كمثيلاتها من العقود الأخرى التي
ا الػػدوؿ أف برقػػق مػػا وكيػػف أف الالتػػزاـ بهػػذه الضػػوابط تسػػتطيع بهػػ، تلػػك الػػدوؿ تعػػالش منهػػا حػػتى الآف

 .1تصبو إليو من برقيق بػطط التنمية ابؼستدامة

 : الاستثمار الأجنبي المباشر -3

 خاصة الدوؿ من العديد التي تشغل ابؼواضيع أىم أحد ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات جذب يعتبر

 للػدوؿ الاسػتثمارية البيئػة مػع يتوافػق بدػا منهػا الاسػتفادة تعرػيم منػافع وبهػدؼ برققػو مػن بؼػا نرػرا الناميػة

  2: يلي ما مراعاة بهب ابؼضيفة

 لتلبيػة رغباتهػا  ماليػة مػوارد مػن إليػو برتػاج بدػا الػدوؿ لإمػداد وسػيلة ابؼباشػر الأجنػبي الاسػتثمار يعتػبر
 لأىػػدافها تطلعػػا أكثػػر ابؼضػػيفة الػػدوؿ جعػػل في فاعلػػة أداةو  ،في تنفيػػد بـططاتهػػا التنمويػػة

 الإستًاتيجية؛
 في  اسػتثمارىا يػتم الػتيو  الأمػواؿ رؤوس حركػة تسػهيل في ابؼباشػرة الأجنبيػة الاسػتثمارات تسػاىم

 ابلفاض عن النابذة المحلية التمويلية الفجوة بتقليص يسمح بفا ابؼضيفة البلداف في إنتاجية قطاعات

 .المحلية ابؼدخرات

 الأدمغػة ىجػرة خاصػة السػلبية الرػواىر مػن للعديػد حػلا تعػد ابؼباشػرة الأجنبيػة الاسػتثمارات إف 
 ارتفاع في أساسا تتمثل للعماؿ اقتصادية وفرات برقيق طريق عن ذلكو  ،البطالةو  رؤوس الأمواؿو 

 الاسػتفادةو  ابؼتطػورة الفنيػة الأساليب على العاملة القوى تدريبو  ،قدرا الإنتاجية زيادةو  أجورىم

 .الإنتاجية الكفاءة من الرفع في منها

                                                           
، جامعة الأزىر، ورقة بحثية، الشراكة بتُ القطاعتُ العاـ وابػاص لتحقيق التنمية ابؼستدامة، ىشاـ مصطفى بؿمد سالد ابعمل - 1

 . 1687-1686: ص ص، زء الرابعابع، 31العدد
جامعة ، بزصص اقتصادي دولر، ماجستتَ رسالة، OLIبرليل جاذبية الاستثمار ابؼباشر في ابعزائر بتطبيق مقاربة ، بابؿمد نفيسة - 2

 .8 - 6: ص ص، 2016لسنة ، 02وىراف 
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 الػدوؿ اقتصػاد في الرئيسػية الفجػوات مػن العديػد سػد في ابؼباشػرة الأجنبيػة الاسػتثمارات تسػاىم 

 : منها نذكر

 عمليػة برتاجهػا الػتي الفنيػة وابػػبرات وابؼعػدات الآلات لاسػتتَاد الػلازـ الأجنػبي النقػد فجػوة - أ

 .التنمية

 والتنريميػة، الفنيػة وابؼعػارؼ ابػػبرات مػن الناميػة الػدوؿ حاجػة لسػد التكنولوجيػة الفجػوة - ب
 .التسويقيةو 

إلذ  الأجنبيػة الاسػتثمارات حيػث تػؤدي، العامػة والنفقػات العامػة الإيػرادات بػتُ الفجػوة - ت
 علػى ضػرائب، بصركيػة ضػرائب صػورة في، جديػدة إيػرادات علػى الدولػة ابؼضػيفة حصػوؿ

  .منها تعالش التي الإيرادات فجوة سد في ثم ومن إمكاناتها الإنفاؽ من تزيد، الأرباح

 ابؼنػافع مػن وبصلػة، ابػارجيػة الػوفرات مػن بؾموعػة خلػق في ابؼباشػر الأجنػبي الاسػتثمار يسػاىم

 : يلي ما ذلك أمثلة ابؼضيفة ومن الدولة لاقتصاد الاجتماعية

 بػو يقػوـ مػا خػلاؿ مػن، الاجتمػاعي ابؼػاؿ رأس زيػادة إلذ ابؼباشػر الأجنػبي الاسػتثمار يػؤدي - أ

 شػبكات وتوصػيل، الاسػتثماري ابؼشػروع إلذ ابؼؤديػة الطػرؽ إصػلاح ابؼسػتثمر الأجنػبي مػن

 .التحتية وتهيئة البتٌ والكهرباء ابؼياه

 بعػض ب نتػاج قيامػو نتيجػة، المحلػي الإنتػاج تكػاليف ابلفػاض الأجنبي الاستثمار على يتًتب - ب

 .الإنتاج مستلزمات من المحلية برتاجو ابؼشروعات ما

 مسػبقة واتصػالات، وتسػويقية، إعلانيػة خػبرات مػن لديػو بدػا الأجنػبي ابؼسػتثمر يػؤدي - ت

 بدزايػا والتمتػع، ابؼضػيفة الدولػة صػادرات أمػاـ جديػدة أسػواؽ فػتح العابؼيػة إلذ بالأسػواؽ

 2الكبتَ  ابغجم اقتصاديات

 

 

 
. 
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 : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .3
 ابؼصػطلح ىػذا انتشػر فقػد، الػدوؿ اقتصػاد في ىامػة مكانػة وابؼتوسػطة الصػغتَة ابؼؤسسػات برتػل 

 كػاف مػا بعػد، ابؼؤسسػات مػن ىػذا النػوع بدعم الكفيلة السبل على البحث إلذ وتوجهت الأنرار، مؤخرا

..1ابغجم كبتَة ابؼشاريع وترقيتو على الاقتصاد تطوير في كبتَا الاعتماد
  

 : التوجو الفعال لاستغلال مصادر الطاقة المتجددة .4
 تنػتج الػتي ابؼتجػددة ابؼصػادر وعلػى، تنضػب لا الػتي الشمسػية الطاقػة على ابعديد الاقتصاد يعتمد

 تػتلمس مازالػت البديلػة الطاقػات تكنولوجيػات أف ومػع، الطػاقي بؽػذا ابؼصػدر الطبيعيػة التحػولات عػن

 تطػويرات إلذ سػيؤدي بهػا الاىتمػاـ أف تكثيػف إلا، معهػا للتعامػل والوسػائل السػبل أفضػل عػن بحثا الطريق

 : نذكر الطاقات ىذه بتُ ومن، تقنياتها في مستقبلية

 لتوليػدىا ابؼعتمػدة التجهيػزات متضػمنة ابؼائيػة الكتلػة في الطاقػة ىػذه كمػن :الكهرومائيـة الطاقـة 

، )الكبػتَة السػعة ذات وابػزانػات السػدود (التخزين ومنشآت بؿطات التحويل، النهرية كابؼنشآت
 ألػف 700 حػدود إلذ طاقتهػا تصػل الػتي(ابؽيدروليػة  التػور بينػات علػى التجهيػزات وتنطػوي ىػذه

 إلذ وإيصػابؽا لنقػل الطاقػة ( الإمػداد شػبكاتو  والتشغيل( للعزؿ ( الكهربائية ابؼعدات، )كيلووات

 الاستهلاؾ(. مناطق

 ابؼراكػب لتسػيتَ الفينيقيػوف اسػتخدمها كمػا،  مصػر في الفراعنػة أيػاـ اسػتخدمت :الريحيـة الطاقـة 

، إفريقيػا جنػوب في بكثافػة اليػوـ وتسػتعمل، ابؽوائيػة الطػواحتُ ىولنػدا لتشػغيل في ثم، الشػراعية
 العربية ابؼتحدة ... ( . الإمارات، كاليفورنيا،  أستًاليا الأرجنتتُ

 قائمػا الشمسػي النرػاـ مػاداـ تنضػب لا، بكثػرة ومتػوافرة متجػددة طاقػة وىػي :الشمسـية الطاقـة ،
: الشمسػية للطاقػة ابؼألوفػة الاسػتخدامات ومػن ابؼعروفػة الأخػرى مصػادر الطاقػة معرم يتولد ومنها
 ( ....الاستعمالات الصناعية، الكهربائية الطاقة إنتاج الأماكن تدفئة

                                                           
جامعة ، بؾلة اداء ابؼؤسسات ابعزائرية، تقلبات أسعار النفطالاقتصاد ابعزائري وضرورة التنويع الاقتصادي في  ل ، عبد النعيم دفرور - 1

 .365-364: ص ص، 2017سنة ، 12الوادي العدد
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 النابذة ابغرارية الطاقة من ىائلة ابؼنصهر كمية الأرضية الكرة قلب بىتزف :الأرضية الحرارية الطاقة 

 الزراعػات، للتدفئػة الطاقػة ىػذه تستخدـ، ...البوتاسيوـ، اليورانيوـ ابؼشعة من العناصر ابكلاؿ عن

 ...الكهربائية توليد الطاقة ابؼائية

 النباتػات  ابغشػائش، ابػشبية النباتات، الأشجار يزالوف ولا البشر استخدـ :الحيوية الكتلة طاقة
 البيولوجيػة ابؼصػادر مػن وغتَىػا النفايػات، البهػائم روث، ابؼخلفػات الزراعيػة، وابؼائيػة العشػبية

 من أخرى وأنواع ابػشب نسمة من ملياري يقرب ما يستخدـ آسيا جنوب للطاقة ففي كمصادر

 .1للطاقة كمصدر الإحيائية الكتل

 
 : معوقات التنويع الاقتصادي .5

 ذات الػدوؿ في الاقتصػادي التنويػع وبقػاح إبقػاز سػرعة مػن برػد الػتي وابؼعوقػات راقيػلالع إف
 التنميػة برقيػق طريػق في تقػف معوقػات مباشػر بشػكل تعتػبر النفطيػة كالػدوؿ،  الأحاديػة الاقتصػاديات

 راقيػلالع ذهىػ مىػأ ولعػل، اىلتجاوز  ودهابع من ابؼزيد بذؿ اهعاتق ىلع يقع والتي، الدوؿ ذهى في ابؼستدامة

 : 2يلي فيما تتمثل

 أخرى ةهج من التكنولوجيا وتوطتُ نقل وصعوبة، ةهج من يةلبؿ تكنولوجية قاعدة إلذ الافتقار 

 فػرص بقػاح مػن حػد مػا وىػو ، النفطيػة الػدوؿ بعػض في الطبيعيػة ابؼيػاه ومػوارد عيػةراالز  ابؼػوارد نػدرة 

 .الاقتصادي التنويع بناء في عيراالز  القطاع دور تعزيز

 كػػػدوؿ ابػلػػػيج جهػػػة مػػػن المحليػػػة البشػػػرية ابؼػػػوارد في عػػػاـ فقػػػر مػػػن النفطيػػػة تعػػػالش بعػػػض الػػػدوؿ( 
  ػػػل خاصػػة في، أخػػرى جهػػة مػػػن الأجنبيػػة العمالػػة علػػى الاعتمػػػاد في والإفػػراط، مػػثلا( العػػربي
 .لتكاليفها الكبتَ الارتفاع

                                                           
 365: ص، نفس ابؼرجع السابق، الاقتصاد ابعزائري وضرورة التنويع الاقتصادي في  ل تقلبات أسعار النفط، عبد النعيم دفرور - 1
 اللجنة الاقتصاديةبؾلة  ،حالة اقتصادات بلداف بؾلس التعاوف لدوؿ ابػليج العربية: طالتنويع الاقتصادي في البلداف ابؼنتجة للنف 2
 . 20، 19، ص، ص، 2001، الامم ابؼتحدة نيويورؾ، (E/ESCWA/ED/2001/1العدد)، الاجتماعية لغربي آسياو 
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 بؽذا  والضمانات القانونية، ابؼلائم ابؼناخ إلذ والافتقار، الأجنبي الاستثمار على ابؼفروضة القيود
 .الاستثمار

 في  الأمػػن علػػى ابغفػػاظ مسػػألة جعػػل مػػا، النفطيػػة الػػدوؿ بعػػض في السياسػػي الاسػػتقرار غيػػاب
 والتي، الأحيافبعض  في ضخمة مالية موارد يستنزؼ، الآخر البعض في ابغدود وتأمتُ بعضها

 .التنموية يةلوالعم الاقتصادي التنويع مشاريع بسويل في ابؽاستغلا بيكن

 التعلػػػػيم  بـرجػػػػات نوعيػػػػة بػػػػتُ كبػػػػتَ توافػػػػق عػػػػدـ، الاقتصػػػػاد أحاديػػػػة الػػػػدوؿ مػػػػن العديػػػػد تعػػػػالش
 .العمالة من الوطتٍ الاقتصاد واحتياجات، والتكوين

قطػػاع  علػػى تعتمػػد الػػتي الاقتصػػاديات مػػن العديػػد في التنويػػع عمليػػات قصػػور أسػػباب تنػػوع إف
 خلاؿ من، ىذه ابؼعوقات بذاوز على العمل حتما يستدعي، الشاملة الوطنية التنمية إحداث في وحيد

 برصػػل الػػتي ابؼػػدخرات بؾػػالات تو يػػف توسػػيع يكفػػل الػػذي ابغقيقػػي التنويػػع برقػػق، شػػاملة إسػػتًاتيجية
 حقيقػي اقتصاد لإقامة، الأولية صورتها في ابؼوارد الطبيعية تصدير عملية من وابؼتأتية، الدوؿ ىذه عليها
 في التنمويػة الإدارة عػاتق علػى تقػع الأولذ وابؼسػؤولية، فقػط وبذػارة واسػتتَاد اسػتهلاكية صناعات وليس
 .1الدوؿ ىذه

  

                                                           
 .20، ص، مرجع سبق ذكره، الاجتماعية لغربي آسياو  اللجنة الاقتصادية 1
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 استراتيجيات التنويع الاقتصادي : المبحث الثالث
 زيػادة أجػل مػن دـوتسػتخ، والتوسػع النمػو اتيجياتاسػتً  إحػدى تُبػ مػن التنويػع تيجيةااسػتً  تعتػبر

 وزيػادة اأعمابؽػ في التوسػع بهػدؼ جديػدة عمػل ميػادين إضػافة طريػق عػن وذلػك، ؤسسػةابؼ فػرص إتسػاع

 .ابغالر الوضع في وعلي عما اىإنتشار 

 مفهوم استراتيجيات التنويع الاقتصادي : المطلب الاول
يعػػرؼ  .لإسػػتًاتيجية التنويػػع الاقتصػػادي تعػػاريف متنوعػػة بسكػػن مػػن معرفػػة التنويػػع الاقتصػػادي 

برديد أىداؼ ابؼؤسسة بعيدة ابؼدى وتبنت طرؽ ووسػائل عمػل معينػة : مصطلح الإستًاتيجية على أنو
 وملائمة وبزصيص ابؼوارد الضرورية الأزمة لتحقيق الأىداؼ.

  حيػػث تعتمػػد علػػى تقػػدلص تشػػكيلة ، إسػػتًاتيجية التخصػػصأمػػا إسػػتًاتيجية التنويػػع فهػػي عكػػس
، خػػػػدماتأو  مػػػػن ابؼنتجػػػػات فتتبػػػػتٌ ابؼؤسسػػػػة إسػػػػتًاتيجية التنويػػػػع عػػػػن طريػػػػق إضػػػػافة أسػػػػواؽ

مراحل نتاج جديػدة وىػذا بؼػا تتيحػو مػن وضػعيات مربوػة للمؤسسػة علػى ابؼسػتوى أو  منتجات
 ابؼالر والتنافسي والتسويقي 

 ع علػى أف التنويػع يتمثػل بالقػدرة علػى تنسػيق الأنشػطة وابؼبػادرةوتعػرؼ أيضػا إسػتًاتيجية التنويػ 
الإسػػػػتًاتيجية عػػػػبر الأعمػػػػاؿ .وذلػػػػك مػػػػن خػػػػلاؿ توجيػػػػو مػػػػوارد ابؼؤسسػػػػة بكػػػػو أنشػػػػطة التطػػػػوير 
والبحػػػث والعمػػػل علػػػى دمػػػج الإمكانيػػػات وابػػػػبرات وابؼػػػوارد وإتبػػػاع طػػػرؽ تكنولوجيػػػة وإعػػػداد 

لك نػػتمكن مػػن ابغصػػوؿ علػػى أربػػاح متعػػددة وبػػذ، وتعجيػػل عمليػػة برسػػتُ ابؼنتجػػات وتطويرىػػا
 لاكتساب ميزة تنافسية ، وكذا الاستفادة من علاقات التوافق الاستًاتيجي

  ومنو فاف إستًاتيجية التنويع الاقتصادي ىي خلق توجهات جديدة يسلكها الاقتصاد مػن كػل
واعتمػػاد احػػدث التنافسػػية والعمػػل علػػى التنسػػيق الأمثػػل بػػتُ مػػوارده أو  جوانبػػو سػػواء الإنتاجيػػة

التقنيػػػػات وابغػػػػث علػػػػى البحػػػػث والتطػػػػوير ولا يتحقػػػػق كػػػػل ىػػػػذا إلا بػػػػالتخطيط المحكػػػػم بؽػػػػذه 
   الاستًاتيجيات.
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 اىمية استراتيجيات التنويع الاقتصادي: المطلب الثاني
 مػن بدنافسػيها مقارنػة ابغسػن التموقػع للمؤسسػة تضػمنا كو ػ في التنويػع اسػتًابذية أبنيػة تتجلػى

 أسػواؽ وفػتح جديدة منتجات إضافة نتيجة وىذا، السوقية وحصتها التنافسي على مركزىا المحافرة خلاؿ

 1: للمؤسسة يضمن فهو ذلك على فضلاً ، أيضاً  جديدة

 كبتَاً. الثابتة التكاليف عبئ يكوف عندما وخاصة، ابؼتاحة للموارد الأفضل الاستخداـ 

  في  بؾمعػة الإنتاجيػة ابؼراحػل كػل كانػت إذا العمودي التكامل حالة ففي، النقل تكاليف ابلفاض
 وابؼواد. للمنتجات الداخلي النقل تكاليف من بىفض أف شأنو من فهذا واحدة منطقة

  أخرى ذات سلعة إنتاج طريق عن الطلب ابلفاض من ابؼتوقعة ابؼخاطر تلك ومنها ابؼخاطر تقليل 

 الأولية. ابؼواد نوعية تدىورأو  تأختَ عن النابذة ابؼخاطر تقليل وكذلك، كبتَ طلب

  بػػتُ  تنافسػياً  القيمػػة عاليػػة أخػرى قػػدرات وأايػػة التكنولوجيػة وابؼعػػارؼ ابػػػبرات وتبػادؿ نقػل
 ابؼؤسسات.

  مػع  ابؼؤسسػة بؽػا تتعػرض الػتي ابعوانػب بعػض تغطيػة مػع، للمؤسسػة الاقتصػادي التػوازف برقيػق
 .ابغالية منتجاتها

اجػػل زيػػادة الفػػرص والإمكانيػػات حيػػث تلعػػب سػػتًاتيجية التنويػػع وتسػػتخدـ مػػن اتوضػػع كمػػا 
 : ستًاتيجية في بـتلف الاقتصاديات بدختلف أشكابؽا أبنية كبتَة على اعتبار أ اىذه الا

 . تسمح بالنمو في الأعماؿ وابؼنتجات والعمل على زيادة انتشارىا 
 إذا  بدػػا يسػػاىم في برقيػػق مصػػابغها خاصػػة ، تعمػػل علػػى تنرػػيم وتطػػوير القطاعػػات الاقتصػػادية

كانت ىذه الاستًاتيجيات ذات بزطػيط جيػد وفعػاؿ وبسػت دراسػتها مػن قبػل ذوي الكفػاءات 
 . 

                                                           
 و"فايزر" مؤسستي اندماج حالة دراسة للمؤسسة التنافسية ابؼيزة برستُ في بالاندماج دور استًاتيجية التنويع، زىار آسيا، بن منصور موسى 1
 .10، ص، ابعزائر، جامعة برج بوعريريج، 2018 جواف، (02العدد)(04) المجلد، التنمية ودراسات أبحاث فارماسيا  بؾلة"
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  تشػجع علػػى الابتكػار وتػػدعم جهػود البحػػث العلمػي حيػػث تػدفع القػػائمتُ علػى الاقتصػػاد إلذ
 العمل على استحداث آليات جديدة دائما.

 المطلب الثالث انواع استراتيجيات التنويع الاقتصادي 
اع كثػتَة لاسػتًاتيجيات التنويػع في بؾػاؿ تنويػع ابؼنتجػات الاقتصػادية وتطويرىػا وىػو مػا ىناؾ أنو 

 1وفق الشكل التالر سنتطرؽ لو.

 انواع استراتيجية التنويع: 0 -0الشكل رقم 

 

                                                           
 243ص ، 2004، الأردف، 1 ط، والطباعة والتوزيع للنشر ابؼستَة دار، الإستراتيجية الإدارة، حبتور بن صالح العزيز عبد 1
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 إستراتيجية التنويع المترابط والتنويع الغير مترابط : اولا
 : ىناؾ نوعتُ لاستًاتيجية التنويع الاقتصادي 

 ستراتيجية التنويع المترابط إ .2
ىػػػو الػػػدخوؿ في بفػػػارس أعمػػػاؿ جديػػػدة غػػػتَ بؾػػػاؿ العمػػػل ابغػػػالر وبشػػػرط أف تػػػرتبط الأعمػػػاؿ  

ابعديػدة ارتباطػػا اسػتًاتيجيا بدجػػاؿ العمػػل ابغػالر الػػذي يػػتم العمػل فيػػو لتمكػػتُ ابؼؤسسػة مػػن الاسػػتفادة 
 ضد بتُ مقومات الإنتاج ويعتبر ىذا النوع من التنويع في ابؼنتجات الأكثر جاذبية. من عامل التعا

 إستراتيجية التنويع الغير مترابط  .0
. يػدة وبزتلػف عػن تلػك الػتي تعمػل بهػايكوف ىذا النوع عندما تػدخل ابؼؤسسػة في أعمػاؿ جد 

ابغاليػة ومػن الأسػباب ولا تػرتبط إطلاقػا بابؼنتجػات ، وىو ما يتضمن إضافة خطوط جديػدة ومنتجػات
ىػػي انتقػاء فرصػة التوسػع في بؾػاؿ الأعمػاؿ الػتي بزصػػص ، الػتي تػدعو إلذ تبػتٍ ىػذا ابػيػار الاسػتًاتيجي

فيهػػا وىػػو حسػػب الدراسػػات اقػػل ربحػػا مػػن التنويػػع ابؼػػتًابط وىػػو يعػػزز قػػوة مواجػػو الأخطػػار ومػػن أىػػم 
 .1داتو ابؼختلفة للحصوؿ على ابؼواردمساوئو انو يؤدي إلذ تعقيد العملية الإدارية وابؼنافسة بتُ وح

 إستراتيجية النمو المتوازن والنمو الغير متوازن : ثانيا 
 وبنا مذىباف أساسياف في إستًاتيجية تنوع الاقتصاد 

 إستراتيجية النمو المتوازن .2
علػى برقيػق التػوازف عنػد توزيػع الاسػتثمارات علػى القطاعػات ابؼختلفػة  تقوـ ىذه الإسػتًاتيجية 

 : حتى يكوف بموىا متوازنا من خلاؿ

  إحػػػػداث التػػػػوازف بػػػػتُ القطاعػػػػات الاقتصػػػػادية ابؼختلفػػػػة وىػػػػذا لضػػػػماف تػػػػوازف النمػػػػو العػػػػاـ في
 الاقتصاد ف بناؿ قطاع أخر يضر بالاقتصاد .

                                                           
 Hodnalaitدراسة ميدانية في مؤسسة ، إستًاتيجية التنويع في ابؼنتجات وأثرىا على تنافسية ابؼؤسسة الإنتاجية، جعجيع نبيلة - 1

، سنة، مسيلة، جامعة بؿمد بوضياؼ، بزصص إستًاتيجية، رسالة ماجستتَ، للالكتًونيات ببرج بوعريريج Condorبابؼسيلة ومؤسسة 
 .34-31: ص ص 2007
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 الاقتصػػػادية داخػػػل القطػػػاع الواحػػػد فالعمػػػل علػػػى  التػػػوازف في توزيػػػع الاسػػػتثمارات بػػػتُ الأنشػػػطة
مصػػػػادر الإنتػػػػاج والػػػػدخل يزيػػػػد مػػػػن الػػػػدخل القػػػػومي وتقليػػػػل ابؼخػػػػاطر بالاسػػػػتثمار في بـتلػػػػف 

 المجالات وتوسيع حجم السوؽ بتعدد بؾالات الإنتاج والاستثمار.

  ضيق السوؽ بضعف حافز الاستثمار ىو ما يدفع بالبحث عن بػرامج اسػتثمارية برفػز وتوسػع
 السوؽ أي توجيو ىذه الاستثمارات إلذ جبهة عريضة من الصناعات ابؼتكاملة .

 إستراتيجية النمو الغير متوازن  .0
تها الاقتصادية إستًاتيجية النمو الغتَ متوازف ترى وجوب الاىتماـ بدنطقة جغرافية معينة بؽا ميز  

وكذا الوفرة في عوامل الإنتاج القادر على برريك عجلة النمو كقطاع أكثر أبنيػة في تصػحيح الاخػتلاؿ 
 الإنتاجي وامتصاص حجم البطالة والعمل على التقليل منها .

 الراسي و  إستراتيجية التنويع الأفقي: ثالثا

 : وبيكن معرفة كل منها على حدى الأصليةأو  بذارب للأنشطة سواء ابؼشابهةأو  ىي تقنيات 

 إستراتيجية التنويع الأفقي  .2
البديلة أو  ىي استخداـ نفس التقنيات والتجارب في بفارسة أنشطة مشابهة للأنشطة الأصلية 

بؽػػا وذلػػك باسػػتخداـ سلسػػلة الإنتػػاج ونفػػس نقػػاط التوزيػػع بحيػػث تػػتمكن ابؼؤسسػػة مػػن اسػػتغلاؿ كافػػة 
الوصػػوؿ إلذ برقيػػق النمػػو في أنشػػطتها وإقامػػة علاقػػة مبنيػػة علػػى وثيقػػة مػػع ابؼػػوارد ابؼتاحػػة بؽػػا مػػن اجػػل 

 الأعواف الاقتصاديتُ .

 إستراتيجية التنويع الراسي  .0
توزيػػػع أو  الػػػتي تتبػػػع في حالػػػة التوسػػػع في بؾػػػالات أعمػػػاؿ ضػػػرورية لتصػػػنيع وىػػػو الإسػػػتًاتيجية 

منتجاتهػػا ابغاليػػة ويسػػمى أيضػػا بالتكامػػل ابػلفػػي في حالػػة السػػيطرة علػػى مػػدخلات العمليػػة الإنتاجيػػة 



 الاقتصادي التنىيغ: الثانيالفصل 

 

 
67 

وبالتكامػػل الراسػػي الأمػػامي في حالػػة الابذػػاه بكػػو التكامػػل والسػػيطرة علػػى العمليػػات التسػػويقية بهػػدؼ 
.1منافػػذ التوزيػػع ويسػػتخدـ لزيػػادة درجػػة الاعتمػػاد علػػى مصػػادر التجهيػػز للمػػواد الأوليػػةالسػػيطرة علػػى 

                                                           
نفس ابؼرجع ، شهادة ماستً، آفاؽ التنويع الاقتصادي في  ل ابلفاض اسعار النفط دراسة حالة ابعزائر، إبياف زيغة ونصر الدين عثامنية - 1

 .64 -62: ص صالسابق 
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 : تمهيد
، الاشػتًاكي النمػوذج علػى اعتمػادا الػوطتٍ الاقتصػاد بنػاء في الاسػتقلاؿ علػى حصػوبؽا منػذ ابعزائػرتسػعى       
 أف إلا مزايػا لعػدة برقيقهػا ورغػم ،التخطػيطبػرامج  بفضػل الثقيلػة و الأساسػية للصػناعات قواعػد أرسػت وقػد

 اقتصػاد إلذ والتحػوؿ الػبلاد، في التنميػة مسػار تغيػتَ في سػابنت قد 1986 سنة في واجهتها التي البتًولية الصدمة

 الػتي والتػدابتَ الاجػراءات مػن بؾموعػة وابزػاذ السػوؽ، اقتصػاد دعػائم إرسػاء إلذ جاىػدة سػعت حيػث السػوؽ،

التعػديل ابؽيكلػي أو مػا يسػمى ب عػادة و  بتطبيػق بػرامج ابػوصصػة الاقتصػادية بابؼؤسسػات الارتقػاء إلذ تهػدؼ
 ، الاقتصادية التنمية برقيق في الصناعي القطاع لأبنية نرراو ، ابؽيكلة الصناعية في معرم ابؼؤسسات العمومية

 بعد ابعزائرية الصناعية الإستًابذية تغتَ ىو للنرر وابؼلفت ، ومتعددة بـتلفة صناعية استًابذيات ت ابعزائرجانته

 إسػتًابذية انتهجػت ،فػابعزائر 2014 سػنة مػن الثػالش النصػف في ابعزائػري الاقتصػاد شػهدىا التي النفطية الصدمة

 بالاقتصػاد للنهػوض الصػناعي و تفعيػل بػرامج التنويػع الاقتصػاديمػن أجػل تطػوير القطػاع  جديػدة صػناعية

، حيث سنتطرؽ الذ كل  0206ةجويلي في عنو ابؼعلن "0232آفاؽ ابعديد النمو بموذج" أبظتو ما إطار في الوطتٍ
   ما سبق في ىذا الفصل و قمنا بتقسيمو الذ ثلاث مباحث سنتناوؿ في:

 وسبل تطويره ابعزائر القطاع الصناعي فيواقع : ابؼبحث الأوؿ 

 الاستًابذيات الصناعية ابعديدة كآلية لتفعيل برامج التنويع الاقتصادي في ابعزائر: ابؼبحث الثالش 

 0209-0202تقييم مسابنة القطاع الصناعي في التنمية الاقتصادية خلاؿ الفتًة : ابؼبحث الثالث 
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 تطويرهسبل و  القطاع الصناعي في الجزائرواقع : ولالمبحث الأ
 مرحلة من، ىذا يومنا إلر الاستقلاؿ منذ وعديدة ىامة تطورات ابعزائري الصناعي الاقتصاد عرؼ لقد

 توسيع اجل من ابعزائر في ضرورية الصناعة وتعتبر، السوؽ اقتصاد بكو الانتقاؿ مرحلة إلر ابؼخطط الاقتصاد

 زيادة التصنيع يقتضي حيث .الأخرى القطاعات لبقية ىاـ بؿرؾ وتعتبر ابؼتزايدة حاجياتها وتلبية التنموية قاعدتها

البحث عن و  البلد في الصناعية القاعدة حجم زيادة وعلي يتًتب بفا الصناعة قطاع في الاستثمارات حجم
 .استًابذية صناعية جديدة لتطوير القطاع الصناعي 

 في الجزائر واقع القطاع الصناعي: المطلب الأول
 خلق طريق عن تنميتو على ائرابعز  عملت الذي الاقتصادية القطاعات أىم من الصناعي القطاع يعُتبر

 جهة من ىدفت متتالية صناعية خطط إعداد خلاؿ من وذلك، التنمية تيجيةاإستً  عليها ترتكز صناعية قاعدة
 بها تدخل ئدةار  برويلية صناعات بناء أخرى جهة ومن، المجتمع حاجيات تلبي صناعية قاعدة إنشاء إلذ

طاع الصناعي في سنتطرؽ الذ ابؼراحل التي مػػر بها الق، الأجنبية ابؼؤسسات بها وتنافس الدولية الأسواؽ
  1ابعزائر

 : التبعية للخارجو  مرحلة الهشاشة -2
 الاقتصاد في التخلف معالد من اتَ كث الفرنسي الاستعمار عن ئراابعز  الستينيات ورثت سنوات خلاؿ

 بتُ والتكامل التوازف عدـ يوُضّح الذي الاقتصادي النشاط على الفلاحي القطاع كسيطرة عامة بصفة

 من %80 بدعُدّؿ والنبيذ البتًوؿ على الإنتاج كاحتكار خاصة بصفة الصناعي والقطاع الاقتصادية؛ القطاعات

 ئراابعز  في الصناعة إبقاء على عملت بل، متطورة وطنية صناعة بقياـ تسمح ولد، ئريةاابعز  تار دالصا بؾموع
 ابؼوارد واستخراج بابؼناجم اىتمت حيث، ابؼتقدمة الدوؿ واحتياجات احتياجاتها لتلبية ابػاـ للمواد مصدرا
 إنتاج معامل ابؼنتجات الزراعية برويلو  الطاقة كتوليد لعملهم الضرورية الصناعية النشاطات وبعض، ابعوفية
 الاقتصاد في المحروقات ريادة على دليل أفضل الاستثمار مؤشر يعُتبرو ، البناء بؼواد ابؼصانع وبعض )ابػمور

                                                           
1
،جامعة 01، العدد 06منذ الاستقلاؿ و سبل تطويره: دراسة برليلية، بؾلة ابحاث و دراسات التنمية، المجلد ناصر لبتٌ، القطاع الصناعي   

 .91، ص، 2019جواف  بؿمد البشتَ الابراىيمي برج بوعريريج، ابعزائر،
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، دج مليوف 5.164 حجمو ما 1969 - 1967 التنموية ابػطة خلاؿ الإبصالر مثّل الاستثمار إذ آنذاؾ؛ ابعزائري
  من يقرُب فما وبالتالر، دج مليوف 2.307 على البتًوؿ قطاع في الاستثمار فيها استحوذ

 الاىتماـ ابؼفروض من كاف الذي الوقت في، للمحروقات بُىصّص كاف العمومي الاستثمار نصف

 التغذية. إنتاج كقطاع الاستثمار نقُص من وتعُالش كبتَة أبنية ذات بقطاعات

 : مرحلة الصناعة الثقيلة والصناعات المصنعة -0
 ىذه مضموف في تأر  حيث السبعينيات سنوات في ابؼصنعة الصناعات استًاتيجية ت ابعزائرانتهج 

 أمامية بروابط تتميز التي الصناعات على زترك إذ ؛ متكاملة صناعية تنمية لقياـ الأمثل النموذج الاستًاتيجية

 كل أف أي معا عياوالزر  الصناعي القطاعتُ في اقتصادي بمو معدؿ برقيق شأ ا من والتي، مرتفعة وخلفية

 صناعة تعُتبر وعليو، صناعات عدةأو  جديدة صناعة بناء في تسهمأو  أخرى صناعة توليد على قادرة صناعة

 تتميز الاستهلاكية الصناعات فمثلا .معاً  الابذاىتُ فيأو  وابػلف الأماـ إلذ: ابذاىتُ وفق وبسارس مُصنِّعة

 ابؼيكانيكية الصناعات أما، مرتفعة أمامية بروابطخراجية الإست الصناعات تتميز حتُ في، مرتفعة خلفية بروابط

 وقوة تأثتَىا درجة حسب الصناعات بتًتيب دوبرنيس الاقتصادي قاـ إذ . مرتفعة وأمامية خلفية بروابط فتتميز

 صناعة وضع وقد، ومتكاملة تبادلية علاقات القطاعات بـتلف بتُ تكوّف بحيث، وابػلفية الأمامية بطهاار ت
 . ابؼقدمة في الإلكتًونية الصناعةو  الطاقة وصناعة ابؼيكانيكية الصناعات ثم، ابؼقدمة في والصلب ابغديد

 برقيق بغُية، القطاعات بؼختلف إنتاجية سِلع إنتاج ىو الثقيلة الصناعة بذيةاستً ا من ابؽدؼ إف
 فكاف، الوطتٍ الاقتصاد لبناء ىدفا رباعيتُ بـططتُ  ل في وذلك، الطويل ابؼدى في الاقتصادي الاستقلاؿ

 لإنشاء دعامة بدثابة تكوف قاعدية صناعات إنشاء ىو 1970 - 1973 الأوؿ الرباعي ابؼخطط من ابؼرجو ابؽدؼ

 يوُضحها كما كانت الفتًة ىذه خلاؿ الصناعية ابؼضافة القيمة ىيكلة أف إلا بعد فيما خفيفة صناعات
 (.0-3) رقم ابعدوؿ
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 (%سنوات السبعينات)ىيكلة القيمة ابؼضافة الصناعية : 2 -3الجدول رقم 

 2978 2977 2974 2972 الســـنة
 73 73 5، 76 82 الصناعات الاستخراجية

 00 5، 00 5، 8 5، 7 القاعــدية الصناعات
 05 5، 05 05 5، 00 الاستهلاكية الصناعات

 022 022 022 022 المجمــــــوع
 « l’économie de l’Algérie: les stratégies de développement »، (Hamid A.Temmar): المصدر

tome1 ،office des publications universitaires ،2015 ،p50  

 ابؼضافة القيمة على جيةاالاستخر  الصناعات ىيمنة أعلاه( 20ابعدوؿ رقم ) خلاؿ من نلاحا

 الاقتصاد على المحروقات قطاع سيطرة من تقُلّل وطنية صناعية قاعدة لإنشاء الدولة جهود رغم، الصناعية

 في الاستهلاكية الصناعات سابنت، 1974 لغاية أنو (01) رقم ابعدوؿ من أيضا ابؼلاحا أف إلاّ  ئري؛اابعز 
 . الابلفاض في أخذت ما سُرعاف ولكن ئر؛ابابعز  الصناعة ىيكلة

 يعُتبر، وجيزة بفتًة الاستقلاؿ بعد ابؼصنعة الصناعات تيجيةاإستً  تطبيق بأف بهد الفتًة بؽذه ابؼتتبع إف
 أمواؿ ورؤوس، مؤىلة عاملة يد تتطلب صناعية تنمية لاستهدافها وذلك، ئريةاابعز  السلطات ارتكبتو خطأ

 .واسعة بؿلية وسوؽ، كبتَة

 : الاصلاح الهيكليو  مرحلة الأزمة البترولية -3
خلاؿ ىذه ابؼرحلة )عقد التسعينيات( تراجع بسبب انعكاسات  الصناعي القطاع شهد

بؿدودية استثمارات القطاع و  عن العديد من ابؼؤسسات العمومية بزلى الدولةو  الاصلاحات الاقتصادية
 وعلى، العمومية للمؤسسات والفعاؿ المحكم التسيتَ ضماف أجل من ابؽيكلة ب عادة الدولة فقامت، ابػاص فيو

، 0980  اية مع مؤسسة 480 إلذ1980 سنة وطنية مؤسسة 150 من ابؼؤسسات عدد انتقل فقد الأساس ىذا
 أسعار انتعاش ىو، ذلك في طافر الاو  العضوية ابؽيكلة إعادة تنفيذ في عا سر الا على ساعد الذي الأمر إف

 في البتًوؿ أسعار في احر   سقوطا عايشت التي 1986 سنة غاية إلذ، الثمانينيات بداية شهدتها التي البتًوؿ
 وأكّد ابؼوازين قلَب الذي الأمر1989 - 1985 ثافٍ  بطاسي بؼخطط الدولة تبتٍّ   ل في وذلك، العابؼي السوؽ
 على ضعيفا بهعلو ما واحد مالر مصدر على كبتَ بشكل لاعتماده، ريعيٌ  اقتصادٌ  ئرياابعز  الاقتصاد أف على
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خاصة بعد ، ككل الوطتٍ للاقتصاد صدمة تشكل ابؼصدر بؽذا صدمة فأي اقتصادية؛ بـاطر أي بؾابهة
بعد ىذه الفتًة قامت ابغكومة ، التي أدت الذ ابلفاض معدلات الدخلو  0986الصدمة البتًولية سنة 

ما يسمى ب عادة ابؽيكلة الصناعية في معرم أو  التعديل ابؽيكليو  ابعزائرية بتطبيق برامج ابػوصصة
 ابؼخططتُ نتائج سجّلتتنويع اقتصادىا حيث و  استًابذية صناعية جديدةالبحث عن و  ابؼؤسسات العمومية

 بالقطاع الاىتماـ في جعااتر  الثمانينيات سنوات خلاؿ ابؼذكورين ابػماسيتُ

تضمن (0-3)رقم ابعدوؿ في يُلاحا ما وىذا، الصناعي
ُ
 العامة تاالاستثمار  بغجم النسبي لتوزيعا ابؼ

 .1(0989-0967)للفتًة ئراابعز  في الصناعي القطاع في

 ( 0989-0967التوزيع النسبي بغجم الاستثمارات العامة في القطاع الصناعي): 0 -3الجدول رقم 

 
 البيان

المخطط 
 الثلاثي الأول

  69-67ي

المخطط 
الرباعي 
 الأول

  73-72ي

المخطط 
الرباعي 
 الثاني

  77-74ي

المخطط 
الخماسي 
 الأول

  84-82ي

المخطط 
الخماسي 
 الثاني

  89-85ي
 00، 84 8، 42 8، 46 9، 44 0، 53 قطاع المحروقات

 0، 04 6، 09 6، 37 0، 40 4، 09 قطاع الصناعات الثقيلة

 96، 50 3، 09 6، 05 9، 00 4، 07 قطاع الصناعات الخفيفة
 تامنشور ، 1 ط، "الاستقلاؿ من سنة 50: ئرياابعز  الاقتصاد"، رشيد وبوعافية الدين نور جليد: المصدر

 159.، ص، 2012 سنة، ئراابعز ، ئراابعز  في الرقمي الاقتصاد بـبر

 ابؼسجلة اللاتوازنات من التقليل إلذ الدولة سعي إلذ الصناعي بالقطاع الاىتماـ جعاتر  في السبب يعود
 الأولوية بؽا تعُطَ  لد التي الأخرى الاقتصادية القطاعات ب نعاش الاىتماـ خلاؿ من وذلك، السابقة حلاابؼر  في
 إلذ الأوؿ الرباعي ابؼخطط في  % 9100 من انتقلت التي ابػفيفة الصناعات مثل، السابقة ابؼخططات في

 ابؽياكل شبكة توسيع إلذ إضافة السكن؛ وقطاع، ابػدمات وقطاع، الثالش ابػماسي ابؼخطط في %53 تقريبا

                                                           
، ئراابعز  في الرقمي الاقتصاد بـبر تامنشور ، الطبعة الاولذ، "الاستقلاؿ من سنة 50: ئرياابعز  الاقتصاد"، رشيد وبوعافية الدين نور جليد 1

 159.، ص، 2012 سنة، ئراابعز 
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 وقعا 1986 سنة النفطية للأزمة كاف أنو كما .ابغديدية السكك خطوط وتطوير السدود بناء مثل القاعدية

 سلبا بدوره أثر والذي ئرياابعز  الاقتصاد على خارجية ديوف خدمات ثقل بُـلّفة، ئرياابعز  الاقتصاد على سلبيا

 .الاقتصادي النمو تامؤشر  على

 الجديدة الصناعية مرحلة الإستراتيجية -4
 الاقتصاد قدرة عدـو  ،بالبلد الثروة خلق في الصناعي القطاع ضُعف استمرّ ، ابعديدة الألفية بداية مع

 تكوف صناعية تيجيةاوإستً  ومتنوعا معقدا صناعية تنمية مشروع وضع يتوجّب وبالتالر، ابؼنافسة على ئرياابعز 

، الأجل وطويلة متوسطة أىداؼ حوؿ ومنرمة، السائدة الاقتصادية الأوضاع مع ومتوافقة مرنة بالضرورة
 سنة وطنية جلسات انعقاد تم السياؽ ىذا وفي، الفعلية الصناعية وقدرتها بالفروع كاملة معرفة إلذ وتستند

 جديدة ونررة مرجعي إطار تبتٍ في الصناعي القطاع صعيد على بسثلت، مهمة توجهات فيها حُدّدت، 2007

 رةاوز  تعهّدت إذ صناعية؛ سياسات وتشكيل صناعية تيجيةاإستً  مبادئ بتحديد وذلك، الصناعية للتنمية
 : في تيجيةاالإستً  ىذه بؿاور وتتمثل، تنفيذىا على الاستثمار وترقية وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات

 الأولية ابؼوارد وتثمتُ صناعية برويلات ءاإجر  إلذ يهدؼ والذي، للصناعة وابؼكالش القطاعي الانتشار 

 بتطوير ابؼكالش ابغيّز استغلاؿ أخرى جهة ومن، الصناعي النسيج لتكثيف كبتَة ب مكانيات تتمتع التي

 والتدريب البحث ىياكل من القريبة الصناعية ابؼناطق وتنمية

 الانفتاح متزيد اقتصاد في ابؼنافسة من وابؼتوسطة الصغتَة والصناعات ابؼؤسسات تأىيل إعادة 

 للجهات الأولوية إعطاء علىتقوـ  والاتصالات ابؼعلومات تكنولوجيا وملكية تكامل سياسات 

 .الإدارية وابؼؤسسات الاقتصادية الفاعلة

 التكنولوجي والاعتماد التكنولوجيا نقل بتُ خلط ىناؾ كاف أف بعد الابتكار دعم سياسات ،
 تقتٍ لإنتاج تدربهيا الوصوؿ إلذ يهدؼ( SNI) للابتكار وطتٍ نراـ وإنشاء تطوير ابغكومة قررت
 بالبلد. النمو معدؿ من للرفع جديد

 منتدى أشار، 0204أي بعد الصدمة البتًولية لسنة  ابعديدة الألفية من الثانية العشرية خلاؿأما 

 وخلق ابؼستداـ الاقتصادي النمو في بطيئة ؿاتز  لا المحلية الصناعة سابنةم أف إلذ 2015 سنة ابؼؤسسات رؤساء

 لتنمية صارمة سياسة برقيقها يتوجب التي الأىداؼ ىذه تتطلب حيث البلد؛ بوتاجها التي الدائمة العمل فُرص
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 النحو على الأعماؿ بؼناخ العميق التغيتَ إلذ بالإضافة للمؤسسات التنافسية والقدرة الوطنية الإنتاجية تاالقدر 

 والشركاء الدولة بتُ 2014 سنة ابؼبـر للنمو والاجتماعي الاقتصادي الوطتٍ ابؼيثاؽ قِبل من بو ابؼوصى

 طالتو التي للتذبذبات بالنرر وكذا ئرياابعز  للاقتصاد بالنسبة البتًوؿ لأبنية وبالنرر (FCE) .الاجتماعيتُ

 النمو بموذج" أبظتو ما إطار في الوطتٍ بالاقتصاد للنهوض جديدة سياسة اتباع ابؼالية وزارة أعلنت، امؤخر 

 والآخر، الدولة بدوازنة يتعلق أحدبنا بعُدين؛ ابعديد النمو بموذج تناوؿ إذ، 2016 جويلية في عنو ابؼعلن "ابعديد
 من التحستُ، الاقتصادي التنويع جانب لتحقيقها جاء التي الأىداؼ بتُ ومن، الاقتصادي بالتنويع يتعلق

 سنويا % 615 بدعُدّؿ الإبصالر المحلي الناتج تكوين في المحروقات قطاع خارج الاقتصادية القطاعات مسابنة
 الفتًة خلاؿ الإقلاع في أولاىا تتمثّل حلامر  باتبّاع الدولة إليها ستصل والتي، 2020 - 2030 الفتًة خلاؿ

 .دؼابؼسته ابؼستوى بكو ابؼضافة القيمة في القطاعات بـتلف ةصح بتغيتَ ستتميّز والتي  2016 – 2019

 الخلل مكامنو  مميزات القطاع الصناعي في الجزائر: المطلب الثاني
 التي كاف بؽا الاثر الكبتَ في برديد التوجيهاتو  بها القطاع الصناعي مػػرمن خلاؿ ابؼراحل التي 

 : مكامن ابػللو  الاستًابذيات الصناعية في تلك ابؼراحل يتطلب الوقوؼ على أىم بفيزات القطاع الصناعيو 

 : مميزات القطاع الصناعي في الجزائر: أولا
لكن مع انتهاج ابعزائر سياسة برريرية ، الصناعي موجو للسوؽ المحلية فقط منذ سنوات كاف الانتاج

دور في التنمية الاقتصادية دفعت بهذا القطاع للولوج بقوة في الاقتصاد الوطتٍ بفا  ابػاصأعطت للقطاع 
 : 1ػبشكل كبتَ في اعطاء دفع قوي للقطاع الصناعي وكانت الصناعة ابعزائرية تتميز بو  ساىم

 ادارة و  عدـ كفاءة وبقاعة تقنيات التسيتَو  نتاج ىائلة دوف استغلاؿ عوامل الانتاج الضعيفةقدرات ا
 ابلفاض الانتاجية الصناعية.و  الاعماؿ بفا ساىم في ضعف الاداء

  ضعف معدلات النمو مرده كبتَ الذ ضعف تنافسية القطاع نتيجة لسياسة ابغماية الشبو ابؼطلقة
 ابؼعتمدة سابقا.

                                                           
، 11، العدد12، المجلد بؾلة معارؼ، القطاع الصناعي كآلية للتنويع الاقتصادي في ابعزائر، مدبوة مرباح، طو ياستُ مرباح، توفيق كربية 1

 .101، ص، 1111جامعة ابعزائر، جواف 
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 غتَ ابغديثة الذ ارتفاع تكلفة النتاج في ىذا القطاع بفا ساىم في و  ولوجيا ابؼستوردةسابنت التكن
 ضعف نوعية منتجاتو.

 . تقادـ معدات النتاج الكثتَ من ابؼصانع ابعزائرية 

 متطلبات السوؽ.و  ابػبرة في التعامل مع حاجات ابؼستهلكتُو  ضعف مستوى الكفاءة 

 : الجزائر في الصناعي للقطاع الخلل مكامن: ثانيا
ىناؾ عدة مشاكل ومعوقات يعالش منها القطاع الصناعي في ابعزائر و  بالرغم من وجود عدة مزايا إلا

 : 1بيكن عرضها على النحو الأتي

 ىذا راجع لقدـ معرمها بفا يؤدي الذ ارتفاع تكلفة الانتاجو  الآلاتو  بابؼعدات ابؼتعلقة ابؼشاكل 
 ابلفاض في الكفاءة الانتاجية . و 

 خاصة و  حيث اف معرم ابؼؤسسات الصناعية تقع داخل ابؼدف الكبرى اعةنالص قعوام ملائمة عدـ
بفا يتطلب التفكتَ في إعادة إنشاءىا في مواقع خارج ، السكنيةو  ةابؼناطق التجاريو  ابؼناطق الساحلية

 التجمعات السكنية لإعادة التوطن الصناعي. 

 كل ابػدمات و  ،النقل، الاتصالات، المجاري، الكهرباءو  الغاز، كابؼياه  بابػدمات علقةتم مشاكل
 اصبحت ضرورية للنهوض بالقطاع الصناعي . 

 كما أف ،  ارتفاع أسعارىاو  ية لعدـ كفاية الاراضي في ابؼناطق الصناعيةعناالص العقارات مشكل
 غياب سوؽ عقاري فعاؿ ادى لوجود الكثتَ من ابؼضاربات حوؿ العقار الصناعي. 

 غياب مصرفي قادر على بسويل إقامة صناعات و  ويل لصعوبة ابهاد مصادرمتال قصنب علقتت مشاكل
 رئيسي لتنميتو .و  بالتالر حرـ القطاع من مصدر مهمو  جديدة

 بفا ، لارتفاع اسعار ابؼواد الاولية بحكم الابلفاض القوي للعملة الوطنية ابػاـ ادو بابؼ علقةتم مشاكل
 ادى بعوء بعض فروع الصناعات الذ الاعتماد على السوؽ الاجنبية في استًاد بعض ابؼواد ابػاـ. 

 ابؼنافسة و  عجزىا عن استيعاب النتاج المحليو  لتسويق لصغر حجم السوؽ المحليةبا علقةتم مشاكل
 ابعنبية. و  غتَ العادلة بتُ ابؼنتجات المحلية

                                                           
 .112، ص، مرجع سبق ذكره، القطاع الصناعي كآلية للتنويع الاقتصادي في ابعزائر، مدبوة مرباح، طو ياستُ مرباح، توفيق كربية 1
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 نررا لنقص مؤسسات التعليم التقتٍ اعينالصالتخطيط و  التنريموغياب  نيةالف بابػبرة علقتت مشاكل 
 التطويرو  وكذا ضعف التعاوف ما بتُ مراكز البحث، ابؼعاىد الفنية ابؼتخصصةو  التطبيقيو 
 غياب التخطيط.و  التنريم بتُ ابؼؤسسات الصناعيةو  بالإضافة لغياب التنسيق، ابعامعاتو 

 في دراسة  الذ العراقيل الادارية بالإضافة، القوانتُو  التشريعاتو  سياساتال ياببغ علقةتم مشاكل
 ابؼلفات ابػاصة ب قامة ابؼشاريع ابعديدة في بؾاؿ الصناعة. 

 سبل تطوير القطاع الصناعي في الجزائر: المطلب الثالث
ومن أجل ذلك وضعت عدة استًاتيجيات لتطوير ىذا ، تسعى ابعزائر إلذ تطوير القطاع الصناعي 
 : 1تتمثل سبل تطوير القطاع الصناعي في ابعزائر فيما يليو  ،النهوض بوو  القطاع

 : تعزيز القاعدة الصناعية الوطنية -0

وذلك من خلاؿ تشجيع الشركات بدا في ذلك القطاع ابػاص للمواد ابؼشاركة بشكل أكثر في 
 : التنمية الوطنية من خلاؿ

 ابؼؤسسات الصناعيةالدعم ابؼختلفة لدعم و  تطوير ىياكل التسهيلو  إنشاء.  

 ضماف الانتشار ابؼكالش للأنشطة الصناعية.  

 خاصة من الناحية التكنولوجية، الشركات التحديث بؽذهو  لدعم التًقية العامة تنفيذ السياسات 
 تدريب ابؼوارد البشرية.و  الإداريةو 

 : إعادة ىيكلة القطاع الصناعي الوطني -0

للمشػػاكل الػػتي يعرفهػػا ىػػذا الأخػػتَ نتيجػػة للتحػػولات بػػد مػػن إعػػادة ىيكلػػة قطػػاع الصػػناعة نتيجػػة لا
 هػػور تكػػتلات إقليميػػة دوليػػة أدت إلذ زيػػادة و  ،القػػدرات التنافسػػية الكػػبرى للػػدوؿ الناشػػئةو  الدوليػػة الراىنػػة

 و ذلك باستغلاؿ الثروات الطبيعية التي تتوفر عليها الدولػةو  ،تدلش ابؼنتجات الإبصاليةو  حدة ابؼنافسة الدولية
قيمػة مضػافة أكثػر و  مصدر بضولة بتكنولوجيػا أكثػر تقػدماو  من بؾرد مصدر للمواد الأولية إلذ منتج الانتقاؿ

فلابػد مػػن إعػادة ىيكلػة ابعهػاز الإنتػاجي لتحقيػق أكثػر انػػدماج ، بهػدؼ برقيػق القػدرة علػى ابؼنافسػة الدوليػة
  و فيها ابعزائر بديزة نسبيةوذلك عن طريق التخصص في السلع التي تتمتع ، بفكن في النراـ التجاري العلمي

                                                           
ص ، 2018/ 13العدد  – مجلة أداء المؤسسات الجزائرية، واقع القطاع الصناعي في ابعزائر وسبل تطويره، سلامة وفاء ووبؽو وردة 1
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 تكػػػػوين الأيػػػػدي العاملػػػػة الوطنيػػػػة الفنيػػػػةو  توجيػػػػو الاسػػػػتثمارات الصػػػػناعيةو  ولػػػػة إنشػػػػاء سلاسػػػػل إنتاجيػػػػةبض
 ابؼتخصصة.و 

 : تنمية المهاراتو  تأىيل الموارد البشرية -3
 إف رأس ابؼاؿ البشػري ىػو عنصػر بػاله الأبنيػة للنمػو الاقتصػادي لػذا لابػد مػن عػدـ السياسػات الػتي

التقتٍ لتلبية الطلب على و  لذا بهب التًكيز على التدريب ابؼهتٍ، ترسى أسس التعلم للقوى العاملة ابؼستقبلية
تعػػاوف القطػػاع و  ابؼهػػارات الصػػناعية ومػػن الضػػروري إشػػراؾ القطػػاع ابػػػاص مػػن خػػلاؿ الػػروابط بػػتُ الشػػركات

 ابػاص .و  ابعماعي
 : التركيز على صناعات معينة للتصدير -4

دعػػػم و  ذلػػػك مػػػن خػػػلاؿ إعػػػداد بػػػرامج لتشػػػجيعو  نويػػػع ابؽيكػػػل الصػػػناعي ورفػػػع كفاءتػػػوالبػػػدء مػػػن ت
ابؼنافسة في الأسواؽ ابػارجيػة مػن خػلاؿ التًكيػز و  التًكيز على الصناعات القادرة على برقيق النموو  الصناعة

برويلها إلذ  على الصناعات التي تعتمد على الطاقة بكثافة بدؿ تصدير ابؼواد الطاقوية على شكلها ابػاـ يتم
 منتجات تامة الصنع.

 : و ذلك عن طريق: وضع المؤسسات في مستواىا الحقيقي -5
  تشجيع الإبداع؛ 

  ترقية الاستثمار ابػارجي ابؼباشر؛و  تطوير ابؼوارد البشرية 

 طرؽ تستَيها في إطار إستًاتيجية التصنيع.و  التي تسجل أىدافها، عصرنو ابؼؤسسات 
 : الاستثمار الأجنبي المباشر ترقية -6

لذلك تسعى ابعزائر إلذ وضع ، تتصدر الاستثمارات مكانة بارزة ضمن أولويات صانعي السياسات
أف مؤشرات منػاخ الاسػتثمار في ابعزائػر و  خاصة، ب الاستثمار الأجنبيذالاستًاتيجيات التي تساعد على ج

لػػذلك يسػػتدعي ، ابؼشػػروع إلذ غايػػة التصػػفية النهائيػػةلد تعػػرؼ برسػػنا بػػدا مػػن التسػػهيلات ابؼقدمػػة لإنشػػاء 
عليػة فػاف و  نرامػا برفيزيػا للحمايػةو  ،تطوير الاستثمار بؿػيط فعػالا يػوفر للمسػتثمرين إطػارا مؤسسػاتيا ملائمػا

برفيػػزا و  .إسػػتًاتيجية ترقيػػة الاسػػتثمار تعػػد جػػزء لا بيكػػن فصػػلو عػػن إسػػتًاتيجية النرػػاـ الاقتصػػادي في بؾملػػو
ابؼتعلق بتطػوير الاسػتثمار برسػنا للنرػاـ القػائم  26/28ن إدخاؿ عدة تعديلات على الأمر للاستثمارات م

 : من بينها
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  تسيتَىا ومطابقتها للممارسات الدولية في المجاؿ؛ و  إعادة تهيئة مسار منح ابؼزايا 
  تقليص مدة معاجلة ملفات الاستثمار؛ 
  إلغاء تأشتَيو الدخوؿ بالنسبة للأجانب؛ 
  ابؼستثمرين الذين لديهم ابغق في الطعن في اللجنة ابؼتخصصة بؽذا الغرض؛ بضاية حقوؽ 
  مراجعة قانوف ابعمارؾ؛ 
  الاجتماعية؛و  بزفيض التكاليف ابعبائية 
  التكنولوجيا عنصر مهم لتطور الصناعة؛ 

ىػػذا مػػن طبيعػػة ىػػذا و  الصػػناعة مػػن أكثػػر القطاعػػات لكػػل مػػا ىػػو جديػػد في تفعيػػل أدائهػػا الػػو يفي
لػذلك بػرز تػػأثري و  ،القػائم أصػلا علػى برويػػل ابؼػدخلات إلذ بـرجػات جديػدة باسػػتعمالات متعػددةالنشػاط 

التطػػور الكبػػتَ الػػذي شػػهدتو الػػدوؿ ابؼتقدمػػة مػػا ىػػو إلا و  ،التطػػور التقػػتُ أكثػػر وضػػوحا في عمليػػات التصػػنيع
، صػػناعي ىػػلادليػػل واضػػح علػػى انعكػػاس التقػػدـ التكنولػػوجي الػػذي أحرزتػػو ىػػذه الػػدوؿ في ميػػداف العمػػل ال

  حيث أصبح نقل التكنولوجيا مفهوـ مرتبط بضرورات التصنيع في البلداف النامية من بينها ابعزائر.
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الاســـتراتجيات الصـــناعية الجديـــدة كيليـــة لتفعيـــل بـــرامج التنويـــع : المبحـــث الثـــاني
  الاقتصادي في الجزائر

 وفي حقيقيػة معركػة ابعزائػر تعػيش الاسػتقلاؿ فمنػذ، ئػراابعز  في ابؼتبعػة الصناعية تيجياتاالاستً  تعددت

 سياسػة علػى تعتمػد، ابػارجيػة للأسػواؽ التبعيػة مػن والتقليػل مسػتدامة اقتصػادية تنميػة أجل من الزمن مع سباؽ
 كصػناعات ابؼختلفػة السػلعية ابؼنتجػات مػن الػذاتي الاكتفػاء برقيػق بكػو والسػعي الػواردات بؿػل الإحػلاؿ

 الصػناعات واقامػة تشػجيع علػى تعتمػد جيةيتااسػتً  إلذ الوسػيط الاسػتهلاؾ وصػناعة، النهػائي الاسػتهلاؾ

 بؿػل الإحػلاؿ بهػدؼ أقيمػت الػتي الصػناعات إنتػاج مػن الفػائض تصػدير بكػو السػعي إلذ بالإضػافة التصػديرية

 .المحلية السوؽ احتياجات تغطية بعد الواردات

 في الجزائر يالصناعالقطاع  استراتجية مقومات: المطلب الأول
للجزائػػػػر مقومػػػػات متنوعػػػػة في القطػػػػاع الصػػػػناعي مػػػػن ابؼمكػػػػن اسػػػػتغلابؽا وتطويرىػػػػا لتحقيػػػػق تنويػػػػع 

 اقتصادي في المجاؿ ابنها.

 : الصلبو  صناعة الحديد -0
في  السياسػيودوره  الاقتصػادية الصػلب في برقيػق متطلبػات التنميػةو  قطاع صناعة ابغديػد أبنيةرغم 
 أف إلا الاقتصػاديةانو في ابعزائػر مػازاؿ ىػذا القطػاع لد يلعػب بعػد الػدور كقطػاع قائػد للتنميػة  إلاأي اقتصاد 

ابؼشػاريع ابؼسػتقبلية ابػاصػة مػن  أىػمنػذكر  أفبؽػذا القطػاع وبيكػن لنػا  الاعتبػار إعادة إستًاتيجيةو  إرادةىناؾ 
 : الصلب في ابعزائرو  اجل تنمية قطاع ابغديد

 : جيجل ولاية ببلارةالصلب و  مشروع انجاز مركب الحديد . أ
جيجػػػل يعتػػػبر حػػػدث علػػػى مسػػػتوى  ولايػػػة بػػػبلارةالصػػػلب و  مشػػػروع ابقػػػاز مركػػػب ابغديػػػد انطػػػلاؽ

 ويأتيبـزوف من العمالة و  في الصناعة ابعزائرية حيث بسلك فيو خبرة أساسيكمحور   ويأتيابعزائري  الاقتصاد
يػػوفر ابؼركػػب مناصػػب شػػغل ومػػواد موجهػػة للسػػوؽ  أفحيػػث مػػن ابؼنترػػر ، قطريػػة –شػػراكة جزائريػػة  إطػػارفي 

قطػب صػناعي كبػتَ في و  ويعتػبر ثػروة، من فتح المجاؿ التكنولػوجي ابعزائريةبجودة بغماية السوؽ و  المحلية بدعيار
 تنشػػػا عػػػن ابؼصػػػنع مؤسسػػػات صػػػغتَة افابؼنطقػػػة ابػػػػاص بابغديػػػد وكػػػل مػػػا يػػػدور بػػػو مػػػن سػػػوؽ للمناولػػػة أي 
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كمػا ،  الاوروبيػةللسػوؽ و  إفريقيػاالصػلب وىػي بؿػاور مهمػة لكػل منطقػة و  بغديػدمتوسطة بؽا عالقة بصناعة او 
 أ ػػاللجزائػػر  أساسػػيةفػػاتورة التصػػدير كمػػا سػػيعطي صػػورة  مشػػتقاتو ويزيػػد فيو  سػيقلص فػػاتورة اسػػتتَاد ابغديػػد

مليػوف طػن  0.5وسػينتج ابؼركػب ، الصػلبو  علػى ابؼسػتوى الػدولر في بؾػاؿ ابغديػد للاسػتثماراتبلػد مفتػوح 
 إنتػػاجطػػن في ابؼرحلػة الثانيػة مػن  ملايػتُ 5الذ للارتفػاعمرشػح  إنتػاجوىػػو  أولذالطويػل في مرحلػة  الفػولاذمػن 

 في تطػػوير صػػناعة السػػكك ابغديديػػة أساسػػا الإنتػػاجابػاصػػة وسيسػػاىم ىػػذا  الفػػولاذ وأنػػواعابؼصػػفح  الفػػولاذ
 .0202منصب شغل آفاؽ  ألف 05 ومستقبلشغل مباشر  منصب 3222و

  احد اكبر مناجم الحديد في العالم لاستغلا دولارمليون  25استثمار  . ب
ىػذا  اسػتغلاؿو  ،احد اكبر مناجم ابغديػد في العػالد جبيلات(غار )منجم  استغلاؿ خلاؿوىذا من 
وتبلػػه احتياجػػات ، تطػػوير ابؼنطقػػة وخلػػق فػػرص العمػػل ابعديػػدة وخفػػض واردات ابغديػػد إلذابؼػػنجم سػػيؤدي 

طػن سػنويا فقػط وتسػتورد  ملايػتُ 5طن سػنويا وىػي تنػتج  ملايتُ 02الصلب و  من ابغديد الإبصاليةابعزائر 
 ؽ مدينػة تنػدوؼر كػم جنػوب شػ  030علػى بعػد جبيلات ويقع غار ، سنويا دولارمليوف  02الباقي بقيمة 

مليػػػػوف طػػػػن بيكػػػػن  0.7مليػػػػوف طػػػػن منهػػػػا  3.5تقػػػػدر احتياطػػػػات ابؼػػػػنجم ب و  ،0950اكتشػػػػف عػػػػاـ و 
  . فرصة عمل جديدة ألف 05 ب نشاءوسيسمح ابؼشروع ، استغلابؽا

 لمركب الحجار الاعتبار إعادة . ت
مليػوف طػن سػنويا  0السابقة عند  الإبصاليةبؾمع ابغجار الذ طاقتو  إعادة إلذحيث تسعى ابغكومة 

 الاجتمػػػاعيابؼػػػاؿ  رأس أغلبيػػػةوىػػػذا بتحويػػػل ، الصػػػيانةو  الاسػػػتثمارفي السػػػنوات ابؼقبلػػػة بعػػػد تنفيػػػذ برنػػػامج 
 كل من ابؼؤسسة الوطنية للحديد  إلذوستعود ىذه النسبة ، % منو للطرؼ ابعزائري 50ميتاؿ أي  لارسيلوؿ

وسػيؤدي التوقيػع علػى عقػد ، % 02بنسػبة ( سيدار)% والمجمع العمومي ابعزائر ي 32الفوسفات بنسبة و 
اسػػتثماري طمػػوح  مرفوقػػا بدخطػػط الاجتمػػاعيابؼػػاؿ  رأسارتفػػاع حجػػم  إلذميتػػاؿ  لارسػػيلوؿابؼسػػابنتُ ابعػػدد 

ميتػاؿ قػد توصػل في  لارسػيلوؿوكػاف بؾمػع ، تبسػة بولايػةوتطػوير ابؼنػاجم الواقعػة  وعصػرنة تأىيػل إعػادةيوجو 
مليػوف  763اتفاؽ اسػتًاتيجي مػع بؾمػع سػيدار يتضػمن بـططػا اسػتثماريا بقيمػة  إلذ 0203شهر سبتمبر 

مضػاعفة طاقػة  إلذويهػدؼ ، وبخضػرةو  ب بابغجػار ومنجمػي الػونزةالصػلو  موجو لتطوير مركػب ابغديػد دولار
 . 0207مليوف طن سنويا في آفاؽ  0.0 إلذابؼصنع من مليوف طن  إنتاج
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 : الكهرومنزليةو  الالكترونية الأجهزةصناعة  . ث
مػػن بػػتُ الفػػروع الػػتي حققػػت فيهػػا ابعزائػػر نقلػػة مػػن  الكهرومنزليػػةو  الالكتًونيػػة الأجهػػزةتعػػد صػػناعة 

ابؼصػػػنوعة خػػػارج ابغػػػدود  مثيلاتهػػػاجػػػودة عػػػن  لا تقػػػلابؼنتجػػػات المحليػػػة  أصػػػبحت إذالنوعيػػػة و  حيػػػث الكميػػػة
 الالكتًونيػػػةو  الكهرومنزليػػػة الأجهػػػزةىنػػػاؾ برسػػػن كبػػػتَ في صػػػناعة  أفمسػػػتهلكتُ وابصعػػػوا و  بشػػػهادة مهنيػػػتُ

 بالاعتمػػاد سػػواء الأجهػػزةىػػذه  إنتػػاجويػػتم ، الكمبيػػوتر أجهػػزةاللوحػػات الذكيػػة وكػػذا و  التلفػػزة أجهػػزة لاسػػيما
 لأ ػاالنوعيػة و  وابؼؤسسػات ابعزائريػة برػتـً معػايتَ السػابؼة، تركيبها في ابؼصػانع ابعزائريػةأو  على التصنيع الكلي

مضرة أو  منتجات رديئةتسويق  لا تستطيعبؾبرة على ابػضوع للمقاييس ابؼوضوعة من طرؼ الدولة وبالتالر 
 .بصحة ابؼستهلك

 : الصناعات التحويلية . ج
 لتياو  عنها بابغديث لأجدراو  الأىم تعتبر التي الصناعات من بؾموعة في التحولية الصناعات أىم تركز

 : ية وىيصناع فروع أربعة في تتنوع

 وىذا أكثر عاملة يد ستقطاباو  لتوزيعاو  للتطور ابؼرشحة الصناعات من تعتبر: الغذائية الصناعات 

 كثتَة فرص ىناؾ أف حيث المحلية السوؽ تساعاو  القطاع في ابؼستخدمة التكنولوجيا تعقد عدـ يسبب

 الغذائية الصناعات بمو على يساعد ما وىو الفلاحي الإنتاج برستُ مع خاصة الواردات بؿل لإحلاؿ

 وبرويل الدبظة ابؼواد الصناعات في الغذائية الصناعات أىم وتتمثل أيضا الفلاحية ابؼنتجات وتسويق

  .ومشتقاتو ابغليب، ابغبوب
  برويل إلذ ادفةابؽ العمليات بصيع على النسيجية التحولية الصناعات تشمل: النسيجية الصناعة 

 مثل ابؼختلفة ابغياة أغراض في تستخدـ ومنتجات سلع الإنتاج خيوط إلذ لشعتَاتاو  الألياؼ

 إلذ و هرت لإنتاجاو  الآلة فشملت الصناعة ىذه تطورت وقدالخ ....بأنواعها بؼلابساو  الأقمشة

 .ابؼعروؼ العادي النسيج أنواع من كليا بزتلف التي ابؼنسوج غتَ لقماشاو  ابغياكة صناعة جانبها

 ولغػاز ا البػتًوؿ اسػتخراج في تتمثػل الأعمػاؿ مػن معتػبر عػدد تضػم الػتي وىػي: الكميائيـة الصـناعات 

 مػن الصػناعات ىذه وتعد بؼطاطاو  كالبلاستي ومنتجات بؼبيداتاو  الأبظدة مثلالذ بالإضافة  والفحم
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 لبحػثاو  التقػدـ علػى الأولذ بالدرجػة تعتمػد إذ الصػناعي التطػور مػدى علػى تػدؿ الػتي ابؽامػة ابؼؤشرات

 .العلمي
 بالصػيدليات ابػاصػة الكيمائيػة ابؼػواد، البيولوجيػة لكواشػفاو  الأدويػة تشػمل: الصـيدلانية الصـناعة ،

 .البشري للطب الضرورية الأخرى ابؼواد التضميد وكل ابعراحة مواد وخيوط ابغقن إبر مثل
 لقػوانتُاو  القيػود مػن عػدد لأكػبر بزضػع لداالعػ في الصػناعات حيػث مقنونػة صػناعة أكثػر تعتػبر كمػا

 في إنتاجهػا رحطػ بعػد وحػتى الإنشػاء وبدايػة ابؼخططػات وضػع منػذ أعمابؽػا راحػلم فبـتلػ بركػم الػتي لأنرمػةاو 
 الصيدليات

 ركائز الإستراتيجية الصناعية الجديدة في الجزائر: المطلب الثاني
إنعػػاش القطػػاع الصػػناعي في ابعزائػػر أمػػراً حتميػػاً في قيػػادة التنميػػة الاقتصػػادية مػػع بػػاقي القطاعػػات  إف

ففػػػي سػػػبيل برقيػػػق ىػػػذا ابؼسػػػعى ربظػػػت وأخػػػذت ، الأخػػػرى في  ػػػل مسػػػتجدات النرػػػاـ الاقتصػػػادي العػػػابؼي
 : في إطار برنامج إعادة ابؽيكلة الصناعية الأبعاد التاليةو  الإستًاتيجية الصناعية ابعديدة ابؼتبناة في ابعزائر

 : الصناعية والمناطق الفروع أىم تحديد -2
 صػناعة خلػق خلابؽػا مػن بيكػنضػمن ىػذا البعػد تم برديػد ثػلاث أبمػاط مػن الفػروع الصػناعية والػتي  

 الدولية الأسواؽ في ابؼنافسة مواجهة على قادرة تنافسية
 : ىيو  1

 مػواد، الصػلبو  ابغديد، البتًوكمياء: الجزائر في المتوفرة الأولية المواد على المعتمدة الصناعات 
 البناء.

 الصػػناعات، الكهربائيػػة الصػػناعات، الغذائيػػة الصػناعات: المضــافة للقيمــة المحققـة الصـناعات 
 .الالكتًومنزلية

 عتػاد صػناعة، النقػل وسػائل صػناعة، السيارات صناعة: المحلي الطلب لتلبية الموجهة الصناعات 

 العمومية. الأشغاؿ

                                                           
-ناعي ابعزائري في  ل التحولات الاقتصادية الدولية مع التطبيق على فرع الصناعات الغذائيةاشكالية تنمية القطاع الص، سليم بوىديل 1

 . 112ص ، 1110-1112، ابغاج بػضر -1جامعة باتنة ، رسالة دكتوراه، 1112آفاؽ 
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، الصػناعات تطػوير مػع الطبيعيػة ابؼػوارد تثمػتُ ىػو منهػا ابؼبتغػى برديػدىا تم الػتي الفػروع ىػذه خػلاؿ مػن
 مػن أنػواع أربعػة برديػد تم فقػد، ابعغػرافي الانتشػار حيػث مػن أمػا .مسػتقبلا ابػػاـ البتًوؿ بتصدير الاكتفاء وعدـ

 : 1ىي الصناعية ابؼناطق

 وىػراف، الاغػواط، بػوعريريج بػرج، مسػتغالز، البليػدة، ابعزائػر: المندمجـة الصـناعية التنميـة منطقـة ،
 .بومرداس، عنابة، وزو تيزي، غرداية، سطيف

 تكنولوجية أقطاب : 

 بلعباس سيدي، بجاية، (الله عبد سيدي)، العاصمة ابعزائر: الأولى المرحلة . 

 الشلف، باتنة، قسنطينة، تلمساف: اللاحقة المرحلة. 
 سكيكدة، وىراف، مسعود حاسي، ارزيو: متخصصة مناطق . 

 بسوشنت عتُ، تلمساف، سكيكدة، قسنطينة: النشاط متعددة مناطق 

 تػأخراً والػػتي تػػؤثر سػػلباً علػػى الاقتصػػاد تلػك الػػتي يسػػجل فيهػػا البلػػد أو : ترقيــة الصــناعات الجديــدة
 الصناعات وابػدمات ابؼرتبطة بالتكنولوجيات ابغديثة للإعلاـ والاتصاؿ وصناعة السيارات.: مثل

  ابؽػػدؼ مػػن ىػػذا البعػػد ىػػو النهػػوض بالصػػناعات مػػن خػػلاؿ الاسػػتغلاؿ : تثمــين المــوارد الطبيعيــة
مسػػتورد للمػػوارد الأوليػػة إلذ بلػػد مصػػدر للمػػواد المحولػػة بلػػد  والانتقػػاؿ مػػن، الأمثػػل بؼؤىلاتهػػا الطبيعيػػة

 .2تهيئاً وبقيمة مضافة أقوى أكثر بتكنولوجيا

 : الصناعي القطاع في الاستثمار تشجيع -0
 ابؼباشػرة الأجنبيػة الاسػتثمارات واسػتقطاب الػوطتٍ الصػناعي الإنتػاج تنويػع أجػل ومػن الإطػار اىػذ في

، الأخػرى الاقتصػادية والقطاعات الصناعي القطاع تطوير في كبتَ بشكل تساىم التي الآليات بتُ من باعتبارىا
 في ابعزائػر في الاسػتثمار منػاخ وبرسػتُ الصػناعي القطػاع إنعػاش دؼبهػ والقػوانتُ ابؼراسػيم مػن العديػد إصػدار تم

 وابؼتوسطة. الصغتَة ابؼؤسسات على مبنية جديدة صناعية سياسة إطار

 
                                                           

 .110، ص، نفس ابؼرجع، سليم بوىديل 1
 1992القيمة ابؼضافة للقطاع الصناعي في ابعزائر دراسة قياسية للفتًة  أثر مؤشرات القطاع ابؼصرفي على ، حياة عثمالشو  وفاء رمضالش - 2
 . 62، ص، 2019سنة، 4العدد ، مجلة الدراسات الاقتصادية الكمية،  2017 –
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 : الاستيراد حظر -3
 ابغكومػة قػررت بحيػث، المحلػي ابؼنتػوج وبضايػة الػواردات لضػبط وتنريميػة جبائيػة تػدابتَ ابغكومػة أقػرت

 ابػضػر والفواكػو، والأبؼنيوـ كالبلاستيك أولوية مواد منها، مادة 851 قرابة استتَاد منع 2008 جانفي من ابتداء

 على ضريبة فرضت كما. أخرى مواد وكذا والابظنت والشكولاطة وابغلويات ابؼعدنية وابؼياه، واللحوـ والاجباف

 كلهػا وىػي، مسػتورد منتػوج 129 علػى ابعمركيػة الرسػوـ رفػع وتم، مسػتورد منتوج 36تشمل الداخلي الاستهلاؾ

 وابؼشػروبات النقػاؿ وابؽػاتف، الآلر الإعػلاـ أجهػزة الضػرائب ىػذه ومسػت، المحلية ابؼنتجات بضاية بغرض تدابتَ
 منهػا، أخػرى ومػواد وبذهيػزات ابعػرارات وىياكػل التشػفتَ فػك وبطاقػات التعبئػة وبطاقػات الغذائيػة وابؼكمػلات

 .الشرب مياه تنقية وأجهزة ابؼتحركة وابعسور الرفع أجهزة

 : المؤسسات تأىيل -4
 ثلاث حيث سطرت لذلك، بؼرافقة مؤسساتها الاقتصادية إستًاتيجية ابعزائرية السلطات وضعت لقد

 : في البرامج ىذه ابعزائرية تتمثل الاقتصادية ابؼؤسسة في التأىيل برامج من أنواع

 الصناعة لوزارة الصناعية التنافسية لتحسين الوطني البرنامج : 

 31 إلذ 2002 جػانفي مػن امتػد الصػناعة لػوزارة التابعػة الكبػتَة بابؼؤسسػات خػاص تأىيػل برنػامج وىػو

 ىذا  ل وفي، للمؤسسات ابغر الابلراط مبدؤه وبؿيطها الصناعية ابؼؤسسات موقع برستُ ىدفو2005 ديسمبر

 للمؤسسػات ابؼباشػرة ابؼاليػة مسػاعدات يقػدـ والػذي، الصػناعية والتنافسػية التًقيػة صػندوؽ تأسػيس تم البرنػامج

 ابؼتعلقػة النفقػات تغطػي ابؼاليػة ابؼسػاعدات وىػذه، بالصػناعة صػلة بؽػا تكػوف أف شػرط ابػدميػةأو  الصػناعية

 التقيػيسو  بابؼعػايرة ابؼتعلقػة ابعػودة برسػتُ في تسػاىم الػتي الػدعم وىياكػل الشػامل الاسػتًاتيجي بالتشػخيص

 ومنػاطق الصػناعية للمنػاطق الاعتبػار ورد الصػناعي القطػاع وترقيػة والتطػوير والبحػث التكػوين في، الصػناعي

 .الأنشطة

 برنامج الدعم يEDPMEوالصناعات التقليدية والمتوسطة الصغيرة   لوزارة المؤسسات : 

 يسػتَه، الأوروبيػة واللجنػة التقليديػة والصناعات وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات وزارة طرؼ من بفوؿ برنامج ىو 

بصيع  في ابػاصة الصناعية ابؼؤسسات تنافسية تقوية ىو منو وابؽدؼ، سنوات 5 مدتو، وجزائريتُ أوروبيتُ خبراء
 ابؼاليػة، الإنتػاج، البشػرية ابؼػوارد تسػيتَ، والتنرػيم، الأعمػاؿ ا إدارة، التسػويق، الاسػتًاتيجي المجػالات )التطػوير
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 ثػلاث علػى بوػوي وابؼتوسػطة الصػغتَة ابؼؤسسػات لتطػوير الأوروبي البرنػامج أف علما، التسيتَ( مراقبة، والمحاسبة

 ابؼاليػة للهيآت مساعدات، وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات مباشرة مساعدات منها ابؼالية ابؼساعدة من أشكاؿ

 العمػومي الػدعم وبػػدمات الوسػيطية للهياكػل ومسػاعدات، وابؼتوسػطة الصػغتَة ابؼؤسسػات ترافػق الػتي والبنػوؾ

 .وابػاص

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتأىيل الوطني البرنامج : 
 أيضػا بىػصو  ،وابػاصػة منهػا العامػة ابعزائريػة ابعنسػية مػلبر والػتي وابؼتوسػطة الصػغتَة ابؼؤسسات بىص

 ابؼؤسسػات تنافسػية تقويػة البرنػامج ىػذا فهػدؼ، دعمهػا ىياكػل وكػذا ابؼؤسسػات بؽػذه ابؼباشػر المحػيط تأىيػل

 وابعودة. السعر مستوى على وابؼتوسطة الصغتَة

 ابؼؤسسػات ابؼقػاـ الأوؿ في يعػتٍ البرنػامج ىػذا بػأف لػو يتضح ابعزائر في ابؼطبقة البرامج لأنواع ابؼتتبع إف 

 ابؼؤسسة أما، 2016 سنة مؤسسة 575906 ابػاص القطاع إلذ الغالب في ملكيتها تعود والتي وابؼتوسطة الصغتَة

 .ابػوصصة بواسطةأو  الأجنبية ابؼؤسسات مع الشراكة عمليات إلذ اللجوء خلاؿ من تأىيلها تم ف نو العمومية

 الجديدة المرحلة متطلبات بمواكبة لو يسمح الذي النحو على البنكي النظام تطوير -5
 الصػناعي بصػفة القطاعو  ،عامة بصفة الاقتصاد تطوير في ابؼصرفي النراـ يلعبو الذي الكبتَ للدور نررا

 : التالية النقاط في أبنها نذكر لتطويره الإصلاحات من بالعديد ابعزائر قامت خاصة

 ابعزائرية. ابؼصرفية السوؽ على العمومي القطاع سيطرة من ابغد 

 ابػارجية. التجارة بسويل على البنوؾ تركيز من ابغد 

 ابعزائرية البنوؾ لدى السيولة فائض مشكلة ومعابعة الدفع أنرمة تطوير 
، القطػاع يعرفهػا الػتي الركػود بغالػة رانرػ الصػناعة بقطػاعاىتمػت ابعزائػر  الأخػتَة السػنوات فيحيث أنو 

 تعمل، النفطية السوؽ أسعار رااستقر  بعدـ الأختَة السنوات في ابؼرفوؽ العابؼي الاقتصاد تقلبات إطار في"فهي

 ضػمن وذلػك، ئػرياابعز  الاقتصػاد تنويػع علػى 2030 آفػاؽ في ابعديػد الاقتصػادي النمػوذج خػلاؿ مػن حاليػا

 كمسػابنة % 10 معػدؿ إلذ الوصػوؿ علػى العمػل الصػناعي القطػاع ضػمن تشػمل متعػددة الأجػل طويلة أىداؼ
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 سػنة آفػاؽ في الإبصػالر المحلػي النػاتج ضػمن الصػناعي للقطػاع
1
 شػأنو مػن ىامػا قطاعػا فيػو تػرى حيػث، 2030"

 ىذا وعلى، العابؼية الأسواؽ إلذ والولوج، الوطتٍ الإنتاج وتنويع، الوطتٍ الاقتصاد بنية ىيكل برستُ في ابؼسابنة

 صػناعية تيجيةااسػتً  وضػع تم حيػث، وتنميتػو إنعاشػو أجػل مػن جديػدة انطلاقػة الصػناعة قطػاع يشػهد الأسػاس
 والتسػهيلات تاالتحفيػز  مػن بؾموعػة وضع مع، ترقيتها بيكن التي الصناعية الفروع على ترتكز، شاملة جديدة

 الابتكػار ودعػم البشػرية ابؼػوارد وتنميػة، الصػناعية ابؼؤسسػات كتأىيػل الصػناعية للتنميػة فقػةار ابؼ والسياسػات

  .الأجنبية تاالاستثمار  وجذب

 الجزائرب المتجددة الطاقةل ستغلالا ق تنويع القطاع الصناعيآفا: الثالث المطلب

 خػلاؿ مػن قػدراتها الصػناعية تطػوير تعتػزـ ابعزائػر، ابؼتجػددة الطاقػات برنػامج بقػاح علػى منهػا حرصػا

 نسبة 2013 سنة في برقيق يتوقع، الكهروضوئية، الشمسية الطاقة بؾاؿ في القطاع ىذا في للمناولة شبكة إنشاء

 0204% في الفػػتًة ابؼمتػػدة مػػا بػػتُ 82علػػى أف تصػػل إلذ نسػػبة ، %60 قػػدرىا ابعزائريػػة الصػػناعة إدمػػاج
، البطاريات، منوبات التيار، السيليسيوـ، وىذا بفضل إنشاء مصانع لإنتاج الألواح الكهروضوئية، 0202و

. وبخصػػػػوص الطاقػػػػة  2المحػػػػولات والكوابػػػػل والأجهػػػػزة الأخػػػػرى الػػػػتي تػػػػدخل في بنػػػػاء المحطػػػػات الكهروضػػػػوئية
ء 0202و 0204% في الفػػتًة ابؼمتػػدة مػػا بػػتُ 52يرتقػػب بلػػوغ نسػػبة إدمػػاج تقػػدر بػػػ  الشمسػػية ابغراريػػة

 : وسيتم بذسيد ىذه الأىداؼ من خلاؿ

 بناء مصانع لصناعة ابؼرايا 
 بناء مصانع لصناعة أجهزة السائل الناقل ابغرارة وأجهزة بززين الطاقة؛ 

 بناء مصنع لصناعة أجهزة كتلة الطاقة؛ 

                                                           
 الاقتصادية العلوـ بؾلة، والدولية الإقليمية تاالمؤشر  ضوء على وتنافسيتو الجزائري الصناعي القطاع واقع: ابغكيم عبد فار مع 1

 .212، ص،  2021 سبتمبر، ابؼسيلة جامعة، 1 دد عال، 10المجلد ، التجارية والعلوـ والتسيتَ
إمكانيات وتحفيز الجزائر في الطاقة المتجددة وآفاقها المستقبلية، الملتقى الوطني الثاني عشر  ،سليماف كعواف صورية ديب - 2

كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلم ،  حول: فعالية الاستثمار في الطاقات المتجددة في ظل التوجو الحديث للمسوؤلية "البيئية
 .10-12ص ص ، 1110نوفمبر  11-11، ابعزائر، سكيكدة، 1222أوت 11جامعة ، التسيتَ
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  ُ0200تطػػوير نشػػاط ابؽندسػػة وقػػدرات التصػػميم والتزويػػد والإنتػػاج. وخػػلاؿ الفػػتًة ابؼمتػػدة مػػا بػػت 
مػػػع ضػػػماف توسػػػيع قػػػدرة إنتػػػاج الوحػػػدات ابؼػػػذكورة  %82فػػػ ف نسػػػبة الإدمػػػاج سػػػتفوؽ ، 0232و

 أعلاه. 

ة تم إطلاؽ دراسات لإقامة صناعة متعلقػة بالطاقػة الربويػ، في بؾاؿ طاقة الرياح 0203وخلاؿ عاـ 
وعليػػػو تم ابزػػػاذ ، ( 0202 - 0204% في الفػػػتًة ابؼمتػػػدة بػػػتُ ) 52للوصػػػوؿ إلذ بسيػػػة إنػػػدماج تقػػػدر ب 

 1: إجراءات تتلخص فيما يلي

 دورات الرياحو  بناء مصنع لصناعة الأعمدة 
 إنشاء شبكة وطنية للمناولة الصناعة أجهزة أرضية رافعة؛ 

  والكتًونيػػة والإبقػػاز مػػن أجػػل بلػػوغ نسػػبة إدمػػاج الرفػػع مػػن كفػػاءة نشػػاط ابؽندسػػة وقػػدرات التصػػميم
% في 82 قػػد تفػػوؽ نسػػبة الإدمػػاج، % مػػن طػػرؼ ابؼؤسسػػات ابعزائريػػة52تقػػدر علػػى الأقػػل ب 

، بالإضافة إلذ كل ما سػبق ضل توسيع قدرات الإنتاجف( ب 0232 - 0200ة ابؼمتدة بتُ ) الفتً 
 : استغلابؽا منها بيكن، مصادر أخرى لإنتاج الطاقة ابؼتجددة بستلكها ابعزائر

 الطاقة ابغرارية الأرضية؛ -

 الكتلة ابغيوية؛ -

 الكهرومائية. -

 : ( 0232 - 0205بيثل برنامج تنمية الطاقة ابؼتجددة ) ، وابعدوؿ ابؼوالر

 

 

 

 

                                                           

energies-//www.andi.dz/index.php/ar/les: http-: باإعتماد على موقع الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -1 

renouvelables ،12/11/1110. 

http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-renouvelables
http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-renouvelables
http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-renouvelables
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 واطميغا :   الوحدة 0232 - 0225برنامج تنمية الطاقة المتجددة ي  3 -3الجدول رقم 

المرحلـــــــــــــة الأولـــــــــــــى  
0225-0202 

ــــــــــــــة  المرحلــــــــــــــة الثاني
0202- 0232 

 المجموع

 03575 02575 3222 الطاقة الشمسية الضوئية

 5202 4222 0202 قوة الرياح

 0222 0222 - الطاقة الشمسية المركزة

 422 052 052 التوليد المشترك للطاقة

 0222 642 362 الحيوية الكتلة

 05 02 25 الأرضيةالطاقة الحرارية 

 00222 07475 4505 المجموع

http :: تــــم انجــــاز الجــــدول باعتمــــاد علــــى موقــــع الوكالــــة الوطنيــــة لتطــــوير الاســــتثمار: المصــــدر

renouvelables-anergies-//www.andi.dz/index.php/ar/les ،05/20/0207 

يتبػػتُ لنػػا أف برنػػامج تنميػػة الطاقػػة ابؼتجػػددة ركػػز علػػى الطاقػػة الشمسػػية ، مػػن خػػلاؿ ابعػػدوؿ السػػابق
 - 0205الضػػوئية وطاقػػة الريػػاح. فمػػن ابؼخطػػط لػػو أف تصػػل الطاقػػة الشمسػػية الضػػوئية في ابؼرحلػػة الأولذ ) 

أما طاقة الريػاح ، ميغاواط 02575( 0232 - 0200وفي ابؼرحلة الثانية )، ميغاواط 3222(  0202
 ميغاواط في ابؼرحلة الثانية. 4222وإلذ ، ميغاواط في ابؼرحلة الأولذ 0202فمن ابؼتوقع أف تصل إلذ 

  

http://www.andi.dz/index.php/ar/les-anergies-renouvelables
http://www.andi.dz/index.php/ar/les-anergies-renouvelables
http://www.andi.dz/index.php/ar/les-anergies-renouvelables
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تقييم مساىمة القطاع الصناعي في التنمية الاقتصادية خلال : الثالث المبحث
 .0229-0222الفترة 

و  ،الفػرديالػوطتٍ و  الػدخل زيػادة في وابؼسػابنة الإنتاجيػة ارتفػاع ىػو الصػناعي القطػاع أىػم مػا بييػز
 مصػادر وتنويػع وتنميػة الصػادرات الػواردات واحػلاؿابؼسابنة في رفع مستةيات التشغبل و امتصاص البطالة، 

 ابؼدفوعات. وبرستُ ميزاف الدخل

 الخام المحلي الناتج في الصناعي القطاع مساىمة: الأول المطلب
الريعػي  الاقتصػاد بمػوذج أف إلا، الػدخل مصػادر لتنويع كبتَة جهودا بذلت ابعزائر أف "شك غتَ من

 الأنشػطة بمػط علػى ىيمنتػو يفػرض الداخليػة الإنتػاج قاعػدة توسػيع ولػيس ابػػارجي الريػع علػى ابؼسػتند

 نرػرا ابؽولنديػة بالعلػة يسػمى بدػا أصػيب ابعزائري الاقتصاد أف ابعزـ بيكن وبالتالر، للثروة الاقتصادية ابؼولدة

 خلاؿ ابؼلاحا فالنمو، 1"ابعزائريتُ على نقمة أصبحت التي المحروقات وخاصة الطبيعية وفرة ابؼوارد لامتلاكو

 القطاعػات مسػابنة فيػو تػزاؿ لا الػذي الوقػت في المحروقػات بقطػاع مباشػر بشػكل الأخػتَة مػرتبط السػنوات

 ىيكلػة في التحويليػة الصػناعةأو  المحروقات خارج الصناعة كقطاع وحيوية مهمة ىرا بيكن اعتبا والتي الأساسية

 .ضعيفة وىامشية ماتزاؿ النمو ىذا

  0229-0222الفترة ي خلال الخام المحلي الناتج في الصناعي القطاع مساىمة: أولا

مػع  مقارنػة 2018 سػنة  ايػة في أمريكػي دولار مليػار 174 يقػارب مػا للجزائػر الإبصػالر المحلػي النػاتج بلػه
 2017بسػنة  مقارنػة 04% حػوالر بنسػبة طفيفػة زيػادة عرؼ بحيث، 2017 سنة  اية في أمريكي دولار مليار 167

 خػلاؿ ابعػدوؿ مػن (0208-0202الفػتًة ) خػلاؿ للجزائػر الإبصػالر المحلػي النػاتج تطػورات توضػيح وبيكػن

 : التالر
 
 

                                                           
  VARالذاتي  الإنحدار نموذج(الديناميكي  التحليل باستخدام زئرجال في الاقتصادي النمو على النفط سعر أثر: عماري زىتَ - 1

 .110 ـ، ص 2015ابؼسيلة،  جامعة، 14 التجارية، العدد والعلوـ والتسيتَ الاقتصادية العلوـ بؾلة،  0891/3102للفترة ي
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-0222الفترة ي خلال الخام المحلي الناتج في الصناعي القطاع مساىمة: 4 -3الجدول رقم 
0229  

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 المحلي الناتج

 الإجمالي يمليار

 )أمريكي دولار

161 200 209 210 214 166 160 167 174 

Source: Principaux indicateurs de l'économie Algérienne ،Ministère des Finances. 

الإبصػالر  المحلػي النػاتج حجػم في الابلفػاض ىػذا أف علػى متفػق فػابعميع، الأخػتَة التطػورات ضػوء وعلى
ذلػك  ىػو، أكثػر ذلػك يػدعم وما، 2014 سنة من بداية النفط أسعار عرفتو الذيالتًاجع   إلذ تأكيد بكل يعزى

دولار  ليػارم 70152 حػوالر مبلػه مػن الاسػتخراجية الصػناعات لقطػاع الإبصػالر المحلػي النػاتج حجػم في التًاجػع
 .2018سنة   اية في أمريكي دولار ليارم 39102 لذإ 2011 سنة  اية في أمريكي

 لأدائػو الارتبػاط ذلػك، تأكيػد بكػل ابعزائػري للاقتصػاد الكليػة بابؼؤشػرات ابؼرتبطػة الأرقػاـ ىػذه وتػبرز

النهايػة  في والناضػبة ابؼتجػددة غػتَ الطبيعيػة ابؼػوارد من الأرض تنتجو ما من ابؼتأتي الريع من يتحقق بدا بشكل عاـ
 1الطبيعي(. والغاز أساسا ابػاـ )البتًوؿ

                                                           
ص ص ، سابق مرجع، والدولية الإقليمية المؤشرات ضوء على وتنافسيتو الجزائري الصناعي القطاع واقع: ابغكيم عبد عمراف - 1

221-221. 
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 دج   الوحدة بمليون0229 -0222النشاط ي فرع حسب الصناعي للقطاع الإجمالي الإنتاج تطور: 5 -3الجدول رقم 
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الفرع الصناعي

 00 .436765 50 .413495 00 .402357 10 .364771 90 .305468 90 .282875 60 .261599 40 .246325 00 .223075 00 .205743 الماء والطاقة -20

 30 .61340 60 .58131 70 .50184 30 .55787 50 .51501 30 .45243 30 .44150 40 .45204 50 .38309 10 .32949 المناجم والمحاجر -25

 60 .523830 20 .447152 20 .422899 7 .405650 70 .400125 20 .347685 30 .337802 30 .313851 40 .288595 40 .274962 والميكانيكالحديد ولصلب والكهرباء  -26

 20 .207024 40 .208961 20 .198884 8 .182578 9 .169771 50 .147986 60 .136026 90 .128647 10 .126868 10 .119323 مواد البناء -27

 50 .229758 60 .226315 00 .213161 50 .208259 80 .197841 10 .186557 90 .180264 50 .173071 20 .161075 20 .134110 الكيمياء والبلاستيك والمطاط-29

 20 .987150 80 .899318 60 .824146 00 .746426 الصناعة الغذائية -22
1065341. 

70 

1158484. 
50 

1262015. 8 
1339627. 

60 

1417562. 
10 

1464000. 
60 

 50 .76232 10 .66164 90 .62367 80 .53752 10 .47351 10 .45660 50 .45742 50 .45410 00 .43922 40 .43565 الجوارب والملابس .المنسوجات-22

 50 .7637 70 .7184 90 .6654 00 .6665 80 .6659 40 .6779 90 .6432 70 .6466 80 .6295 00 .6318 الجلود والأحذية -20

 00 .62061 50 .58773 00 .53815 00 .47689 10 .42634 10 .42150 00 .40945 10 .39584 50 .37715 80 .36682 الخشب والفلين والورق -23

 70 .62725 80 .58448 40 .52108 50 .48001 20 .44875 10 .52428 00 .55103 00 .58753 00 .59223 30 .59132 صناعات أخرا -24

 .1659212 المجموع
30 

1809226. 
10 

1956633. 
60 

2095217. 
30 

2222707. 
40 

2424714. 
50 

2635171. 
50 

2802059. 
90 

2962189. 
50 

3131375. 
90 

 : على بناء الطالبين إعداد من: المصدر
ONS ،Activite Industrielle 2010- 2019 ،Collections Statistiques N° 218/2020 Série E: Statistitques Economiques N° 105 ،ALGER ،DL: 2ème 

Semestre 2020 ،p 40.
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 0229-0222النشاط  فرع حسب الصناعي للقطاع الإجمالي الإنتاج تطور: 2 -3الشكل رقم 

 
الػديواف  احصػائيات حسػب 2019 سػنة المحلػي الناتج إبصالر من %5.6بنسبة  الصناعي القطاع ساىم

 مقارنػة 2019 سػنة %5.7ب  بنسػبة زيػادة الوطتٍ العاـ للقطاع الصناعي الإنتاج سجل كما،  للإحصاء الوطتٍ
نسػبة  بلغػت حيػث الصػناعي الإنتػاج في مسػابنة الصػناعات أكثػر الغذائيػة الصػناعات . وتعتػبر0208 بسػنة

ب  تقػدر بنسػبة وابؼيكانيػك والكهربػاء والصػلب ابغديػد صػناعة تليهػا ثم، 2019 سػنة %46.75مسػابنتها
لنسػبة  مضػطرد بمػو نلاحػا 0209-0202الفػتًة  سػنوات مػن سػنة كػل ففػي .0209نة سػ 06.70%
وبرسػن  ابعزائػري الإقتصػاد بمػو مػع طرديػا يتناسػب وىػذا الإبصػالر الإنتػاج في الصػناعي النشػاط فػروع مسػابنة
 اتو.مؤشر 

 0229-0222الصناعي  للقطاع المضافة القيمة ثانيا: تطور

للقطػاع  الإبصػالر الإنتػاج مسػابنة علػى كثػتَا ابؼضػافة القيمػة في الصػناعي القطػاع مسػابنة بزتلػف لا
 و ىذا ما ستوضحو ابعداوؿ التالية: الوطتٍ الإقتصاد في الصناعي
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 دج بمليون: الوحدة 0229-0222سنوات  بين الصناعي النشاط فرع حسب المضافة القيمة تطور: 6 -3الجدول رقم 
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الفرع الصناعي

 000553.42 002620.62 98600.02 الماء والطاقة -20
132168.

60 

142640.

40 

154447.

00 

178508.

90 

199134.

50 

208049.

80 

228476.

60 

 33059.20 34355.50 26318.40 28412.60 26319.70 23043.10 22443.40 00752.42 09546.42 08025.5 المناجم والمحاجر -25

الحديد ولصلب والكهرباء -26
 97395.50 89906.02 83624.7 والميكانيك

104021.

90 

108555.

80 

125645.

20 

118766.

10 

120842.

90 

115235.

90 

140919.

40 

 88038.10 80347.10 75897.50 74846.92 72503.32 مواد البناء -27
109152.

20 

115544.

20 

121221.

20 
126.10 

117010.

50 

 91361.20 90443.60 73594.40 73325.10 70863.80 66938.60 64940.50 60074.10 53623.02 48363.8 الكيمياء والبلاستيك والمطاط-29

 030846.52 214132.6 الصناعة الغذائية -22
266137.

40 

285480.

40 

326582.

30 

355983.

80 

381647.

10 

407474.

10 

433407.

20 

444701.

40 

الجوارب  .المنسوجات-22
 والملابس

842.8003 03477.72 14008.30 14330.70 14793.60 15792.90 17428.20 20081.10 21165.30 24571.90 

 3283.60 3080.10 2852.30 2835.80 2963.70 2878.90 2650.50 2665.40 0623.52 593.300 الجلود والأحذية -20

 29374.90 27996.60 25221.50 22370.60 20402.90 19812.60 18913.90 18360.20 07602.42 194.6007 الخشب والفلين والورق-23

 52922.30 49504.20 44039.90 40464.30 37799.20 44433.40 46490.40 49672.60 52030.22 302.1052 صناعات أخرا -24

 1165681 1109390 1040780 979303 919370 837717 771787 729515 664094 405607 المجموع

 : على بناء الطالبين إعداد من: المصدر
ONS. Activite Industrielle 2010- 2019 ،Collections Statistiques N° 218/2020 Série E: Statistitques Economiques N° 105 ،ALGER ،DL: 2ème 

Semestre 2020 ،p 41 
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-0222سنوات  بين الصناعي النشاط فرع حسب المضافة القيمة طورت: 0 -3الشكل رقم 
0229. 

 
 -0202 سػنوات ابؼضػافة بػتُ للقيمػة ومهػم كبػتَ تطػور نلاحػا السػابقة والبيانػات ابعػداوؿ مػن

 سػنويا الػوطتٍ للإقتصػاد النمػو نسػبة ارتفػاع مػع يتناسػب مػا وىػو %89حػوالر  الصػناعي النشػاط في 0209

 رؤوس بػدخوؿ نوعيػة قفػزة شػهد الػذي الأخػتَ ىذا، الإستثمار بؾاؿ في خاصة في ابعزائر الصناعةقطاع  وتطور

 بالإسػتثمار للنهػوض ابؼعدلػة القانونيػة التًسػانة الذ اضػافة للخػواص الإسػتثماري ابؼػاؿ رأس أجنبيػة وفػتح أمػواؿ

 .القطاع ىذا في ابؼضافة القيمة مسابنة في كبتَ بشكل ساىم ما وىو الصناعي القطاع في وخاصة اللإستثمار

 .مساىمة القطاع الصناعي في التشغيلالمطلب الثاني: 
 الاقتصػاد في البطالػة وطػأة بزفيػف التشػغيل،و فػرص لتوسػيع لأساسػيةل الوسػائد االقطػاع الصػناعي أحػ يعتػبر

 الأيػادي اسػتيعاب في التصػنيع عمليػة بروزىػا الػتي نسػبيا الواسعة الإمكانيات إلذ بالأساس برجع ىذا و الوطتٍ،

 :الأتي يبتُ تطور العمالة حسب فروع النشاط الصناعيابعدوؿ حيث أف  العاملة
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 0229-0222 سنوات بين الصناعي النشاط عفر  حسب العمالة تطور: 7 -3الجدول رقم 
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الفرع الصناعي

 7141 6952 7115 7153 7037 6987 6745 6687 6599 6567 المناجم والمحاجر -25

 43473 42716 41436 42359 44963 44266 38438 34825 34062 33800 ولصلب والكهرباء والميكانيكالحديد  -26

 15035 14231 13751 13520 13678 13372 13453 13135 13480 03667 مواد البناء -27

 6360 6314 6203 6243 6528 6827 7157 7461 7648 9600 الكيمياء والبلاستيك والمطاط-29

 16719 16479 18477 18382 20200 20293 19851 19854 19486 09069 الصناعة الغذائية -22

 7046 6957 6837 6829 6897 7215 7414 7421 10832 00275 الجوارب والملابس، المنسوجات-22

 1568 1500 1448 1442 1565 1633 1573 1590 1483 0367 الجلود والأحذية -20

 7605 7829 7524 7882 8641 8929 9247 9506 9025 6430 والورقالخشب والفلين  -23

 104947 102978 102791 103810 109509 109522 103878 100479 102615 020728 المجموع

 : على بناء الطالبين إعداد من: المصدر

ONS ،Activite Industrielle 2010- 2019 ،Collections Statistiques N° 218/2020 Série E: Statistitques Economiques N° 105 ،ALGER ،DL: 2ème Semestre 

2020 ،p 42. 
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 0209-0202 سنوات بتُ الصناعي النشاط فرع حسب العمالة تطور: 3 -3الشكل رقم 

 
 فػرع: منهػا فػروع لعػدة العاملػة اليػد تشػغيل في نسػبيا بمػوا نلاحػا أعػلاه البيػالش وابؼخطػط ابعػدوؿ مػن

تنتمي  فروع وىي والأحذية وابعلود البناء مواد وفرع وابؼيكانيك والكهرباء والصلب ابغديد وفرع ابؼناجم والمحاجر
 ابؼوارد الأولية على ابعزائري الإقتصاد لتًكز ابغاؿ بطبيعة جعذا راوى والإستخراجية وابؼتوسطة الثقيلة للصناعات

 . وغتَىا وابغديد البتًوؿ على التنقيب منها والإستخراجية

 وابؼطػاط والبلاسػتيك الكيميػاء فػرع: منهػا ابؼذكورة الفتًة في تراجع فسجلت الصناعية الفروع بعض أما

المحليػة  الصػناعات ىػذه علػى سػلبا أثػر بفػا الصػادرات بمػو إلذ مػرده وىػذا وابؼنسػوجات الغذائيػة وقطاع الصناعات
 .القطاعات ىذه في العمالة نشاط تطور في مسابنتو على وبالتالر

بػالنرر  متػوفرة وىػي وابؼأىلػة الكفػأة العاملػة اليػد إلذ برتاج الصناعية الفروع اف ىو إليو الإشارة بهب وما
ىػذه  ربػط في يكمػن الإشػكاؿ ولكػن عابؼيػا مرتفع معدؿ وىو سنويا ابعزائرية ابعامعات بزرجو الذي ابؼعتبر للعدد

 التشػغيل سياسػة أف كمػا تػو يفهم حسػن وكػذلك الصناعية النشاطات بديداف بزرجهم التي وابعامعة الكفاءات

 الصػناعي القطػاع في العمالػة واقػع حقيقػة علػى الوقػوؼ الصػعب مػن جعلػت الفتًة ىذه في الدولة التي اعتمدتها

 .ابؼؤقتة الشغل مناصب وخاصة سياسة
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امتصػاص  بؾػاؿ في فروعهػا بدختلػف الصػناعية النشػاطات مسػابنة في بسػيط تطػور ىنػاؾ عامػة وبصػفة
، 2010 سػنة منػذ مسػتمرا ارتفاعػا العامػة لليد الصناعي القطاع تشغيل سجل حيث .العاملة اليد وتشغيل البطالة
والصػلب  ابغديػد فػرع ويعتػبر %0.90سػبقتها  الػتي بالسػنة مقارنػة 2019 سػنة في الزيػادة نسػبة بلغػت حيػث

اليػد  تشػغيل في مسابنتو نسبة بلغت حيث الصناعي القطاع في عاملة يدا يو ف من أكثر وابؼيكانيك والكهرباء
الاقتصػاد  في العاملػة اليػد تشػغيل في ككػل الصػناعي القطػاع مسػابنة أف إلذ، 2019 سػنة %40.40العاملػة 
 أخرى. قطاعات مع مقارنة ضعيفة تعتبر الوطتٍ

 الخارجية التجارة في الصناعي القطاع مساىمة: المطلب الثالث
لا  التجاري ابؼيزاف على هتَ ثتأما مدى  و ابػارجية التجارة في الصناعي لقطاعمسابنة ا من أجل برليل مدى

بد من التطرؽ الذ واردات و صادرات القطاع الصناعي خارج المحروقات و الطاقة حسب فرع النشاط 
 الصناعي، و ىذا ما سيوضحو ابعدولتُ أدناه.

صناعي  نشاط كل فرع حسب والطاقة المحروقات قطاع خارج الصناعي القطاع واردات: 8 -3الجدول رقم 
 دج بدليوف: الوحدة 0209-0205سنوات  بتُ

 0209 0208 0207 0206 0205 الفرع الصناعي

 64612 38530 19723 19271 06868 المناجم والمحاجر -25

 2407114 2833944 2706756 2738735 0864200 الحديد ولصلب والكهرباء والميكانيك -26

 58442 71226 68348 103984 025899 مواد البناء -27

 860178 871100 731550 766357 703028 الكيمياء والبلاستيك والمطاط-29

 596517 624418 621316 573843 550684 الصناعة الغذائية -22

 148493 131049 130201 120318 002800 الجوارب والملابس، المنسوجات-22

 32849 28493 31612 30120 06030 الجلود والأحذية -20

 183300 224705 166971 196047 095228 الخشب والفلين والورق -23

 58137 57069 55843 50763 47339 صناعات أخرا -24

 4409642 4880534 4532320 4599438 4632962 المجموع

 : على بناء الطالبين إعداد من: المصدر

ONS ،Les Tableaux Des Entrees- Sorties 2016 A 2019 ،N°920 ،févreir 2021 ،Alger ،p 2-9. 

ONS ،Les Tableaux Des Entrees- Sorties 2012 A 2015 ،N°774 ،avril 2017 ،Alger ،p 10-11. 



 استراتجية تطىير القطاع الصناػي الجزائري في اطار تفؼيل برامج التنىيغ الاقتصاي: الثالثالفصل 

 

 
99 

 صناعي نشاط كل فرع حسب والطاقة المحروقات قطاع خارج الصناعي القطاع واردات: 4 -3الشكل رقم 

 0209-0205بتُ سنوات 

 
والػذي  فػرع كػل لتطور بالنرر وآخر فرع بتُ الصناعي القطاع واردات حجم في التفاوت ىو يلاحا ما

ىػذا  في الػوطتٍ الإسػتثمار لقػوة رجػع ا وىػذا %47حػوالر  البنػاء فػرع لػواردات الكبػتَ جػعاالتً  ىػو انتباىنػا يشػد
 ىػذا في للإسػتثمار أجانػب شػركاء ودخػوؿ وابغديػد الإبظنػت كمصػانع جديػدة مصػانع تشػييد خلاؿ من المجاؿ

للاقتصػاد  ابهابيػة نقطػة وىػي للتصػدير المحلػي الإستهلاؾ من الإنتاج بروؿ ذلك من الأكثر بل ) ...لافارج(الفرع 
 في زائرتها ابعسجل التي الكبرى ابؼشاريع ابقاز في وابؼسابنة الصعبة العملة من الوطتٍ الاحتياطي وبرستُ الوطتٍ
 .الفتًة ىذه

الفػروع  بؽػذه مػا يعطػي وىػو الأوليػة ابؼػواد مػن خاصػة وارداتهػا في نسػبي اسػتقرار فتسػجل الفػروع بػاقي أما
وكما  الذاتي للإكتفاء الطفرة وبرقيق مردوديتها برستُ حوؿ الإقتصادية التساؤلات من الكثتَ يطرح سيء مؤشر
إذا  خاصػة الصػعبة العملػة مػن لكثػتَا ؼ اسػتنزاالذ ويػؤدي سػلبا التجػاريبؼيزاف ى الع يؤثر كلو ىذا معروؼ ىو

 .النفط وىو واحد رئيسي مورد على أساسا يعتمد ابعزائري الإقتصاد اف علمنا
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 نشاط كل فرع حسب والطاقة المحروقات قطاع خارج الصناعي القطاع صادرات: 9 -3الجدول رقم 

 دج بدليوف: . الوحدة0209-0205سنوات صناعي بتُ

 0209 0208 0207 0206 0205 الفرع الصناعي

 8098 8408 6034 7930 9580 المناجم والمحاجر -25

الحديد ولصلب والكهرباء  -26
 07728 02708 02703 6563 44295 والميكانيك

 02989 7989 3624 0880 0505 مواد البناء -27

 024860 053393 048783 040043 065935 الكيمياء والبلاستيك والمطاط-29

 37980 33680 32886 32357 07623 الصناعة الغذائية -22

 0435 0295 400 004 0485 الجوارب والملابس، المنسوجات-22

 687 0322 0597 0046 0236 الجلود والأحذية -20

 3400 3407 3397 0057 4867 الخشب والفلين والورق -23

 080 000 87 35 660 صناعات أخرا -24

 095563 332053 025630 090607 058779 المجموع

 : على بناء الطالبين إعداد من: المصدر

ONS ،Les Tableaux Des Entrees- Sorties 2016 A 2019 ،N°920 ،févreir 2021 ،Alger ،p 2-9. 

ONS ،Les Tableaux Des Entrees- Sorties 2012 A 2015 ،N°774 ،avril 2017 ،Alger ،p 10-11 
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 نشاط كل فرع حسب والطاقة المحروقات قطاع خارج الصناعي القطاع صادرات: 5 -3الشكل رقم 

 .0209-0205صناعي بتُ سنوات 

 
 بتُ الفروع ىذه أرقاـ في تذبذب ملاحرة بيكن الصناعي بالقطاع ابػاصة الصادرات جدوؿ خلاؿ من

 والصناعات وابعلود الغذائية الصناعات فروع أقل وبدرجة البناء فرع باستثناء، اخرى تارة والتًاجع التحسن تارة

 واردات عنصػر في التصدير بكو وابذاىو البناء فرع بمو أسباب سابقا ذكرنا ولقد، ونسبي طفيف الكيميائية بنمو

 وأخذ البناء قطاع من الإستزادة الإقتصاديتُ ابؼنفذين على لذلك 0209-0205الفتًة  من القطاع الصناعي

 .الصناعية الفروع لباقي بذربتو كنموذج

سػلبا  يػؤثر بفػا ضػعيفة لازالػت الصػناعي للقطػاع ابػارجيػة التجػارة مؤشرات أف ملاحرة بيكن يسبق وبفا
 48573مقابػل  دولار مليػوف 44632 قرابػة 2019 في ابعزائػر واردات قيمػة إبصػالر بله حيث، التجاري ابؼيزاف على
 سػنة 11341مقابػل 2019 سػنة دولار مليوف 34994  الصادرات بلغت حتُ في، % 00182ره قد بتًاجع أي

 سنة مليار دج 4429.640 الصناعية الواردات قيمة بلغت فيما 1بابؼئة %04.88قدره  بتًاجع أي 2018

 095.563قيمة  لصناعيةدرات االصا قيمة بلغت حتُ في دولار مليار 30.88 يعادؿ ما أي  2019

                                                           
 .11ص ، 2020 مارس، ،ابعزائر49 رقم، الثلاثية الإحصائية النشرة، ئراابعز  بنك - 1
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 نسػبة وىػي، فقػط %6.72بنسػبة  الصػناعية الػواردات فػاتورة غطػت الصػناعية الصػادرات أف أي دج،  مليػار 

 .جدا ضعيفة

أمػا ، 2018 بسػنة مقارنػة،% 34102 بنسػبة تراجعػا 2019 في الصػناعية الصػادرات نسػبة شهدت كما
 .2018 بسنة مقارنة %   9165ب يقدر 2019 سنة في ابلفاضا شهدت فقد الصناعية الواردات

 خلاصة:

 مسػتوى علػى ابعزائػر عرفتػو الػذي الكبػتَ الاسػتقرار مػن بػالرغم أنػو القػوؿ بيكننػا مػا سػبق ضػوء علػى

، الأداء مستوى وتدلش الركود من يعالش يزاؿ لا الصناعي القطاع أف إلا الأختَين العقدين خلاؿ التوازنات الكلية
 وفػق تػتم دائمػا ابعزائػر في الاقتصػادية التنميػة عمليػة أف في نررنػا وجهػة مػن ذلػك في الرئيسػي ويكمػن السػبب

 القطاع اختلاؿ من زاد بفا، آخر قطاع حساب على نشاط لقطاع الأولوية ب عطاء متوازف الغتَ استًاتيجية النمو

 والسػلع الأوليػة وابؼػواد التكنولوجيػا حيػث مػن ابػارجيػة للأسػواؽ الإنتػاج عمليػة في ابؼطلقػة الصػناعي وتبعيتػو

 ابغقيقي. الإنتاج عملية في ابػوض دوف والتعبئة التًكيب صناعات واقتصاره على، الوسيطة
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 مسابنتو وبضعف ابؼضافة للقيمة خلقو بضعف يتميز أنو حيث ضعيفا، ابعزائري الصناعي القطاع ؿايز  لا
 كما وضعف ترقيتو للتجارة ابػارجية، العاملة، اليد تشغييل في ومسابنت وبدحدودية الإبصالر المحلي الناتج في

 ىي الصناعي القطاع تاصادر  أغلب أف لاإ العابؼية، الصناعية ابؼنتوجات أماـ منتوجو تنافسية فعبض يتميز
 ىيكلي إصلاح ءاإجر  بهب ابؽاـ القطاع بهذا وللنهوض لذلك التحويلية، الصناعات لضعف المحروقات من
 بالقطاع النهوض أولوياتو أىم بتُ من يكوف جديد، إقتصاديتنويع  بموذج واتباع الوطتٍ، الإقتصاد في

 ،لذلك ابؼناسبة وابػطط تيجياتاالاستً  ووضع الصناعي،
بدواضيع التنويع الاقتصادي في  ل تقلبات أسعار النفط عبر البلداف وخاصة النفطية ابؼتعلقة  الدراساتتعد 

معرمها  لفهم التنويع الاقتصادي وأثره على الاقتصاد ومدى برقيقو للنمو والاستقرار   كرست منها، إذ
 و الكفيلة الاستًاتيجيات البديلة و و الطرؽ إبهاد براء الاقتصاديتُابػ من الكثتَ فقد حاوؿ ،الاقتصادي 

التي تسمح بتفعيل برامج التنويع الاقتصادي  و تساعد ابعزائر  الأىداؼ برقيق بكو اوتوجههبرفزىا  التي
 على استدراؾ  الفارؽ بينها و بتُ الدوؿ التي انتهجت منعطف التنويع الاقتصادي.

و قد بظح تطوير القطاع الصناعي، ب دخاؿ إصلاحات ىيكلية بسس بصيع ابعوانب الاقتصادية نتيجة       
 إلذ الوصوؿ أجل من لبرامج التي رصدىا أصحاب ىذا القرارا سلسلةخلاؿ للانفتاح الاقتصادي من 

ات إلا من خلاؿ ، و لا بيكن إبقاح ىذه الاستًاتيجيالتصدير على قادر ومتنوع حقيقي تنافسي اقتصاد
التخلي عن الطاقة البتًولية والاىتماـ بالقطاعات الاقتصادية الأخرى و التي من شأ ا أف تتكامل فيما 

 بينها لتحقيق استقرار سياسي اقتصادي.
 أو تأكيد بيكن خلابؽا من التي النتائج إلذ بو الوصوؿ و ابؼوضوع ىذا معابعة سبق، حاولنا ما على بناءاو 

  الاقتًاحات. من بؾموعة تقدلص بيكن أساسها على التي ، وبحثنا في اعتمدت التي الفرضيات نفي
 : اختبار الفرضيات

 وقد تم إثبات   فرضية صحيحة  القطاع الصناعي لو دور كبتَ في التنمية الاقتصاد:الفرضية الأولى
برقيق التطور في من كل ما تم ذكره نستنتج أف  أف حيث صحة الفرضية من خلاؿ الفصل الأوؿ

القطاع الصناعي يسهم في نقل الاقتصاد من حالة التخلف إلذ حالة التقدـ، باعتبار أف تقدـ ىذا 
لذلك غالبا ما يستعمل التصنيع و  الأخرى القطاع بيثل ضرورة ىامة لإحداث التطور في القطاعات

نها سياسة والنمو كمرادفتُ، وأف كل سياسة للنضاؿ ضد التخلف لابد أف تشمل كجزء م
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باعتباره أيضا العمود الفقري و   التصنيع، حيث يرل التصنيع دائما شرطا ضروريا للتنمية الاقتصادية
  .أساسيا في التنمية الاقتصادية للاقتصاد الوطتٍ وبؿركا

 العابؼي الاقتصاد في الفعاؿ لاندماجحتمية ل  ضرورة التنويع الاقتصادييعتبر  :الفرضية الثانية 
صحة الفرضية من خلاؿ الفصل الثالش حيث أف التنويع اصبح وقد تم إثبات  صحيحة  فرضية 

 يعتبر موضوع اىتماـ جل ابػبراء الاقتصاديتُ و ابؼخططتُ خاصة الدوؿ احادية ابؼورد، حيث

 دوف العابؼي الاقتصاد في الفعاؿ والاندماج تنافسية، اقتصاديات إقامة أجل من اقتصادية، ضرورة

 .تنميتهاو  القطاعات بـتلف دعمو كبتَ  بشكل الأولية ابؼوارد على الاعتماد

 تفعيل برامج  في ابعزائر يلعب دور كبتَ في القطاع الصناعي و تطوير إعادة تأىيل: الفرضية الثالثة
وقد تم إثبات صحة الفرضية من خلاؿ الفصل الثالث حيث   فرضية صحيحة  التنويع الاقتصادي

 وضع تم حيث، وتنميتو إنعاشو أجل من جديدة انطلاقة الصناعة قطاع يشهد الأساس ىذا وعلى

 بؾموعة وضع مع، ترقيتها بيكن التي الصناعية الفروع على ترتكز، شاملة جديدة صناعية تيجيةااستً 

، الصناعية ابؼؤسسات كتأىيل الصناعية للتنمية فقةار ابؼ والسياسات والتسهيلات تاالتحفيز  من
 .لتفعيل برامج التنويع الاقتصادي الأجنبية تاالاستثمار  وجذب الابتكار ودعم البشرية ابؼوارد وتنمية

 : نتائجال
 التقدـ حالة إلذ التخلف حالة من الاقتصاد نقل في ىمايس الصناعي القطاع في التطور برقيق. 

 للاقتصػػػاد الفقػػػري العمػػػود أيضػػػا وباعتبػػػاره  الاقتصػػػادية للتنميػػػة ضػػػروريا شػػػرطا دائمػػػا التصػػػنيع يرػػػل 
 .الاقتصادية التنمية في أساسيا وبؿركا الوطتٍ

 الاعتمػادو  الوحيػد ردللمػو  ابغاليػة التبعيػة وضػعية مػن للخػروج الأمثػل الطريػق يعتػبر الاقتصػاد تنويػعال 
 .ابؼستدامة التنمية لتحقيق ناضبة غتَ بديلة اقتصادية مصادر على

  وبالتػالر فػالطريق مفتػوح أمػاـ النمػو  متدفقػة مػداخيل إبهػاد مصػدر يعتػبر الاقتصػادية القاعػدة تنويػع
 .الاقتصادي وبرقيق الاستقرار الاقتصادي

 الأختَين العقدين خلاؿ التوازنات الكلية مستوى على ابعزائر عرفتو الذي الكبتَ الاستقرار من بالرغم 

 .الأداء مستوى وتدلش الركود من يعالش يزاؿ لا الصناعي القطاع أف إلا
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 لقطاع الأولوية ب عطاء متوازف الغتَ استًاتيجية النمو وفق تتم دائما ابعزائر في الاقتصادية التنمية عملية 

 .آخر قطاع حساب على نشاط

  حيػث مػن ابػارجيػة للأسػواؽ الإنتػاج عمليػة في ابؼطلقػة الصػناعي وتبعيتػو القطػاع اخػتلاؿ ةاديػز 

 .الوسيطة والسلع الأولية وابؼواد التكنولوجيا

  ابغقيقي الإنتاج عملية في ابػوض دوف والتعبئة التًكيب صناعات على القطاع الصناعي اقتصار 

 بدايػة الػنفط أسػعار عرفتو الذيالتًاجع  إلذ تأكيد بكل الإبصالر يعزى المحلي الناتج حجم في بلفاضا 

 لقطػاع الإبصػالر المحلػي النػاتج حجػم في ذلػك التًاجػع أكثػر، ىػو ذلػك يػدعم ، ومػا2014 سػنة مػن

 .الاستخراجية الصناعات

  للقطػاع  الإبصػالر الإنتػاج مسػابنة وكػذا ابؼضػافة القيمػةخلػق  في الصػناعي القطػاع مسػابنةبؿدوديػة
 في الصػناعي النشػاط فػروع لنسػبة مسػابنة مضػطرد بمػو نلاحػا حيػث الػوطتٍ الإقتصػاد في الصػناعي
 .وبرسن مؤشراتو ابعزائري الإقتصاد بمو مع طرديا يتناسب وىذا الإبصالر الإنتاج

 النشػاطات مسػابنة في بسػيط تطػور ىنػاؾ حيػث  التشػغيل في الصػناعي القطػاع مسػابنة بؿدوديػة 

 العاملة اليد وتشغيل امتصاص البطالة بؾاؿ في فروعها بدختلف الصناعية

 الصناعي. القطاع في عاملة يدا يو ف من أكثر وابؼيكانيك والصلب والكهرباء ابغديد فرع يعتبر 

 التجاري ابؼيزاف سلبا على يؤثر بفا ضعيفة لازالت الصناعي للقطاع ابػارجية التجارة ، 

 : قتراحاتلاا
 من ابؼزيد إلذ بوتاجو  ،جدا ضعيف يزاؿ لا ابعزائر في الصناعي القطاع أفيبدو  ه الدراسةىذ خلاؿ من

  ،0232 آفاؽ في ابعديد تفعيل برامج التنويع الاقتصادي لتحقيق الداعمة الصناعية ابعديدة الاستًاتيجيات
 الأجل في الإبصالر المحلي لناتجرفع مستوى ا و ابؼسابنة في الصناعي للقطاع ابؼضافة القيمة إلذ الوصوؿو 

 : ةلتالي الاقتًاحات خلاؿ من يكوف قد وذلكالاقتصادي  للنموذج وفقا ابؼتوسط

 العػالر بػالتعليم الاىتمػاـ، البشػري بػابؼورد الاىتمػاـ مثػل الصػناعي للقطػاع الفعاليػة عوامػل على التًكيز ،
 .ابغديثة التكنولوجيات، للمؤسسات ابعيدة والإدارة التسيتَ، والتطوير بالبحث الإىتماـ وكذا

 الانػدماج مػن ىامػة مسػتويات تضػمن ومدروسػة جػادة سياسػات ضػمن الأخػرى القطاعػات ريػكبر 

 .التحويلية الصناعات قطاع تدعم أف بيكن التي والفروع الأنشطة بتُ والتًابط القطاعي
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 مزايػا مػن بسلكػو مػا أسػاس علػى العػابؼي الاقتصػاد في ابعزائريػة الصػناعية ابؼؤسسػات انػدماج علػى العمػل 

 والانػدماج التقػارب عمليػات خلاؿ من ذلك في سيما لا، ابػصوصية ذات المجالات بعض في تنافسية

 .الوطتٍ البعد ذات حتى، أو والعابؼي الإقليمي البعد ذات القيمة سلاسل بعض في

  تقػدرىا والػتي، اليورانيػوـ، الزنػك، النحاس، الذىب مثل ابعزائر بروزىا التي للمعادف ابعيد الاستغلاؿ 

 ر.دولا مليار 1200 من أكثر الصناعة وزارة

 َومنػاطق صػناعية ومدف ابؼواصلات وشبكة الطاقة توفتَ من ابؼنتج للقطاع اللازمة التحتية البتٍ توفت 
 .0232حرة خاصة في بؾاؿ الطاقات ابؼتجددة لتحقيق ابؽدؼ ابؼرجو آفاؽ  بذارية

 يالاقتصاد المجاؿ الصناعي لتحقيق التنويع قيادة في أبنية ابػاص القطاع إعطاء. 

 آفاق الدراسة:
 .تطوير الفلاحة الصحراوية كآلية للتنويع الاقتصادي 

  برفيز الاستثمار الأجنبي لاستغلاؿ الطاقات ابؼتجددة. 
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 : قائمة المراجع
 أولا: 

 : باللغة بالعربية
 : الكتب -2

  0225الأردف، الطبعة الثانية،  -مدحت القريشي، الاقتصاد الصناعي، دار وائل للنشر، عماف .0

 0222التوزيع، عماف، الأردف و  الاقتصاد الصناعي، دار وائل للنشرمدحت كا م القريشي،  .0

بؿمػػد بؿػػروس إبظاعيػػل، اقتصػػاديات الصػػناعة والتصػػنيع، ) الإسػػكندرية: مؤسسػػة شػػباب ابعامعػػة،  .3
0997) 

بؿمػػػد ابػػػراىيم عبػػػد الػػػرحيم، الاقتصػػػاد الصػػػناعي والتجػػػارة الالكتًونيػػػة، مؤسسػػػة شػػػباب ابعامعػػػة،  .4
 .0227الإسكندرية، 

، 1 والطباعػة، ط والتوزيػع للنشػر ابؼسػتَة ، دارالإسـتراتيجية الإدارةحبتػور،  بػن صػالح لعزيػزا عبػد .5
 .2004الأردف، 

التوزيػع، و  فليح حسن خلػف، التنميػة والتخطػيط الاقتصػادي في عػالد الكتػب ابغػديث، دار النشػر .6
 . 0220عماف، الأردف، 

 بـبر تا، منشور 1 ، ط"الاستقلاؿ من سنة 50: ئرياابعز  الاقتصاد"، رشيد وبوعافية الدين نور جليد .7

 2012 سنةئر، ائر، ابعز اابعز  في الرقمي الاقتصاد

النشػػػر، و  بؿمػػد صػػفوت قابػػػل، نرريػػات وسياسػػػات التنميػػة الاقتصػػػادية، دار الوفػػاء لػػػدنيا الطباعػػة .8
  0228الإسكندرية، 

نررياتهػػػا سياسػػػاتها، بؿمػػػد عبػػػد العزيػػػز عجميػػػة، بؿمػػػد علػػػي الليثػػػي، التنميػػػة الاقتصػػػادية مفهومهػػػا  .9
 .0220الاسكندرية، الدار ابعامعية، 

نػػوري بؿمػػد عبيػػد كصػػب ابعبػػوري، بذربػػة دوؿ ابػلػػيج في التنويػػع الاقتصػػادي في  ػػل وفػػرة الثػػروة  .02
 .0205النفطية، ابؼكتب ابعامعي ابغديث، الإسكندرية 
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 : الدكتوراه و رسائل جامعية أطروحات -0
، أطروحػػة دكتػػوراه، الضػػريبية في برقيػػق التنويػػع الاقتصػػادي في ابعزائػػردور السياسػػة ، بللعمػػا أبظػػاء .0

 .0208-0207أدرار، لسنة ، جامعة أبضد دراية، طور ثالث

سليم بوىديل، اشكالية تنمية القطاع الصناعي ابعزائري في  ل التحػولات الاقتصػادية الدوليػة مػع  .0
ابغػػػاج  -0تػػػوراه، جامعػػػة باتنػػػة ، رسػػػالة دك0205آفػػػاؽ -التطبيػػػق علػػػى فػػػرع الصػػػناعات الغذائيػػػة

 .0207-0206بػضر، 

ناج بن حستُ، دراسة برليليػة بؼنػاخ الإسػتثمار في ابعزائػر، أطروحػة دكتػوراه في العلػوـ الاقتصػادية،   .3
 .0227/  0226كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة منتوري، قسنطينة، 

ماجسػتتَ،  ، رسػالةOLIنفيسػة، برليػل جاذبيػة الاسػتثمار ابؼباشػر في ابعزائػر بتطبيػق مقاربػة  بابؿمػد .4
 . 0206 ، لسنة20بزصص اقتصادي دولر، جامعة وىراف 

ايػػػاد بضػػػاد، دور الصػػػناعات التحويليػػػة في النمػػػو الاقتصػػػادي، ، جامعػػػة دمشػػػق، كليػػػة الاقتصػػػاد،  .5
 .0229ماجستتَ ادارة اعماؿ، سوريا، 

بظػػػػتَ، دور ابنيػػػػة الصػػػػناعة في برقيػػػػق متطلبػػػػات التنميػػػػة الاقتصػػػػادية في ابعزائػػػػر، مػػػػذكرة  بوختالػػػػة .6
 .0200العلوـ التجارية، جامعة ابن خلدوف، تيارت، و  ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية التسيتَ

جعجيػػػع نبيلػػػة، إسػػػتًاتيجية التنويػػػع في ابؼنتجػػػات وأثرىػػػا علػػػى تنافسػػػية ابؼؤسسػػػة الإنتاجيػػػة، دراسػػػة  .7
للالكتًونيػػات بػػبرج بػػوعريريج، رسػػالة  Condorبابؼسػػيلة ومؤسسػػة  Hodnalaitيدانيػػة في مؤسسػػة م

 .0227ماجستتَ، بزصص إستًاتيجية، جامعة بؿمد بوضياؼ، مسيلة، سنة، 

،   1990-2015   الفتًة خلاؿ ابعزائر في الاقتصادي النمو على الاقتصادي عيالتنو  اثر، قابوش فرياؿ .8
 0208-0207سنة ، أـ البواقي، دييمه بن البواقي العربي أـ جامعة، مذكرة ماستً

 

 : المجلات العلميةو  المقالات -3
بػػن لوكيػػل رمضػػاف، بشػػاري سػػلمى، الأبنيػػة الاسػػتًاتيجية للصػػناعات التحويليػػة في تنميػػة القطػػاع  .0

 .التجاريةو  ، بؾلة علوـ اقتصاد وتسيت30َ، العدد 0205الصناعي 
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البلداف ابؼنتجة للنفط: حالة اقتصادات بلداف بؾلس التعاوف لدوؿ ابػلػيج التنويع الاقتصادي في  .0
(، E/ESCWA/ED/2001/1العػػػدد) ،الاجتماعيػػػة لغػػػربي آسػػػياو  اللجنػػػة الاقتصػػػادية بؾلػػػة العربيػػػة،

 .0220الامم ابؼتحدة نيويورؾ، 

هر مقػاييس التفػػاوت النقػدي )أحػػادي البعػد( بؼبػػدأ أشػػ احػتًاـ قابليػػة اختيػارمػرواف عبػد القػػادر    .3
 أفريػػػػػل، )0 العػػػػػدد، 7 المجلػػػػػد٬ والإدارة للاقتصػػػػػاد ابعزائريػػػػػة المجلػػػػػةدالتػػػػػوف للتحػػػػػويلات، -بيجػػػػػو

، الاقتصػػػػادية العلػػػوـ كليػػػة،  MCLDL المحليػػػػة والتنميػػػة المحليػػػة ابعماعػػػػات تسػػػيتَ بـػػػبر٬ (0206
 .معسكر -مبولراسط مصطفى جامعة التسيتَ وعلوـ التجارية

، للتخطػيط العػربي عربيػة، ابؼعهػد دوليػة بذػارب، الاقتصػادي التنويػع سياسػات، الأزعر بؿمد الأمتُ .4
 .2014الكويت، 

 الأبحػاث إدارة، السػعودية العربيػة ابؼملكػة في الإنتاجيػة القاعػدة تنويػع البكػر، برػديات أبضػد .5

 .0205العربي السعودي، نوفمبر النقد الاقتصادية، مؤسسة

 التنافسػػية ابؼيػػزة برسػػتُ في بالانػػدماج منصػػور موسػػى، زىػػار آسػػيا، دور اسػػتًاتيجية التنويػػع بػػن .6

 التنميػة، المجلػد ودراسػات أبحػاث فارماسيا  بؾلة" و"فايزر" مؤسستي اندماج حالة دراسة للمؤسسة

 .، جامعة برج بوعريريج، ابعزائر2018 (، جواف20العدد)(04)

توفيػػق بػػن الشػػيد، تطػػوير القطػػاع ابػػػاص خيػػار اسػػتًاتيجي لتفعيػػل التنويػػع الاقتصػػادي في الػػدوؿ  .7
 ، جواف 27حالة ابعزائر، بؾلة الدراسات ابؼالية، المحاسبية والإدارية، العدد  -ابؼنتجة للنفط 

 توفيػػق كربيػػػة، طػػو ياسػػػتُ مربػػاح، مدبوػػػة مربػػػاح، القطػػاع الصػػػناعي كآليػػة للتنويػػػع الاقتصػػػادي في .8
 .1111، جامعة ابعزائر، جواف 11، العدد12، المجلد ابعزائر، بؾلة معارؼ

ناصػػػر لبػػػتٌ، القطػػػاع الصػػػناعي منػػػذ الاسػػػتقلاؿ و سػػػبل تطػػػويره: دراسػػػة برليليػػػة، بؾلػػػة ابحػػػاث و  .9
،جامعة بؿمد البشػتَ الابراىيمػي بػرج بػوعريريج، ابعزائػر، 01، العدد 06دراسات التنمية، المجلد 

 .2019جواف 
ئػر باسػتخداـ التحليػل الػديناميكي از فط علػى النمػو الاقتصػادي في ابعماري: أثػر سػعر الػنزىتَ ع .02

(، بؾلػػػػة العلػػػػوـ الاقتصػػػػادية والتسػػػػيتَ 0982/0203( للفػػػػتًة )VAR(بمػػػػوذج الإبكػػػػدار الػػػػذاتي 
 .0205، جامعة ابؼسيلة، 04والعلوـ التجارية، ع 
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وفػػاء ووبؽػػو وردة، واقػػع القطػػاع الصػػناعي في ابعزائػػر وسػػبل تطػػويره، بؾلػػة أداء ابؼؤسسػػات  سػػلامة .00
  0208/ 03العدد  –ابعزائرية 

عبد النعيم دفرور، الاقتصاد ابعزائري وضػرورة التنويػع الاقتصػادي في  ػل تقلبػات أسػعار الػنفط،  .00
  0207، سنة 00بؾلة اداء ابؼؤسسات ابعزائرية، جامعة الوادي العدد

عمػػراف عبػػد ابغكػػيم: واقػػع القطػػاع الصػػناعي ابعزائػػري وتنافسػػيتو علػػى ضػػوء ابؼؤشػػرات الإقليميػػة  .03
، الػػرقم التسلسػػلي 0، ع 04والدوليػػة، بؾلػػة العلػػوـ الاقتصػػادية والتسػػيتَ والعلػػوـ التجاريػػة، مػػج 

 ـ 0200، جامعة ابؼسيلة، سبتمبر 07

في ابعزائػػػػػػر دراسػػػػػػة برليليػػػػػػة  بؿمػػػػػػد كػػػػػػرلص قػػػػػػروؼ، قيػػػػػػاس وتقيػػػػػػيم مؤشػػػػػػر التنويػػػػػػع الاقتصػػػػػػادي .04
 .0206، 0، العدد9(، بؾلة الواحات للبحوث والدراسات، المجلد0204-0982للفتًة)

ىشػػػػاـ مصػػػػطفى بؿمػػػػد سػػػػالد ابعمػػػػل، الشػػػػراكة بػػػػتُ القطػػػػاعتُ العػػػػاـ وابػػػػػاص لتحقيػػػػق التنميػػػػة  .05
 ، ابعزء الرابع 30ابؼستدامة، ورقة بحثية، جامعة الأزىر، العدد

عثمالش، أثر مؤشرات القطاع ابؼصػرفي علػى القيمػة ابؼضػافة للقطػاع الصػناعي حياة و  وفاء رمضالش .06
 ، بؾلة الدراسات الاقتصادية الكمية، العدد 0207 – 0990في ابعزائر دراسة قياسية للفتًة  

 0209، سنة4

07. Mohamed Nasser et Baqaas Alssafiah ،Economic diversification in Algeria ،
Global Journal of Economic and Business ،Vol2 ،No2 ،April ،2017 

 : الملتقياتالمؤتمرات و  -4
سليماف كعواف صورية ديب، إمكانيات وبرفيز ابعزائر في الطاقة ابؼتجددة وآفاقها ابؼستقبلية، ابؼلتقى  .0

للمسػوؤلية الوطتٍ الثالش عشر حوؿ: فعالية الاستثمار في الطاقات ابؼتجددة في  ل التوجو ابغديث 
، سػػكيكدة، 0995أوت،  02 البيئيػػة، كليػػة العلػػوـ الاقتصػػادية والتجاريػػة وعلػػم التسػػيتَ، جامعػػة 

 .0204نوفمبر  00-00ابعزائر، 

 المجلة ،السعودي النفطي الغتَ القطاع في النمو على الاقتصادي التنويع اثر ابػطيب، عوض بفدوح .0
 .2011الكويت، ، 02، العدد 18بؾلد الإدارية، للعلوـ العربية



 قائمة المراجغ

 

 
113 

بفدوح عوض ابػطيب، التنويػع والنمػو في الاقتصػاد السػعودي، ابؼػؤبسر الأوؿ لكليػات إدارة الأعمػاؿ  .3
 .0204 جامعة ابؼلك سعود، ،ةبجامعات دوؿ بؾلس التعاوف لدوؿ ابػليج العربي

ضػمن  المحػددات، مداخلػةو  عبد الرزاؽ بن علي، بقوى راشدي، التنويع الاقتصادي: ابؼفهوـ الأبنيػة .4
التنويػػػع الاقتصػػػادي في الػػدوؿ ابؼغاربيػػػة بػػػتُ و  فعاليػػات ابؼلتقػػػى الػػػدولر السػػادس حػػػوؿ: بػػػدائل النمػػو

، جامعػػة وادي سػػوؼ،  0206نػػوفمبر  0/3البػػدائل ابؼتاحػػة، جامعػػة بضانػػة بػضػػر، أيػػاـ و  ابػيػػارات
 علوـ التسيتَ، ابعزائرو  كلية العلوـ الاقتصادية، التجارية

ىناء، سياسة التنويع الاقتصادي كحل للخروج من التبعية النفطية في دوؿ شراد غزلاف، جابي أمينة  .5
العربيػة السػعودية والإمػارات العربيػة ابؼتحػدة، مداخلػة ضػمن فعاليػات  بذربة ابؼملكػة -ابػليج العربي 

ابؼلتقػػى الػػدولر الثػػالش حػػوؿ: متطلبػػات برقيػػق الإقػػلاع الاقتصػػادي في الػػدوؿ النفطيػػة في  ػػل ا يػػار 
، كليػة العلػوـ الاقتصػادية والتجاريػة 0206نوفمبر  09/32لمحروقات، جامعة آكلي بؿند، أسعار ا

 .وعلوـ التسيتَ، ابعزائر

 الاقتصػادي النمػو في الاقتصػادي التنويػع مسػتوى مسػابنة أسػيا، إسػتًاتيجية صػادؽ وعػامر صػفيح .6

 تطػوير الأوؿ حػوؿ إسػتًاتيجية الػدولر قياسػية، ابؼلتقػى   دراسػة1980 – 2016الفػتًة   خػلاؿ بػابعزائر

 .معسكر ابعزائر، جامعة في الاقتصادي التنويع برنامج تفعيل إطار في الصناعي القطاع

طبابية سليمة، لرباع ابؽادي، التنويع الاقتصادي خيار استًاتيجي لاسػتدامة التنميػة، مداخلػة ضػمن  .7
للمػػوارد ابؼتاحػػة، منشػػورات بـػػبر الشػػراكة تقػػى الػػدولر: التنميػػة ابؼسػػتدامة والكفػػاءة الاسػػتخدامية لابؼ

 .0228والاستثمار في الفضاء الأورو مغاربي، جامعة سطيف، 

لعفيفي دراجي، بن الشيد توفيق، تطوير القطاع ابػاص كآلية لتعزيز التنويع الاقتصػادي في ابعزائػر،  .8
 واستًاتيجيات ريةالاقتصادية ابعزائ ابؼؤسسات: مداخلة مقدمة ضمن فعاليات، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ

،  0207افريػل 05/06، 0945 مػاي 8 أسػعار البػتًوؿ، جامعػة إ يػار  ػل في الاقتصػادي التنويػع
 .كلية العلوـ الاقتصادية التجارية والتسيتَ، ابعزائر

مراد تهتاف، إبظاعيل صاري، سياسة التنويع الاقتصادي كخيار أمثل للتخفيف من حػدة الصػدمات  .9
 الػدولر ابؼلتقػى فعاليػات ضػمن مقدمػة التجارب الدوليػة، مداخلػة ضوء بعضالنفطية في ابعزائر على 
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المحروقػات، البػويرة،  ا يػار أسػعار  ػل في النفطية الدوؿ في الاقتصادي الإقلاع برقيق حوؿ: متطلبات
 .التسيتَ، ابعزائر وعلوـ التجارية الاقتصادية العلوـ ، كلية0206نوفمبر09/32

 فعاليػات ضػمن مقدمػة الاقتصػادي، مداخلػة التنويػع لتحقيػق التصػنيع أمػاؿ، أبنيػة مػرزوؽ .02

 إ يػار  ػل في الاقتصػادي التنويػع واسػتًاتيجيات الاقتصادية ابعزائرية ابؼؤسسات: حوؿ الوطتٍ ابؼلتقى

، كليػة العلػوـ الاقتصػادية التجاريػة 0207افريػل 05/06، 0945 مػاي 8 أسػعار البػتًوؿ، جامعػة
 .والتسيتَ، ابعزائر

نػػور الػػدين شػػارؼ، إسػػتًاتيجية التصػػنيع لإحػػلاؿ الػػواردات كمػػدخل للتنويػػع الاقتصػػادي في  .00
ابعزائر، مداخلة مقدمة ضػمن فعاليػات ابؼلتقػى الػدولر حػوؿ: متطلبػات برقيػق الإقػلاع الاقتصػادي 

نػػػػوفمبر  09/32في الػػػػدوؿ النفطيػػػػة في  ػػػػل ا يػػػػار أسػػػػعار المحروقػػػػات، جامعػػػػة أكلػػػػي بؿنػػػػد، أيػػػػاـ 
 .يرة، كلية العلوـ الاقتصادية التجارية وعلوـ التسيتَ، ابعزائر، البو 0206

 : مواقع الأنترنت
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