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 تشكرات
)ربي اوزعتٍ اف أشكر نعمتك التي انعمت علي وعلى والدي وأف أعمل صالحا ترضاه وأدخلتٍ برحمتك في 

 19عبادؾ الصالحتُ (سورة النمل الآية 

العالدتُ سيدنا لزمد عليو أزكى الصلاة و إلذ من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمة إلذ نبي الرحمة ونور 
 أفضل التسليم .

 من حق النعمة الذكر ، ومن أقل جزاء الدعروؼ النكر ...

بعد  الشكر أولا وأختَا على حسن توفيقو و كرـ عونو على ما من وفتح بو علينا في إلصاز ىذا العمل ،فالله 
ا لنا طريق العلم وكانوا ختَ سند لنا طيلة ىذا اف يسر الصعاب و ... العقبات وتفضل علينا بأساتذة شقو 

العاـ الدراسي من تشجيع ونصائح فيجدر بنا أف نتقدـ ببالغ الامتناف و جزيل العرفاف إلذ كل من علمنا 
 وأخذ بأيدينا في سبيل الصاز ىذه الدذكرة بحرصهم النبيل وتوجيههم السليم فجزاكم الله أحسن الجزاء.

 نا ومد لنا يد العوف سوآءا من قريب أو من بعيد شكرا لكم جميعا .كما لا ننسى كل من ساعد

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الاىداء
إلذ منبع الحب و الحناف إلذ رلػانة الحياة التي أحيا بعطرىا وما أحلاه من عطر إلذ من بدعواتها كللت 
 حياتي تاجا رصع بالنجاح ، إلذ من تكمن الجنة برت قدميها ، ويعجز اللساف عن شكرىا إليك 

" أمي الغالية  " 

و رباني و بحبو حماني إلذ من علمتٍ الصدؽ إلذ سندي ومرشدي إلذ من أعطاه الله الذيبة والوقار إلذ من بتعب
 و الاحتًاـ  برية شكر و اكبار لدن أحمل اسمو بكل فخر و اعتزاز إليك انت  

يز "" والدي العز    

  إلذ من جعلوا حياتي أحلى وكانوا على القلب أغلى

  إلذ من قاسمتٍ التعب و العناء في إعداد ىذه الدذكرة

 حبة الأوفياء .إلذ كل الإخوة و الأصدقاء ، الأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الاىداء

 لقو القرآف سيدي وحبيبي وقرة عيتٍخإلذ كل من كاف 

 )رسوؿ الله صلى الله عليو وسلم( 

إلذ اللذين أخذا بيدي ووفرا لر سبيل التعلم )أمي وأبي(الكرمتُ حفظهما الله وأطاؿ في 
 عمرلعا ....

 إلذ جميع أفراد عائلي

 إلذ كل الأصدقاء والأحباب

 صديقي الر تشاركنا في إبحاز ىذا العمل إلذ

 ختَازاىم الله ج الكراـ تيإلذ جمع أساتذ

ة الدقبلتُ بد منو جميع الطليىذا نافعا يستف يف لغعل عمل تعالذ اتَ أسأؿ اللهخوفي الأ
 .على التخرج
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لضن نقف عند فجر حقبة جديدة تعمل بالثورة التكنولوجية والتي من خلالذا غتَت الحياة البشرية       
بسرعة ىائلة، نتيجة بذدد وتطور الطرؽ التي نعمل ونتعلم بها من ىذه الثورة. ومن أىم لرالاتها لصد الذكاء 

. حيث أف لديو القدرة على تعزيز العبقرية والإبداع الاصطناعي  الذي يعمل على تعزيز التحوؿ الرقمي اليوـ
البشري وتوسيع قدرات، وبسكيننا من برقيق الدزيد  من خلاؿ الطرؽ التي لؽكن تصورىا الآف. لشا يسهل فتح 

  .لتكنولوجيةفرصا ىائلة لتحقيق أىداؼ التنمية الدستدامة والتحولات الناشئة عن الثورة ا

ف الذكاء الاصطناعي ىو الحدود الجديدة للإنسانية بدجرد عبور ىذه الحدود، سيؤدي الذكاء إ      
الاصطناعي إلذ شكل جديد من الحضارة الإنسانية، فالدبدأ التوجيهي للذكاء الاصطناعي ليس أف يصبح 

طويره من خلاؿ نهج إنساني قائم مستقلًا أو لػل لزل الذكاء البشري. ولكن لغب علينا أف نتأكد من ت
   .على القيم وحقوؽ الإنساف في كل بقاء العالد

دولة الإمارات العربية الدتحدة قد حددت رؤية واضحة لتطلعاتها من خلاؿ استًاتيجيتها ف أولذذا لصد       
صطناعي بحلوؿ للذكاء الاصطناعي، وتتمثل الرؤية في أف تصبح الإمارات رائدة عالديا في لراؿ الذكاء الا

. يتطلب برقيق ىذه الرؤية التحلي بالتصميم وابزاذ إجراءات واضحة بردد الطريق الدؤدية إلذ 2031عاـ 
النجاح. وعليو، فمن الدهم برديد الأساس الدتمثل في استًاتيجية الذكاء الاصطناعي مع أىداؼ استًاتيجية 

  . ت الدرحليةواضحة ترسم معالد الدبادرات الضرورية لتحقيق الإلصازا

. بالإضافة إلذ 2071لذ جعل دولتها الأفضل في العالد بحلوؿ عاـ إوتتطلع الإمارات العربية الدتحدة     
ذلك، فسيكوف لاستًاتيجية الذكاء الاصطناعي إسهامات ملموسة في لرالات التعليم والاقتصاد وتطوير 

تنوعة للذكاء الاصطناعي في العديد من الحكومة وسعادة المجتمع من خلاؿ تطبيقات التكنولوجيا الد
  .القطاعات لتشمل تنميتها مستقبلا

وفي ىذا الصدد بادرت دولة الإمارات العربية الدتحدة كأوؿ دولة عربية في إلغاد إستًاتيجيات التي تضمن    
الدستدامة. بها استخداـ التكنولوجيات الجديدة، القائمة على الذكاء الاصطناعي، لصالح لرتمعها وتنميتها 

     :بحيث تتوافق مع الحقوؽ الأساسية لذا. ضمن ىذا الطرح لؽكن وضع الإشكالية الرئيسية التالية
بدولة الإمارات العربية  امدى مساىمة استراتجية الذكاء الاصطناعي في تحقيق التنمية المستدامةـــم

 .؟المتحدة
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 ة ــــــرعيــــاؤلات الفــــــــــــالتس 

 التطورات التارلؼية لدفهوـ التنمية الدستدامة ؟ و ما مفهوـ التنمية ؟ما ىي  -
 ىدافو وخصائصو؟أوما  ؟ما ىي لرالات وتطبيقات الذكاء الاصطناعي -
 للاىتماـستًاتيجيات التنمية التي اتبعتها دولة الإمارات العربية الدتحدة؟ دوافع الإمارات اماىي  -

 بتقنيات بالذكاء الاصطناعي؟

 :حثــــات البــــــــــــفرضي 

استخدـ الذكاء الاصطناعي بنجاح في لرموعة واسعة من المجالات من بينها النظم الخبتَة ومعالجة  -
 ؛برليل الصور وكذلك التشخيص الطبياللغات الطبيعية وبسييز الأصوات وبسييز و 

القطاعات وزيادة ر لضو لستلف القطاعات يؤدي الذ تطو ف استًاتيجية الذكاء الاصطناعي الدوجو إ -
الدوارد الدالية وتعزيز الايرادات العامة للدولة وتنمية العنصر البشري، لشا ينعكس الغابا على عملية 

 ؛الدستدامة في الإمارات العربية الدتحدة التنمية
 البيئي( -البشري  -تقوـ التنمية الدستدامة على برقيق التنمية تدمج بتُ الجوانب الثلاثة )الإقتصادي  -

 وتهدؼ إلذ تلبية حاجيات الأجياؿ الحالية دوف إلحاؽ الضرر بالأجياؿ القادمة.

 :حثــــداف البـــــــــــأى  

يهدؼ ىذا البحث إلذ إعطاء صورة حقيقية عن واقع وأفاؽ وتطلعات الدستقبلية لدولة الإمارات      
إلذ تسليط الضوه على التنمية الدستدامة الدتحدة العربية لدمج الذكاء الاصطناعي في جميع لرالات بالإضافة 

في الإمارات من خلاؿ معرفة الحالة الراىنة لدؤشرات التنمية الدستدامة، ووضع إستًاتيجية لدواجهة التحديات 
         الحالية والدستقبلية.

 : حثــــــــية البـــــمــأى  

تتحقق التنمية الدستدامة ما لد تتوفر  تأتي ألعية ىذا البحث خاصة عندما نعرؼ أنو لا لؽكن أف      
تدرؾ حكومة دولة الإمارات ألعية توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي الوسائل والأدوات اللازمة لتحقيقها،

، والاستفادة من قدرات التنمية الدستدامة  برقيق وتأثتَىا الإلغابي في إحداث طفرة تطويرية في أساليب
ارة الذكية، والعمل بكفاءة عالية وتعزيز الإنتاجية، بدا يسهم في خلق قيمة الذكاء الاصطناعي، لضماف الإد

 اقتصادية، ودفع عجلة التأثتَ الاجتماعي الإلغابي.
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 :ةــــاق الدراســــــــــــــنط  

 .الإمارات العربية الدتحدة الإطار المكاني: 

التًكيز في لرمل الدراسة إنصب على إستًاتيجيات وتطلعات دولة الإمارات  لسنة  الإطار الزماني:
 2070و  2030

 :ةــــــــدراســـــج الـــــــــــمنه 

من أجل الإجابة على الأسئلة الدطروحة تم استخداـ الدنهج الوصفي برليلي وذلك اعتمادا على       
  الدختصةالدراجع الدتخصصة والرسمية من الجهات 

 :ةــــــدراســـــــل الـــــــكــىي  

جابة على الأسئلة الدطروحة في الإشكالية وإثبات صحة الفرضيات الدتبناة قمنا بتقسيم من أجل الإ     
 :ىذه الدراسة إلذ ثلاثة فصوؿ

: المبحث الاوللػتوي على مبحثتُ  ةػػػػػػػػػػػػدامػػػة الدستػػة والتنميػػػػظري للتنمينار الػػػػػػػػػػػػػػػػطالإ :الأولالفصل 
 .مرتكزات و مفاىيم الدستدامة التنمية :الثاني المبحث ،ةػػػميػة التنػػػػػػػػػػػػػػماىي

 الذكاء ماىية: الأول المبحث لػتوي على مبحثتُ، الإطػػػػػػػػػػػار النظػػػػػػري للذكػػػػػػػاء الاصطنػػػػػػػاعي :الفصل الثاني
  الاصطناعي الذكاء ومعيقات لرالات: الثاني المبحث ،الاصطناعي

 المبحثلػتوي على مبحثتُ، ،استًاجتية الذكاء الاصطناعي لتحقيق التنمية الدستدامة:الفصل الثالث
 الدتحدة العربية الامارات:  الثاني المبحث ،الدستدامة التنمية و الدتحدة العربية الإمارات: الأول

 . الاصطناعي الذكاء واستًاتيجيات

 :صعوبــــــــــــات الـــدراســـــــة   

من أىم الصعوبات التي اعتًضت ستَ الدراسة ىي وجود كم ىائل من البيانات حوؿ الدوضوع إلا        
 أف ىناؾ تباينا نتيجة تعدد الجهات الدصدرة لذا.
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 :ةـــابقــــــــدراسات الســـــــال  

تطبيق إستراتيجيات الذكاء الاصطناعي على  ،عمر ملوكي -محمد يوسفي-أحمد الصالح سباع  .1
. و تهدؼ الدراسة الذ التعرؼ على استًاتيجية المستوى الدولي )الإمارات العربية المتحدة نموذجا(

الذكاء الاصطناعي وألعيتها لدولة الإمارات العربية الدتحدة، كما تهدؼ إلذ الإشارة لدوافع وآليات 
 . دولة الإمارات العربية الدتحدةكاء االصطناعي والعيتو فيتطبيق الذ 

التجربة الإماراتية  -التحول إلى الذكاء الاصطناعي بين المخاوف والتطلعات ، لحمر ىيبة .2
 استخداـمعرفة نتائج و  ،تهدؼ ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على إستخدامات الذكاء اإلصطناعي -نموذجا 
 الذكاء اإلصطناعي . استخداـدولة الإمارات العربية الدتحدة في  وعرض بذربة ،صطناعيلإالذكاء ا

البيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي لتمكين التحول إلى حكومة ذكية"  ،عبد الغني عاقل .3
تهدؼ ىذه الدراسة إلذ  التعرؼ على لستلف الدفاىيم  .-دراسة حالة دولة الإمارات العربية المتحدة"

لدتعلقة بالبيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي؛ وعرض لستلف تعاريف الحكومة الذكية النظرية ا
وخصائصها؛ وعرض التجرية الإماراتية وأسباب بجاحها . تكمن ألعية ىذه الدراسة في الدور الذي تضطلع 

رتها لدا فيو التكنولوجيات الناشئة وانتشارىا الكبتَ الذي فرض على لستلف و الدنظمات والحكومات مساي
  تتيحو من حدمات بجودة وكفاءة عاليتتُ وبأقل التكاليف.

 :ةـــــــدراســـات الــــــــــــصعوب  

من أىم الصعوبات التي اعتًضت ستَ الدراسة ىي وجود كم ىائل من البيانات حوؿ الدوضوع إلا        
 أف ىناؾ تباينا نتيجة تعدد الجهات الدصدرة لذا.
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 د:ـــــــــــــتمهي

تصاعد اىتماـ لستلف دوؿ العالد خلاؿ العقدين الأخرين بتحقيق التنمية الدستدامة، و ىي مصطلح      
عاطي ألشي )صادر عن ىيئة الأمم الدتحدة ( يهدؼ إلذ تطوير موارد الكوكب الطبيعية والبشرية وبذديد الت

جياؿ القادمة ، شريطة أف تلبي احتياجات الحاضر دوف الدساس بقدرة الأالاجتماعي معاىا-الاقتصادي
 .على تلبية حاجاتها

 .ةـــميـة التنــــــــــــــماىي الأول:المبحث 
باعتبارىا  التنمية خصائصهاو  الدتعلقة بتعاريف لؽكن تسليط الضوء على بعض الدفاىيمفي ىذا الدبحث      

  اىم شيء لؼص الاقتصاد أولا المجتمع ثانيا.
  .: تعريف التنمية وخصائصهاالمطلب الأول

شامل أو تعتبر التنمية عنصر أساسي للاستقرار والتطور الإنساني والاجتماعي، وىي عملية تطور      
لستلفة تهدؼ إلذ الرقي بالوضع الإنساني إلذ الرفاه والاستقرار والتطور بدا  جزئي مستمر وتتخذ أشكالا

 يتوافق مع احتياجاتو وإمكانياتو الاقتصادية والاجتماعية والفكرية، وتعتبر وسيلة الإنساف وغايتو.

 تعددت الآراء حوؿ تعريف التنمية ولؽكن إيرادىا فيما يلي: : ةــــالتنميف ـــــتعري أولا:

 معقدة شاملة تضم جوانب الحياة الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والثقافية والايدولوجية. -
الشكل الدعقد من الإجراءات أو العمليات الدتتالية والدستمرة التي يقوـ بها الإنساف للتحكم بقدر ما في  -

 شباع حاجاتو.مضموف وابذاه وسرعة التغتَ والثقافي والحضاري في لرتمع من المجتمعات بهدؼ إ
نشاط لسطط يهدؼ إلذ إحداث تغتَات في الفرد والجماعة والتنظيم من حيث الدعلومات والخبرات ومن  -

ناحية الأداء وطرؽ العمل، ومن ناحية الابذاىات والسلوؾ لشا لغعل الفرد والجماعة صالحتُ لشغل 
 وظائفهم بكفاءة وإنتاجية عالية.

 شتًؾ في عدة نقاط ألعها:ومن خلاؿ ما سبق فإف ىذه التعاريف ت
 ؛تعتبر التنمية عملية شاملة ومستمرة -
 ؛التنمية ىي عملية تغيتَ ونقل للمجتمع لضو الأحسن مع الانتفاع من التغيتَ -
 .1تهدؼ التنمية إلذ تنمية الدوارد والإمكانيات الداخلية للمجتمع -

 
                                                           

 20/02/2022الدوقع الإلكتًوني الدطلع عليو في  1
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9  
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 : بعض خصائص التنمية في التالر ديدفي ضوء التعريفات السابقة لؽكن بر :ةــــــالتنميخصائص ثانيا: 

   ؛التنمية عملية ليست جزئية وإلظا كلية شاملة -
التنمية عملية داخلية ذاتية أي اف مقوماتها وبذورىا موجودة في كياف المجتمع نفسو ، وأف قوى خارجية  -

    ؛لا تعدو أف تكوف عوامل مساعدة أو ثانوية
   ؛التنمية عملية  ديناميكية -
   ؛مستمرة التنمية عملية  -
 ؛ورية لكل لرتمع حتى الدتقدـ منهاالتنمية ضر   -
    ؛ألعية الدشاركة الشعبية في جميع مراحل العمل التنموي  -
 ؛في جميع مراحل وإجراءات التنمية لعية العدالةأ -
   ى؛كانيات الذاتية إلذ حدودىا الدثلضرورة توفتَ التًكيبات الدؤسسة التي تساعد على لظو الإم -
   ؛إزاحة الدعوقات التي تعوؽ عمليات التنمية في أي مرحلة من مراحلهاضرورة  -
 ؛البعد البيئي في جميع مشروعاتها ضرورة أف تراعي التنمية  -
، والتنميػة الاقتصادية، بػو مثػل : التنميػة الاجتماعية التنمية لذػا أنػواع عديػدة حػسب المجػاؿ الػذي تعمػل -

   ة؛الصحي تنمية التعليمية، والتنميةوال
التنمية لذا مستويات عديدة حسب الدستوى الجغرافي الذي تعمػل عليػو مثػل : التنميػة الدوليػة    -

 ؛الإقليمية، والتنمية القومية، والتنمية المحلية ) تنمية المجتمع المحلي(
 .1التنمية لابد أف تكوف تنمية مستدامة  -
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 .العمل التنموياد التنمية ومراحل المطلب الثاني : أبع
 .احل العمل التنمويسيتم التطرؽ في ىذا الدطلب إلذ أبعاد التنمية ومر      

برديد أربعة أبعاد متكاملة ومتفاعلة للتنمية لابد من مراعاتها عند لشارسة لؽكن : ةــــــــاد التنميــــأبعأولا: 
 ىػي كالتالر :   التنميػة،

عن عملية ديناميكية لذا أىداؼ ومكونة مػن لرموعػة من الدراحل فالتنمية عبارة : التنمية كعملية - 
والخطوات الدتفاعلة والدتداخلة معا . أيضا في ىذه العملية يكوف التًكيز على التغتَات الدتتابعة والدتتالية التي 

لاجتماعية من خلالذا ينتقل المجتمع من النمط البسيط إلذ النمط الأكثر  تعقيدا، وىػي بذلك تؤكد الآثار ا
   ؛والنفسية على الأفراد

فالتنمية منهج أو طريق أو مسار لغب التحرؾ على ىداه . والدنهج ىػو عبارة عن  :التنمية كمنهج -
لرموعة الخطوات التي لغب الاستًشاد بها . أيضا التنميػة تعتػبر ابذاىػاً لضػو الفعػل، وىي بهذا تتضمن معتٌ 

 ؛لتحقيق غاية العملية مع التًكيز على الدرحلة النهائية، وليس على عملية التتابع، فهي إذف وسيلة 

حيث يكوف التًكيز على لرموعة من الأنشطة بسثل مػضموف البرنامج الذي يصبح  :التنمية كبرنامج -
 ىدفاً في حد ذاتو 

 .1حيث برمل معتٌ الالتزاـ وتكوف التنمية موجهة لضو التقدـ وتػصبح نوعاً من التنظيم : التنمية  كحركة -

لتحقيق أىداؼ التنمية لا بد من برديد مراحل العمل التنموي وبرديد  :ويـــــالعمل التنم مراحلثانيا: 
 خطوات كل مرحلة. وىذه الدراحل والخطوات متكاملة ومتفاعلة ومتداخلة معا.

وىناؾ آراء عديدة في برديد ىذه الدراحل والخطوات وأحيانا لغد بعض الاختلافات البسيطة بتُ         
 ىذه الآراء، ىذا ولؽكن برديد مراحل وخطوات العمل التنموي كالتالر: 

  وتشمل ىذه الدرحلة الخطوات التالية:: المرحلة التمهيدية.1

 ؛برديد الأىداؼ -
 ؛برديد الحاجات -
 ؛برديد الدشكلات -
 ديد  الدوارد.بر -
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 وتشمل ىذه الدرحلة الخطوات التالية:: يةالمرحلة التخطيط .2

 ؛المحاكات أو الدعايتَ  -
 ؛برديد الأولويات   -
 ؛وضع الخطة -
 وضع الدوازنة . -

 وتشمل ىذه الدرحلة الخطوات التالية:: المرحلة التنفيذية.3

 ؛الخطةتنفيذ  -
 الإلتزاـ  بالدوازنة. -

 ىذه الدرحلة الخطوات التالية:تشمل : المرحلة التقويمية.4 

 الدتابعة. -
 التقييم. -
 التقونً. -
 التغذية العكسية. -

 .هاـــة ونظرياتـــالتنمي المطلب الثالث: أنواع

إلذ نظريات التنمية التي حاولت تفستَىا وكيفية  تناوؿ في ىذا الدطلب أنواع التنمية بصفة عامة ون   
 إحداثها أو برقيقها .

 : 1وتشمل ما يلي :ةــــــــأنواع التنميأولا: 

وىي التي تهدؼ إلذ إجراء برولات عميقة في حياة الأفراد، بكل ما تشملو من مظاىر التنمية البشرية : .1
واختصاصات. والقدرة على مواجهة كل التحديات التي تتعلق بذلك، فهي بزتص برفع مهارات وقدرات 

 البشر في كل المجالات.

وىي التي يقصد بها وجود معايتَ مقبولة للمعيشة لكل فرد في المجتمع بدوف  التنمية المستدامة :.2 
الإضرار باحتياجات الأجياؿ الدستقبلية. التنمية الشاملة وىذا الدفهوـ يشمل العديد من الأبعاد الاجتماعية 

 والسياسية والتكنولوجية والاقتصادية والبيئية.
                                                           

 21/02/2022، الدوقع الألكتًوني الدطلع عليو في شكالذاأنواع التنمية و أ ،أسماء منصور  1 
 https://mqaall.com/types-forms-development/ 
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لذي يهدؼ إلذ استنهاض الأشخاص وتعريفهم على لرموعة وىي الخطاب القومي ا التنمية القومية :.3 
التحديات التي تواجههم في الحياة. بغض النظر عن العقبات والعوائق التي تزوؿ إذا ما تغتَت مدارؾ التفكتَ 

 الاستًاتيجي بشكل قومي. 

وىي الاىتماـ بإشباع الاحتياجات الإنسانية للأفراد في المجتمع، وإشراكهم بفعالية في  :التنمية المستقلة.4
ابزاذ القرارات الذامة ذات التأثتَ في حياتهم وحياة أبنائهم. دوف أف بسس بحقوؽ الأجياؿ القادمة وبرقيق 

 .فرص معقولة للنمو

 التنمية لصد ما يلي:ىم النظريات في أومن : ة ــــــــــنظريات  التنميثانيا: 

التحديث ىي وصف وشرح لعمليات التحوؿ من المجتمعات التقليدية أو  نظرية:نظرية التحديث.1
الدتخلفة إلذ المجتمعات الحديثة ، وعلى حد تعبتَ أحد الدؤيدين الرئيسيتُ تارلؼيًا ، التحديث ىو عملية 

ية والسياسية التي تطورت في أوروبا الغربية وأمريكا التغيتَ لضو تلك الأنواع من الأنظمة الاجتماعية والاقتصاد
الشمالية من القرف السابع عشر إلذ القرف التاسع عشر ثم انتشرت بعد ذلك إلذ بلداف أوروبية أخرى وفي 

 ؛1القرنتُ التاسع عشر والعشرين إلذ أمريكا الجنوبية وآسيا وأفريقيا 

فكرية جديػدة لذػا مػدخل جديػد في دراسػة التنميػة ظهرت نظرية التبعية كمدرسة : نظرية التبعية.2
والتخلػف، حيث قدمت أساساً جديداً لتفػستَ ظػاىرة التخلػف في الػدوؿ الناميػة . وتػم بواسػطة تقػدميها 
علماء وباحثتُ  من الػدوؿ الاشػتًاكية والػدوؿ الناميػة، وذلػك عكػس نظريػة التحػديث والتػي قػدمها علماء 

  من الغرب والولايات الدتحدة .الأمريكية وتري نظرية التبعية بأف استمرار اعتماد الدوؿ النامية على وباحثتُ
الػدوؿ الدتقدمػة يػؤدي إلذ البلداف الدستعمر استمرار لظط التبعية . كػذلك فػإف حػرص الػدوؿ الدتقدمػة عػلى 

اىم في استمرار لظط  التبعية لصالح الدوؿ الػدوؿ الناميػة وإفشالذا يس –برػت أي مػسميات  –اخػتًاؽ 
  الخ؛الدتقدمة...

إف نظرية التبعية ترفض مفاىيم نظرية التحديث، وتفسر بزلف الدوؿ الناميػة بالتػأثتَ الػسلبي للرأسمالية        
 .  لأوضاع الاقتصادية للدوؿ الناميةالغربية الدولية على ا

العلاقػػػات الاقتػػػصادية غتَ الدتكافئػػػة بتُ الدوؿ الأقل لظوا والدوؿ الأكثر لظوا وتػػػري نظريػػػة التبعيػػػة أف       
من ىذه تؤثر بالسلب على مستَة التنمية في الدوؿ الأقل لظوا . وفي ضػوء عػدـ وجػود بػدائل للخلاص 

جتماعية وثقافيػة كػما أف التبعيػة ليػست فقػط عملية اقتصادية لكنها أيػضا االعلاقات غتَ الدتكافئة،  

                                                           
 https://www.almrsal.com/post/931813 ىي نظرية التحديث الاء ما 1
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  نها علاقة داخلية لزدودة تارلؼيا، إضػافة إلذ أنهػا ليػست لرػرد علاقات خارجية لكالخوتعليميػة وسياسػية...
 .1كذلك

تحليل النظاـ العالدي وىي نظرية للتحليل الاجتماعي والتغتَات تعرؼ أيضا بػػػػػػ: نظرية النظام العالمي.3
باعتباره “ الاقتصاد العالدي الرأسمالر”ي يسعى إلذ شرح ديناميت لجتماعي كالاجتماعية من منظور ا

يقع ىذا النهج في لرالات علم الاجتماع التارلؼي والتاريخ الاقتصادي، ونظراً “. نظاـ اجتماعي كامل”
النظرية على ألعية التنمية والفرص غتَ الدتكافئة عبر الدوؿ، فقد تم تبنيها أيضاً من قبل منظري  لتأكيد

 .2التنمية لشا جعل من ىذا الدزيج نظرية تفستَ لنظاـ عالدي ذو مسعى سياسي وفكري

  .التنمية المستدامةزات ــــــــــمرتكمفاىيم و  :المبحث الثاني
لقد شاع استعماؿ مصطلح التنمية الدستدامة على يد اللجنة العالدية الدعنية بالبيئة و التنمية عندما       

التنمية التي تلبي احتياجات الأجياؿ الحاضرة دوف الإخلاء بإحتياجات الأجياؿ الدستقبلة ؛ طالبت بتحقيق 
 وعليو سنحاوؿ التطرؽ في ىذا الدبحث إلذ التطور التارلؼي للتنمية الدستدامة وأىم خصائصها ؛

  .ىم خصائصهاأ: تطور المفهوم التاريخي للتنمية المستدامة و المطلب الأول
من الفلسفة قة بتُ الأنشطة الاقتصادية و النظم الايكولوجية موجودة منذ القدـ في كل كانت العلا     

 .؛ إلا أف النصف الثاني من القرف العشرين كاف بداية الاستجابة الفعلية للتنمية الدستدامةاليونانية والرومانية

أىداؼ السياسات  تشكل التنمية الدستدامة ىدفا من :للتنمية المستدامة التطور التاريخيأولا:
 ولذا تأثري واضح على الدوارد الطبيعية وعلى مستقبل التنمية البشرية عموما.  ،الاقتصادية في كل دوؿ العامل

السنتُ   وراء لساوفنا الحالية يرجع آلاؼفالدافع  ،والتنمية الدستدامة لا بسثل ظاىرة أو اىتماما جديدا  
ل نسبيا سمع بو قبل مؤبسر الأمم الدتحدة للبيئة والتنمية في ولكن التنمية الدستدامة كمصطلح فعدد قلي

 .1992يونيو

ارتبط ىذا الدفهوـ بتزايد الوعي إزاء الدشاكل البيئية من خلاؿ اللجاف والدؤبسرات التي مهدت الطريق قد و    
 كما يلي:كاف    ىتماـ بالبيئة، وبالتالر بالتنمية الدستدامة،اوؿ أف أحيث  3لظهور فكرة التنمية الدستدامة

                                                           
 2017طبعة الأولر  ،لرموعة العربية للتدريب والنشر ،مؤشراتها( -أبعادىا -مة )مفهومهاالتنمية الدستدا ،ياسمتُ مدحت لزمد ،بو النصرأمدحت  1
 73ص ،

 https://political-encyclopedia.org/dictionary 15/01/2022، الدوقع الإلكتًوني الدطلع عليو في نظرية نظاـ العالدي، ميادة حمودة 2
3
 .85، ص 2014، القاىرة راسات الفقهية والاقتصاديةكز الداحمد جابر بدراف، التنمية الاقتصادية والتنمية الدستدامة مر   
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حوؿ المجتمع البشري وعلاقتو باستغلاؿ الدوارد الاقتصادية،  1972التقرير الذي نشره نادي روما عاـ  -
ثم انعقد مؤبسر ستوكهولد في السنة نفسها، أكد على ضرورة التًابط بتُ ، 2100وتوقعات ذلك حتى سنة 
  ؛البيئة والدشاكل الاقتصادية

الأمم الدتحدة للبيئة تقريرا عن حالة البيئة العالدية، وأقرت الجمعية العامة في ، وضع برنامج 1982عاـ  -
الطبيعي عند وضع  السنة نفسها الديثاؽ العالدي للطبيعة الذي يلح على ضرورة الأخذ بعتُ الاعتبار النظاـ

 ؛الخطط التنموية
لنا الدشتًؾ " للأمم الدتحدة تقريرا قدمت اللجنة الدولية للبيئة والتنمية التابعة " مستقب 1987أكتوبر  -

 ؛لدستدامةبعنواف الدعروؼ بتقرير بروتنلاند " الذي أظهر فصلا كاملا عن التنمية ا
وحتى بداية القرف الحالر تتابع تقارير التنمية البشرية  1990شهد مفهوـ التنمية تطورا تدرلغيا منذ  -

ومسالعات البنك الدولر، حيث أنو تم بذاوز الدفهوـ الاقتصادي الدرتكز على أساس الزيادة الكمية في 
ة التنموية، ويرتبط بثقافة الدخل إلذ مفهوـ دولر لرتمعي شامل وديناميكي يضع الأفراد في مركز العملي

الاستدامة، وينمي القدرات الإبداعية من أجل تطوير مفهوـ تنموي بشري يتضمن مؤسسات ترتبط 
 بدضامتُ حجم الدشاركة الجماعية في صنع القرار. 

" أقرت عدـ امكانية الفصل 21التي نتجت عنها " الأجندة  1982بعدىا جاءت قمة ريو دي جانتَو  -
فصلا تناولت ما ينبغي الاستًشاد بو في لرالات التنمية  40بيئة وقضايا التنمية وتضمنت بتُ قضايا ال

قابلة  الاقتصادية والاجتماعية، وخصصت استًاتيجيات وتدابتَ برد من تدىور البيئة في إطار تنمية
 ؛للاستمرار وملائمة بيئيا

ة ) جوىانسبرغ ( بهدؼ التأكيد على انعقد مؤبسر الأمم الدتحدة حوؿ التنمية الدستدام 2002أفريل  -
، واقتًاح 21الالتزاـ الدولر بتحقيق التنمية الدستدامة وتقونً التقدـ المحرز في تنفيذ جدوؿ أعماؿ القرف 
نتهت القمة الإجراءات الدطلوب ابزاذىا والتًتيبات الدؤسسية والدالية اللازمة لتنفيذىا، وبرديات ذلك وقد ا

 ؛بالفشل

إلذ فكرة التنمية  1992إلذ فكرة البيئة والتنمية عاـ  1972التطور من فكرة بيئة الإنساف  ومنو، فإف     
 .في العلاقة بتُ البيئة والتنميةينطوي على تقدـ ناضج  2002الدستدامة 

 لؽكن اعطاء للتنمية الدستدامة عدة تعاريف لصز العها في مايلي:: تعريف  التنمية المستدامةثانيا:

 عملية تلبية حاجات الاجياؿ الحالية دوف التفريط في تلبية حاجات الاجياؿ الدستقبلية.  -
عملية تطوير الأرض والددف والمجتمعات وكذلك الأعماؿ التجارية بشرط أف تلبي احتياجات الحاضر  -

يئي الذي لغب بدوف الدساس بقدرة الأجياؿ القادمة على تلبية حاجاتها. ويواجو العالد خطورة التدىور الب
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ابزاذ لك الدساواة والعدؿ الاجتماعي. و التغلب عليو مع عدـ التخلي عن حاجات التنمية الاقتصادية وكذ
 التوازف البيئي كقاعدة عند القياـ بأي نشاط إنساني، من أجل عدـ الإخلاؿ بالأنظمة البيئية

 .، تكنولوجيةصادية، إجتماعية، بيئيةتدامة إلذ أربع لرموعات إقتولؽكن تعريف تقسيمات التنمية الدس     
إف التنمية الدستدامة تعتٍ إجراء فحص عميق ومتواصل في استهلاكا الدوؿ  :الاقتصاديالتعريف .1

الصناعية في الشماؿ من الطاقة والدوارد الطبيعية وإقناعها بتصدير لظوذجها الصناعي عالديا، أما بالنسبة 
كثر فقرا للدوؿ الفقتَة ، فالتنمية الدستدامة تعتٍ توظيف الدوارد من أجل رفع مستوى الدعيشة للسكاف الأ

 في الجنوب .

التنمية الدستدامة تعتٍ السعي من أجل إستقرار النمو السكاني ورفع مستوى  التعريف الإجتماعي:.2
 الخدمات الصحية والتعليمية خاصة في الريف .  

ا التنمية الدستدامة ىي الاستخداـ الأمثل للأرض الزراعية والدػوارد الدائية في العالد بد :التعريف البيئي.3
 يؤدي إلذ مضاعفة الدساحات الخضراء على الكرة الأرضية. 

تعتٍ نقل المجتمع إلذ عصر الصناعات التطبيقية التي تستخدـ تكنولوجيا منظمة  :التعريف التكنولوجي.4
 للبيئة، وتنتج الحد الأدنى من الغازات الدلوثة والحابسة للحرارة والضارة بالأوزوف. 

 نمية الدستدامة يرتكز على ما يلي : ونلاحظ أف مفهوـ الت       

حق الشعوب في استغلاؿ الدوارد البيئية من أجل الوصوؿ إلذ التنمية والرقي، وذلك بالحفاظ على حق  -
 الأجياؿ القادمة في الدوارد والثروات البيئية. 

 واجب الشعوب في حماية البيئة، والحفاظ عليها من الاستنزاؼ والاستهلاؾ غتَ الرشيد لثرواتها.  -
التنمية الدستدامة عملية متكاملة بتُ البيئة والاقتصاد، ويتحقق ىذا التكامل عن طريق جهود  اعتبار -

 الأفراد في تبتٍ مفهوـ التنمية الدستدامة. 

نستنتج بأف مفهوـ التنمية الدستدامة ىو مفهوـ جديد يهدؼ إلذ  من خلاؿ التعاريف السابقة،       
برستُ نوعية حياة الإنساف من منطلق العيش في إطار القدرة الاستيعابية للأنظمة البيئية. وتركز فلسفة 
التنمية الدستدامة على حقيقة ىامة مفادىا أف الاىتماـ بالبيئة ىو الأساس الصلب للتنمية الاقتصادية. 

ىي أساس لكل ف الدوارد الطبيعية الدوجودة في ىذا الكوف: من تربة ومعادف وغابات وبحار وغتَىا، ذلك أ
 . نشاط صناعي أو زراعي
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ىناؾ عدة لشيزات تتمتع بها التنمية الدستدامة مقارنة بالدفهوـ التقليدي  :خصائص التنمية المستدامةثالثا: 
 :1للتنمية والنمو الاقتصادي، وكما حددتها دراسة " لادوارد باربيي "

اعي من جهة، والبيئة تتميز التنمية الدستدامة بالتداخل والتعقد، خاصة فيما يتعلق بدا ىو طبيعي واجتم .1
 ؛من جهة أخرى

 ؛عدلات الفقر على الدستوى العالدييق متطلبات أكثر الشرائح فقرا، وبزفيض متسعى إلذ برق .2
 ؛عتنمية وتطوير الجوانب الروحية والثقافية والمحافظة على الخصوصيات الحضارية لكل لرتم .3
 ؛إذ لا لؽكن فصلها وقياس مؤشراتهاتداخل الأبعاد الكمية والنوعية،  .4
الجهود الدولية لدساعدة الدوؿ الفقتَة لتحقيق التنمية الدستدامة للتنمية الدستدامة بعد دولر، إذ تكثف  .5

 ؛والقضاء على الفرؽ بتُ الشماؿ والجنوب
 ؛القادمة ىي تنمية طويلة الددى، فهي تنصب على مستقبل الأجياؿ .6
  ؛مراعاة الدساواة بتُ أفراد الجيل الحالر وبتُ الأجياؿ الحالية والقادمة .7
 ؛البشري وتلبية حاجاتو الأساسيةتولر اعتبارا كبتَا للجانب  .8
 ؛للمحافظة على رأس الداؿ الطبيعي ىي عملية إدارة بيئية .9

، فهي تنمية طويلة الددى بالضرورة تعتمد على تقدير تبر البعد الزمتٍ فيها ىو الأساستنمية يعوال      
 لذا بالدتغتَات.إمكانيات الحاضر ويتم التخطيط لذا لأطوؿ فتًة زمنية مستقبلية، لؽكن التنبؤ خلا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 ، 2017طبعة الأولر ،لرموعة العربية للتدريب والنشر ،مؤشراتها(  -أبعادىا -التنمية الدستدامة )مفهومها ،ياسمتُ مدحت لزمد،مدحت ابو النصر  1
 83، 82ص
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  .المطلب الثاني : أىداف التنمية المستدامة ومصادر تمويلها
فيما بينها على الرغم من أف لكل منها أىداؼ صغتَة  لزددة خاصة  تتًابط أىداؼ التنمية الدستدامة      

التي تسعى الذ و   الاقتصاديةو من قضايا التنمية الإجتماعية   بو بحيث تغطي التنمية الدستدامة لرموعة واسعة
 . برقيق لرموعة منها

تتعدد العناصر التي تندرج ضمن  التنمية الدستدامة وحسب الشكل التنمية المستدامة:  أىدافأولا:
 الدوضح أدناه لؽكن برديد أىداؼ التنمية الدستدامة كالتالر:

 أىداف التنمية المستدامة. (1-1الشكل رقم )

 87مرجع سابق .ص،مؤشراتها(  -أبعادىا -التنمية الدستدامة )مفهومها  المصدر :
 ؛وتوفتَ الدعرفة وإدماج الدرأة والأطفاؿ الناس: ضماف التمتع بدوفور الصحة -
 ؛القضاء على الفقر ومكافحة غياب الدساواة العيش بكرامة -
 ؛بناء إقتصاد قوي  يشمل الجميع ويفضي للتحوؿ إلذ اقتصاد منتج ومتقدـ الرخاء: -
والجمعيات في  العمل على إشاعة الأمن والأماف والسلاـ في المجتمعات وتقوية الدؤسساتالعدؿ:  -

 ؛المجتمع
 ؛حفز التنسيق والتعاوف والتضامن العالدي من أجل التنمية الدستدامة الشراكة: -
 .1لصالح لرتمعاتنا وأطفالنا الإيكولوجيةحماية النظم الكوكب:  -

كما خصصت الأمم الدتحدة في برنالرها الإلظائي لرموعة من الأىداؼ لغب على دوؿ العالد الاقتداء        
 :عربية الدوضحة في النقاط التاليةبها منها لصد الأىداؼ الدوجهة للدوؿ ال

جريء بإنهاء الدستَة التي بدأىا العالد مع  التزاماتنمية الدستدامة بسثل أىداؼ ال: القضاء على الفقر.1  
. ويشمل ىذا الجهد استهداؼ 2030مطلع الألفية الثالثة لإنهاء الفقر بجميع أشكالو وأبعاده بحلوؿ عاـ 

                                                           
 88نفس الدرجع ص ،لرموعة العربية للتدريب والنشر ،مؤشراتها(  -أبعادىا -التنمية الدستدامة )مفهومها،ياسمتُ مدحت لزمد ،مدحت ابو النصر 1
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الفئات الأكثر ضعفا، وزيادة فرص الوصوؿ إلذ الدوارد والخدمات الأساسية، ودعم المجتمعات المحلية الدتضررة 
 والكوارث الدرتبطة بالدناخ. من النزاعات

إنهاء الجوع وإنهاء جميع أشكاؿ سوء  2030يهدؼ إلذ أنو ينبغي بحلوؿ عاـ : القضاء على الجوع. 2
التغذية. وسيتحقق ذلك عن طريق مضاعفة الإنتاجية الزراعية ودخوؿ صغار منتجي الأغذية وضماف نظم 

بة تدرلغيا. وتتعامل أىداؼ أخرى مع الحفاظ على مستدامة لإنتاج الأغذية وبرستُ نوعية الأراضي والتً 
التنوع الوراثي للبذور، ومنع تقييد التجارة وتشوىات الأسواؽ الزراعية العالدية للحد من تقلب أسعار الغذاء 

 .الشديد والقضاء على النفايات بدساعدة من التحالف الدولر للنفايات الغذائية

قيق التغطية الصحية الشاملة لتشمل الحصوؿ على الأدوية يهدؼ إلذ بر: الصحة الجيدة والرفاه. 3
، وضع حد للموت الذي لؽكن بذنبو للمواليد والأطفاؿ دوف 2030واللقاحات الأساسية. وبحلوؿ عاـ 

سن الخامسة، ووضع حد للأوبئة مثل الإيدز والسل والدلاريا والأمراض الدنقولة عن طريق الدياه، على سبيل 
 الدثاؿ.

مليوف شاب في جميع ألضاء العالد لا تزاؿ تفتقر إلذ مهارات  103حاليا، أكثر من : الجيدالتعليم .4
٪ من ىؤلاء ىم من النساء. والغاية الأولر ىو ضماف أف يكمل 60القراءة والكتابة الأساسية، وأكثر من 

 .1والجيدالتعليم الابتدائي والثانوي المجاني والدنصف  2030جميع الفتيات والفتياف بحلوؿ عاـ 

إف الدساواة بتُ الجنستُ تشكل ليس فحسب حقا أساسيا من حقوؽ : المساواة بين الجنسين. 5
الإنساف، ولكن أيضا أساسا من الأسس الضرورية اللازمة لإحلاؿ السلاـ والرخاء والاستدامة في العالد  

الصحية والعمل اللائق ومن شأف توفتَ فرص متساوية للنساء والفتيات للحصوؿ على التعليم والرعاية 
والتمثيل في عمليات صنع القرار السياسي والاقتصادي أف يؤجج الاقتصادات الدستدامة وأف يفيد 

 المجتمعات والإنسانية عموما.

إف توافر مياه نقية ويسهل الحصوؿ عليها بالنسبة للجميع ىو جزء : المياه النظيفة والنظافة الصحية. 6
أف لضيا فيو. وتوجد مياه عذبة كافية على كوكب الأرض لتحقيق ىذا الحلم.  أساسي من العالد الذي نريد

معظمهم  -ولكن نتيجة لسوء البرامج الاقتصادية أو لضعف البنية التحتية لؽوت كل سنة ملايتُ من البشر
 .من جراء أمراض مرتبطة بقصور إمدادات الدياه والصرؼ الصحي والنظافة العامة –أطفاؿ 
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الحصوؿ على طاقة ميسورة التكلفة وموثوؽ  2030وتشمل أىداؼ عاـ : وبأسعار معقولةطاقة نظيفة .7
بها مع زيادة حصة الطاقة الدتجددة في مزيج الطاقة العالدي. وسيتضمن ذلك برستُ كفاءة استخداـ الطاقة 

لاستثمار في وتعزيز التعاوف الدولر لتيستَ الوصوؿ بشكل أكثر انفتاحا إلذ تكنولوجيا الطاقة النظيفة وا
 الذياكل الأساسية للطاقة النظيفة. 

، يتمثل الذدؼ في الحد من بطالة الشباب وتفعيل 2020بحلوؿ عاـ : العمل اللائق ونمو الإقتصاد.8
استًاتيجية عالدية لتوظيف الشباب. وأشتَ أيضا إلذ تنفيذ الديثاؽ العالدي لفرص العمل الصادر عن منظمة 

 العمل الدولية.

، الذدؼ ىو وضع سياسات للسياحة الدستدامة التي من شأنها خلق فرص العمل. 2030ؿ عاـ وبحلو     
ويعتبر تعزيز الدؤسسات الدالية المحلية وزيادة الدعم الدقدـ من الدعونة لصالح التجارة للبلداف النامية أمرا 

 أساسيا للنمو الاقتصادي.

النقل، والري، والطاقة،  –ر في البنية الأساسية إف الاستثما: صناعة والإبتكار والبنية التحتيةال. 9
عنصر حيوي من عناصر برقيق التنمية الدستدامة والتمكتُ  –وتكنولوجيا الدعلومات والاتصالات 

للمجتمعات في كثتَ من البلداف. وىناؾ إقرار منذ زمن بعيد بأف النمو في الإنتاجية والدخل وبرستُ النتائج 
 .1ف الاستثمار في البنية الأساسيةالصحية والتعليمية يقتضيا

خطى المجتمع الدولر خطوات واسعة صوب رفع الناس من ىوة  :الحد من أوجو عدم المساواة.10
أقل البلداف لظوا، والبلداف النامية غتَ الساحلية، والدوؿ الجزرية الصغتَة  –الفقر. ولا تزاؿ أشد الدوؿ ضعفا 

الفقر. بيد أف التباين لا يزاؿ متواصلا، حيث ىناؾ تباينات تشق طريقها صوب خفض حدة  –النامية 
 واسعة في إمكانية الحصوؿ على الخدمات الصحية والتعليمية وغتَ ذلك من الأصوؿ الإنتاجية.

في ضماف الوصوؿ إلذ مساكن آمنة  2030يتمثل ىدؼ عاـ : مدن ومجتمعات محلية مستدامة.11
س التقدـ المحرز لضو برقيق ىذا الذدؼ ىو نسبة سكاف الحضر الذين وبأسعار معقولة. والدؤشر الدسماة لقيا

 يعيشوف في أحياء فقتَة أو مستوطنات غتَ رسمية.

تتعلق ألظاط الاستهلاؾ والإنتاج الدستدامة بتشجيع الكفاءة في : الإستهلاك و الإنتاج المسؤولان.12
الحصوؿ على الخدمات الأساسية، وتوفتَ فرص  الدوارد والطاقة، واستدامة البنية الأساسية، وتوفتَ إمكانية

 العمل اللائق وغتَ الدضر بالبيئة، وبرستُ جودة الحياة لصالح الجميع.
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لقد أصبح ىذا التًكيز الدتجدد على التخفيف من آثار تغتَ الدناخ لشكنا بفضل  :العمل المناخي.13
، ولا سيما في مؤبسر 2016-2015تًة التقارب الجزئي بتُ الصتُ والولايات الدتحدة الذي تطور في الف

 الذي عقدتو الأمم الدتحدة )باريس( ومؤبسر لرموعة العشرين )ىانغتشو(. COP21قمة 

إف لزيطات العالد ػػ درجة حرارتها والكيمياء الخاصة بها وتياراتها والحياة فيها ػػ ىي : الحياة تحت الماء.14
الأرض صالحاً للسكتٌ بالنسبة للبشرية. فمياه أمطارنا ومياه  التي تقف وراء النظم العالدية التي بذعل كوكب

شربنا وطقسنا ومناخنا وسواحلنا وقدر كبتَ من غذائنا، بل وحتى الأكسجتُ الدوجود في الذواء الذي 
 نتنفسو، توفرىا البحار وتنظمها جميعًا في نهاية الدطاؼ.

لتنوع البيولوجي للغابات والصحراء والأنظمة لػدد ىذا الذدؼ غاياتً للحفاظ على ا: الحياة في البر.15
عالد لزايد من تدىور »الإيكولوجية الجبلية كنسبة مئوية من لرموع الكتلة الأرضية. ولؽكن الوصوؿ إلذ 

إيلاء  و .عن طريق استعادة الغابات الدتدىورة والأراضي الدفقودة بسبب الجفاؼ والفيضانات« الأراضي
 غزو الأنواع الغريبة والدزيد من الحماية للحياة البرية الدهددة بالانقراض.زيد من الاىتماـ لدنع الد

من أىداؼ التنمية الدستدامة مكرس لتعزيز المجتمعات السلمية : لسلام والعدالة والمؤسسات القويةا.16
ؤسسات والشاملة من أجل برقيق التنمية الدستدامة، وتوفتَ إمكانية الوصوؿ إلذ العدالة للجميع، وبناء م

 .1فعالة وخاضعة للمساءلة على جميع الدستويات

تتطلب خطة ناجحة للتنمية الدستدامة إقامة شراكات بتُ :عقد الشراكة لتحقيق الأىداف.17
الحكومات والقطاع الخاص والمجتمع الددني. وىذه الشراكات الشاملة القائمة على الدبادئ والقيم، والرؤية 

التي تضع الناس والكوكب في الدركز، ىي حاجة إلذ الدستوى العالدي والإقليمي الدشتًكة، والأىداؼ الدشتًكة 
 والوطتٍ والمحلي.

يشكل توفر الدوارد الدالية الكافية مطلبا أساسيا لتحقيق التنمية  ادر تمويل التنمية المستدامة:ــــــمصثانيا:
 كما يلي:  االدستدامة و توجد عدة مصادر لتمويل التنمية الدستدامة و لكن ألعه

يقصد بدصادر التمويل المحلي للمشاريع البيئية تلك  مصادر التمويل المحلي للمشاريع البيئية:.1
التشكيلة التي تتضمن لرموعة من الدصادر التي حصلت منها الاقتصاديات الوطنية على أموالذا بهدؼ 

 لذ المجموعات التالية: استخدامها لأغراض التنمية الدستدامة وحماية البيئة، و لؽكن تقسيمها إ
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لؽكن أف يتوفر التمويل من الديزانية العامة على مستويات حكومية لستلفة مثل الدستوى الميزانية العامة:  أ.
 الحكومي، أو الإقليمي، أو على مستوى البلديات وفقا لكل دولة. 

قامت بعض الدوؿ بإنشاء صناديق لحماية البيئة و تعد ىذه الصناديق موارد صناديق حماية البيئة: .ب
 بسويل عاـ خارج إطار الديزانية العامة، والتي توفر التمويل بشكل أساسي في شكل منح أو قروض. 

لؽكن أف تقوـ ىذه الدوارد التمويلية بالإستثمار  في مشروعات البنوك و مؤسسات الإقراض المحلية:  .ج
 ة التحتية وفقا للجدوى الدالية للمشروع الدعروض. البني

لؽكن تقسيم موارد التمويل الدولر إلذ المجموعات الأساسية  مصادر التمويل الدولي للمشاريع البيئية:.2
 وفقا لدوارد رؤوس الأمواؿ الدختلفة وأنواع التمويل الدتعددة الدتاحة: 

حيث الدبدأ بطريقة تشبو طريقة عمل البنوؾ التجارية فهي تعمل بنوؾ التنمية من بنوك النمية الدولية: .أ
برصل على رؤوس أموالذا من أسواؽ رؤوس الأمواؿ العالدية، و لكن تقوـ عدد من الدوؿ بإنشائها والدسالعة 
في رأس مالذا و ىذا ىو الإختلاؼ  الوحيد و لؽكن في ىذه الحالة أف برصل ىذه البنوؾ على رؤوس أمواؿ 

 ميسرة. دولية بشروط 

يعتبر البنك الدولر للإنشاء والتعمتَ أقدـ الدؤسسات في بدجموعة البنك الدولر وأكبرىا تم إنشاؤىا       
، ويعتبر البنك الدولر أوؿ مؤسسة متعددة الأطراؼ من نوعو تضع سياسة حمائية للبيئة، حيث  1945سنة 

دخاؿ الاعتبارات في إ 1989، ولقد أحرز البنك تقدما كبتَا خلاؿ عاـ  1970كاف ذلك منذ عاـ 
البيئية ضمن الدسار الرئيسي لسياساتو العامة وعملياتو حتى أصبحت الاىتمامات البيئية سمة غالبة في 

 . 1عمليات البنك

تضم صناديق التنمية الدولية مؤسسات الإقراض التي تقدـ القروض بشروط الصناديق الدولية للتنمية: .ب
وتضم صناديق التنمية الدولية مؤسسات مثل: جمعية التنمية  ميسرة بدوف فائدة أو بسعر فائدة منخفض،

 الدولية صندوؽ البيئة العالدي. 

ويتم تسيتَه من طرؼ البنك العالدي، ويهدؼ  1990تأسس الصندوؽ سنة  صندوق البيئة العالمية:ج.
تفاقات الدتعددة لتزويد البلداف النامية بالأمواؿ الضرورية لتمويل النفقات الإضافية الدرتبطة بتطبيق الإ

الأطراؼ حوؿ البيئة، وتتخذ الدساعدات التي لؽنحها الصندوؽ للبلداف النامية شكل اعتمادات موجهة 
لدشاريع إستثمارية ولعمليات الإعانة التقنية وبدرجة أقل لنشاطات البحث. وللإستفادة من بسويل الصندوؽ 
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لتقنية الدستعملة ، بالإضافة إلذ إسهاـ الدشروع في لغب أف يتوفر الدشروع على ملامح لرددة ويؤكد فعالية ا
تثمتُ الدوارد البشرية إف بسويل التمية الدستدامة في العديد من الدوؿ العربية مازاؿ لزدودا لأسباب عدة من 
ألعها أعباء الديوف، وبالرغم من أف العديد من الوسائل والدؤسسات الدالية قد نشطت خلاؿ السنوات 

 ف التنسيق والإدارة الشاملة للبرامج ذات الصلة لا زالت لزدودة. الداضية، إلا أ

وتستعمل الدنطقة عددا من الأساليب والآليات الدالية وبالأخص صناديق التنمية  الدستدامة والقروض     
والتمويل المحلى والخصخصة ومشاركة القطاع الخاص والإستثمارات الأجنبية  الدباشرة والإصلاح الضريبي... 

إلا أف التنسيق الضعيف بتُ الدؤسسات والبرامج التمويلية قد أثر على فاعلية الدنح والقروض الدقدمة الخ، 
يدعو إؿ لدعم التمية الدستدامة، كما أف غياب الإشراؼ والدراقبة على صناديق التنمية الدستدامة في الدنطقة 

 . 1القلق لألعية ىذا الجانب

  .التنمية المستدامة المطلب الثالث : أبعاد ومؤشرات
تتضمن التنمية الدستدامة أبعادا متداخلة فيما بينها لالؽكن برقيق التنمية  دوف التًكيز عليها ومعاجتها؛ 

ف تكوف القرارات الدتعلقة على أيأتي وضع مؤشرات التنمية الدستدامة ردا على ىاجس كبتَ ىو الحرص و 
 ؛ بالتنمية الدستدامة مرتكزة على معلومات صحيحة

 لصد فيها ما يلي: :بعاد التنمية المستدامةأولا: أ

في بعدىا الاقتصادي، تهدؼ التنمية الدستدامة إلذ التوصل الذ خفض : البعد الاقتصادي والتكنولوجي.1
ملحوظ وذات معتٌ في مستويات استهلاؾ الطاقة والدوارد الطبيعية لا سيما في البلداف الغنية حيث يبلغ 

ولتحقيق  معدلات تصل إلذ أضعاؼ أضعاؼ  معدلات استهلاكها في الدوؿ الفقتَة.ىدا الاستهلاؾ 
الاستدامة على مستوى البعد الاقتصادي، تستهدؼ التنمية الدستدامة برقيق بروؿ سريع في القاعدة 
 التكنولوجية للمجتمعات الصناعية، ينقلها من التكنولوجيا التقليدية إلذ تكنولوجيا جديدة أنظف وأكفأ في
العد من الاضرار التي لعق بالبيئة. وليس فقط في البلداف الدتقدمة، بل ايضا في تلك النامية، بهدؼ تفادي 
اخطاء التنمية والتلوث  البيئي الذي تسببت فيو الدوؿ الدتقدمة التي اكملت مستَتها الصناعية. وىكذا 

نمية والقيود التي تفرضها البيئة، فلا تصبح اىداؼ البعد التكنولوجي وسيلة مهمة للتوفيق بتُ أىداؼ الت
 . 2تكوف التنمية على حساب البيئة

 
                                                           

 ، 128،129، ص التنمية الدستدامة، مرجع سبق ذكره، إستًاتيجيات الدؤسسات الدالية في بسويل الدشاريع البيئية من أجل برقيق فروحات حدة 1
 22،ص 2016العالد العربي، دار أفكار ،لبناف،بولتُ الدعوشي أيوب، إشكالية التنمية الدستدامة في  2
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  :في الدتمثلةتهدؼ التنمية الدستدامة إلذ برقيق لرموعة من الأبعاد البشرية  البعد الاجتماعي والبشري:.2

بدأ يكتسي حيث تعمل التنمية الدستدامة على بزفيف لظو السكاف، وىو أمر تثبيت النمو الديموغرافي: أ.
ألعية بالغة ليس لأف النمو الدستمر للسكاف لفتًة طويلة ومعدلات شبيهة بالدعدلات الحالية أصبح أمرا 
صعبا، بل لأف النمو السريع لػدث ضغوطا حادة على الدوارد الطبيعية وعلى قدرة الحكومات على توفتَ 

 الخدمات.

الدناطق الحضرية ولاسيما تطور الددف الكبتَة لذا  فالابذاىات الحالية لضو توسيع أىمية توزيع السكان:ب.
عواقب ضخمة من حيث تركيز النفايات والدواد الدلوثة، فتتسبب في كثتَ من الأحياف في أوضاع لذا خطورة 

 على السكاف.

بتحستُ التعليم وضماف الصحة العمومية، ولزاربة المجاعة من   : الاستخدام الكامل للموارد البشريةج.
 ادة بزصيص الدوارد لضماف الوفاء أولا بالاحتياجات البشرية الأساسية. خلاؿ إع

 للتنمية الدستدامة لرموعة من الأىداؼ البيئية وىي : :البعد البيئيد.

ابتداءا من حماية التًبة إلذ حماية الأراضي الدخصصة للأشجار وإلذ حماية  حماية الموارد الطبيعية :ه.
 الثروة السمكية. 

من الاحتباس الحراري وعدـ الدخاطرة بإجراء تغتَات كبتَة في البيئة العالدية بزيادة مستوى  المناخ :حماية و.
سطح البحر أو تغتَ ألظاط سقوط الأمطار أو زيادة الأشعة فوؽ البنفسجية، ويعتٍ ذلك الحيلولة دوف زعزعة 

 . 1التًبوية استقرار الدناخ أو تدمتَ طبقة الأوزوف الحامية للأرض من جراء أفعاؿ

في ىذا المجاؿ أكدت منظمة اليونسكو ضرورة دمج منهج الحياة ضمن الدنهج الدراسي  البعد التربوي:ي.
وتطوير الدناىج الدراسية التي تعكس الدواضيع الحياتية التي يعيشها الدواطن والدتعلقة بالصحة والزراعة والدياه 

بطريقة أفضل، وإلذ مساعدة الناس في التمكن من والبيئة ليكتسب الإنساف مهارات بسكنو من العيش 
امتلاؾ الدهارات والدعارؼ اللازمة لابزاذ قرارات صائبة والتصرؼ على أساسها ليعود عليهم وعلى غتَىم 
 بالفائدة حاضرا ومستقبلا والتنمية الدستدامة تعمل على خلق روح التًبية والتعليم إذ تعمل على بسكتُ

                                                           
، معهد سة، مذكرة بزرج لنيل شهادة ماستًكرالؽية نسيبة، التنمية الدستدامة كإبذاه لحل مشكلة البيئة وتسيتَ النفايات الحضرية الصلبة حالة مدينة تب 1

 10، ص2017-2016تسيتَ النفايات الحضرية، جامعة العربي بن مهيدي، أـ البواقي، 
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 الرؤى الدختلفة لدا يعرؼ بالدستقبل الدستداـ والعمل بشكل جماعي لتحقيق ىذه الدتعلمتُ لتطوير وتقونً
 .1الرؤى 

 تتحقق التنمية الدستدامة من خلاؿ التداخل بتُ الأبعاد السالفة الذكر وذلك من خلاؿ الشكل التالر :   

 تكامل وترابط أبعاد التنمية المستدامة ( 1-2الشكل رقم )

 ،شرلرموعة العربية للتدريب والن،مؤشراتها( -أبعادىا -مة )مفهومهاياسمتُ مدحت لزمد. التنمية الدستدا ،ابو النصر: مدحت المصدر       
 80ص،  2017

وضعت منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية مؤشرات لقياس التنمية  دامة:ــــــالتنمية المست  مؤشراتثانيا: 
 تتُ لعا :ئامة حيث قسمت ىذه الدؤشرات إلذ فالدستد

 تقيس مستويات التغتَ في الأصوؿ الاقتصادية، البيئية و الاجتماعية. مؤشرات المصدر:.1

تشمل ألظاط الإنفاؽ ومعدلاتو وتوزيع الدخل والصحة والتعليم وىي التي توضح التدابتَ : يجةمؤشر النت.2
 الدتخذة من قبل الدوؿ الراغبة في عملية التنمية.

لدؤشرات التنمية الدستدامة ىو الذي اقتًحتو مؤبسر الأمم الدتحدة للتنمية والبيئة  لكن اشمل تصنيف        
في وثيقة تعرؼ باسم "الكتاب الأزرؽ" أ. ىذه الدؤشرات لرمعة في أربع فئات   1996الذي نشر سنة 

 :2كبتَة ىي الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئية، والدؤسسية، والجدوؿ التالر يوضح ىذه الدؤشرات 

 

 

                                                           
دـ للمؤبسر عبد الدعطى رمضاف الاغا ، صالح أحمد موسى، التنمية الدستدامة وأثرىا في التنشئة الاجتماعية لدي طلبة الثانوية في قطاع غزة، بحث مق 1

 7، ص2018الاجتماعية، ، جامعة النجاح وطنية كلية الاقتصاد والعلوـمتغتَة الأوؿ لكلية الاقتصاد والعلوـ الاجتماعية للتنمية الدستدامة في ظل بيئة
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات حصوؿ على شهادة ماجستتَ ،  2010 -2000مراد رحاؿ، التنمية الدستدامة في دوؿ الدغرب العربي خلاؿ الفتًة 2

  40، ص2012-2011، 3كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة الجزائر 
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 مؤشرات التنمية المستدامة ( 1-1الجدول رقم )

 المؤشر طبيعة مؤشر

 نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالر
 التغتَ في معدؿ البطالة-فرص العمل

 حصة الاستثمار من الناتج المحلي الإجمالر
 لرموع الدساعدات الإلظائية

 نصيب الفرد من استهلاؾ الطاقة
 الدتجددة كثافة استخداـ الطاقة نسبة استهلاؾ موارد الطاقة

 النفايات إعادة تدوير واستخداـ-توليد النفايات الخطرة--توليد النفايات الصناعية و الحضرية  
 الدسافة التي يقطعها كل فرد حسب واسطة النقل يوميا

 
 

 المؤشرات
 الاقتصادية

 النسبة الدئوية للسكاف الذين يعيشوف برت خط الفقر
 البطالة معدؿ-تفاوت الدخل

 نسبة متوسط اجر الدرأة إلذ اجر الرجل
 الذين خرجوا من بيوتهم 15النسبة الدئوية للأطفاؿ دوف سن اؿ 

 الحالات الغذائية للأطفاؿ
 4متوسط العمر الدتوقع عند الولادة 

 سنوات 5معدؿ الوفيات عند الأطفاؿ الذين يقل سهم عن 
 نسبة السكاف الذين لػصلوف على مياه الشرب

 السكاف الذين لديهم مرافق صحية لتصريف مياه المجاري نسية
 التحصتُ ضد الأمراض الدعدية بتُ الأطفاؿ

 نسبة إكماؿ الدراسة الابتدائية والثانوية
 معدؿ النمو السكاني في الدناطق الحضرية وغتَ الحضرية

 
 
 

 المؤشرات
 الاجتماعية

 استهلاؾ الدواد الدستنفذة لطبقة الأوزوف
 ات الجوية في الدناطق الحضريةتركيز الدلوث

 مساحة الأراضي الصالحة للزراعة والدزروعة دائما
 استخداـ الدبيدات الحشرية استخداـ الأسمدة

 مساحات الغابات كنسبة مئوية من الدساحات الإجمالية للأراضي
 لرموع السكاف في الدناطق الساحلية -الأراضي الدهددة بالتصحر-كثافة قطع الأشجار

 الدياه السطحية والجوفية الدستخرجة كنسبة مئوية من الدياه الدتوفرةحجم 
 انتشار الإمراض الرئيسية

 
 

 المؤشرات
 البيئية 
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 تنفيذا لاتفاقيات الدولية الدبرمة
 شخص 1000عدد أجهزة الراديو و الانتًانت لكل 

 شخص 1000خطوط الذاتف الرئيسية والذاتف النقاؿ لكل 
 والتطوير كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالرالإنفاؽ على البحث 

 الخسائر الاقتصادية والبشرية الراجعة إلذ الكوارث السطحية

 
 المؤشرات 
 المؤسسية

 42، ص 2010 -2000التنمية الدستدامة في دوؿ الدغرب العربي خلاؿ الفتًة المصدر :  

 خلاصة :   

التنمية ومراحل العمل التنموي ، وكذا التنمية الدستدامة  من خلاؿ دراستها لذذا الفصل تم التعرؼ       
  .وتطورىا التارلؼي وبالإضافة إلذ خصائصها وأىم أىدافو

إف التنمية علمية شاملة ومستمرة تضم جوانب الحياة الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والثقافية        
، وىي تولر ألعية التسيتَ العادؿ لاقتصادية الدلائمة للبيئةنمية انبع التنمية الدستدامة من التوت. والايدولوجية

 .والفعاؿ للموارد الطبيعية وبذعل التنمية الاقتصادية تستجيب للعدالة الاجتماعية والحذر البيئي
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 د:ـــــــــــتمهي   

أدي التطور الحاصل في المجاؿ التكنولوجي إلذ ظهور العديد من العلوـ الحديثة والتي بزدـ العديد من        
المجالات والتخصصات ، ومن بتُ أىم ىذه العلوـ علم الذكاء الاصطناعي الذي ىو في حقيقة الأمر جاء 

 حصيلة بذارب وخبرات وذكاء الإنساف ، والتي تم ترجمتها إلذ برامج وأجهزة توضع في خدمة الأفراد .

 .ماىية الذكاء الاصطناعيالمبحث الأول: 
 ألعيةسنتطرؽ في ىذا الدبحث إلذ تعريف الذكاء الاصطناعي وتطوره التارلؼي ؛ وتسليط الضوء على        

 أىدافو. الذكاء الاصطناعي

 ي.: نشأة وتطور الذكاء الاصطناعالمطلب الأول
إف الذكاء الاصطناعي قد أثبت فعاليتو ولصاعتو في لرالات عديدة من حياتنا مثل الصناعة      

الاتصالات، التجارة، وتنظيم النقل وغتَىا من المجالات الأخرى. بدأ الذكاء الاصطناعي منذ ستينات  
ن حياة الإنساف، امتد استعمالو من بززين الدعلومات و ارسالذا إلذ القرف العشرين يغزو لرالات واسعة م

الاعتماد عليو في لرالات أدؽ وأخص كالصناعة والتجارة وغتَىا، لكن سرعاف ما امتد الذ لرالات لد يكن 
 الإنساف الداضي لػلم بها وىي امتداده الذ لرالات الصحة والتعليم، والنقل من كونو أداة مساعدة إلذ كونو

، ولقد ظهر التفكتَ في الآلات الاصطناعية في الأسػاطتَ اليونانيػة ، إلا أف الظهػور الفعلػي لذػا  1أداة فاعلة 
)جـون مكارثي ، وبرديدا في كلية دارت مػوث وذلػك قبػل كػل مػن  1956كػاف مع تأسيس الأبحاث عاـ 

، إذ بسكنوا مػن حػل مشػاكل في سيمون(، ومارفان مين سكي، وألن نيو يل، وآرثر صموئيل، وىربرت 
الجبر، وإثبات النظريات الدنطقية والناطقة باللغة الإلصليزية، ولؽكن سػرد التسلسػل التػارلؼي للذكاء 

 الاصطناعي على الدستوى العالدي على النحو التالر :  
  ؛وضع تشارلز باي بيج تصميم لأوؿ " آلة حاسبة في العالد " 1822في العاـ  -

الصحيح  ابتكر جورج بوؿ نظرية الدنطق الجبري الدعتمدة على قيمتي "الصػفر والواحػد 1854في العاـ  - 
  ؛"

رسوـ -تم اسػتخداـ مصػطلح روبػوت لأوؿ مػرة فػي الدسرحية التشػيكية " روبوتػات  1921في العاـ  -
  ؛عالدية "

                                                           
 .132ص  ،2021سنة  ،03العدد ،06،لرلد ،لة دراسات في التنمية و المجتمعلر، التعليم عن بعد صطناعي و مستقبلالذكاء الا، يكة مذكورمل 1
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بسيطة براكي الخلايا العصبية بصػورة   بدأت المحاولات لابتكار شبكات الكتًونية 1940في العاـ  -
   ؛بدائية

أتى العػالد " آلاف تيػورنج " بػأوؿ فكػرة عػن الآلات ذات القػدرة علػى التفكيػر    1948في العاـ  -
   ؛كالإنساف

وىى اللغػة الدفضػلة فػي  لراؿ  " lispاختًع العالد " جوف مكارثي " لغة البرلرة "  1958في العاـ  -
 الذكاء الاصطناعي .  

شهدت أبحاث الػذكاء الاصػطناعي صػحوة عبػر النجػاح التجػاري ؿ" الػنظم الخبيػرة "   1980في  -
   ؛المحاكية للخبراء البشريتُ

وصػلت أربػاح أبحػاث الػذكاء الاصػطناعي إلػى أكثػر مػن مليػار دولار وبدأت   1985فػي العػاـ  -
  ؛الحكومات في بسويل تلك الأبحاث

أبحاث احػدى لغػات البرلرػة وشػهدت       machine lispحصػل انهيػار لسػوؽ آلػة   1987في العػاـ  -
 ؛الذكاء الاصطناعي انتكاسة(

حقػق الػذكاء الاصػطناعي لصاحػات أكبػر فػي المجػاؿ اللوجسػتي واسػتخراج البيانات  1987في العػاـ  -
 والتشخيص الطبي.

ومع التطور التكنولوجي الذائل و الدتسارع وما يشهده العالد من برولات في ظل الثورة الصناعية   
وات القليلة القادمة ، وبإمكانو الرابعة سيكوف الذكاء الاصطناعي لزرؾ التقدـ والنمو والازدىار خلاؿ السن

وما يستتبعو من ابتكارات أف يأسس  لعالد جديد قد يبدو الاف من دروب الخياؿ ولكن البوادر الحالية 
 .1تأكد على أف خلق ىذا العالد بات قريبا 
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 ف الذكاء الاصطناعي وخصائصوــــــــــــ: تعريثانيالمطلب ال
إف الذكاء الاصطناعي من بتُ أفضل التكنولوجيات الناشئة التي تتًكز على لزاكاة العقل البشري في     

لستلف الوظائف والأعماؿ ، والتي تعتمد أيضا على برليل البيانات للمساعدة على ابزاذ القرار الأمثل فمن 
 خلاؿ ىذا سنتطرؽ الذ مفهوـ الذكاء الاصطناعي ولستلف خصائصو وألعيتو.

تعدد تعاريف الذكاء الاصطناعي عند الباحثتُ كل حسب لرالو ومن تعريف الذكاء الاصطناعي: أولا: 
 العها لصد ما يلي:

، 1956 ىو الذي صك مصطلح الذكاء الاصطناعي في  McCarthy Johanيعتبر العالد الأمريكي  -
وقد عرفو بأنو علم وىندسة صناعة الآلات الذكية  وخاصة برامج الحاسوب الذكية، او ىو فرع علوـ 

 .1الحاسوب الذي يهدؼ إلذ انشاء الآلات الذكية 
"على أنو لزاولة جعل الآلات العادية تتصرؼ كالآلات التي نراىا في أفلاـ الخياؿ  رسل بيلويعرفو العالد  -

عي إذا ىو علم ىدفو الأوؿ جعل الحاسوب وغتَه من الآلات تكتسب صفة العلمي ، فالذكاء الاصطنا
الذكاء ، ويكوف لذا القدرة على القياـ بأشياء مازالت الذ عهد قريب حصرا على الإنساف كالتفكتَ والتعلم 

 . 2والابداع والتخاطب
الذكاء الاصطناعي بانو نوع من فروع علم الحاسبات الذي يهتم  Patterson. W .Danكما عرؼ  -

بدراسة وتكوين منظومات حاسوبية تظهر بعض صيغ الذكاء، وىذه الدنظومات لذا القابلية على استنتاجات 
مفيدة جدا حوؿ الدشكلة الدوضوعة كما تستطيع ىذه الدنظومات فهم اللغات الطبيعية أوفهم الإدراؾ الحي 

 .3الإمكانيات التي برتاج إلذ ذكاء متى ما نفذت  من قبل الإنسافوغتَىا من 

حد علوـ الحاسب الفرعية التي تهتم أومن التعريفات السابقة نستخلص أف الذكاء الاصطناعي ىو   
بأنشاء برلريات ومكونات مادية قادرة على لزاكاة السلوؾ البشري، فكما ىو معروؼ اف للحاسبات قدرة 

ل البشري ، مثل : إجراء العمليات الحسابية، وابزاذ بعض القرارات البسيطة بالإضافة الذ على لزاكاة العق
القدرة الفائقة على بززين واستًجاع الدعلومات ،وكتعريف شامل فالذكاء الاصطناعي ىو خوارزميات معمقة 

ت التي براكي الذكاء عملياللتعلم الآلر وبرلرة على الدكونات الدادية من أجهزة وروبوتات تقوـ بدختلف ال

                                                           
الدولر ) الإمارات العربية الدتحدة (.لرلة الديادين تطبيق استًاتيجيات الذكاء الاصطناعي على الدستوى وآخروف،  ،لزمد يوسفي، أحمد السباع 1

 33.ص 2018. 01الاقتصادية .العدد 
 .08ص  ،2005،السعودية  ،الذكاء الاصطناعي  ،عادؿ عبد النور بن عبد النور 2
مرجع سبق ذكره، تطبيق استًاتيجيات الذكاء الاصطناعي على الدستوى الدولر ) الإمارات العربية الدتحدة (. وآخروف،  ،لزمد يوسفي،أحمد السباع 3

 33ص 
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، تتعلم آليا من كل مرحلة من الدراحل من استنتاج واستدلاؿ عالية وبرليل، وىي مصممة لإلصاز البشري
 .1الدهاـ الصعبة والدقيقة بكفائو

 ولشا سبق لؽكن تقسيم الذكاء الاصطناعي إلذ قسمتُ :    

جوانب حياتنا تقريبا ، فهو يطلق على وىو ما نستخدمو يوميا في كل  الذكاء الاصطناعي الضعيف:أ.
استخداـ البرلريات لدراسة او الصاز حل مسالة معينة او لاستنباط مهاـ قد لا يدخل ضمنها جميع قدرات 

 التعرؼ الإنساني .

: فهو شبيو بذكاء الإنساف يشمل تكيف والوعي والادراؾ ومهارات الدنطق الذكاء الاصطناعي الفائقب.
اتي والتخطيط والتواصل ويهدؼ الذ انشاء ذكاء اصطناعي يستطيع اف يكرر  الإنساف والفهم والتعلم الذ

 . 2الذكي بساما، ويطلق الذكاء الاصطناعي القوي على الآلة التي تقتًب او برل لزل الذكاء الإنساني

  :نهايتمتع الذكاء الاصطناعي بالعديد من الخصائص والدميزات نذكر مخصائص الذكاء الاصطناعي: ثانيا:
 ؛استخداـ الذكاء الاصطناعي في حل الدشاكل الدعروضة مع غياب الدعلومة الكاملة -
 ؛القدرة على التفكتَ والإدراؾ في سبيل الدعرفة وتطبيقها -
 ؛القدرة على التعلم والفهم من التجارب والخبرات السابقة، وتوظيفها في مواقف جديدة -
 ؛والظروؼ الجديدة والتعامل مع الحالات الدعقدةالقدرة على الاستجابة السريعة للمواقف  -
 ؛القدرة على التعامل مع الدواقف الغامضة وتقدنً الدعلومة لإسناد القرارات الادارية -
 ؛3القدرة على التصور والإبداع وفهم الأمور الدرئية وادراكها -
 ؛بسثيل الدعرفة بواسطة الرموز -
 ؛استخداـ الأسلوب التجريبي الدتفائل -
 ؛التعامل مع الدعلومات الناقصةقابلية  -
 ؛تستخدـ اسلوب مقارف للأسلوب البشري في حل الدشكلات -
 .1التعامل مع الفرضيات بشكل متزامن وبدقة عالية -

                                                           
لإمارات العربية        البيانات الضخمة و الذكاء الاصطناعي لتمكن التحوؿ إلذ حكومة ذكية "دراسة حالة ا ،خالد قاشي،عبد الغاني العاقل 1

 .42ص  ،2021 ،02العدد ،قتصاد والتجارةلرلة لظاء للا، الدتحدة
-تقنيات الذكاء الاصطناعي ودورىا في تفعيل الصناعة السياحية الرقمية رؤية برليلية لحالة الجزائر خلاؿ فتًة ، بوخاري سمية، شاكي ىشاـ 2

 .217-216ص، 2021 ،06عدد ،الأفاؽ للدراسات الاقتصادية، - 2000.2020
-تقنيات الذكاء الاصطناعي ودورىا في تفعيل الصناعة السياحية الرقمية رؤية برليلية لحالة الجزائر خلاؿ فتًة ، بوخاري سمية، شاكي ىشاـ 3

 .217ص  ، مرجع سبق ذكره،- 2000.2020
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 كاء الاصطناعي بالخصائص التالية:يتميز أيضا الذ و        

رقمية لشا يتناقض مع  تتسم برلريات الذكاء الاصطناعي عموما باستخدامها رموزا غتَ   التمثيل الرمزي:.1
( غتَ أف ىذا لا لؽنع من كونها قادرة على القياـ بالعمليات 1. 0كوف الحواسيب تعتمد على الرقمتُ )

 .الحسابية

تتميز برلريات الذكاء الاصطناعي بعدـ وجود حل خوارزمي لزدد ومعروؼ للمشاكل التي  الاجتهاد:.2
الحل التي تكوف ملائمة مع امكانية تغيتَ الحلوؿ في حالة  تتناولذا، لذلك لا بد من اجتهاد في اختيار طرؽ

 .عدـ كفاءة الطريقة الأولذ

تتصف برلريات الذكاء الاصطناعي بكونها تصل لحلوؿ  للمشاكل حتى في  المعلومات غير الكاملة:.3
  .حالة عدـ توفر الدعلومات وذلك انقاذ الاىداؼ وكذلك القدرة على ابزاذ القرار في حالة عدـ التأكد

 بحيث تعبر عن تطابق بتُ العالد الخارجي والعمليات الاستدلالية الرمزية بالحاسب.  :تمثيل المعرفة.4

لعل أىم سمات برلريات الذكاء الاصطناعي ىو قدرتها على التعامل مع بيانات قد  لبيانات المتضاربة:ا.5
 .تتناقض  بعضها ببعض

تعتبر القدرة على التعلم احدى لشيزات السلوؾ الذكي وسواء أكاف التعلم البشري  القدرة على التعلم:.6
يتم عن طريق الدلاحظة أو الاستفادة من أخطاء الداضي فإف الذكاء الاصطناعي لغب أف يعتمد على 

 .2استًاتيجيات لتعلم الآلة

 

 

  

                                                                                                                                                                                     
عدد ، للدراسات الانسانيةالمجلة الجزائرية  ،متطلبات ادخاؿ تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي في التعليم قبل الجامعي الدصري ،مرنً شوقي عبد الرحماف تره 1

 .357ص  ،2019 ،02
(، مرجع سبق ذكره، تطبيق استًاتيجيات الذكاء الاصطناعي على الدستوى الدولر ) الإمارات العربية الدتحدة  وآخروف ،لزمد يوسفي، أحمد السباع 2

 . 33.34 ص
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 .دافوــــــىأاعي و ـــــــاء الاصطنــــة الذكــــــ: أىميالمطلب الثالث
 ؛اء الاصطناعي و أىدافو تناوؿ ىذا الدطلب ألعية الذك

يعمل الذكاء الاصطناعي من خلاؿ الجمع بتُ كميات كبتَة من البيانات  أىمية الذكاء الاصطناعي:أولا:
 ويعد الذكاء الاصطناعي لرالا واسعا ،اطمن الألظ سمح للبرنامج بالتعلم تلقائياوالخوارزميات الذكية، ما ي

لة الحقوؿ الفرعية مثل تعلم الآ للدراسة و يتضمن العديد من النظريات والأساليب والتقنيات، بالإضافة إلذ
 ، كما يلي:معالجة اللغات الطبيعية وغتَىم ،الرؤية الحاسوبية

تعتبر أحد أىم تطبيقات الذكاء الاصطناعي وىي الكيفية التي لؽكن بها الحاسوب  :الرؤية الحاسوبية.1
 .ليل البيانات الدرئية، وأبستة الدهاـ التي لؽكن أف يقوـ بها النظاـ البصري البشريرصد وبر

تعتبر الالًة جزء مهم من الذكاء الاصطناعي حيث يتم تعليم الالَة خوارزميات تدريب تعتمد على  الآلة:.2
 .لرموعة كبتَة من الدعلومات التي تساعد الآلة على الفهم وابزاذ القرارات

تطوير الخوارزميات الدتقدمة ودلرها بطرؽ جديدة لتحليل الدزيد من البيانات  الخوارزميات: تطوير.3
بشكل أسرع وعلى مستويات متعددة. ىذه الدعالجة الذكية ىي الدفتاح لتحديد الأحداث النادرة والتنبؤ بها، 

داؿ البشر، بل ببناء الَية وفهم الأنظمة الدعقدة وبرستُ السيناريوىات الفريدة. حيث لا يتعلق الأمر باستب
عمل أفضل لذلك يعمل الذكاء الاصطناعي على برستُ طريقة العمل وتوفتَ الكثتَ من الوقت و التكاليف 

 .1والجهد الدبذوؿ  لذلك يتم استخدامو حالياً في لستلف القطاعات 

ف برصى في نقاط سريعة ولكن لؽكن ألعية الذكاء الاصطناعي أكبر من أف إوباختصار شديد ف      
 الإشارة إلذ بعض جوانبها : 

بسبب الذكاء الاصطناعي سيتمكن الانساف من استخداـ اللغة الانسانية في التعامل مع الآلات عوضا  -
عن لغات الدبرلرات الحاسوبية لشا لغعل الآلات واستخداماتها في متناوؿ كل شرائح المجتمع حتى من ذوي 

 ؛كرا على الدتخصصتُ وذوي الخبرات اصة بعد اف كاف التعامل مع الآلات الدتقدمة حالاحتياجات الخ
ستخفف الآلات الذكية عن الانساف الكثتَ من الدخاطر والضغوطات النفسية وبذعلو يركز علي أشياء  -

اؼ أكثر ألعية وأكثر إنسانية ويكوف ذلك بتوظيف ىذه الآلات القياـ بالأعماؿ الشاقة والخطرة واستكش
 ؛الإنقاذ أثناء الكوارث الطبيعيةالأماكن المجهولة والدشاركة في عمليات 

                                                           
 12/03/2022الإلكتًوني الدطلع عليو في الدوقع ،لرياض ،االدلك عبد العزيز  ،الدملكة العربية السعودية    1

   https://blog.wakeb.tech/posts/artificial-intelligence/showk 
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ة في تشخيص الأمراض سيلعب الذكاء الاصطناعي دورا مهما في كثتَ من الديادين الحساسة كالدساعد -
فهذه . والاستشارات القانونية والدهنية والتعليم التفاعلي والمجالات التي يصنع فيها القرار. ووصف الأدوية

الأنظمة تتمتع بالاستقلالية والدقة والدوضوعية وبالتالر تكوف قراراتها بعيدة عن الخطأ والالضياز والعنصرية أو 
    .1الاحكاـ الدسبقة أو حتي التدخلات الخارجية أو الشخصية

 يلي:تتمثل أىداؼ الذكاء الاصطناعي في عدة عناصر نذكر ألعها فيما أىداف الذكاء الاصطناعي: ثانيا:

كثتَة ولستلفة، ومن غتَ الدمكن إحصائها أو حصرىا برقم معتُ لأف الذكاء  ىداؼ الذكاء الاصطناعيأ  -
الاصطناعي بات من أبرز العلوـ الحديثة في علوـ الحاسوب ويشكل عصب الحياة التي تبتٌ عليو صناعة 

يع الأنشطة البشرية التي نقوـ بها التكنلوجيا بأغراضها الكثتَة في ىذا العصر، والذكاء الاصطناعي اقتحم جم
ولستلف التفاصيل التي نعيشها بحياتنا اليومية أينما ابذهنا، كما أف الذكاء الاصطناعي مستخدـ في جميع 

 .لرالات الحياة الطبية والزراعية والإنشائية والتكنولوجية والرياضية وغتَىا الكثتَ

بشكل عاـ تتمحور حوؿ لزاور أساسية وىي: برستُ لؽكن القوؿ بأف أىداؼ الذكاء الاصطناعي        
الحياة البشرية وخدمة الإنساف ومساعدتو بكافة مهامو وبشتى المجالات وبناء أجهزة رقمية حاسوبية قادرة 
على القياـ بدهاـ مشابهة ولزاكية لدهاـ البشر وبذكاء عالر، حيث تتفاوت درجة صعوبة ىذه الدهاـ ومستوى 

 .2تعقيدىا

 ؛القدرة الإنسانية و ىذا مازاؿ بعيداتكرار  -
 ؛حل مشكلة الدهاـ الدكثفة للمعرفة -
 ؛عمل الاتصاؿ الذكي بتُ الفعل و الإدراؾ -
 ؛برستُ التفاعل -
 ؛3الاتصاؿ الانساني الإنساني و الحاسوبي الإنساني و الحاسوبي الحاسوب -
 ؛سة )التفكتَ(فهم العمليات الذىنية الدعقدة التي يقوـ بها العقل البشري أثناء لشار  -

                                                           
 .09ص  ،2005،السعودية  ،مدينة الدلك عبد العزيز للعلوـ و التقنيةالذكاء الاصطناعي ،عادؿ عبد النور بن عبد النور  1
 .12/03/2022الإلكتًوني الدطلع عليو في  الدوقع 2020،جامعة تشرين، ىندسة الحاسوب، شادي مكشاؼ 2

  .https://www.arageek.community 
 20/04/2022في أىداؼ الذكاء الاصطناعي والذندسة والعلوـ الدعتمدة عليو  3

. https://www.alfaweb8.com/2017/10/al-3.html?m=13  
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فهم طبيعة الذكاء الإنساني عن طريق عمل برامج للحاسب الآلر قادرة على لزاكاة السلوؾ الإنساني  -
الدتسم بالذكاء، وتعتٍ قدرة برنامج الحاسب على حل مسألة ما، أو ابزاذ قرار في موقف ما، بناء 

 .1على وصف تفهمو الآلة لذذا الدوقف

 .اعيـــــاء الاصطنــــــات الذكــــــــومعيق الاتــــــــمجالمبحث الثاني :
ذكاء الاصطناعي في برقيق ودور ال تناوؿ ىذا الدبحث لرالات وتطبيقات الذكاء الاصطناعي والغابياتو     

 التنمية الدستدامة .

 .اعيــــــــــــــاء الاصطنـــــــالات الذكـــــــــات ومجـــــــــالمطلب الأول: تطبيق
للذكاء الاصطناعي لرموعة واسعة من التطبيقات في الحقوؿ العلمية والنظرية تستخدـ في شتى المجالات،    

 وتتلخص أىم تطبيقات الذكاء الاصطناعي الشكل التالر:
 ( تطبيقات الذكاء الاصطناعي.2-1الشكل رقم )

 covidاء الاصطناعي الحديثة في مواجهة فتَوس كورونا )أبو بكر خوالد، ختَ الدين بو زرب، فعاليات استخداـ تطبيقات الذك المصدر:
 .38( بذربة كوريا الجنوبية لظوذجا ص 19

فالنظاـ الخبتَ ىو نظاـ معلومات يعتمد على معرفة بحيث يستخدـ معرفتو حوؿ  الأنظمة الخبيرة:أولا:
 .تطبيق معتُ معقد ويتصرؼ كاستشاري خبتَ لصالح الدستخدـ النهائي

ىي لظاذج في غاية الدقة براكي النظاـ العصبي البشر )الدخ( في  الشبكات العصبية الاصطناعية:نظم ثانيا:
أداء مهمات معينة، او ىي عبارة عن نظم تقوـ بتمثيل الذكاء بواسطة لرموعة من العناصر الدعالجة تشبو 

لات الدوزونة العصبونات في الدماغ وتتصل ىذه العناصر مع بعضها البعض من خلاؿ  شبكة من الوص

                                                           
، مرجع سبق ذكره، لر ) الإمارات العربية الدتحدة (تطبيق استًاتيجيات الذكاء الاصطناعي على الدستوى الدو وأخروف،  ،لزمد يوسفي، أحمد السباع 1

  .33ص 
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بحيث تتم معايرة ىذه الأوزاف من خلاؿ التعليم كما لػدث عادة مع الانساف وىذه الوصلات في التقنيات 
 .الحالية قليلة جدا مقارنة مع ماىو متوفر في الدماغ حيث يوجد بلايتُ الوصلات

تعالج ىي لظاذج حاسوبية بزتص بدعالجة البيانات غتَ بنائية والغامضة، اي انها  نظم المنطق الغامض:ثالثا:
( 0,1))   البيانات الوسيطية التي لا لؽكن معالجتها عبر برامج الحاسوب التقليدية التي تعمل بالقيم البنائية

 ،(yes , no)). 

فاىيم الداروينية ) الانتخاب ىي نظم تستخدـ برامج الدزج بتُ الد :نظم الخوارزميات الجينيةرابعا:
 . الحلوؿ للمشكلة والدهمة الدطلوبةالطبيعي والبقاء للأصلح( مع الرياضيات لإلغاد أفضل 

على فهم أو توليد اللغة  ىو ما لؼتص بتطوير برامج ونظم لذا القدرة معالجة اللغات الطبيعية:خامسا:
سوب يقوـ بفهمها البيانات بصورة طبيعية والحا، أي اف مستخدـ ىذه البرامج يقوـ بإدخاؿ البشرية

 .والاستخلاص منها

وىي استعماؿ الروبوت في لستلف الأعماؿ والمجالات كالصحة والتعليم والخدمات  الروبوتيك:سادسا:
 . 1العمومية وغتَىا

 .ناعي في تحقيق التنمية المستدامة: دور الذكاء الاصطالمطلب الثاني

السػػريعتُ للػػذكاء الاصطناعي لغػػب أف تقػػوـ الأطراؼ الفاعلػػة كافػػة، بدػػا فػػي  مػػع التطػػور والتطبيػػق
ذلػػك الحكومػػات والدنظمػات غيػر الحكوميػة والشػركات والدنظمػات الدوليػة، بتشػجيع اسػتخداـ الػذكاء 

الصحيػػة والزراعة، التمويػػن الغذائػػي  الاصطناعي وجعلػو أولويػة فػي لرالات التنميػػة الدسػػتدامة مثػػل الرعايػػة
البيئػػة، إدارة الديػػاه، التعليػػم، إدارة البنيػة التحتيػة، التخطيػط الاقتصادي والنمػو وغتَىػا مػن المجالات التػي 

اشػى مػع ػتدامة وبدػا يتمتتماشػى مػع القطاعػات ذات الأولوية التػي تػم  برديدىػا فػي اسػتًاتيجية  للتنميػة الدس
الأمم الدتحػدة للتنميػة الدسػتدامة. تهػدؼ ىػذه الركيػزة إلػى اسػتخداـ الػذكاء الاصطناعي  أىػداؼ

والتكنولوجيػات الدتقدمػة الأخرى فػي القطاعػات الرئيسػية ذات الأولوية لحػل الدشكلات التػي تواجػو المجتمػع 
 مػع بنػاء قػدرات الكػوادر البشػرية بالتزامػن. 

 

                                                           
بذربة كوريا  (covid 19) فعاليات استخداـ تطبيقات الذكاء الاصطناعي الحديثة في مواجهة فتَوس كورونا ،، ختَ الدين بو زربأبو بكر خوالد  1

  .38 ص 2020 ،02،العدد ،ا .لرلة بحوث الادارة والاقتصاد الجنوبية لظوذج
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اف تأثتَ تطبيقات الذكاء الاصطناعي في لراؿ التعليم، ظهر لأوؿ  :الذكاء الاصطناعي في التعليمأولا:
مرة قبل اربعة عقود تقريبا، ومع ذلك فاف مطوري الدنتجات والباحثتُ للذكاء الاصطناعي والددافعتُ عن 
تكنولوجيا التعليم وأصحاب رؤوس الامواؿ الاستثمارية يوجهوف اىتمامهم بشكل متزايد الذ التعليم 

وؿ الطرؽ التي قد تشكل بها تقنيات الذكاء الاصطناعي الدتقدمة، مثل: التعليم الآلر " العميق" والدضاربة ح
في التعليم قبل الجامعي، بدا في ذلك التعليم في الوصوؿ الدراسية ودور الدعلم. والغرض الاساسي من 

اط في الاشياء الأكبر استخداـ الانساف للذكاء الاصطناعي ىو: التحرر من العمل الاساسي الدعقد للالطر 
 العية او اكثر اثارة للاىتماـ، ولكن تعليم خاص جدا، فهو لػتوي على جزئيتُ: التدريس والتعليم . 

 وتكمن اسهامات الذكاء الاصطناعي في لراؿ التعليم في: 

  ؛التصحيح التلقائي لأنواع معينة من الاعماؿ الددرسية . لشا يوفر وقت للمعلمتُ لدهاـ اخرى -
، والقدرة على جمع لم وبرستُ ادارة الفصوؿ الدراسيةييم الدستمر للطلاب ، واستقلالية الدتعالتق -

 ؛البيانات وبززينها، كما يستفيد الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة من الذكاء الاصطناعي
، ويوفر منصات للدروس الخصوصية الذكية للتعلم عن لذ حد ماإلؽكن للمعلمتُ تعديل دوراتهم  -

 ؛بعد
 .قدنً طرؽ جديدة للتفاعل مع الدعلومات، وتقدنً تغذية مرتدة تعليمية، وتكيف لزتوى التدريست -
توسيع الفرص للمتعلمتُ للتواصل والتعاوف من بعضهم البعض وزيادة التفاعل بتُ الدتعلمتُ والمحتوى  -

 ؛الاكادلؽي
 .1الدنزلية برستُ التعليم من خلاؿ التسيتَ بدلا من نقل المحتوى ، وتوفتَ الدساعدة -

يسهل الذكاء الاصطناعي التواصل بتُ الأشخاص والداكينات الذكاء الاصطناعي في التصنيع: ثانيا:
وتبادؿ الدعلومات، لشا يسهل تصنيع الدنتجات وتعزيز الكفاءة في العمليات. وكما استفاد الكثتَ من 
الشركات الدصنعة من مبادئ الإدارة، من الدتوقع أف يشكل الذكاء الاصطناعي خطوة عظيمة إلذ الأماـ في 

اجية. وكما سيسهل الذكاء الاصطناعي على العماؿ التعامل مع الأجهزة التكنولوجية لراؿ تعزيز الإنت
والتفاعل معها، سيتسبب أيضًا بالاستغناء عن خدمات الإنساف في الكثتَ من مراحل التصنيع. في الحقيقة، 

 –لزددة أي التطبيق العملي للذكاء الاصطناعي على مهاـ وعمليات  –إف الذكاء الاصطناعي البراغماتي
يتخلص من الحاجة إلذ التدخل البشري في الحالات الدتقدمة، أي تلك التي يتفوؽ فيها أداء الداكينات 
وسرعتها على سرعة البشر وأدائهم. يكمن الدور الرئيس للذكاء الاصطناعي، بوصفو أداة تكنولوجية، في 

                                                           

، المجلة الجزائرية للدراسات الانسانية  ،متطلبات ادخاؿ تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي في التعليم قبل الجامعي الدصري ،مرنً شوقي عبد الرحماف تره1    
   359.361ص مرجع سبق ذكره،
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ارة اللينة على مبادئ التحستُ رفع الفعالية بشكل مستمر، وذلك يشبو إلذ حد ما ارتكاز فلسفة الإد
الدستمر والالتزاـ بالتغيتَ. لذلك، من الضروري أف يقوـ أصحاب الدصلحة والدعنيوف بدراعاة مبادئ الإدارة 

 .1اللينة عند استبداؿ بعض الأدوار البشرية التقليدية من أجل إدراج تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي

أف يكوف الذكاء الاصطناعي وعلوـ البيانات مفيدة جدا في لؽكن التخطيط الاقتصادي والنمو: ثالثا:
التعامل مػػع التخطيػػط الاقتصادي. ولؽكػػن اسػػتخداـ الخوارزميػػات الدتقدمػػة فػػي التنبػؤ بالأرقاـ الاقتصادية. 

صادي مػػن خػػاؿ ولؽكػن أف يقػدـ ىػذا أدوات مفيػدة للحكومػة والبنػػك الدركػػزي لتخفيػػف وطػػأة الركػػود الاقت
توفيػػر حوافػز اقتصاديػة أو تعديػل أسػعار الفائػدة بنػاء علػى التنبػؤات الاقتصادية. ولؽكػن تسػجيل أنشػطة 
الدسػتويتُ الاقتصادي الكلػي والجزئػي وبرليليها باسػػتخداـ علػػوـ البيانػػات الاكتشاؼ الابذاىات السػػائدة 

أداة قيػػاس للزيػػادة  ػة. ولؽكػن التنبػؤ بالخصائػص الدلؽوغرافيػة بوصفهػاوالحػػد مػػن  الدشكلات المحتمل
يرجػح أف يكػوف الأثر الاقتصادي للػذكاء الاصطناعي أكثػر حػدة فػي البلػداف الناميػة منػو فػي والسػػكانية. 

ػدا بشػأف تكنولوجيػات الدناطػق الأخرى مػن العالػم. والبلػداف الناميػة مصممػة على أف تكػوف انتقائيػة ج
الػذكاء الاصطناعي التػي تسػتخدمها وتركػز علػى التطبيقػات التػي تسػهم فػي لظػو البػلاد مػع بسكيػن القػوى 

 العاملػة بهػا. 

لغػػري تشػػجيع الشػػركات متعػػددة الجنسػػيات والذيئػػات الأجنبية الأخرى علػػى بحػػث سػػبل مواجهػػة و
ػادي لزتمػػل ينتػػج مػػن إدخػػاؿ الػػذكاء الاصطناعي فػػي عملياتهػػا. كمػا لغػري تشػجيع الشػركات أي أثػػر اقتصػ

علػى التفكيػر خػارج الصنػدوؽ والعمػل مػع الحكومػات والمجتمعػات المحليػة والدنظمػات غيػر الحكوميػة والذيئػات 
نػد نشػر نظػم الػذكاء الاصطناعي. وبرديػد فئػات الأخرى لبحػث برامػج شػبكات الأماف وآليػات الانتقاؿ ع

الوظائػف الأكثر ملائمة فػي الدسػتقبل والدهػارات الدرتبطػة بهػا وسػبل تعظيػم خلػق فػرص عمػل مػن خػلاؿ 
 الػذكاء الاصطناعي.

لقد أصبح القطاع الدصرفي اليوـ واحدا من أكثر القطاعات تقدما من الذكاء الاصطناعي في البنوك: رابعا:
الناحية التكنولوجية في العالد. فقد أصبحت البنوؾ قادرة على استخداـ التكنولوجيا لتسريع العمليات 
اليومية مثل عمليات السحب والإيداع، بالإضافة إلذ ابتكار أدوات جديدة تتيح لعملائها ابزاذ قرارات 

ذاتية التحكم بشكل أسرع وأسهل وأكثر أمانا. ومع ذلك، يبقى لراؿ دعم العملاء من أكثر مالية 

                                                           

 
 .30/03/2022، الدوقع الإلكتًوني الدطلع عليو في الدبادئ الاربعة ،: دمج الذكاء الاصطناعي والإدارة اللينة في التصنيعاللتُالذكاء الاصطناعي 1 

 https://fourprinciples.com/ar/ 
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المجالات التي تواجو برديات مستمرة. فعلى الرغم من توفر الأدوات التي تتيح إمكانية تنفيذ الخدمات 
مل مع موظف لإلصاز الدصرفية عبر الإنتًنت والذاتف على نطاؽ واسع، إلا أف العملاء لا يزالوف بحاجة للتعا

الأمور في حالات عدة. حيث تتلقى البنوؾ عددا ىائلا من الاستفسارات الدتعلقة بدعم العملاء بشكل 
يومي، سواء كاف الأمر يتعلق بطلب الشهادات الدالية، أو التقدـ بطلب للحصوؿ على قروض، أو حل 

 . أكثر سلاسة وفعالية؛ لغب أف تواصل ومن أجل دعم العملاء بشكل أسرع و  النزاعات الدتعلقة بالرسوـ
البنوؾ في استخداـ التكنولوجيا لتنفيذ مهاـ التواصل وخدمة العملاء بشكل مباشر. فمن خلاؿ الاستثمار 
في أدوات الدساعدة الصوتية  التفاعلية وروبوتات المحادثة شاتبوت الددعومة بالذكاء الاصطناعي، وىنا تأتي 

التفاعلية وروبوتات المحادثة التشاتبوت، والتي لؽكن للبنوؾ من خلالذا الالتزاـ  ألعية أدوات الدساعدة الصوتية
 .  1بوعودىا بذاه عملائها وتعزيز جودة خدماتها

يتعامل العملاء عادة مع الأمور الدالية والدصرفية بفارغ الصبر، فهم بحاجة لدعم فوري ولن يكونوا  
ق. ولحسن الحظ، لؽكن للتواصل الددعوـ بالذكاء الاصطناعي على الاستعداد للانتظار، حتى ولو لبضع دقائ

خدمة العملاء على الفور دوف اضطرارىم للانتظار ثانية واحدة، إلذ جانب بذنب أي خلاؼ قد ينجم عن 
العملاء غتَ الراضتُ. حيث لؽكن لأدوات الدساعد الصوتي التفاعلي وروبوتات المحادثة دعم العديد من 

 د وعلى الفور. العملاء في وقت واح

وبرتل حماية البيانات دوف شك ألعية كبتَة في عالد البنوؾ. ومن الدثتَ للاىتماـ أنو لؽكن         
للذكاء الاصطناعي تقدنً مستوى جديد بسامًا من الحماية، حيث لؽكن للبنوؾ التي تستخدـ أدوات 

ة الكاملة لمحادثات العملاء الدتكررة والتي الدساعد الصوتي التفاعلي و روبوتات الشات الدوثوقة، ضماف الحماي
من المحتمل أف برتوي على معلومات سرية، والتأكد من عدـ وصوؿ أي شخص إليها باستثناء الدوظفتُ 

 الدصرح لذم. 

تتمركػز أبػرز تطبيقػات الػذكاء الاصطناعي حػوؿ الروبوتات  التصنيع والإدارة الذكية للبنية:خامسا:
للمصانػػع والصيانػػة التنبئية للمعػػدات والدصانػػع، ينبغػػي أف ينصػػب تركيػػز  بقػػدر أكبػػر  والأعمتة الكاملػػة

علػػى المجالات التػػي تسػػهم فػػي زيػػادة  القػدرة التنافسػية للمنتجػات  فػي الأسواؽ المحليػة والأجنبية على حػد 
. وتشػمل الأمثلة علػػى ذلػػك تعزيػػز صناعػػات لزليػػة صغيػػرة سػواء دوف بزفيػض العمالػة البشػرية باعتبػاره ىدفػا

وتقليػػل زمػػن دورة  الابتكار وإنشػاء مرافػق اختبػار لإنتاج الصناعػي الدتقػدـ أو نظػم النقػل  الدتقدمػػة وإنشػػاء 
يتعلػػق بالتػػآزر ولسرجػػات  نظػػاـ دعػػم تطويػػر التطبيقػػات مػػن أجػػل متطلبػػات  الصناعػػة وبخاصػػة فيمػػا
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القطاعيػػن العػػاـ  والخػػاص أو لسرجػػات الشػػراكة بينهمػػا. وعلػى جانػب البنيػة التحتيػة تشػمل حالات 
الاستخداـ المحتملػة الصيانػة التنبئية للأصوؿ العامػة باسػتخداـ التحليلات التنبؤية فػي السػلامة العامػة ومنػع 

 الدػرور.الجرلؽػة وإدارة 

أحػد أىػم مظاىػر برنامػج إصلاح  الأختَ ىػو التًكيػز علػى بعػض الزراعة وإدارة المياه والبيئة: سادسا:
المجالات التي لد  يسػبق إصلاحها منػذ عقػود مثػل قطػاع الزراعػة الػذي يعػد واحػدا مػن القطاعػات الاقتصادية  

ػك تطلػق فػي الوقػت الراىػن لرموعػة مػن الدشػاريع التنمويػة الضخمػة الرئيسػية في برقيق التنمية الدستدامة. لذل
فػي قطاعي  الزراعػة والإمداد الغذائػي. ويعػد البحػث بشػأف اسػتخداـ الػذكاء الاصطناعي فػي الزراعػة مػن 

  بيػن لرالات التنميػة الرئيسػية فػي الاستًاتيجية دمج الػذكاء الاصطناعي في لراؿ الزراعة.

ويسػػاعد اسػػتخداـ الػػذكاء الاصطناعي فػػي الزراعػػة الدزارعيػػن فػػي الحصػػوؿ علػػى معلومػػات مػػن  
برليػػل البيانػػات مثػػل  درجػػات الحػػرارة وىطػػوؿ الأمطار وسػػرعة الريػػاح والإشعاع الشمسػػي، والاستفادة مػػن 

 الػح المحاصيػل والتًبػة والدسػتهلكتُ.ىػػذه الدعلومػػات علػػى النحػػو الأمثل لص

الكشف عن الأشياء غتَ القانونية او الحالات  الذكاء الاصطناعي في مجال الأمن والحماية:سابعا:
  .السرقة كحالة غياب عن الدنزؿ، أو  توقع حدوث اضطرابات اجتماعية قبل حدوثها

القضايا في المحكمة  لكسب حقوؽ انساف بدقة كتوقع نتائج الذكاء الاصطناعي في مجال القانون: ثامنا:
 .% وىي اعلى من دقة الانساف79تصل 

% في اختبار الذكاء البصري على 75التغلب على لعاب والبرمجة: الأالذكاء الاصطناعي في تاسعا:
 .1البشر في الألعاب الإلكتًونية بفوز ساحق  كتابة برنامج ذكاء اصطناعي يعتمد علي تعلم الآلة بدفرده

استفاد القطاع الصحي من استخدامات الذكاء الاصطناعي بشكل  الذكاء الاصطناعي في الطب: عاشرا:
كبتَ في لرالات عدة فتسارعت الاستثمارات وتنافست كبرى الشركات العالدية لإدخاؿ الدزيد من 
التطبيقات القابلة للاستخداـ من قبل مقدمي الرعاية الصحية وكذلك الدرضى؛ إف لصاح تقنيات الذكاء 

ية الصحية يعود إلذ الدبادرات والشراكات القائمة بتُ شركات التكنولوجيا الكبرى الاصطناعي في قطاع الرعا
والقطاع الصحي. ولد يعد الأمر اليوـ يتعلق فقط بتخزين البيانات وحفظ الدلفات، بل تعدى ذلك إلذ 

 برليل تلك البيانات والتوصل إلذ استنتاجات دقيقة وتشخيص الحالة في فتًة قياسية.  
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استخداـ الذكاء الاصطناعي في قطاع الرعاية الصحية وبات يعُتمد عليو في التشخيص  ولقد كثر   -
وإنتاج الأدوية وبرستُ ستَ العمل داخل أروقة الدستشفيات وبتُ الأقساـ الطبية وغتَىا. ولد يقتصر 

 :   ما يليعلا ىذا فقط بل وصل الباحثتُ إلذ الذكاء الاصطناعي  في لراؿ الطب
 .لعدد كبتَ من الدرضى في وقت وجيزتشخيص الامراض  -
 .الطب الدقيق والعمليات الجراحية الدقيقة -
 .والعمل الاداري الروبوتات داخل الدستشفيات -
 .تزويد الدكفوفتُ بأعتُ اصطناعية  عن أمراض السرطاف -
 .1تصنيع الدولية جديدة بالكامل بالاعتماد علي الذكاء الاصطناعي -

  ي.اعــــة الذكاء الاصطنــــالتي تواجو عمل أنظم والمعيقاتالمطلب الثالث: ايجابيات 
 نذكر الاصطناعي الذكاء استخداـ بها يصطدـ التي الغابيات والعقبات أىم بتُ من 

 :2تذكر ألعها في ما يلياسهامات الذكاء الاصطناعي: أولا: 
 ؛وشفافية كفاءة أكثر لأي دولة لجعلها الحكومية العمليات في الاصطناعي الذكاء تكنولوجيات دمج -
 وإلغاد حلوؿ اقتصادي أثر لتحقيق الرئيسية للدوؿ التنمية في قطاعات الاصطناعي الذكاء استخداـ -

 الأمم أىداؼ مع يتفق وبدا الدستدامة للتنمية للاستًاتيجية دعما والإقليمية للمشكلات المحلية
 ؛للتنمية الدستدامة الدتحدة

 العاـ القطاعتُ بتُ الشراكة خاؿ من الاصطناعي الذكاء راتوابتكا بحوث في الاستثمار تشجيع -
 ؛الخاص والقطاع البحثية والدراكز الجامعات مع الدشتًكة والخاص والدبادرات

 الأسواؽ احتياجات لتلبية الاصطناعي الذكاء لراؿ في  والدواىب للتعليم إقليميا مركزا الدولة جعل -
 ؛والدولية المحلية والإقليمية

 .واستدامتها العاملة القوى تنمية في للإسهاـ الدهارات تشكيل وإعادة الحياة مدى التعلم برامج دعم -
 الابتكار وجهود المحلية الناشئة الشركات تشجيع خاؿ من الاصطناعي للذكاء مزدىرة بيئة خلق -

 ؛والاكتشافات والابتكارات بالأفكار مليئة أكادلؽية بيئة علمية وخلق
 وتيستَ أولوية فيو الناس رفاىية تكوف والذي الإنساف حوؿ الدتمحور الاصطناعي الذكاء نهج تعزيز -

 المجتمع لفائدة الدسؤوؿ الاصطناعي الذكاء نشر بشأف الدصلحة أصحاب تعدد القائم على الحوار
 .بالسياسات الصلة ذات الدناقشات وإثراء المجتمع لفائدة بالسياسات ذات الصلة الدناقشات وإثراء
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 الأماف شبكات لبرامج فقط ليس الدهمشتُ لإدماج فرصة باعتباره الاصطناعي الذكاء من الاستفادة -
 ؛الذات وتنمية بالإنساف النهوض تعزز التي في الدبادرات أيضا بل

الذكاء  لراؿ في والأفريقية العربية والجهود الآراء العالدي لتوحيد الصعيدين على التعاوف تيستَ -
 ؛الجميع على بالنفع يعود بدا الاصطناعي

 الذكاء أخلاقيات بدوضوعات الخاصة الدولية الدنتديات وفي  العالدية الجهود بنشاط في الإسهاـ -
 للذكاء والاقتصادي الاجتماعي والأثر الدسؤوؿ الاصطناعي والذكاء العمل الاصطناعي ومستقبل

 .الاصطناعي

 :1يليتذكر ألعها في ما عقبات الذكاء الاصطناعي: ثانيا:
 أو منها الحكومية سواء الدؤسسات لستلف في وبكثرة منشرة ظاىرة البيانات على التكتم إف :البيانات.1

 تدريبها يتم أف لابد بعملها الاصطناعي الذكاء أنظمة تقوـ فلكي ،"السرية" غطاء وذلك برت الخاصة،
 كبتَة صعوبة الشركات ستجد صلة وذات جيدة تدريب بيانات وبدوف أداء وظيفتها، لتتعلم البيانات على

 لا أمر وىو أخرى شركات مع البيانات ىذه تتقاسم قد أنها بالإضافة إلذ الأنظمة، ىذه على الاعتماد  في
  .الشركات اغلب لو ترتاح

 فالتحيز عليو وبناء البشر، من بريزا تواجو قد للأنظمة إدخالذا وعند البيانات ىذه أف إلذ إضافة 
 تدريبها في الدستخدمة والخوارزميات البيانات بسبب وذلك الاصطناعي الذكاء أنظمة في موجود البشري

  . ما بنسبة بريز تتضمن والتي
 برلرتها واصلاحها الآلات، تصنيع عمليات في سواء كثتَا يتطلب المجاؿ ىذا في العمل العالية: التكلفة.2
 أف لؽكن الآلات أف أي ستزوؿ، الجماعيَّة والروح ورحمة ضمتَ من الإنسانية الدفاىيم كل العاطفة: زوال.3

 الاصطناعي الذكاء أف في الدشكلة وتكمن البشر، مع روابط ىناؾ يكوف أف دوف الدهاـ العديد من تؤدي
 أو البيانات نقاط من واحدة في البشرية والعقليات الدشاعر تصنيف لؽكنو لأنو لا العاطفي الذكاء إلذ يفتقر

 .الشخصية الدلفات
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 ة ــــــــــــــخلاص
من خلاؿ ما تناولناه في ىذا الفصل بسكنا من  التعرؼ على مصطلح علم الذكاء الاصطناعي الذي       

يعد أحد أىم العلوـ الحديثة في المجاؿ التكنولوجي،وكذا التطرؽ إلذ نشأتو ودور الذكاء الاصطناعي في 
 . برقيق التنمية الدستدامة

 .التطرؽ إلذ أنواع تطبيقات الذكاء الاصطناعي ولزاولة إعطاء تعريف شامل لكل منهاتم أيضا       
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    د:ــــــــــــتمهي  

بتلبية احتياجات ” التنمية“يقاس تطور الدوؿ بدعدؿ التنمية الذي وصلت إليو، ويتمثل مفهوـ      
ىدر الدصادر بهدؼ توفتَ حياة متوازنة وصحية للأجياؿ القادمة في الدستقبل، أي أف تكوف  الحاضر دوف 

للحاضر والدستقبل،  مع التطور التكنولوجي لكافة المجالات أساسات صحيحة تؤىلها لتوفتَ مصادر وفتَة 
الذائل والدتسارع وما يشهده العالد من برولات فػي ظل الثػورة الصػناعية الرابعػة سػيكوف الػذكاء الصػناعي 

 لزػرؾ التقػدـ والنمػو والازدىػار خػلاؿ  السنوات القليلة القادمة .

 .المستدامة التنمية الإمارات العربية المتحدة والمبحث الأول :
سلطنا الضوء في ىذا الدبحث على تطور تارلؼي لدولة الإمارات وتأسيسها  واستًاتيجية الإمارات لتنمية     

 .الدستدامة
 .دولة الإمارات العربية المتحدةبنشأة تعريف الالمطلب الأول: 

ا سنتطرؽ إلذ ىن الدستدامة ومنها تلذ استخداـ التكنولوجيا الحديثة في تنميإتعتبر الدوؿ الخليج السباقة     
-التي احتلت الدرتبة الاولذ عربيا في فتًة الكوفيدآلا وىي دوؿ الامارات العربية الدتحدة و  ةىم دولأتعريف 

 خداـ أحدث التكنولوجيا الددلرة بالذكاء الاصطناعي.تفي اس 19

نة لعربية الدتحدة دولة ابرادية مكو دولة الإمارات ا دتع: التعريف بدولة الإمارات العربية المتحدة أولا:
من سبع إمارات لشتدة على طوؿ الساحل الشرقي لشبو الجزيرة العربية، وىي: أبو ظبي، ودبي، والشارقة، 

، كما و ظبي أكبر الإمارات السبع مساحةوعجماف، وأـ القيوين، ورأس الخيمة، والفجتَة، وتعد إمارة أب
للإمارات، وتعد إمارة دبي الساحلية واحدة من أىم  د، وعاصمةناعات النفطية في البلاتعد مركز الص

الدراكز التجارية والدالية في الدنطقة، لاحتضانها العديد من الشركات متعددة الجنسيات وناطحات السحب، 
مضيق ىرمز الذي يربط  ىا شمالادلػوبرد الإمارات من الجهة الجنوبية والشرقية الدملكة العربية السعودية، و 

 .1ليج العربي بخليج عُمافالخ

                                                           
 20/04/2022، الدوقع الإلكتًوني الدطلع عليو في أحمد يوسف رياف . معلومات عن دولة الإمارات  1

https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D9%86

_%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7

%D8%AA 
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في شرؽ شبو الجزيرة العربية في جنوب دولة الإمارات العربية  تقع ارات العربية المتحدة:م.موقع دولة الإ1
غرب قارة آسيا تطل على الشاطئ الجنوبي الخليج العربي لذا حدود بحرية مشتًكة من الشماؿ الغربي مع دولة 

الدملكة العربية السعودية ومن الجنوب الشرقي مع سلطنة عُماف، قبل  قطر ومن الغرب حدود برية وبحرية مع
كانت دولة الإمارات العربية الدتحدة معروفة باسم الإمارات الدتصالحة أو ساحل عُماف، في إشارة   1971

بتُ الدملكة الدتحدة والعديد من شيوخ العرب كما تم استخداـ اسم ساحل  19إلذ ىدنة في القرف 
في وقت مبكر ويتكوف النظاـ  20إلذ القرف  18 إشارة إلذ الإمارات في الدنطقة من القرف القراصنة في

من عدة ىيئات مرتبطة بشكل  1971السياسي في دولة الإمارات العربية الدتحدة استنادا إلذ دستور عاـ 
 .1معقد الإدارة. الإسلاـ ىو الدين الرسمي واللغة العربية ىي اللغة الرسمية

نتناوؿ في ىذه الفقرة خصائص التًكيبة الدلؽوغرافية للتجمعات السكانية في ولة الإمارات: سكان د.2
الإمارات العربية الدتحدة، بدا في ذلك الإثنية والكثافة السكانية ومستوى التعليم والصحة والحالة الاقتصادية 

 والانتماءات الدينية والجوانب الأخرى التي بزص السكاف.

ـ بدعرفة لرلػس تطوير الإمارات الدتصالحة، كما أجري 1968داد للسػكاف في الدولة عاـ وأجري أوؿ تع   
ـ، ثم تم إجراء أوؿ تعداد عاـ للسػكاف والدنشػآت في 1971تعداد سكاف لإمارة أبوظبي وحدىا في عاـ 

قة من حيث اتباع ، ويعتبر ىذا التعداد الأوؿ من نوعو في الدنط1975دولة الإمارات العربية الدتحدة في عاـ 
 .2005و 1995و 1985و 1980الدعايتَ العلمية والتوصيات الدولية ثم تبع ذلك إجراء تعداد عاـ 

 150جنسية، بسثل أكثر من  200ويزيد عدد الجنسيات التي تعيش على أرض الإمارات أكثر من     
لذجة. وأصبحت اللغة الإلصليزية اللغة اليومية لكثتَ من القطاعات، خاصة  100قومية وتستعمل 

  .2الدؤسسات الخاصة والجامعات

 

 

 
                                                           

  23/03/2022الدوقع الإلكتًوني الدطلع عليو في  1
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B

9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9 
 .13/04/2022. الدوقع الإلكتًوني الدطلع عليو في سكاف الإمارات 2

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%

B1%D8%A7%D8%AA&oldid=56322429 
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 العها:مرت بعدة تأسيس دولة الإمارات العربية المتحدة. ثالثا:

 6حاؿ توليو حكم إمارة أبوظبي في : 1971 – 1966قيام اتحاد دولة الإمارات العربية المتحدة :.1
، قاـ الدغفور لو بإذف الله الشيخ زايد بن سلطاف آؿ نهياف، حاكم إمارة أبو ظبي في ذلك 1966أغسطس 

الذدؼ من فكرة الابراد أف يكوف  الوقت، بالتحرؾ سريعاً لتعزيز الروابط مع إمارات الساحل الدتصالح. كاف
نواةً للوحدة العربية، وحماية الساحل والثروة النفطية الدتوقعة فيو من مطامع الدوؿ المجاورة الأكثر قوة. قاـ 
الدغفور لذما الشيخ زايد والشيخ راشد بدعوة حكّاـ الإمارات الخمس الدتصالحة الأخرى، بالإضافة إلذ 

 مفاوضات تكوين الابراد. البحرين، وقطر، للمشاركة في

ـ بست الخطوة الأولذ في سبيل برقيق فكرة الابراد وذلك من 1968في فبراير  الجهود الأولية للاتحاد:.2
خلاؿ أوؿ اجتماع وحدوي بتُ الدغفور لو الشيخ زايد بن سلطاف آؿ نهياف، والدغفور لو، الشيخ راشد بن 

 الخ.سعيد آؿ ...

اـ ست إمارات من الإمارات الدتصالحة، ـ، قرر حك1971يوليو  18في  للاتحاد: الإعلان التاريخي.3
 . 1ىي: أبوظبي، ودبي، والشارقة، وعجماف، وأـ القيوين، والفجتَة، تكوين دولة الإمارات العربية الدتحدة

 ة المتحدةــــارات العربيــمدامة في الإـــــــــية التنمية المستــاستراتيجالمطلب الثاني: 
شهدت دولة الإمارات العديد من الاستًاتيجيات والدشاريع التي ترتبط بالتنمية الدستدامة في كل         

جوانبها  الاقتصادية والبيئية والاجتماعية، وفي ضوء على ما تقدـ تم تقسيم ىذا الدطلب إلذ فرعتُ: الأوؿ 
 : فيتطرؽ إلذ الدشاريع الدعنية بالتنمية الدستدامة. يتناوؿ  الإستًاتيجيات الدعنية بالتنمية الدستدامة، أما الثاني

يعتبر التخطيط الاستًاتيجي من الوسائل الذامة التي  :أولا: الإستراتيجيات المعنية بالتنمية المستدامة
تساعد الدؤسسات في تهديد رؤاىا الدستقبلية، وتطبيقا لأفضل الدمارسات العالدية في ىذا المجاؿ، قامت دولة 

بصياغة استًاتيجيات عديدة في  لستلف القطاعات، تعمل من خلالذا على تنفيذ الدبادرات  الإمارات
، وأىداؼ الحكومة فيما لؼص تلبية احتياجات 2021والدشاريع بهدؼ برقيق رؤية الإمارات عاـ  

ستًاتيجيات الدواطنتُ، وتطوير العمل الحكومي، بدا لػقق  التنمية الدستدامة، وقبل التطرؽ باختصار لذذه الا
 . 2021سنوضح أىم مستهدفات رؤية الإمارات لعاـ  

                                                           
-https://u.ae/ar. 01/04/2022، الدوقع الإلكتًوني الدطلع عليو في تاريخ الدولة، البوابة الرسمية لحكومة دولة الإمارات العربية الدتحدة 1

ae/about-the-uae/history# 
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رؤية  الإمارات التي يسعى من خلالذا بأف تكوف الإمارات العربية : 2021رؤية الإمارات عام  .1
ضمن أفضل دوؿ العالد  بحلوؿ اليوبيل الذىبي للابراد ، وجاء في  ملخص الرؤية في ظل ابراد قوي 1

الإماراتيوف، متسلحتُ بالدعرفة والإبداع لبناء  اقتصاد تنافسي منيع في لرتمع متلاحم متمسك وآمن، لؼطو 
بهويتو، ينعم بأفضل مستويات العيش في بيئة  معطاءة مستدامة، وقسمت عناصر الرؤية إلذ ستة لزاور 

الحكومة الإماراتية وطنية بسثل القطاعات الرئيسية التي  سيتم التًكيز عليها في العمل الحكومي وأوضحت 
 الدستهدفات الدراد برقيقها  من كل الأجندة الوطنية للرؤية على النحو التالر:

من خلاؿ توفتَ بيئة شاملة تدمج في نسيجها لستلف فئات  مجتمع متلاحم محافظ على ىويتو:.أ 
 لأسري. المجتمع وبرافظ على ثقافة الإمارات وتراثها وتعزز من تلاحمها وبساسكها المجتمعي وا

تسعى أجندة الرؤية إلذ أف تصبح الدولة البقعة الأكثر أمانا على   مجتمع آمن وقضاء عادل: .ب
الدستوى العالدي، كما بررص على تعزيز عدالة القضاة والاستمرار في ضماف حقوؽ الأفراد  والدؤسسات من 

 خلاؿ نظاـ قضائي فاعل.

العمل لجعل الإمارات في قلب التحولات  العالدية  ضمن ىذا المحور، سيتم اقتصاد معرفي تنافسي: ج.
 لذا تواصل جهودىا في الانتقاؿ إلذ اقتصاد قائم على الدعرفة، عبر تشجيع الابتكار والبحث والتطوير .

ركزت الأجندة على تطوير نظاـ تعليمي رفيع الدستوى. تستهدؼ  بأف  نظام تعليمي رفيع المستوى:د.
تكوف جميع الددارس والجامعات متوفرة فيها الأجهزة والأنظمة الذكية وأف تكوف ىذه الدناىج  والدشاريع 
والأبحاث عبر البوابات الإلكتًونية الذكية، وتهدؼ الأجندة بأف تكوف جميع الددارس متميزة بقيادات 

  مرخصتُ وفقا للمعايتَ الدولية وأف يكوف الطلبة فيها متقنتُ للغة العربية ومعلمتُ

ستعمل الدولة على اعتماد كل الدستشفيات الإمارات معايتَ وطنية   نظام صحي بمعايير عالمية:ه.
وعالدية واضحة من ناحية تقدنً الخدمات وجودة وكفاية الكادر الطبي، كما تتطلع إلذ ترسيخ  الجانب 

 قائي، وتطوير جاىزية النظاـ الصحي للتعامل مع الأوبئة والدخاطر الصحية. الو 
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وتسعى الأجندة لتحقيق بيئة مستدامة وبنية برتية متكاملة من   بيئة مستدامة وبنية تحتية متكاملة:و.
لتنمية حيث جودة الذواء، والمحافظة على الدوارد الدائية، وزيادة الاعتماد على الطاقة النظيفة  وتطبيق ا

 الخضراء.

تضع الإستًاتيجية، الأسس لتحقيق رؤية الإمارات   :(2011.2013إستراتيجية الحكومة ) .2
، وبرتوي على سبعة مبادئ عامة وسبع أولويات إستًاتيجية وسبعة لشكنات إستًاتيجية،  وتتسم 2021

ستعمل الحكومة  على برقيقها الأولويات والدمكنات الإستًاتيجية بالتًكيز على المجالات الأساسية التي 
 . 2013 – 2011ضمن الدورة الإستًاتيجية 

ترتكز الإستًاتيجية على الدبادئ العامة السبعة  التي  :المبادئ العامة التي ترتكز عليها الإستراتيجية .أ
جاح وجهت عمل الحكومة وىي كالآتي: تقوية دور الحكومة الابرادية في وضع السياسات  الدتكاملة عبر الن

في التخطيط والإنفاذ، وتعزيز التنسيق الفعاؿ بتُ الحكومة الابرادية  والحكومات المحلية، وتقدنً خدمات 
حكومية متكاملة تلبي احتياجات الدتعاملتُ، الاستثمار في  بناء القدرات البشرية وتطوير القيادات، إدارة 

وتبتٍ ثقافة التميز والتًكيز على منهجيات التطوير  الدوارد الحكومية بكفاءة والاستفادة من الشراكات  الدعالة
 الدستمر للأداء وتعزيز الشفافية ونظم  الحكومة الرشيدة في الجهات الابرادية. 

بسثل الأولويات الإستًاتيجية المحاور السبع الأساسية   (:2011-2013الأولويات الإستراتيجية ) .ب
عليمي رفيع الدستوى، نظاـ صحي بدعايتَ عالدية، اقتصاد وىي: لرتمع متلاحم لزافظ على ىويتو، نظاـ ت

  معرفي تنافسي، لرتمع آمن وقضاء عادؿ، بيئة مستدامة وبنية  برتية متكاملة، مكانة عالدية متميزة.

بسثل الدمكنات الإستًاتيجية السبعة الأدوات الدتاحة لتحقيق الأولويات   الممكنات الإستراتيجية: ج.
الإستًاتيجية: موارد بشرية مؤىلة، خدمات تتمحور حوؿ الدتعاملتُ، إدارة مالية كفؤة، حكومة مؤسسية 

 رشيدة، شبكات حكومية تفاعلية، تشريعات فعالة وسياسات متكاملة، اتصاؿ حكومي  مؤثر .

، برت شعار اقتصاد  أخضر 2012أطلقت في عاـ  دولة الإمارات للتنمية الخضراء:إستراتيجية  .3
لتنمية مستدامة، لتحويل الاقتصاد الوطتٍ إلذ اقتصاد أخضر منخفض الكريوف يستند في تطوره إلذ الدعرفة 

مار والابتكار، وتتوزع ىذه الإستًاتيجية على ستة مسارات وىي: مسار الطاقة  الخضراء، مسار الاستث
الأخضر، مسار الددف الخضراء، مسار التغتَ الدناخي، مسار الحياة الخضراء، ومسار التكنولوجيا الخضراء وفي 

.  2015،  اعتمد لرلس الوزراء الإماراتي على ، آلية تنفيذ الإستًاتيجية للدولة بتُ عاـ  2015عاـ 
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رفي التنافسي، التطوير الاجتماعي وتتمحور آلية التنفيذ حوؿ خمسة  موجهات ىي: الاقتصاد الدع2030
ونوعية الحياة، البيئة الدستدامة  وقيمة الدوارد الطبيعية، الطاقة النظيفة وتغتَ الدناخ، والحياة الخضراء واستخداـ 

 الأمثل للموارد.

تهدؼ على جعل دولة الإمارات ضمن الدوؿ الأكثر  : 2014الإستراتيجية الوطنية للابتكار عام .4
مبادرة  30ى مستوى العالد خلاؿ السنوات السبع القادمة، وتعمل ضمن أريعة مسارات متضمنة ابتكارا عل

وطنية تنفذ خلاؿ السنوات الثلاث القادمة، كمرحلة أولذ تشمل لرموعة من  التشريعات الجديدة ودعم 
  .من الابتكارحاضنات الابتكار ولرموعة لزفزات للقطاع الخاص وتغيتَ منظومة  العمل الحكومي لضو مزيد 

تعمل ضمن الدسارات الأربعة وىي: الأوؿ يركز على  إرساء  مسارات الإستراتيجية الوطنية للابتكار: .أ
بيئة لزفزة للابتكار والثاني يركز على تطوير الابتكار الحكومي من خلاؿ برويلو لعمل مؤسسي وتوجيو 

الثالث يركز على دفع القطاع الخاص لضو الدؤسسات بخفض مصروفاتها بنسبة لدعم مشاريع الابتكار أما 
مزيد من الابتكار والرابع يركز على بناء أفراد لؽتلكوف  مهارات عالية في الابتكار واستحداث مواد تعليمية 

 في الددارس والجامعات خاصة بذلك وترسيخ  ثقافة وطنية تشجع على الابتكار. 

قطاعات وطنية لتحفيز  الابتكار  7ية للابتكار على تركز الإستًاتيجية الوطن قطاعات الإستراتيجية: .ب
 من خلالذا وىي: الطاقة الدتجددة، النقل، التعليم، الصحة، الدياه، التكنولوجيا، الفضاء.

، وتشمل بناء لظاذج مستقبلية  2016أطلقت في عاـ  إستراتيجية الإمارات لاستشراف المستقبل:.5
والاجتماعية والتنموية والبيئية ملائمة للسياسات الحكومية الحالية  متماشية للقطاعات الصحية والتعليمية 

معها بالإضافة لبناء قدرات وطنية في لراؿ استشراؼ الدستقبل وتطوير لستبرات  بزصصية وإطلاؽ تقارير 
 بحثية حوؿ مستقبل لستلف القطاعات في الدولة، وتهدؼ ىذه الإستًاتيجية لوضع أنظمة حكومية بذعل 

    من استشراؼ الدستقبل جزء من عملية التخطيط  الاستًاتيجي للجهات الحكومية.

ـ وىي أوؿ إستًاتيجية موحدة للطاقة  2017أطلقت في عاـ  :2050إستراتيجية الإمارات للطاقة  .6
العالدية، في الدولة على جانبي الإنتاج والاستهلاؾ، وىي توازف بتُ الإنتاج والاستهلاؾ والالتزامات البيئية 

وتضمن بيئة اقتصادية مرلػة للنمو في كافة القطاعات، وتستهدؼ ىذه الإستًاتيجية  التي تعرؼ باسم 
  (، على الوصوؿ بنسبة الطاقة النظيفة من مزيج الطاقة الوطتٍ إلذ النصف بحلوؿ ذلك العاـ.50في50)
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  2017أطلقت في عاـ  (:2017-2021إستراتيجية الموارد البشرية في الحكومة الاتحادية ) .7
وأىم المجالات التي ركزت عليها ىي: تطوير وتطبيق أفضل النظم والسياسات في الدوارد البشرية الحكومية 
التًكيز على التحوؿ الإلكتًوني والذكي لنظم الدوارد البشرية، ترسيخ ثقافة الابتكار والإبداع في لستلف 

ـ 2021الداؿ البشري للمسالعة في برقيق رؤية الإماراتالمجالات البشرية، خلق بيئة عمل لزفزة لرأس 
  وتعزيز من مكانة الدولة عالديا في لستلف لرالات الدوارد  البشرية الحكومية.

ىناؾ العديد من الدبادرات التي قامت بها دولة الإمارات   ثانيا: المبادرات المعنية بالتنمية المستدامة:
تدامة، وسنركز على الدبادرات التي بزص الطاقة الدتجددة والتقنيات والتي أسهمت في تعزيز التنمية الدس
 الدستدامة ومكافحة التصحر وألعها: 

كشركة متخصصة في لراؿ الطاقة الدتجددة،   2006مبادرة إستًاتيجية تأسست في عاـ  مبادرة مصدر:.1
وتعمل مصدر على دمج البحوث والابتكار مع الاستثمار والتنمية الدستدامة، وتعكف على تطوير الأثر 
الصديق للبيئة ولدواجهة تطورات نظاـ الطاقة، كما تعمل عبر وحداتها الخمسة الدتكاملة بشكل يشجع 

 تبادؿ الدعرفة والخبرات الدختصة وىذه الوحدات ىي: 

وىي جامعة مستقلة للدراسات العليا تعتٌ بالأبحاث وتركز على تطوير  معهد مصدر للعلوم والتكنولوجيا:
تواصل جهوده الدستمرة  لإرساء البنية التحتية  2007تقنيات الطاقة النظيفة والدستدامة، منذ تأسيسها عاـ 

 ة والتطويرية وتعمل على دمج الجانب النظري مع التطبيق العملي لتعزيز قافة الابتكار .  للأنشطة البحثي

، تعتبر من أكثر الددف استدامة في العالد، كما أنها أوؿ مدينة  2008تأسست عاـ  مدينة مصدر: -ب 
تم تصميمها  كاملة تعمل بالطاقة الشمسية وكذلك أوؿ مدينة خالية من الكربوف والنفايات في العالد إذ

على لضو يسهم في استيعاب التوسع الحضري وترشيد استهلاؾ الطاقة والدياه والحد  من التلوث والنفايات، 
 تتميز بتوفتَ خيارات نقل عاـ بدعدؿ صفر من انبعاثات الكربوف. 

تدير   تقدـ ىذه الوحدة الدعم الدادي والخبرة الإدارية لمجموعة من الشركات التي مصدر للاستثمار: -ث
استثمارات ناجحة عالديا ولزليا، ويتم الاستثمار من خلاؿ صندوقتُ صندوؽ مصدر  للتقنيات النظيفة 

، وصندوؽ دويت شو بنك مصدر" لتقنيات الطاقة  النظيفة الذي أطلق في عاـ 2006الذي أطلق في عاـ
لإمارات وتسويقها ، ويتم من خلاؿ الصندوقتُ اختبار تقنيات الطاقة الدتجددة  في دولة ا 2009

 وترولغها.
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تتولذ ىذه الوحدة إدارة الدشروعات الذادفة إلذ خفض انبعاثات الكريوف وتعزيز   مصدر للكربون: -خ
 كفاءة استهلاؾ الطاقة واستًداد الحرارة الدفقودة إضافة إلذ التقاط الكربوف وبززينو.

جددة الدخصصة للاستخداـ  على تعمل ىذه الوحدة كمطور لدشروعات الطاقة الدت مصدر للطاقة: -د
نطاؽ بذاري واسع ومن أىم الدشروعات المحلية لزطة للطاقة الشمسية ، ومزرعة توليد الرياح، ولزطة  
كهروضوئية وتشارؾ في عدد من الدشروعات العالدية، بدا فيها مصفوفة لندف لتوليد الكهرباء، ، وعملت 

  لرالات التقنيات النظيفة ألعها: الدبادرة من خلاؿ وحداتها على تطوير الخدمات في

من إلصازات مصدر مبادرة بوابة مباني الدستقبل وىي بوابة  إلكتًونية  الشبكات الذكية والمباني الذكية: -
تقدـ للعاملتُ في لراؿ البناء في دولة الإمارات والدنطقة مصدرا موثوقا لاختيار وشراء مواد بناء خضراء تلبي 

 ريعهم.الأىداؼ البيئية لدشا

لصحت مبادرة مصدر في استغلاؿ تطبيقات الطاقة الشمسية في مشاريع تتعلق  لطاقة الشمسية:ا -
لزطة  22بأنظمة الدرور، وكذلك في مشاريع )السخانات الشمسية( وفي برلية مياه البحر حيث تم إنشاء  

  شمسية.لتحلية الدياه الجوفية عالية الدلوحة، ولتبريد الدباني باستخداـ الطاقة ال

لصحت الدبادرة في توفتَ طاقة نووية آمنة صديقة للبيئة وفعالة اقتصاديا، إذ بسكنت عاـ  الطاقة النووية:
والتي تم تطويرىا  1400في منطقة براكة من بناء أولذ لزطات مفاعلات الطاقة النووية الدتقدمة   2010

 من قبل شركات الطاقة النووية الكورية.

إضافة لدبادرات الطاقة النظيفة التي سالعت شركة مصدر في  انطلاقها طاقة النظيفة: مبادرات توليد ال -2
في دبي  تعمل وفق أنظمة التتبع  2017والتي تم ذكرىا سابقا، ىناؾ مبادرة الوردة الذكية التي انطلقت في 

كن ريطها بالشبكة % بالدقارنة بأجهزة توليد  الطاقة الثابتة ولؽ40ثنائي المحور، تعمل بفعالية تزيد عن 
  الكهربائية أو الاستفادة منها لشحن الدركبات الكهربائية من  خلاؿ لزطة شحن توجد فيها.

، من  2021تساىم ىذه الدبادرات في برقيق رؤية الإمارات  :مبادرات تحويل النفايات إلى طاقة -3
%، ومن ىذه الدبادرات: شركة  الشارقة 75ضمن أىدافها الاستفادة من النفايات في توليد الطاقة بنسبة 

للبيئة ، والتي تعمل على برويل النفايات إلذ طاقة، وأخرى لصناعة الأسمدة  العضوية من النفايات 
الخيمة ىيئة إدارة النفايات لغرض إعادة تدوير  الدخلفات اليومية واستغلالذا في  واستحدثت حكومة رأس

إنتاج الطاقة الكهربائية، واستطاعت شركة أبوظبي الوطنية  طاقة" بناء لزطة لتحويل النفايات إلذ طاقة بدأ 
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 20أكثر من ، وىي قادرة على توليد  كمية من الكهرباء تكفي لسد احتياجات 2017تشغيلها في العاـ 
ألف منزؿ، وخفض البصمة البيئية  للعاصمة أبو ظبي وبسكنت بلدية دبي من إنشاء أكبر لزطة لتحويل 

 .2020النفايات الصلبة إلذ طاقة  سيتم البدء بتشغيل المحطة في الريع الثاني من 

 مبادرات ترشيد استخدام الطاقة:  -4

 تساىم ىذه الدبادرات في خفض استهلاؾ الطاقة وأطلقت على  مستويتُ: 

إدارة التًشيد وكفاءة   2014أطلقت عدة مبادرات منها: وزارة الطاقة في  المستوى الاتحادي: -أ
الاستخداـ لتعزيز فعالية استخدامات الطاقة والحفاظ عليها، وأطلقت ىيئة الإمارات للمواصفات  

ظمة من أبرزىا النظاـ الإماراتي لدنتجات الإضاءة الذي لؽنع استتَاد أية  منتجات إضاءة والدقاييس عدة أن
وافق لرلس الوزراء الإماراتي على  اعتماد معايتَ البناء الأخضر ومعايتَ البناء  2010رديئة. وفي عاـ 

 الدستداـ، وتهدؼ إلذ جعل الدباني متطابقة مع  الدتطلبات البيئية. 

ىناؾ العديد من الدبادرات والبرامج وتهدؼ إلذ تقليل لساطر التلوث البيئي وتم  لمحلي:المستوى ا -ب 
إطلاؽ برنامج لصم طاقة الإمارات ىو مبادرة تهدؼ إلذ الحد من معدؿ استهلاؾ الطاقة وخفض انبعاثات 

ؾ برنامج استدامة والذي يهدؼ إلذ بزفيض استهلا2008الكربوف، وأستحدث لرلس  أبو ظبي في عاـ 
 الطاقة والدياه. 

اىتمت الدولة بالعديد  مبادرة مكافحة التصحر والتغير المناخي مشروع نقل الجبلين الجليديين: -5
من الدشاريع لدكافحة التصحر مثل إنشاء السدود لتغذية الخزانات الجوفية حيث بلغ عدد السدود في الدولة 

الدشاريع مشروع نقل الجبلتُ الجليديتُ من سدا وكذلك زراعة الأشجار والنخيل وكاف آخر ىذه  130
 . 1القطب الجنوبي الذي يهدؼ إلذ إعادة الغتٌ الطبيعي إلذ الإمارات." 

 

 

 

                                                           
دراسة حالة الامارات  –زريبة حساـ الدين .بن عبد الله عماد الدين .دور الاستثمار الأجنبي الدباشر في برقيق أىداؼ التنمة الدستدامة ،بوشماؿ أحمد  1
 46-41.ص2020-2019،كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي ،



 العربية  اراتــق التنمية المستدامة في الإمــــــاعي لتحقيــــاء الاصطنــجية الذكيراتالفصل الثالث: استـ

 50  
 

 .لدولة الإمارات العربية المتحدة المطلب الثالث : أىداف التنمية المستدامة
من أجل التنفيذ الفعّاؿ لأىداؼ التنمية الدستدامة، اعتمدت دولة الإمارات نهجا حكوميا شاملا،     

تضمن إنشاء لجنة وطنية تعُتٌ بأىداؼ التنمية الدستدامة، وتكوف اللجنة مسؤولة عن تعزيز التنمية الدستدامة 
 وبرديد الدسؤولتُ عن برقيق ىذه الأىداؼ.   

اللجنة بدواءمة أىداؼ التنمية الدستدامة مع الأولويات الوطنية، وتبادؿ الدعلومات  تقوـدور اللجنة : أولا:  
والخبرات مع الدعنيتُ، وتدعم تنفيذ أىداؼ التنمية الدستدامة بطريقة متكاملة. تتعاوف اللجنة مع لستلف 

لأىداؼ التنمية أصحاب الدصلحة لزليًا ودوليًا لتوسيع نطاؽ القائمتُ على تنفيذ أجندة الأمم الدتحدة 
 .2030-الدستدامة

، أطلقت اللجنة الوطنية "المجلس الاستشاري من القطاع الخاص لأىداؼ التنمية 2018في عاـ       
الدستدامة"، كما شكلت "لرلس الشباب الاستشاري لأىداؼ التنمية الدستدامة" وذلك ضمن استًاتيجية 

ستدامة، بالتوافق مع استًاتيجية الأمم الدتحدة للشباب الأمانة العامة للجنة الوطنية لأىداؼ التنمية الد
: العمل مع الشباب ولأجلهم" والتي تهدؼ إلذ تعزيز قدرات الأمم الدتحدة في إشراؾ 2030"الشباب 

 الشباب والاستفادة لشا يقدموه من أفكار وابتكارات بزدـ الاستدامة والإنسانية.

لحكومة في دعم الشباب الإماراتي وتزويدىم بالدهارات يعكس إطلاؽ لرلس الشباب الاستشاري جهود ا
 والدعارؼ التي لػتاجوف إليها لدواجهة برديات الدستقبل.

كما أطلقت اللجنة "المجالس العالدية لأىداؼ التنمية الدستدامة" وذلك خلاؿ ملتقى "أىداؼ التنمية 
كة فريدة من نوعها بذمع صانعي السياسات الدستدامة." بسثل المجالس العالدية لأىداؼ التنمية الدستدامة شب

في الحكومات والدنظمات الدولية والجامعات والقطاع الخاص. ويتشارؾ أعضاء ىذه المجالس فيما بينهم 
على الدستوى العالدي. تسعى المجالس  17الدمارسات الدبتكرة ويناقشوف التنفيذ الإبداعي لأىداؼ التنمية الػ 

الدنظمات لتنفيذ الحلوؿ الدبتكرة والتي تساىم في تقدنً الدعم اللازـ لتحقيق لخلق الشراكات بتُ الدوؿ و 
 ىذه الأىداؼ.

تتولذ اللجنػة الوطنيػة لأىداؼ التنميػة الدسػتدامة مسػؤولية العمػل علػى برقيػق الأىداؼ العالديػة علػى     
عمػل اللجنػة علػى ضمػاف مواءمة الأىداؼ الدسػتوى الوطنػي، بالتنسػيق مػع لستلػف الجهػات في الدولػة. كمػا ت

،  2021للتنميػة الدسػتدامة مػػع أولويػػات التنميػػة الوطنيػػة لدولػػة الإمارات، وأجندتهػػا الوطنيػػة لعػػاـ  17اؿ 
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كما تقوـ اللجنة برصػد ومتابعػة إجػراءات الجهػات الدعنيػة لتحقيػق الأىداؼ والتحقػق مػن التقػدـ المحرز في 
 ىػذا المجػاؿ.

، ركػػزت اللجنػػة علػػى وضػػع الاستًاتيجيات اللازمة  لتنفيػػذ الأىداؼ الػ 2017في عػػاـ : الإنجازاتثانيا:
التنموية، بالإضافة إلذ التًكيػػز علػػى إشػػراؾ أصحػاب العلاقة الدعنييػن علػى الدسػتويتُ الوطتٍ والػدولر.  17

: الاستًاتيجية الوطنية التشػغيلية  2017التػػي وضعتهػػا اللجنػػة خلاؿ عػػاـ ومثاؿ علػػى الاستًاتيجيات 
لأىداؼ التنمية الدسػتدامة بدولة الإمارات والتي تهػػدؼ إلذ البدء بعمليػػة تقديػػم التقاريػػر ورصػػد البيانػػات 

 الدرتبطػػة بأىػػداؼ التنميػػة الدسػػتدامة.

جنػة "اسػتًاتيجية الاتصاؿ" التػي تهػدؼ إلذ  مسالعة شركاء اللجنة على بالإضافة إلذ ذلك، أطلقػت الل
النطاؽ الوطتٍ بتنفيذ أىػػداؼ التنميػػة الدستدامة ونشػػر الوعػػي حػػوؿ ىػػذه الأىداؼ في الدولة. عمل أعضػاء 

ػداؼ التنميػػة الدسػػتدامة: التميػػز أىػ”اللجنػة الوطنيػة معػاً للتحضيػػر للفعاليػػة السػػنوية التي تعقد برػػت عنػػواف 
والتػػي بذمػػع الشػػركاء المحلييػػن والعالدييػػن، وتسػػلط الضػػوء علػػى الدزيػػد من الدبػػادرات الرئيسػػية ” في التنفيػػذ

 .17التػػي تدعػػم برقيػػق الأىداؼ الػ 

،عملػت اللجنػة الوطنيػة 2017عػاـ في : مواءمة الأجندة الوطنية مع أىداف التنمية المستدامةثالثا:
لأىداؼ التنميػة الدسػتدامة في الدولة علػػى مواءمػػة مسػػتهدفات الأجندة الوطنيػػة مػػع أجندة الأمم الدتحدة  

 ، وذلػػك مػػن خػػلاؿ موافقة الأىداؼ السػبعة عشػر مػع لزػاور أولويػات الأجندة الوطنيػة.2030

، حػػدد أعضػػاء اللجنػػة الوطنيػػة الخطػػوات التاليػػة   2030-علػى برقيػق أجندة  ولضمػاف اسػتمرارية العمػل
 كأولويػػات واجبػػة التنفيػذ، وىػي:

 ؛مراجعة وبرديث الخطة الوطنية والاستًاتيجية التشغيلية -
 ؛2021إلذ  2019برديػػد الدواضيػػع ذات الأولوية والدستهدفات للفتػػرة ما بيػػن  -
تنفيػػذ أىػػداؼ التنميػػة الدسػػتدامة ونطاقهػػا علػػى ضػػوء الدػػوارد والقػػدرات الدتاحػػة  إدارة حجػػم -

 والتحديػػات في مػػدة زمنيػػة لزػػددة.
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 الاعتبارات الرئيسية عند تحديد الأولويات وتنفيذ أىداف التنمية المستدامة :رابعا:

الخطوات التالية بهدؼ برديد أولويات تنفيذ أىداؼ التنمية  ابزذت اللجنة الوطنية ألذداؼ التنمية الدستدامة
 الدستدامة وبرديد مراحلها، كما تتم مراجعة نتائج ىذه العملية سنويا.

برديد غايات أىداؼ التنمية الدستدامة وفق الأجندة الوطنية لدولة الإمارات، وبرديد الأولويات بشأف  -
 ؛معتُالغايات التي ينبغي برقيقها في إطار زمتٍ 

برديد الدعايتَ الدتعلقة بعملية برديد مراحل تنفيذ ىذه الأىداؼ ضمن أجندة التنمية الوطنية بهدؼ  -
 ؛مواءمة دورات الرصد وإعداد التقارير مع برنامج العمل والنظاـ الإحصائي الوطتٍ

 فتًة زمنية إدارة حجم ونطاؽ تنفيذ أىداؼ التنمية الدستدامة بالنظر إلذ قدرات الدوارد والدعوقات في -
 معينة.

 :إشراك القطاع الخاص في تحقيق أىداف التنمية المستدامة 

تعد الدشاركة مع القطاع الخاص بهدؼ برقيق الأىداؼ الإلظائية الوطنية جزءا من النموذج التشغيلي      
لحكومة دولة الإمارات العربية الدتحدة، وتشجع الوزارات الدكلفة بتحقيق أىداؼ الأجندة الوطنية على 

أكثر اتساعا في المجالات العمل مع القطاع الخاص على لضو وثيق. وكما ىو متوقع لذذا التعاوف أف يكوف 
كالتعليم والصحة والبنية التحتية وخدمات البلدية وما إلذ ذلك -الدعنية بتقدنً الخدمات العامة الأساسية 

إلا أف الشراكات بتُ القطاعتُ الحكومي والخاص تتضمن تبادؿ البيانات بشكل متزايد لتقدنً الخدمات  –
وجيا والابتكار، وتعبئة الدوارد بهدؼ برقيق التنمية الدستدامة الذكية، وتنفيذ إطار عمل للعلوـ والتكنول

 والجهود الدشتًكة لإشراؾ العامة في قضايا سبل العيش الدستداـ. 

تدار عملية إشراؾ القطاع الخاص الرامية إلذ إحراز تقدـ في برقيق أىداؼ التنمية الدستدامة ضمن       
الأجندة الوطنية وخطط التنمية المحلية، ومع ذلك، لغري  إطار الآليات الدؤسسية القائمة بهدؼ خدمة

استكشاؼ مسارات جديدة لتحقيق الشراكات، أولذا: إشراؾ الجهات الابرادية بوصفها أعضاء اللجنة 
الوطنية ألذداؼ التنمية الدستدامة في دولة الإمارات مع الشركاء الدعنيتُ بدجاؿ الصناعة بهدؼ حشد الدعم 

اؼ التنمية الدستدامة ذات الأولوية خلاؿ سنة بعينها، ولأعضاء اللجنة الوطنية ألذداؼ لتحقيق غايات أىد
التنمية الدستدامة حرية العمل مع من تراه مناسبا من شركاء القطاع الخاص بهدؼ برقيق تقدـ في أىداؼ 

الإمارات للاتفاؽ التنمية الدستدامة. والدسار الثاني لشراكة القطاعتُ الحكومي والخاص ىو من خلاؿ شبكة 
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العالدي للأمم الدتحدة التي نشطت في لراؿ التوعية بشأف أىداؼ التنمية الدستدامة برديدا، وفي تشكيل 
أجندات الدسؤولية المجتمعية للشركات الخاصة في الدؤسسات العاملة في دولة الإمارات. وبساشيا مع مهمة 

الحركة العالدية للشركات الدستدامة وأصحاب الدصلحة لضو  تعبئة”الاتفاؽ العالدي للأمم الدتحدة الدتمثلة في 
تسهل شبكة الاتفاؽ العالدي العمل الجماعي عالر الأثر بالتعاوف مع فرؽ العمل التي “ بناء العالد الذي نريد

 .1تضم شركات متنوعة بهدؼ التصدي لدختلف الجوانب الدتعلقة بأىداؼ التنمية الدستدامة

 .ات العربية المتحدة واستراتيجيات الذكاء الاصطناعيمار الإ: المبحث الثاني
تناوؿ الدبحث استًاتيجيات دولة الإمارات العربية الدتحدة لإدخاؿ الذكاء الاصطناعي وأىداؼ مبادرة      

 .الإمارات للتحوؿ الالكتًوني وبرقيق التنمية الدستدامة 

 .ماراتالاصطناعي وأىدافو  في الإ : الذكاءالمطلب الأول
تطور التارلؼي للذكاء الاصطناعي الدبادرات والأىداؼ الاستًاتيجية التى وضعتها دولة تناوؿ الدطلب     

 .الإمارات العربية الدتحدة

اف بوادر الاعتماد على الذكاء : تطور التاريخي للذكاء الاصطناعي في الامارات العربية المتحدةأولا:
 الاصطناعي على نطاؽ دولة الإمارات العربية الدتحدة، لؽكن برديده بالتواريخ التالية كما يلي:  

 بدأت دولة الإمارات الخطوة الأولذ للتحوؿ الالكتًوني .  2000في العاـ  -
 لخدمات للجمهور. أطلقت دولة الإمارات مبادرة الحكومة الذكية لتوفتَ ا 2013في العاـ  -
 أنشأت دولة الإمارات مشروع أوؿ مدينة ذكية متكاملة "سيليكوف بارؾ".  2014في عاـ  -
 .% 100أكملت دولة الإمارات التحوؿ الذكي للخدمات الحكومية بنسبة  2015في العاـ  -
 ػمن مئوية أطلقت دولة الإمارات استًاتيجية الذكاء الاصطناعي كأوؿ مشروع ضخم ض 2017في العاـ  -

 .2 2071الإمارات 

انطلاؽ الاعتماد على الذكاء الاصطناعي في الامارات في السنوات الأختَة كاف من اجل برقيق اف      
وتعجيل تنفيذ البرامج والدشروعات التنموية لبلوغ الدستقبل، وىي الأولذ من  2071أىداؼ مئوية الإمارات 

% من التكاليف 50نوعها في الدنطقة والعالد. ستوفر حكومة دولة الإمارات مع الذكاء الاصطناعي 
                                                           

 21-16ص ،2018،متدى الأمم الدتحدة رفيع الدستوى ،للتنمية الدستدامة  2030دولة الإمارات العربية الدتحدة وأجندة  1
 9ص،2018،أحمد ماجد الذكاء الإصطناعي بدولة الإمارات العربية الدتحدة  2
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السنوية في لستلف القطاعات، فبحسب التقارير الرسمية، يبلغ عدد الدعاملات الورقية في الحكومة الابرادية 
مليوف معاملة سنوياً، الأمر الذي استدعى الجهات الدعنية إلذ ابتكار فكرة استًاتيجية الإمارات  250

التي تتفوؽ على أكثر الدوؿ تقدماً في العالد  للذكاء الاصطناعي لخلق جيل جديد من الحكومات الذكية
 لتصبح الدولة أكثر ذكاءً وفاعليةً من أي وقتٍ سبق.

سيتم تغيتَ آلية عمل الحكومة بشكل جذري لتعتمد على التعاملات السريعة والذكية في لستلف    
الامارات بحلوؿ عاـ تريليوف دولار كقيمة لقطاع الذكاء الاصطناعي في  15.7القطاعات، وقد تم بزصيص 

%، وخفض تكاليف الحكومة بنسبة 35، والذدؼ من ذلك زيادة الناتج المحلي الإجمالر بنسبة 2030
% بحسب ما ورد في تقرير عن 90%، كما وستصل نسبة الجاىزية للمخاطر الاقتصادية الدفاجئة إلذ 50

 الذكاء الاصطناعي في الامارات.

لؽكن تلخيص أىداؼ استًاتيجية الامارات في الذكاء  : الإماراتاف الذكاء الاصطناعي في أىدثانيا:
 الاصطناعي كما يلي:

 الذدؼ الأوؿ: ترسيخ مكانة الدولة كوجهة للذكاء الاصطناعي  -
الذدؼ الثاني: زيادة تنافسية الإمارات العربية الدتحدة في القطاعات ذات الأولوية عبر تطوير الذكاء  -

 الاصطناعي 
 ير بيئة خصبة للذكاء الاصطناعي الذدؼ الثالث: تطو  -
الذدؼ الرابع: اعتماد الذكاء الاصطناعي في لراؿ خدمات الدتعاملتُ لتحستُ مستوى الدعيشة وأداء   -

 الحكومة 
الذدؼ الخامس: استقطاب وتدريب الدواىب على الوظائفيي الدستقبلية التي سيمكنها الذكاء   -

 الاصطناعي 
 ية الرائدة عالديا للعمل في القطاعات الدستهدفة الذدؼ السادس: جلب القدرات البحث -
الذدؼ السابع: توفتَ البيانات والبنية التحتية الأساسية الداعمة اللازمة لتصبح بدثابة منصة اختبار  -

 للذكاء الاصطناعي 
 . 1الذدؼ الثامن: ضماف الحوكمة القوية والتنظيم الفعاؿ  -

                                                           
1
، الدوقع  2031العمل عن بعد ، استًاتيجية الإمارات للذكاء الاصطناعي  مكتب وزير الدولة للذكاء الاصطناعي والاقتصاد الرقمي و تطبيقات 

  https://ai.gov.ae/ar/trategy، 29/04/2022الالكتًوني الدطلع عليو 
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 ولؽكن أيضا تلخيصها كما يلي :            

 ؛2031% بحلوؿ عاـ 100لاعتماد على الذكاء الاصطناعي في كافة الخدمات بدعدؿ ا -
 ؛وتعجيل تنفيذ الدشاريع والخطط التنموية لبلوغ الدستقبل 2071برقيق أىداؼ مئوية الإمارات  -
 ؛الارتقاء بالأداء الحكومي وتسريع إلصاز الدعاملات وخلق بيئات عمل مبتكرة وغتَ مسبوقة -
 ؛إقليمية واعدة ذات قيمة اقتصادية عاليةخلق سوؽ جديدة  -
 ؛.دعم مبادرات القطاع الخاص وزيادة الإنتاجية بشكل عاـ -
 ؛بناء قاعدة قوية في لراؿ البحث والتطوير -
استغلاؿ أحدث تقنيات التكنولوجيا وأدوات الذكاء الاصطناعي وتطبيقها في كافة ميادين العمل  -

 ؛بكفاءة رفيعة الدستوى
 واستغلاؿ الدوارد والإمكانات البشرية والدادية الدتوافرة بطريقة خلاقة ومفيدة للدولة.استثمار الطاقات  -

ودوافع  اعيــــلتفعيل تقنيات الذكاء الإصطن الاقتصادية الانعكاساتالمطلب الثاني: 
 .إىتمام دولة الإمارات بتنظيم تقنياتو

الذكاء  تقنيات ات الاقتصادية لتفعيلسالانعكاوالبحوث إلذ الأثار و ات سأشارت عدد من الدرا     
  بدختلف القطاعات الاقتصادية والتي لؽكن الإشارة إليها على النحو التالر :الاصطناعي 

تنحصر الآثار  لا:الذكاء الاصطناعي لدولة الاماراتالإنعكاسات الإقتصادية لتفعيل تقنيات أولا:
الإنتاجية فقط  وبرستُ  الاقتصادية للذكاء الاصطناعي على تقليل التكلفة وتغيتَ ألظاط الاستهلاؾ والإنتػاج

، وطبقػا تثمار الذكي في لستلػف القطاعػاتبل بستد إلذ برقيق معدلات لظو اقتصادي مرتفعػة مػن خػلاؿ الاسػ
قنيػات الػذكاء الاصطناعي ستكوف قادرة على برفيز النمو في لتقػديرات بعػض الدراسػات العالديػة فػاف ت

 %50بنسبة  ، وخفض النفقات الحكومية2031عاـ  حتػى %35لإجمالر للدولة بواقػع الناتج المحلي ا
سنويا سواء في ما يتعلق بخفض الذػدر فػي عدد الدعاملات الورقية أو توفتَ ملايتُ الساعات التي يتم إىدارىا 

لصاز تلك الدعاملات، وأف دولة الإمارات ستصبح مركز الذكاء الاصطناعي في العالد بحلوؿ عاـ في إ سنويا
2030. 
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من الدتوقع أف برقق استًاتيجية الامارات للذكاء الاصطناعي طبقا للتقديرات عائػدات اقتصػادية سنوية      
،  13مليار درىػم عػن طريػق رفػع إنتاجيػة الأفػراد بنسبة  22في العديد من القطاعات تصل إلذ لضو 

ػنوياً ، وخفض تكاليف مليوف ساعة في وسائل النقل التقليديػة وعلػى الطرقػات س 396%وبذنب ىدر 
 12مليػوف درىػم ، والحػد مػن انبعاثػات الكربػوف والتلوث البيئي بنسبة  900بدا يػوازي  % 44النقل بنسبة 
%بدا لػقق  12مليار درىػم ، والحػد مػن الحػوادث الدروريػة والخسػائر الناجمة عنها بنسبة  5.1%بدا يوازي 

 18، %إضافة إلذ توفتَ  20ليل الحاجة إلػى الدواقػف بنسبة تصل إلذ وفر قدره ملياري درىم سنوياً ، وتق
 .  2030مليار درىم عبر رفػع كفػاءة قطػاع النقػل فػي دبػي بحلوؿ عاـ 

مليػوف وظيفػة  9.1وطبقا لدراسة حديثة أخرى أجرتها مؤسسة ماكنزي ىناؾ توقعػات باسػتبداؿ  -
 نيات الذكاء الاصطناعي. بوظائف أخرى في الإمارات من جراء تطبيق تق

%من الطلبة الحاليتُ بدراحل التعليم الأساسػي بالدولة  65وبحسب بعض الدراسات العالدية أيضا فإف  -
لن لغدوا الوظائف الدوجودة اليوـ حيث ستختفي مهارات تقليدية عديدة لدصلحة مهػارات جديدة يتعتُ 

 ة.اكتسابها لتتناسب مع تقنيات الثورة الصناعية الرابع

من الدتوقع أيضا لدولة الإمارات العربية الدتحدة أف تستفيد من تعزيز الػذكاء الاصػطناعي لػيس في        
برستُ أداء الدشاريع لدى الدولة فحسب بل لتقليص أعداد العمالة الوافػدة ومػن ثػم تعػديل الخلل بهيكل 

ويلات الدالية الدتسػربة للخارج من اقتصاد التًكيبة السكانية وسوؽ العمل ، وبناء عليو تراجع حجم التح
 الدولة. 

بسثل تطبيقات الذكاء الاصطناعي فرصة كبتَة للكثيػر مػن القطاعػات الاقتصػادية ، بحيػث لؽكػن للدولة  -
برقيق أرباح طائلػة إذا مػا بػدأت فػي تطبيػق اسػتخداماتو والاعتمػاد علػى مػا يقدمػو مػن معلومات 

، فضلا عن تأثتَاتو الإلغابية في تقليل الاعتماد علػى العنصػر البشػري والعمالة ، لشا يرفع  واستشارات دقيقة
 جودة الدنتجات ويقلل من الإنفاؽ. 

ويساعد الاستثمار الكفؤ في الذكاء الاصطناعي على توفتَ تكػاليف النقػل، وخفػض كلفػة إلصػاز  -
 .1 ي الإجمالرالدشروعات، وبرقيق ارتفاع ملحوظ في الناتج المحل

                                                           
 .16ص،2018،أحمد ماجد الذكاء الإصطناعي بدولة الإمارات العربية الدتحدة 1
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تستَ دولة الإمارات العربية الدتحدة : دوافع إىتمام دولة الإمارات بتنظيم تقنيات الذكاء الإصطناعيثانيا:
لضو الدستقبل بخطى ثابتة مدركة بساما للمتغتَات التي سوؼ بركم الحياة البشرية في الدستقبل القريب، لذا 
ليس فقط بالعلوـ والتكنولوجيا بل أيضا ومستعدة بالقرارات والسياسات، فمن دخوؿ مضمار صناعات 

التحوؿ لضو مفهوـ "الدولة الذكية". وفي ىذا الإطار أعلن صاحب  الطاقة الدتجددة إلذ غزو الفضاء إلذ
نائب رئيس دولة الإمارات العربية الدتحدة ورئيس لرلس الوزراء بدولة -السمو الشيخ "لزمد بن راشد" 

عن تعيتُ وزير دولة للذكاء الاصطناعي لكي يضيف خطوة  -الإمارات العربية الدتحدة وحاكم إمارة دبي
 اؿ صناعات الدستقبل.جديدة في لر

 ومنػػػػػػها لصد ما يلي: .دوافع الاىتمام:1 

جامعة »ىم تأسيس اإف الاىتماـ بالذكاء الاصطناعي يشكل أولوية مهمة في دولة الإمارات، حيث يس -
، والتي ١٣٠٢في دعم أىداؼ استًاتيجية الإمارات للذكاء الاصطناعي « لزمد بن زايد للذكاء الاصطناعي

ترسخ دور الدولة في صدارة البلداف التي تسعى لتسختَ طاقات وإمكانات الذكاء الاصطناعي في خدمة 
ا على مستوى العالد في تعيتُ أوؿ وزير القطاعتُ الحكومي والخاص، كما كانت دولة الإمارات سباقة أيض

 ؛2017للذكاء الاصطناعي في عاـ 
% في النفقات 50باستخداـ الذكاء الاصطناعي، تسعى الحكومة إلذ برقيق وفورات سنوية بنسبة  -

نويا في الحكومية الابرادية من خلاؿ تعزيز وتسريع الإجراءات وتوفتَ ملايتُ الساعات التي يتم إىدارىا س
 ؛لدعاملات الورقيةإلصاز ا

إلذ جانب المجاؿ الحكومي، يساىم الذكاء الاصطناعي في تعزيز الكفاءة والفاعلية والدقة والسرعة في  -
العديد من القطاعات، بدا في ذلك الطاقة، والخدمات الدصرفية، والرعاية الصحية، والاتصالات، وغتَىا 

 ؛الكثتَ
الاستفادة الكاملة من الذكاء الاصطناعي والإمكانات  لا يزاؿ العالد حتى الآف في بداية الطريق لضو -

سيسهم الذكاء الاصطناعي بنحو  2030الذائلة التي يتيحها، إذ تقدر العديد من الدراسات أنو بحلوؿ عاـ 
تريليوف دولار في الاقتصاد العالدي. وفي منطقة الشرؽ الأوسط، من الدتوقع أف يتًكز التأثتَ الأكبر  16

% من الناتج المحلي الإجمالر 14لتطبيقات ىذه التكنولوجيا في دولة الإمارات، حيث ستسهم تقريباً بنسبة 
 2030للدولة في عاـ 



 العربية  اراتــق التنمية المستدامة في الإمــــــاعي لتحقيــــاء الاصطنــجية الذكيراتالفصل الثالث: استـ

 58  
 

يأتي من بتُ أىم  :ستقبلية لدولة الإمارات العربية المتحدة بمجال الذكاء الاصطناعيالتوجهات الم.2
الاصطناعي ىوالابذاه لتفعيل  لصػناعي مػن خػلاؿ وزارة الػذكاءتوجهات الدولة الدستقبلية في لراؿ الػذكاء ا

 ما يلي : 
ػن أجػل حوكمػة تقنيػات  الذكاء وضع التشريعات والقوانتُ والأطػر التنظيميػة الأساسػية فػي الدولػة م -

 ؛الاصطناعي
 ؛تعزيز وتكثيف الاستثمارات النوعية الدرتبطة بالابتكار والتقدـ التكنولوجي والبحث والتطوير -
توفتَ كافة الخدمات عبر الذكاء الاصطناعي وبرقيق الاندماج الشػامل للػذكاء الاصػطناعي مػع الخدمات  -

  ؛الطبية والأمنية
وتطبيقات الذكاء الاصطناعي في كافػة القطاعػات الاقتصػادية ومنهػا قطاعػات التعليم توظيف تقنيات  -

 ؛والصحة والدواصلات والطرؽ وغتَىا
 ؛تعليم مليوف مبرمج عربي على برلرة الذكاء الاصطناعي -
د الدولر الصعي، وبنػاء الخبػرات علػى الدية في لراؿ الذكاء الاصػطناعيتعزيز وتضافر الجهود والشراكات الع -

الدسبوقة التي توفرىا  بالتعاوف مع الشركات العالدية لاستقطاب الدهارات ، والاستفادة من الخدمات غيػر
 الحدود الجغرافية لتشمل العالد. تقنيات الذكاء الاصطناعي، ودورىا في برستُ حياة الإنساف والتي تتجػاوز 

 . 20301  العالد بحلوؿ عاـالعمل على أف تصبح الإمارات مركز الذكاء الاصطناعي في -
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دولة الإمارات العربية المتحدة للذكاء الاصطناعي في تحقيق المطلب الثالث: استراتيجية 
 .التنمية المستدامة

، التػي ية الإمػارات للػذكاء الاصػطناعيأعلنت دولة الإمارات عػن إطػلاؽ اسػتًاتيج 2017في أكتوبر      
للارتقاء بالأداء الحكومي وتسريع الإلصاز وخلػق  2071تعػد أوؿ مشروع ضخم ضمن مئوية الإمارات 

بيئػات عمل مبدعة ومبتكرة ذات إنتاجية عالية من خلاؿ استثمار أحدث تقنيات وأدوات الذكاء 
وارد والإمكانػات البشػرية ، واستثمار كافة الطاقات واستغلاؿ الدي وتطبيقها في شتى ميادين العملالاصػطناع

والدادية الدتوفرة على النحو الأمثل وبطريقػة خلاقػة تعجػل تنفيػذ البػرامج والدشػاريع التنمويػة ،  تلخص المحاور 
 الأساسية للاستًاتيجية في التالر : 

 الحوكمة : أولا:
  ؛تشكيل لرلس الذكاء الاصطناعي للدولة -
  ؛ذيتُ للابتكار بالجهات الحكوميةتكوين فرؽ عمل من الرؤساء التنفي -
  ؛اصدار قانوف بشأف الاستخداـ الآمن للذكاء الاصطناعي -
  ؛تنظيم سلسلة مؤبسرات لاستقطاب خبراء في الذكاء الاصطناعي -
  .تطوير بروتوكوؿ عالدي مع الحكومات الرائدة في نفس المجاؿ -

 التفعيل : ثانيا:

  ؛لفهم الذكاء الاصطناعيتنظيم زيارات ميدانية للجهات الحكومية  -
  ؛تنظيم ودعم ورش العمل في كافة الجهات الحكومية -
 ؛تنظيم قمة عالدية سنوية للذكاء الاصطناعي -
 .إطلاؽ الدسرعات الحكومية للذكاء الاصطناعي -

 تنمية القدرات:  ثالثا:

 ؛تطوير قدرات القيادات الحكومية العليا في لراؿ الذكاء الاصطناعي  -
 ؛الوظائف الدتصلة بالتكنولوجيا يعرفع مهارات جم -
  ؛تنظيم دورات تدريبية للموظفتُ الحكوميتُ في لراؿ الذكاء الاصطناعي -
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  .برديد نسبة من بزصصات الدبتعثتُ خارج الدولة لدراسة الذكاء الاصطناعي -

 التطبيق:رابعا:

  ؛توفتَ نسبة من خدمات الخط الأوؿ للجمهور من خلاؿ الذكاء الاصطناعي -
  ؛الذكاء الاصطناعي بنسبة لزددة في الخدمات الطبيةدمج  -
 . زيادة الاعتماد على الذكاء الصناعي في الوظائف الروتينية -

 وتهدؼ استًاتيجية الإمارات للذكاء الاصطناعي إلذ ما يلي :            

 ؛تبتٍ أدوات وتقنيات الذكاء الاصطناعي للارتقاء بالأداء الحكومي -
  ؛ا في استثمارات الذكاء الاصطناعيالأولذ عالديأف تكوف الإمارات  -
  ؛خلق سوؽ جديدة واعدة ذات قيمة اقتصادية عالية في الدنطقة -
  ؛دعم مبادرات القطاع الخاص وزيادة الإنتاجية -
  ؛بناء قاعدة قوية في لراؿ البحث والتطوير -
 2031%بحلػوؿ العػػاـ  100 الاعتماد على الذكاء الاصػطناعي فػي الخػدمات وبرليػل البيانػات بدعػدؿ -

،بحيػػث يتعػػتُ علػػى جميػػع الجهػػات الحكوميػػة فػػي الدولػػة اعتمػػاد الػػذكاء الاصػطناعي بدػا ينسػجم ومئويػة 
 .فضل في العالد في كافة المجالاتالسػاعية إلػى أف تكػوف دولػة الإمػارات الأ 2071الإمػارات 

 وتستهدؼ الاستًاتيجية عدة قطاعات حيوية ألعها :      

  ؛قطاع النقل من خلاؿ تقليل الحوادث والتكاليف التشغيلية -
 ؛قطاع الصحة من خلاؿ تقليل نسبة الأمراض الدزمنة والخطتَة -
 ؛قطاع الفضاء بإجراء التجارب الدقيقة وتقليل نسب الأخطاء الدكلفة -
  ؛افق والاستهلاؾ الذكيقطاع الطاقة الدتجددة عبر إدارة الدر  -
  ؛قطاع الدياه عبر إجراء التحاليل والدراسات الدقيقة لتوفتَ الدوارد  -
  ؛قطاع التكنولوجيا من خلاؿ رفع نسبة الإنتاج والصرؼ العاـ -
 ؛قطاع التعليم من خلاؿ تقليل التكاليف وزيادة الرغبة في التعلم -
 ات الدناسبة.قطاع البيئة عبر زيادة نسبة التشجتَ وزراعة النبات -
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وتعػد اسػتًاتيجية الإمػارات للػذكاء الاصػطناعي الأولػى مػن نوعهػا بالدنطقػة والعػالد مػن حيػث      
القطاعات التي تغطيها ونطاؽ الخدمات التي تشملها وتكاملية الرؤية الدسػتقبلية التػي تستشػرفها، حيث 

ػا الػذكاء الاصػطناعي بحيػث تكػوف جزءاً لا يتجزأ من تسعى في الأساس إلذ تطػوير وتنظػيم أدوات تكنولوجي
منظومة العمل الحكومي بالدولة بدا يسهم في مواجهة الدتغيػرات الدتسػارعة ، وبرقيق تطور نوعي في الأداء 
العاـ عبر بناء منظومة رقمية ذكية كاملة ومتصلة تتصدى للتحػديات أولا بأوؿ وتقدـ حلولا عملية وسريعة 

  .1ودة والكفاءةتتسم بالج

يعد إطلاؽ وزارة للذكاء :متحدة في مجال الذكاء الاصطناعيانجازات دولة الإمارات العربية ا لثانيا:
تأكيد على أنها بصدد إطلاؽ  2017الاصطناعي ضمن التشكيلة الوزارية الجديدة لحكومة الدولػة عػاـ 

مرحلة تنموية جديدة تعتمد على تقنيات الذكاء الاصػطناعي فػي كافػة القطاعات الاقتصادية الحكومية 
 والخاصة ، وجاء من بتُ مهاـ الوزارة الأساسية ما يلي : 

 تنفيذ استًاتيجية الذكاء الاصطناعي التي أطلقتها الدولة .  -
 وير آليات وتقنيات وتشريعات الذكاء الاصطناعي برويل الإمارات إلذ مركز تط -

 ولؽكن الاشارة إلذ أىم الصازات الدولة في ىذا الشأف على النحو التالر :          

، لتقدنً ػع الدنتػدى الاقتصػادي العػالديتشكيل لرلس الذكاء الاصػطناعي والروبوتػات بالتعػاوف م       
الاستشارات حوؿ أفضل الطرؽ لاستخداـ الروبوتات وتقنيات الػذكاء الاصػطناعي لتحسػتُ حياة البشرية 
والعمل على إعداد استًاتيجية عالدية لاستخداـ الروبوتات في القطاعات الرئيسػية مثل التعليم والصحة 

ات وأف تكوف دولػة الإمارات المحطة الأولذ ، ووضع الدعايتَ العالدية للروبوتالخوالخدمات الاجتماعية ... 
 للابتكار في لراؿ الروبوتات والذكاء الاصطناعي . 

وتتضمن قائمة الأعضاء الدؤسسيتُ لمجلس الذكاء الاصػطناعي والروبوتػات لطبػة مػن البػاحثتُ والدبتكػرين مػن 
يفورنيػا ، وجامعة كارلصي ميلوف ، والدعهد أفضػل الجامعػات والشػركات والدؤسسػات العالديػة ، مثػل جامعػة كال

الكوري للعلوـ الدتقدمػة " كايسػت " ، وجامعػة سػاوثهامبتوف ، والجامعة الأمتَكية ببتَوت ، و" كلالؽت 
بريدج فينتشرز "، و" يونيفرساؿ روبػوتيكس" ، وكليػة سػانتا أنا ، وجامعة خليفة ، ومعهد أبحاث الذكاء 

لشػبونة..... وغتَىػا ، وسػينعقد المجلػس سػنوياً لدتابعػة لرموعػة واسػعة مػن الدبػادرات الاصػطناعي، وجامعػة 
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الأخػرى مثػل الدػؤبسرات التعليميػة ، واستخداـ الروبوتات في مدارس وجامعات الدولة ، وتوجيو السياسات 
" جائزة الإمارات للروبوتات لضو الاستخدامات الإنسػانية الإلغابية للروبوتات والذكاء الاصطناعي إطلاؽ 

لخدمة الإنساف" البالغ قيمتها مليوف دولار أمتَكي ، كبػاكورة مبادرات لرلس الذكاء الاصطناعي ، بهػدؼ 
حة والتعليم تشػجيع أبحػاث وتطبيقػات الحلػوؿ الدبتكػرة لمجابهػة التحديات القائمة في ثلاثة لرالات ىي الص

 . والخدمات الاجتماعية

ت حكومة دولػة الإمػارات بالتعػاوف مػع الدنتػدى الاقتصػادي العػالدي "دافػوس" "مشػروع بروتوكوؿ أطلق    
الذكاء الاصطناعي " ما يعزز جهود استشراؼ الدستقبل وتبنػي أدواتػو انسػجاما مػع التحولات التقنية 

ػق الختَ لشعوب العالد والتي الدتسارعة التي يشهدىا العالد ، ويتبتٌ البروتوكوؿ سن تشريعات تضمن برقي
تنعكس عليها تقنيات الذكاء الاصطناعي بشػكل إلغػابي وتػدعمها فػي مواجهة التحديات والدتغتَات 
الدتسارعة التػي يشػهدىا العػالد ، ويؤكػد حػرص الدولػة علػى بنػاء الشراكات العالدية لتعزيػز الاسػتفادة مػن 

فرىػا تقنيػات الػذكاء الاصطناعي ودورىا في برستُ حياة الإنساف والتػي الخػدمات غيػر الدسػبوقة التػي تو 
تتجػاوز الحػدود الجغرافيػة لتشػمل العػالد ، كونها مسؤولية عالدية مشتًكة تتطلب تضافر جميع الجهػود لضػماف 

طناعي علػى وضػع حيػاة أفضػل للأجيػاؿ الدقبلػة وسيعمل أفضل الخبراء العػالديتُ فػي لرػاؿ الػذكاء الاصػ
البروتوكػوؿ الػذي ستَكز على القطاعات الحيوية، وخاصة التي تػؤثر بشػكل مباشػر علػى حيػاة النػاس مثػل 

 الخ.الصػحة والتعليم والاقتصاد... 

وأدركت الدولة مبكرا ألعية الاستثمار في تقنيات الذكاء الاصطناعي، باعتبارىا رافػدا مهمػا لبنػاء      
عرفي تنافسي عالر الإنتاجية وقائم على الابتكار والبحػث العلمػي والتكنولوجيػا الحديثػة وفقا لرؤيػة اقتصاد م

، ومػن ثػم فقػد شػهد الاسػتثمار الإمػاراتي فػي الػذكاء الاصػطناعي باعتباره أحد دعائم  2021الإمػارات 
%خػلاؿ السػنوات  70و والتنويػع الاقتصػادي لظواً بنحو "الثورة الصناعية الرابعة" التي تعتبػر لزركػاً رئيسػاً للنمػ

مليار درىم  33ويتوقػع أف تصػل اسػتثمارات الدولة في ىذا المجاؿ إلذ  2015الػثلاث الداضػية ومنػذ العػاـ 
 .1بحسػب خبػراء وأكػادلؽيتُ بحسػب مؤسسة "آي دي سي" لأبحاث تقنية الدعلومات 2017بنهاية العاـ 
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 ة:ــــــــــــــــخلاص

تناولنا في ىاذا الفصل إستًاتيجيات الذكاء الاصطناعي ودافع تنظيمو  والإنعكاسات الاقتصادية      
لتفعيل تقنياتو، حيث استثمرت دولة الإمارات في لراؿ الذكاء الاصطناعي انطلاقاً من مفاىيم استشراؼ 

الات الخدمية والتنموية والاقتصادية. وأطلقت حكومة الدستقبل وألعية إدراج التقنيات الحديثة في لستلف المج
دولة الإمارات استًاتيجية الإمارات للذكاء الاصطناعي، وبسثل ىذه الدبادرة الدرحلة الجديدة بعد الحكومة 

 . الذكية، والتي ستعتمد عليها الخدمات، والقطاعات، والبنية التحتية الدستقبلية في الدولة

موي الذي اعتمدتو الدولة لصاحا كبتَا وأضاؼ لززونا من خبرات القيمة التي لؽكن حقق النموذج التن    
مشاركتها مع دوؿ أخري للاستفادة منها ،كما بسيزت الجهود التنموية بدستوي عالر من الابتكار في الجمع  

الحد من الفقر بتُ لستلف عوامل التنمية الدستدامة كالتًكيز على مشاريع الطاقة الدتجددة التي تساىم في 
 والحفاظ على الدوارد وبرستُ مستوى الرفاه الاجتماعي .
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 خلاصة عامـــــــــــــــــــــــة

دولة الإمارات خاصة إلذ مواكبة التطورات العلمية و مواجهة التحديات تسعى الدوؿ العربية عامة و      
فقد تم تبتٍ  المحيطة بهػا من أجل تنفيذ السياسات التي تعتٌ بتطبيق التنمية الدستدامة ، و نتيجة لذلك

بعيدة الددى من شأنها أف تكفل ىذه الخطػط و الاستًاتيجيات قصتَة و  العديد من البػرامج و
الدساعي،ولغسد برويل الرؤى الطموحة وىذا ما سعت دولة الإمارات العربية الدتحدة لتجسيده على أرض 

سيصبح ىذا التًابط بتُ الأفكار الواقع، بالعمل جاىدة على توفتَ البيئة الدناسبة و البنية التحتية . و 
الضخمة والتنفيذ العملي سمة رئيسية للنقاشات الخاصة بسياسة الذكاء الاصطناعي التي قدُ توصف 
ببساطة على أنها خياؿ علمي لررد وغتَ قابل للتصديق. إف الجمع بتُ التجربة العملية والتكنولوجيا 

 لصياغة مستقبل منطقي وإلغابي للذكاء الاصطناعي. الحديثة ووضع السياسة العالديةُ تعد طريقة فعالة

 ج :ــــــــــــــــالنتائ

اف ادخاؿ الذكاء الإصطناعي على لستلف المجالات سيساىم في ربط وبرصيل الدعلومات بينها، ويسهل   -
 عمل لستلف القطاعات.

والدوانئ و الاتصالات كاف تأثتَ الذكاء الاصطناعي ذو وقع الغابي على عدة قطاعات كقطاع النقل -
 والسياحة والقطاع الدالر والبورصة وعدة قطاعات خدمية في دولة الإمارات العربية الدتحدة.

لا تعتٍ رؤية الإمارات العربية الدتحدة الذادفة للارتقاء إلذ موقع ريادي عالدي في لراؿ الذكاء الاصطناعي -
والمجالات التكنولوجية. بل ستًكز البلاد على المجالات بأف الدولة تسعى لتحقيق الريادة في جميع القطاعات 

 التي بستلك فيها أصولا قوية وفرصا فريدة على الصعيد العالدي.

حققت الإمارات العربية الدتحدة قفزة نوعية في حرية الاقتصػاد العػالدي و الاقتصػاد الرقمي ، و مؤشرات -
  الخدمات الالكتًونية.جودة البنية و كذلك في مؤشر الجاىزية الشبكية و 

لػقق الذكاء الإصطناعي العديد من الدكاسب لؽكن أف تستغل في التنمية الشاملة بجميع القطاعات 
 الاقتصادية والإجتماعية والبيئية.- والمجالات
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 ات:ــــــــــــــــالإقتراح

 الدخابر التطبيقية.ادماج التكنولوجيا الناشئة في لراؿ التعليم وفي كافة الأطوار الأساسية مع  -

 ادماج اخر ماتوصلت إليو التكنولوجيا لدكافحة التلوث وصولا إلذ الإستدامة البيئية . -

 اكتشاؼ العقوؿ الدبتكرة والإستفادة منها عن طريق مبادرات سنوية ومسابقات الوطنية . -

 تكثيف التعاوف الدولر و الشراكات مع الدؤسسات الخبتَة في ىذا المجاؿ. -

 الدرافقة الدائمة لكل قطاع على حدى ضمن الخطط والنتائج الدستهدفة ومدى برقيقها -

  :ةــــــــــــــدراســـــاق الـــــــــــــــآف

لؽكن دراستها   علي ضوء ما جاء من نتائج وما قدمناه من توصيات نطرح لرموعة من آفاؽ البحث التي
 : مستقبلا

  .على برستُ أداء الدؤسسات الاقتصاديةأثر تطبيقات الذكاء الاصطناعي  -

  .استخدامات تطبيقات الذكاء الاصطناعي ودورىا في بزفيض التكلفة والوقت -

 .مسالعة تطبيقات الذكاء في برقيق التنمية الاقتصادية -
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تهدؼ ىذه الدراسة إلذ استعراض بذربة الإمارات العربية الدتحدة في لراؿ الذكاء الإصطناعي . حيث قمنا بتسليط      
 ىذا المجاؿ، بغية التعرؼ على الإستًاتيجيات التي الضوء على التجربة الإماراتية، كونها إحدى الدوؿ العربية الرائدة في

إتبعتها في إدخاؿ الذكاء الإصطناعي على جميع قطاعاتها، و توصلنا إلذ نتيجة مفادىا أف الذكاء اإلصطناعي لد يستطع 
الإمارات  لحد الساعة لرارات العقل البشري في طريقة تفكتَه، وأنو يعمل على تسهيل حياة البشر، وتوصلنا إلذ أف دولة

ػ تعمل من خلالذا على أف تكوف الأفضل عالديا في إعتماد الذكاء 2031العربية إنتهجت وتبنت  إستًاتيجية لسنة 
 .الإصطناعي في شتى المجالات حتى يصبح  أسلوب حياة لدواطنيها

 الإمارات العربية الدتحدة، الذكاء الإصطناعي، التنمية الدستدامة.  الكلمات المفتاحية:    

 
Abstract: 

     This study aims to review the UAE's experience in the field of artificial 

intelligence. Where we shed light on the UAE experience, being one of the 

leading Arab countries in this field, in order to identify the strategies it 

followed in introducing artificial intelligence in all its sectors, and we 

came to the conclusion that artificial intelligence has not yet been able to 

keep pace with the human mind in its way of thinking, And it works to 

facilitate human life, and we have concluded that the UAE has adopted 

and adopted a strategy for the year 2031, through which it works to be the 

best globally in the adoption of artificial intelligence in various fields so 

that it becomes a way of life for its national. 

   Key words: Sustainable development,Artificial intelligence,The United 

Arab Emirates. 

 

 

 

 

 
 


