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سلطانك العظيم أولا و  اللهم لك الحمد كثتَا كما ينبغي لجلال وجهك الكريم
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 النجاح.و  دوام التوفيق

لدا قدمو لنا من  كرشةرابح بلان للأستاذ الدشرف السيد أتقدم تّزيل الشكر والعرف
محمد كذلك للسيد و  بحثحرصو لإت٘ام ىدا الو  على صبرهو  إرشادات قيمةو  نصائح

ي لد يبخل علي بأو  الديداني الجانب عونا كبتَا فيو  ي كان لر مؤطراالذ بوزيان
 على تواضعو خاصة.و  شيء

ي كان الذ حدوش كمالما أتقدم بأرقى معاني التقدير والإمتنان لخالر السيد ك
 الداعم الأساسي لر طيلة الدشوار الدراسي.

ا ذلأعضاء لجنة الدناقشة لقبولذم تقييم ى الاحتًامو  أتقدم بأسمى عبارات التقدير و
 البطالة. موظفي الصندوق الوطتٍ للتأمتُ عنو  تذتيكافة أساالعمل دون نسيان  

قدم لر العون في الصاز ىذا البحث من قريب او و  كل الشكر لجميع من ساعدني
 بعيد.

 طراري نجاة أسماء

  



 

 

 

 

 

  

 
 امنجاح امتي تمت بفضل اللهو  اهدي ثمرة الجهد

د من امتأ مق  لى كخعوة في مسيرتي الدراس ية نحو المزً  :ا 

 .هورا لدربي أ دامهلٌو  اموالدين امكريمين حفظهلٌ الله

لى بال خص و لا تزالو امؼائلة امكريمة امتي معالما ساهدثني ا 

 رحمها الله امتي كاهت المحفز غبد امهادي زهرةروح امغامية 

 .امبداًة ذالداعم لي منو 

 من كان لهم اثر جميل ػلى حياتي رػاهم اللهو  كافة زملائي

 .نجيباخاضة  وفلهمو 

 لا يزال في سبيل تحطيل امؼلمو باحث سؼىو كل ظامب ػلم

 طراري نجاة أسماء
 



 
الأستاذ إلذ الحمد لله الذي اعانتٍ على إت٘ام ىذا البحث أتقدم بالشكر الجزيل 

على ما قدمو لر من نصائح وتوجيهات وعلى  بالكرشة رابحالدشرف الدكتور 
 تواضعو وصبره وحرصو على إت٘ام ىذا العمل.

كل من ساعدني بكلمة او ملاحظة علمية أو فكرة انارت لر إلذ  وأختم شكري 
الطريق متمنية للجميع دوام الصحة والعافية وأسأل الله العلي العظيم أن لغعل ىذا 

أصبنا فمن الله وان اخطأنا فمن أنفسنا والله العمل في ميزان حسناتنا جميعا فان 
 ولر التوفيق.

 عصنون ربيعة حورية

  



 

 

 كلمة لا بد منها:

املووب والحمد لله  الحمد لله ػلام امغيوب والحمد لله الذي بذكره ثعمئن

 الذي كان لي غونا وحافظا هطيرا.

لى اهدي عملً المتواضع  من وغيت ػلى الدهيا وهي امامي ومن ا 

زرغت في كوبي الحياة فكاهت امس ند وهبراس لدربي وهور غيني امي 

لى امغامية اظال الله في عمرها  الاب امكريم الذي ضال انويل واهنهار ا 

 .من أ جلً

لى كلٌ اهدي هذا امؼمل  خوتيا  لى و  اكرام أ مين ا   و بوزيان محـمدامس يد ا 

 ػلى ما كدموه من هطائح وثوجيهات حدوش كلٌلالدكتور أ .

لى و   مرابط محمدجميع ال ضدكاء نخص بالذكر: ا 

لى  كل من جمؼتني بهم ملاػد الدراسة خاضة ظوبة المحاس بة والجباًة ا 

لى جامؼة ابن خلدون ثيارت  كل اساثذتي امكرام الذين رافلوني في كل ا 

 .المشوار الدراسي
 عصنون ربٌعة حورٌة
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جاء ، البعض منها إفلاسو  الأسواق الداليةو  على إثر الانهيارات الدالية التي مست العديد من الشركات
 الدسالعتُ بالتواطؤ مع المحاسبتُو  الدستَينالغش الدمارس من طرف و  مفهوم الحوكمة للحد من التلاعب

إلذ التستً على نشر الدعلومات المحاسبية الخاطئة التي أدت ىذه الأختَة و  الددققتُ لتضليل القوائم الداليةو 
الفشل الدالر على لستلف الأصعدة و  تفشي الفساد الإداريو  الأزمات الداليةو  كثرة الدشاكلو  زعزعة الثقة

 كومية في الجزائر خاصة.الاقتصادية أو الح

 الإداري للشركةو  بالتدقيق المحاسبي كآلية للرقابة على كل من الأداء الدالر الاىتماملذلك وجب 
 كذلك ضبط سلوكياتو  ،الدوثوقية التامةو  لتًشيد القرارات الدتحصل عليها من الدعلومات ذات الدصداقيةو 
 التحايل.و  أخلاقيات الدهنة للحد من الفسادو 

لتفعيلها استعانت بالتدقيق  و  تبتٍ الجزائر مبادئ حوكمة الشركات بهدف تفادي ما سبق ذكرهبعد 
 الاقتصادية.و  رفع قدرتها التنافسية لإنعاش أسواقها الداليةو  آلية مساعدة لذا لدعم استمرارية شركاتهاو  كوسيلة

 الإشكالية

 على أساس ما تطرقنا لو سابقا لؽكن طرح الإشكالية التالية

 تطبيق حوكمة الشركات؟و  يمكن ان يساهم دور التدقيق المحاسبي في تفعيل كيف -

 و للإجابة عنها لغب طرح التساؤلات التالية التي ىي عبارة عن مشكلات فرعية: 

 ما ىو التدقيق المحاسبي وما الدقصود تْوكمة الشركات؟  -

 ما علاقة التدقيق المحاسبي تْوكمة الشركات؟  -

 المحاسبي في لصاعة حوكمة الشركات؟ ما مدى مسالعة التدقيق -

 الفرضيات

 .حاطة كبتَة تٔفهومهماوإ حوكمة الشركات لدعرفة واسعةو  لػظى التدقيق المحاسبي  -

التدقيق المحاسبي ىو وسيلة رقابية داخل الشركة تْيث انو لرموعة من الإجراءات التي تنظم الاعمال   -
 .الدالية داخل الشركةو  المحاسبية
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في تٖستُ الأداء الدالر للشركة  تكمن لصاعة مسالعة التدقيق المحاسبي في تطبيق حوكمة الشركات  -
 .خارج الشركةو  الاحتيال داخلو  والحد من مظاىر الفساد الدهتٍ

 : أسباب إختيار الدوضوع

 .التسيتَو  الاىتمام الشخصي بالدواضيع الدتعلقة بالتدقيق -

 .المحاسبةو  التخصص في علوم الدالية -

 .الاىتمام الكبتَ الذي يوليو العالد لدفهوم حوكمة الشركات -

 .تزايد اعتماد التدقيق المحاسبي لضمان جودة التقارير لشا تطلب تسليط الضوء عليو -

 : أهمية الدراسة

مع ظهور و  ،الأسواق الدالية الدنتشرة حالياو  انهيار الشركاتو  تعالج دراستنا ظاىرة الفساد الأخلاقي
حوكمة الشركات تٖتم علينا معرفة مدى النتائج التي توصل اليها التدقيق المحاسبي في و  الدخاطرعلم إدارة 

 .تفعيلها سواءا إلغابيا او سلبيا

 :أهداف الدراسة

 معرفة ما يلي: و  الإجابة عن إشكالية البحثإلذ تهدف ىذه الدراسة 

 .كافة تفاصيلوو  التدقيق المحاسبي -

 .مبادئهاو  حوكمة الشركات -

 .دعم التدقيق المحاسبي لحوكمة الشركاتو  دور -

 : حدود الدراسة

 .دوره في حوكمة الشركاتو  : اىتمام الدراسة بتوضيح التدقيق المحاسبيلحدود الدوضوعيةا -

 .تيارتبقمنا بالدراسة الديدانية على مستوى الصندوق الوطتٍ للتامتُ عن البطالة  لحدود الدكانية:ا -

 .2022الفتًة التي ت٘ت في شهر ماي سنة  لحدود الزمنية:ا -
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 : منهج الدراسة

ذلك من خلال التعريف و  ،قصد الإجابة عن الإشكالية الرئيسية تم استخدام الدنهج الوصفي
 حوكمة الشركات.و  تٔجموعة من الدفاىيم التي خصت كل من التدقيق المحاسبي

كما تم تبتٍ الدنهج التحليلي في الدراسة الديدانية الدتعلقة تٔوضوع البحث اين تم استخدام الاستبيان 
الذي كان موجها للمدققتُ من الدرجة الأولذ وبعض الأكادلؽيتُ والدهنيتُ باستخدام الحزمة الإحصائية 

SPSS لتحليل نتائج إجابات افراد العينة الددروسة. 

  صعوبات الدراسة:

 .ضيق الوقتو  عوبة إلغاد ميدان دراسة الحالة لشا تسبب لنا في الكثتَ من التأختَص -

الخارجيتُ بصفة و  التعمق نظرا لعدم إلغاد مدققتُ داخليتُ بالدلحقاتو  لدام بكافة التفاصيلعدم الإ -
 .ن مركز تواجد التدقيق يكون في الدركز العام بالجزائر العاصمةدائمة بسبب إشغالاتهم لأ

 .عراقيل في الحصول على الدعلومات بسبب قوانتُ الدؤسسة الصارمة نظرا لخطورة موضوع البحث إلغاد -

 .covid 19الدبتغى بسبب جائحة كورونا إلذ عوبة الوصول ص -

 : هيكل البحث

تطبيقي كل واحد منهم يتضمن  الآخرو  لزورين نظريتُإلذ لزاور قسمت  42يشمل تْثنا ىذا 
 .مبحثتُ كل مبحث فيو ثلاث مطالب

ر التارلؼي لو، التطو إلذ لػتوي الفصل الأول على الاطار النظري للتدقيق المحاسبي حيث تم التطرق  -
 .معايتَهو  أىدافو، نواعو، مبادئومفهومو، ألعيتو، أ

 يضم أولا كل من نشأة المحاسبيعلاقتها بالتدقيق و  ما الفصل الثاني فكان حول حوكمة الشركاتأ  -
لزدداتها ثم و  أىدافها كما ضم ثانيا خصائصهاو  تطور حوكمة الشركات، مفهومها، ألعيتها، مبادئهاو 

 .الداخلي في حوكمة الشركاتو  دور كل من لجنة الدراجعة، التدقيق الخارجي
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 بيان ىيكلو التنظيميو  متُ عن البطالةأيقي شطر لتعريف الصندوق الوطتٍ للتأختَا الفصل التطبو   -
 كذا لرتمعو  شطر آخر لتعريف الأدوات الإحصائية الدستعملةو  ،مصالحوو  شرح مهام مديرياتو الفرعيةو 
فرضيات بالتحليل اختبار الو  الوقوف على مدى اتساق وثبات لزاور الاستبيانو  عينة الدراسةو 

 .ستخلاص نتائج الاستبيانإو  الاحصائي لذا
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 تدهيد
رؤوس الأموال من جهة أخرى,و تكريس مبدأ إلذ زيادة حاجاتها و  لقد أدى كبر حجم الدؤسسات

ىو الواقع الذي يتطلب قيام و  ،إنفصال الإدارة عن الدلكيةإلذ تعاظم دور الأسواق الدالية و  الدسؤولية المحدودة
ىذه ، إدارة أجتَةإلذ الدائنتُ( بتفويض إدارة شركتها و  )الدسالعتُ الشركاتأصحاب رؤوس الأموال في 

ىذا التفويض يتطلب إجراء عملية الرقابة فيما إذا كانت و  خلق الثورة باتٕاهالأختَة من الدفروض أن تعمل 
في إتٕاه  استعملتالدمنوحة للإدارة من طرف أصحاب رؤوس الأموال قد  والاستقلاليةالسلطة الدخولة 

 .زيادة قيمتها لشا يضمن دلؽومتهاو  الشركةىو خلق الثورة في و  وحيدو  واحد

ما جعل من مهنة التدقيق المحاسبي من الدواضيع التي تعتَىا الجمعيات الدهنية في جميع ألضاء العالد  ىذا
 .اأكادلؽيتعتبر دراستها من الدواضيع الدتقدمة و  خاصةألعية 

 ثلاث مباحث كالتالر:إلذ وعلى ىذا الأساس سنتطرق في ىذا الفصل 

 الدفهوم ؛الألعية والأنواع. التارلؼييتضمن كل من التطور الإطار النظري للتدقيق المحاسبي  الأولالدبحث 

 معايتَه.و  أىداف التدقيق المحاسبيو  مبادئ الثانيالدبحث 
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 دقيق المحاسبيتالإطار النظري لل: الأولالدبحث 
الدتواصل وطرق التسيتَ تتطلب تطور في ميدان الرقابة الداخلية والتدقيق المحاسبي  الاقتصادإن تطور 

لضمان الستَ الحسن لدختلف وظائف التسيتَ في الدؤسسة وذلك لضمان صحة ومصداقية الدعلومات 
 يق والمحاسبة.كبتَا لأقسام التدق  اىتماماأعطت و  التي تطورت تٔرور الزمن الدتحصل عليها من عملية التدقيق

 .التطور التاريخي للتدقيق المحاسبي: الأولالدطلب 
نات والتأكد من صحتها ليتخذ على معرفة البياإلذ إن التدقيق مرتبط ارتباطا وثيقا تْاجة الانسان 

تستخدم  قدماء الدصريتُ واليونانيون كانتثرىا قرارا، حيث تدل الوثائق التارلؼية على أن حكومات إ
القيود الدثبتة بالدفاتر والسجلات إلذ من صحة الحسابات العامة وكان الددقق وقتها يستمع الددققتُ للتأكد 

 .للوقوف على مدى صحتها

 اللاتينية مشتقة من الكلمةوىي  «Auditing»ق حديثا قيالتدو قدلؽا  ةراجعالدلصد كلمة  وىكذا
«Audire» من ثم اتسع نطاق التدقيق عبر الزمن كما يوضح الشكل التالر: 1ومعناىا يستمع ، 

 21التطور التاريخي لدهنة التدقيق (:1–1) جدول رقم

 أهداف الدراجعة الدرجع الأمر بالدراجعة الددة

إلذ ق.م  2000من 
1700 

الدلك، الإمبراطور 
 الكنيسة، الحكومة

 الكاتب رجل الدين، 
معاقبة السارق على اختلاس -

 الأموال.
 حماية الأموال.- 

 1700من 
 1850إلذ

الحكومة، الحكام، 
 التجاريتُ، الدسالعتُ.

 الحاسب
معاقبة فاعلي ،منع الغش-

 حماية الأموال.، الغش
تٕنب الغش والتأكد من -شخص مهتٍ في المحاسبة أو  الحكومة والدسالعتُ 1850من 

                                            
الأردن،  الطبعة الثانية، "، دار الجنان للنشر والتوزيع ،المحاسبي وفقا للمعايير الدوليةالتدقيق د. أحمد نور الدين، " 1

 . 07، ص2015عمان،
 ص 2000، دار وائل للنشر والطباعة، الطبعة الأولذ ،علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية والتطبيقيةخالد أمتُ عبد الله ،  2
.13 
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 مصداقية الديزانية. قانون 1900إلذ

 1900من 
 الحكومة والدسالعتُ 1940إلذ

شخص مهتٍ في الدراجعة 
 والمحاسبة

 تٕنب الغش والأخطاء-
الشهادة على مصداقية القوائم - 

 الدالية التارلؼية.
 1940من 

 1970إلذ
الحكومة، البنوك، 

 الدسالعتُ
شخص مهتٍ في الدراجعة 

 والمحاسبة.
الشهادة على صدق وسلامة 

 انتظام القوائم الدالية التارلؼية

 1970من 
 1990إلذ

الحكومة ،الذيئات 
 الأخرى، الدسالعتُ

شخص مهتٍ في الدراجعة 
 والمحاسبة والاستشارة.

الشهادة على نوعية نظام 
الرقابة الداخلية واحتًام الدعايتَ 

 المحاسبية ومعايتَ الدراجعة.

إلذ  1990من 
 ىذايومنا 

الحكومة، ىيئات 
 أخرى والدسالعتُ

شخص مهتٍ في الدراجعة 
 والمحاسبة والاستشارة.

الشهادة على الصورة -
نوعية نظام و  الصادقة للحسابات

الرقابة الداخلية في حال احتًام 
 الدعايتَ ضد الغش العالدي.

 .13ص،يةتدقيق الحسابات الناحية النظرية والتطبيق معل اللهخالد أمتُ عبد  الدصدر

 .مفهوم وأهمية التدقيق المحاسبي: الثانيالدطلب 
 مفهوم التدقيق المحاسبي: الأولالفرع 

لدشروع التدقيق المحاسبي ىو فحص أنظمة الرقابة الداخلية والدستندات والحسابات والدفاتر الخاصة با  (1
مدى دلالة القوائم  لىما بقصد الخروج برأي فتٍ لزايد عنتقاديا منظإتٖت التدقيق وفحصها يكون 

 1الدالية عن الوضع الدالر لذلك الدشروع في نهاية فتًة زمنية معلومة. 

عرفتو الجمعية المحاسبة الأمريكية بأنو عملية منتظمة للحصول على القرارات الدرتبطة بالعناصر الدالة   (2
لذذه العناصر عل الأحداث الاقتصادية وتقييمها في شكل موضوعي قصد التأكد من درجة الدسايرة 

 .للمعايتَ الدوضوعية ثم توصيل نتائج ذلك للأطراف الدعنية
                                            

 ، لرلة الباحث، العدد الأول، كليةتراتيجية التأهيل الإداري للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةدور الدراجعة في اسمسعود صديقي،  1
 . 65ص، 2000الحقوق والعلوم الاقتصادية،ورقلة ،
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التدقيق ىو فحص الدستندات والحسابات والسجلات الخاصة بالدؤسسة فحصا دقيقا حتى يطمئن   (3
على النتائج خلال فتًة زمنية أو تقريرا على الدركز الدالر في  االددقق من أن التقارير الدالية سواءا كان تقرير 

 .أو أي تقرير آخر يظهر فيو صورة واضحة وحقيقية ودقيقة للفرد الذي أعد من أجلو التقرير ةة الفتً نهاي

على أنو اختيار تقتٍ صارم وبناء بأسلوب منظم من طرف Bonnault et germonجاء تعريف  (4
إعطاء رأي فتٍ معللا على نوعية ومصداقية الدعلومات الدالية الدقدمة من بغية  ومستقلمهتٍ مؤىل 

 1طرف الدؤسسة وعلى مدى احتًام الواجبات في اعداد ىذه القوائم الدالية. 

ومنو فإن عملية التدقيق تشمل كل من الفحص والتحقيق والتقرير وىذه عبارة عن عملية يقوم بها 
 الددقق كالتالر: 

 (Examination) :الفحص - أ

ىو عملية فنية ت٘كن الددقق من الاطلاع على الوثائق والتأكد من صحة وسلامة العمليات الدالية 
ة وكذا الاطمئنان على جدية الدستندات الداخلية والخارجية التي تم يالدسجلة في الدفاتر والسجلات المحاسب

 .على أساسها التسجيل في تلك الدفاتر المحاسبة

 (Vérification): التحقيق - ب

سجلة في القوائم الدالية حتى يتمكن الددقق من الديقصد بو التحقق من وجود الأموال وملكيتها والقيم 
على صلاحية وعدالة القوائم الختامية ومن ثم ابداء رأيو الفتٍ المحايد على ثقة، وذلك  الاطمئنانو  التأكد

 .على ضوء لرموعة من أدلة الاثبات والدعايتَ الدهنية الدتعارف عليها في مهنة تدقيق الحسابات

 (Evaluation): التقرير -ج 

لر بفضل الأسس والسياسات ام التي تتضمنها قائمة الدركز الكويقصد بو تقييم الأموال والخصو 
 .صحة وسلامة عمليات التقييمإلذ الإثباتات الدوثوق بها، حتى يطمئن الددقق و  والأدلة

                                            
 .19ص 2006، دار النشر الأردن، الطبعة الثالثة ،التدقيق من الناحية النظرية والعلميةإلى مدخل ىادي التميمي،  1
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 .أهمية التدقيق المحاسبي: الثانيالفرع 

ت مصلحة مع الدؤسسة سواءا كانت ات كثتَة ذاألعية التدقيق ت٘كن من كونو وسيلة تٗدم جه
حد كبتَ في اتٗاذ قراراتها على رأي الددققتُ في النهاية ومن بتُ إلذ أطرافها داخلية أم خارجية إذ تعتمد 

 الدستفيدين من عملية التدقيق لصد ما يلي: 

أىدافها : تعتمد على التدقيق بشكل كبتَ خاصة في عملية التخطيط الدستقبلي لتحقيق الدؤسسة إدارة -1
 .الدسطرة مسبقا وبالتالر فإن مصادقة الددقق على قوائمها سيمنحها ثقة أكبر وتتزايد نسبة الاعتماد عليها

انفصال الدلاك عن الإدارة فكان لابد من طرف إلذ إن ظهور شركات الدسالعة أدى  الدلاك والدساهمين:-2
التدقيق لأنو لؽنع من حدوث الاختلاس يضمن الستَ الأمثل لأموال الدسالعتُ وىنا تم تعزيز ألعية 

 .والتلاعبات

يعتمد ىؤلاء على تقرير الددقق بصحة وسلامة القوائم الدالية ليقوموا بتحليلها ومعرفة  الدائنين والدوردين:-3
 .الدركز الدالر والقدرة على الوفاء بالإلتزام وذلك تٔعرفة السيولة لدى الدؤسسة

تٔعرفة إستمرارية الوحدة الإقتصادية وذلك لارتباطهم معها تٔعاملات طويلة : تهتم ىذه الشرلػة الزبائن-4
 .الأجل

: ىم لرموعة يهتمون بالدعلومات الدتعلقة باستقرار وأرلػية أرباب عملهم وكذلك الاىتمام العاملين-5
 .رص العملبالدعلومات التي ت٘كنهم من تقييم قدرة الدشاريع على دفع مكافآتهم ومنافع التقاعد وتوفتَ ف

مواجهة عسر مالر تلجأ عند تعتمد عليو في توسيع نشاطاتها أو  البنوك ومؤسسات الإقراض الأخرى:-6
الإقتًاض من الدؤسسات الدالية، غتَ أن ىذه الأختَة عليها معرفة درجة الخطر ومعرفة قدرة إلذ الدؤسسة 

 .الدؤسسة على السداد مستقبلا

جهزة للدولة على البيانات التي تصدرىا الدشاريع في العديد من : تعتمد بعض الأالحكومية الذيئات-7
 ب.ئراضلبيانات الاقتصادية للدولة وفرض الأغراض منها مراقبة النشاط الاقتصادي أو رسم ا
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 1 أنواع التدقيق المحاسبي:: الدطلب الثالث 

الزاوية التي ينظر إليها منها تلخص في الدخطط  ىناك أنواع عديدة للتدقيق المحاسبي تٗتلف حسب
 1التالر:

 1( انواع التدقيق المحاسبي1-1الشكل رقم )

 
 .الدصدر: من إعداد الطالبتين 

  من حيث الالتزام:  -1

لتعيتُ حساباتها : لػتم القانون القيام بو حيث يلزم الدؤسسة بضرورة تعيتُ مدقق خارجي إلزامي تدقيق -أ
 " . "خبتَ لزاسبي أي يكون في النزاعات بتُ الشركاء والتصفية بكثرة

عملية غتَ ملتزمة بالقانون تكون بطلب من إدارة الدؤسسة أو ملاكها أو تكون  تدقيق اختياري: -ب
 .الددقق ىنا وفقا لاتفاقية بينو وبتُ الذي قام بتعيينو واجبات

                                            
 .10،ص 1998،الأردن ،  دار النشر والتوزيع، الأموال العملية والوسيلة لتدقيق الحسابات، الخطيبخالد راغب  1
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  التدقيق:من حيث توقيت عملية  - 2

تتم من خلالو عمليات الفحص وإجراء الاختبارات والتحقيقات خلال سنة مالية كاملة  تدقيق مستمر: - أ
 .وفق برنامج زمتٍ لزدد مسبقا سواءا أسبوعيا أو شهريا أو فصليا

الددقق امية، يلجأ إليو يتم بعد انهاء السنة الدالية وإعداد الحسابات والقوائم الدالية الخت تدقيق نهائي: -ب
عادة في الدؤسسات الصغتَة والتي تتعدد فيها العمليات بصورة كبتَة فيكون ىذا الأسلوب أسهل  الخارجي

 .وألصح

 من حيث نطاق عملية التدقيق:  - 3

 : ىو الذي لا تضع فيو الإدارة أو الطرف الدتعاقد مع الددقق قيودا حول لرال ونطاق عملوكامل تدقيق - أ
 .بفحص كل العمليات التي ت٘ت خلال الدورة لا يعتٍ بذلك قيام الددققو 

: العمليات التي يقوم بها الددقق تكون لزدودة الذدف لغرض معتُ مثلا كفحص جزئي تدقيق - ب
العمليات النقدية خلال فتًة معينة أو كفحص عمليات البيع النقدي أو فحص حسابات الدخازن أو 

 .التأكد من جرد الدخزون خلال فتًة لزددة

  قائم بعملية التدقيق:من حيث ال - 4

بواسطة طرف من خارج الدؤسسة لفحص البيانات والسجلات  مدقق : يتم تعيتُخارجي تدقيق - أ
 .المحاسبية وتقييم النظام الرقابي الداخلي من أجل إبداء رأي فتٍ لزايد حول صحة الدعلومات

الدؤسسة لذا الحرية التامة تواجدة على مستوى الد الدصلحة: ىذ ا النوع يقوم بو أحد من داخلي تدقيق - ب
ستمرارية وتٖقيق أرباح أكثر الإلضمان  ذلك في الحكم والتمتع بالاستقلالية في التصرف غالبا ما يكون

 .من الدتوقع

 من حيث حجم الاختبارات:  - 5

 .الددقق بفحص جميع الأنشطة والأرصدة والعمليات فيو : حيث ىذا النوع يقومتدقيق كامل تفصيلي - أ
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: حيث يقوم الددقق باستخدام الحسابات الإحصائية أو غتَ الإحصائية، كامل اختياري  تدقيق - ب
  1وىذا النوع من التدقيق ىو الشائع في الوقت الحاضر. 

                                            
تيارت ،، المحاضرة الثانية، جامعة ابن خلدون أنواع التدقيق والخدمات التي يقدمها الددققون عبد الحق،  د. زياني1
 .7ص،2021،
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 الدبحث الثاني: مبادئ وأهداف التدقيق المحاسبي
للتدقيق ىداف نظرا لتطور مهنة التدقيق المحاسبي ونتيجة التطور في عالد الاقتصاد ظهرت عدة أ

 ومبادئ تٖكمو منها:

 الدطلب الأول: مبادئ التدقيق المحاسبي
 .1التدقيق مبتٍ على ركنتُ أساسيتُ الدتمثلتُ فما يلي: الفحص والتقرير

 مبادئ مرتبطة بركن الفحص:  -1

على  : يعتٍ الدعرفة التامة لطبيعة أحداث الدنشأة وآثارىا الفعلية والمحتملة مبدأ تكامل الادراك الرقابي-أ
من جهة  كيان الدنشأة وعلاقتها بالأطراف الأخرى من جهة والوقوف على احتياطات الأطراف الدختلفة

 .أخرى

 ة : ويشمل جميع أىداف الدؤسسختياريمبدأ الشمول في مدى الفحص الا -ب

أقصى حد لشكن من عنصر إلذ ضرورة التقليل إلذ : ويشتَ ىذا الدبدأ في الفحص الدوضوعية مبدأ -ج
 .التقدير التفصيلي أو التمييز أثناء الفحص

وجوب فحص مدى الكفاءة الإنسانية في الدنشأة إلذ : يشتَ مبدأ فحص مدى الكفاءة الإنسانية-د 
 .تّانب فحص الكفاءة الإنتاجية

  مبادئ مرتبطة بركن التقرير:  -2

 .أثر العملية الاقتصاديةمراعاة أن يكون التقرير الددقق أداة لنقل إلذ : يشتَ مبدأ كيفية الاتصال-أ

مراعاة أن يفصح الددقق كل ما من شأنو توضيح مدى تنفيذ أىداف إلذ : ويشتَ مبدأ الإفصاح-ب
 .الدنشأة

                                            
 .23 22 ص، 2005،نشر والتوزيع، عماندار الصفاء لل، التدقيق الحديثإلى مدخل أحمد حلمي جمعة، 1
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: أن تكون لزتويات التقرير الددقق وكذا التقارير الدالية منصفة لجميع الدرتبطتُ والدهنيتُ مبدأ الانصاف-ج
 .بالدنشأة

: أن يشمل التقرير تفستَا واضحا لتصرف غتَ عادي يواجو بو المحقق الدبادئ العامة مبدأ السببية-د
 للتدقيق التي لؽكن أن يلتزم بها الددقق كالتالر: 

 .عايتَ الفنيةالدهتٍ، الدسلوك الالاستقلالية، الكرامة، الدوضوعية، الكفاءة الدهنية، العناية الدطلوبة، السرية، 

 تدقيق المحاسبيالدطلب الثاني: أهداف ال
أىداف تقليدية وأىداف حديثة أو متطورة إلذ ىناك عدة أنواع من الأىداف لكن ألعها ينقسم 

  1تتجلى فيما يلي:

 .التحقق من صحة ودقة وصدق البيانات المحاسبية الدثبتة في الدفاتر -

 .الدالرإبداء رأي فتٍ لزايد يستند على أدلة قوية عن مدى مطابقة قوائم الدالية للمركز  -

 .اكتشاف ما قد يوجد بالدفاتر والسجلات من أخطاء أو غش -

 .تقليل فرص ارتكاب الأخطاء والغش ووضع ضوابط وإجراءات تٖول دون ذلك -

 .مراقبة الخطط ومتابعة تنفيذ مدى تٖقيق الأىداف -

 .تقييم نتائج الاعمال وفقا للأىداف الدرسومة -

 .تٖقيق أقصى كفاية إنتاجية لشكنة -

 التالر:وىذا ما يبينو الجدول 

  

                                            
ديوان الدطبوعات  ،(الإطار النظري والدمارسة التطبيقية)مراجعة وتدقيق الحسابات، مسعود صديقيو  محمد التهامي طواىر 1

 . 15ص ،2003الجزائر، ،الطبعة الثانية ،جامعة الساحة الدركزية بن عكنون 
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 2التدقيق لأهدافالتطور التاريخي مراحل  (:2–1) جدول رقم

مستوى التحقيق أو  الذدف من التدقيق الفترة
 الفحص

أهمية الرقابة 
 الداخلية

 غتَ مهم تفصيلي كتشاف الغش والإختلاسإ 2744قبل 

 الإختلاسو  الغش والاخطاءكتشاف إ 1905 إلذ 1850
بعض الاختبارات، تفصيل 

 غتَ مهم مبدئي

 1933 إلذ 1905
تٖقيق عدالة مركز مالر ، إكتشاف 

 الغش والاخطاء والاختلاس
 درجة ألعية بسيطة فحص اختياري تفصيلي

 1940إلذ  1933
تٖديد عدالة مركز مالر ،إكتشاف 

 الغش والاخطاء والاختلاس
 الاىتمام بداية اختباري

 1960إلذ  1940
تٖديد عدالة مركز مالر،كتشاف 

 الغش والاخطاء والاختلاس
 اىتمام قوي جوىري اختباري

يومنا  إلذ 1960
 ىذا

مراقبة التخطيط، التقييم نتائج أعمال 
 اختباري التدقيق ،تٖقيق الرفاىية الاقتصادية

بعملية  ألعية جوىرية
 التدقيق

 .18ص ،(الناحية النظرية)تدقيق الحسابات الدعاصر غسان فلاح الدطارنة، : الدصدر

 .الدطلب الثالث: معايير التدقيق المحاسبي
 مؤىلالددقق إذا كان شخص معايتَ العرفة لدؤدي يكمهنة أنو اسبي  من أىم ما لؽيز التدقيق المح

 .ومسؤول مهنيامدرب، مستقل، لزايد 

هنية في قبول الحسابات ووفائو تٔسؤولياتو الد مهنية لضمان التزام مدققوىذه الدعايتَ ىي مستويات 
وتشمل ىذه الدعايتَ مراعاة مدقق ،وتنفيذ أعمال التدقيق ولإعداده في تقرير بكفاءة  ليف والتخطيطالتك

 .ومتطلبات التقرير والأدلة يةالكفاءة الدهنية والاستقلال :الدطلوبة مثلالدهنية  الحسابات للصفات

ان للمعهد الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ الفضل في صياغة ىذه الدعايتَ بصورة شاملة وان ك
تم  1949إقرار تسعة معايتَ، وفي نوفمبر  1948تم في اجتماع الدعهد في سبتمبر سنة  موجزة حيثت ءجا

 .1954والأختَ وىو الرابح ضمن معايتَ إعداد التقرير وصدرت في كتب للمعهد سنة  الدعيار العاشرإقرار 
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، معايتَ (عامة)ثلاث لرموعات، معايتَ متعلقة بالشخص الددققإلذ عايتَ الدتعارف عليها الدتنقسم 
 .عداد التقريرإعايتَ وم متعلقة بالعمل الديداني

وتوصف ىذه المجموعة من الدعايتَ بأنها عامة لكونها تعد لدقابلة  الدعايير الشخصية:الدعيار الأول 
كما أنها توصف بأنها شخصية لأنها تٖتوي على الصفات الشخصية ، رومعايتَ التقري معايتَ العمل الديداني

 : مايلي لددقق الحسابات الخارجي وتتكون معايتَ العامة أو الشخصية 

تنبع ألعية ىذا الدعيار في وجود أطراف متعددة تعتمد  : 1للمدققمي والعملي لالتأهيل العمعيار  -2
على رأي الددقق الخارجي عن القوائم الدالية الختامية للمشروع، أي ضرورة توفتَ الدقة لدى ىؤلاء الأطراف 

  وينقسم ىذا الدعيار إلذ:

في لرال الدواد المحاسبية : أن يكون للمدقق درجة من التأىيل الفتٍ التأهيل العلمي أو الدراسيمعيار -أ
 .الدراقبة

 .: تتطلب لشارسة مهنية من أعضائها لفتًة زمنية لزددةي والخبرة الدهنيةملالتأهيل العمعيار -ب

 بط بتُ التأىيل العلمي والعملي ومتطلبات الأداء الدهتٍ من خلال جداول تتضمن: االر 

 .جدول المحاسبتُ أو الددققتُ تٖت التمرين -

 .المحاسبتُ أو الددققتُجدول  -

 .جدول مساعدي المحاسبتُ أو الددققتُ -

ويشتًط في الذي يزاول الدهنة أن يبدأ بالتسجيل في جدول المحاسبتُ والددققتُ تٖت التمرين، وبعد 
تُ والددققتُ، أما جدول المحاسبإلذ ذلك ينتقل اسم الطلب من جدول المحاسبتُ والددققتُ تٖت التمرين 

التجارة  شهادةاسبتُ والددققتُ فيقدمو الحاصلون قبل تاريا العمل بهذا القانون على المح نساعديالدجدول 
 .الدتوسطة على الأقل

                                            
 . 22ص،2015، دار الجنان للنشر والتوزيع ، وفقا للمعايير الدوليةالتدقيق المحاسبي الدكتور أحمد نور الدين ، 1
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ستقلالر ويتضمن دققتُ خلال كافة مراحل العمل الإفي الددقق أو الدىذه الدعايتَ لغب أن تتوفر كما 
  الثلاثة التالية: الأبعاد

 .إعداد برنامج التدقيق-أ

 .فحص-ب

 .إعداد التقرير-ج

 .لغب لشارسة العناية الدعتادة عند أداء التدقيق وإعداد تقرير كما

: وترتبط ىذه الدعايتَ تٓطوات تنفيذ عملية التدقيق والإجراءات الضمنية العمل الديداني ثاني معاييرال الدعيار
  مايلي :ل موتش، دراسة وتقييم النظامالألعية  الدعايتَلإبراز 

لغب أن يتم تٗطيط العمل وتٗصيص الدهام على مساعدين والإشراف عليهم على لضو  :معيار الوقت -1
 : 1ىذا الدعيار عموما على عنصر الوقت من حيث ملائم ويتًكز

 .توقيت تعيتُ الددقق الخارجي-أ

 .توقيت القيام بالتدقيق-ب

 .توقيت تنفيذ إجراءات التدقيق-ج

للرقابة الداخلية لتخطيط التدقيق وتٖديد طبيعة وتوقيت  فهم كافإلذ لغب التوصل  معيار التنظيم :-2
ع يومدة لاختبارات التي لغب القيام بها ولؽكن للمدقق دراسة تقييم نظام الدراقبة الداخلية من خلال تٕم

 لوسائل التالية: باالدعلومات عن الدنشأة 

 .الوصف الكتابي لنظام الرقابة الداخلية-أ

 .صف نظام الرقابة الداخليةاستخدام خرائط التدقيق لو -ب

 .اعداد قوائم استقصاء عن نظام الرقابة الداخلية-ج
                                            

 . 252 246ص  ،1992،القاىرة ،دار النهضة العربية  ،نظرية المحاسبة الدالية،حلمي لزمود  1
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ثبات والدلاحظات والدصادقات والاستفسارات لإالغب الحصول على أدلة وقرائن  : معيار التحصيل-2
 .القوائم الداليةعلى  تٍفال للإبداء رأيو لتوفتَ أساس يعتمد عليولجميع السندات الدفحوصة 

على  ،بعد القيام بفحص نظام الرقابة الداخلية والقيام بالعمل الديدانير إعداد التقرير: عيامالثالث  الدعيار
 الددقق أن ينهي عملو بإعداد التقرير النهائي حول مدى صحة وسلامة ومصداقية القوائم الدالية.
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 الفصل الاول خاتدة

الدبادئ  من الدؤسسة وىي تعتمد على لرموعةتعتبر وظيفة التدقيق من أىم الوظائف التي تقوم بها  
كما أن لذا عدة أنواع وأىداف ،  السجلات الداليةو  في فحصو لمحتويات الدفاتر والدعايتَ التي تنم عمل الددقق

ية بالغة في الدورة في تقييم نتائج الدشروع في نهاية مدة زمنية معينة لدا لو من ألعالأختَة تتمثل ىذه و  لستلفة
 .نظرا للدور الذي يلعبو التدقيق المحاسبيالاقتصادية و 
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 تدهيد
لية التي االأزمات الدو  أعقاب الانهيارات الاقتصاديةلقد تعاظم الاىتمام تٔفهوم حوكمة الشركات في 

افلاس إلذ التي أدت و  تفكك الاتٖاد السوفياتيو ، روسياو  أمريكا اللاتينيةو  انفجرت في دول شرق آسيا
التغتَات أثارت مسألة وجودة و  كل ىذه الأحداث،الدؤسسات العالدية الكبرى و  العديد من الشركات

الدعلومات المحاسبية الدنشورة في التقارير الدالية لابد من البحث عن وسيلة لتغيتَ ىذه الصورة واستعادة ثقة 
لشارستها المحاسبية التي ستمكن من تٖستُ أداء الشركات و و ، من خلال تطبيق حوكمة الشركاتالدستثمرين 

 .لية الصادرة عنهاتوفتَ الشفافية في التقارير الداو 

  : مبحثتُ التاليتُإلذ من ىنا لؽكن تقسيم الفصل و 

 .عموميات حول حوكمة الشركات: الأول الدبحث

 التدقيق المحاسبيو  العلاقة بتُ حوكمة الشركات: الثاني الدبحث
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 .:عموميات حول حوكمة الشركات الدبحث الأول
وقت في الو  لصاح أعمال الأسواق الدالية الناشئةلقد أصبحت حوكمة الشركات عاملا رئيسيا يؤثر في 

ء تنافسية، بعد تأسيس لشارسات رشيدة لحوكمة فرصا متزايدة وأجوا يلداالذي لؼلق فيو الاقتصاد الع
استًاتيجية تهدف للنجاح، بالنسبة للشركات يعمل تطوير الحوكمة على رفع أي الشركات جزءا مهما من 

 .تُ الادارة وتطويرىاالشفافية وتٖستها من خلال تعزيز درجة تنافسي

 .الدطلب الأول: نشأة وتطور فكرة حوكمة الشركات
يرى أبو و  ن فكرة الحوكمة تعود لعهد الخلفاء الراشدين خاصة في عهد الخليفة عمر بن خطابإ
وذلك  أول من تناول موضوع فصل الدلكية عن الإدارةك BERLETMEANSأنها تعود الذإلذ العطاء 
جراء  الشركة تُ مديري ومالكيلسد الفجوة التي لؽكن أن تٖدث ب تأتي حوكمة الشركات،و 1932في سنة 

 في ىذا السياق يأتي تأكيدو  بالصناعة كلهاو  لشركةالتي من الدمكن أن تضر باالدمارسات السلبية 
MINOW&MITCHLEETMONK وكالة أومن الزمن على امكانية حل مشكلات الة فتً  بعد 

  1ل التطبيق الجيد لأليات حوكمة الشركات.وذلك من خلا، تٗفيضها

خاصة مع و  وقد حظي مفهوم الحوكمة باىتمام بالغ خلال عقد التسعينيات من القرن العشرين
افلاس العديد من الشركات إلذ ما رافقها من فضائح مالية أدت و  1997 ة عامانفجار الأزمة الآسيوي

بشكل واسع مع مطلع القرن الحالر وتعرض الكثتَ و  ليتزايد تداولوو  والدصارف لكبرى على مستوى العالد،
الشركات في الولايات الدتحدة  أكبر أزمات مالية خانقة كتلك التي عرفتهاو  من الشركات العالدية لانهيارات

الفضائح و  الاخفاقاتو  ذلك نتيجة التلاعباتو  ERNONETWORLDCOMالأمريكية مثل شركة
فكل ىذه الأحداث جعلت مفهوم الحوكمة على ، تي أطالت القوائم الدالية لذذه الشركاتالو  المحاسبيةو  الدالية

الجهات الرسمية من أجل وضع الية تطبيق ىذا الدنظمات الدولية و و  ات الأعمالرأس اىتمامات منظم
 ثقة مستخدمي لإستعادةالشركات لتفادي الأزمات الدالية، و  الدفهوم في الدصارف

                                            
ق ،مذكرة لنيل شهادة ماستً في العلوم الإقتصادية ،تٗصص تدقي دور التدقيق المحاسبي في حوكمة الشركاتعايدة زىية ، 1

 . 29،ص  2016الجزائر،مستغالز ، لزاسبي ومراقبة التسيتَ ،جامعة
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الدتعاملتُ في سوق الأوراق و  أطراف أصحاب الدصالح خاصة الدسالعتُكافة لالدعلومات الدالية لشثلتُ 
سلامة الدعلومات الدفصح عنها من جانب ادارة الوحدة الاقتصادية من خلال القوائم و  الدالية في مدى دقة

تُ من قبل تمدة من مراقبي الحسابات الدعنيعبالتالر جودة تلك التقارير الدو  التقارير الدالية الدنشورة،و  الدالية
. كما تركز الحكومة على وضع الآليات اللازمة لوضع السياسات ومتابعة تنفيذىا  للشركةالجمعية العامة 

دارتها تٔا لؼدم مصالح الدسالعتُ إة الداخلية لأنظمة الدؤسسة و أنها تشرف على الرقابو ومعرفة تأثريها، 
 .والشركاء في تلك الدؤسسات

 .مفهوم وأهمية حوكمة الشركات: الدطلب الثاني
 مفهوم حوكمة الشركات: الفرع الأول

 تعدد مفهوم حوكمة الشركات وقمنا بأخذ تعاريف عدة منها :

 أبسط تعريف قد يكون للحوكمة ىو قدرةو  ن حوكمة الشركات ىي عبارة عن مصطلحإالتعريف الأول : 
 أخلاقي لزدد نابع من داخلها باعتبارىا ىيئة معنوية لذا أنظمتهاطار إالدنشأة على تٖقيق أىدافها ضمن 

 .ىياكلها الادارية دون أن تعتمد في ذلك على سلطة أي فرد أو نفوذه الشخصيو 

لشثلي  الإجراءات الدستخدمة من الحوكمة بأنها IIAكما يعرفها معهد الددققتُ الداخليتُ التعريف الثاني : 
  1. مراقبة لساطر الدنشأةو  الدخاطرشراف على الإدارة الإتَ أصحاب الدصالح من أجل توف

ىي على انها حوكمة الشركات  1992الصادر سنة  Cadburyكما عرف تقرير لجنة التعريف الثالث: 
  2تراقب. و  نظام تٔقتضاه تدار الشركات

العمليات اللازمة لتوجيو و  لرموعة الذياكل الحوكمة بأنها IFC تعرف مؤسسة التمويل : التعريف الرابع
أعضاء و  الواجبات بتُ الدشاركتُ الرئيسيتُ في الدؤسسة كالدسالعتُو  تٖديد توزيع الحقوقو  وضبط الدؤسسات

 1. الشركةأمور و  وكذلك تٖديد القواعد، الددراءو  لرلس الادارة

                                            
 . 31عايد زىية ،مرجع سبق ذكره ،ص 1

 .180،ص 2012دار الفكر الجامعي ، الاسكندرية ، الطبعة الأولذ،حوكمة الشركات،أحمد علي خضر ،  2
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الشركات، من خلال فرض  ىناك من يعرف الحوكمة بأنها لرموعة قواعد السلوكيات داخل الدؤسسةو 
 .الشركةضمانات كفيلة تْماية حقوقهم من الآثار السلبية الناتٕة عن تعارض مصالحهم مع إدارة 

 الفرع الثاني : أهمية حوكمة الشركات في لزاربة الفساد الدالي والإداري

، وذلك أول ما تسعى إليو حوكمة الشركات ىو تٖقيق الشفافية والعدالة ومنح حق مساءلة الإدارة
من خلال قواعد وأسس تؤكد ألعية الالتزام بأحكام القانون، وضمان الرقابة على الأداء الدالر من خلال 
تصميم ىياكل إدارية لزكمة يكون من شأنها لزاسبة الإدارة وتٖديد كيفية اتٗاذ القرارات وتوزيع السلطات 

تقليل التنازع في السلطات ومنع إلذ ؤدي بتُ لرلس الإدارة والدسالعتُ وأصحاب الدصلحة؛ والذي بدوره ي
ومن ثمم تٗفيض التعارض في الدصالح والحد من استغلال السلطة من قِبل بعضهم في غتَ الدصلحة ، الفساد
 2العامة.

وعلى الرغم من أن قوانتُ معظم الدول قد وضعت أشكالا لستلفة للرقابة على الشركات، إلا أن ما 
حوكمة الشركات كان لذا ما لؽيزىا مًن حيث البناء القانوني للرقابة ووسائل جاءت بو نظرية الرقابة في 

 تٖقيقها لشا يعكس ضخامة وصعوبة الدخاطر السائدة في البيئة التجارية.

ومن أىم لشيزات البناء القانوني للرقابة في حوكمة الشركات والذي يقلل من فرص انتشار الفساد ىو 
بشكل دقيق ومتوازن في ظل بيئة  الشركةالواجبات والدسؤوليات في ضرورة وجود ىيكل تنظيمي لػدد 

قانونية واقتصادية واجتماعية تتصف بكل مقومات الكفاءة والصدق والعدالة. وكذلك تفعيل صفة 
وضرورة تٕردىم من أي مصلحة معها، ناىيك عن ضرورة التقيد بالدعايتَ  الشركةالاستقلال للقائمتُ على 

 3والتدقيق لضمان عملية الدقارنة والرقابة وتسهيل تٖقيقها.الدولية للمحاسبة 

  

                                                                                                                                       
 . 181أحمد علي خضر ،مرجع سبق ذكره ،ص  1

2 Charreaux G. (2011), «Quelle théorie pour la gouvernance? De la gouvernance 
actionnariale à la gouvernance cognitive et.comportementale», Cahier du 
FARGO n° 1110402, p 6. 
 3 Ibid , P7.  
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 أهمية حوكمة الشركات في تدعيم وجذب الاستثمارات .1

مؤسسة دولية تعتٌ تٓدمات  وىي (Mckinsey) أظهرت دراسة قامت بها مؤسسة ماكينزي
عن آراء الدستثمرين أن الدؤسسات الاستثمارية لديها استعداد  2002في عام  الاستثمار وتوعية الدستثمرين .

% في 12، وتتًاوح ىذه العلاوات بتُ «الحوكمة الجيدة»أن تدفع علاوات مرتفعة جدًا للشركات ذات 
 1% في الاتٖاد الروسي.38% في تركيا، و27% في أندونيسيا، و25الدملكة الدتحدة، و

بتطبيق الحوكمة أضحى أحد أىم الدعايتَ الأساسية التي يضعها  تبرىن ىذه الدراسة على أن الالتزام
سيما في ظل النظام الاقتصادي العالدي  الدستثمرون في اعتبارىم عند القيام باتٗاذ قرارات الاستثمار، ولا

الحالر الذي يتسم بالعولدة واشتداد الدنافسة بتُ الشركات من أجل الاستثمار؛ لذا فإن الشركات التي تطبق 
الحوكمة تتمتع تٔيزة تنافسية لجذب رؤوس الأموال عن تلك التي لا تطبق الحوكمة من خلال ثقة الدستثمرين 

 2فيها.

وتبرز ألعية الحوكمة في زيادة الاستثمار من خلال مبادئها التي من بينها توفتَ الحماية لحقوق 
فافية مع الدستثمرين لحماية الدسالعتُ في الشركات، وتٖديد الحقوق لأصحاب الدلكية، والتعامل بش

 .الشركةمصالحهم وطمأنتهم على أموالذم الدستثمرة في 

 أهمية حوكمة الشركات بالنسبة لحملة الأسهم .2

أو اضطراب نشاطها، فمجموع مسالعاتهم  الشركةالدسالعون ىم من يتحمل الخسارة في حال إفلاس 
. لذلك كانت حماية الدسالعتُ من أىم الركائز التي تقوم عليها للشركةالدالية ىو ما يشكل الذمة الدالية 

حوكمة ومن أىم ضمانات حماية حقوق حملة الأسهم في حوكمة الشركات ىو الفصل بتُ الدلكية وسلطة 
إلذ مصالح شخصية تدعوىم  الشركةالإدراة، من خلال الاعتماد على مدراء مستقلتُ لا تربطهم تٔلكية 

ىم  الشركةدارية لدصالح خاصة في أجواء تقل فيها سلطة الرقابة، كأن يكون مديرو استغلال مراكزىم الإ
                                            

كتاب حوكمة الشركات في القرن الحادي   ، الفصل الثالث من، التقارب الدولي في لرال حوكمة الشركاتستيلبون نستً 1
 .44، ص 2003والعشرين، ترجمة سمتَ كريم، مركز الدشروعات الدولية الخاصة، واشنطن دي سي ،

 . 04،ص  2016،المجلة الدولية للقانون ،لبيا ، القانون واللائحةإلى حوكمة التجليد الصالحتُ محمد العيش ، 2
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الدالكتُ لأغلبية الأسهم فيها والدطلعتُ على مركزىا القانوني والدالر. كما أنو لشا يضمن أيضًا حقوق 
تماد ، حيث إنو في إطار حوكمة الشركات ينبغي اعالشركةالدسالعتُ ىو حقهم في الاطلاع على نشاط 

وسياسات توزيع  للشركةالشفافية والقيام بالإفصاح عن جميع الدسائل الذامة التي تٗص الدركز الدالر والقانوني 
 1الأرباح فيها ومقدار التزامها تْوكمة الشركات.

 .مبادئ وأهداف حوكمة الشركات وركائزها: الدطلب الثالث
 حوكمة الشركات مبادئ : الفرع الأول

 :الجدول الآتي  تتمثل مبادئ الحوكمة في 

 3(: مبادئ حوكمة الشركات1-2)رقم الجدول 

 التفسير الدبدئ

 إطار فعال للحوكمة
لابد أن يتضمن الإطار كلا من تعزيز شفافية الأسواق وكفاءتها، كما يتعتُ 

يوصف فيو بشكل واضح  أن يكون الإطار منسجما مع أحكام القانون، وأن
 تقسيمات الدسؤوليات الدوزعة بتُ السلطات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية.

 حفظ حقوق جميع الدسالعتُ
الحصول على عائد من و  وتشمل نقل ملكية الأسهم، واختيار لرلس الإدارة

الأرباح وتدقيق الكشوف الدالية، وحق الدسالعتُ في الدشاركة الفعالة في 
 اجتماعات الجمعية العامة.

 الدساواة بتُ الدسالعتُ

وتعتٍ الدساواة بتُ جملة الأسهم داخل كل فئة ،وحقهم في الدفاع عن 
حقوقهم القانونية، والتصويت في الجمعية العامة على القرارات الأساسية، 
وكذلك حمايتهم من أي عمليات استحواذ أو دمج مشكوك فيها وكذلك 

لى كافة الدعاملات مع أعضاء لرلس الإدارة أو الدديرين حقهم في الاطلاع ع
 التنفيذيتُ.

 حماية حقوق أصحاب الدصالح
وتشمل احتًام حقوقهم القانونية، والتعويض عن أي انتهاك لتلك الحقوق، 
وكذلك آليات مشاركتهم الفعالة في الرقابة على الدؤسسة، وحصولذم على 

 الدعلومات الدطلوبة.

                                            
 .06، ص 2011، منشورات زين الحقوقية، بتَوت ،وني لحوكمة الشركات، النظام القاند. عمار حبيب جهلول1
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 فيةالإفصاح والشفا
ينبغي أن يكفل إطار الحوكمة الإفصاح الدقيق وفي الوقت الدناسب بشأن 
جميع الدسائل الجوىرية الدتعلقة بالدؤسسة، تٔا في ذلك الوضع الدالر والأداء 

 والدلكية...الخ.

 مسؤوليات لرلس الإدارة
وتشمل ىيكل لرلس الإدارة وواجباتو القانونية، وكيفية اختيار أعضائو ومهامو 

 الإشراف على الإدارة التنفيذية. الأساسية، ودوره في

 الإطار التشريعي والقانون
ولستلف العلاقات بتُ  وجود قوانتُ وتشريعات تنظم وتضبط نظام الحوكمة

 الأطراف.

دور التدقيق الخارجي بتفعيل نظام الحوكمة في بن يوسف خلف الله ،)من إعداد الطالبتتُ بالإعتماد على : الدصدر 
 .(216ص، الدؤسسات الإقتصادية الجزائرية

 أهداف حوكمة الشركات: الفرع الثاني

 في الشكل الدوالر:  ف نوجزىاركات على تٖقيق العديد من الأىداتعمل حوكمة الش

 2(: أهداف حوكمة الشركات1-2الشكل رقم )

 

 .12،ص  حوكمة الشركات، أحمد الخضتَيالدصدر : 
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 .حوكمة الشركات ركائز: الفرع الثالث

 لابد من توافر ثلاثة ركائز أساسية تساىم في تعزيز ىذا من أجل أن يؤدي مفهوم حوكمة دوره
 .1النظام

 ة ولرموعة القيم الخاصة التي يتم تعميمها فيالبنية الأخلاقيإلذ ىذه الركيزة تَ تش السلوك الأخلاقي:-1
أنها ثم  حول حل الدشكلات، حر الصحياق الدناسب لإجراء الحواالخاصة النطد القيم لدؤسسات، حيث تٖدا

الدصرفية للعمليات  يعلى الدستوى الداخلي أو الخارج الفساد وتعاطي الرشوة في التعاملات سواء ت٘نع
 تأكد ىذه الركيزة على النقاط التالية:  وعموما

  ةلتزام بالأخلاق الحميدالإ-أ

 د السلوك الدهتٍ الرشيتزام بقواعد لالإ-ب

  لشركة الأطراف الدرتبطة بالحالتوازن في تٖقيق مصا-ج

 ت لشفافية عند تقييم الدعلوماا-د

 .الحفاظ على بيئة نظيفةو  القيام بالدسؤولية الاجتماعية-ه

 أداءل للتقارير الدالية لكي تكتمل احكام الرقابة الفعالة على ايتحتم وجود نظام فع الرقابة والدساءلة:-2
 ت الدناسبةبالقدر الذي يضمن توفتَ الدعلوماالدؤسسات، على أن يتسم ىذا النظام بالشفافية والافصاح و 

ركائز بي لأنها ركيزة من ا لألعية دورىا الرقاية وادراكهيضمن الدور الفعال للسلطات الرقاب ركيزةر ىذا الوف،وت
 عن طريق :حوكمة الشركات  بناء

 .الشركةتفعيل ادارة أصحاب الدصلحة في اجناح -أ

                                            
ر الجامعية، ا، الدفي الدصارف تطبيقات الحوكمةفي  حوكمة الشركات والأزمة الدالية العالدية طارق عبد العال، حماد، 1

 .47،ص2009الإسكندرية،
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البنوك ال، مصلحة الشركات، البورصة، البنك الدركزي في حالة الدأطراف رقابية عامة مثل ىيئة سوق -ب
 ة التجاري

 .ة الخارجيةالدراجع، الدراجعة الداخلية، لجنة الدراجعة، لرلس الادارة، نالدسالعو :أطراف رقابية مباشرة -ج

الاعتناء بإدارة الدخاطر بسبب التطورات السريعة في الأسواق إلذ ة الدلحة برزت الحاج :الدخاطردارة إ-2
ضلا عن التقدم التكنولوجي السريع والتحرير من القيود التشريعية، حيث الية، فالتدفقات الد الدالية وعولدة

 : 1الذدف من ادارة الدخاطر في النقاط التالية حدد الباحثون

 .على الأحداث الدرتقبة والدخاطر المحتملةالتعرف -أ

 .علاقة بالدؤسسةدات لحماية مصالح الأطراف ذوي الة على الدوجو المحافظ-ب

والسندات كالقروض،  التي ترتبط موجوداتها بالدخاطر ةة على الأنشطحكام الرقابة والسيطر إ-ج
 .ىا من أدوات الاستثمارتَ الائتمانية وغ والتسهيلات

 خلال :  تفعيل ىذه الركيزة منولؽكن أن يتم 

 .وضع نظام ادارة الدخاطر-2-2

 .تُ وأصحاب الدصلحةالدستخدمإلذ صاح وتوصيل الدخاطر الاف-2-1

  

                                            
 .50، مرجع سبق ذكره ،ص العال طارق عبد حماد، 1
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 حوكمة الشركات والتدقيق المحاسبي ينة بلاقالع: الدبحث الثاني
تٖقيقها وذلك بإبراز دور التدقيق المحاسبي إلذ تسعى حيث ا علاقة بالتدقيق المحاسبي ن الحوكمة لذإ
 .ة الجيدةبقواعد الحوكموتأثريو 

 .خصائص ولزددات حوكمة الشركات: الدطلب الأول
 الآتي : تطبيقعلينا  ىاستفادة من مزاياللاو  داداتلزو  صائصتٓوكمة الحتتميز 

 .خصائص حوكمة الشركات: الأول الفرع

 يتضمن مصطلح حوكمة الشركات الخصائص التالية : 

 .حالسلوك الأخلاقي الدناسب والصحيأي اتباع نضباط: الإ-1

 الدوضوعية فيلنزاىة و او  تضمن الثقةصورة حقيقية لكل ما لػدث، و  يمتتمثل في تقدو  :الشفافية-2
  لشركةبا كلها الدتعلقة الدهمةلافصاح السليم وفي الوقت الدناسب، الدوضوعات او  الشركةاجراءات ادارة 

 تَلر وغافصاح ماو  الدعلومات المحاسبيةتؤمن ىذه الدعامة توصيل و  حقوق الدلكيةو  الأداء،و  الدالر كالدركز
ا الذف ذات الدصلحة، تٔا يتيح اجمالأطرا كلإلذ  كاملة و  وواضحة مالر، وأن تكون الدعلومات صحيحة

 .الأساسيات الاقتصاديةو  أو الدؤسسةلإعداد تٖليل مفيد حول عمليات الشركات 

أو  للشركةمثل الذيمنة من رئيس قوي  ي تضارب الدصالح،: وىي الآلية التي تقلل وتلغستقلاليةالإ-3
 تعينتُإلذ اللجان،  تُأ من كيفية تشكيل المجالس، وتعية تبدارة، وىذه الآليلادا على لرلس مساىم كبتَ

 .ل الدهنية في عملية الدراجعةعملو تٔا تقتضيو العناية والأصو  مستقل مؤىل يقوم تٔمارسة مدقق خارجي

تقييم وتقدير أعمال لرلس الادارة والادارة التنفيذية، وىي قاعدة تقتضي ية : أي امكانالدساءلة-4
م عن نتائج قراراته، ون الأعمالأو الدؤسسة، أو الذين ينفذ الشركةفي  يتخذون القرارات تٔحاسبة الذين

 .والسامهتُ الشركة اهاتٕ موأعمالذ
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، وكما يقصد بها الشركةفي  وجود مسؤولية أمام لريع الأطراف أصحاب الدصلحة يتٍ: ويعالدسؤولية-5
 د نقاط السلطة والدسؤولية، ولزاسبة لرلس الادارة ومتخذي القرارات عنىيكل تنظيمي واضح لػد توفتَ

 .يتوفر نظام سلوك أخلاقي ومهتٍ فعالكما لغب أن  ،والدسالعتُ الشركةاه تٕمسؤوليتهم ا

دم الدساواة ومن ىذه يقتكل الأطراف ذات الدصالح وعلى : ىي الاحتًام والاعتًاف تْقوق  العدالة -6
 .الدسالعتُلح أقلية مصا فالأطرا

 .1الشركة كمواطن جيدإلذ : أي النظر الدسؤولية الاجتماعية -7

 3: خصائص حوكمة الشركات(2-2)الشكل رقم 

 
 .من اعداد الطالبتتُ اعتمادا على ما سبق ذكره: الدصدر

 .لزددات حوكمة الشركات: الفرع الثاني

 ىناك اتفاق على أن التطبيق الجيد لحوكمة الشركات من عدمو يتوقف على مدى توافر مستوى جودة
 .2لرموعتتُ من المحددات

                                            
،لرلة دراسات العدد  دور التدقيق الخارجي بتفعيل نظام الحوكمة في الدؤسسات الإقتصادية الجزائريةبن يوسف خلف الله،  1

  .128ص  ، 2021،  02، العدد  12الاقتصادي،المجلد 
، ص 2006ر ، مص الإسكندرية، الدار الجامعية، ،حوكمة الشركات ومعالجة الفساد الدالي والاداري محمد مصطفى، سليمان، 2

24 . 

 خصائص   حوكمة  
 الشركات

 الشفافية

 الانضباط

 المسؤولية  
 الاجتماعية

ةالاستقلالي  العدالة 

 المسؤولية

 المساءلة
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السلطات  عكيفية اتٗاذ القرارات وتوزي ددالقواعد والأسس التي تٖإلذ  تَوتش :المحددات الداخلية -2
بتُ الجمعية العامة ولرلس الادارة والدديرين التنفيذيتُ، والتي يؤدي توافرىا من ناحية  الشركةداخل 

 .ثلاثةلح ىذه الأطراف ال مصاتُتقليل التعارض بإلذ ناحية أخرى  تطبيقها من
وتقليل ، الشركةأن وجودىا يضمن حسن ادارة إلذ : وترجع ألعية المحددات الخارجية المحددات الخارجية -1

 .تُ العائد الاجتماعي والعائد الخاصب التعارض

 ما يلي: إلذ وتشتَ المحددات الخارجية 

الدناخ العام للاستثمار في الدولة، والذي يشتمل على القوانتُ الدنظمة للنشاط الاقتصادي مثل قوانتُ  -أ 
 .الدمارسات الاحتكارية والافلاسوالشركات، وتنظيم الدنافسة، ومنع  الدالسوق 

 .كفاءة القطاع الدالر في توفتَ التمويل اللازم للمشروعات -ب 
 .درجة تنافسية أسواق السلع وعناصر الانتاج -ج 
 منهاق بكفاءة تضمن عمل الأسوا ة الرقابية، وبعض الدؤسسات ذاتية التنظيم التيكفاءة الأجهز  -د 

 ق الأوراق الداليةاسو أفي  الشركات العاملةإلذ تُ والمحاسبتُ والمحامتُ، اضافة كالددقق الدهنية الجمعيات

 4: لزددات حوكمة الشركات( 3-2) الشكل رقم

 

ص ، الدالي للمصارفالاداء و  حوكمة الدؤسسات، توفيق قوجيل على الطالببالإعتماد  من إعداد الطالبتتُالدصدر :

37. 
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 1دور التدقيق الخارجي في حوكمة الشركات: الدطلب الثاني

لصاح حوكمة فعال في او  كما أن لو دور مهم،  الشركةم داخل للتدقيق الخارجي لرموعة من الدها
كما أنو يسعى للقضاء ،  الادارةو  الدسالعتُيعمل على التقليل أو القضاء على التعارض بتُ  الشركات لأنو

 علىمصداقية و  أن الددقق الخارجي يضفي ثقةو ، ت٘اثل الدعلومات المحاسبية في القوائم الدالية على عدم
ىذا بعد مراجعتها و  الشركةتعدىا  التيت المحاسبية وذلك من خلال الدصادقة على القوائم الدالية علوماالد

 كما ر مفصلة ترفق بالقوائم الداليةة فيها مع اعداد تقاريالدعلومات الدوجودو  حة البياناتوالتأكد من ص
 حيث يتمثل الواجب الرئيسي للمدقق الخارجي في فحص، لػدمن مشكلة الالضراف الخلق ي في الشركات

 غتَىم منو  تقدميو للمالكتُو  اعداد تقريرا يبتُ رأيو المحايدو  كلف بتدقيقها حسابات السنة الدالية التي
 ت يتم طرحها فيماالرد على أية تساؤلاو  لمسالعتُالجمعية العامة ل كما يقوم بطرحو أمام،  الأطراف الدعنية

  2يتفرع عن ىذه الدهمة الرئيسية عدة مهام منها:و  ،يتعلق بتقريره

متو الحسن ئوأنظمة الرقابة الدالية الداخلية، والتأكد من وملا للشركةفحص الأنظمة التالية والادارية  -2
 .والمحافظة عليها الشركةستَ أعمال 

تتم وفقا للقواعد المحاسبية الدتعارف عليها  الشركةالتأكد من أن حسابات وسجلات ومستندات  -1
ونتائج  للشركةلزليا عند الجهات الدهنية الدختصة، والتي ت٘كن من اظهار الدركز الدالر  أو الدعتمدة، عالديا

 .أعمالذا
 وصحتها، الشركةمات الدرتبة على لدوجوداتها، التأكد من قانونية الالتزا الشركةالتحقق من ملكية  -2

 وذلك بإحدى التوصيات الدتمثلة في للشركةابداء رأيو النهائي في الديزانية وحساب الأرباح والخسائر 
 .لر على لشركةسباب وأثرىا الداالدصادقة بشكل مطلق أو الدصادقة مع التحفظ مع بيان الأ

                                            
على مفهوم جودة  تأثير التوافق بين عملية الإصلاح المحاسبي وتطبيق مبادئ الحوكمة محمد قوجيل، ابن مالك محمد حسان،1

بطاقة مشاركة في الدلتقى الدولر العلمي حول الإصلاح المحاسبي في الجزائر،جامعة قاصدي مرباح، ، افصاح في الدؤسسة الجزائرية
 .71،ص 2011،نوفمبر 30-29 ورقلة،
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 التي يعرض فيها على مسالعتُالعامة للكما يقوم الددقق الخارجي تْضور اجتماعات الجمعية  -3
الذي  ناقشتها والدصادقة عليها والدوافقة على مشروع توزيع الأرباحلدالديزانية والحسابات الختامية  الدسالعتُ

 .الادارة اقتًحو لرلس

  1في حوكمة الشركات التدقيق الداخلي ولجان الدراجعة: الدطلب الثالث

لجنة ىي مساعدة لرلس ال، ملامح الحوكمة لأنها الدسؤولة الأساسيةتعتبر لجنة التدقيق من أىم 
اعداد و  نظم الرقابة الداخلية الدطبقةو  تطويرىاو  الوفاء تٔسؤولياتو الخاصة بالسياسات المحاسبية الادارة في

 مسؤولية لجنة التدقيق لا تقتصر فقط على لررد التنسيق بتُ وظيفة التدقيق الخارجي منو  ةالتقارير الدالي
  التدقيق الداخليتُتقدم تقاريرىا باعتبارىا حلقة وصل بو  لجان التدقيق تٕتمع دوريا ،لأنشطة الداخليةاو 
على ثلاثة  تكزلذلك فإن دور التدقيق الداخلي في اطار الحوكمة ير و  التدقيق الخارجيو  لرتمع الإدارةو 

 2:  2الدتمثلة فيما يليو  تالدؤسسا حكومةد درجة تأثريها في عناصر أساسية على أساسها يتحد

 .أىلية الددقق الداخلي -2

 .استقلالية وموضوعية الددقق الداخلي -1

 .جودة أداء عمل الددقق الداخلي -2

تي على أساسها يكون دور الددقق الداخلي في تطبيق حوكمة الات أساسية واللركما أن ىناك 
 : 1يلي الشركات كما

 .على ميثاق التدقيق الداخلي لإدارةا مصادقة لرلس -2
 .تبلغ خطة مهام التدقيق -1
 .كبتَة تنطوي على لساطر التيمناقشة الدواضيع  -2
 .تقييم الدناخ الأخلاقي السائد في الدؤسسة -3

                                            
 .94، ص  2005،ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، الدراجعة وتدقيق الحساباتمحمد بوتتٍ، 1
، الدكتوراه و  ، أطروحة مقدمة لنيل شهادمساهمة لجان التدقيق في ظبط تقارير الدالية لشركات الدساهمةد.بعلاش عصام ،  2

 .30، ص2019ولزاسبة، جامعة أكلي ألزند أولحاج، الجزائر، بويرة، طور ثالث قسم علوم التسيتَ، تٗصص مالية 
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 .حولذا غة والتبليالدؤسس متابعة فعالية إطار الرقابة في -4
 .مساعدة لرلس الادارة في تقييم استقلالية الددققتُ الخارجيتُ -5
 .الادارة فيما يتعلق بتقييم الدخاطر على مستوى الدؤسسةدعم لرلس  -6
 .تبليغ الدوضوعات الذامة الدتعلقة بالتدقيق -7
 .تقييم الالتزام بالسياسات الدتعلقة تٔجالات معينة وحساسة -8

راقبة الدتقييم و الو  الاختياربتُ وظائفها  الدؤسسة لغرض خدمتها ومنيكمن في التقييم الفعال  دوره
 .النظام المحاسبي ونظام الرقابة الداخلية وفعاليتها لائمةالد
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  خاتدة الفصل الثاني

قدرتو  زيادةو  ،تعميق دور سوق الدالو  زيادة الثقة في الاقتصاد القوميإلذ تؤدي الحوكمة في النهاية  
ومن ، الحفاظ على حقوق الأقلية أو صغار الدستثمرينو  ،رفع معدلات الاستثمارو  على تعبئة الددخرات

وتساعد الدشروعات في ، دعم قدراتو التنافسيةو  ناحية أخرى تشجع الحوكمة على لظو القطاع الخاص
 في تفعيل حوكمة الشركاتذلك راجع للدور الذي يلعبو التدقيق و  توليد الأرباحو  الحصول على التمويل

 .خلق فرص عملو 

نستنتج وجود و  كما حاولنا في ىذا الفصل ابراز مدى مسالعة التدقيق المحاسبي في تطبيق الحوكمة
فتوظيفهما يؤدي ، الددقق الخارجي الدتمثلة في الددقق الداخلي أوو  الأطراف الاخرىو  علاقة التدقيق المحاسبي

 .كاتمسالعة كبتَة في حوكمة الشر إلذ 

 



 

 

CNAC 
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  تدهيد
شرحها سيتم التطرق في ىذا و  توظيفهاو  بعد القيام بعملية جمع الدعلومات الخاصة تٔوضوع دراستنا

تٕسيده مع أرض الواقع لنرى مدى لصاعتها مع التغتَات التي طرأت و  تطبيق ما سبق ذكره مرحلةإلذ الفصل 
القيام و  الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة لذذا سنقوم بتقديم لمحة عن الصندوق، السياسي و  على النظام الإقتصادي

 رؤية مدى فاعلية التدقيق المحاسبي في حوكمة الشركات.و  بدراسة إستبيانية لتأكيد الفرضيات

 يلي:ا تم تقسيم الفصل كم

 : عموميات حول الصندوق الوطتٍ للتأمتُ على البطالة.الدبحث الأول

 : الدراسة التطبيقية.الدبحث الثاني
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 الأول: عموميات حول الدؤسسة  الدبحث
 مهام بعض مكاتبها و  معرفة كل ما لؼص ىيكلها التنظيميو  التعريف بلمؤسسةإلذ يتم التطرق 

 الدطلب الأول: تعريف الدؤسسة 
الدوافق ل  2324لزرم عام  15الدؤرخ في  277-83حسب الدرسوم التنفيذي رقم أنشأ الصندوق 

القانون الأساسي للصندوق الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة تٖت وصاية الذي بتضمن  2883جويلية سنة  5
يتمتع بالصفة القانونية للتكفل و  الذي يكسب طابع خاص، الضمان الإجتماعيو  التشغيلو  وزارة العمل

 ذلك بهدف المحافظة على دلؽومتهاو  ماليةو  تٔرافقة الدؤسسات الدتعثرة أو التي تعاني من مشاكل إجتماعية
 .1ىو الحد من ظاىرة البطالة بالمحافظة على مناصب الشغل و  نشاطها لتحقيق الذدف الأسمى ألاإستمرار و 

كما تقوم الدؤسسة تٔرافقة العمال الدسرحتُ تٔنحهم تأمتُ عبارة عن أجر مدفوع تكون قيمتو حسب 
 .أو تقليص عدد عمالذا الشركةىذا في حال حل و  عدد سنوات العمل أو الأقدمية

وق الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة من ناحية أخرى في منح إمتيازات للشركات العاملة في يساىم الصند
منح مسالعات للموظفتُ العاملتُ و  ،الخدمات ما عدا الخدمات البتًولية و  الصناعةو  لرال الأشغال العمومية

لضمان ىيئات او  من قانون الدؤسسات الخدماتية 84-26حسب تطبيق الدادة رقم  لشركةلأول مرة با
 .الإجتماعي

  مديرية الوكالة الولائية الذيكل التنظيمي للمؤسسة:طلب الثاني الد
 التالر: على النحويتكون الصندوق الولائي من أربعة مديريات فرعية، ويتوزعون 

متابعة الستَ و  :تعتٌ تٔتابعة الامور الادارية للموظفتُ الوسائل العامةو  لموارد البشريةالدديرية الفرعية ل
 (2-2تتكون من مصلحتتُ )الشكلو  الدوارد العامةو  الحسن للصندوق فيما لؼص توفتَ وسائل اللوجستية

                                            
 06ه الدوافق ل  1415لزرم  26الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية ،  188/ 94الدرسوم التنفيذي رقم  1

 . 44، رقم  1994جوليا 
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المحاسبية للمؤسسة وفق الاجراءات و  تتكفل بتسيتَ العمليات الدالية لمحاسبة:او  الدديرية الفرعية للمالية
 (2-2الدعمول بها تتكون من مصلحتتُ انظر )الشكل

 الاعلام الالر.و  يتجلى دورىا في صيانة انظمة الاتصال:وانظمة الاعلام للدراساتالدديرية الفرعية 

نها تقوم بكل الدهام الدوكلة اليو أو تعتبر الركيزة الاساسية للصندوق باعتبار الدديرية الفرعية لترقية التشغيل:
 فيما لؼص :

 متُ عن البطالةجهاز التأ -

 55-30البالغ عمرىم جهاز دعم الدؤسسات الناشئة للبطالتُ  -

 21- 06 جهاز ترقية التشغيل في ايطار القانون -

 (.2-2كما يوجد مصالح مشتًكة تابعة للمدير الولائي انظر )الشكل 
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 5(: الذيكل التنظيمي لدديرية الوكالة الولائية لصندوق الوطني للتامين عن البطالة1-3شكل رقم )

 
 مادا على مصادر من الصندوقاعداد الطالبتين اعتالدصدر: من 
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الدديريات الفرعية للصندوق الوطني للتأمين عن و  الدصالحبعض مهام الدطلب الثالث :
 .البطالة

ة لكل مصلحة، وفيما يلي للف مهام الدديرية الفرعية والدسؤليات الدوكتانطلاقا من الذيكل التنظيمي تٗ
 مهمة كل منها:

 الدستخدمين مصلحة  -1

تعتبر مصلحة الدستخدمتُ من أىم الدصالح في ىيكل الدؤسسة نظرا لطبيعة الدهام الدنوطة بها والدتمثلة 
 .تسيتَ الدوارد البشرية في

 مهام مصلحة الدستخدمين:  - أ

 .الأعمال اليومية -

 .نهاية التوظيفإلذ الدسار الدهتٍ للموظف من بداية  -

 .إلصازات قرارات التًسيم -

 إلصازات  -

 .مقررات التًقية في الدرجة -

 .الاستفسارات ومتابعتها -

 .العطل السنوية والاستثنائية والتعويضات -

 .العطل الدرضية، الأمومة، مقررات الخصم -

 .تسجيل الدقررات في سجل خاص تٔقررات تسيتَ الدوارد البشرية -

 مراقبة الإذن بالتغيب. -

 .مصلحة الأجورإلذ تقديم الدقررات  -

 .المجلس التأديبي -
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 ت مصلحة الدنازعاتابعة م -2

ويكمن دور ، للمؤسسةتعتبر ىذه الدصلحة كوسيط بتُ الإدارة والجهات القضائية والواجهة القانونية  
 :الدنازعاتات الدعاوى الدرفوعة لدى الجهات القضائية ومتابعة استقبال ملف في ىذه الدصلحة

 .أقساط فما فوق 3عدم تسديد الدستحقات الواجبة  "الدخالفة": من طرف مصلحة الدالية - أ

متثالو تتخذ إيد ما عليو من دين، في حالة عدم تتخذ بشأنو إجراءات ودية عن طريق الإعذار لتسدف
 .شأنو إجراءات قانونية ولػال أمام المحكمة الدختصة لتسديد كامل القرض وفسا الاتفاقية في

الدرتكبة تٗتلف حسب كل ملف شراء عتاد قديم، بيع الدخالفة من طرف مصلحة الدراقبة:   - ب
 .العتاد...

بدون  تتخذ إجراءات ودية تتمثل في الإعذار عن طريق المحضر القضائي لاستًجاع مبلغ القرضف
في حالة عدم الامتثال لػال الدلف أمام المحكمة الدختصة والدطالبة باستًجاع مبلغ  كاملا PNR فائدة

 .القرض مع التعويض

 : تقوم تٔا يلي مصلحة الوسائل العامة مهام -3

 .العتادو  مهام شراء الأثاث -

 .الكراء -

 .مهام أمتُ الدخزن -

 .إعداد استهلاك الكهرباء والداء -

 .مراقبة طلب الدستخدمتُ -

 .إعطاء الدواد للمستخدمتُ -
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 :مهام مكتب الاحصاء  -4

وكالة معسكر إلذ  بالإضافةتعتبر ىذه الدصلحة كرابط بتُ الإدارة الدركزية والوكالة الولائية 
بتُ مصالح لستلفة للوكالة فيما لؼص الجانب الإحصائي، كما تضمن ىذه الدصلحة  وتيسمسيلت وربط

للمؤسسات المحلية فيما لؼص التقارير الإحصائية، وكذا توفتَ الدعلومات الضرورية  الدعلومات لستلفتوفتَ 
 ل مهامو الرئيسية في: مهندس في الإحصاء، وتتمث بهذه الدهمةلذا، ويقوم 

 .تأمتُ الوظيفة الإحصائية للوكالات التابعة -

 .تٖضتَ لستلف التقارير الإحصائية للوكالة -

 .متابعة الدشاكل التي من شأنها أن تؤثر على توفر الدعلومة الصحيحة في نظام الدعلومات -

 .تطوير طرق الحصول على الدعلومة وتوفتَىا في أقرب وقت -

 .الإحصائي للجهازستُ النظام تٖ -

 .توفتَ لستلف التقارير والدعلومات للسلطات العمومية -

 .جمع وتبويب البيانات -

 .توفتَ قاعدة بيانات لنشاطات الصندوق -

 .تٖضتَ الدليل الإحصائي للصندوق بصفة دورية حسب متطلبات الوضع -

 .العامةالرد على الدراسلات الدتعلقة بنشاطات الصندوق مع لستلف القطاعات والدديرية  -

 .تطوير الوسائل الإحصائية الخاصة بالصندوق -

 مهام الدديرية الفرعية للدراسات وأنظمة الإعلام:   -5

 .تنشيط ومراقبة كل الأشغال الدتعلقة بالدراسات والتصميم ووضع أنظمة إعلام الصندوق -

 .القيام بدراسات تطوير حلول الإعلام الآلر الددلرة وشبكات الصندوق -
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الداخليتُ ة تٖت تصرف الدستعملتُ كذا الدصالح الإلكتًونية الدوضوعلام الآلر و إدارة شبكة الإع -
 .الصندوق وموظفي

 .ضمان أمن الإعلام الآلر للصندوق -

 .الصاز الدراسات والتحاليل النوعية والكمية ا لدرتبطة بنشاطات الصندوق -

 .إعداد التقارير الدورية لتقييم نشاطات الصندوق -

 الدديرية الفرعية للمالية والمحاسبة: مهام  -6

  تقوم ىذه الدديرية تّميع الدعاملات الدالية وتسجيلها ومراقبة تسيتَىا وىي تتكون من:

  مصلحة الدالية: -أ

 .فوترة جميع معاملات الصندوق -

 .منح قرض بدون فوائد -

 .تٗليص فواتتَ -

 .متابعة ميزانية -

 .تٖصيل القروض عند تاريا الاستحقاق -

  مصلحة المحاسبة: -ب

 .تسجيل جميع قيود الدعاملات الدالية للمؤسسة  -
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 الدراسة تطبيقيةالدبحث الثاني :
 نراىا التيو الفعـالة، الأسئـلة توظيف على أساساًً تعتمد الاستجواب عملية لصـاعة فإن معلوم ىو كما

 يتعلق ما في ايجابية نتيجةإلذ  الوصول نستطيع فبواسطتها الدطروح، التساؤل عن الإجابة في عملها تؤدي
 .الاستبيان إجراء من بالذدف

 ستبيانلإتحرير امراحل الدطلب الأول :
 تم صياغة الاستبيان وفق الخطوات التالية:

 ستبيان هيكل الإ -1
ًفقدًحرصناًعلىًاختيارًا ًمناسبة،ًلعباراتفيًماًيخصًموضوعًبحثنا 9Aًلقدًوظفناًو التيًرأيناىا

وحوكمةً المحاسبي بالتدقيق متعلقةًقسم لسصص لمحاورفرديةًوالًقسم لسصص للبيانات قسمتُ،تشملًًعبارة
ًوىي:ً)فرضيات(ًثلاثًلزاورإلذ الشركاتًمقسمةً

ً.الشركات حوكمة مع المحاسبي التدقيق علاقة -أ 
ً.للشركةعلاقةًالتدقيقًالمحاسبيًمعًمتغيراتًالداخليةًوالخارجيةً -ب 
ً.وحوكمة الشركاتمدى الاحاطة بالتدقيق المحاسبي  -ج 

 ستمارة الإ متصميو  عدادإ -1
ًالشروطًالتالية:ًفقو القصيرةًالدباشرةًالعباراتًولقدًتمًالاعتمادًعلىً

 .الدذكرةأنًيكونًلذاًعلاقةًمعًموضوعً -أ 

ً.مباشرةًوقصيرةًلعبارةأنًتكونًا -ب 
ً.أن لا تكون متداخلة -ج 
ً.أنًتكونًايجابيةًحتىًيسهلًتحليلها -د 
ً.حتى لا يشعر الدستجوب بالذجرأن يكون الاستبيان قصتَ  -ه 

ً:ًالثلاثةوقدًراعيناًفيًتحريرىاًعلىًالدصادرً

ً.الفرعيةًلذاًعباراتالدذكرةًوالًليةتحديدًلزاورًالاستبيانًانطلاقاًمنًاشكا -أ 
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ً.ورقاتًبحثيةو عتمادًعلىًاستبياناتًتمًدراستهاًمنًقبلًفيًاطروحاتالإ -ب 
ً.والدشرفساتذةًالكليةًأنخبةًمنًطرفًستبيانًمنًتحكيمًالإ -ج 

تدتًعمليةًالاستجوابًستبيان واختباره ثم توزيعو على عينة الدراسة، ستمارة الإإبعدما تم تصميم 
 .مايًمنًنفسًالسنةً::إلذ ً::8:مايًً@8منً

ًمع وعينة الدراسة تمج -3
ً:الذينًلديهمًعلاقةًبالتدقيقًالمحاسبيًوىمًظفتُلقدًمسًىذاًالاستجوابًجميعًالدو

 ًوالدفتشينًالدركززينالددققين.ً
 الدكلفينًبمصلحةًالمحاسبة.ً
 الدكلفينًبمصلحةًالدالية.ً

 .فردا 11في نهاية الددة تم تٕميع بيانات 

  توزيع الاستمارات-3
ستبيان على عدة ولايات من الوطن أكثر واقعية، فقد قمنا بتوزيع الإأردنا أن يكون الاستبيان  ولأننا
 على غرار:

 تلمسان، سيدي بلعباس، بشار.الغرب: تيارت،  -

 الوسط : الجزائر، شلف. -

 ة، سطيف، ورقلة.نالشرق: بات -

وىذا لتعذر  ستبياناتالإ لدلئ Google Form ستخدامالحديثة باو  التقليديةاستخدمنا الطريقة 
 الوصول لبعض الدناطق ولتسريع عملية جمع البيانات وتسهيلها عبر الرابط التالر:

https://docs.google.com/forms/d/1-

cNVi0JQOOo44gUonLocDYBd75tS6cUuoZgiJRXmhnA/ 
 
 

https://docs.google.com/forms/d/1-cNVi0JQOOo44gUonLocDYBd75tS6cUuoZgiJRXmhnA/
https://docs.google.com/forms/d/1-cNVi0JQOOo44gUonLocDYBd75tS6cUuoZgiJRXmhnA/
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  أساليب معالجة الاستبيان -4
ًالدعلوماتًبعد ً، جمع ًالواجبًتصنيفًالبياناتًالدتحصل بالاستعانة  بذلكقمنا  وقد عليها،من
 في VSC ملفإلذ  نقلو ثم ومن الدعلومات تدوين عملية لتسهيل وىذا eggooG sgroF، ببرنامج
 تحليل طريقة سنستعمل لأننا ىذاو ستبيان،الإعبارات  منعبارة تقابلو  متغير كل متغير، 9A من جدول

، تم تٖويل البيانات بصيغ لستلفة eloitloG VgrrGFlgreGroG srsolFtF الدتعدد الدرسلات
 و SSSS ببرنامج استعننا ناأن العلم معمن ملائمتها مع البرامج التحليل الاحصائي الدستخدمة، 

XEVXE ًعليها. الدتحصل النتائج على الحصول في

 الدراسة التحليلية للاستبيان.الدطلب الثاني :
 ولضلبل النتائج وفق النقاط التالية:تم دراسة لسراجات الاستبيان من الجانب الوصفي 

 الدراسة الوصفيةالفرع الأول :

ً ًالدميزات ًأىم ًعن ًالبحث الاحصائية للمتغتَات، وفي ما يلي نتائج لسرجات التحليل سنحاول
ً:Excelبرنامج  باستخدام للإحصائي

 توزيع العينة حسب الجنس: -1

ًالجنسًلأفرادًالعينةًالدستهدفة.ًسنوضحًفيًالجدولًالدواليًتوزيعًالعينةًحسب

 4الجنس حسب العينة توزيع :(1-3) رقم الجدول

 النسبة التكرارات الجنس

 9,1 2 أنثى

 90,9 20 ذكر

 100,0 22 المجموع

 .EXCELلبتين بالاعتماد على لسرجات االدصدر : من اعداد الط
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 6توزيع العينة حسب الجنسبياني ل( : تدثيل 2-3الشكل رقم )

A09ً%%ًمنًلرتمعًالدراسةًذكورًبينماًتدثلًالإناثًماًنسبتوA80Aًًيبينًالجدولًأنًماًنسبتوً
ذلكًو ذويًالدناصبًرجالو طبيعةًالوظيفةًفيًىذاًلرالًحيثًأنًأصحابًالإطاراتإلذ وًيرجعًذلكً،

ًالأغلب.لحالاتًإجتماعيةًعلىً

 توزيع العينة حسب السن: -2

ًً:سنوضحًفيًالجدولًالدواليًتوزيعًالفئاتًالعمريةًلأفرادًالعينةًالدستهدفة

 5: توزيع العينة حسب السن (2-3) الجدول رقم

 النسبة التكرارات 

 63,6 14 سنة 34إلذ  سنة 22 من

 36,4 8 سنة 34 فوق

 100,0 22 المجموع

 .EXCELلبتين بالاعتماد على لسرجات االدصدر : من اعداد الط

 أنثى
9% 

 ذكر
91% 
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 7توزيع العينة حسب السن( : تدثيل بياني ل3-3الشكل رقم )

كًانتًمنًنصيبًالأفرادًالذينًتراوحتً><نلاحظًأنًالنسبةًالأعلىًمنًلرتمعًالدراسةًتدثلً %
الفئةًالشبابيةًالأقلًمنً، %<;سنةًماًنسبتو8ًً>حينًيدثلًالأفرادًفوقًًسنةًفي8ً>و9ًً;أعمارىمًبينً

سنةًمنعدمةًحيثًلاًيدكنًالإعتمادًعلىًموظفًلاًيدلكًخبرةًمهنيةًفيًلرالًالتدقيقًوالمحاسبةًحيث8ًً;
ًتدرسًمكثف.و عمليةو يتطلبًمهاراتًعلمية

 توزيع العينة حسب الدستوى التعليمي: -3

 :سنوضحًفيًالجدولًالدواليًالتوزيعًحسبًالدستوىًالتعليميًلأفرادًالعينةًالدستهدفة

 6: توزيع العينة حسب الدستوى التعليمي (3-3)الجدول رقم

 النسبة التكرارات التعليمي الدستوى

 4,5 1 الدهتٍ التعليم

 4,5 1 ثانوي

 90,9 20 جامعي

 100,0 22 المجموع

 .EXCELلبتين بالاعتماد على لسرجات االدصدر : من اعداد الط

سنة  31من 
 سنة 40إلى 

64% 

 سنة 40فوق 
36% 



  دوق الوطني للتأمين عن البطالةندراسة ميدانية في الص  :  الفصل الثالث

 

- 53 - 

 
 8لعينة حسب الدستوى التعليميلتوزيع ا( : تدثيل بياني 4-3الشكل رقم )

%ًأماًنسبةًذويA9ًيتضحًلناًأنًالنسبةًالأعلىًىيًمنًحملةًالشهاداتًالجامعيةًحيثًقدرتًبـً
نلاحظًانًالشريحةًالأولىً، %ً<%ًوً=حملةًالشهاداتًالدهنيةًقدرتًعلىًالتواليًبًو الثانويالدستوىً

ًالإجابةًعنهاًبأريحية.و تعدتًتسعةًأعشارًالعينةًالدستجوبةًلشاًيعنيًقدرتهمًعلىًفهمًفقراتًالإستبيان

 توزيع العينة حسب التخصص: -4

 :لعينةًالدستهدفةسنوضحًفيًالجدولًالدواليًالتوزيعًحسبًالتخصصًلأفرادًا

 7: توزيع العينة حسب التخصص (4-3)الجدول رقم

 النسبة التكرارات المجال

 4,5 1 أخرى

 18,2 4 الأعمال ادارة

 22,7 5 الاقتصاد

 4,5 1 والاجتماعية الإنسانية العلوم

 9,1 2 الإدارة وعلوم القانون

التعلٌم 
 المهنً

4% 

 ثانوي
5% 

 جامعً
91% 
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 40,9 9 والمحاسبة الدالية

 100,0 22 المجموع

 .EXCELلبتين بالاعتماد على لسرجات االدصدر : من اعداد الط

 

 9لعينة حسب التخصص( : تدثيل بياني لتوزيع ا5-3الشكل رقم )

لزاسبةًأيًأنًوظيفتهمًو %منًعينةًالدراسةًتخصصًمالية80Aً>تبينًالنتائجًفيًالجدولًأعلاهًأنً
ًًالشركةفيًلراليًالتدقيقًوالمحاسبةًداخلً ًًًألعيةلذا ًنسبةًً،كبيرة ًالإقتصادية %ً?0::تليها  لمجالًالعلوم

ونسبةًضئيلةًجداً A09%القانونًسوىًو فيًحينًلمًتدثلًنسبةًالعلومًالإداريةً،%ًلإدارةًالأعمال:0@9و
 اًأمرًطبيعيًحيثًيعتمدًتطبيقًعلمًالتدقيقًالمحاسبي%ًىذ=0>الإجتماعيةًقدرتًبًو للعلومًالإنسانية

ًالداليةو ًشعبة ًإختصاصًفي ًذوي ًالدوظفين ًمن ًطاقم ًالشركاتًعلى ًبمستوىًو حوكمة ًيتميزون المحاسبة
ً.%ًلتخصصاتًأخرىً=0>فيًالأخيرًماًيعادلًنسبةًو ،حرفيةًلإتقانًالعملو تأىيليًجيد

 توزيع العينة حسب الوظيفة : -5

ًً:سنوضحًفيًالجدولًالدواليًالتوزيعًحسبًالوظيفةًلأفرادًالعينةًالدستهدفة

ً

ً

 أخرى
4% 

 ادارة الأعمال
18% 

 الاقتصاد
23% 

العلوم الإنسانٌة 
 والاجتماعٌة

5% 

القانون وعلوم 
 الإدارة

9% 

المالٌة 
 والمحاسبة

41% 
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 8: توزيع العينة حسب الوظيفة (5-3)الجدول رقم

 النسبة التكرارات العامل صفة

 81,8 18 اطار

 4,5 1 التحكم

 13,6 3 سامي اطار

 100,0 22 المجموع

 .EXCELلبتين بالاعتماد على لسرجات ااعداد الطالدصدر : من 

 

 10لعينة حسب الوظيفة( : تدثيل بياني لتوزيع ا6-3الشكل رقم )

تدثلًالفئةًالدستهدفةًتليهاًفئةًإطارًً%ًلأنها@90@أنًأكثرًالدستجوبينًمنًفئةًإطارًبنسبةًًنلاحظ
فيًالأخيرًفئةًالتحكمًالتيًو %<0;9ساميًوالتيًتدثلًالدفتشينًالدكلفينًبالتدقيقًوعددىمًيحصىًبنسبةً

ً%.=0>تدثلًأعوانًالمحاسبةًبنسبةً

 توزيع العينة حسب سنوات الأقدمية : -6

ًً:الوظيفةًلأفرادًالعينةًالدستهدفةًسنوضحًفيًالجدولًالدواليًالتوزيعًحسب

  

 اطار
82% 

 التحكم
4% 

اطار 
 سامً

14% 
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 9: توزيع العينة حسب سنوات الأقدمية (6-3) الجدول رقم

 النسبة التكرارات الشركة في الاقدمية سنوات

 4,5 1 سنوات 5 من اقل

 27,3 6 سنوات 11إلى  6 من

 63,6 14 سنة 21إلى  11 من

 4,5 1 فوق فما سنة 21

 100,0 22 المجموع

 .EXCELلبتين بالاعتماد على لسرجات االدصدر : من اعداد الط

 
 11لعينة حسب سنوات الأقدمية( : تدثيل بياني لتوزيع ا7-3الشكل رقم )

ًلديهمًمنً<0;<نلاحظًأنً ًتتًاوحًسنواتًالأقدمية ًالعينة ىذاًو سنة8ً:إلذ 99ً%ًمنًأفراد
سلامةًو دلالةًعلىًخبرتهمًالدهنيةًلشاًيساعدًعلىًأنًتتميزًالإجاباتًبالدقةًالتيًتعتبرًمؤشراًعلىًصحة

ًإليها ًالوصول ًالدراد ًو ،النتائج ًإلذ بانظر ًحوالي ًلصد ًسنواتً;0?:النتائج ًتزيد ًالذين ًالدوظفين %ًمن
ًلديهمًعنً 98ًًلاًتفوقًو سنواتً=الأقدمية ًنسبة ًتليها لكلًمنًالعاملينًفيً%ً=0>سنواتًتحديدا

 .سنواتً=تقلًأوًتساويًو سنةًأولا9ً:الذينًتتجاوزًسنواتًاللأقدميةًلديهمًًالشركة

  

 5اقل من 
 سنوات

 4% 
الى  6من 
 سنوات 10
 27% 

الى  11من 
 سنة 20

64% 

سنة  21
 فما فوق

5% 
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ً

 الفرع الثاني دراسة الاستبانة :

 :العينة استقلالية ختبارا -1

 tqeTqecq uqeS التتابع اختبار يوجد ضمنها من طرق، عدة يوجد العينة يةاستقلال لاختبار
 بصدد اختبار الفرضيات التالية: الحساب للوسط بالنسبة الدشاىدات تسلسل أو

H8 : ًعشوائياً. توزيعاًً موزعة الدقررات سلم درجات

H9 : ما توزيعاًً تتبع الدقررات سلم درجات.ً

ًا ًتطبيقًىذا ًمن ًعليها ًالدتحصل ًالنتائج ًالتاليًيوضح ًالعامةلإالجدول ًالدرجة ًعلى سئلة لأ ختبار
ًستبيان.لإا

 10: نتائج اختبار التتابع على مقاييس الاستبيان والمحاور( 7-3) الجدول رقم

 

عدد
 

الأرقام
 

التي
 

أكبر
من 

 
الوسط
 

الحسابي
 

عدد
 

الأرقام
 

التي
 

أقل
من 

 
الوسط
 

الحسابي
 

عدد
 

الأرقام
 

الدتتابعة
 

الوسط
 

الحسابي
 

التباين
 

الحد
 

الأسفل
 

الحد
 

الأعلى
 

القرار
 

 لتقارير ايجابية انعكاسات هناك
 للشركة ادارة في المحاسبي التدقيق

16 6 13 7 30.97 0.47 13.53 
 توزيع
 عشوائي

 في تحسين في التدقيق عملية تساعد
 للشركة دارةإ

10 12 8 13 138.95 -1.01 27.01 
 زيعتو

 عشوائي

 دارةإ ترشيد في آلية المحاسبي التدقيق
 للشركة

17 5 11 6 20.61 0.68 11.32 
 زيعتو

 عشوائي
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 في المحاسبي التدقيق وظيفة تدكن
 الشركة دارةإ مبادئو قواعد تطبيق

15 7 13 8 43.45 0.26 15.74 
 زيعتو

 عشوائي
 رقابية وسيلة الداخلي التدقيق

 شفافية لزيادة تؤدي المحاسبي للتدقيق
 الشركة اعمال

9 13 9 14 165.18 -1.34 29.34 
 زيعتو

 عشوائي

 في المحاسبي التدقيق دور يكمن
 العمل اخلاقيات فساد عن الكشف

 حتياللإاو

10 12 7 13 138.95 -1.01 27.01 
 زيعتو

 عشوائي

 استمرارية في الددقق تقارير تخدم
 مصالحها على المحافظةو الشركة

15 7 12 8 43.45 0.26 15.74 
 زيعتو

 عشوائي

 التدقيق مهنة لتطور اثر يوجد
 عملاء منفعة تعظيم في المحاسبي

 للشركة دارةإ في موظفينو

12 10 13 11 93.91 -0.45 22.45 
 زيعتو

 عشوائي

 محاسبية معايير بتطبيق للشركة تلتزم
 الددقق عمل خلال من ذلكو دولية

10 12 12 13 138.95 -1.01 27.01 
 زيعتو

 عشوائي

 تحسين في يساهم المحاسبي التدقيق
 الدالي داءالأو الدالية القوائم جودة

 للشركة

8 14 13 15 194.13 -1.72 31.72 
 زيعتو

 عشوائي

 بحل كفيلة الخارجي الددقق تقارير
 وخارجها للشركة داخل النزاعات

14 8 12 9 58.07 0.03 17.97 
 زيعتو

 عشوائي

 التدقيق بعملية حطاتكإ مدى ما
 المحاسبي

14 8 9 9 58.07 0.03 17.97 
 زيعتو

 عشوائي

 مصطلح بمفهوم حطاتكإ مدى ما
 الشركات حوكمة

13 9 11 10 74.88 -0.2 20.2 
 زيعتو

 عشوائي

 المحاسبي التدقيق علاقة :الأول المحور
 الشركة حوكمة مع

12 10 7 11 93.91 -0.45 22.45 
 زيعتو

 عشوائي
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 المحاسبي التدقيق علاقة :الثاني المحور
 والخارجية الداخلية متغيرات مع

 للشركة

9 13 14 14 165.18 -1.34 29.34 
 زيعتو

 عشوائي

 22.45 0.45- 93.91 11 11 10 12 بالدوضوع الاحاطة الثالث: المحور
 زيعتو

 عشوائي

 17.97 0.03 58.07 9 7 8 14 ستبيانالإ
 زيعتو

 عشوائي

 .SPSS لبتين بالاعتماد على لسرجاتاالدصدر : من اعداد الط

( أن 24اصغر من نلاحظ من نتائج اختبار التتابع باستخدام توزيع ستودنت )عدد الدشاىدات 
 ومنو نستنتج أن النتائج ليست متحيزة، ولا تتجو لضو اشارة معينة. توزيع الأبعاد عشوائي

 دراسة التحليلية لمحاور الاستبيانال -2

LIKERTًخماسي وباستخدامًمقياسًليكرتً SSSSًالاستبيانًباستخدامًبرنامج،ًتٖليللقدًتمً
SCALEًًليالجدولًالتاكانًالحكمًعليهاًحسبًمنًخمسةًمواقف،ًو:ً

 11الحكم لدقياس ليكرت خماسي لرال: ( 8-3)الجدول رقم 

 القيم القرار الاحاطة مستوى
 الحكم المجال

 إلى من
 2.7 2 2 ت٘اما موافق غتَ اجد ضعيف

 1.5 2.72 1 موافق غتَ ضعيف

 2.3 1.52 2 لزايد متوسط

 3.1 2.32 3 موافق جيد

 4 3.12 4 بشدة موافق جدا جيد

 .SPSS لبتين بالاعتماد على لسرجاتاالدصدر : من اعداد الط

ًالرسومًالتاليةًتبينًأنًالنتائجًلذاًتوزيعًالطبيعيًلإنًالتمثيلًالبيانيًلذاًىوًعلىًشكلًجرس:

 12(: التوزيع الطبيعي للنتائج1-3الرسم البياني رقم )
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 .SPSS لبتين بالاعتماد على لسرجاتاالدصدر : من اعداد الط
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كًانتًلذمًأراءًمتفاوتةًحولًدرجةًانعكاساتًتقاريرًالتدقيقًالزاسبيً نلاحظًأنًالأفرادًالدستجوبين
كًانًمتوافقًإيجاباًمعًىذاًالدوضوع،ًالجدولًالتاليًيلخصً فيًماًيخصًحوكمةًالشركات،ًإلاًأنًمعظمهم

ًالنتائجًالدستخلصةًمنًتحليلًالاستبيان:أىمً

 12الاستبيان في كل لزور عبارات: نتائج القرار من تحليل (9-3)الجدول رقم 

 عباراتال
 عدد
 تالدشاهدا

 الدنوال الدتوسط
 مستوى
/ الادراك
 الشركة حوكمة مع المحاسبي التدقيق علاقة الأول: المحور القرار

 التدقيق لتقارير الغابية انعكاسات ىناك
 الشركات حوكمة في المحاسبي

 موافق موافق 3.91 22

 حوكمة في تٖستُ في التدقيق عملية تساعد
 الشركات

 بشدة موافق بشدة موافق 4.23 22

 موافق موافق 3.95 22 الشركات حوكمة ترشيد في آلية المحاسبي التدقيق

 قواعد تطبيق في المحاسبي التدقيق وظيفة ت٘كن
 الشركات حوكمة مبادئو 

 موافق موافق 3.77 22

 المحاسبي للتدقيق رقابية وسيلة الداخلي التدقيق
 الشركات حوكمة شفافية لزيادة تؤدي

 موافق بشدة موافق 4.05 22

 عن الكشف في المحاسبي التدقيق دور يكمن
 الاحتيالو  العمل اخلاقيات فساد

 موافق بشدة موافق 4.18 22

 المحافظةو  الشركة استمرارية في الددقق تقارير تٗدم
 مصالحها على

 موافق موافق 4.00 22

 للشركة والخارجية الداخلية متغيرات مع المحاسبي التدقيق علاقة: الثاني المحور
 تعظيم في المحاسبي التدقيق مهنة لتطور اثر يوجد

 الشركة ادارة في موظفتُو  عملاء منفعة
 موافق موافق 3.59 22

 ذلكو  دولية لزاسبية معايتَ بتطبيق الشركة تلتزم
 الددقق عمل خلال من

 لزايد لزايد 3.36 22
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 القوائم جودة تٖستُ في يساىم المحاسبي التدقيق
 للشركة الدالر الاداءو  الدالية

 بشدة موافق موافق 4.36 22

 النزاعات تْل كفيلة الخارجي الددقق تقارير
 وخارجها الشركة داخل

 لزايد لزايد 2.82 22

 بالدوضوع الاحاطة : الثالث المحور
 متوسط متوسط 3.00 22 المحاسبي التدقيق بعملية احطاتك مدى ما
 حوكمة مصطلح تٔفهوم احطاتك مدى ما

 متوسط ضعيف 2.91 22 الشركات

 .SPSS لبتين بالاعتماد على لسرجاتاالدصدر : من اعداد الط

ًأغ ًنلاحظًأن ًالجدول كًانوًلبًمن ًًاالدستجوبين منًًعباراتثلاثًلكن و، العباراتمتوفقينًمع
ًمتفقينًمعهاًجداًوىي:ًاالمحورًالأولًأغلبًالدستجوبينكًانوً

ًتساعدًعمليةًالتدقيقًفيًتحسينًفيًحوكمةًالشركات -

ًالتدقيقًالداخليًوسيلةًرقابيةًللتدقيقًالمحاسبيًتؤديًلزيادةًشفافيةًحوكمةًالشركات -

ًحتياللإاو المحاسبيًفيًالكشفًعنًفسادًاخلاقياتًالعمليكمنًدورًالتدقيقً -

ً:ىيالتوافقًالجيدًوًتفقطًحصدًةواحدًعبارةوفيًالدتوسط،ً

ًتساعدًعمليةًالتدقيقًفيًتحسينًفيًحوكمةًالشركات -

كًاتتًلزايدةًوىي: ًنصفًالاجاباتًمنًالمحورًالثانيًفقد

ًالددقق عمل خلال من ذلكو دولية لزاسبية معايير بتطبيق الشركة تلتزم -

ًوخارجها الشركة داخل النزاعات بحل كفيلة الخارجي الددقق تقارير -

كًانًالتوافقً ًيدًفيًالدتوسطًوىي:جوإجابةًواحدة

ًللشركة الدالي الاداءو الدالية القوائم جودة تحسين في يساىم المحاسبي تدقيق -
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الشركات والتدقيق المحاسبي  حاطة تٔفهومي حوكمة لإالمحور الثالث كان لسالف للتوقعات، حيث أن ا
كان متوسط، وىذا بالرغم من أننا استجوبنا فقط فئة الددققتُ والمحاسبتُ، ولفهم توزيع درجة الاحاطة 

 حسب صفة العامل:

 13: توزيع مقاييس المحور الثالث حسب صفة العامل( 11-3)الجدول رقم

 
 المجموع سامي اطار اطار التحكم

 القرار الدتوسط القرار الدتوسط القرار الدتوسط القرار الدتوسط

 حطاتكإ مدى ما
 حوكمة مصطلح بمفهوم

 الشركات
 متوسط 3.0 جدا جيد 4.3 متوسط 2.5 ضعيف 2.0

 حطاتكإ مدى ما
 حوكمة مصطلح بمفهوم

 الشركات
 متوسط 2.9 جيد 3.7 متوسط 2.7 ضعيف 2.0

تٔفهوم التدقيق  بالإحاطةمن الجدول يتبتُ جليا أن الاطارات العليا فقط ىي من كان لذم اقرار جيد 
عوان المحاسبة يتمثل دورىم فقط بتسجيل العمليات أن لأ وىذا شيء عادي، حوكمة الشركاتو  المحاسبي

ىؤلاء الفئة من العمال ىو شيء سلبي فعدم ادراك الاخطاء قد لغعل من و  الشركةالمحاسبية التي تقوم بها 
 لزل نقد دائم من الددققتُ الدوجودين على الدستوى الدركزي.

 الداخلي تساقلإا -3

س النتائج فعلًا، فة، أي أن اعادة الاسبيان يؤدي لنالداخلي مهم لدعرفة صدق الدراس لاتساقا
الذين سوف يشملهم ويقصد بو وضوح الاستبيان ومفرداتو وفقرات الاستبيان وفهمو لأفراد عينة الدراسة 

 الاستبيان وكذلك ثبات وصدق فقرات الاستبيان للتحليل الإحصائي.

  ستبيان مع المحاورلإتساق الداخلي لفقرات الإصدق احساب  - أ

 الكلية والدرجةعبارة من عبارات المحور  كل درجة بين الارتباط معامل حساب الطريقة ىذهتقتضي 
تنتمي إليو  الذيالمحور  مع معنوية بدلالة ترتبط لا التي الفقرات استبعاد بغرض وذلك اليو تنتمي الذي
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 تجانسإلذ  يشير لشا يوإل تنتمي الذي الفرعي لبعدبا الدقياس فقرات من فقرة ارتباط النتائج ظهرتأوً الفقرة
 على بعد لكل رتباطالإ لدعاملات توضيحية جداول يلي وفيما،ستبيان للإ الدكونةمن حيث المحاور الأسئلةً

 :ىحد

 14: نتائج حساب معامل الارتباط لدقاييس الاستبيان بالنسبة للمحاور(11-3) الجدول رقم

 

 الثالث المحور الثاني المحور الاول المحور

 مستوى
 الدلالة

 معامل
 الارتباط

Pearson 

 مستوى
 الدلالة

 معامل
 الارتباط

Pearson 

 مستوى
 الدلالة

 معامل
طالارتبا

Pearson 

 حوكمة في المحاسبي التدقيق لتقارير ايجابية انعكاسات ىناك
 الشركات

0.586 0.004 0.289 0.191 0.126 0.577 

 0.457 0.167 0.065 0.401 0.000 0.774 الشركات حوكمة في تحسين في التدقيق عملية تساعد

 0.151 0.316 0.231 0.266 0.000 0.795 الشركات حوكمة ترشيد في آلية المحاسبي التدقيق

 حوكمة مبادئو قواعد تطبيق في المحاسبي التدقيق وظيفة تدكن
 الشركات

0.813 0.000 0.286 0.197 -0.010 0.965 

 لزيادة تؤدي المحاسبي للتدقيق رقابية وسيلة الداخلي التدقيق
 الشركات حوكمة شفافية

0.807 0.000 0.428 0.047 0.002 0.993 

 اخلاقيات فساد عن الكشف في المحاسبي التدقيق دور يكمن
 الاحتيالو العمل

0.826 0.000 0.285 0.198 0.299 0.176 

 0.265 0.248- 0.008 0.549 0.000 0.761 مصالحها على المحافظةو الشركة استمرارية في الددقق تقارير تخدم

 عملاء منفعة تعظيم في المحاسبي التدقيق مهنة لتطور اثر يوجد
 الشركة ادارة في موظفينو

-0.002 0.994 0.761 0.000 -0.113 0.616 

 عمل خلال من ذلكو دولية لزاسبية معايير بتطبيق الشركة تلتزم
 الددقق

0.491 0.020 0.651 0.001 0.339 0.122 

 الاداءو الدالية القوائم جودة تحسين في يساىم المحاسبي التدقيق
 للشركة الدالي

0.005 0.982 0.256 0.250 0.399 0.066 

 الشركة داخل النزاعات بحل كفيلة الخارجي الددقق تقارير
 وخارجها

0.436 0.042 0.605 0.003 -0.053 0.815 

 0.000 0.903 0.456 0.168 0.296 0.233 المحاسبي التدقيق بعملية احطاتك مدى ما

 0.000 0.870 0.427 0.178 0.946 0.015- الشركات حوكمة مصطلح بمفهوم احطاتك مدى ما

 SPSSاعتماداًعلىًلسرجاتً، لبتينامنًإعدادًالط الدصدر :
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ً:  الأول ورالمحتحليل 

 التي المحورفي  %= معنوية مستوى عند إحصائية دلالة ذاتالعبارات  أن الجدول خلال من يتضح
وترتبط عباراتو تٔوضوع  داخلي باتساق يتمتع الاستبيان من الأول المحور أن نستنتج ومنو، إليو تنتمي

ً.%71إلذ  %64بنسبة  ستبيانلإا

 :  الثاني المحورتحليل 

ىذا المحور ذات دلالة  ةيتبتُ ان معظم أسئل 4.44الجدول وبأخذ مستوى الدعنوية إلذ بالرجوع 
المحور الثاني. يفتها لا تتوافق مع موضوع ظيث ان الفقرة غتَ معنوية وأن و ماعدا العبارة الثالثة ح، إحصائية

أي  4.65و  4.5رتباط فيها بتُ وىنا لؽكن القول ان جل عبارات المحور متسقة، حيث يتًاوح معامل الإ
 .ستبيانلإتساق الداخلي للمحور الثاني من الإو لؽكن الحكم إلغابيا على درجة اأن

 : لثالثا المحورتحليل 

 ومرتبطة ،%9 معنوية مستوى عند الدوضوع مع متسقة كذلك ىي المحور ىذاعبارات  أن نلاحظ
ً.%?@ تفوق بنسب

 مع البعد العام سةاالدرالداخلي لمحاور  تساقالإ صدق - ب

الر يوضح لنا نتيجة حساب درجة اور الدراسة، الجدول التلزتساق إفي ىذه الدرحلة سنقوم باختبار 
 :رتباط بتُ المحاور والبعد العامالإ

 15الارتباط لمحاور الاستبيان مع البعد العام: نتائج حساب معامل ( 12-3) الجدول رقم

ً الفقرات عدد nosraeP الارتباط معامل الدلالة مستوى
4.000ً 4.778ً 46ً  الاول المحور
4.000ً 4.644ً 43ً  الثاني المحور
4.424ً  الثالث لمحورا 41 4.352

 .SPSS لسرجات لبتين بالاعتماد علىاالدصدر : من اعداد الط
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 نتائجإلذ  وبالرجوع رتباطلإا معامل وباستعمال الاستبيان لمحاور الداخلي الاتساق تحليل خلال من
SSSS معنوية مستوى عند حصائيةإ دلالة ذاتستبيان ول والثاني من الإأن المحور الأ انإلذ  توصلنا 
 معامل وحايتً حيث البعض بعضها مع جيدا متسقةستبيان لإا لزاور كل نأ القول يدكن ومنو 8089
الدراسة  لزاور تعد وبذلكرتباطها إ على موجب حكم يعطي المجال وىذا >80A و 9?80 بين الارتباط
ً.اداخليمتسقة 

 .تساق الكلي للاستبيانلإا -ج

 لثباتاو الصدق معامل ستخدامإ تم وصادق صحيح علمي بعد وذات ىادفة سةراالد تكون لكي
 يبين التالي والجدول <80 لو الدقبولة القيمة تكون حيث معامل ىذا حساب على تقوم والتي لفاكرونباخأ
 :ًالدراسة لعينة لفاكرونباخأ

 16لفاكرونباخ لمحاور الاستبيان أختبار معامل الصدق والثبات إنتائج  :(13-3) الجدول رقم

 
 الفاكرونباخمعامل الصدق والثبات  عدد الفقرات

 0.883 7 المحور الاول
 0.38 4 المحور الثاني
 0.725 2 المحور الثالث
 0.811 13 جميع المحاور

 .SPSS لبتين بالاعتماد على لسرجاتاالدصدر : من اعداد الط

و  4.772 بتًُتتًاوحالأول والثالث  لمحوركرمباخ لالفا قيمة نأ نلاحظ الجدولإلذ  بالرجوع
 معامل، وتْساب 4.27وىي تعتبر جيدة، أما المحور الثاني فهو جد ضعيف وت٘ثل  التوالر على 4.614

 %،72 قيمتو بلغت حيثستبيان، تساق الإإو  ثباتاستنتجنا  الدراسة عينة علىلكل المحاور  الفاكرومباخ
ًالتالية: البنود حذف تم فقد الثبات نسبة ولزيادة

ًالشركة ادارة في المحاسبي التدقيق لتقارير ايجابية انعكاسات ىناك -
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ًالشركة ادارة في موظفينو عملاء منفعة تعظيم في المحاسبي التدقيق مهنة لتطور ثرأ يوجد -

ًالددقق عمل خلال من ذلكو دولية لزاسبية معايير بتطبيق الشركة تلتزم -

ًوخارجها الشركة داخل النزاعات بحل كفيلة الخارجي الددقق تقارير -

ًللشركة الدالي داءلأاو الدالية القوائم جودة تحسين في يساىم المحاسبي التدقيق -

ًالشركات حوكمة مصطلح بمفهوم حطاتكإ مدى ما -

ًالمحاسبي التدقيق بعملية حطاتكإ مدى ما -

ًعليها الدتحصل النهائية النتائج يلخص ولالجدو  %،78 حوالي الثبات درجة بلغت وبهذا

حذف عبارات الاستبيان على معامل الصدق والثبات  نتائج اختبار( 14-3الجدول الرقم )
 17ألفاكرونباخ

 المحذوفة العبارة الدرحلة
قيمة ألفا بعد 
 حذف الاجابة

 0.811 يوجد لا -

 موظفينو عملاء منفعة تعظيم في المحاسبي التدقيق مهنة لتطور اثر يوجد01ً
 الشركة ادارة في

0.826 

 0.841 الشركات حوكمة مصطلح بمفهوم إحاطتك مدى ما02ً

 0.856 المحاسبي التدقيق بعملية احتطاك مدى ما03ً

 الدالي الاداءو الدالية القوائم جودة تحسين في يساهم المحاسبي التدقيق04ً
 للشركة

0.872 

 0.878 وخارجها الشركة داخل النزاعات بحل كفيلة الخارجي الددقق تقارير05ً

 عمل خلال من ذلكو دولية محاسبية معايير بتطبيق الشركة تلتزم06ً
 الددقق

0.883 

 0.886 الشركات حوكمة في المحاسبي التدقيق لتقارير ايجابية انعكاسات هناك07ً

 .SPSS لبتين بالاعتماد على لسرجاتاالدصدر : من اعداد الط
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الثبات استدعت حذف كل عبارات المحور الثاني والثالث والفقرة و  نلاحظ أن زيادة درجة الصدق
، أي أن قرار ستبيانالإالمحورًالأولًمتسقةًمعًًعباراتأنًجلًإلذ وبهذاًتوصلناًالأولذ من المحور الأول، 

ً.الشركات صادق حوكمةفي  لعية التدقيق المحاسبيأالدستجوبتُ حول 

 .الاستبانة بعد حذف بعض الأسئلةكمال تحليل دراسة الفرع الثالث :إ

 الأكثر صدقا للتحليل الدتعدد الأبعاد باستخدام تٖليل التميزي.الستة بالاعتماد على الفقرات سنقوم 

 تحليل التطابق الدتعدد -1

 eVs أو eloitloG VgrrGFlgreGroG srsolFtF الدتعدد التطابق تحليل يقوم
 النوعية، البيانات لتحليل تقنية عن عبارة وىو VsiGogrtGF النوعية الدتغيرات كل بتمثيل اختصارا،
 الأبعاد باختصار التقنية ىذه وتقوم الابعاد منخفض إقليدي فضاء في الأساسية الدتغيرات لتمثيل تُستخدم

 والقيم بينهما رتباطالإ درجة حسب وىذا ،الاستبيان في تأثيرا الأكثر الدتغيرات لدعرفة بعدين ذو معلم في
ًفي لزور وعبارة. الذاتية

 رتباط الداخليالإ - أ

سـتبيان،ًسنحاولًقياسًقوةًالارتباطًلإبينًالدتغيراتًالدستعمـلةًفيًاًمنًدراسةًالعلاقةًالدوجودًانطلاقا
ًبإ ًوسنقوم ًالدتغيرات ًابين ًمعامل ً)لإختبار ًالستة ًابعاد ًمن ًبعد كًل ًدرجة ًبين ًل<8رتباط ستبيانًلإ(

ًفردًوالجدولًالتاليًيوضحًذلك:ً::علىًالعينةًالكليةًًرتباطلإل بيرسون بصيغةبالاستعانةً
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 18الاستبيان بين عبارات( : نتائج اختبار معامل الارتباط 15-3)الجدول رقم
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 0.470 0.549 0.541 0.491 0.640 1.000 الشركات حوكمة في تٖستُ في التدقيق عملية تساعد

 0.360 0.676 0.542 0.567 1.000 0.640 التدقيق المحاسبي آلية في ترشيد حوكمة الشركات

مبادئ و  ت٘كن وظيفة التدقيق المحاسبي في تطبيق قواعد
 0.629 0.738 0.566 1.000 0.567 0.491 حوكمة الشركات

التدقيق الداخلي وسيلة رقابية للتدقيق المحاسبي تؤدي 
 0.749 0.513 1.000 0.566 0.542 0.541 لزيادة شفافية حوكمة الشركات

يكمن دور التدقيق المحاسبي في الكشف عن فساد 
 0.522 1.000 0.513 0.738 0.676 0.549 الاحتيالو  اخلاقيات العمل

المحافظة على و  الشركةتٗدم تقارير الددقق في استمرارية 
 1.000 0.522 0.749 0.629 0.360 0.470 مصالحها

 .SPSS لبتين بالاعتماد على لسرجاتاالدصدر : من اعداد الط

كًلًالدتغيراتًلذاًتأثيرًطردي وىذاًراجعًلاستبعادًالدتغيراتًالتيًليسًلذاًصلةًوثيقةًفيًًنلاحظًأن
ًرتباطكًبيرًمثل:إستبيان،ًإلاًانوًيوجدًمتغيراتًلديهاًلإا

ًقواعد" - ًالمحاسبيًفيًتطبيق ًالتدقيق ًالشركاتو تدكنًوظيفة ًالتدقيقً"و "مبادئًحوكمة يكمنًدور
ً"الاحتيالو المحاسبيًفيًالكشفًعنًفسادًاخلاقياتًالعمل

تخدمًتقاريرً"و "وكمةًالشركاتالتدقيقًالداخليًوسيلةًرقابيةًللتدقيقًالمحاسبيًتؤديًلزيادةًشفافيةًح" -
 ."المحافظةًعلىًمصالحهاو الشركةالددققًفيًاستمراريةً
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 ( :euloP nsgio) القيم الذاتية

 19: جدول القيم الذاتية لمحاور التحليل العاملي الدتعدد( 16-3)الجدول رقم

 ألفاكرونباخ البعد
 حساب التباين

القيم الذاتية المجموع عزمال   التباين 
1 0.904 5.821 0.485 48.511 
2 0.838 4.308 0.359 35.901 

  0.844 10.129  المجموع

 42.206 0.422 5.065 0.876 الدلالة

 .SPSSالدصدر : من اعداد الطلبتين بالاعتماد على لسرجات 

فيًالمحورين،ًومنوًفإنوًيوجدًاتساقًداخلي0.87ًًنلاحظًأنًقيمةًألفاكرومباخًأكبرًمنً منًالجدول
ًًانفسريانًيلمحورانًالأول أنًنستنتجًكما ،بينًالدتغيراتًفيًالمحورين ًيعطينا42.2ًنسبة ًما ًوىو %ًتقريبا

ًالدستجوبينًًتوسطةالد الاعتمادية ًللأفراد ًالدمثلة ًالسحابة ًفي ًجليا ًيتضح ًالدتعدد، ًالدرسلات ًتحليل على
ًلي:حسبًالرسمًالبيانيًالتا
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 13الدستوى التعليميو  لتشتت الاستبيان حسب صفة العامل، :الرسم البياني( 8-3رقم )شكل ال

Aًالبياناتًاتضحًأنًالدستجوبًإلذ لذمًأراءًلشيزة،ًبالرجوعًًتكانًً?9وAًًنلاحظًأنًالدستجوبً 
كًانتًًوىوًعونًتحكمًأيًليسًاطارًبالمحاسبةفيًشغلًمنصبًذوًعلاقةًليسًلديوًالمجالًالدطلوبً لذذا

ً.توًشاذةاجاب

فهوًالأخرًبالرغمًمنًأنوًاطارًسامي،ًلكنًلرالًدراستوًفهوًفيًالعلومًالقانونيةًً?9أماًالدستجوبً
كًانتًىيًالاوالإ ًأنًاجاباتو ًلاحظنا ًالحالةدارية،ًلذذا يدكنًالاستغناءًعنًاجاباتهماًًخرىًلشيزةًفيًىذه
ًتعطيًنتائجًمتطرفة.عتبارىاًبإ

ً
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 14اجوبة الدوظفينو  سئلة الاستبيان( : التمثيل البيان لسحابة تجانس ا9-3الشكل رقم )

جد منطقة و بينما ت،حيث سلم الدوافقة  لمحاور الدعامليةلتمثيل البياني نلاحظ وجود كثافة في وسط ال
قرارات ن أ التي ت٘ثل غتَ موافق، ومنطقة أخرى ىي لزايد، ومنو نستنتج تُعلى اليمسفلى أخرى 

 الدستجوبتُ كانت متجانسة، لشا يعطينا انطباعا الغابيا لألعية التدقيق المحاسبي في حوكمة الشركات.

 20: لزاور التميز لققرات الاستبيان(17-3) الجدول رقم

 الدتوسط المحاور 

1 2 

 0.394 0.355 0.433 تساعد عملية التدقيق في تحسين في حوكمة الشركات

 0.752 0.623 0.881 التدقيق المحاسبي آلية في ترشيد حوكمة الشركات
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يكمن دور التدقيق المحاسبي في الكشف عن فساد اخلاقيات 
 الاحتيالو  العمل

0.846 0.754 0.800 

المحافظة على و  الشركةتخدم تقارير الددقق في استمرارية 
 مصالحها

0.436 0.256 0.346 

مبادئ حوكمة و  في تطبيق قواعد تدكن وظيفة التدقيق المحاسبي
 الشركات

0.908 0.766 0.837 

التدقيق الداخلي وسيلة رقابية للتدقيق المحاسبي تؤدي لزيادة 
 شفافية حوكمة الشركات

0.620 0.625 0.623 

 0.060 0.058 0.063 الجنس

 0.032 0.055 0.009 الفئة العمرية

 0.010 0.005 0.016 الدستوى التعليمي

 0.462 0.127 0.797 المجال

 0.670 0.576 0.764 صفة العامل

 0.078 0.108 0.048 الشركةسنوات الاقدمية في 

 5.065 4.308 5.821 المجموع 

 42.206 35.901 48.511 %التباين 

 .SPSS لبتين بالاعتماد على لسرجاتاالدصدر : من اعداد الط

ً
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 15بياني لمحاور التميز لدقررات الاستبيانالل : الشك (10-3الشكل رقم )

ن الدستوى التعليمي والجنس والفئة العمرية لد يؤثر على قرارات أنلاحظ من التمثيل البياني 
فق افهي أكبر لزدد للقرارات درجة التو  الدستجوبتُ، بينما يؤثر لرال الدراسة بدرجة أقل، أما صفة العامل

بألعية التدقيق المحاسبي في حوكمة الشركات، أي أن رأي الددققتُ والدفتشتُ كان لستلف عن رأي الدكلفتُ 
 بالدالية والمحاسبة، ونفس الشيء بالنسبة لأعوان المحاسبة.

أخرى، كلما كان الشخص الدستجوب ملما تْيثيات التدقيق المحاسبي، والصفة التي يشغلها بلغة 
ًعلىًتبويبً، مصالحهاوالمحافظة على الشركة دارة إقرا بألعية التدقيق المحاسبي في كان م  بالشركة واعتمادا

ًنلا ًنفسًالبياناتًبمتغيراتًموجهة ًالجنسيينًلذما كًل ًحظًأن ًفيًحوكمةًالنظرة ًالتدقيق ًدور ًتقدير في
 بالنسبة للمستوى التعليمي والفئة العمرية.الشركات،ًونفسًالشيءً
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 .نتائج دراسة الاستبيانالدطلب الثالث :
ًالشركاتًمنًمنظور:ًحوكمةفيًللتدقيق المحاسبي نستنتجًأنًالدستجوبينًيقرونًبالدورًالايجابيً

ًواحتًامًالاجرءاتًالشركةالدعاييرًالدعتمدةًفيًتسييرًًتطبيق -

ًوضمانًاستمرارًتواجدىاًالشركةالمحافظةًعلىًمصالحً -

ًزيادةًالشفافيةًلخدمةًمصالحًالعملاءًوالدوظفين -

ًوترشيد القررات الشركةتٖستُ تسيتَ  -

ًالشركةالكشف عن التجاوزات داخل  -

ًلدى العملاء فتُ، ويعطي انطباع الغابيظيق من شأنو أن لػسن من أداء الدو دارة للتدقلإخضوع ا -

 جملة من الاستنتاجات وىي:إلذ ومن خلال الدراسة توصلنا 

ألعية التدقيق المحاسبي يتوقف على الأشخاص الدلمتُ بهذه العملية، وحجم الدسؤولية التي يشغلونها في  -
 .الشركة

تعاملهم عدم وجود إلدام كبتَ تٔفهوم التدقيق المحاسبي من طرف أعون الدالية والمحاسبة بالرغم من  -
الدوري مع الددقيقتُ وىذا راجع إما لمحدودية ىؤلاء الأعوان من حيث فهمهم ما يقوم بو الددقق، 

 .أجل رسكلة العمال وزيادة كفائتهمتكونية من ت أو لعدم قيام الادارة بعمل دورا

ً.الشركةعدم رضا الدستجوبتُ على ألعية التدقيق في حل النزاعات داخل  -

 .اعيقة بالجانب الاجتمس لذا علابعملية التدقيق تٗضع لعوامل مهنية وليكما أن التحسيس  -
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 خاتدة الفصل الثالث
نتائج ل ، وقد توصلنالاستبيانا التطبيقي الذي تٕسيدا للجانب النظري من خلال في ىذا الفصل

التدقيق وكذا راء الدمارستُ لدهنة ق المحاسبي في حوكمة الشركات وذلك حسب آجيدة لدعرفة دور التدقي
 وسنخوذ في أىم النتائج الدتوصل إليها في الخات٘ة العامة. ،في الدؤسسة لزل الدراسة المحاسبتُ وأعوان الدالية

 



 

 



 ةخاتد
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قتصادية لدواكبة تغتَات العالد الإو  سواقها الداليةأنعاش إو  ن تنهض بتطور شركاتهاأكان على الجزائر 
أثرت لذا كتحديات  بالنسبة كانتو  حيث لاقت صعوبات في مواجهتها،نهيار بعض مؤسساتها إخاصة بعد 

 سلبا وإلغابا على بيئة اعمالذا.

الإحاطة تٔدخل من مداخل الإدارية الحديثة إلذ وفي ىذا الإطار سعينا من خلال دراستنا ىذه 
والدسماة تْكومة الشركات والتًكيز على آلية من آليات تطبيقها ألا وىو التدقيق المحاسبي والذي بإمكانو 

وكمحاولة منا لدراسة ىذا المجال، وىذا بالتعرف على  احداث مسالعة فعالة في تطبيق لحوكمة الشركات
إطار العام لحوكمة الشركات وتبتُ لستلف العناصر التي يرتكز عليها عمل التدقيق الداخلي وكذا كيفية 

سبل تفعيلها في الجزائر، قمنا بدراستنا ىذه تٖت إلذ الاستفادة منو في تطبيق حوكمة الشركات بالإضافة 
 دوره في حوكمة الشركات حيث احتوت ىذه الدراسة على جانبتُ احدلعا نظريو  اسبيعنوان التدقيق المح

لستلف الدبادئ لحوكمة و  حوكمة الشركاتو  الذي تناول التًكيز على تعريف كل من التدقيق المحاسبيو 
 الذي ت٘حور أساسا حول عرضو  معايتَ الدمارسة الدهنية للتدقيق المحاسبي ،و الاخر تطبيقيو  الشركات

 تٖليل نتائج الدراسة الديدانية.و 

 نتائج اختبار الفرضيات

نتائج من خلال الدراسة إلذ بالنسبة للفرضيات التي تم اقتًاحها في بداية ىذا البحث فقد تم الوصول 
 النظرية والديدانية لبحثنا كما يلي: 

المحاسبي إلا أن مستوى التدقيق و  : رغم الإنتشار الواسع لدصطلحي حوكمة الشركاتالفرضية الأولى
الدهنيتُ الدختصتُ في كل من لرال الدوظفتُ على عكس و  ى بعض الأكادميتُالإحاطة تٔفهوما قليل لد

 علوم التسيتَ.و  الداليةالعلوم المحاسبية و 

لرموعة من الإجراءات التي تنظم وىو  الشركة: التدقيق المحاسبي ىو وسيلة رقابية داخل الثانية الفرضية
: بعد الدراسة الخاصة بالتدقيق المحاسبي وكذا تٖليل نتائج الاستبيان الشركةعمال الدالية والمحاسبية داخل لأا

وانطلاقا من الآراء الدقدمة من طرف العينة لزل الدراسة حيث كانت معظم الإجابات موافق وىذا دليل 
 .الدؤىلات اللازمة مي وامتلاكوعلى كفاءة الددقق وتأىيلو العل
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تكمن لصاعة التدقيق المحاسبي ومسالعتو في تطبيق حوكمة الشركات في تٖستُ الأداء الدالر ضية الثالثة: الفر 
ان التدقيق المحاسبي يساىم في تطبيق ومنو  الشركةوالحد من ظاىرة الفساد والاحتيال داخل وخارج  للشركة

 .التدقيق الخارجيو  الرقابة الداخليةو  الدتداخلة لكل من لرلس الإدارةو  خلال علاقتو الفعالة الحوكمة من

 هم النتائجأ

بعد دراسة لستلف الجوانب الدتعلقة بكل من مصطلح حوكمة الشركات والتدقيق المحاسبي ودراسة العلاقة  
لرموعة من إلذ بينهما وكيفية مسالعة التدقيق المحاسبي في تطبيق حوكمة الشركات في شركة تم التوصل 

 فيما يلي:النتائج يكمن تلخيصها 

من خلال نظام الرقابة الداخلية وإدارة الدخاطر والاستعانة بكل من  الشركةيتم التدقيق المحاسبي في  -
التدقيق الداخلي والخارجي وتوظيفهما مع أطراف حوكمة الشركات لزيادة مصداقية القوائم الدالية 

 وتعظيم منفعة مسالعتُ والشركاء.

 توفتَ جميع مبادئها الإدارية والدالية والقانونية وفقا لدعايتَ التدقيق.لتطبيق حوكمة الشركات لابد من  -

وتٖستُ أدائها الدالر وتسيتَىا الداخلي دليل على لصاعة التدقيق المحاسبي في  الشركةان استمرارية  -
 تطبيق حوكمة الشركات.

الرقابة الداخلية لشا  يساىم التدقيق لزاسبي في تفعيل حوكمة الشركات من خلال التقييم وتطوير نظام  -
لغعلها أكثر فعالية في عملية تٖديد الدخاطر التي قد تتعرض لذا الدؤسسة وزيادة ثقة الدسالعتُ في 

 النظام.

لزامية الوقوف بالتنمية الاقتصادية وتطويرىا والحفاظ عليها من الانهيار مع مراعاة وضمان مصالح إ  -
 على حوكمة الشركات.لستلف متعاملتُ فيها ومعها وىذا بالاعتماد 

 توجيهاتو إرشادات 

إن حوكمة الشركات عبارة عن الكيفية التي تدار بها الشركات وتراقب من طرف جميع الأطراف ذات 
واردىا في استغلالذا لد الشركةوبالتالر فهي تعتبر تٔثابة الأداة التي تضمن كفاءة إدارة ، لشركةالعلاقة با

لأىدافها بالدرجة الأولذ وأىداف الأطراف  الشركةيعتبر كمؤشر عن تٖقيق  التدقيقأما ، ودراستها للمخاطر
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بالإضافة ، ذات العلاقة بها، فلابد من الأخذ بعتُ الاعتبار ضرورة ترسيا الركائز الأساسية لحوكمة الشركات
لجنة التدقيق ، لرلس الإدارة، الدتمثلة أساسا في: الددقق الخارجيو  ل دور أطراف حوكمة الشركاتتفعيإلذ 

والتي من شأنها ، ومن ىنا ندرج الاقتًاحات الآتية، الإدارة العلياإلذ ووظيفة التدقيق الداخلي بالإضافة 
 لابد من:الجزائر وكذا تفعيل أطرافها إذ مبادئ حوكمة الشركات في  الارتقاءالدسالعة في 

دئ الحوكمة، والعمل على توفتَ الإطار ضرورة الإسراع بالالتزام القانوني للشركات الجزائرية بتطبيق مبا -
 الدؤسسي والقانوني كبيئة مناسبة لذلك.

وىذا فيما  -بصفة مستمرة -ضرورة عقد دورات تدريبية، ندوات متخصصة وكذا مؤت٘رات علمية  -
 لؼص حوكمة الشركات ودور أطرافها، لػضرىا كل من الدهنيتُ الأكادلؽيتُ.

داخلي، الخارجي وكذا لجنة التدقيق في الشركات الجزائرية تٔا ضرورة إعادة تنظيم وظيفة التدقيق ال -
 يضمن استقلاليتها، موضوعتها وكفاءة وفعالية عملياتها.

ء منظمات مهنية تعمل على تنظيم آليات مزاولة مهنة التدقيق في الجزائر مع إصدار ضرورة إنشا -
وضع ميثاق إلذ ية، بالإضافة معايتَ التدقيق الداخلي والخارجي تٔا يتوافق مع الدعايتَ الدول

ةً بعتُ الاعتبار بيئة الأعمال الجزائرية.  أخلاقيات الدهنة آخذم

إنشاء معهد متخصص لتدريب وتکوين الددققتُ الداخليتُ والخارجيتُ مع إعطاء شهادات معتًف  -
لتبادل حث الددققتُ الداخليتُ والخارجيتُ للالطراط في الدعاىد الدولية إلذ بها دوليا، بالإضافة 

 واكتساب الخبرات.

الاىتمام أكثر تٔوضوع حوكمة الشركات عن طريق اجراء الندوات والمحاضرات من طرف اشخاص  -
 خبراء في المجال.

 الدراسة آفاق 

مدى و  دوره في حوكمة الشركات ، مبرزين العلاقة بينهماو  في تْثنا ىذا التدقيق المحاسبيلقد تناولنا 
 النتائج الدستخلصة تبرز القضايا التي لؽكن أن تكون لرالا لأتْاث قادمة تتجلى فيما يلي: و  الدسالعة
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 .أثره على حوكمة الشركاتو  التدقيق الخارجيو  مدى التناسق بتُ التدقيق الداخلي -
 أثر الإعتماد على حوكمة الشركات في تفعيل الرقابة الداخلية في الجزائر  -
 في دعم حوكمة الشركات فعالية لجنة الدراجعة  -
 أثره على حوكمة الشركات و  التدقيق المحاسبي الدالر -
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 الدلخص

تعاظم الاىتمام بو كثتَا في الآونة الأختَة  ،السريع في العالد نتشارهإو  مع ظهور مصطلح الحوكمة
تم تسليط الضوء على  الشركة استمراريةضمان و  الشركاءو  لحماية الدسالعتُو  ،الدلكية عن الإدارة لانفصال

 وظيفة التدقيق المحاسبي لأنها عادة ما تٗدم أطرافا ت٘ارس دورا ىاما في حوكمة الشركات كالددققتُ الداخليتُ
 .لس الإدارةلرو  الخارجيتُو 

على  اعتمدنامدى مسالعة التدقيق المحاسبي في حوكمة الشركات و  معرفة فاعليةإلذ و للوصول 
الدراسة الديدانية كإسقاط للدراسة النظرية  جاءتو  ،أطروحات تلم بهذا الدوضوعو  مقالاتو  مذكرات عدة

مهنيتُ و  من أكادميتُ الاختصاصشمل أسئلة غطت كافة المحاور لدراسة أراء أىل  باستبيانقمنا بتدعيمها 
أن ىناك علاقة و  ،تفعيل الحوكمة داخل الشركاتو  جوىري في تطبيقو  حول أن للتدقيق المحاسبي دور فعال

 تعظيم الدنفعة لأصحاب الدصالح.و  تكاملية بينهما نظرا لنجاعتو في تٖستُ الأداء الدالر

.حوكمة الشركات، التدقيق المحاسبيالكلمات الدفتاحية:  . 

Abstract  

By the appearance of the term “governance” and its rapid spread in the 

world, its importance has been increased since the separation of the ownership 

from management, and protecting shareholders and partners of the company. 

The accounting audit function has being highlighted because it usually serves 

parties that enrolling the company; and play an important role in corporate 

governance of the internal and external auditors and the directors board: 

In order to know the effectiveness and extent of the accounting audit 

contribution in corporate governance, we referred to some theses and articles on 

this subject. We use a survey in which the findings arrive that accounting has an 

effective and essential role in the application and the launch of enterprise 

governance, and there are valuable relationships between them due to its 

reliability in improving financial performance and maximizing the capacity of 

stakeholders. 

Keywords : financial audit, corporate governance. 


