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Abstract :

The issue of human resource management is one of the most important
topics in the life of institutions, and where human resources are in the
economic space, they are looking forward to a good leader, the nature of
the style of leadership, job satisfaction and self-discipline, which has a
major role in achieving organizational effectiveness in the emerging
economic institution of “Cevital” institution, Zaaroura, Tiaret.

This study aims to know the effectiveness of human resource management
within the emerging economic institution and its role in achieving good
management and organization of the institution "Cevital", Zaaroura, Tiaret.
To achieve these objectives, the descriptive analytical method was used for
this study, and a questionnaire composed of 20 questions was categorized
and divided into 3 main axes.

The study also reached a set of results, the most important of which are:

1- The good management of human resources ensures the satisfaction of
the various human needs of the employees and develops the work of
the institution.

2- The nature of the leadership style plays a role in improving the
managerial effectiveness of human resources.

3- The satisfaction of workers vis-a-vis their work allows the smooth
running of work within the economic institution.

4- Take into account the success of selection, training and control
within the establishment.

5- The satisfaction of workers and the strengthening of ties within the
organization are responsible for achieving productive efficiency.

Keywords: efficiency, management, performance, leadership style, human
resources, administrator.



Jolaadl L gd

ddall Jyldd Ol g gt o3
79 ﬁ\ww‘a\ﬁ@j 1
79 o) i ) 313 5 5 2
80 o) (8 sl e i) 313 5 3
81 Bl AU e aall S 3 a5 4
81 Msgpgy\wwu\g@js 5
82 3905 b Yl i gl 3 2 BY1 85 o s 6
83 by Kt 5l fas g 7
83 A 51 ot L s 8
84 sal 3 3 eblasl plall e 51 305,08 mo 9
84 3 gl Bl o Wzt s glat B L1 plozal o g 10
85 Ao 5| 3Ll (3 Jlonll J sl BUS” s 11
86 T $U1 (3 ol 355 o 12
86 s S0 13 Jlaall 511 L) ez 13
86 B s o8 ISl Jloall 2l (se =2 14
87 bl pgolosaly i 511 1S o g 15
88 oo 35156 Jloall ol 3d] (see mz 16
89 el o Jledll Lo o 17
89 R JU) 13 ghoe Jai 3Ly Jloadl 5ol g g et g0 2 18
90 B S0 15 glos Loy 3Ly Jlad) & g 5os 2 5 19
90 pibes A3la 31 3V plazaly ol ) o s 20
91 Bl Uy )y B o 21
92 Jooll 3 e bl oy Wl e | 22




ddall S O e JSK2 o3
37 LY bl ile o8 o 1
47 il 511 g e Aol J ghond) 3l Sz sy 2
59 B il 3l peed Jelond) Y1 o s 3







Slablly b gos B al) laatll (38 8 55100 s sl AU 280 e Islozed
Slabaidl (3 6 ) juaiall 305 me foladl U o gdd § ST sl AL Led (Lo saa 3y 504
1 (36 i oo ) ST By T Ol g e ST 8 et e dnd .l sl (3 Udaze) Co B5LasBY)
@ i sl gal) gl BJlab ¢ o gn ngh a LS ) Adall ) e ezl @A Jad
sl 2slasY) claw gl

oty 8ol pai el s AL B ST 2l (oolasVl A ol Auadll ool
O SV O el adly sty e et s e Syl a5 a5 BB Iy ool )
Led il paial) g 3l o (a8 o5 BaliasV) olaladd) 6sf 30UST O 6l o d= Lo 05 Ll
S A b gl ol S s bl e el e 5s (1) (ol el 82T 1 0] e
Lo s 0187 0 dad s S ol Ll s oty 5 3l QUGS 565 (aslasVl awsll) e 34U
By B oy Bl V1 51 3Y1 by e 3 0593 Jasndn gl i) ey O my
JIESTE HICURCH NI ISPV IRPSU PR AW PN (P WICI PSR PR S SIS R gER Y 1)
Bolarll 1> Alalall (5 5l (ol y Alalall (5 58 sy S grll i @ 313V Allasy Baly ey
G dalaill J g0 M Lgi 25 gl - 91 Gl cqonldll Laadd) 115 (pr 5 1) Wiy Lm0l 5
A Y BB el U Jso gy i Lo )

v,lmcésL:O;prbM\JQ&KY\Q\A\&@\L;M\M&@\MM‘31
Ll Ol oS L1 2aD ) Bl sl A g 5 ST 05 gz L1 L Ll e 1 U1 J s




& il paiall plaza¥l el Gl sy @ bl o I 8315 dgomt sk Z Y1 8oL o L]
Jesodls Gesedlly Y Sllas 05 OV SO Y 5 sy Grsmedly Z WY polis 0 S S
REPEPR AR N REH W AR VEUR TP - R TN IR P,

O AN Cinaze 3 plazaWL o (ool jaial) OF G w1 s A1 DLW 335 Vs
deliall J ol 3 Ly Bl ) O B e deliall 09 3 el st (ool (L i 20
A L sl ga ol ) ada ol fa g Alalalt (6 g1 Babo g Be i (3 ol i Sl ) Banil
ool y el dge 1y Rt ol ey G Laad s 5 ilee STV B e STV il
bl 3 LSIL L go g OF oWl 31517 L e ¥ By Sins o il

M ST 01 g i) emiall s 3:UST Lo (a8 45 e diay luws g el 3UST OF LS
S5 QU ol gl 85 e glain gl s o Y (6 a5 Yl g (5 puiall 01 aSTS ) g
Sl sedal) oo om 1id ot US55 OF G ety o Sl 51 0 dd 2l
s el (i g 5udl O glasety pghaor 5 §,0L1) e pgamiiy o VAN M) 0 b wgmie s Aol g donid
L'r{.gd,.g-MU\%:L&BY\M}Ug&b%ig&%uaﬁ;u&\jﬁgsﬂ\rﬁbﬁww&{géﬂ\
gy Ls 5o

had) (3 Wals W s ey s Le g g =185 J b dends U L )3 oo} A3
2N 5 L IS G e Rl )l @B el G Al (6 gl SN 1Y
& 32 sH Ol
35N e aad Byl jrze UGBl D el jall (g ol oY) b Wl 1l fuadl) U

A i)




S seld i sl lles 3485 (g aiall g @2a L)) &3LaBY) A 5U Ol gy ol 1IN Lad)
g el

1y Jontall gl y edsind) S psY1 2 s g Bl mgld LYY LS e ) Ll
NGIC |

o A il (§ st Jel s (0 ol iy A pl) il LSy e ) e 8 el Ll
CAPNY P PRCIN P I i cl -V TR W R RN YW B e PRV INPAN E

LAy Al s (L 2Lyl asL)







Ol

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooo

oooooooooooooooooooo

Al Al Asanf ¢ LG

:\H\Jﬁ\ alaa) - G

eyl ; Lyl

h\)ﬂ‘ cﬂ\,’ubﬁ s Lusald

NN NN N

17

25

26
28
30

h\)ﬂ‘ @:\M.it.a ¢ Ll
;\M\Jﬁ\ Gl b s bl

Lalaad) bt ,al) ¢ Lial

Lgdasdads g 4y peadl 3 ) gl el Ganl 2 (AN Jacaill
................................................... 4 i) 30 gall et 0 ggda - 1
............................................ A i) ) gl paaedi ALE 9 2 9gda - 2

................................................ 4 ) 3 ) gal) pmed cily il - 3



GO oo 4 pdid) 3 ) gall Jashads o ggda - 4

GO e Ay i) 3 ) gall Jakads et} - 5
B2 e, A il 3)) el gy i ghad - 6
B3 e A i) 3 ) gal) Jadads cudlad - 7
B4 e A 4l 3)) el ppast balada - 8
BE e : i

7 S Lgsal g dsns3all 2 9gda - 1
52 e ALELY AgaluatBy) A gal) dsale- 2
38 e Slscs pal) el s - 3
55 s ALEE AaLaBY) A sall (B 5 pdal) puainll - 4
56 e, A i) 3 )) gal) g iy - 5
57 e Ay il 3 ) gl el alal) JUSY) - 6
60 ... (SAY) Crd ¢ LERY) ¢ QaigNT) &yl 3 ) gal) Ciiligi - 7
00 oo Ol gal) Asa g8 g iU o) Adnd - 8
B8 e dada

y 4 NSRRI U¥" U\ | LTy PO |

7 e adiical) giall - 2



74
75
76

78

79
92

96
97
98

@Uﬂ\m&a\gdﬂhﬁ\gubﬁ s gwalAl) Juadll

........................................................... Qb Jdad g pa e - 1
Al yal) ilis - 2

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

il jill ¢ gua B Al yal) Addlia - 3

ooooooooooooooooooooooooooo

ALl bl Al 5 guia (A Al ) il AZBLia - 4
dalad) dua i) AEBLL - 5

Cluagdl g clal 8y - 6



D288 L)
20 Q)
e dd 6 ped) 5

T

Aud J3) £ plaga JLid) Gl -1
shead Al Asanl -2

sdd Al Cilaal -3

rAllcEN) -4

ralua &Y -5
rasaliall Maa5 -6

) ey ylas —7

A8l cld ) -8



A jall g suaill g (g a1 JUay) 1 JsY) Suadll

: gl

Ul sl 0¥ o b g podl DLl (3 Ly 52y Lnll i il pll 55 ey 6l Y1 S
G R RIS ey 3 5f oid (3 L s ey Aol el 3T sl s gy 5 JUb] (3 @ sed) e
OINSFRIRESURIEJ (RAPTIE WA PICWE J5 (PR L23 IPTSR KSR T PPE SN ERCHJFIPRY: PR SN RTINS
IV e Jl 6 3 S Y LS (W) ol b i sy, Ul WS e Wlas sl 22 1 S 0 S
i olh F5 5y oles e Wil b Sl L) 0585 of g ol ol 8 allall 6 il & o el Jlis)




A jall g suaill g (g a1 JUay) 1 JsY) Suadll

s Al £ yaga Ll g@uj -1

a1y Olewt
el D e Sl glall am CLSTy ¢ so Sl anl s g A ) -
.gm@u A als 5l d)u\u‘)&wjiﬁiuwwy@qh slae] 448" Jai ol el -
G ot By Bl Slalpdll e g MBIy ol bl tie Jals I e o e g g (3 im0 315 LS -

e 5 g0 Dl —

)l iy ¢ so sl e dadall oW B g -
iUl &olaB! i s (3 o pd STy (6l il vgd Lgaal ) Qiggsj\@,b\jiu -

o) el Wil 3 & P Ol ) Lgmgzs ) Gk 86 ne -
sl Al daal =2

Bl 8 el o1 3] (3 Bl (suba g oodall Lgzed Jo g 8 allall al s ot oT (3 ¢ s pn o 2l il g
Gl g BY 5L o (o s U1 o gl W32 5 1 bl (3 Gasnd) (3 Ul iy (s 5T ager e Bl Bgr e
A g gn Ay oy domnlin gy adall Ed) filay ol el g 203
g i) sl 5 )y oldadl (3 Lage Lidamis dotl a2l alad¥) Ol 51 3 6 i) amiad) s il )3 —
9 83U el g 2302l e 3o (5T 8150 (3 B 3l e ¢ g e a1 g1 e Bl G2y -
(S 3 S e a sk

LAl :\U\;g\cb\ji\wmw FOR\WES MU SR UG I AW ;)\}\Muwty}ﬁj@ -

RPN AP Ja:;;}wc_c,,pfgsmtsw ploza¥l b (3 4wl ) il Wl




A jall g suaill g (g a1 JUay) 1 JsY) Suadll

RECIUIETRISE N EVAHURSUE SRS IR I AW P PRI S PO e SN B ERI U I

G S il paf @ LW 6 gl (3 dall B3W1 ek e ) akd) JLSTL anl ) 2 oSG -

el &y 1| s ST BslaBY ds il
s ol Calaal -3

-‘”‘irfx‘j\ 5)‘}\MM@M()@D (L.,\.E.T -

i) B3LaBV) Slaw U1 Lgtend Bl Slais ) T 2, il 5 )l e danls 3 ne
s S0 al 522 3 oLV AV s by a0 Bl e o 3Ty 2200 s 0 e g3 BRA> 2 ,ae -

(ST & d it s (3 al) Ao I el 1y Al lal ) BLo| a0l sl 0SS 0l &yl

rallcay) —4

m&fﬂ;;ﬁ&gw\aﬁf\j&ﬂggmp;)ﬂ%&wwf}uﬂtdaégw\owgﬂ\w\
Sl gold Sy lgmes g Sl s slislh G5y ¢ shaal] BB Jlasl 7356 glary amslasl 2 gllasy Olanall
o e Bl Al Bls Ol a3 |l e e Al BLa) am ety sl b e 0S5 0T 22aU)

(Bl 3 LY 858 Reds gl e gt s sVl e de get o Jlasl 1) Aaul y g

58 AT o WU L2 el W plaza¥l el o o 5l (530l sudll 1S 2 ol o 251 Sl 511

csalamY) m gl g daeid) i 3 dobasVl W) e wald 3] bl sLasVI gk (3

3,506 (L8155 0 e Ll oSaighin y Lgdhal 528 Gen sy W e 4y pllad Lo J gl e sl 0T 04 T 42
Tendd) (Rl gl 5202 5 o2 p0id (2 SUST 5B 185 ety U A 5ol 2l 6 g Lo o) el (5 00
BaS o SE Ul s il 5 A g5l O shemn pghnor 5 8 3Ll o gromtiy OLLAN S o5 pgoeie sl

NUSPNPRVENE IR COWSE WU R NP DR STRV S WA PE S PR AR [W JPRT




A jall g suaill g (g a1 JUay) :Js¥) Suadll

b Il OBy Bla=Yl a!}@’ﬁjméo)j:ﬁhgﬂ\jww\mJﬂl.aﬂl.;.a O™ ol aw

M}M})L:b'-\.g M\QMW\Z\M\)Q&L}JUR{N’ -’)’_}L’MJﬂu'ﬂu@*pijj”g\é-’ju’}mj

Aew @jwcj)db‘) SJ\JEJ\ oy L@:‘ESD\.U'} Mjl"))\:'-\b el L“S}Z.S\ (..;J'aﬁ) QQM‘@A.\L}J\}‘Y\Z‘\L&AJ

il Sladall (33 oY) sl ) al e sty ool y JU B (3 @i a ) 5150 e 3k
Uosro Bl gum egebe 2l o o pid g oaslie]y agide J ) OB QWL jolsesl 0 0 S5 tadate JS7 01 o
A Y Bl by BLLE 1) J o ) e ) s S

O Liday 3 ¢ el 5 35l joaan o)lasly (6 il aially WL Lolazal |y aodl ol s Comnl S
Aad (355500 8 (ael g Y pladl S¥e e e oal 5 el ¢ 2 BY) Jul g e Jole 5,2 (s a1 sl
5 LS Radanal) 2om ) zeY) g Rl O G g el g ¢ Lgditene flas ey g 225U ST 2l 2adaill & g
J s w5 Y ol QLT 815y S5 5 sl oy 4l sul 5 el 38 ¢ BY Loyl 2lis jam
el O3] 5 ale SIS 5 dand g b b g Sl ylee e 4Kk s AR okt g are o Sladnn

i OLad Y 5 dadaill sl gaioed dloY) aows J1 OB 0L 280 N 3aid oa Slabadl 555 g (3wl

3 Sl sl 12l e e gl Jla V5 oSTE (S el el el s sl ailes )

Y s 821 (g a ) aadl el LW s ey dalanad) y alelad) Bl GaE ¢ e g gl )y Jabd ad
3o slab] a5 B e g (o) s Le gy (3 ol U and (sl LYl B 3 5 ¢ SIS doliad] G g

& Ol abale JSRYI 5 ¢ 1Y) a8 050 sVl 5 20 5 (S e e B LE KT LS ¢ 8 pms sLad) 500 3Las]

AV Il 2 ey LAl s Lo a5 (5 il 555l e BT e (5B W a5l A 310 OIS S
toslin ) IV J g Al )l ods RJIKE) ) g i

Soeoidl Alad 524 3 223 B3LaBY) B 51 3 2,20 5550 et bl (o Lo
I e ) a1 - LB oyl (3 WSly ST Al ¢ g0 Janis g

fassldl (3LasVl i sl 1lab a2 3 3L bl A2l s e @




A jall g suaill g (g a1 JUay) 1 JsY) Suadll

frsl) 2LV s 511 Al 35 A 511 (3 ol Lo APLs sla Lo @

02551 3LV a3 &l 524 3 (s o) 500 ool @585 by aST @
:lua il -5
rdala) Ao,
baslis dela B> 3 e Linl > i)
s 5LVl Ol sl ool pldl (33 215510 Al ctle -
1 ) Ol )
A3 23Las¥l Sl 5 @ &2l 50 0l 524 (3 ool bead) ol —
A5 sLas¥ A 30 2 a2l sl el & el el 532 3 2L T S Jlddl Lo sl @
B 310 13 22005 ) gal) & gl &Il i 3 Jlaald G DLV g 3 2l 55100 s @35 palo
Laza ) 4slasy!

tasdlial) Laas =5

L sy ceodl Lede poi ol @Slell ol e o o oeallll T (sles Sie o o g sl ol 500
periangdall o glall Jlt (3 Olodlaally jsa Ml IS 130 elanm V1 psall (3 Aol cloge 1l Leharo g Laddd 3 o
Sldlaally el r dall g g8 (3 OV e ezl pslall 3 VI OB (2 p2 1y ety oLl UL

iy Sl )l g Fplondl iy 2 31 8L OBty Wb s o) o gl y iyl sy ol )
(S ey g ST Jad 5l il

1t i 318302 ¢ Lol y SV 5 o SST e penal] DLW il gy i1 Jool 1 88 ol 5m 050l

wle ol dall a2 0 ol SE i) s 3 b e ol SV Codly el alall ol 3 (s 5ab

W o ol me o ST U 080 5 bl o duaall O U5 i3 ol il g s Lo O3y OF Ll ) Sy clgman




A yall g puaill g (ol Uy 1 JsY) Jadl)

ol Ml (e Y W aake s

;éd\,{ﬂ\ bl I

85041
830l (g gall) Ly !

il 3 WU OIS ade g Lgilst e Lgb g s Lgolel o @101 5 58 Uiy g 5 (3 58))
;850 4U ";Wa..a‘ﬂ\ - rgeny

L o 3Ll ol stogdill & s

LA s el sl ol care s i sl e el ile blis 3 5 ales
-rensislikert ui

BUSII o a3 el Joall on iy o b gl o g 373 25l 1 e e ST e s a1 6,08 1L GaLdll O e
VUGS IRVSN{ PS> PN SN

: peterdrucker g+

5 ol olss 4w Y) » alpher &3, o 53l WL 3300 G115 ¢ sl J g o Aos e W

Auslae) Lo gl s b (sl et ol g el jolee 1) 5,0 ool
: theohayman ¢ » ;

o b ) e diae Ol 5id g Jlas] 3asl, B S5 g A g 4w WO e ol Adeall s 5oL O

L L e ey o1 341 S )

1oL Jaod)

o b el J\H\A;Y\‘_;ﬂj:do)j}l&g (._@_Lu.-} Jlesd! i\j.udﬁ:u} (.__L_;;S\J;'-\; B g sl Lladl pa :l-Maws!

12-11 2 <1999 ¢ b 5wl s ¢ & syl 5Ll (O p oS

-710 -



A jall g suaill g (g a1 JUay) 1 JsY) Suadll

(b 3yl (3Ll Lol ¢ Bl il (3ldl) bl 1l iy y 6 2T A p Jlenll O b ey B e 2l O L

L oyl L)) Laacl

lad ) das 5ol 0 s (3 W 8 e ) (ailiadly LS shudly Cledl i past pa 13RIV Y iy !

Lol g dgull
rehbigl La )l LTI
RURJFPED
Olgoy oy sz ade Jily il ae o)y Mal o)) aedliar )l Sl clasendl o g8 Ol e L )

"\'EC.‘;)UL:’L\;g;‘i‘MO&ub‘J .A.:Lr«jwél-«bf

2 . & "
Lo e G ooy b e Y T o) SCaIL 2SO S e s
[ I Lo S Naot) a sedld

co obllaall sda ey afladl o 2SO (3 ane S 285 Se alie oAb I Lo Il o sgde O R

&L ol s I Lo iy e o ol Ol sl O Y1 1 gy ¢ o) (3 3laedl ¢y ganll
G G b Lgiey il s (3 Jadlly e Lo Lgan ol gl e SOl STy slepVly ol gl sdaie o i &3] By saaal
daakdanly ool

OF LS™ o ISU ailesell Slaasdl U1 Ll il ) Lo 0 Gyl (3 ot W) G DV 1 5 gmy e

Aol foall Gy oy Sl b keS80 Jladd) gl Jo S5 Mt pizeS 5 m sk Al I Lo )

68 ¢ Ll g 1 s oY) B Ol bl Dl -

OSf 4200545,.&@\ L,&;\.S\ u\:f;,a b cgﬁpbu_“ Jid & Jaj:e..ah EPEPY) 2.”;-).5)&.« (et A2 "\'f;}»'}"’“ A _2
A Ol ol Amalor 8Ly o slall Al (Bln Bl 13 (NS pond) Olaaldl (3 ey i) Bn cLiael (sl b Lo (e des NES NS =
825 2011 iy (0212

11 -



A jall g suaill g (g a1 JUay) 1 JsY) Suadll

:«#_M;aﬁwﬁ\slﬂgxu;ug\};\gfubbdﬁywgwguf¢51>,u\u;

! ke Cndd 9

e’ 07 Iy o il o 2T e bl Y i M1 Lo ) pellanas OF " " e ST W 3
i Legrld S 0Ll Ll Lty ik ol e 0F STy 0Lk 0o ygdlls "z " o Ol il " i 1 Lo

W3 o 3 P by bl 055 O il (S 6T 2T e Jines

ol sl OF e 3 Al Lgtansd oSG ol 58 48 5ast ate g 09 Lo M e b L3 e 5 Sl o o Sk
slawYy )}&&MJZ_&J}“”)\ CL.JLL i ys ol 5 Leie (:\M\ Jﬁ\}ﬂ\)g@}ww.&w’ slawYL JM\W&J\
Lo ) a,ke 0T 1980 ple gl 5 iYW o JS7 Lol By, jaall g Ul a5 ) geid) s Lgd b )1 alaidl U

(Pl ol el el e VA pusad i I

S opy e fonl 3 A gey 61,05 pliszal o Joladl 3800 8,08 8 ka5 dgom g 0 b I Lo I s 6B " " U

058 salen @ sl Ca OF U oy ol LAY B by kel and e o Ll Lz LaST (BBlin o s 30

2
L P e U 1Y Gy )

Qb})ﬂ\aiﬁdim;ﬂb J.g.u.-\y)mu:-wa)cM;ﬁﬂ)ﬂwﬂbwg}dﬂg’SMQ L:L;)
Gt Jo 6,8y bl amts) 3 Ak Lo ) Sy pasms mlb ol3 WL G S Y Gib e e il

.%Mg’f,ﬁ\c@&wﬁggﬂ\fy\ cas @y gllll algll

31f 1993 cc,ijg.s\ AL cv.LiS\ S LL;L:E}.“ L.'aj.“ 8 i) o d},i“ 3 bl s (ayse Olroic) t
87uﬁ 2007 25 ccgj'jﬂ\j ey aas ) o @ ol A 34 gl 3 s ) JJJ cealdl Olizs, r-:a’&\j,i 2

_12.



A jall g suaill g (g a1 JUay) 1 JsY) Suadll

B Y 2SI e sl )y Lo o2 e o201 ST slas) o ) gperformare aall bl & 531 o)

SRR NS RV SRS [E WY o Jadl 514 o )l performance

%j‘i‘h Lg;ij FHAN] L;;T <153 ‘,_‘,.A) a.l.,p}f ;L;;:J\ L;;f JLEU L;;f Jx_éj\ s SN of W c@.ﬁ il r_>.—Lx,a oo

2.4.{ (\5

Fles g 05a ) i) plelly e tiV asls ms dhaed Laset 130" 11-Slavs!
e O 3 b s Bl g (il g b1y ¢ Julal) 4 oy U1 o) Lo dazmy 5153 ome OF amdl (5 5 Wb
LS 5 Ume 018 ¢lpe J oyl gLyl agdt o e O m LS

&S5 elsly cabas dngld 3y L) Ll Uuqaﬂgb\)&p;\ﬂ ‘MJU‘;Y‘MJ-;@/UJ‘ RENT Y

V‘«‘l“; dn ! GJJ.S) el Qy’dé),\\) OuyY) 4 e L“g.U’
Ay (Ol Jas diny susl ales UL Jeladl o1 6T GIUST Jaldl eloly wad
:&sa‘\ﬁ’ﬂ\ 2l

Jol o AL G b uad g ¢ falall g o g o sl W] iy ) o) Balail y 0 g AT 38y el y ol

el e 5l Ol g dpasesdl Oloal 3ad

162 2005 « g (1b iz pe¥ laddty gl LY oy el elal ol sk Olget 1
26u‘ 144041 (@ am b s o adl Ol c))E.A o _2

33u& <1989 (g b s el Il caadel & glsy) Bolodl ile Go PN 3

4

33vp <1985 4w b Laﬁj’d\ Lagd) S az\ﬁjd’ JJ.U’ & JA&S‘ <Be (s g éj ﬁ""i —

_13-



A jall g suaill g (g a1 JUay) 1 JsY) Suadll

:;\ubﬁ\ <l ki -6
A it 3 )l g 3 S B

U ¢ tlaar V1 c3Las¥l ¢ bl w8l ) LalSail Y 3 OIS 51 33U bl 883 & & 121 551 ) om0
N 85 63 R jo T 3 Ol ol Gy Jolil) i Bl s JB s (3555 6T OF (s o 1) st
s ) shas
g ) 55 sk B Y

G Joal) 2ol O ad g (ol 5, 301 18 2 ) dhonll 3 WL Lol 58 (s 5l Z Y1 OLST i)

s b S sS CIST R 51 (353U 310 ey Jladdl g el oy R0GES S Wb el 4 oy Aadaiay

Are 8= (3 Jenll 2o U Sl 5 a0 (S ) pladl sa g Bl pla sa Ll plad) OISy (JU

53 & dly Sl dall e slexeVly pleaa¥l Ul Ul 0 gb o 5Sly alall ) e ST

skl s Ol sl O pagy pdll o) Y1y Ll

B 5 bl o s il L 3 1yt gl 0y ) i i o ) S LS

Wb 08 nn sl e ST Lde o5 ol oY) Aadd) OF U 1 3Y1 3,10) O peze o0 it 3y il 515005 15] O gaias

tlad o J1 s 3 calotite sl oW O30 Gl i i e ol i

,1@;,“,5\ S )M e o gl egle o (5 asLasY) OBl 5 dsadall 510yl

502 ¢ 2011 ¢ 1 5 ¢ o mll el 880 ¢ il 5yl 85050 ¢ 6,58 b e gy pi -

_14 -



A jall g suaill g (g a1 JUay) 1 JsY) Suadll

:Aaalel) 5y -1

Ao wlall 3 2y ollaadl s 2331 del il Olel Y1 0 B0 ga ol Ayl ol s jzmy
033 pr Gyl b UL Sl Sl Gl g 51 3 J@%@ i BY) Ollea) Golasl 544 3k > sedl Gaws
IB o U5 Gioed B gl y s 511 1 BT ol Bl 3,51

ol gl ol ) 585 5ad -

FAPIUPS PN R ER NP s -

SN gl g aad Bl s
ol gdall L4 -

Y RGeS Bl

colbasdl 5 405] Gy VLYl Gand —

UL ~ Y1 83l o & B 0 ez Al OV Y1 (3 Al Slkenll e deadall 551 & 5575 28
iy 55 AL e ) plazal ST 075 (ol il G e Bims JlaeV) Olekiie STy ad) e (AL

1.2\?.-@'\3\ idandl O 51 a0l 2N e 55T e ST am Yl el ) s o o 8 Al
skl s ga,b)j\;\siu S g kIl S e a5 S0l 5y 2 Y IS s e dadall 501 A e dazad
Ay ahyy babd e Sl Lay gy 551 Lk VI gy o 1 O

o Jladdl S5 L g yaY1 bl e Jadasidl) 00 St @Ak Jes g 511 Joe ) el b Eo

8302| Oloel Il p i pat ol dlg aiby 8 Yyt boley aie IS0 1S g (i)

t ke st dnalall 505Y1 OB jlamtl

A5 0 A b s el e ol Ol s il 5 s 3 e e 6, _

_15 -



A jall g suaill g (g a1 JUay) 1 JsY) Suadll

L_5~\-:4-5j L_S)L’-'J\ J’ J..ud’ (,_:MEJ
s STy el a Ll wud -
1l )l Sl e Jleadl iy el —

5 OleST m abalall el gl Ve s -

3N ol FHCgANE TR S g\wmcug\bx&kjw\d;gg,mwum;\.ﬂ

A ) Aaall e Al (Sl 3 pananiis Jas wBse ST 3 0 b LU el o
taodal) 8513 Loale

oo mmnal I Gl e ds gast e slazeVl Sy feall odall (2l J}*o;yrgcug\wof”guffw

(G b Ll S e aiy ) (3w I

el 3 Rl 28 B el Jo el obie e e SO kil ol L) plisind
kel iy Lt g b ale -

lasdl g 3N Gy LSO glad)
JooR2 J

il Jloall oo Loy ool &y e 5051 oty 31 cJlandly 5550w & 5elly Jonll s —

sl bl g 5. SIS Lasll, Pl e Cnkoladl 5131 momsd W) 35 sl

'y &3l eV (3 8Ll LSy Jladl s -
ALy lBlad) e — 2
S50t gl AT o el Gy LY S e 3,00 L 3 LYl B s jole ez

Y g5y S il By g5 A ey Lgabazal JD o Balanall g a5 oy 515 Bl 3 ade

LY S plaaal) O) o U85 0 W cdle ae ] el e a5t Wil W g k) (Rl ¢ LAY

27 5 20070 SV (b 3 ettt sl oS oY1 e 8 eoblud 05502 cnlb Jo <
S ) Y ™ B! , o

- 16 -



A jall g suaill g (g a1 JUay) 1 JsY) Suadll

Slendl o ol y 53LAL BLSY) OB sl La ey eonb il s Y 85U - o) 2l ) e il asl g

gl 4 Y sslal 65, U
i b Y1 UM (8300
SN G Las o)) oYW G e sl g bl —

W o5 e oV y W) e stazad) dslazs V) bsiay 09 3T pdd) 21 3N1 8 gL Wby sy o) 8 L1 —

Aglasl e Lo iy aslad

el Ol e Conliy e W iy wlelad) e GU1 G Lalal 1) s ol a oY) $5La0-

N el 3 N e el 2 Lol

PRSI PR WS WIS ER
AEL) clod ) —7

G oo ol i Ll sad 5 63 oy Gl el 5 Bl SLsYI e BB L Sl e
Ol shdl ga] o LS ¢ ol Al wils e ST gl ST AL Slalll b 5 mBgadl 5 2 bl Ll
>ww@;www;uw;¢mgc}u\wm@hwﬂ\ﬁngwy\W\W¢w\
LAY 1y cadl e Co Ul L Ty Sledie Sl Al Ll o 5 ) i) e S ¢ azal 3 3 i el
Al S5 By 6 s s s L) plaza) Clor b s W) Aol Ol sl 3 & il 55l jend adlad ¢ g s
3oy oo sl Olel )l es (sl Al Sl s mo g Lad BBy ail e il e bl s ol e

Y bl i

A4 > 1995 0 a5 15 G Y e U e ol @ S s (soldie il s ip —

17 -



A jall g suaill g (g a1 JUay) 1 JsY) Suadll

:d 58 Lty

Sl Oy ¢ iS g plan (I shae] e & 2l 551l e avad ¢ eV ode & el Al
NN IRV SGNU PR ERCIPEIRNC P A5 FERTE D[ AR WSL: I SRR U SN U SOC S [OV e 1 PPN PR Y
Oaladl gl p ) ol e o g Wil fadl) 558 0 830z V) s ) ot U o 5l g gl Il
Bl o g o SN o i) &S gy (R it g oKl jlgn 3305 5 gt 31 (oKD 1) 5 g slas 331 gl
s S Ll iz ) L) L Waslie AIISCEY) o Il sl 85 Rl ol g o BDn 3a g 205 ) (A ,05

SOyl g ded (3 8 1A e penll dp2LaBY)
HOR g W RRTUR WG JN[RESWeg | 5 S PN IFCH e g
sy el Sl g @l ad dead Clel B 1 Hn gord) B3B! s 311 i
s Al Ol A
bl Sl o lee & & 515 s sedl 3LaBY) dnes S e e Sl e Gl sLasdl pls 5 04
ol Oy Ol B & 1A L sandl B3LaBVl A 51 e Bl sladl pla o 4

UJ:«SALU' cc,j).“) C)L;J&Y\j J—@-;T\J.M\g\}aydll\}ﬁi cw}\cmi\c@#}@&dw\ PR L;..U! G@_'_\\ "

c?\.:.J\ 3> 23
i go M) s Al Wby (o jlai) pudsiiond 03y 8Lz V) (IR fomsal i SUL) a1 ol a2 Lo Lo
el Al Aol S 2V g (ol Jlaadl Lol 3 jleinl Sl ol Ol (i 3 Lpie e i ;}‘S‘)

eyl s

It e o ll tads (365 s 50 83 g 50 el b I a0 3 o OV U e W) Lo

st S AT S Bale OF 1 ¢ SN ST gl i g g5 (3 o UMy (el Jolaly Jalll OB slias, b

_18 -



A jall g suaill g (g a1 JUay) :Js¥) Suadll

3 e M ) O ST (Jlaal] padadl (s sl g Jot 101 JLaW) g8 () Ll S5 am g JLoddl 50 2 gl 0
A I e dn g (ALY ns il (3 ot 6B &l Jlaall 1yl 5345 51 poin aimabs (3 gl g A 511 3
IS e o 3 a1y Uil @B 6 et gty Jal) Ry ¢l ool ge e BB (o y13) e
Ll ol Bslio DB el 5 5 g Lod O sladl ylone 08 Lol onndsh o 5las oy Lol (sl 5hai g - Y
ol G b 2bliny (Bt o 3 Jloall Ly ol 3 ol sl OIS 7l 2Ld] S

s\l Aty

_Bleall & e Oy oS Ol gl J g aliten Bulys gl Sl " Olge o F el
Folo Il sl o ¢ A analg ¢ fes g oo p Ll e 3 g W B3les LS Wley a g "D NIS BU s
S e eSS O sl e

aibll & lall y JUki o (D)l oK 01 el Blall podsiznd gl Ll O ) gl e Ul J gl il
5 ol 0oV o BSCalull Sl Jles pa b clelidl Jo ogdlo o b 5 Bl o e sgl) L 81 DL e
< ) O\jf—\“ o azsd) (J&) Z\.S,Jb )\J.Q)LM
Ol sel y LYl Cads 5 i Sl lel =Yl Lyl as Blaall & pe 35T L 3] J g anl )l AIKE] @) gk
?‘._<_>;J\
ol dale s b e Aol )l cilles) td )l Ol B

RS 17y o 7y o SU L po s Lo (3 B ) o515 (0 gl kel B S0 gl LS

J.\)—\ J\:.,;.w\) ;\.i)\}p MTM@JW}& e S u\fulfdl«a?‘w) (3’\;‘&\ (Uﬂ.! ‘3?2;)

VS S A Sled b delal B ) e sl Aa

M;l\é%ﬁg’:)}\a@'%ui&’y&L@MQAJ\}X\M&.&ciL«:x}”H&éWﬂ\SAL@.&J@JC;Z\Ju) -1
o siS g plaa Il sl e ¢ B 5 Bl G S (3 Blee Al 3 ¢ By 51 B gend) 328y

_19 .



A jall g suaill g (g a1 JUay) :Js¥) Suadll

old ST (o il 595 0 O LalS™ (i 2 aoldh) &yl y 5 51 el 521 25 Miny s 311 32D LalS™

Jgf M}l‘ o\;:j (,_<.>=:M O’)_pb Q\)ng\

bl Gy S Ul ss g s N I g g N R P LS I =]

I3 ool LS™ (Jlasty pdlel puid GBI fhtme y (Seals g Gl 2eDe By o5 B sl 0 3y LS
s 51 (3 Lo I

346 ol mazt Lla Yl sudl Oy b2V bl & e Syl g (Sl 0l gel S el paz O
e 0d Ty 115 0l bY) sue o 3 050 149 0151 sue OIS gl ol ol Jo el ae jlas) ¢

08 aall 5131 s 08 JSUI ¢ sat 041

IeM\t@l\

o) psranl a3 ) (3 Redsszll SLaS o T idos ) anl ) 01 jlael o o I gl g
Jalm U 01 165l jad anl ) sl 313 kel J8 g ik eV) Slal i 3 2T e 4 Sl U sy 55 LezwY!
il i A (i @l 16 xS A gl L ol AL addle (3 ol Gl e I e wlis b elS
P Kl e gl o Wby A 1 il sl iy (JLaiVlg eVl g sl y 5L (28 31 ¢ SN
G\);T&“Sjiu)&)w)ﬁg%UJW\é%M\Qﬂb@k&M’d#’d\&\&U\k}] ZJ,,E}&“
Sl
sjéJb\)ﬁaﬁjMJ}TJpwQMQJQ\JW\J%}L«J}YUM\Q,&J\&&WM@A}W}C}U

B I e bl Gaw dlas Bl 3 Sy aib ) 3 oSl s Blaas Y ALl 8 pdoiid W) LS (lgadoiions

.9 -



A jall g suaill g (g a1 JUay) 1 JsY) Suadll

i W ol =Y il sy oaSTT Cab @l o) ds d1 01 ) el Jo 5 10y clims 35 O3 b 0 dhanzud

.J—gb)—d\wa\;. E\gM\j
I Aty op S dag gy BN AST S

B el sy Sl Sl sl ST ol 31 sy ol e 8 ame i) e max iyl O) U U o 5
B e i S adedl Sty sl 2V s Je i sl OF 1 ol 3V Ul Je Lty ou S 51050 el
uﬁu\.’\,@)‘aﬁrmu;\,\;,,\L;J,-‘y\fa,e@,ﬂpdlqwuf.a#\}\@ﬁﬂpsppﬁw&soﬁw
) o am A gl (3 5 VI AS > ol &yl O b e dibll el ) ) e L)
! e 5 3B

g s Bls 01 Y] el Pty Y1 o e G USTL lag &yl 51 3Y (ool il O LI Ul Lo
sda o Lo 15da2 O 1y gl 28 08 o Bl Ol WS Y Y1 01 8 LA lé b el Dl o

NS Al e Jpad) 3058 5 1ol y Sl

D RS Aty

02015 ¢ i y)

C s ped Bl Al s (Y g Y A @ Rl LU gy Ol Ayl 2l s

g0 A 3 a eV askal Sl ot YV £ LY dees 3 LA LEY g 25 dl il cous

w33 A B gy e L) (oLl adl 1) 5 s mens 2L LU Calzr ke e e O3 adl Wyl

C\,\A‘I\ e @ols bl s Jgt“ Sl WS 5 e Jo faddl C.Q.é.\.g el sl (g ,1sY! C\..J.J.})\ S smn ke OB adl

Sl i) 3w Jadd) W Je g ) g I 1542 1T ST ol Bl e O el Cus (s 15y

Ut 813 ¢ 3 s 31 3 Bl AL ) 3 ) Ball 33 Olpte F ol il 3 ¢ gl B3l o) £ F AL,
2008 ¢ S I shae) g ¢ b e Al 2l 3

.97 .



A jall g suaill g (g a1 JUay) :Js¥) Suadll

Bl s po Jo 2 Ol g @i SIS g Y b;lcfa.ujp\.c'f B sl LUY et 559 0 U1 bl e

umlubmmw;y@jwwwtw 5y bl @Bl wb> g g WY - 5y metd Bl

Jole 3598 (3 el LoV el mazz e bole 135 ol die © pas] LS ¢ ) b 1 gl L)

OLaaYl @ el ol SUL e o gl 22U cdenna) LS
P el o ) e e et ) Al cad |l

Sl Lol g Sy bl ol Baadl e JST 2 90V Aslia) Jlles et Oy S eyl -
REZO ST PUTUR TRty A

Aadi o O el Y Y1 35 (S st OF e gild) ousTT —

Elal ol ablsy) e B O 5wl 5 2 Y1 83LA LUT Gy a1 o 5o 5 ,b 2bL5 )| 8D s -
Sy o) 5L

5 U S o dlal madl laladl sl Y1 g WYY e A gl S5l Aslam] AN 33 T s g -
2l gLy alazay)l

slizal 5,15Y) im FLa) madtl abalall sl (a1 ¢ MY e 2oLl SoLall aslam] AN g3 T 5y -
AS L sl g daid)

o IS ELa Jls el bl sl g5 g Y1 e a8 Ladl Sl asbax AYs 3 STy -
AT lall ¢ Al ol JLasyl ¢y sad)

1}\)-\ LW oy tL\aJ ca.él.g el s (5 ,15Y) gy P Zg).&\ aslald asla>] Vs 43 A D

ot (Mo et Wl Aulys ¢ 0V g Y B (3 2L UYL 95 Ol e o el ple O el Bsles L £ 2 Wl -
2015 ¢ ey adla) slas

.99



A jall g suaill g (g a1 JUay) 1 JsY) Suadll

:m

elE IS 5 ol il s oYLl e sl s anl e 3 J 5N fead) 3 1 s e
O gl g e I ey LU W ks IS g e Y1y Lae il sl Bl OIS ) s Ls s g
o el ) @B by G By i) s )l s adled O g ol ) il el Ay L3 G ol Ll s

S Ul gt i oAl 3 oUW O b e a2 ag Ll ol )

ol st s J1L Ladll (3 J gl baawy (s Bl S (3 ) Gkl @ L ) sl

.93.



: (_,3\3.55 (o)
o) e )
5 3 U mid)

By it 351 A1 g 540

By padt 5 ) M Adb g 8 ggde

G pidt 351 e daddt 4y gl
By i) 21 1 Jaad o ggda

Lot syl labed AP

) 351 s O s

g pid) 35 A1 Jadad Ll

il 3 3 ) g (6 gind! Lokl

- 4



Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

: dagead

cladi o Aol AL ol i) 3 5l iS5 4T ) el Led i Sr Al e 2 gl Ol 5L s
A Sl e e S & el 8l Sy Olgred Bes g m e DY 00 stke (s Bl 3 len gl
Ba shill Ol dpwlend) Sl adlS e 205 ja0 OV ) 0dn OF o o2 JU 5 8,2kl slasly O e Lo 5 2l
Pl i) B3LaBV) A 3 G 3T Sl il g OV gl 6l o OF LoD 01 V] Asloam Y1 oSl J 2 5 s )
e ST e B Y a9 OB A gl don U g Al Al B NS A ods B (3 5 1 08 e sl
32 Al SIS WS e 55l 5 &) ol sl Jladl) ) el A ) sl e B 3y sl
Loosd) AN ¢ o L n Bl g R oY) Ll y il (3 (Sl s oY) e el Ol s A2 Lehat ot
ol L)

M\A@_H}M}hduﬂby\ﬁzgﬂ)ﬁﬁyf agulw;drbwuclx?}f\)% SWJW&LL&J{)}
o A o pnl S8l Epddh) ) ozl W AW ) b5 Jo sl 15 g ) i) ) I3 & padl sl peld
el 558 Wyl

.25 .



Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

sy i) &) gall s -1
e 8 sgde —1-1

4y ) a.l.a‘.:;csﬁ)wduﬁ&gmuu\j@mai};‘gu)\)i\wM@ma@kw\m
ki Gy 58 53l R S Ol 332 T e OLlaall 5 015 5 0Y) (ool (ool alzal) 5y el o
1.:J\)l\

e.,\ﬁzL_sJLS\S)b}J\D@dL;Jﬁ:S\f‘Y\ML;A:),,a_il\c:.;a)ﬂ) ‘5)\>¥\r)wmﬂ\clh‘md“‘i“ij
AL sl & abee 5130 e g UGB wusdl a5 Ol 6 s b e sl G pedl e 4 sl oty
it i) AWy & 5 peld e 31 a3 0Y1 0F s, ¢l s Ty Jumsly Jlast 0t 050 5
SR

g il 3y 8 e asgde —2-1
Gt o g Gy a5 5SS Lo S5l e Rl ) ) B ol ST dlanas 6 m

olall feall laladt Oolaal

R_:_p};j\) >M\¢,¢>J«M}.U W)}U\ b\}@\é&df,a_;—\ L@-‘")’;V:‘i;?“ w\ mtu,w;-gs.k.@.ﬂ Gﬁ LS
GiZ g WY o3 g g BBy (AL e S 58 ST Oy ey Lgnadt sli) (3 gt 53 Lol 2T 00 51
Agslaal

o S S Slwldly Sy Sll Y e s pet ga & L0l 5 s 00 ums PerrettJm \(7
RS o5ty n e g ey sllall oyl y O3 ety ¢ Ll g ol iSO g g i) 5 )50 e e 1 3 1 (3 J gkl

3,\0);@3 s 310 L 1 ezl ol e U g 3dl o s sl gl g Dladly pldl e o Sad

107 5 <2006 141 Sb cmsldt cle sdall 01 5 cs 811 ped s sl (e 3130 A !

107 2 2007 cobes 1b cars gty pacld dtor s ¢ ol gill JlasWI 3 50) 41 e (ST (6 2
352 2010 cobee 1D cus ity paald messtt 220 ey il 5500 5150 ¢ il 551005050 es 559 8 2

-26 -



Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

Biane Ol o Wy &) (sl 55051 5 oot Bdae | sley (3 ol LelST G yladl odin OF Lo
LY E b (3 a1 V) daad Al skl g Sl g meomd Ol el g datily 258 Oyl y 18 Ay

k)

140 i) ) gall e aladd —2
Labdl g Slaledd Wby gy L o) OF o a8 dadad) (35, 0Y1 an ) ) bladl (&L 4,6 ) O s J1 -3-1
'Sl o el y Sl Y1y slax Y1 e CadSUly dadzll Olual s i 5l

Lbdi gy g5 e b IS0 e 33 V) s L oladadll (3 26 ) blas of e b g0 0aST Lo s
s ¢ Bl iy Ll o2 (S BV clan Y1 e 5 daay o)) ) L3 LMy Clael o) a1y 20 550
2 P
S8 e

e el BB i s e i etk ¥ oladl 3 260 blas OF U1 e (v pad) s g
L&g}gu\.ﬁ.‘l\)%)\bg\d)w\wMWYLESAU}LG)\Q\Q’UW\ M)CSJ"T‘;}‘LG'?C)BJM“-"‘;}L@W
3. = P P . 5 s . . . .
STy U 51y > STy by pealy am g Jual e p s 1 OBabt U1 J o 0 J 5L Y slegales @5

5 4y sllall Zu..d-\csjwdbc\.gLWY\)ﬁﬂ\M:ﬁ\k@é:ﬁ@\})\ olims, g ) OTM\ﬂlmfggﬂ
loghas o >l ol Lo 5oy Bt O] i i 58 2T OLad] L1 aom oy Olui] o oLl ) a6 5

Ao 31 Ol i Lo 3Y aand WL o ol s of dne

S gl) Ul e 5 a0 8l J gl aolr WL (63 l4) b dhes ga o padl OF bl Jo s g

Jorll Ll Yy aei ol Sleglall fuad s 0LV L) # gt ol oty Ol Ol ells g aids

231& 1980 szh\.:l.“ bs LSJ.ALZS\ LM\ s 2\..:§.A (ialadl S)b}” c,\;l_c« @.}’ 11
239& 41999 LSJ.ALZS\ cJ.gJ\ as gost c”‘..*.h\.i&\j Wfﬁ\” SJ’A‘}H ool (At <5L" Jgle 12
125 1994 Gas copladt s sl & ity olally Yl il &Y 6 0 o I s Ol 2

-27 -




Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

byl b i ot BV 33y sV (3 eliST (6 g wb) T e 2SS Sl 5 AST N DU 5 85y

LBl 3 3 Wy 3 ekt 10Ty S (3 sLanVly e ol s aidlab el y Joal) OLEY 2l
::U“ﬁ..d\ 3 ) gall M\ge\%.h—?’

NP R W P NI PtV 0 332 o5 ) B ) AL & ol 5100 ad y i a8

SV b N olblis fgewd oo Sledl Ldis W aib I e sisluns aib y 55k dib y
LYl oMelidly Slbladl ¢ gt o5 ) 2dd I WL Oy b gl Bkee 3 31 3V1 28Les ety SU3 5 s 30
ol o (sl W ey ag it s )5l pad s kg Jleazaly J ) 52 aom ol ol slall s Bl g dalll colisad)
s 31 3 ) Rles oaS

oo Bl (bl @lad) sl Sl fand) st o g 51331y Alstlaall B kg U STLEl >
‘%“M;Aug;,wrw\@t@iu)};yq) R lnnn 363130 ens el 5222

Ol ol o 8, g ol (3 codaladl 31391 46,5 53U8 5y (i 55 ooy Lo LASSG 51315150 2w
:Z.;f}ﬂ QLELM\GL;JA;JJNJ}W 5,03)

.?’?Hjsj\ alizdl Sl w355 Bbi) ws gy Olel Y1y Aol gl sy Culally Bl xoy ez g tladasd) -1

sk cpblost UL AL Sl Dlall pgmia s pledV1 e gm sy Claladl 5 Jlesly laghl aud o laudi=2

* el Cotaf Geid 8 g Gad S

06&41980 cc,ijg.s\ 2 ‘O\';}‘JA’ U\fj c@?ﬁﬂ\ ﬂ’ )}.}d ‘V—:L"J‘ ;LP 11
.28&4197145JAUL“c‘jabcw’ymcz\g,@\:)\}\b\blcwiﬁb —12

-25 -



Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

SISy Y td 5 25V ulee oy Jo 50 pon sl ptlaiznl  wghais s\ L5131 6 5 wad tcab 6313

c ol sl 3Ny
L) iendls 83U 55 (AL ian wd ) wblasl 1T ol2L alal) 3131 o 5 cB3LEN—4

YO o aSTHI ¢ - BY) Sl sin s B ) ulan g Sladl O grnaS” Sl 328 S Gl el w126 )

t ST )l il g (5 Sy 5y g ) e Reead) Olel Y S el oda e (ol Jadl)
el syl bbd -

b I Ly el ol 5] -
Ayl sl el -

sy oY B~

bl Loy Jesll wilgs -
bl ishiy cup -

ﬁei\ pskdly bbsdl -

g Ny e Al -

Jriges sl -

) adast -

el o —

ol bl —

‘_sr—\..,a.!\ ;r‘&\) il Ol -

@ 2 0 Slshen ol

19 2 ¢ 2000 ¢ Oles ¢ 25 ¢zl oy s ¢ B 580 ¢ e e da CAlgn e -

.99 .




Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

p i) 3 sal ! Auaid) el By -4

! gl 3 ASCe A d yollt

ASe ) 3 ST el gid M e IS 2y as i) sl e At il il S5
LS Sl csiEfficiencess s sy ; eliis” productivité a~tsyl sl 4aS & xSadl @ 5y clale Ty
Eabe et ply oWy Joall G b a2 o 0037, 1 5,591 3 &SadIST) e jlll o gl Gl b ST

L}.LLMJML;M}&M Sl PR SVARAIRZNNPON Lo ¢ Jandl 315y
J&A“M— 1

(L@.A)sv\gbuﬂ.ja}} Lo £ 9 i Ol st BLoL LS Y%QM\%JR{JUJ}&%M\M
yugl\MM\m@@bﬂy’.&bﬁ\&l 1776(.,6‘31\5);44\5;;cﬁr@@ufv\;)wdﬁi\&;%h

3 ST C’-,ai\ G LA ol U we=%

83902 42 ) S i 55 g 6 Ll ey —
(6 A Rage e S g Wil 3 by -
Lagasy Jonll g ioms YY1 1201 —

:gq.bj\ M‘— 2

Yy 0kl y 0y sbla Jlaadl OF oY ais o2V s 51y, 500 e 55kt 19151856 o sl oigl) jumy
Y i b mtl olel b Olass| b 087y a8 Ay ca )l anl s Jo 5 sl B sl ogilast O honsa
M‘j%JA“JWVLUl@ﬁUiuyb&"M&kJMUCW‘ﬂJWJW‘wJM(%ﬁ‘ﬁu—ﬁ)w&‘

.C)\}A ods

555 <1995 ¢ i1 b 5 cmalht ole bl Of s (J o 6 ) ol y il y lbwlid ) s bl 33, ez 1

R ——
-3C -




Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

Oyl ¢ Lol A2l o) Y1 0din aal 35 8 sl U] Jonll A e a8 Ay A s skl o &
& @l g slael el Jlaszl eels 2ndl OIS A1 pend (sl 1 28T A Jlasst oo Sodaze 3 oy M5 0804
o) ol lelay g dnl ) Bhes gt & et Oladally Ozl By SIS A1 (3 bl ol 5 el cants 3 )

RO
L:G}sf'ﬁ\ 9 sty M% 3

M\J&syaﬁﬂ&Bj\bléW\J\ﬂw\yaﬁsj'f}ﬂ)w:\g_))bﬁ)wa&}g—u’g)«a-ék:nf-
GV sl S &l ) OB Ll alisaad Gl LWLy 8 dl 5875 @3l sy e JU dnga deley slinaly

Meeenai g g lee dady s U1 2Y) Je U d e
(A P D ey 4

Jies By g Jekedl ol o U T o M g il 2 2 00 el bl g 51 01 5k s

comanasill el Sladst e (6 gl 35linw Y1 el Tl s ke
B SV &b 3y 0 5

AU T e ol bl 5l a3 6 05 oEV) M 50 51 1920-1864 58 UV W1 jamy

W atladly ) s 18 08y A Y 2L S5 U o g 1y dlas

ol @ ass S O o g allad] e a Al T 1 9 ) gyl gl gl 1 et
My o padd By e Lzl St et ST ol 13l peasid)

S ol e el 3 sl Ui g 1 oS Sl L)

el (3 egmaBY y olna Nl a9 L by sy (U1 1S Ml g

56-55,5 <1995 ¢ Skl ¢ b5 ¢ amaldl ool 0o ¢ 1r ¢ ol y iy Sl pndl) s e el 3, 502 -

-31 -



Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

i) e SE Yy o) Pl g Gl sl U Y 3 ) 8 S fund

G A ) g Llai¥) e 13 eUé;J &}.;:.i-\

WIS sy WLy Bl dis Ol ]y Aol B 5 g g b s A 1 350 1y 2SOl ooldizad) 5
radb Juy by

Al e @3> e e weldl 1) JIs 01 Y] sl ) e 3 wleasid) 2 s Co

f A el
1.3;\?13\) ol b 3 8 i oo G Oy glaze Oshany (old V) e de sast Bl 2laisYI e plla pa
:Managementscienific &gl &,y —o

BB 95w B el b BLUL Ol M Bls g 513U Loal e B Y1 Olkenll 230l 345 Bt 5 5l Gt
oy sadly Sl s g D e GUB g O ey e s 91 3T E) s dalad)

bl 5 Y1y G Bl (Ol ghall JE Vgl &gl y ot Jilo 1 bad plell e15Y B SV ure g
C)L:.LA.&S’ SJ\Jl o C)YL@'Y\ M cct‘a}“ 34\5))

e g b O geng ol OV A 5Y1 B0 55 2 Y1 3 Al Slleall e Rdall 5,5Y1 o 57, 054
2 ol plezal ST 07 Js 1l v_,1-2;;5\ Com oo A2l JlsY) oz o8 cl”“” b Al WY oL

A Y dedl 0 5m g2 e 58 A e ST as Y Al ) Ol g e S il i,y 587

Sy i I e5Y ) 8Bl PV e Y 83U g 2 Y IS W e dealall 8151 G e doted

Ay aeda g Lodssn SalST W gy 5)15Y1 pldy VT gy o s OF 50

156-55_5 ¢ @l g M ¢ i 5 il s ol pedd ke ol 58, 502

_32.



Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

o Jldl 5T e )b plasst e b 00 Gt it Jos g 513 Jos UL el ol o

REeY Sl I p i gast oty iiby oo Vs fuley e S0, 10y Lis

Iul& (}55 ioda) SJ\DB‘!\ 0L Hlawl

(S g ) A Jord) o -

P LRI Rt FI S WP

s Jal iy b Jlemzad e Jlaadl gy L) —

Sl B elsly ol B2l g OF e Vol 2 Y1 o e Jlaall o b 2l p Janad ool

.@\ﬁg\w\yuk;g\f..ngyéyygggrm@&wgﬂ@\};g\
saodal) 8513 Loale

S o o gazt Jo slexeVU M3y Jaald adal) ol IS a2 WY e OF 5k ST

&wwﬁwujﬁ\ém)\;d%w@w\

ezl i) C L) e oslas¥ Ju gy sl Lo uldl g & ) cae>SU e ;,juj\ s lad) G@_Aw Y

e Jonll g ) Bnld las woy LS a g w3 8 i o B o Ly W12 a8 b 8

M SJ&LMA) dwlie J)}ES\ ol O}Qé\iﬁ)&aﬂ\ Q\;\ja,-lj z\;-\}S\ C)\J:.é 45;\..';‘?\ 45)\}\ —
L«.JJMLSS\ u\)\%_u(._@;,;);: anbele i gy 1y fendl rwwwiéf—m)v\f; el e —
.JA-’J\;\;Y W s skl g kol Q\)L@.»J.E.wé\ slo) cJAL’J\GJJé}M\yu)} Q‘;‘ﬁl%cﬂd—f\})\

S @ Jeaidl Ll s g fandl Lodosiny 51yl o5 oo Jlandly cp pall p & g ancedd J5l) i) —

e osvkéh;\sfw)jjh e 0;’3?% Jﬂfjbu\iv@é;ﬂ,\l\ JJDI@@@TW\ Jlaall

17 (2001(5 LE.S\L ) ) L'\AA.PM;L:; 153 (O g bl g d=l O *QQQ,\;AJL&P%”SDL ¢ ) \..LJ«J}AT —1
o P~ Eox0 J 2 J J J J J B

-33 -



Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

Jrir Ay i U op U g )l Jay sy BV E Sl ol e el y 80Y) 0y O3l G

Dby gl Gy adl B

ox Akl oall Alolidl b ey b mo g W A1 3 LSl ) 4} g3 W21 55 O J 5kl el 13

2BV Y Ly

il Yt O A s —

of g Y bl Gy 2Ly Bl GTL}LS)\:)‘UWL}@M\‘]\ OB dw juls doiias
CL.&EM;Y L@f\JJLJW\rﬁL&@’)wﬂ}\ & gy Lgalazal Jwywu,mgjs)ug\uﬁwﬁ;
a1 e LYl Sl plazaV) OF e uST5 g8 10 e 2l fAB e opid B asle Y g dndd) (Al
35U Sledl o compnl 5 330 ALY B cdag )l s e g b adly oYl 526 = il Y e il
Syl & oY) ssLall
i lad ) BN Essbue
W) ol 3 Gl sda Jrazy (b e IS Wy Lgaliosznl it o)) LY BN (ool o Ao gast Slia

el Sl g il wild g0 elin ague daly IO 513 oajlael Jos aele (sl sliael Jola OF (2
ygéﬁwwﬂ\o»&ér@mUM@M\J&}@}O}SMW})W&UJQW\
PPN (I (TSN

of e&\wwswuwwﬁg\gwy Ay )y Ay oY) Sl 3 el 1 s) (4
St B UL el J 58 s o LA o 3 i HLall e (Ko g il 5,150 850k e g Wl 510Y)

Lels) ):ff <A SN 6o s CL&}J\J A 3EL LY OB nd Ly laaseidly bLAl Gl g O ylad)

27 2 200165 2l (b s> cepidl sl U5 Y e (8 olalid 0502 calb JLs -1

-34 -




Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

S plema¥l pde Lgte B il Wb 0 5SS 3131 87 i pate Lol el BN A e dodidl e alb ST 0 STy
A Y ol ) o5y Jaad O30 e Su e Oy iy dn sl BlaaY ol

Byl g fanall 3 Ols se2) o 5l Jd J\Mugu@\)ujlwayzu.ouﬁy\) ) el (2 LS
POLI UV (LI ZPW (JECE W,
el Cp AL 5 8SGLaAll GBI 5 g 5 o Blnall SLAG 3 ST Jaally ool fonll mmis £

3V Rpanis B 322 Y Sy Juadl gy 6l ghas 4 OF oS0 RS re @ e Y e y Jam 1 il

s A 3 el )

ek I gladl Ol 1 Y1 slasl y camd) O gl Jmdlly By 354 Jos dty QAL Fle Gl 4

a5y eSOl ) el Y1 e an g3 L e 1 Sl ol e el y Jalall it ke e

el T e W gl e Jole e o5 16 Ss ) L Al

U a5 My et N ow sl Lol a1 (3 VLA Jady ¢ gud gl e 8 LY D1 O

Loy ST 3 el 3 b glall B0 a2
rdgiluady) cilBal) A yie cilaalos —4

Kl b a5l aled leg 3o ¥ B Y1 5 LiSU1 (6 s2e LWL 5 Jolad) s 3 ) Jadl 208
slar Y aslle) g SIS
Mg b g ki) Lo Il oy pny 5 3Y1 2 (8 Lt 1 93 ot & siall cioliasiW 3811 GBS

gl A G b e egelaY O pmey Bl p Ol 513N O

166 2« 2010 ¢ Sles ¢ 1 b ¢ sty onald et 250 ¢ 2 il )13 0] ¢ 60 B -

-35 -



Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

NSy gy J g A B ) Wadlely 3:UiST ol JISCal vally 85,20 od Jlas V1 (3 G Lo
kel 2 ) e Sy e Ll L ey
Of aalaidld 5051 o oy L lela (3 sliasl oajlael 0 Sy WLy 313057 Lgzanlow 5,051 05802 5 O Sy Jloal)
dela Clualy Ol W aele (41 ool e oglale
14S g eyl
el e 35 i el B Lgand 25 &S Byl Gl sue o5 gL
Mméh@wmdwwgﬁﬂ}gﬁg&ug}@;,wgw\jpu;zy\jwu@‘w P
B U1 Al e S5 o1 ST bl o ghall ey S5 (35 5T a g (o0 A Sl el 2,1 e
gkl s B g w3l g3 gl Ay fal Lnjlzel S Ll
sl LY gl y oWl 3 odd faladl pladl slazed 5,5Y1 e Cllagy L Ol &5k |25 3 ol ) 22T -
wo s MLl e J ped) LWLy ol olds
W"QWWMC)W(U@WMB cior Bk ag ) o) S g g 554l ;&a&w’r‘sb)@m‘ -
Lt s e Dgiae el mband ¥ b Sl dat me Jelid) L) BLo) 6L S o
Floy nshs auad o1l s g 5l IV e W aid S Y aakad) Oty olalall Slasl gy gl -

1y il g cnbelall n 857 2l Ol bl &z NI foan g
;Z_;M‘ 1&)-\1\ b\j) :\}w

IS O gt s Ol ol (1943 Lol o :Abraham Maslow Ll alal 1 a2l

S e LY L R L e

27-26 o () o ) s 2 s ol 1

- 36 -



Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

'L Ol el oo ap 0143, (S

[ Gslediobind \

: oY Sl :

Sl e 1 S e SLA e Blisld 20 331 2wlbY1 Ol 8 dngall gl A g 5d)) Sl U
B gl Sl e DU 5 6 Lal 090 AW Ol g Ll § S O 0L (S Y e

soell V1 b 3 E N sl bl Cid ) aVL jpail) e g asllally eV ol
.JM\JAJ}’(MJ

o Bl S5y A olela L) pleaVl 2 8y tpslan ¥l Ol 2eled ] (1 slasVI Ol
Ol ) J g LS andy elez V1 OLYI O
Apiliasl O b e 15 5ia o iy Loy o 10 0L aslad) &) O s 00 @3y bila) 3.4 Je
e B8 Oy 03 e bk > A1 L OF (S ST A1 o 1y ol IVl 2y ol 3 Sl

ARy PV PA R -Pd

44 o2 1995 s b s Olsay s cSJ\sg\ {,J.; Q\ J;-.u Sld- (:JQ’ W LRV cﬁ}d\ s g :1

-37 -



Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

il 5 LaY L_;LfsJ;JQ:qsz wouusﬂ\&ixsgaxgu)@fﬂ Sl sda uls L3, W3

Lo o Sy 5 Al mils ol ol (S Wb 6 L) 2 (3 Ll )
: Douglas Mc Gregor, s $ du e 53 il

Wby U5y gl dmelall oo s e 3 oyl e pmiliae s e 1960 w5 6 L o6
e wlol @l Je X @,&J\u\swgrjmugwwu\}% Oy pllly O g Y Wl W &),y ) ag LU
LYl OB R Ol e 331X ks bl phl el o) Al Sl e 355 Aeslize

STk dw
B el oda o 05y Lede B0 1 (S Leelsl 50Y) e f ) B by calelall psgde (3 s X 1k O
07

Wt Yy Jeddl 3058 Yool CleE 1

ohloeY ogsY e AT S 313 5531 gl e Lo Loy plasiaal g 2

o el el A aes e aaseidl sslazs) e U e fes 515w g OV Lk (ool 0LV OoF 3

Bl eda gk A pa Bl der ) bl LS ludls il 51 3Y1 el OF oY)

b OF b cogindar Jadd) 0502 Y 51 050 513N OL oA S0 Y Wi O a1 e p g y & i W
W alakodt e Saasally 2l GBI e SOV g b e eI S Sy caildl (B B 058 eghas ol
Al gt LSy sllall Ll ol ST Bles el ¥ &) ST Jles1 1 £ suom ) a1 56 Y G301 o OF

Alas¥ 5T 3 Gkl Gl e el wie Y ;95\ Ll BV G Lael (3

Lol calalodl 5150 Ot n oSl g a3l Glasll 58 X & 5 e ezl Tl 0 D.Mc.Gregor b

e g5 l) e o g Bl Gl e fenr B Y1 83LAIG (v 93 M B3l S T o LT s YR, s

.28 oo c;}gw’ ¢>-Jl\ O ﬁj}d\ s Vr_\.ﬂi 11

_38 -



Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

Slo) sl ol s M\J\M\&}.ﬁ@C)}}’Lngr.b\».zgW\W\MT&E)M\C@J»TJVJGLEJ%
OF Jozt) b (ol g 5undl b g d 350 281 10y 955 & e id 3 D.MC.Gregor | su 6 o Lzl b WUl
By 83U S e AN 5 Oladadly del il OF ST Ukl foall O gbiis (&) paiad pliw ool g 531 ol
il g 3 o 06 0 sl g O g e 330 00 B 2 81 15] 6 2T AU e ol Jadll 1y ST

A gmey iy O padl e pgromt

Of ad a3 L oan ol o) e 3L (3 sl USTY 9 X hd e Oblisl g y 3

o il e IS i o 0 G 930

18 JV 84Ny

gﬂajﬂ\ohgﬂjﬂiij Jaﬁv\f\jﬁdl;\)l&wdgﬂwabu)gMW

e e 3 by VIS (Gl S 5hU

:gas)\n‘)\a;\,azgapjﬂfd,jguﬁj\dpUHKWW@MCM\WJJQA’@M\&@JU

Joddl s T —

3 g pedl bl e =

Ll awe —

35La)) s g (o —

o ) o g T —

dpaseil) iodall e daldl alall g fe —

Al y Bl e —

kel L;‘./L\J o) T —

ET S

233 —232J0 1991 Sl oo s i gadl Il ceapdd e A 5 s Iy (3 dedee J\.{JT O 5\:.-21

-39 -




Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

.o, foe —

A Sl asld -y e —
sl sBIK T —
b ) el T —

pladly o A e —
14 il 3) gall Jayads

(el ) gall Jaudads Auaal g ag¢da—5

g ) 500 50y bl dads iy aedaill o) pod Oy ALYV Ty 1 a3, a5 )5l kd sy
533 (5 gmn Jo iyl 5515005 00) (3 i ud Bl Y1 aleis Y1 T g d i) 510 laed O cag sy adesll 3
g il 3l S I e Wbl ) sy dadall OF G dadill
:%J&,\S\ AJ\ﬂ\hﬁhﬁdgﬁ

: Patten 5y O o ud

Ol Iy OIS (3 &gl 5 )kl aslall ae dl g aaSO) 3l 5 e aSTWI e &l o 3 0l 5100 babd

:Branhu sld » 3 g e

.k}a;isg';aﬁ,;,)\ 50500 skt y plisizal y J peadl Al zl W1 Je 3y il 5 )5l el

292 2001Lc0bee ¢l andall cars sy iald Buodell (5 3L 5 il 305 5] (2 anadkt LAWY YIS 5 ge Al

- 40 -




Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

: Bech iy aroy 51 iy a5 &8

Loy dl o 5g aekaill Olorlam) mn ol Jlasl pLall & ol 551500 e 2aSW el sl 35 on aSTWI il

el
e 8 nte bl Bl s 06 Gl 0é )y ol ad) sda 3 U] Sl

3d2 Glual of3 Ll desly dlas 55—

iy i) Ol Gy dar) Sla 055 et ol e bl e 2,80 5 ) gl dlals Al § ki —
) 6 2V oLV

g i) 5 sl dpas g ol s ) il o) alatil of e e gyl )l Ak Jlezal -

e )b @Vl Ll 2 3 )10 aslas e Ole el BISK 2akad) A8 450 shes 3B 55—

Geid 3 akail) sl 3 wxPlus piliy 6Ly 5l ol o) bl o 3 i) s ) sl 487 L) 5 Jadl 400 —

1

Lgsa
1Ay i) 3 ) gall Jaeds g daal —6
tblesd ) sy e a2l WSS
G 5L 5l Gardl e s ) RS andd @ ey &l 3l e Addnd) Bl La) ad (3 Aeadl) ey —

A e 3 by Al CLlSeY) e Lalsdly 5L el

i ol g Ly sl g Lo Y O lkandl g Gedoed Aleldl & 2 ) 58 Lo Jsad) (3 @0sls dw g Laosdl ey —
L5 SEY LU Ll y wleiSIL aa-U) de ol zall SV e

llazy 85 s o1aT 3 @ ey Badad) ool ALl 2,21 5 ) 5e (3 Gl 55800 8710 8 5me o deliy —

AN ) b g L ks g L 5

164 2 2011 c0bee (1D mislly Sl By s e oal O a5 0 8 5] of Lall e 8 655 s U s !

R ——
- 4] -




Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

o o Ola @ LA a2y pales O) Letd e DL sda 01y L 2abazed) 2l SULY 556 b 5 —
sl s Sl 5 T ol ) el ) oy sk

LY i i g 5y B i) 5l 60 il Loy 5y eSS e ST e dadall sl —

AV OV BT (3 & i) sk Redaidl ezl y w5 e o ST e el =

A= sl ag\jaﬁj&;}\ﬂjgérﬁw%ww\éﬂnc,yw\gy‘m(\mmwL;;(,_ALM“,—

e
pdg gl 3 gall Jaudadsl) < ghad =7

bl fe¥l o Bl ol (3 Rl (3 Al SV e el g e &l L1 60 Cals Y
oo ol Ll lalall 357l y plgad SVt e b dpdlid) 55kl i J gl ) Redad) Ol g LY el o
Sl B 3 badeis g domsl gVl a8las 3 Calala) 857 )L ool 301 )1 ladadll (s L g 5 olall kil ST
2.@@;1\ laall @ ) s ol sy ST a0 i olall (g loY)

1Ay pdid) 3 gall Jaads culld -8

el s b el gl -1

Sl I3l o381 O gllall faall e o balazel Ralaidl (6 sen o g &l 5150 e Sl le VU 5l 6 sk
tod Ll oda g il bas sk o silly oSO e ) id ol g de gatt SLael e olaladll iy g 5
laze) &y i) 5 ) sadd 88 all 8875 3 Vet Jadd) 3 by pllad) (3 adl by Lo 1S tler o oS0 Ol it

) 5 S o ) g o B S il

:26-25 22011 coles (dbeaj oy o2l B0 1> e adt 55005 080 (8 St wotlin (o ) s 81 1
170 (1976 (b 5 cialall 5 5Y) dgan <2l M alS Lin aglot analin cleball (5520 Jaa os 4l Bl s Ol I s 12

_42.



Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

Ol 5 SldznlS adaidl (KA 3 @l o) o)y ol g sl oledall x5 558 penia imemdiid) O pid) —0

LSOV gl Al (3 bleeV 12 85 5udor e

sl 3 Bl Clby sdlly 2ol 3 Jaddl cs bd 3 Lol 206 5,8 (3 2 il Olal) o a5
(Ol @i U BLs] foall sie JE (3 Lol pisiany 2adatll Lgw )l e Olblias Ul Slagll a ki 3 )1 2
C.Jg_.wsﬂ Ol I sae pisd y G skl Gdalal i i B Y1 s I SEY ey (s 23 ) .,\g,x;‘..:ibl

Al JlasW o Jo J5 0l 550 Dlizal o M3y b1 il 5 pltsna
L Sl < sl =2

0S5 O S8 ALV el N1 Al bl e 238y Oloshes 35 e e a1 s plisna) dazey
M\J}\sag,;g._.suj\)i\afffuﬁsmou),l,_k\ux;sjway.-)u-\aij;;\;)\)i\u'p,c&;ow_u,)?upﬂ

dakal) plol bl CILaVI o T iy 2SS op Lo Lol Rlae Jo dazny Sliaml skl (6 plsaat OB 1olazed
a0 88 ) 35

LA 3 J“M\J:L;r\m\—

SIAEY] Ul —

(O35S e Al LLE

ie gt ol b 3y il 5000 Jalad 3 anadl CILY e oSO il i agdl 3 as Ll ool gladl) | ks

Jz,lv-a:j\z_gﬁpdyL;p);p)hjm,)\&J}mm(ﬂj:\iru\;)\j&\wL}q@jiwyaipJﬂuguﬁ\w
R G ZRU.CT RU VIS WRY JRER YD
ity e Ladand &y il 55 e dedall iU ) Sim el &5 01 adasdl e g ol s ey g MR o Jasedd
Moy 5T ainad) sl ety ool ) E L dadadl

83ua 1975 cagj.\;g.\.«‘g\ b sy pall Olealdd s daleladl o 5al 3 I G sile e PN :1

-43 -




Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

PRy Bk >)\yywzi\Quuw\mgmfwwa@\oﬁumrm s owid Jadesed)

Al O ) b e ;93\ Ol g
:%J&,\S\ Q) gad) ! gJM\hh&d\ -9

Sl o oo &l 3 )5l iy el Sl s 1995 st S-S 6 154 ¢ 55l
—95 3y i) pse M o s Ll a2l s 0 e (o il Balast ) 13 it ol i) odn y Bes sand) 0]

el sl 5l am ) e 1995/04/29 3 126

Mia Gy b giow B groll 01501 305 goane sk Jus ool 56 5 &) BLIZ 8151y ol o) Sikor Aoy yims 24
HENRSTEAY
L Al J gadl e 3235 dhaay o slall o —
S srdl Lol e o 3l L 5, AL (il gl A i e Bl IV 101 g A ) Slkand) ST A2,
Pl Y1 DL (2% Lo a3 ) oo Beae oo pa 570N
ol ) ey SO celadl L) Y1 eols By oolid g —
1S5 AN OUL) eas @i Blay & il 55l e & il ollakasdl BB ) ey WS
Laall 5 )Y das —
34 (Opedsieal) 288300 Obladl ¢ pett lgile Bolally & a5l e (5 ) ool 6 1) 5 )6 —
1 . -
okl y on ge G AV O sl

:Agal i JLEAY) g clilatay] g clilaal) s -

Jlasell (3 do jull 2ol oyl Y1y bVl y lilened) sl AU (ool 8187 Jloanl ade oy

:38-37,0201 1 1 41 sl ooyl Ol s e il 3,140 pend 3 s e 555

R ——
-44 -




Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

i) sl pend (6 gl

syadl g slel 2 055 01 e oS | ol el Jabasdl (3 Bl gl SVl Sl O

Syl ¢ eV o gl 6 gzl 1 Gl LI - Lol Bl i ISl pis bl il o3 paiay

A

< sl suall e sl - eLesl Bals) dﬁ; LS Lf.J\;\ b sl daasdl AU ool e

bl ) padae —
1 g O e 058

i U5 o 12031 82 1 ol 105 Kot o 1 3,y =
Lokl O pannl) U adotls 3y jLaan ¥ 8 5 YL ol SULIL Glate 2 03, J g —
ol y Sl ol oyl a a3 055 J gl =
L 0oV b o B g 5 S 4 (3, g

) 3,0 e Slkas R Alall Bms ) ez 5 03 J g —
Wl b )
ol el P Al
e ol b e 18 gl Sl 1 ) (il o)

el e AW 3 gl J gl 6 J gt —
bshall g S b g 708 i
.C)Ls}lal\ ,\idﬁjjdﬂ\_ﬁ&jw—l&\.&l\ J}—Lz—7v_§) J)-Lz-_

1
ool el O eVl fems ol ‘jj“\”gvjidﬁv\’-'_

. w wn !! - '."iu _E

PV dadl Wl o) Lall bl bhasl) Qs s glas J i D s s 52 58y

(1Y oslely (b 5y Gt AU and) e 31 gl Y sl 85 > J i 8 o35 J gl

:38-37 2 b o 1 it 30 s 3 s e g5

-45 -



Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

(35l z g A (Sl g Ay 7 A
e b ) By wliledl J = bl glae LW Ll O sy lolgsd) ool e ol 6Lz 10 0o =
(JL@_&Y\ ol
Aol a3 G b e i ) Slhesl 3 lesat 11 05,5 J g —
oS Gr o e il 3 s 1310 8 jlest 1243, J g —

gl salgadl ol Jo by bk 5yl 13 o5 J s =
ho e Bl 31 ol (6 pnd) Jabasdl Ak 231 e 0]
Al pedl bk LA a3

i) 1 e S b, —

R IR ST W IRT B

A2-41 o ple g e

- 46 -



Lgdaabads g Ay peiad) 3 ) gall sl (pusnal 1 AN Juadl

A ) 330 gal) pppecs Tabadiay Auall) Jglanll by abia 1 JSE

(9) Jsaadl (6) Jsaah (1) dsad
Cpasliiall ¢l s Y) ‘ L) o Cpmadiiiacal) 3)ans
25 (04) Jsaad (04) Jsaal
T il 5 e ) B

Opieliiall

Jsaadl
(07) Jsaad / (©3)

Cila glaall Baad b il anadiial) oy oSl
AUAY Culagil) g Al

(05) Jsaad)
X N | VN
medl) cillae 433
225
(02) Jyadl

elal) A g ¢ Llall) ¢ Ay L) 8 3gaY)
a,'a#.\i.ﬂ\

A5 o i) 5 ) ped i 551yl

_47 .



Lgdaudads g Ay pedadl 3 ) gl psasds el 1 AN Juadl

-

D dwadA

el 3 ST s Rl Golas) wlew sl 3 & ol o0 &0 ¢ o e e (s ) S sl
201 e DLl (3 Aol 2y dll bty g a5 ) Al gy ¢ Ls aalkadl
o 31 08 Lol Sl Lol o ] 3o Gle] y il |yl il ) Aalb) Y gl il 3 51

I g T . DL LS P RC I PN

Loeon 9 AL QM\;Q\M\@WE)QN\ S50 3 slmaYl s,k Je aslasyl A ol de sl clas

c 2l 23Las¥l Ol 5 5 &l sl Gy B 5 UL G e L0 BLdl 5 oolasl A b 3

_48 -



s S eadl!

LB Il g (6 hdl il

Wl 5 Ansna’sall 2 sgda

AL Ausbay) clesci’sall Lale

lpailad s clupal) Ciiai yulaa

Ay Faasall B 5yl _puaind

Lyl 3 sl et L

i) ) sl et plal)

(98 Gt ¢ JLad) « laBing) 4y pdal) 3 ) sal) Cii s
asa ) ol sl i g il o) e

T
1
p)
3
4
5
6
7
8



A gall A0 CaB G g (g ) puarial) o G Juadl)

: gl
2135 Sloaw sl ods 5 o g ¢ QU O3 Slow sl sly 3 ol o 2 5l g 21 &y il o000 s
Ol LY i iy g i) s sald dndly (a3 5 Y Wlecs 50600 e (B & i) 510 e de gl sl ) d U
Bl Sl 1 3 Lol Loy i oy sl a1 (3 Lol oo K00 O L g o) 28V B (3 el Ladr L)
15 Sl 341 a o & )5 )15l el se) Aoy 1) 5 ell 5 2S5 sall W Bdae 3 U3 1 ST Cads 5

AST & ) sl wn ST STy a6 gl

-5C -



A gall A0 CaB G g (g ) puarial) o G Juadl)

Olal Gaimd) sLiaeVl 5 s Geed g A= 5 Bl 3 o Dol 6y e 3 50 b e 5 Le A 51 O
Pl e dm gtie by R Sl Angh o 8302y Bime DL ol a g il Jiens plas WL s jlasl S LS dipme

.)\J,Z_S\ NP ){jn L.,a_iTL;h) aole g Z\Q.SLA) &}yﬁyu)ug}f\ﬂu)uwb el Lﬁ*U\) L_‘SDWY\

:LQ.J.AM\J M}d\ eJ@A - 1
Mﬁw&;)wﬂ\;ﬁwqtﬁjiw\ﬁS\:xM@_@jﬂ\JW\u‘pﬂjmﬁ\ il LS @ maal | b

.(U'a;ffx..wju cgcu:z\mﬁ;;fwy (sa3lal O 528 A 5o P FWWE N

b e U g}ﬂﬁbq}youbjw\culy\jpaﬁm o385 Al B 5 iy o5 S8 5Ll oda (3

.g..,-ua.S\ u‘fl; L_gi ol

s (S gon o 3 Sl Sl B Sl 5l o (Ko 0l 05 ¢ g2 OF e sl bl e
ealud ST (g lnd) Jalald 3 5L oY i s Lo slazeVl Byl 52 oAV Eld Cllan g iyl e Ol Lgar )

oo @ Len g Balely Oy A1 Gl (3 Ul Lem 5 Lge 57y L il B 31

Al y d)Las 313 de gatt LI e s 5 G a3 oS08 ade s Bslanm V1 Ao sl o gde o 3310 0dn ST 5

obtdly sl 2] @ g pkes s Lol
AU A gal)

o el L Lod 8ag 0 sliall e i gat il 2 o1 ol o g e e sodd ) aili a5

24 2 199300k (2L daald wle pdall O s i ) sladl (6 seall s L

- 571 -



A gall A0 CaB G g (g ) puarial) o G Juadl)

Hlge S0 Badate L e s gl g 08 e O i2 A Lty Lalazie ¢ sast) iy OF e CBDI

csalad¥l o W e S a5 &l 51l e memns ) daliatiV) S 1 s G Ll —

A5 F s B ls] ol ge Op padl IO (0 B B3 s BaB 0L b aie Oubl e £ L) b b A sl -
Lo 2oLl oSl 3 Aakedl a0 oo o5l SOV Y1 G G e il o M1 id G gl (3 L
Y IS,
Alizas SV O A g (s3basil blas Ayl 0 JS7 o t L) el oSG g m LS B 5l -
Jol 55y o Slem d solly andl pinny (BB 3 R 550 Led Py 1 CIIST o8 A5 -
o B get o 058 ol 8 5L s SU1 OF it o W 5y gy ol iy 0S5 s Jants
OVl g Lo, an) g g Lo B iz g 2V o Lgin s o ST oy ) e 4 FSN]
Agdeds ) pladl ry Gl
i sall Gud
BT e (a8 Ore s sledy e ol 1y s S0 1 ez U1 (6l pand) s g 18 ) Ll
e B e oz 1 2 5Y) S szl
$AAELY il clwwsal) dala— 2
UP  AlS” o U1 iy g poild Ty o ¢ 500 T o (5 Y o spaldll o 228U R 51 3 0
A ol S a5y BI85 o g
JUW ol 08,8 sl il oo sy ale W AW O A s Start-up aan plaszal Ty

AU Sl 1 AT e i 0 el sy pellaall oy U Ll (35 03 iy pellaall plund i bl

A Lo S g Uas 3

&S 5 a8 yoid Conons 855 W e Grawth ,adl J = | jead) Jlis 3 Paul Graham (g ¢ Ly
2 3 o a2l 857201 0585 0V (559l oo e &l ST L8 0 3 23l 857 5 e fag ¥ s o

Ty sl 58 e U e I NI A Tl e g 5 W 0SS 0T 5T e 5T bl 15 e 8 0 T L 58

RPVC PP 1T G SO

2 58l ¢ 4 ol ¢ aatd) asladl claw gl &8 5 ved 3 JleeW liol> 55 ¢ Aa s ey ¢ RoladYl Sl ae i A -
417&4 19554}\}-\ S QJT 20 E\.ub-uac2018/05/01 ‘}'CJ}U‘

-52 .




A gall A0 CaB G g (g ) puarial) o G Juadl)

AU 10 gl Sy Uty Le gl UL 755 o 0,5 wadt o obPaul Graham o

e Yl sy bLadl ¢k Vg ol Vg ol ¢ o sl o Y 230 85,0 0555 0F a5l e
roV 3w

ot B S -

Bl L 5 555 sl —

ayad ouﬂ\@<wg‘prj Cl;; -

Rl B ey G it ) O e a8 0,85 O
Le Cutgans § S odsr ol dodor xtio 2 5b g (31 ed (e B 30 W1 e 2281 Ol 511 i o S0 e
G adle 5 by uSTWI oo ¢ L e 0T LS lgblis 2 ol g Uad ff 380l oo o ol ai g 1 SO G5l

%&JBQWCL)QWJW\@@J“JéﬁfJW&U‘A

laibad § Sl gadl ial julae— 3

SV B lal) e sl ¢ 1T Se (U1 s U (i s pall Ciiat julea —1
1 FE el —)
ol g d sas U Ol 3l B Y ML«TGL;
(g3l jlall —o
].@&;:J\j Lafihiere ¢ A« Le secteury Uadll ud ade s bl dnnb o G 3l Gtz Ll Vi
:LSQ"M‘ )\,;l\ _C
e 8Ll L)) (Jlaall s tlgie polis sue plal o ok pmd) s (eomd) ulie J G Ll s 3
s ol) 5L Wladd) g 36T =25 3 a2l SV el jem eV s (I el e 5,y (JU o

Lo 31 s 3 o Sty i) ol iS5 Y 0LV am 3 &l 15 )LaY) jud & ke obiadl By %l

4-3 5 (1985 Oles (1b sy 2l O1paj ls i W JSYI 5 i ) Jlas VI ol o aiDlej g Sl 2 1

-53 -



A gall A0 CaB G g (g ) puarial) o G Juadl)

o o) 4 4 :@C\jﬂaﬂd LI SR S SN VAU PR R V-1 ) HALCR L&WL;C.@UJ sbeKM\

1.5)«,,159 5yl g
g aflas dday 3le dw 5l e

e ] s g Wl -

) i bl G
wgaLadVl LA S e -

Gl ) 3 i

.Zaﬁpu;zwa.x;-;—
AW Ll LeSgann s Bles s S ol 0,50 J 331 ¢ tlazl 21y (galasl sl ) 95 G sl ol LS
ol LS8l e U s e ) i g I e W o gl o wie Sy pla VIt e 0,50
Ao g (Al i 5 e L) 5 (35 o el 255 b o R A1 B Ll 150 5 2T R e R S
Sdgzad) pend alozd WU sdn (3 Sl 316 0N G b e aSgienadd By S5 ads OF S LST (&1
s 11 OAY 2l W st 313 eV Bl Y ol o L & s oo oyl e bWl jan L2l
AV Gand) b i o ) b (3 Jen ey s Sls OF (6 o prgind ¢ g b1 L 0ld o Sl o) )T il s

REIRVS\IF ey

72 1985 ¢ pas L s (A Sl s cobeddl y Jles) tUg_a &3 @;\J;M\U Lo Josedll g 5o (ol SAgLP:l
30 2 ¢ 2015 ¢ 15 50l ¢ 51 Bl U g ¢ () y (3LaBY) S (3 J U o pghn g B 511 2 ggde ) phat ¢ (g gl i) 2

.54 .




A gall A0 CaB G g (g ) puarial) o G Juadl)

SU LT Al (&, 5 wgblis (6f 5 ol Jolall g8 B b (6 2T 5 doem U B 311 Gy L1 G 0
FAN w‘y\c@ﬁ Sl 31 ST ] 3 S oY1 el Y J 5300 s ‘Jﬁjf‘,_k,;:j(;j;u of K sLaY)

(S i JW JT))MQLW}U L@':S}:;sj\

Sladall (3 2 1Y1 sl I gal o g el g QU 31 38 2l sl s 118 ) & i
Lo bl pny gds by oo ad 5 oaslits]y pgls Jpuadl 06 QWb y oy o0 055 Rakane J57 0 o 2

AR ) e ) el s S

5y 5 3 ot () ) ek 5T Ol Sl g e 50 3 (il il 22T U llail) s e
H;C);JC,AKL@T)MMMW;QM};L\ Lgolozal gy il o )5l s )6 olell oldadly &5l

1k b ol ods ey 5,l0Yl

Loy Oliolpo o b b iy L dsliall Dlaall o IG5 cipud) aall 3 0 ) sliall ) sladl g a1 —
IO e ke A3l 5 )y o g L )y gl @ ) ol (6 0l (3 Loy il jiall oo Jadh (g )0 o a2
L 53] WAk s g8 8 e Sl ]y o

c,pfj aleladl (5,8l Latlas a1 U3 (ool o o) oLl dalall L1 5 3 554 5 el O gs £ 51—
i g sl g 3 g g ) s I U (e y 3Ly ool ol grnn ¢ ) Bt adn g0 Loy ST 0l Lale
el o ) Sle gl ol o faladl) delin ST 2 Pl gy Alalall 6581 s

G W Ll a3 WYY GRS e el sy e i V) o LY el 2SS 6 ) -

o shs ) Bt 5Ny Al )ty el IS e kel A ] 5345y Jadd) AT e Jaially alazaV1 I ool

.ww‘&;;&gw&)m

.30-29 > (1986 cc g b 5 il g astall daaldd ) i i) 551005 ) cdua dest 1

-55 -




A gall A0 CaB G g (g ) puarial) o G Juadl)

Olag il y ool 58l ) i b 8 JlesY Olesl y ol gy faddl 0B (3 S alsd) s gLl -

i 5 S las 3 MA\@;YL? suiall Gl 8 godas o bl daasiie §,05) 34 5 559 ,0 F n g Alenl)
9V s oda dudiny Lgal ) pded A i S| QLG_;,.\C‘
sda pgatsiznd ol lalall slasl a5l QUL ol Sanze o5 Jae olodad) e ay0 JKal el -
e Jolad) S Lo ey 5345 1 ool sl eV colaandly ol jlelly ol OBty ololaill
Aol e Bakill 3 g L6 pgaldloiinl Gl g o R 355 (85 ReanaB §)3] 3 g 8y piar ol
v gl i B335 et lan 255 el Bai e W ) Adlead) Slaladly LU 22T g5 53l -
Aol Lzl 5 )5Y) G U B lal plaxaVl 555 0 Cllay Lo lalall g 315!
(Bl laladlis 5oY1 oy JUadl 0 glad) Gl e Jom s &laall LU J4 Ganasins Sl 350y 28T ST € e
Melall S e el sl e fansy LW
(L2 ey Cibale ) o B2l 315 e 28T 01 kel e
Ly Oy Slylen oo S L6 OLYT O olins s g 2 Y1 8 USW bl oS (6 2l 6531 221 Olaast 1
S AV Al by olaally SV 01y a5l 3id 3 wL,fy\ il gay fasld w393 o 4 mran
LW delan ol ye 22k 3 2
s 5 2 oY) 3 LST) o u3l 332 e ade STy o ol eV a5 (3 &8l 5100 s 5,085 &l Oolasst 2

3l 5 & il bl bl s gall 3 OF bty il sels) i IO 0 31 3Y1 e O e
B Y oeed 5 WY1 5L 5 (3 el 8,08 3as ) jexll slaally foald slanzaVy 5Ll

i) 3 sa) e L= 5
H,}u”%,‘.waaxﬁwowggxww\>aﬁ@1&pa;ﬁdufwmai};g\;)\%u%),\jw\q@

t e Dl B Jakd g ple psgin JIB) a3 dnl o sgie OB - gnie oS 510 5 L) llaill ey gt

ool i g ol (3 (s Y1 Ay Laan ¥y Rl Sl el g 31 3Y1 0935 5 515 (3 O lelall oa g tdds AL A

18 2 ¢ 1985 ¢ alih ¢ s il o A A A Y1 LS 5 51301 50 ¢ old) e -

-56 -




A gall A0 CaB G g (g ) puarial) o G Juadl)

ekl 3

flalall 4 Josd o) ¢ Uadl) 4 1 (3 adll) 5 dblell coladadlly dadadd) Gy S0l B
Aol dwldly dela N1 Oy Bl el alast, fras y dor U ) e L)

e kel O il s 01 AV Jas o STy o i e g5 a1 ey o 2l 50 s 0
e o 525y pbelal) D501 (6 gtame 8345 ny 4 5,4 L 0l g 0975 cad Ostem ) sl e T Y
Al ) 5,00 e LeSE b iy oy bl o Jalad) mdans o 5,151 S0 OF gt ) Axd) e s o &L A2l
G Sl b e ¥ ob padadl dall - b KISL day b ASTUIG Y cgwwwﬁﬁguw\ RVEPOIRY
Lo ) S0 Y B U ol sall sda 5T 0¥ G5 e a5 Al el e Jalas O 09 fodl ke 7l ol Lt ale
5 e 81 IS LS Lol 3 USG d U1 2) 5 ) gl LadS g 0 il 311 e 3,0 s 5 ek

.1,}2;:)4{ 235 Ll bl eial o Lo Y103 o)A S 3 3 5adl Olesl oy 23 511 e dalall Ol

il g deloz V) ad y sdly ol sud) b o aolh) y delall ddlil) lus sl 528 045 e Bl ogb P 015 57
Qj@@@\@xwoww};@u)w}humw@yw\\no\w),\ﬁugﬂ b Llew plg] ple Q;TJL;B

s S Sl gzl Glelly Bl S e ey i 4V Clew gl el e Lolg)

L"JM\ JJ\JA\M@M\ Jl.hl -6
VS8 AN 0L gy ST 2 dl 550 8 5) 4 Jans (Ul O Sl 1y 1511 K1 0
Lol O3 BT s Bl OF oo calalal) 0958 5 ,15) fend) (3 ol Y1 ST Ll e sl 5193 e by gy 0 S
Jols a3 ) Ol aaall (3 p Y1 ol y ¢ s = Y1 2 Y1 b el ja g 51381 0955 5,15 SlemSe s
Jordl o Grlalally el Jols STy IV sy ol gal 2 ey IOt o ezt 1LY olds

Lad it @ 2T ol el ey clalall 055201 oy SV (3LoY) JonllST ailindl ollaad 4 Jos =

CBgl s (g pladt el (8 cakelall 055 8 03] (3 Auedall G e (8 aladl s 013V E 50 ¢ A el et -

50 »¢1990 c o5, ¥ colks 1 b

-57 -



A gall A0 CaB G g (g ) puarial) o G Juadl)

g_,&l-iﬁcaw_l.»\.d\) A\}Y\ Sj.f\bdy E-S;Y\ Q\jw\jc VA;UJJ R.S)L..S\ aﬁj;..,.S\ ng,aj\.’ }J) Q\jw\jjfy‘jg_ﬁ\))\

AL g g 4B si B jme JI2 (3 b 5 gl @iy el F (AL & Al ol sz

sl g Bl Jaddl BT 93 e 3,10Y1 ol Je ado ) ol sl e a5 5 800 5 5100 L
el @58 5 ol gmoy (8 Jola Bl Dl slall Jams gt i 3131 0535 5050 3 obled) aaby 5Y)
et 31 3 el3 5,8 e 0 5l y (oalaBV) as I Alteally i U1 1 350 (3 (6830 AW 3 A1 Jroy bl
A D e n SR 2B Iy 1Y) A ke SIS 5 (b o et ) BBl a5 cila gl 21 (s 5
sl Joaliy e SN n S Blil) & 2d) oliad) Lt (350331 0555 3,050 3,08 e ) 3 ca Ty Slodedl

,15\}‘3;\ 3y05) Joe e Olaglall a o 5SS aol g L J 5S1 Ty ¢ ole (S0 Al (3 el

.06uachw’¢»}\c%}ﬁ,ﬁ’ﬁ\éw 1

R ——
-5 -




A gall A0 CaB G g (g ) puarial) o G Juadl)

I ) 3 5l e i) Lta ) 11 2B Jeai

513) cdlaal
33y

07 o« @l aa sl ¢ piia g8

.59 .



A gall A0 CaB G g (g ) puarial) o G Juadl)

(S mad ¢ JL8) ¢ i) dpdad) 3 e Cidi - 7
q%\w;\u'@uﬁoiwwwg\uhuwwmQwuigyf)&)m,qm“y»wrﬁ
J sy wlelis y 1,8 Bl aab )l CIb o 0B 2Ll il 1 s Jlemsol Jondl B g o koWl y s LSV s LN
My Lige Mdtas 4d dgt ) o Al

BN RNY e ) e gl SN e L) Ol las Y G e Bl 5l e sl e 3
3] Olaizn ¥l s Lo adkoll LBUsLLS 5 Wlasl Ty ) enal e dalzil OSE op g, ) s LsYI s Y)
:QLEE;.»Y\?}@A}

(o sb e ol 1S WSS Bl ol ) Gl Al OB 66 petene Wdls il 51l Olaize Y1 ) as ) of
Bkos i ey (Bitndl ol and gl BJU) sl 1 ¢ L 0sdor y aala) (5511 5T 5181 Olaas OlaizaVL 5 gaill
saally 5 g g aas 1 8 il ald i Al Ol e c b anld) Al olblas i pest ] ol
ol B0 Gy e My &l a2

M_\\;\J;Y\JAQ?JNIU;.)J.;.-),\.ﬂ,_xj-)JL&S\WLT&;@M\:J\A\Q%Y!P@]J&WJ
o IS i S Ol el a2y e Y Vb Oz V1 055 Sy ¢ and il 5T sl 0 pdlanl e ol
lladialy oo Eodl @ Ll il KB ool y abodl sy 2 WY1 sk (3 Olaball il LSS il JISCa
dor g Ollaiial Olules o555l Ol aal) o uall aoe) 5 2 il 5515005 1)y aadall OF ) 6lo) s 51 Y
"k s W s 5831 K0 poball e sl aidy 2,201 510

o) Oy

:@ogw\aﬁjw\f@uxﬁp&og,& SN Pl

140, (1975 580 ¢ b=s ¢ Judludl ofd o S Adan iy il 3510 351 asla s et S 1

-60 -



o yall AT A 1) g (5 pual) yucainl) o G Jaadl)
(F3o M il by

oo Al feadl Oy by 6 2T ol e 1 3 feald o jlat) g 051 Jes e L) 0L 3 Ll ob b

Elislam VIl Oy Bl el 2 55 by 3l
:C,;-‘ Jlaryl &y

Q‘wa‘&%o}juwujwh}f%!\é‘)A}M\JL&Q\&JMMP%M\O»&&}
) oS o) O e (ALY Uy 5 =1 095 B 3o 3 ol el (3 o) (BLE S5 gl AL 231 Gl
wau}bm Loy aal C)\;\Fl)&\.ﬂ\ ua_ﬁ;&J\ i\)l.w C)\.FUA)Y\@JJJJJ @iﬁb}l\)\.;‘;'-\ Q9% U)jjgu-‘cﬁ

B b b el e dms g e des g ol o U T 1l Bles & L) sds s

Ayl ol o 58 Y Ly @l Sl Jodl) g 0 Jos o8 Ul SO sl dla

Hgae g sl LVl fes o d Ul Olgd) §,08 e 0S8 fulge Sl OB el o Ul B s O Lega
el e a Ul A e mastl (3 5 6L) el sl -
Ledlsr Gy e lall aal Jl dn b
1.&@\3@:;.@ plol o dll (s gled Jo auSTT sy 0 S SLuL) -

okl jslas

dM&@UoSﬂﬁdﬁéw\o.&dﬁqMWJ@g}@\él@u&aw’J}P.-Q/_E\L«.@.A

Sl o o Ralaill o ol 1 LW JV 5l 2] Sl o ;b-.w 3 ol

181 o g M b eila 352 S5

- 6] -



A gall A0 CaB G g (g ) puarial) o G Juadl)

LU ol u_icsj\ plall Calif g suas Eo OlaizaY) alal g3l Gyusd) ot JI gl e YL

B plel o, il 135 185 555,00 oSy ol oS da ke e SH 0B aghl 5 Ak (o Ll s il s 0
S L OF s coalasl o f dln (S0 d g 8 2L il 1 e ey s OF (1l adlas” )
U el Jowls g el Gl U1 oo 5 2ol feddl Slgar Ll b Cilo ok Ul e 0301 (387 0l (alSs, 6

Dlall sda Gy ey 2LoY) IS e 095 o llall Lol
:Z,.;)G-\ )3\...01\

) Jale Je plas e el Rabane Jlastl Jay 5y dedall oyl e & a5l Oladnal olas ¢ 55
G ae ) oLl (s lll ciadadl) alels 5 5 e a8 Sl LSl ol gl ae e & iy 5,05 Ll a5 &5 31 3l
sl el g Reladl Al y Wit o pllll 2l 1 Ty ¢ 5 LI B (Lgs ol 2 O ol Jodd) Bgw 3 05

13 e A )b Ollaiza) jalany Wby m el Cab ) U

Jodll Sl ¢ 5 o Pl ods am g adle] @l g Blovs 0l o)) or adldl DY) il -
g lall 3 LS 5 ) dr y5 s

Aol g B S Cah 5 Sl 30 0T Wiy pllsa NI ONSTy -

YL JLasVl e 51 Lall dadall dalally Slaaldl JLasy! -

sda Jas o2 (3 cpbeladl U B2 Leadlely 8 L o o ULVl g LIS Bghl ol U1 —
K1) 95 3 @bdel LaS doldl Wl pddi Co ol 0 (W 3l Slaed ) OLLES O STUy ol 50
Dl bl e A g b Bl foall 03 341 3 pAdels 23 Lt adals eal ) 201

bﬁj%ﬂﬂ\bjﬂ\w}ﬁ'w@@bwbﬂ\d&}\éﬁé&a}j}ﬂuw_}&\u@gl:.».iii

Ol edanall K6 Usls S8l odn o il Ko e 31l aials gl rshas Jo aalall Sl o

181 2 ¢ 2000 ¢ Slas ¢ 1 L st 3 il slaall s ¢l sy 808 ¢t 30 ams -1

-62 -



A gall A0 CaB G g (g ) puarial) o G Juadl)

AU alall e el JUbY Cladnes

1ad A

I JUEY) e dled) sdn K& 31 21yl el b ol e 28 ) aulodl U olidaid) aes bnls
g YN Gam B L el Jale OY 11 S dger y e o Al 23 315 ¢ el GO e ) S il
a3 ) > O WY des Ul YOV Wl 48 5 ddasd Aol g de s 5l julall AP 3 Apl ‘,_é_;.»f'-\[\ ol &l
AP 2y gty 2oV el e 2l AWl 18 28 30 e das 31 et 3 Bdaddly edall bl e SO 5 )
adll
tgd) 5 &

S e el aw ) O 1 Al e b e sl el b ey T L il g a pghisE g 513V B
el sl o5l slg] e dsley 4V LS
10 siylud) 31 B

Oy U G o) aaidls 2Ll (sl e Lala Wtls itz 055 08 oLl O 54l 1 gl 51 3Y) Ollaizu)
slaze¥l S LS palaall s aliszal (3 bwisly 13 s ad e Jandl 1) 55520l (3 51 3Y1 o sl ) Bl 5 cof o

1 . .t -

A shell ilb y Jaid Ll 50 o0 et 5ol AS 5 e S 3 il S Slen 5 e
DY ddes O g

Lo ) Ay g 2l ol sk e de sat s OB 5 2Ll (s 5 e ey 8 5y Lokl dnpb o Bl 2e
QBU\L}L@ETW;@QUJ%Y\MQ}J}:&H&\N!U@SM C,JKO\J WUy

gkasd) LGN e Aol e U (2 L) ¢¢_€.;m.~5‘..:wd;0\ SN sde s Ol (sl ) e ‘M}UW

175 2 ¢ 2002 ¢ Sl ¢ b5 gl magd s ¢ ondh s k) e a5 ) 5 ¢ b et ) e -

-63 -



A gall A0 CaB G g (g ) puarial) o G Juadl)

el Sl Jlda!

i A e Ol o s b ey ool () Ly @i 8 jlesal B jlakza Vs o dm 8 kel sda o5
IO 3 il e Gty (S IS0y et N iy Ol Bdes o)l day S3le ol et ada 0555y caalailly
28 Ol slaanl 1155kl sda (35 W6 5l ib I S Slglas Lol Sy JLasV) cumy de B 013 5kl ol
coslean! Olwl pizeld aobeisl) jp OF Lol

:Q)iﬂ\ sl

el 3 el S gl 3y e e By 3 Radill J gl WSty el olilal) 35l s s
d&@\}-\ U)L.jj (Bl dlee oL (.A.L.U 5).\“:} MKW\UATLA_;\UA” le;\'é’:gﬁfj‘j‘("‘iﬁ} c(./\.ﬁ.al\
A L e o ey o ) Sl ablal ds b sy aleu)

:)\.;7"2\

VISa) a1 Al b ) bl e Wil ey 5 80l oM ge o b 2 O3l 55kl ods Ougans
T ey amdl Lpaam oo Lyl y il
(Sl d ys eld g Ahax) 5 Al Ol jlge g O )8 Wl Je ol LN oda 375 ol gl ol judll ol jlesl
sl ol @l
o lgas ol ) E LV 05SG 0 (Say conre o) 54l 615l (6 g i e ol las Y1 G5 £ 1Y) ol L) —
AdLE B jae g A jlee Iy By 4l B Ay ure by wBse 3 pan il aos b e
S el oY1 feusd g e ) el paadll desid) Gl e O oadl Lgdua g dpas il O jla| -

1\.@.39 }\ﬂ Q\LM ol ey Sde g i); OKLP}

164-163 o« 1991 ¢ slasy ¢ b5 ¢ slasy Bl ¢ Sl ol &t 314808 ¢ Flo e Jale ¢ el denns 5o -

-64 -



A gall A0 CaB G g (g ) puarial) o G Juadl)

JURWEL]

i awld o llll Wls e 1,56 JLax¥1 0,5 O 4 5 peeill

oz OV sl ol 1y Cnolel) Gil) el 3 Bl Bt 0S5 O o 55l ol L1 OIS 3
td) Sl s Ol ol 3 Slay o Jasl) iy faslly poedly adl G Bl plall SLes)

S 52l Gls O jlal -

S Bus ol jla) -

Shead) Gulo jlel -
)8 Lud 4 dzdy g jaed) Sal jlesV) mak iy 23 Axs g (S gt Bl eay byl VI odd ldl) jlax) s

oy Aladl B Al ) o A1 sy o M e U Ll gl ) Camall Y Gy 4 el L)
b sy 0S5 O

o pladl iy Gpail) e (5 5T ae gadt alioiial Bale) i adl) BB s 8 s s Wlall Jaw OF
w83y ald OU s o ST JLas ¥ Balely lel ) L) s VI iz O) ¢ i il SIS ey B30 e 83 ay
AU e el (a8 00 WDl Olas s JLas V) (3 i Cnasy Obe Dlis Ol i Ll Blall day g ¢ ol (3
.MW}Y\) i.:;).’w\ 3_:.5)5,‘..«_“

LY Sy o) 5,05 o) juadly mandl oty Lo ol gon B giaal) B L) g polisl) Rads e ST M3

o2« 2013 o5,V ¢ Oles « 1h castall 4 aall o, 30 s ¢ ag it 5k 5 0s 3 anadd A 3NS5 e alb -
.71-70

- 65 -



A gall A0 CaB G g (g ) puarial) o G Juadl)

sag\gd) adsaly

B T T o N RCH PV VR I N PNV ¢15Y) S

J&;ngwrmbm&mgu;wu@y;ﬁwuwyﬁw@)uﬂob;}wyujwj
@ eled LAl I odt g ol e slal) OF ST a8l e £ DBy aor o Lo ol il do i) s g 580

i) 5 yleznd (3 b dall 380
AN L

,xé\é\ﬂgfzwy5;.\;@)3;13)\1;;-\!\ijng\ya;%;umﬁsjz;uag}
LM g SV gy § ka2 b (5 lan By o Vg AL 1 5 Al Relill Bl e
s
o ods bl ey sl ald 3 paill elsl e )W O shaay o il Ol addoel) JleeWI oy 5,80 2y 2
ol 0SSOV e wils GUA il ) ollaxs 4l e g 5 a1 oM g s aib I ollate Gy il 0L s

R e el et o bl N SEY ais

tadad) (il gal) Apa iy Aillagl) Asmi— 8
Je ez boms AL Sl 871 gl o el ol 8 sy 181 S 31 3N1 0558 Rege 55 Y
b ool ol (1 Lt 108 sl Calalall oo Bt n o g 5y (8 ol gy 2y T Al e s
B OV oslf o 0o sl Sl Slaaly Aoy e o b ol o o k1 50V 52 oy Las

Mol i e 0, Y bl 8y Yy o ¥l
Fy s Jem I 5,Y) gl el (3 adle ) bkl Cals L1 ply a3 By il (oo Sl L) aad
o Bae 8l o (30550 &l G5 ol Bt e adaill (3 LYY el pUT ST 22N 1 ki 55kl ods plaxaYl

MQGMJ)&';(‘MUJJDML«{ w'\oﬁm&jg.} M"\ M",)MQ)}M}ML:,—\)M_’ bdﬁY)M\
.QM@J\J\MU}L&S\@#%\;\J@%)G

198 2« 2010 ¢ 5 ¢ bs ¢ amald) wle ol O ¢ a5 0 s ¢ e 68 -1

- 66 -



A gall A0 CaB G g (g ) puarial) o G Juadl)

Ul geal ) dsny 28 85y i cUblosl Anebo g s B o o ol o ndl el 1 (K0 5 Bk gl
Ll el oo ean ¥ lee Sl JB1 & 1y o) s ) ool O s OF ol aY g O a5 U
Sans L 8sle g e e K55 gl odd oyl B L V1 ety B 58 80 5 2a S 8015 3 OIS 13
Road) 500} a1 By lelen 1 gl o b e 3Tl 38 seal) iy ol e iale 555 LM
ko) (3 Joall Ol ol 1 jla) (3 el ey Cpendl g Sl W) Bl 3:UST e oSul) i) ans
s (b S e oy el ) ol i Blenll wiaf Lo Wb Ol g e V1 ke Dl Oleal g
AV o gy adeadl @5 Jo oS 3 oleball pasiad y cpeadl g 5l Yy OlaizaYl

s 2ol 3 wslS s e O adly el 35 a0 dmlie —

Bk des By by esdle) me (BT (35 A IS e O adl -

1Y) el y LV 15 plmnsd) sila —

Jjjbcérlsusk}JJJJ\C@&M)M\MCAMMA?}A}}&)o;\:\):jé.s\C)\).ﬁwu&v\ﬁé&dﬁﬂ\—
e el g

.Q\M\c«ﬁhjﬁj},ﬂ\o\)ﬂwuém—

et aadal Jlasly aadally oald sl 5131 G 5,08 (e B ey Janll Oy 95 Jire Ol —

A gall g ) 3y ) ey ST 6 = Y1 el Sl 500 -

Sy ekl 3 G ) Ol g ple ISy & il 51500 3 )zl (3 el Bale] (3 ol i 5 sl pusnid y —

.]upb'-

b ) Wl 0 S et 2006/07/15 & 5558 03 < 06 13, V0 sl 46 sall ¢ 2 50 A 2 sgamdd 2 0 0, A _

T-6 o ¢ ald

- 67 -



A gall A0 CaB G g (g ) puarial) o G Juadl)

W)

el S8y 2olaBY) d 5 o5 55,1 22NN 013 Ul e ) 5 dpedaidl) el e
Blm & ot Al el ALl OT L g Wbl g gl g B U1 s o) ddall lal ] e 3 i 04
iUl e ade e A ¢ Ay ez g sl e e i) dudlll SISkt 04 dalasy) colalad)
Jo el o5l Sl ¢ g e S5 Al 050 (S bl btasss a5 o] UL ol e 57 3 gl
ool 3 ol g g Lo sghe L 3 DY) ) ool L s g Lk el i dins ¢ 30 5 B 3

RIS

- 68 -



*

I~

Fdagad
A Al Ny s Y
TN PO |
el Jlaall— 2
¢ xad) Jadl- 3
doud yal g 4

Red JA) b ardinal) gl ¢ Ll

Gl g gl ¢ GG

5ok — 1
daadal) — 2

A Al dde ¢ e
A ) clhgra @ Ll



daagiall g Y 2 &l A Juadl)

: digea

QT%;‘;\ gao I Lo gast g cp Loz Y1 e bl s 3 by g0 Wl )l gl lel =Y s iy
o) ar o moi (3 Ul 8 Gty 1 23La 2V 35S0 BLEYL del )l oy plall Y Lids Laud sud
Ll g8l o)y Sbezall UL e Ol 5 O galy CIlal a2 oo 5 8 ST el ) egin 3 lzasll g
gl s sz F Al de ol mazst

oslul Lids LSE aslall anl 0 3 oSl dl e U Ja s ke Ol amglll Olel Y1y Sl g3 sda IS
o ge ol V1ol 0S5 OF day i ol Olab b e L81ST Sllans o 3 el Lo sy i)y Balally Aomgl)

ROIRY

_70 -



daagiall g Y 2 &l A Juadl)

tdad Al cNlaa Y
: g\ﬁ.\ Jei— 1

o s B4 iy 2
255 Al 1l gl Aelis (3 R ) daey deeld Sl Bl & S a5l olels 17,2 Cevital
S e denin 358 28 sy Sl e ST (3 Wlontie 3 gt 3520 0l psi5 1998w Ll L S
B35 O 3 e g Jlahes ¢ 3 g g edn G a1 ST ST B g 0

:@»}\J\é\— 2
kA 15 o o] et Bl L) ) ol Rl die Eo U Lgdina] o) B 18 2l Al ol o ) JIBL ek
i 05 e cilsTy b 13 e 1112002
A A
U3 Oy cnds sl e 13875 gV g sl allis Lied lgade O adl dad i 50 aedlann) dul s e 5 ,Le SIS
2022 L5015,
) A L
inald dslaz Yy a5Led Y1 o lall &S e ol GOl L) dast ) Ladaal OF iy 35 2022 |, 31 21 Fly <SS
) g o ga NS5 Loe g 3L 1 ol o BBl ol n s gall d1n 8L 5 L) sl ()5 O gl
A A L
@)yju,\;\urﬂ\;\ﬁ\&grﬁ\gu\sldlx,a,&;)\s)\i}su;usyaiw\a\fj2022&;i23@)ua\f
s S e O b e Al s sl ol J 5 6 sl ks
Ayl 3 Al M)
e Ol 1S5 i ) e ez Ol glas Jo Jpadl 3L sds e B OF e 2022 L 5 sl ST

ol ol Sl a5 ) e A 5 SO

- 71 -



daagiall g Y 2 &l A Juadl)

dwald1 U L

o) Be Jo ae il Ol g bzl §)L I ads e R 08T 2022 L 13 sl WS
[y J - 3
VS (s Jole 30 i UG, 2500 e i dw il Jlee ¢ saz o 2ul,ll (o) JUB e
B 8:00 aslldl e ez 05y s oY U 5oy L8 pla (48/24 e pli ol wlele 8 Jar pllai Lo xe 50
corp JSm 16:00 asl
Dl yll 39t — 4
Y SN EH PR NG E P L W
) 3 el Bab 3 ) 1 B hae =
DAV Oy ey Jler die o 15 855,05 i oda Lawl jy Aol 3LaBY) A 311 0S5 1y pied) 3 g
10 e JWs) —
07 We o L) —
07 & (St 015l =
06 : dadl o) 4ol —
dsd ) g ¢ LS
sl g
s 31 3 8l 3 A1 e &b 6 5 g0y calall a B g g wam b (S ol g S8 g s se S
et S il 1 ol g g 3 jlae L) BLEYL ) J2 G 511 1 gl 500 e 87, asaldl 4Lyl

D ASB AsLaY) s 51 s Adladl 30 e O3l A g e L

o1 Jg;ﬂ\juw@\;\@ﬂ\)u¢§owzg\¢>q~d,bjc_»uu;;@@.amwux)\.u_;m(im@,\su -1
383 - 2002 ¢ & ,uSy)

_79.



daagiall g Y 2 &l A Juadl)

Sloghas e Jpadl 3 ComUl deboy 6 Sk 2l )l 0dd bl gl s o I gl OIS s e
il gl Gro g 4] Gl LY ) e Udaze] ade g 20,0l a3 o o1 5 alll e sy 8
3@*’)‘@6—4‘&}7

Sl 3 S g L S e 50 e o el o st ST palall ol 3 omgie llin o By
Wanid deaky polhl 3 2B o LS™ alhll e 5 alls o Caad slaiin) dlas ol gl Jiy aazstly OLLGY!
5 Loy s gl e iy Y el Eodl s T il Gy L ol Ll o OB iy Ll (aiST
M 5 allall Sl ) sa e 5 Dl U1 o 1 bty g Oy ks g Jlomd 05 n il (B oy L
L e 35 S oW ) ol e dis W sl sl e et Y o 1 a8 0 e 5 0le

S5l e diy 15T Slden e (655N ol G e T sl o I el e S0y
oy s g0 g s o s s ¢ ol 5 o J ek el e 3 g sl ey 18 5188 5T ouz g s s
.SIAMZ\M\QLM\C«

T Hpals Amgin O il 34 g gl G ) 8RB s )l o ) el O 03T (s 0
i K88 e Bady SIS e L) bo o1 o ) e g
1S e 350 Jo it ¢ o o W Lady g iy 8 B)le o) el OF 5 2T
o 5,alll sda tie oy Lad)y Loy Lidansd oS pndl Ll puailian ez 5 88U Gy iSO joondlB 203
Joie ) shas ol 8302 Bin 5,3 (3 B oy e gl Ma aty BBy 6 Y1 i)l o) e bl o 3 Lpam
ERVS OIS XPS

LI BLaYL Lol il oS o dazn g aelonm V1 g dandall o ol andtsinns oo 1 gl OB o U BLOYL
o 2 5b 0gd) JoeeS oloam VI w3l 2asSle alld) ST a sy Slleall S s 5 OLy Lo sl V1 g Ciad) Slkas

1.45\.0” ua}b';:.w\}

caall 1 .‘aL:\:\J)JLS\QUQMB‘UE;«)E\;A’cé&gﬁ%{—%b—@i;«)&\@’wicqygﬁWﬁ.b»/: 1

57-56 -« 2018

_73 -



daagiall g Y 2 &l A Juadl)

il aan il gaf ¢ GG
Lo o S sl W & ol (3 (L gom y Lghna g UL i (3 Bhomsad) Bl 1 02 31530 5 il
Sl ghall dabs g & 5 o S 55 2l el 3] oy C2 (3 g STl plsiand (Ss ST UL e J el
FERVEIA(
UL e Y 2Oy 6 lexn V) il sl sl @ AU Lanl s (3
5 lalu) (G 2i — 1
ol 2 i 8 leael (3 Lnd g o G ¢ g5 Jo 85 Al o B ezt UL i Jles L
M Al el o J el g ol Lo 5 2 51 Y
eV 055 o ey el F iy ) a5 jlazed o 2 5800 Al 28502 UL 2 jer ot nn Lghm LS
(5l y @l gl dslan NI alshally U e dad pS Ty aBlsny ol ol (T 8 e J g iane
ICICF ISP IEE SV E WES I WPV PER TR N
ipasei) SULIL ghay 10V 2
(L) Lol s Ul lay tald) 2 2
Gl 1 2 3
LM Bl g ilase OUL sl )12 4
sdlaadlal) Ciy ai— 2
Gk oo e Jsadt SOV ) UL ek B & ol @ pisiad s L OUL e Ol ol 5] e
Vol y U I AT AL o 8Lz W) G b o a0 Y Gl SULY (3 pusnnd ST S o & ) 2,00
o Ol a Al Sy Lo oy 8o g W Sy ) Ul B S Slslas I 1Y)

1.\5»5\;3«5&5

.219—2189,04zoogcsbcc_}jﬂ\j@mw\):c%&w}ﬂ (}w\gw\wg&ulﬁjﬂcgbbjj EW. -1

_74 -



daagiall g Y 2 &l A Juadl)

il g Bl 4t e U LoD L 35T LEL O gy 2D a ade Uikeze) ) 2l 38 b

Al Adde ey

ot d W2 0S5y ol sl JoVI el Sl g e o Wil ety b3 56 W e il O
W (3 2ol ¢ JoVI el Ol jhoy Sl g IS Bl o EmUl o o 5 o 25 g0l la g a8 call wlio Jod
ol Al meztl Sl 1l ST Al 3 Wzl 5T & gas

oyl e py Cibge 30 wasie ULy (o)l o B 30 3 b ) et n Byl B 23 5SS
e 31 (3 b Sl e A Bl s L3 T (R IU
s (Il 2l past ol e g ol i oy e Slegdally UL e 2k b 1 aladl ) Ol G
o5 o DU s b oy eladl ) Ol pLA L1 Labs Lo s s S0 ) )l et o il | S
G Y ozt 0 Y0100 Jsl b gag b ge 30 O aall pomm 085 Wis il mazt Sl e 5l olie aoar
,]o\@\yb)w\ouﬂw&‘jj,&;puc‘mjd&j

s Al il gra @ Laald

O el y dll Ol sl 113 Ll 0 9s m;u&n Aol g & 5o 5l O sl L du) ) Ol sy ais
Lz y3 UL IS Libslo ol Ol gmall pal n g il jlly fonll G 2811y Jal S gms g oS00y ol A kel
w2 e o 5T 0S5 18 Gy eda
i) 31N eed Jols Sy i e g
i 23 ¢ ezl 3 ,Lz30 mj 5

A e Y 3 L o8 el Jan Gilnzal pis

127 2 <2007 g1 ¢ 1 el ol pdall 01 g ¢ alal) Gl ool (D Olo slily 25500 -

.75 -



daagiall g Y 2 &l A Juadl)

By Y yges 33le 05 G0 sind M3y i s Sl (3 W) e ol g Wil L i ) 5 50
izl g 26 ko oY1 0 gpond Jladdl O] 3 Ll 25 3
.u,f¢wjuj.\5u3m‘y@\J.U\t,@jﬁJw\ﬁﬁgu.muu;sww\@uasugmw
sty O 0w ) LA r s Y s S ke JST 5151 e el ple o OISY1 58 Wl
LS asline SLlrl V- ¢ 8y ) o5 B aulylll sl ol w3y say Jaddl 3y Jleall (2,501 S
OB 8 e W gl 1o il s
ol ) e WU W 06 B W ey U op 2 Ak e Bl slan 42 g 5adl daladl oLy
Al e aml e Sl o) ¢ adl) 3
Joll b AL b Sllan] 3 egidllan 5 AW AAE o all o Jlaall any O
c Pl 3 Lo s A oV s g dnl )l s Jam Bdlas sl 6 kg
CSMRY 3 ey o) e ) g O A5 Lo e Byl e e s RS 361 & gr
bl OLLA sl pds g OLBYI jand iy Al A 5 Ol e ogh pis
G S5 OB LAl e SUYI G ST A e e el 3 oY) s 1 6 eSdl Sl gt Lariall
AU el Y UAE] o U Lol g Al )l il ddlas

A S‘Ub)lxlub_b_(_/\_;GL;bg&edwfwdﬁd&\cﬁiw\).ﬁu;b-_

- 76 -



; U“‘G"‘ J...aéj\

Lidle 5 Jh& 5 20
ij

Qb Julad 9 g2 e -1

s i 5 gia B A pal) Ll - 2

Aalad) il J2) 5 gua b A 2l il uZBlia - 3
dalal) s il A8la -4

Clua sl g clal @Y -5



gLy diBla g Julas g e s oAl Jadl)

: gl

o> andlad g i il s ) pel) el anly 1 g 2l L sl oY1y ol iy ol il o jLal
J s 3Ll Jpadl) (3 s ol S 1) Bkl dmy . calelall il 1 15V b5 (3 g1 LISy 25LaBY A 3
Gl s e Joamll ilal) Al ) o) B s ey LS 5 O e e framll SULY (o s s 2l

.Lﬂ‘)u\j\ QL:&};)JJCTUJ\ mugdﬁjh\)ﬂ\w&&) Qbu‘cg\g‘)\):i

.78 -



gLy diBla g Julas g e s oAl Jadl)

el Julatig a1

Aadldd) allal) (g gl

a gl Lo 5SS Y ezl
76-50 23 S5
23-50 7 &l

100 30 g 3o

ol a3 30 0 Y76-50 o w5 ikl Jalay adlasliy T 3 J ikt (355100 UL JD o
zbs o Jadd) Brk L) aly Mg 5875 w3l Jlae el OF IS omy U] %023.50 2 GG (5573
oo o S Wl g s 310 (3 83 o (s 1 sl 01 2 L1 1) 3LV ¢ Liadl g L1 JLal

S WL G e S dy g A 1 OUNW & iy 5 ) e Ollin

o) G il ;\;T@;;c@ﬁ :2 esJ Js>

& ) At NS <Yz
40 12 30-20
46 14 40-30
14 4 50— 40
/ / 60 -50
100 30 ot

-79 -



gLy diBla g Julas g e s oAl Jadl)

ol 313 n Y046 B OF Lo ol folny ilaze s 120 03,5 Jgidl (3 83 g 5l 23 )l UL IV e
i 58 25 30-20 oy b pnjlesl pams 1) 58 9040 as Wl 40-30 0y b o jlasl oy ol Jut

A 30 4140 Gy b on sl s 101503 s %014 2 ady L2

I gy el ledl Bk e et Ol a8 OF 18 L Led i )lite dew 1) Jlos jlesl OF &l e Siy
5,506 0585 By e U1 s & 500 e Ol lST OllainaY s b b 53 e e ¥ A sl 0TS g L

calally maldl (£ e Salina Y1y BLoYl gli e

Lsehadl el i Bl 313 5 e :3 eéJ Jds

By gl A 3 S A ve
7 2 Sl
17 5 Ja g0
36 11 & 5
40 12 Gl
100 30 g 3!

Ju ol i 5130 e 2040 O Jleall ool s 2l 2ol 3 (3, J gkt (3 831 d 01l gl oo
SV (S st Ll il 313 0 9017 2 o Wlas il (6 g2 Lol (s 51 6 g2d) 28 /36 5 ¢ bl (s 2l
I oy Jonliy ST V1 Jl 6 ndl 653 s Jo gl [SCiy cotad T 50 0T G Lo 148 300 7 2o

o 1y 5 Jleadl ST e (5 51y ol (6 2l 01 U ey oS 0 0 Lgmatt od ) Slaghall

ol g O les e 2l Gl ol

80 -



@Uﬂ\ muAJ‘hSM.' Y-

gl WU e il 0 5 o 14 By g

s oAl Jadl)

i gt L 3 S Yl
47 14 o i
43.50 13 ToF
6 2 s
3.50 1 Sl
100 30 g s

b a3 e 047 i O L5 Jleal) sl UL diladl) y 4 NEPRIPRERNER PPN URCHHIN Y

uy'yul\dx%?)SwJ:wJ.a\;Y\?\MbT 4%6O)1U9_U A (O)"}ﬂ%4350m) O g %0
ehol e oSy 1y gl JLae) o o g fand) 3 Gng L i 0B _slaz V1YL 05k Lis Jlaad) OF ae

R Sy (R IRV B S S EL PP PR

V) o ) 313 0 :5 PSJ Jds

A gl A 3 S Y eyl
80 24 05 - 01
10 03 10 - 05
10 03 15-10
100 30 g o

-81 -




gLy diBla g Julas g e s oAl Jadl)

oEpm pams Y010 5i 5 10 = 05 Gy el s %080 s 075 03, J sk (3 83 ) ) &3 Il sal2dl ST

FA Jo 3,00 &l sl Gl g Olainal o o o da U s Al sl S izl s 510 00 Lo Jy J gkl s
e ozt ¥ a5 0T 3 el o 20055 b oaS 5 L M il g Coolie e (3 L 830U U3y Bl

.%4Oqu¢EL\)M\$s@Mﬁ§TQT¢ﬁ>sgugjsduub@?»ju NP W e X

:ggdl,)ﬂ\ Jaail) Jea clily :g.il;ﬁ\ Jsaadl

Y Bl il syl el o r c WY1 B oy 16 o) g2

iy gl A 3 S <Yl
96 29 o
4 1 Y
100 30 /

¢y shill Y1 Pl gy i) 5yl de i o 5 2 WY1 85 Ol 603, J gt 383 5 5l UL D o W
SIS 05 )l o el %04 1 LT (390 96 dey a5 (5T )1 1 15T o el S
D2y sy py & et ) 1, BBl G anizy feall ey U1 (s il sl Ll 2 Y 63 g OF iz

Bl e ol

-82 -




gLy diBla g Julas g e s oAl Jadl)

o 1) s B e 107 A8 Jgan

By gl At 5SS Y lezy!
40 12 Sl ey
26 08 Bdd) Sl - b
34 10 Aaldl )y olas
100 30 g 3!

s %026 i Wl ) iy wlonaill oy S5y e 8 fus o0 %040 20 01 07 15, J g I 0 W 0

Al ) gt dad e 8 o 0T 0 o sl e 034 s Ll (G5l 3 st olzll = b )

2l sk G pay s s fasll Bl o iy ety bzl ot OF ldaall sda SO e iz

sl s ol dl @ i LB (3 8oL ) L_;\:J\U L 3

Y ST 5315y caleloll 7 1 ) k) ) Ll ol L o 108 ad ) Jgaa

i gl ! 3 S YY)
87 26 o
13 04 b
100 30 g 5o

.83



@Uﬂ\ MUAJ‘L\SM.. Y-

s oAl Jadl)

53L55 g WY @) ) ol Gl o e 510 0T 09 0 o gl 0 Y087 s 01 0843, J bl IS p rian

Y w8 2t CILA o Y A 511 0T 09 g 1 T 0 ol o 0528 0 017 s UL 2 ) 5SS

Lzomdls 83U 30 s 510838 5 jad ) fodl) (Lol oy bzl sty Lalal Ja 2w 81 e OF etz L ag

(e 3! &l

Al 3 3 il s 3 A3l s o 10908y J g

iy gt At 3 S Y oY)
93 28 ey
07 02 !
100 30 g s

3 (3 Blnia oot e ot B 51 0T 09 ol o131 0 9093 20 01209 (3 J gt IV o W rian

AR Bl (3 Blmzie Lot Y e 50 0T g oS 05 31391 0 Y007 s Loy 50t

BYs g3 ol slaeY s 0 1 A8 S 2l 5 Lo gl GBI (3 Wlnzin (s e Jasd s 511 OF iz Ln o g

deads G50 05Ky iy Jlaall s clisl Jo o 2 SN Ollall G4 feadl op e sl Ll OF s

i gl ! 3 S YLy
100 30 ey
0 0 Y
100 30 g s

-84 -




gLy diBla g Julas g e s oAl Jadl)

o 0100 2 ad o Jaddl 3 s LI 0L o585 e 31 0T 10 (35 Jgadl 38315 oLl a7y
o jlan gl by ¥ AelS G 2y Bl 3 Andlioll Lals fadW) o5 g Wlomtte sk i $U1 OF e 050875 o el

B bl ey OT WM 0 0 saety 3le 80 5 3 UST vl p ) Jloadl jltly s 510 plaza) W S5, 1

o5kl g Jodll 2 de iz g
Jlaall Lia,y Jga i) gaal

te ) (Al (3 Jlaall sloliy ) =Y HUS o s :11 f‘éJ djde

A gl ) 3 S <Y lez)
50 15 o
50 15 !
100 30 g o

slad) v eiS (oWl bt OF 09 08 el 0 Y050 2 OF 11T 35 J gkt (3851 1 203 )1 dal52d1 a8 5

o Rlatio g (Bl 0 ¥ (63U b e 0T 03 VIS Y050 2 Loy o B>
o] S g seme vpully ol ST AY IS gdSE Vg 0 pslin gl V1 0T 0 p ) o gl QTG:;;M;

‘b)ﬂ.«i{g;v\j\ fY\G,UvUJ}FYV.@:J)}M OM ch)ﬂﬁ&fb;&nggi)’ RES O}‘b)bu*ag.ﬂ\ L cr.é'))\fb

-85 -



@Uﬂ\ MUAJ‘L\SM.. Y-

s owall) Juadl)

sl 3 Sl 385 oy 11208 J g2

By ) Bt 3,5 YY)
13 04 Laddy!
47 14 8suSd)

20 06 e oyl
20 06 Leash OB
100 30 ¢ 5ot

L_5@.fe‘%>20aﬂ,m;uh%47 Tty 35 ST) el Lo o5 o el e 33 30 el OF 113 o3 Jaadl IO e s

020 0 alSan tns b a1y 3 USI Ll ciasiddl S ool s

bl gha sy JUB s (3 Jlasd) 55k s Wln g 8o LST1 o Lalal 5875 s 511 (3 88 01 bl OF iz s g

wa@ﬁ JJ.SJJ SJ;L.;J\ JJLB)B\J&;JM%\J}\QJJM’ chﬁﬁjajésj’ 2\.:,4..\3\}\} M}l’g}}zb r_@_,o’}:ﬂ}

gada)) Obolgadl Chles g a5l (3 8 Sl

i 511 13 oSG el A2l s w2y 114 85 Jg2a

By gl A 3 S YY)
90 27 o
10 03 !
100 30 g o

. 86 -




gLy diBla g Julas g e s oAl Jadl)

G 311 215 o ISGh 0 52l o8l 0y ol s 2131 n %090 as Of LU 14 13, Jgad) Sldans JDt e

oy 05855 5 052l ¥ %010 as U

(oW gl 3 L g dwasis o) 2T e Jgeaml) ol fenl) ddeas

e S s Jall (gl o8 m e 215 a8 J g2

iy gt At 3 S Y oY)
100 30 ey
00 00 !
100 30 g s

Sy bl O sl o seald ALV 2l 6T 20100 2 OF Lo (A5 3 J gt (3 203 1 il 2d) IS

,.J\_:J,-UJE_"_U‘,_@JA;;\P,.

ﬁk@&?d%)%j&\&b&&)ﬁ@b%)éw OMM\UL@J}M\ QTC:...:M CJJSUA)

LY (.Mﬁ Lobe g | sims

t N ) Jea raal Y ) saall

a2l C3 3 pgheny L) ol G e :16 ?QJ d\gé@

.87 -




il Addlie g Julad g a0 : oAl Juadl
iy gl ddl NS <Yl Y)
100 30 .
00 00 Y
100 30 £ sod

Bl g 3421 3 (3 pghans Osimily 0505k Jleddl 0 %0100 2 0T W ez 116 (3, J gt I3 e

LJlesld Ay

oo J oy Jladll Loy iy 117 eéJ Joi>

iy gt Lt 5SS YY)
100 30 o
00 00 Yy
100 30 £ 3!

M@)%loo MV@WWLAU}JM\M)Q;MF)&@J\¢17 (";)J)A;’QMA\M\}‘QJ\J%J

_M‘)}}bdw.i:.-}gy; cwbﬁ&;(b’bb)w\)@@l

ol eaigd 1l Lo J1 ST 05005 gh Balal) o838 g g RS B ol | 5T Jlaall OF iz

.88 -




@Uﬂ\ MUAJ‘L\SM.. Y-

:‘..@.L‘.p&’; JLMJ\;uTJ g 9 dadl 4o 18 f‘éJ d\gé@

s oAl Jadl)

By ) Bt 3,5 YY)
97 29 e
03 01 !
100 30 g s

Ll aghos 13 &5 iy sl dgd! e o)y 0 el 0 Y097 s 07 (18 o3y d ) olbars I3 o W iy
gl 51 Ll i sl el 4l Jpdlll sy aladd el b 1 ks S5 L opl ) pé o el e Y03 i

Y @y Jedll sd O pma

ot 3 oy 5181 Ll I, 119 @By g

i gl L) 3 S <Y leYy)
46 14 SN Dol o
27 08 B JEA(S
27 08 T 11 3 L
100 30 £ 3!

.89 .




@Uﬂ\ MUAJ‘MM“ Y-

s oAl Jadl)

G e g (AL O sy g @y I A e el o el e 096 2 0T W iz (19 035 J gt - e

& O3] e 3ol L 198 Y027 i Ll O jiall (il )| 52 aommd Y027 s Ul (o oo (5T oR15 sz sl

vy {1 e dleny ok g 0k dlag s e Jolall OF s g

PC VUG RUNEIE N RERNY RSP PR R R v, :20 PBJ Jea

By gl Ao 3 S e
43 13 S5
50 15 & JRA(RYS
07 02 R
100 30 £ 3!

T 3 ot asliae Al Bl 3130 e 2050 2 OF 200 (3, J bl 3 2ad J1 il il IS o U ean

L}uyww@%m B Lol Sl gl ot 0 dan %043 as Wl 6 ale O adl LY O s

.Lg;-il\ el L laa

LA&OM@\W\M}&A\J}D L.ch)’\.,py\ O})\é)w\g Og2 Y)WOM Jlaadt ufc.;;,w La e

-90 -

L sk




gLy diBla g Julas g e s oAl Jadl)

Al ALy il G B0 oy 1 21 By g

gl W -
< Jol e TIF < el
% 56.7 % 0.0 % 0.0 % 20 % 36.7 S5
% 43.3 %3—-3 % 6.7 % 20 % 13.3 i
% 100 % 3—-3 % 7—6| %40 % 50 g o

OBl Y e e Gl ) ol Ol Vo 583 % 56.7 s 0 22 5 aladl oY) R
20 LUl ¢ g g g8 w8l Vs o % 36.7 d ad aablill SUW s a5 0 U} % 43.3 4 Ll
o Losg nilles % 6.7 9 ¢ g e %20 ;u?.-)):«é;;ﬁ% 13.3 MQU‘;J’M)WJPV.AQ\y,&%

Ll L Oy Bl L aste s g )T % 3.3

WQ‘JJ/E‘JT%A‘ sloliy gl ol 1l wile 1da g a9 520 0 (i Sl q;foféxxﬂq Olball JM= e

Al Gy by Bl S

Sl (3 208V ikl p BN o 122 0By Jgr

Jondl @ Loy LBy
¢ »# CJ\}.:.»SOAJ:{T O g 5 o\}us‘y‘pi g3
17 0 2 15 <5
% 56.7 % 0.0 % 6.7 % 50.0
13 2 4 7 o
%43.3 % 7—-6 %13.3 23.3%

-97 -




gLy diBla g Julas g e s oAl Jadl)

30% 2 6 22 g 5o

100% % 6.7 % 20.0 %73.3

Sy 5 o b 25 Jand) 3 2BV b 0 1y o S0 s 0 9 56.7 s OF 22 suold ol s2Y1
A2 ablill SUBH J s e 5 Sl 5 on bz 95 il ob OF 1 o LYY 0 % 43,3 2 OF 4 UL
ST ol 5 o ST% 0 ay 3% 6.7 1y 5 oo STk 504585 % 50 s i 5 oo il s
s oYl e % 6.7 ST 505 5 0% 13.39 c ol 5 e 351 % 23.3 4 OF ad JlaaVL Jaddl

By b osde ] Wl s
\M));M\wwsjmwﬁffﬁ‘)@\é@ﬂfé@}\&?of@u\ow\dwww
sl sl gt g e fele Ll g e el L et o1 Al ol glall Bl g el dnb JJls
:cﬂl,y'aﬂ\ f«\g.a'égé:\ubﬁ\@_‘\l'ﬁ 2
Haslie 33y N &5 A &S ) B i G ke B Al -
.CL:J\;M 83 o et A1 A oolil o) oo g
o) 0 Y096 1 O e 5 5m b V a5 3 2 WY1 8352 Glasll 603, J g ils IS e
S Y ol sy WY 8o O adey (WYY Bl gy s adl o,50 e e 5y 005 £ Y Ba e OF s a5y
RV I RS LW PR WSt VST CH W W Iyt PR
Of e ol e 0 040 08 ) 3T e w3l Joe las ) W ailadll 705, Jgidl ols oS LS
G godl S bl U1 2 ol el B g Lgdan ol O gradl ety Min g Sl ezl bl sl Jas el
.&@l’
5l 5l 5y - Y1 @) it oo il o e sl 0l e Gladl 803, J gid ) s oo gl LS

gl B gl 515 Lgtndls 5305 g s 11 353 5 e 255 Y086 iy S wll 5131 31 o d Y

-92 .



Jons T 510 01 030875 o smd) Sl 0 Y093 2 0L Lmao 5 IV 0 B i) Bmee 9 035 gl 0 W
g A8 S My a3 1 (3 Bmzin ook e
WS adl T o8 ) 0 %0100 2 0L Yo 5 IV 0 B i) s sle 10 @JJ.\;\A{TL‘S
fer 335 A 50l 2 LY Y S5 5 G gl (3 Rdliald Jad Y ok g Wlomiin oy dnnw 51 OF e 090575 JLoall
e o LV A s i o) Jsd) Seadey Joddl Jl2
e @y AW A5 B e ) Bl S B b
Al Loy 32 (3 G sl oalis
o Y0508y LusTT JM e Jloall slolin )~V RUSS gladd 1T 3 J gt IS 0 6T 005
eSS Y Y OF gl ian g O gmb g O g ) sl § pest e ABSGEe Bd By oS Y O e Jlasll
el &yt O glamny Jleall OF U1 sl
JMJ’ﬁ)}ajé‘,AJ).@}M}é“&;bj)’(@\é’xu\u&)w&j@ﬂ\&;dwrﬁi
o sl &T&Tww;h&br_@)&ét Jlaadl 2l sus. lazll 14 3y J gk il Coe gl LS
M\U)@)M&ﬁd\jw\ﬁ}bL}Jw\lﬁ‘”\.«mk}ubjr@;ﬁﬁwu)v\fﬁ@\ﬂ}frjaﬂggf%goM
ol idan e 030 ] Sy Sl
O gzt s 51 Jlos o0 0100 s Ol Yoaio 5 IV 0 o il 3es 15 o3 Jgd) 5 s LS

Rl sine o @3 0505y Jlanll 5 e 0 g Rl e 05) 5l O (55 s oy @15 5 sl oy s Ll

sl ol Lsbe Ll B i 5

Ao o W) a5 ap 4l 0B S5 An Ll llkall e BDUail

_93.



gLy diBla g Julas g e s oAl Jadl)

s B 515 Jloall UL B lai) aslie 315 AW & 21 & p)1 Bue e B
w\wﬂ}?w?o?cﬁ,;@\ag\gmwagudng,dui\j 16(.5)@.@\33)5&,&;
Bal ol g 35l oo A 511 bl y G L1 e YD WL g sul 2301 (3 pghan O gty o411 9a8T 20100 2y
Y e L el O gazg O g 5dls s g (25 Il
15T %100 ijaﬂswww\oiwwydwvwﬁwgﬂ o3y Jaad) IO e o LS
.u\é“my\aﬂm;hrwgmsu;Ws@m;&wW\Mljw»ow\xum}wufﬁu)
Ol 15uST 2046 s 0 44 o alas 3 Jolol By O} Lo L ool s 19 3 J g il ez f
(el e U le iy (&35 sLo )Y 5 g0 el 3 g
0% 2050 i Of o Jaall o ) bk J g ol Jelis s et 200 (3, J g s e sl LS
.wglﬁgsosﬁﬂ\jw\@ma)\;h}du ploa¥l 1) s pm M3y 2 adl 2y S
AU 45 A e ) Bus ¢ ade
el R3ladl A B G A0 &y pidl 31l e W3U 1 Aalal) e ) Bues sle B 1 O
iz Al B i U1 o5 Ul g J bl LS e Lede sl 25 54 20,80 ity 23l SO e
g_,.g.)w\.ﬂ\j J\MU .L_..;-\ )L_..AD-Y\ L}p)?u‘ gbw\w\&pmﬂ.ﬂ\ JJ\A\MUL&Q QTQ,A L;)U&’\CJij dala!
el g Byl etV g S e dan 5 Aol (s U1 (6 i) paaially alag L o2 5l o 1) B g1 [o1s (1,6 )
S i il (3 oSS S Y OF o LVl g Uaill ok Bl oy plad) 5 plene 1057y slidly podl o |
(S A A g sk g d sl pas sl
W 0sdlax VI jan cad Com (6 il il ndl 3UST e (b g5 dele dhay Slas 5l s15] 35 iST O)
3 obalad) 210 ey 2 55 g (B A N AaleasY) s 51 (3 8L gs BIST e 5 )15W s I dagll sl

S b5 ot U 3lat] deaw 3o ST iy g el 50 5550 IS el o LU DLa) sl il

-94 .



gLy di8la g Julat g e s oAl Jadl)

G ol s W & adl sl of e Jans OF S gslad) ada o ol . o) & g ome Jomd o8 i 5 1S
B il 3,1 e J 85 ) Lo @ 5 g Balall B 1 58 € com W 5L o (U1 s gl W e g s 5L

Al 4olasY) e sl (3 alels
THIBNIRUIWERUPPSE P WRUF EEX

Qlw):ucadfﬁgJi:,ijg\},,.gqm;;\a;}wjbwwcjuvwsw$\m\J> o g adl

100 eian Y s (3 2L Sl 01

BIS oy Jeladly Ogladl i e Jaall g B 511 215 51 0Y1 oty sl el o) gl s sl s
ol gy Gl Sl s 3 ) sl gel) el &l 18, sles VI e A s ) s ) s i g ol saad
S o i sl 2l BV Je alasld) canlgn 300 23T aadl ¢ 5 Sl slls] (Jlaall g b pimill y 555U

(BN N Ga e o A en el e s
3u°}5§ﬁ e\m.:b dul 5> 1

o e b 3 ety B 50 (33 g S ol OT U DL Y g Ltel )3 e Al ) 0lda i)
IS A 510 (3 oyl OF (5 (13 JLeall O p8 o 7 Y oSt o 3 ALl (Jlesll Ol e 830
ool I Lan s we A )l i) LS A sl g g 8 Uy BLL OB i i b B e ) i (30 g g

UL s Ol galy il e ST 3 iy Jdondl o ) gl plisisad SO
:2008 bl anp 2

dadl el bV sl 5 o Sl 5l aJlad suses 1 U B I e Ll s & Aol ydl sl i)

.g;\..,a:é&\ .X&J\ 4‘59\_“_:_2-&\ .,\&J\ gL}LE_’;S\

-95 -



gLy diBla g Julas g e s oAl Jadl)

a5 dl O el y Sl S L aanlaud) el 591 sl Y1 o) gyl el ol sl plea¥l a5l e
e 3 oluldl WTJ e syl oy 3 J.':»‘Y\ Slezza ¥ Ll 3 (3 dpageid) AJlad)) i wu? dds

s 4 ol LS
:2015 g dd 2 3

A2y s oY IV Bas 3 Rl BUYT g3 s 5 iU DL IV g Ll j3 s Byl s s

e ol L 53 N gy e L) (L) Landl 1y Jles et 330N BUT il et sebe e O
s Y Y1 e g3l ad ST 5T las) 1087y Bas o el g el Cnlalall 0 (5 5Y1 ¢ 1] (S st
ol i el ol 51 3 4 Jonll 831 Jo ot o) g I 15048 5 130 V) (oaldll et e O )

2955 ol DB w85y B il ¢ 5o o Sl s @iy ¢ 1Y U1 s BUT L) 2sldl LUV vl 55,0
R 'CL;M

2o LAl dalal) C._\l;'ul\ -4

U el oo S8 el Ollal Sla V1 Ll e b

IV o )5 559,85 Stk 2LV s gal) doaclaid) Bladll 52505 3 1590 5ol 5, A1 o OF (15

v J ganl) pladl Bl jo g s 3ol A (501 Lol
Al Loy Je g Ll s;\ﬂ\bg@y\y,@@m;i\cg Ol o LS
%,%;\J&.J\sUWMww@ugwouu_\woiwxuuj@@wbe-y:,u;xf,@@)
Al lllaze 344 e O shamy Jlisbees Gaws 511 2215 e 3340 0O

e 3ol Jo 0V el 5 g A A i) o) el A s e -

) LA 5 b e G5y adall Olaaly Jladl Claal gad -

-96 -



Y O s J..a.?’ G2 (3 Yo Jlad) s dg..bjj\ Lo )l uid —
psdall (B 5a e 09 5y g Clalally B sl AR O] -
B dadly olas¥l dad) el dlid slad 965 I o s 511 ool i) 5 )1l s adlad 50 —

.w\w}\ Al g
s S (3 Aaland) Aol i g.ﬂu‘ sa2 i il ol lelly el Sl

e 30 5 3 ST i 5010 2l -

rlua gl g clal y58-5

I Ol i) am e (S8 ol Bl s e e

il y el S B U1 Jamy & 21 s gel) A el —

el o> ollenll oo dy b (3 eyl &g 5ld 0 ST 6 sl Al -

el g a5 8513 o Jelidl 545 -

A S Blas 3 e g hodd el J2 cllae] —

(R 552 o sy Celall sy ) BB Y das e A 5 o > -

Gl 1 s A (il e alasla) -

O S5 228U aalas¥l e 311 215 & il 51 sal) el e Lo 3 ad) 1) Bl 0 cbis —

2l 5 5] g (Y)Y oSl LRy ) sl a1 g 5158

.97 .






o~

t4ala

azaldl dpalasVl G gl 3 & il 5l Al ¢ soge e s sl ladi dul ) sl el
A Bl s 3 saST C8) 505 A ol bk

sda gl doads Al s Al B QU (3 8 5 G iy L a0 s sl Bl s U gl i
ST AV S PR PR VPO (2 U S R SR R W SV A P WY
el Bl o s ) ol iy Loy 3 BSY) - by (s et Ohaaly &by ¢ 5ol e
gLl bl

Py ¢ g b dnnb (Il ol ggie 45T o ) gl e Udezel Ai gl O 3
33 e 5 el B g et ol o (ol U g put iy Bl 512
LU 5 el B8 il Sl ol gy Byl 1) BLIL Al )l 2 pn (gl g B ) s (o 5
il Sleghall e Jsadl 3 Em U debos S0 ol ot gl g &l 5510 A i
il ) Gy U B8 LY e e Uzl adey 2l i a3 a8 8l J o 223
Bae Ll @ i)y Al O o il o i) ol UL aed ol gl B Ladinal ST
M L el

26 ALl 38T Ll 095 3l e JLEY) 09 S5 a1 e slazsVI 0T sluYB
W) e azmg 2 o1l s OF 1L el il () cad s oSl U1
LM BLas¥ly @ald) ol Jo Lulal o gh (sl s 51 oo 26 1y (il g e L)

oSNy Bl 338 ¢ a g ol Ol s o Lgadsinn ol 55100 o el s g1 ek

-100 -



o~

t4ala

Akize Bl gl y 850l 1 By e ) et Wy gl il B fal) e o o139 Bl
Aladll g ar B Y) e ST (6 gt i 5 0 M ol ) & ro L 8LV s sine dom g Vil ST Ol g
RPN WE-R- PPt [ IPPUNVRCIEE WA N U VIPY [ WIS P B [ U WTWA PR PRSI R
Ay il

e g DUt 8735 Sl dsaldh o1 ekl 350 e s ST
b AlaBV) Sl d) o515 5,50 o b sl s A oY1 Jo gl 28 0 Gl g 55 on L
@3l Canall LG adlae St 0 Lo dlasll g 5 50 ol oLy o A 11 2ol 53 bl D
caleast) o U lgagl

50 L) 1ot 12 aanl ) g I e LB U 3uf o3 Lt et s 311 s LU
Gl 3 Lgake slaze )y dadly 3 sharl) ol jlelly ity Lt sl 13 (s el 5, 51 plazal
Slodst 5 Slomzin =) e 3,56 0 S WY 5 Leal 11y Lgndlad 330 5515l s oo g 14 5 e
3,10 058 Wl 5 et o) B sl 255y oy S U a8 5 8 ae
) 355y el B o) ol s g i Y LS 35 e Wt n 2,2
AU el Jladl Loy pr ol L}uﬁ@\jw

s ol ) ol il ahide e aile W Bl sda SIS 5o 2T (3 1Ty
& i)y ool 310 Ln 5 L 8 Bl Uiy e aheis OF Lo ¢ g0 1 s sy (6 et

e 23l ol g 3las¥l Sluw soll

-101 -






e;\}d\JJJDAAJ\

J985 g b5 il aagdl s il Jal) 3 et OB (st ST - ]
2011 A (b s sl Ole gl 01y il 3,1l s 3 el e sy — 2
200,01 (b s ceuadt anlkl S G e @ Olold Ggas calb Je - 3

J995 015 s 6y5Y1 e ) s ol @ Sl s goliie il s i - 4

2006 5141 Bb damaldl Ol gl 0155 dhas Sl iy sladl cCwm oy B ) e - S

2007 cobee (db sy paall dam Jls ¢ o) gl JleeW1 3050 I Jorie (BlS 52— 6
2010 oles (b ey sty aild masdt 2 i 2d) 5500 5050 Gl s )l 5500 sy s — 7
1980 ¢ alill (b 3 A ¢ patdl (pe 1S il 3,0Y1 ( Jo ol - 8

1999 G alah ¢l 2o ot Mealilly eV 5 YN Gl (et o jpae — 9

G A OS5 ek s ol N JB1 (3 bsrall gl g i ) 5Semidat Al a5l e — 10
.2005

994 G o bl 1 i gandl 4 mlly olally DY il 2 Y1 A e de Oleall — 1]
1980 (s S 25 cole skl A7y ¢ o) S skt ket Jo - 12

b5 bl Ol bl 01 g o J gV e A olasy (il g bl ) Jxie cClkl G, ez - 13
1995 ¢ s 4

iy Sy aetlall sl3 Jls 0y paally Aol I 0N Lt s JlasVI 5,05 (o il e el — 14
2001 Ll

9950k b5 0l s el e I Jotis ol £ S s (ol il ds iy - 15
L1991 G Al (b s @ sl ) caadl e da Yl 3 deke SO 0K d - 16

el 1y il dedall o, 33U 1 e il o151 5500 3 k) SN OIS s e plb - 7

2001 0ks A

-103 -



&\J\A}\JJJDAA]\

Ay Al By 5l e ool 0 3 R a5, 60 Ll em s G Wl e - 18
201Tooks AL

2011 cotee Tl o slly ol a3 1 il 55150 5,05) (3 sdor wolie o S e a5 = 19

> cialall 8,15Y1 dgme (U I calS Lo andlol acalin ciloladl (6 4801 b (s ylaadl ) e Ol Sl e — 20
1976 &

975 i jaayl b s il Slasld s dababal s 5801 5,05 ¢ pile de anl — 27

1993 00ke 2 amaldl le sl Oy chn sl sLal (¢ ped)l ee — 22

Olas 1 L ussdly 2l 0lsaj s i s JKaY1y il I Jloe V) Sl 3o cadlnjg sl 2 - 23
.1985

B> e S s cobeddly JlesVI g Uab 3 ol z V1 dadosidl g 550Y) colax e sule — 24
1985 ¢ .2

1986 (g b adly aelall dmaldhl U1 i il sl 5 ) (e e = 25

199300 2L ikl Sle gl O3 w3l sladl (6 el e — 20

1985 coles (b qu iy 2 Ol s s gL SV 3 sl ) Jlas Wl Sl 5o Doy Sl A - 27
1985 e b sl S s ccoloadly JLasW ¢ Usb (3 il Y1 Jadesly 5 0Y) ol o 3ile — 28
L1986 (g ol s iy astlel aaetd) i) s S cdme et = 29

1985 ¢ 5 Al ¢ b s paall o a2 a8 US55 0 Wbl e = 30

993 ey S b (a1 s i Lo N 3 ikl (1 Bl 3 ol s chse Olenil = 3T

(AU ol sl (3 calalall 0555 5 05] (3 amlall (LY 55 3 el s 0051505 ¢ g A e ez — 32
21990 ¢ 05,8 oles < 1 b Gyl s

19750y S ¢ bms ¢ Juddt ol g S indan il 300 5 cebla ssmz S5 = 33

£ 2000 « 0les ¢ 15« mpsh 5 il slaall s el sl a0 el 3 ams - 34

22002 ¢ 0l ¢ b5 ¢ e Riagdl s ¢ il el r a3 B0 bk et ) e — 38

-104 -



&\J\A}\JJJDAA]\

C19971 ¢ sk ¢ b s ¢ sk el ¢ ol ol i 30 5 Rl e s Bl ¢ O e s — 30
201305 Molese 1 casllall 5 il o)W1 Jiae ol 50 5,050 3 aadk) CEY GUNST ¢ s pe2 sl — 37
02010 ¢ A ¢ b ¢ ekt ole bl Ol ¢ A2 SN i e85 — 38

2007 ¢ A ¢ 1b ¢ daaldt oo ol Ol s ¢ adall Gl ol ¢ 130 Ol ¢ plil b5 = 39

2018 ¢ 5 alhe Lheapll 5 il Jacfilis (5 Cas—amabiomanAl ol o) el (55 Grup e - 40
2007 cag Sy b adly aslall Ll by lacsludY) OB Y 8 ldle s pall ez — 4]
2007 2o cus ¥y g aa 2l B o a3 sl 500 850 s el Olaa, el )l — 42
2005 A b g V) iy g el BY1 oy bl elsl ol sk ol - 43

A2 (g alo s oA Ol sk oy - 44

1989 oy b s daald) I el 3 gl S Ll il is dal - 45

(15 sadl ¢ AR Al O (el 5 2Ll SO Sl psedey e Sl ppghe o sl 2l — 40
. 2015

2007 olks b (isy Al BU s sy BLA oS bl OBy - 47

D& P W) B

¢ BByl Slew sl &8 5 085 3 JlasYl Clol 33 CRlE by AalasY) el cae S b - 48
1955 ¢ i1 ¢ KK ¢ ol 20 2ea o ¢ 2018/05/01 & 500 ¢ 2 saall 4 1l

S5 ezl 2006/07/15 3 #5403 <06 o5, Y0 ailedi 46 sl ¢ 8 2k A pgaml) e S50 21— 49
Al 2ab Wl

D dmeld) Sl

;j}bw@l.ﬁd\}&c,ica”&qj\ ;Jywﬂ.ﬁ‘iu}g\wgwm SJLQ_;UL:;JCJZZ\JLN) - 50
plass Il slae] oo ¢ 513 Apslas) de 51 (3 Bl0s Al yd ¢ B 51k Ae peal Balasdy) a5l (3 3 20
S s

-105 -



&\J\A}\JJJDAA]\

¢ 511 (3 il B xd ) 3 ol Bl 3 Ol oF el ple 3 ¢ e W) Baled il 2 2 alles S
.2008 . g‘“‘lﬁ IV RRYS) e BIEN UV - PR JleV 5 s

Al €Y Y Rees (3 AL LU 55 Ol g o il psle O ol Bales L T A Al -52
.2015 . ﬂwj el el oo (e C«é A

D O

A (il il > (il sl Slasld) 3 ol des slasl il ab JI Lo Sl e des anl alb - 53

20171 5 (0212 Wz 015 sl arelss w3l y o sl

-106 -






alad) Gl g dad) adeil) 5 5 g
S G 9ald cpl Arala
Ao lada¥) g Apiluady) p lal) 4418
glaia¥l ple : aud
-2 Auiba- aslaTi g Janl) ; anadl
aJatill g Janll 3 pauads plaia¥) ale b siala Salgad Jail Alasa 3 Ska

:Q‘Jﬁgﬂae'é)mu‘

ALEL ApalaiBy) A gall (& 4y pdiadl 3 ) gall il dallad
S LS Y U Ay Ailaie A )2 -

-d.ala 43Sl
& iy Cradia 3 jlaia¥) 038 (la aSia ga i B Sdal) oda lad) sl b e
Caal) Clae argi g 080 98 Blalu) 03 (pa ciagdl g cdualyll ¢y gall
Lsalal
02l Y V) addiad ¥ g 4 el JalSy  Jiaio agh jha (e dadial) il glaal) o
Asale

I3

Athal) dlas) Cpa

R g2 dada Lfﬁl& -
eh.u:\,i‘ 954\9\4 -

2022-2021 el i)




;W\ <l -1

[ ) asl []) soruat-
(] 2w 40 N aw300e [ ] 430 oo Jiioml-
() Sisa 50 e [ 45050 0o OB ) 3 40 -
[ Jems [ et [ Jhasie [ )0 radail s giaal-
[()dot [(Johe [ Jasse [ el b dal-

15 110 e[ ) @l 10 N5 0o ] @lsin 5 e BB 1dand) B Apadi)-

() sl dam 15 0 )

igdl,.m\ hadl) Jea clily -2
Sy Jilay sl (gl 2 gall Lo sil an A sall 8 LY B350 Ja

()Y e

........................................................................... Sl SHTY Qalay Al
¢ oyl Jae day 5 3lar

(] il latia ki
() Gl haaasll claiidll 7 )k
L s ) 8 Alalall )y gl

Lyl LseliS a5 5 Coubelall 15 o) Kgaal Joall ol syl s Ja

)y [ e

faraall b gl 8 Lgilatia anled e ds sall Jand Ja—

(] (] e



99 small (8 Audliall Juad1 apai 5 Lgilaiia yy bty A 3l 585 Jam
)y O
P Gund) S OL Ayl Al

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Jueal) Lis ) Jga iy -3

LSy ellae Jilia ol 521 5aY) Ja—
() vy e

fouwd) S Y Gy s

T sall 848 5 e Joasd Ja-
L)y O e
oS e A A8 alal Ja—
C] 3 e C] FEPREIN

(] mssce [ by

Candl Jilise A8l 3 lila i) 5 o SEL aalos Ja—
)y e

rad)l SATY g aay elila) Al

.....................................................................

9o Mae 238 Ladie g unall o jla (g oLl 5 SN a1 Ja-

)y [

¢ SN aakaluai) g Jlaadl elai Jga bl -4

Caanall gl A ellae Sy 3aili Ja—

() Yy L]



Pnd) ST O s Al b

..............................................................................

?cﬂl«:c._\m.'mdcubbﬁjdh—

() vy ) =

ettt e e e e s eenenenenererenerenenes - mnal) ST D Slila) Al 3
fellee 8 4125 Al agall e (al ;) cil Ja-
L) ¥y O]

Pl SA DL elila) s

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Tandl (8 i o L) day 53 )3larm
(] diyadetiie ) [ ] by el )
L] s sall 8 L
........................................................................................... S s Al Gl
tde A sall 20y pladl @litaliae s 4
[ ) Gadi s [ Jass
(s



Jo1s a5l e s b G g el gl Bl (3 22V AL el M e B s M s ¢ s e dn
S S o sy ad) G bLaiVly ads Lo g (ool o dncl s ) L 1) alle WAL (ool b
w5 80,5 (b e gl A28 W 3laB VY G fal) Al RleW) ad
) 5eaS 3 W en g 220l BsladW) G 5V ol & il s 1l s B es B ae (U Al jul) sds BUA
Fa aah il 0dd Lol ho )l gl plitsian @ Olaallads gy o)l 68, 0,8 ) ¢ Jlden” B sl i il
30 osas @l awl,l dne Jo b laxe¥l sy G B, o2 3 Lo gy D 200 0 05 S5 5 latl G
LSl W ol 3o 5 ezl 17 ¢ e 2d @ o 03U Lo shall i dad B gl (3153
el r il Ao pet U Al clo i LS
e 31 Jas gl g il poll LY Sl U il Bl ey ) 3 ) geld W) el OF =
it s ) ) ) Aol 5 3 g d old) badl dn b — 2
AaLaBV B g1 ol Jaalld k) o) is glae e Jlaall Lo, — 3
e 3 13 BBy gy W eV Bl e = 4
A Y AU oid e W g sedl (& B 511 s Jaty I B Ey Sl Loy 8T = 5
gl i sl cenldl bl celsY) el (i) 1 Lial) LS
Abstract :

The issue of human resource management is one of the most important topics in the life of
institutions, and where human resources are in the economic space, they are looking
forward to a good leader, the nature of the style of leadership, job satisfaction and self-
discipline, which has a major role in achieving organizational effectiveness in the
emerging economic institution of “Cevital” institution, Zaaroura, Tiaret.

This study aims to know the effectiveness of human resource management within the
emerging economic institution and its role in achieving good management and
organization of the institution "Cevital", Zaaroura, Tiaret. To achieve these objectives, the
descriptive analytical method was used for this study, and a questionnaire composed of 20
questions was categorized and divided into 3 main axes.

The study also reached a set of results, the most important of which are:

I- The good management of human resources ensures the satisfaction of the various
human needs of the employees and develops the work of the institution.

2- The nature of the leadership style plays a role in improving the managerial
effectiveness of human resources.

3- The satisfaction of workers vis-a-vis their work allows the smooth running of work
within the economic institution.

4- Take into account the success of selection, training and control within the
establishment.

5- The satisfaction of workers and the strengthening of ties within the organization are
responsible for achieving productive efficiency.

Keywords: efficiency, management, performance, leadership style, human resources,
administrator.



