ielazn Y1y 2iluiY) o lall 4J8°

5,574 O e

Lo ol Al 2w Olgor ol Wdd dlas g Lagaudll 55LE)

= henond = JUadi By 2 S sy e B 58 e Bl

iy Jondl g LV ole aad zule S3lgs b AaSla 5,870 sl LU} (3

15|

el 5"

:omadUal) slae)

Ol Lids -

L O ,a -

il

PN

L AR S

by siey Bl e ol e

LadLs P RPYY

2022-2021 :daaldt a2y




oS AN
i), (i

D ~
Syl sl ol s a2 Wi e L laemeaaly 5y Yl dy et

',,"‘ )
'y

Lall2 Ol a2l oy 25 &8l 5500 6 ssacdl bl A yhesdlasilasy 50 Sl
5,5,
L poilly ol b o ceton) a izl s e A 5 sl )
b 3 el Yl ess Ll L)l B30 ) Lol | s i il i
LN aitly el Al Y 30 o m ey 5 (oo b Bl e e

- dm ol 3 o s el 0 202 Gy sl 5= )y




PPN BlgMAISBINC s Jamsrloell 52y oo Bl g3 s A Emillar i

Lol g g - 13l
:Jjg\&u)/\:;)g)\ga-sjgm\

55 s 2 oLl poom g eladly -l s gl e ) el el ay )

s 2 T W i 01 0

O,ggvu,;s\g)%myb\dﬁgngw%bw\k_é‘.\%@wbw@,g&mgss@
.,bwu;mw,‘/-v-,a\gbg4&)‘;@1\&5&4\,&\&?; bl s b ot

Al g e i) oo ot 5 Galladn 2} i s e ] B g )

o 2 Ul i 6 5Lk sk gl oL o bS58 ran S e )

sy By 5o JE= Qlaiea Y0 B Y = Qs Sl g g o la - )
T

.au‘/}% Ldl&}ui&\dhiﬁmz_j




&l’lﬂg&l

L

W (C'4

=300 Y Sz ol B LW s ey ALl e s 310 0

: M“Wﬁgﬂ‘(_@‘%?w‘&ba

8L e g o) 500 Jm el o B 3y o L gl elladl e A1

WYL Wl el e sual Lyt L= oy d oo

e eleoy 2 (gles oSl agm gl il v\i.\@#dmc;\.ar‘__,é’yv Jl

b as 2 JUoly 1 («3&»3‘4%%@\9_,3 i o dlsibls kf’\%w Sl =
oo 2 I g ) 5 0 e ~aile Guary
Gy dust Dl agiait S5 5l 5y o) ol Ll $ 0l Jarl )
3lala ¥y ol (3 is chagle ‘wu\?\}
adadh y g s g M JEm 4] L AW AL bRy sl Sl =)
Y

/

. A
Joll i dom e gy B rmnls e Jo2 sl SYI2_ (D
\




il giaall (g g

Jlaadl u yed
D ettt ettt ettt et et et e ereeteereeneente e Lol
Ll all (5 guaill U1 J5¥) Sl
oot g smsal) loa) Cilud -1
B ettt e et e st e st e st e et e e aaeenae e il Al daal-2
7 ettt st nas tdad Al Calaal-3
Lottt ANy -4
D ettt e ettt et et et entsereeaeeres :dad 5l il -5
/TS paliall 2a3 -6
L2 ettt AL bl Al -7
(LY Cuadiiil) 5aLdl AL Jadl)
26 e - ApaadaTil) 20U I Hla5 -]
B e s tledalal 5 5aldl) ¢ 5 -2
36 et sialatill 3alEl) ailad -3
37 e e nnes dioalanll salal Al -4



30 e rdaadanil) 3ol el 4 -6

B oottt (oY) Nl i -7
iy U UPUUUUPPPPRRPRRRRR.” WP D =X 1 IS0\ 1| IGat- PPN -
1 S LA

Lad) i) SN fuadll

A5 oot gl i) gl sl -1
BB ..o tiad) i) Lal-2
2 S tdoad) Al el UMT-_3
Ny T tdoad) i) delua dlee ) ghaang
B .o ol i) da gl 7 35
54 oottt ol i) 4 gl i dise6
1 ST Lad) ) a7
D7 ettt ettt ettt et e st e steeteeresreereens LadlA

59 ceteetreet ettt SRV EI IO |
B9 teverreereeneeneeeennennenre e seeeeneneeeennenne s 3 SAS Jlaalld=1
1TSS Sl Jaall 2-1
1 TSP PT P UPURPRRUUSRORRP PSSV IS PN | 5 |



10 OO OO OO O PO ;L) e ol 533

B0 it i3 laay11-3
S P daadMal2-3
B ettt e et e e aaa aed3-3
G A :dhanl) el
S 1S S Lada
dor )} il ai g ABlia g (a0 o (ualdd) Juadl
B i il Jalasg am je-l
02 e S Ao il A il ¢ g e Al w2
O3 AU ae ) o Al ¢ g e Al ) -3
O e ALY e 8l dua {W ¢ pa e Al jall &34
O i) A ) anér5
05 gLl Sl Al ¢ puim e ailull 42806
LT tadlA
U PN ER
08 e e el 5 ladl Al

00 e @il






PR

a2y Sl ALl il e )y i L) plazal oot e g 35051y Lesae 3L 6 el JU il
Bl 250 LG Slramdl 1 8lad e ey 2,2 B gkt el Gali jey ) seanll pud
Aearondl 5 B3 Zelanm V1 g BolaBV) sl Cilit (3 Sadadl O padly OV el e Ao st |5 50
3 Gk o i aed Rabane (Y ot A Dl g cledadll ae 3 a4 Y LA Coed)
3 3 L oal e By sl 3 Al ) ) B33 L) U SO b L ae g Bl sl
3,00 L iS5 Y1 ¢ sosn 8 Led Sty Lo (ST o) el ) ST e B o) B3LA ¢ g sad ¢ JUH
o o 2 aab s OF Oy all o e Jladl ) 8 ) ay el Gl y s g Jamll
Skl Jadlly SEY ey 2605 SN mo Bhes 3 Gewss M ) O LS e o3
Gt s B Rewge ) mlnd A gl Ol ady s Slide Jo Jpenl] il
PSRRI TRV

) ) ST el Rl IS e 208 N Sllaly g el e Ll Bl eV e LS
b ,a8 Lagie Osladly V) M imeny ¥y glotls 53 o Lele IS dolt donl gl of Lohlial gisd dale
Or "It S e Sty e ST e 35S0y S (52 5,00 e Jpaed) b
il 35 S5 50 WO e ) ) ot B e ol OLIYE s 0 (ol Ky 2l
e G o ol e jles o Al 2eVB llel Ay 53U s V) ab Y ey (Juwdh
m2ss 33dll Ol e Aol 2V Bd) llay (gl y denw sl Olal G M3y (ol
o gl 8 55l gag el e W sl O b Tl N1 3 e il e g e ST g 1)
Leidd LU 3 Y1 s ) Ol das 5al) ol

A5 @ Lt salall LoV anlad) dagll ga 535y mly Sy G gall e V) e sl et
Lod g Jo sliY) 5F Lgm Lo o 5 B gl i o) U LgiBgo s Lealdl oy (601 563 s 0
Mol omsm 25y ol A (LU LgbLas o

Y] am sl i Ades 5 Bkl SaLA) e o el AL ALl ods D e Wil WL als




Led slor J b B )T U] s o o g s 1L Wl 087 U (JUads B 3o (3 Bl L 5
ek L

Bl 28Ty (g s ) jlast Obad L) ad 8 e & il )l g padl JBY1 Ol e o S5 Lad)
AL Sl 15 Al ealin i 1S5 Sl a5 S 5 Leblal

Olaaly jatlas g ¢l o 5Ll Glan b S ad 355 W5y dadadl LA Sl 1ol fadh U
Lé\.g)h; U\fj SAL,\”.Z.S\ C)\éj:uj .ULEJ\ C)Lw; SJ\A\J\J 3:\.:.2.5\ 2\5}*\; d)JJ\fj g_,Qijjj

)z

oo Ny s il &\g.\\ Jull cdul )il oYl J ol awt,al i) HBYI 0 e i & i ¢
Leaila

STy el by 3e) 35 2,0 caeas ol ) ls LSy o e 4 Ll B el Lol L]

el ldl 23 Jaalt gmil g i) jul) Leladl bl 28ls 6 Lgridle




J oY (sl

Al all (g guadl LY

S| -

Ll )l s b =

g 325l L) M
) )l 28 -

L)yl Coual =
ﬁ.::sl.:i.ﬁ Ldd =

ALl olul =




S paill jay! :J¥1 Jaadll

A<y -1

SVl Slal,ll 550 Saeze I3y s laz V1 slale (3 e AU plazal B3l ¢ g0 g0 o )
Ao gy B W B oY) Blaal) o8 VSl b gl 2 Gl ¢ g el sl ) S
ao g M3y bl il g Slblas (il ade SO 5 Lils 12 S L4587 izl oleladd plgl alladl
B AL e e s ety B s F sk O gad s bV b el e calelal s g
B3 Ao (g oY) Sl 0 jd e g rgme ol (3 i by cAslaml) wisl3 dage (3 (5,15
Flie Wy U Ly & oY) akeadl n o s LN OF ) (o oY S Jlr il sy cailer 57
B Y Al Colgm 1S3 (5 oolel s 258 ST e il L0y LSl &80 015 63 0Y)
o 3t @l el b cosl o WAl g W S 2 31T ey Al TSI Jass

.L“;)uimm@c\;.a:ﬁb
B3l ooy b e s i 0Ty W e L BISG Bl 2Vl el S e (o505
T Sas Al e e Sl S ol R gl Rl YL gl o) el dols sl
b S B o bl OF el Wl sl s Slen B8 584 e Olew gl
o e B ) e ey L) e Lroy 3aST 8 peSe YL ST gl )
Aol ol 51 LAY i dale Bl 2l OIS sl g dalite IS Lo 235 G SlalaNly Sl 20
31 13 A 30 ST e g bl B a8 Lagin O gbadl VI s G Yy Lehotls 53 51 Lle ISG Rl

RIESJCWN T N (TPET S LN SIS JE VI PR PPVRY]




Lﬁ)}aﬂ\ JLEY\ :d;‘)’\ d..asl\

e el Al das - A BN s C gl LA (3 dege 5shes Al zuV) A 1A
L™ cabaill plen S T e ailall ol a0 B e 3,01 e S8 Bl B8 Sle ghaal] 4SSl

RJSNURE [RVANIIF NI U5 S IE VSV VAR ISPV SO0 (U1

(glal i 3 aWly bl ol 315 o pad ) Jadasid (U s OF aate (6 o b Y e

4 s OF 2 ) ol VI A 5y Badadl) e 5 ) Ao 1 s B 2V B3LAG

Jiedh e By IV e Leblas e dn ) e o AJSOY) 0 e U by SY) s (3
AU s

ek Fans 58, L) 2V Sl o) id e dadadl S5l S s

g oo b alead Bae o I J3ledl U o2 =

(s 5o 3 ol ol ez 2 U1 23ISY) o glall Bl S5l Mg fa -1
St Gnne 50 (3 ol SUEY 2O 3 S e 5,03 dpedadt S5LAN GUS e -2

U2 Gnne 50 Bl i 2 ) alald) adandl 53LE) EE s -3
il Hall Alua 4 -2

ol il ile Ko anldl oY il e el

H N a4

RIS SN W U IRCH DS RN VE R IO CYEL I N IO

e il Sls i




Lﬁ)}éﬂ\ J\LY\ :d);\}” d..asl\

w3 3 ol Bl aad) 2 U1 B3 e gall e ol S5l oA 01
s 1 3 Ll Y a0 1 3 e 50l dadandl salall $ls 1020

e gk 31T i d U Akl el SaLa) s 103

g s sall Laa) Clf -3

e g sl e Sl ) Ly sl Ol sas Slla
.M\;M\iW\H&UMW&QJM\Cy}\ -
coolal i C:.,b\jl\ sda [ szl OV -
ol ol ISV g ekl Bmgdl (3 Gead) 3 A8 N -

ne 5ol) Al 2 Y) Sl ) L Blas (3 Ls 93y daldandl 5LEN 50 3 Al N -

Sty Jslh ey OLaSauly el 3 28 )

siu) 5l daal —4
U Ll IV e el s 8l gl
Aol Y Sl oy dadaudl S5Lal e IS ey il ) -
- SR WWELUIE T VN JEWAN| RS PISCI PR WOV WUNPPYRR WA -SHL N U - W B
Sl s o Wlas y Beaded Sala) nl s J12 3 ST Geadl) 2V U U Jt e -

RO BT I SIS NI T SE UV




Lﬁ)}aﬂ\ J\.EY\ :djﬁ\}” d..asl\

Lt Blae e 3 delad Ol ghey b 2 3 L) el ) e Salina W S -

R et

o) Y Olgor ol Wi Ay da ol 350 ¢ 525 J s S C»}:.Ls;ﬁ\ RUEIN S )

:aud Al Calaal -5

A iae (3 paled Beodaul SaLAN IS 13) 3 e Ayle (3 Rl sdn 3 o N b fan

o) YV Sl o)

alas U1 Ul suas g el Ty LRI shace siad w3101 (3 Bl ) alie J g o sl 415) 512

)z g deedand) $5LAN

) ) Sl gl Bealall 55U e S0 %S sl oal Jo Ol gl -

Jol e Wles s Ly (3 oSl g 311 s (3 omdl el Ay Boad) 33LAN [ 5 e W5l -
5l Ol gad

J%M}»L}W\Ebw\cﬂjg&dﬂ\ﬁj@ -

aliall yaai—6
:Z\MM»}\\ (}@-‘U
Gme Bl Jol g8 g e OV e dime B s Bad L) s e O e ) 2T s A
STy L a5l 2aST 3 Al e o e ) S S G el B sl 3 ere U5 6

1.
ey

.25-24 (a U= 2003 <l 3d iy 3 all Aaladl dpnalall cile gadaall o 20 Ao all L] 15 jha jee -1




Lﬁ)}aﬂ\ JLEY\ :d;‘)’\ d..asl\

AU e B B 33 Yot Sleadkly bl 2 ) e 3506 5] 3 Jen (2l pl A U1
LWy aedly sl Lol gall po e gz

1S Liis tdbalul o sede

2 2l sl o3 e 5 0illy el oY1 il e 50a Wl e Wb

oty et &l ol ) e el CasSS T )30 3 ales O e cbarnard s ) 8 31 4 seis
A oy SIMON Ll Ll ol a0 31 (3 ol s e ezl S5 wily ST 50 b
Al sdne Abea= o8 35l ga 1A OF Je ST s ) a8l S adas 5 0Y) el a0 s 8,8

Pl i =25 56—l —slazy) —iai— B3las Ol ) DL e i L

J)JUMLM “\(aj_@_u
* g sbaza) oo il e 08w e gl ga 31 (3 ket Off
Lkl salal rj.g.u

B ey g 5 A s Jo ol s Sl 808 2 ISy g £ ds i -

Y s 5 e 3 g Ol sy Y gy g il gl oS LS e

8u= ¢1998 1k caleall ol A gall ALatdl 40_9‘)';-\_5 G5 ggd\.) i -1

.2003/09/20 .69 3= Ay 5 Ol Jlgn ApasSall ye Dlalaiall juall S e -2

6202 ¢1998ccx 2 <2 ccelalally Sl i3 cs 5 ) oY1 5 A y2all 5 e ) 51 ol €5 AT 5 2l s 23

17602 i (i g dad g el Al Hla dy oY) s Jlaall s il o) (a1 5 1) g8 5a Jle -4

OV cglas 1 e ysill s pdall sy e Y1 DtV 5 48 ) Ay )oY saball caaal b desa (5 a5 5 ualie 3 sena (yee O
.99-98 L= u= <2008




Lﬁ)}aﬂ\ JLEY\ :d;‘)’\ d..asl\

S g oY g 3 ) 8 p R ) ﬁU\w&:Contradonnel g -
Lasladl Bladd ohsl (3 wns e alaill 22l

JMwaywr_@MqusgﬂswwM)mgﬂsbw\mtL@,;:TiD@*fs -
Zaaid 3 0s

3. b Jams O 3n gl e g0 o ol a L o) Bl KL b 2 s AleD i s -

S G A8 B g A By JLasV g et g a5 5,08 KL 10N T Lgs a -
5l e i ) alll) o ST Jlassaly 3y cane

5 s oY g3 e 3l s ash W ST A o i psls S e L -
Ll BLadl elal (3 s pet Wil AL

2 AU o Aenl Iy 6 S oY Sl (3 53U W dy 10 suts IS 3301 g 5y -
s.gj\gg\ﬁu\ Ol i 2 zie 5562 3 e Jadld Lz ol 39

2,.,}9..:5\ Sb\,E.U S;‘J’.Y‘ rﬁ.ﬂl\

Sy 2V el p Rty sl ol e Bl 25 2l Sleglall ol Y1y 5 e 0l 5,08 a
Jonld w3l gl IS g0 B8 g b OMaWY 538 L 3 38USU) o B s el ) e on a8

a5 UL

.98-97= U <2009 oY1 Glas el ep ygill 5 puall ZAEN Hly el jlaail ¢ By play) salasl) e il g5 -1
1380= (Bl ga e caeal i 2 (5 505 5 pmalie 2 gena (ra -2

990 rAndi aa yall -3

7502 ¢1997 Ay paall ASa dalall 3 laY) J saal OIS D5 (a5 50 a S 2 4

99-97 U= caa all i (a5 3




Lﬁ)}aﬂ\ JLEY\ :d;‘)’\ d..asl\

) 2w Y) g ggin

G Sy Bomany cilins G g pllly Balall BB s oo 8 oSS Ol e G -
S OV i 85305 3y 80 Sl Gt 5150 plasaY Gestay felina

B3 B edsl 38 gay o ) Rl laily Bl n il e Jele) e -
Adle 3l oldy Wb 3, g s fand B Ay Wl Ny gl s Aalad) Al oy )

Flosh d g JLbl ailady JUls A1 o dsgast 8 5)ke b 1 Sy Snyy S -
Ok ) J e 2 ol a3

Sl ol s s ) Al b L Ly el sl 3 e W2 anas oyl Gy s -
2 OVl o £ 5hd i,y il 5001 ey sl Lkt

b s ety (BN T 3] 6 ks U s ) W Al zu Yl o :DTuker G -
3 amzll O1a) 22 L ezl 5 30 3l 5500

JUI ol el (305Y1) W 3l) gl Lok 25l 5T 455 (8 Bl 2eY 1 3 Y G ad) -

eyl G5 AL oy B e Ak Be by A o Aale 2l bl (3 i)y (ool s g a )

)MLAAJLMJ ‘L)S\)aj\ @;J\A.“ O}jﬁ"é‘)\jj:ﬂﬂ;h\‘)d ‘L’SJS\)A'“ anad\ uﬂajj\ Lgfu).:d\ JJ\}AH@.\J\‘)M\}“M\ cral.gi‘ s 1
71 0=:2003 ¢ jall dadls

1270= <1983 ¢ aldll 2k didall clEdlall dpalell unl) ¢ e B gae -2

310= 2017 ¢lee <1k ¢ yuall di\j I cAaai) yi) sl (L ) (> ba dena Jil g st.}nij\ D sale (puna )A\L -3

10




Lﬁ)}aﬂ\ JLEY\ :d;‘)’\ d..asl\

t ) oY) dor 2 o ggia

2955 S ) ] Balal] plisizal 2487 p» :Morgan 1998 we sl 2Vl s 1 -
Sl Mg 3Ry Jdly SLblly ) gl say cdealin 5T Ldas 0,80 2l Ly ol
Dkl oy baall 5 e oty ol m ) Tl 5 a1 5o ) Bl 3 5Y)

i ) Sl alal Slmd) 2oV e B8 50 s :Ginter et all 1998 we il oVl e 0 -
(T 055 13l Jeeall 5 0 ek ot (7 o) Wil oy o8 Bl (5 )
Geid Aabotal) dor 0 O jlas de gast g i)y (Adddl) Bale) 08 Slansl 2V od o 5
2 Lgolaal

Bl sl B2z 5 055 WD e 03 ke &L (Higgins, 2008) we sl sVl a0 -

3 il
Y g

LS By L@_é\J\.:JJ Lbdl ol§ 4 JS 4ty 2 Lt e ) muV) s gl

<) 58) (MBA) (sanadill Qe Y15 )10) yivale da o Jiil adie Cany ¢l il dcliva o cilabiiall ol jiu¥) s il il caad o U‘):\A‘-l
8= <2018/2017 ¢y sall dpal i8I Aralall e s (gl L0

cu\.n.c c@);ﬂ\j )Iuﬂé\‘)jj\ m‘y\ ‘1.1: s:u}n.\ﬂ\ @JL&A\ EJ\J! @@.\S\PY\L&M‘ “5‘)4‘)’1\ uL\J GAL.;: s‘_;z@\ J gana ‘)S\.J: JEU 22
430= 2014

¢ pfinle 5 S ¢ gusill o135 apaall Claiial) skl 8 AEALY) 5 A0 La i) Slea sl i cnia e deal il gl ae -3
170 2013 ¢l cdav sY) (5 il dasla

11




L.S,)}‘Aﬂ\ JLEY\ :d;\)’\ d..asl\

;ugl.uﬂ &ﬂ\.ubﬁ\ =7
LS (s JQCSJ\ e A ry 3 A Y Conkl Em )l 3 e dage ALl Ol ) s

IR PRUES N PRCISS RS WP S R T Wl
i) ol -
Ael > odeld) S el B Ban (3 3 Y LA e t0lse <S8 iYW A -1
Bles fod WS 350 s (s W gl e Slied] el CSTIL Bl
e g ol L5 CxUl W pBL ey bl ened plaY) W 3 el
Feacidll WL B 3 ALY LA g e Ol 3 aul, ) adlSie ass (2014/2013
tdk ST et N 15 OIS alaledl
Chow 51 3 nboladl g Ao ol LN B (3 5 oYV a5l j 4 sl @
AU SVl ae cs i, @
ol Jotds (oY1 el ol ot ey 3 oLl 4, 0Y1 S0LEN 40 2 Lo @
Fions gol) ol it 355 e (3 B L) 2y 0Y0 S5LEN 595 s L @
Tl 1o JUasVl iy Bad (3 oWl 2 0Y1 S5LEN 595 5o Lo @
IV e V] A 511 s B3l 53 e B3 SV al ol medl e e Utz
B e
(02.11%) Jsley Lo S0 & cabeled) 0 (010.72) 25 il e b e Lol e U 5By

Al 3 bl (100y e J sl 5051 (3 cndelall 0

AU ) e LV B e s e Rl s el

12




L.S,)}‘Aﬂ\ JLEY\ :d;\)’\ d..asl\

W ob adlially OluabVly aath Ll ) g cdalall s Lehelis g 3,00y 8oLl uls O @
Laugad s;cgs@(,u‘uss 5 Sl PLRENTIi
.i:.:\jjjs)ﬂuw\ﬂngM)hﬂjM\ﬂwww\w&;g\@MU\SAw\ [ ]
e 2Bl
w).ﬂ\a.j\‘-Q&C)\JM‘Z\MJ\I}&JG)QJJVQJJN\JM\C@'CSJ\@J.U\SJ@\ [ ]
sl s il s g e d ) il
ol Ul o b et el ) g O iy el dsles A S aslal o) e
bluaib (.JLLA;?
s gl V) Bl 5 5 3 g5 N eami) O @
V_”Jzn;f\ Js-\; Crkelad) 2\3\.&42\1@&}@@\#\1\ c,ajb 4,y LAl 5 sm0 V_ALMg °
) 4o il e oo e dnl Rl
Bles o b Lol BU B 3 Gabellg B Y LA Gy ALY ddeall palus @
ezl oty el ) fedind
AlaYl s
Beladl andlr ol LS ool oels 5130 &S 53b5 e 2 Y1 Bl clas LUST @

e 311 OLST e Blisdl g 5 egod 315 S5 51 3

13




L.S,)}‘Aﬂ\ JLEY\ :d;\)’\ d..asl\

Gl B Aas (3 paled &Y BLaN OF "y ) 5" G U il WY 3y @
sl Sl Y1 B S e o2l 1
e il de s el ey o as— s L VI e (3ol 575 B g b s gl da -2
CRNN TR VIR S PHTE e S E SR WIES P AV gt PP SEP g R RIEN PP B P e
2015/2014 ae Sima— 5Lk 5
3 LSl by g b (3 ) el AL g oY) SLAN s s U D1l @ Rl A cas

Pganks e d oY) asLa) faws CiS g Taomyl muWloda oa Loy g il o) ol allas
t A ke b dlaal dasa
Sadladl) g 3L Lo dazad SLabs gy (6 0l 5l (s 5 (3 dagl) Al W) [a @

€s il 250 Allad g 30UST a0 5 SRS g Bl S B 2l o @

ks gy (6 ol 5 5l A dlnd g BeliST b 5 e o) BLa ) ol B ) 2l
rols 4l
A A Sl B e a2 gy ) o)l SOy b ll Bl ) o5 e B nY1 Sl fews

S Oy bl Bl e g3 o B BLEN O b e (s i) 3l ey ey ezl -010
Sl )y () 3l ey Bl W ) & Y1 Bl e demsl gl By ,0 o SH-020

(s s s

14




Lﬁ)}aﬂ\ JLEY\ :d;\)’\ d..asl\

SyM Wby 3eUST e wb oy deaw gl By Lg2s Wl s Jleadl 3y Bl & Y1 Sl plasl-030
(o3l LY B (JLas¥h el el (3 a7 jLadly e
MYl y OLESEL L2 il o (3 ozl Wy ol mgdl sa EoUl O b el gl
LSy LaST w3 A oy ey SV 5gb (g Al e O ail]
ey obdaalt L g aa (3 WS gl i LS
050 115 s 050 40,45 K& 04 295 )W) 50 gz (130 asted) il SIS o (b 355 5l
P NCEPIS LR W MRV Pt

C»u.“co.&uaﬂw [
2 G epss pathy SUY e 019.23 Lae %080.76 S a5 s G 3o Jles A le-
(S 55 M shls sl oSy W bl y sl
a5 sl o2 Sk g B g0 OF 4S5 L 57.86%0 sl (6 s vl b s Jlos Zli—

A8 aldl Cooldl Wl (3 1S 90 W dmeldd 35l dl cblas (b g ddas

A 3 R 0SS as A o5 O s ey iie 20 s 10 o 2l pgud Sk s Jles 2T

15




Lﬁ)}aﬂ\ JLEY\ :d;\)’\ d..asl\

Ssma Jo bl Sy 8 b s 0 Wl R i b g Bles sy e OOEYI-

&Y )

ke famdl (Blslgdy A8y o BDage ok OIS jbgw (3 egibs OF 09a8s Jlad 2l

1 Al b e o ey ) 5l ety Gl ades 0 0508y (lblie 15 00 9) 3 ellis”

Al o SO G 5 & bl 93 Wb 3 5adl g 2 gl g 0 AG e sl Lt

3.:}4;.3\ JJ\}\JJM\‘)}&J\J&JW\}AJ\;J;}MJ}\J uﬂbﬂ\aﬂlﬂfﬂ\ﬂY\ g.).k.&\—

Joladl 3 Jaadly 2z pae s OF 1290 8B40 SUki gy o ADagag (BB sl Ogay Jladdt JS-

(M}AJM;T;L;\Z iS\.;AO.Qj M}l\éwj}hﬁwfﬁbfdﬂw comsbdl O b

gl O b 3 sy Jaad

Sl e g o8 Y0 3478 a3 cRsl )l UL el en sl 2B G Jledll ST 1 -

.JAadl O sl ks pie Aelall (3 eedS

Bllo OB g n oy 050 Liby fes BMe jaad) sgiann ABe a Vskr Jlaad (el
(Ml 6l S ) ) Sl s B 36, 2 sS lns fB1g5 85 0 @

okt i il ay ble SO G 00 8461 %0 S e 1 galinal g gmas Jleall (eI

16




Lﬁ)yaﬂ\ JLEY\ :d;\)’\ d..asl\

900 343 Y037.61 Jladl o),y o jlgs Bas pn Wlas s 5k s 5303 el 1 S e BI-
L dnb s ol gl gy Bl U e Lne g Al 1 danbs OY

sl e byl 0T 13 09.23 cls e 00, way b dede SO0 O Jleadl BT
O UK LGP 0 ER POV S L SO RO

ngfiﬁcj\ Ajj,\\ Z\J\&ij S;Liifcéjs Z\M}l\ EJLEJCA L@_ﬁ;; J\Aﬁj\ﬂ}j Z\ﬁu.:; 5:\.:.2.5\ Sleleal-

3 psgie 4l Jlp Lo (o Sl moznld OF J 585 Ulast Lo (ot me 0580 005 V Lol (T
23S LY Ay oy S BY e 0glily ol S 0806 30.76 OF Ls” %053.84 5zl
P

So s g tols Slewst udy 708846 dagadd) Uk B3 Loall Oshad Jladd) -
Aol U5 Y i 6 R ses Sl 5605 5 L 13) b pd S0 drad)

s 46.15% 5ty g sadt b e ol B 3T Jleald d= g1 Ll s 223Uy gldi—
bty - gzl pL YISy G ) Slebaz= Y1 3 ez

¢eradl 3315 il ol ST e ddeal) um\fgws el g (3 s ol Alas 2y L
ol s SLast Wy OlainaNl s OMeY) e Ll i Lgnly e bl 1 St OF 09y ek s 3505
Dl 3 r s Sl OF o 08I il g IS 38 ) (B SR s 2l

o) 3 e SO ST e slazels Rdall claaddl el i My Jbell s 3 G L

.SJ\Jg\j

17




L.S,)}‘Aﬂ\ JLEY\ :d;\)’\ d..asl\

wy 3y das o o, Sl ezt () J ¥ Bl Les! 5T Cadoes, 53 o)y el V) lendk -
QU] 055 Loyt g A s 15 Biplatmt g Bk 2y alall 332 0 8 3ty 5 ) Of olims L
el o 3 sludl g JuadlS” 6 231 Ll sl

tiy el bl ) —

TN LR MRV

(JlasV 500 & Qb pshiddl dr s i LSO et "onbalall elol 3 W STy 2 1aY1 S5LaN" O ey 1S
Aoz Balall Js oadll ae” el slae] e 2017 ae (s pdt DY) e Sl Bilas 2l
EWE AR T NV PR S PRI

€ okalalt 15l 3505 5 Ao Ll 3,10Y) 0p e 5 o -

Copbelall ko e 3 3 BY) B s S5 s -

? nbelall ghal 5505 s (ool aad) oy B U 5 Jn -
W ols i) e el dazel oY 5l sl e al

conbelal) 21T 850 5 5 Ao W) oY1 83LAN Cy Adla] AYS D B s 5 -

odeladl Bl e o ooy W Clhs y BSlal AN @3 BMe s 5 -

conkeladt o15l 350 5 g (ool d) laadl Ly ASlam] WY O3 BDe U g -

g sy LYY gl s (3 AT W el ol medl e wal s 3 Ul dessl

Jad iy et BBy L) Sl )l axd 2L gl pis) ST il An i 3l A s

18




S paill jay! +J s Jaadll

db et o sy dub il 2as™ (D) fad Sl b gy (Codl poimaST gt ¢ 3 (YY)
:ng’i c,u
LAy dilax] AN o B dla al Jo caad Gy LoV Al 2o b des S F -
Ll ) S lall o & L o il @5 ccnbalall 1T & 1Y)
BN Slis oy Aslax] AYs b B dla O Jo coai Gy B Eo il Bs ) ¢ -
gl ) Ll o 3 s o Gl E 5 cabalall elsl ey (1Y)
LU e aila) AYs o e S OF Lo oz Sy ) ) s b dms O F -
Lo ) Sl e (8 gms 0 Rl F 5 cnbalall elsl 05 5 B yls Y1 S5l
SlaaY) 3ad 1) andy Jend) Lok 25 & bl Sal 8 deus W &Y Sl O -
NELESY
LN S 3 STy 5 Oy e 93 A el Ao LY 2 0Y SoLEN O -
Gsis el (3 Leadld 3L o B lsYl bl asles B w0 oty Al sl s -
kel
Aol Jaall B3 me ol Sl (oY) BN O -
ol o o s Waber iy a3 L 6 SO0 0l o (Y W -
oA s b ) oA Gkt L e s Y B -
2335 093 Al (sl U1 (3 dmy ) ol RN B e sl (g oY i o) -

oy ST o bleel UL ) gy o e sl 0130 bl b sl O) -

19




L.S,)}‘Aﬂ\ JLEY\ :d;\)’\ d..asl\

S e Jo halps (ol delbe Jo olldiiall nt sV am ) ST 0 e 3T AU
MBA) el JlsV 8 1) el 2 5 L piie &8 My sl B el &) seed) (3 VLY

AU Al (3 A, Al © padl G 2018/2017 s o2 o U 2

Ui sl CYLYN ST 58 (3 oDlasll o2 4 gl Godai dm s L -

)l VLSV B2 3 Gl i ) i B3 Lo

o) gt VLW 87,5 3 )Ll o W3l L -

04 sl VLY S0 (3 o)) aslis e ) W) e gl slad STl -
Y Sl iin 35y () W) 4 ) Sl 3 Wl s Gy 5 a5 o -
S Y ) pie 38y ) ) A Aslis ddas 3 Wl Wb Gy p i g o -

(0.05) WV 6 e e Lo dl e sl OV 5l sds e 33

& LA dsls e o) W) ae all slam] AN 93 T s o Y LW R ) R0 4 -
Ay geed) B A A peadl 3 VLI 0S5
e Olbriwl Ol s wllaw e gy lax] A¥s s s d g ¥ il ans )l as 4l -
@Y Eadl e gy VLAY OIS 5 3l me ¥ el slal Glan Lad aa
dee Ol Ol s olbw e Gy Wla=] ANs ©I3 By A g Y W ds ) as 4l -

cmtenadd (6 YV (6 sl e 3309 OV OIS a8 (3 ol AN Asliay Glan Lad Al

20




L.S,)}‘Aﬂ\ JLEY\ :d;\)’\ d..asl\

ol s o5 ike (A3) e Wlge Blaul e dezsl 035 (ol o ) megl) Ul pisnal 23
isbo dhes (b JSI 2w gl Y F g (adlll F s Sl as )l
A il anadl Ll izl 150 w8 F Ll phe Bab 1 by Al e el @ 5 () A

Al il Sblaw¥ly oLl s Gieall dns sbatwl o U3y bl (111 il
el il ) dwl ) coals

or oy CppedUll 52 e il el Loy a0 e oy Lo ) Sy Shadl) 0 JS7 52 e gl Gy el -
i By ¢ 1Y 2 e gy e e

A el YLV B8 3 AN sl w81y Glan L dpled) ol ) el -

G sl pize 33y A Aslio s i) V) g e S5 ey e Wlam W1 Gy oy -
S Y el el gy

VLYl o8 5 & oLl dsls e ot sV 4 gl sl ek Wl Jis ST sy -

g gl

sa) dw jul)

PR RPN RPN I R WS T RS ey B PSRRI S-S L TS\ RUVAR W SR
(sl de oy dg S Al (@l g Bl el & iy Ol Rl &l ae Bl Bl
2008 (s gt iy al il

) 5 V) (3 deenkdl BUH ks (3 Al pa Y LA S de O adl (3 aul ) AlSie e

sdald) A Bl A ) Q\ﬂjU\ Sl U Jjb- cu,ab'- dor ¢ C)\)'\jz;U dolal) :\g}g.«\l\j r\.@ 4o ¢

21




L.S,)}‘Aﬂ\ JLEY\ :d;\)’\ d..asl\

C)Yju CAJ\_() c;\;fy\ C)YJ&AJ C)\.ij.“wwo uau.é‘-\ WJJ LA“’ Sy 4)&24\“) ﬁjjzﬂ\ V_:«.Xi N L:SM

JPTRPU- WHPRY|
¢ ol g Bl daladl & pold o) ol dalall 3, add (3 320 2V sl B L

ol g bl dalall & iy ol ) goredd delall 3 ) 3 6L B ¢ o L

G deadad) WU ¢ 5 g 55L3) LU oy adlas) Y5 cld @Ml s o -

B ol ) gl bl & o) (3 5Ll A o) G ghs (3 Al zeW) S3LE LUT s L -
Caslall CL&.UJ Lol

Gl dadarl) BU g5 (3 Bt 2o VY B3LAN g5 Al 0 0 Bl L -

B oy o zW V1 Sl e Anhll o3 &5, 3 Alax) AN ©ld G b dla s -

Pzl sloam Y el fotite g 28U Slal,l e b o Jondl do 1 gl plisizad ¢

UL ad 31518 Blawy)
wade s o b I das et & ol ol geel) At &l cpelad) Bluall e Gl o) me ez
1) Em Ul & el 3 gy (bl el &l 3 Uals (236) w1y Uil (687) JLay)

geatt) BU 5 3wl y ol By & y1a) B 5 ) 2 ) d ) o e 1) bl

AU S VCH 5 IO | AN [ LU T T T U RSN - V- [ S T

o g By O ) el Al 3y pad) (g alosloel) BLE) ol 5y -

22




Lﬁ)}aﬂ\ JLEY\ :d;‘)’\ d..asl\

v s ,b blijly absll) Bl Laf Gy demd) peV) LA u dawge 3 b LU sy -
) el) Bl & palt B oaeall Blady 1l B e ST on & LAl Al 2aN) sl
g Bl delal 3l

Clleed) Bl 3 all 3 sl dabed) Bl ks 3 A lall Aol sVl Sslall Aftlae -
o gia G g

L) Lol BN ) oot (3 Bt 2 ) LA 9o Adled 0 A0S dage el Clgme sy -

Adle o,y gl g bl dalad) 3 pall g ) al) Balall 3 padd 3
tAg L) olal ,udt e sl VY (se

gl O G (Abag agoy (G50 Eeedall Bla Ny Sl @ ALY ol s 0 -
tk b et Gl 3 AL Slalyadl ST e SalaaY)

Olpaze o piie 3 LS il sy Gl g g dlall ol WLl Slelll Je Ol -
L VI e g Al Wy el SSLANST Lz 3 sdas pF ) Al )

T 3 13 W 25 OF S ol ISLaly Ll 3 JI2 J g B 3,5 Ol ) ol Ldael -
g 3 aeliall

B daidly (ke Eodl sl 2 DU el oball Je Ol @ aald ol sl -
NPS PP R R

Uar Lo 2231y 3 )laza¥ly LGS Clgdal) o ol 1087y Zhanzadl Gl malie sas -

Ayl s (3 laidl sds ks IVt e Li el Lo AUy iz

23




Lﬁ)}éﬂ\ J\LY\ :d);\}” d..asl\

Leorl i) 4aS 5 nal) Aol g aul, i sl Y conld) Ol S OF (3 cled )l ods Laslus -
el gl Sl e Uaslas WS aablally Sl e 187 6l 2aST SUASTy Lokt
Lt g sl

5oLAS” aut ydt 3 Aleazadl o 5 sl g el p G s 3 sl anlldl ol culs -
oz g dagadl

i 3187 Bl o B a g sl L Bl ys (3 Bkl Bl plisin) 3 L el -

colal, i ode ) 6 o S My 4 w2 5ad T3

24




@\J\ |

4 1Y) Asaplaiil) 3aLAY

omad) S3LE0 o
bl g dpa ol 3oLl &
deagaid) 5503 aflax
Lol 3500 4P

5,15V sl e
L) sl s\l
Y Wl olew

dporloil) 35LA1 B sms

-1

-2

-3

4



(3 12¥)) Apalaiil) 33U S Joadl

(s jlashe Lgblas i el 8 ! G M 3 (S il b ezl s AoLal) olall aals
b as cols b B sdm g Sloghall 35 dm ol 3 landl Sl g s ) Jeedl W LS
Adldh ool gy sais I s Lal)

RV )LELL}J;LAJJ\JACJ; d:‘"l;} wjjji\j;bj)\waéw w.j)\)}ﬂ\g;hdbl SJL“.ZJ@
Ly ) ey Ty LUl ¢ 10 b L ol o s ol oLt ) G bl e fadll e
. w\ SJL:E\ C)Uj:u) C)Lw; dju;j) SJ\JP SJL".EJ\
-dadatil) LAY el s 1
RS PR ST R PPN SR T PN N5 RCHURS S PON S P O g

roland) & ks J

3 A oiwy haseddl Olend ol asladl 0Ly Je e diay 5L e (3 0 U PNV

obadt o clial & b Lal s b 10y cla) 1066 058 5 LA

Sl e Ubss sl @ aleld O sl bl pagie e Bl Lo s 3 4k sds g
B e agt Lo asd 3 Sledl ol 315 OF LS b o B deasis W o dime jailias
S8 il ol e sast oGSl e &k e jlail s S5 psed) s s 5o 3 Ve
oty Lmm ool wn e Wl JbT 4L Sale Oy 33U sda Sl g By (o U B 38
eV bladh 3 T asily il oS a8 Oy pan oA LS Olis (S35 1 e oy Lo
sda OB M3 e g By (er b pp UG ey e ey ey e geb ST 5 e sl AT LS

13 e oo Bl e p a5 & o)

26




(3 12¥)) Apalaiil) 33U S Joadl

— S 5aLall aSall i it JLall 8 8306 ST 8 xS zall cleldl O -
Agb
.MY)O)}JQM\@MOT -

1-%)5@&) Mg o J el Ui ud (6 Oganay Yy 09y 50N OF -

gl Ol ) e il gl ol s b (3
iU e Gasedd) eiladly Cledl Gu 8 de OB e 1093, Ay o5, -1
S AU e 53LE

radul sl ) a5 5

LSy 5 el y Belarm Y1 Gl e 3L Gy Crons 4] L) s

i VI Lol aald) e B, Y sl

oLl g dela Y dallndl BV A 5 Y

sl 30y s B ol 5 pedl Bame a8 ol ALl Olal )l s ol ol Jpdor g B -2
Slond) dpded M3y oLl Jailas 5 ol had chiagnal iy 01970 1945 o b
tor il e g sl e (3 Sledl s s 1 33LANL Lo 5 o B )

oo s madley Ol y RIS plall gl e i (ay ther Dlis -

¢ 2009 Olee 1k Ose s g Ol Sall Hla ¢ B B Hla) g Ay yla) saliEll ¢ JilaB s dena ¢Dle 1
44-43 s 1

27




(3 12¥)) Apalaiil) 33U S Joadl

Cadl b e 5y el ge g et ) il 3 ey 13l S -
A BN (3 sl sde g adlaally il @iy 5 al A Ay las ES LA
A elas el 5 iy SU o g G oy il = 55 451 5 8
1Y ey DUyl oLl 5 e 5l el i e Slis -
il 5y QU1 S Uy dslans V1 aidely ladt (3 ez chslaze Y il -
rolendt 4 b 1) cger g ;sj\ OIS an
tok LesTellb s Bl eda 1) sl 85l Jls (3 o any ey A
(oG 186 mevad B (3 3155 OF (2 o) Slhall e 5302 Be a2 e iU BWS1 pae -
L5 O g 3] cbomar b LN 1 il fod ST 3387 18 Lok y alall i) Sliall O,
S (6 0B
LA ol o) W31 am dor g B 4N Lo e )l b By e W e 53l et OF -
Sl guaiy o 31V am o 5l LS G50 o3 S e e et | ATV e
cslalaall BN O sio 8B 5e 0 Br > ) 1 5heo s (AL U5 me g 3 Sllall S5L3N
Sledl 0ley ) los o pilell @ VeV ) ol 20 ol pandl olalal L) -
RN HUE WP
S a8 el e (KL aladl ol e degaz e 1 b el et -
Slacdl @ al S Lel) ol wlandl Gl o Y ! 2231 e Sleh il sl Gy Ol d 5 Y -

Mgy 8oLl dall 5 Se Y )

44‘uad.|\.mc;).aed.1wm§3yw;% 1

28




(3 12¥)) Apalaiil) 33U S Joadl

SEW ke e 5 BY euld (Se Y ol oda OF @ & Ll sda e Ol 18 SIS

oW B Lt 3 6 T e e 38 0

el alall Gl Vo s et W Olaidl 008 Oy 5an O D0e 2y Lo -

B oliall r 2l cly U} sl p ) B Sliv e Gl B B sds Ol Y12 O -
Sy o 3 g 35 WtV ey Bk Bl e ST s

1,5,\#&- ol ng_sj bbb 1) sl olsEmy) edd dnSy -

:atlgjaﬂ‘ 'i.ljja.J\

P LS a3l sV (3 o Bags Bt ) ple Ay LU OL 3 ol sdn J 55

055 Wy ooy WUN Lasat Wby oyl Lindl )50 oo dly Ll dlee ay th3 ) S
Sl sk e 5ls sV o e aBle 3 e T 5 08 ) OF D By e 5 0 350,
AT el y g e

oo Jladlh By s pans ¢ WY Lgagde 4O B30 a3 Y & it ads J55 tp LU 50 Sl
Adble 0y ¢ B B30 Jla Je ol

G oo oty Mo o oo 4ol 2 Y g Lgdom e B30 e (S0 Y Jlad)) 00 a5 ) s
sV 8™ ol n aSThy g 352l &30 IV n a7 e lay wgme e b e boinall e

Z’gjjj\ oda &

450a (oo g pe ¢ J238 2 deas Do 1

29




(3 12¥)) Apalaiil) 33U S Joadl

iy ol e LY a1 0,
AN A a5 b Janiey caslsY Loy 250 30 OF dad 1 Jladll Ll 2 ) el s sds
g
tall s sl eaiS il Ll jaadll enll STl aemsdl -
AN ws ) SCas e LY A jLee -
33l ) a3l Canoy ol gl 5y pde OF Byadl & a0 Clahjall p25y adlall el -
oA 3 Y S ST s
S oV 3 aly St Wl Bl AU o 22U O ladly Bad Sl O 65 -
oot o Jeadl lasY ol sl cgn gy sl L STy Lule ST e WY1 e
Zaslabin3) Y et peblany (Rsds Conian Sz G S O hans
O P PSR
Bl B jaflast y Slewy bady ¥ 8L el el O J5all Jo 3 ol ods o pgda o5k

Dol ol g d el s B ls Y ledailly Slraznll et Gl 33l Sllaze OY M3

Q.j&,;)'i)d\&;\.uslacJ&%M\;J\Qb}gu\o\ﬁdcLﬂ;ﬂ\JL;:;L«S.;‘QI\}M\J}M\db'&)ﬁﬂ\h\:\mh@\gﬁ ‘@\J}Emi 1
243 = < 2007 ¢« Il ¢ o 5€e

245 U= ¢ Gl g e e ) daal 2

30




(3 12¥)) Apalaiil) 33U S Joadl

ol ol W) e dazmy ol a3l oF sl Ol e anad 1 byl ol o S
o5 e S Lxa J}J_ﬁé} agold w\jﬁ) JWL:J\) sl % g g_M"fj’f g_,.UaﬁngJ\ aalall oY=

b LS lsles, 23

:oidﬂ;-(( & d)y =0 8

AsUodld =0 3 s -

Gk = gy -

B = Gl -

.ch*J\=c)BJ\; -

Lsp=pihs -
Sl 3 W Gyl 3 ollisaaly § g8 ol bl ST e sasty SoLa 3 sl & kbl aw
8 5 400 e ST 8 o5 3 bV O SA) OlST AT 5L g w pd R S ikl
it 3N Gl 48 B8 ge b of By ol i G (A Y1 Bl LY I (3 35,8 500 58T o
SEAPS A SN NINIRY
tkle Y sl sle wad e s )l b ol S ol

:(Fred Fiedler J.s 5 3) wllgs) .1
@ phnnd) (ooLa) Ladl Baidle (g6 s S3LAN Bl Oly s bl Jag 5 8Ll Jaslax OF Jb s

o> AERLF 4l g L:s_S\ JLJ&_S\ s sy Jjjip .sj,\g_z.\\ ol 25 Jjjl\ s ol e b 4

) uacZOO()‘QLA.c‘lksacw\j@j)ﬂ\J)ﬁdeM\Jhséﬂ,\kﬁ;éﬁ;'&)\é?{\saﬁ)\d\;ﬂgn;‘w%\ohjw 1
143-142¢
146 145 U= U=« 2010 38l ¢ 1k ¢ 5 5 Acbdall @l 55 ¢ )l abia 533080 Culul cdans 22 desa 2

31




(3 12¥)) Apalaiil) 33U S Joadl

oo oY (a8 gal) 3> ain sdpdS o (I a3 L O 6 g 3Ll 4 g5 Loz (sl

Dy 30 W G sl Bl ol WS I e 1) (3 Laghas o g g3 0y LN

A gy ey B b b LB Com e i ey LN g @D -

(DA g3 U s oy Ll Ol plelh sasty o el ubaid) bl KA -
Loy Vg B Joe OIS SualSan ool (Sb1 0187 LSS

a2 e O LIS Clially Ol 8l e e LN (o151 ST S e i Y ST M S -

(W.Reddin ou, o) wlilgn .2

O o o 0¥ adels e 55500 2ol LU Al e 15 0 o oY) Gl oty Oy o5 o8
LUl an )T o zr A8y b sl e SBBIL plazaVly Leally plozaV) il (o oY) Slid) ) e oo

2530l dwlos

condly Vs 2 Al )

Y e Sl 1T g (o)

NI o SNl faally 157 om0 Ll

NI co OBl el 1S mgy ¥ (st sl

JolaS 050l bl e LasS 5 IS a Bl atlas ad (3 ity (i & i sds gl A

2 ailad ol Lad 3 g sls

16404«4“53&)4‘@}#‘0‘%)&“1
]_64204‘ w\uc;)m@&jgﬂ\uy\.u)w

32




(3 12¥)) Apalaiil) 33U S Joadl

i lelad) 4 ol

aab 4kl ledl Sl s ol ol ol Gy Jelidly VW) 86 e & bl ods g
bl Jaay s Bab ) el sally 0 O s dasadl bl jlze¥ 3 dsl b b
ihos aiala) 0L S5 s pn 3y o DU WU i)y o =N sl andd WL 1Y xS
Sllatey 45 o Lab 5f U Fasid Ole oy lelid) 3L 3 bl K Y aly slet el
(©3Lal (a3 L daod) Ol aa g 4 ke Jady W Basd Ol oy Jeladl Ll o5k WLy (sl
WlSan Sdins des adeladl 2 bl slde Jo (3 5LAL dbld) e pemll Lo Gl L Y 5&5\
kL o gl e s L Jelis

a5 AL ol g w0l gl g AU iasid) i el -]

ol gl el g ALl Oyl g i gty Ol i) e g3 0 afla -2

kel ol gally Bkl indy Janll ik -3

bl C Ly aladl Jalge o e LAl 387G DY -4

oo 8 e 5oLl e Lagry Jolidly Caslo Iy (Bl slly dasezdl Lo (i 3 bl ods Of
sl 500y it 3o el 3L
2,8 pludl 3y ol

O Sl B3y shany alazaVI Wl 5 G B AL A U] sald wlal @ Al eds ol

DU el e B S skl LU (3 SN e il L sl oo sl y o g

Ll ddeldd J ey il g s 00 3 Slend) 3 k5 Bl

60 59 U= U ¢ i g e ¢ a8 da deaa oDl 11

33




(3 12¥)) Apalaiil) 33U S Joadl

Oy ela slae olul st a,Y) (3 ALYl B iS7 > gl

o Sl 01 3wl ey U Sl g 3Ll adeld susdl el OF O el bl i sds atis
3 Lkl a5 oy pwps b e Sl alae & W Ly ) by 12231 degast Jolis das
sl L Uag

Lo 0 s anded S (ool Bk OV Loba 5 2l &5 3 w2V 5 clul )l 3 J ) Vs
Lay ey ded po0 Slad)

D aab gy el

LS B ety LS 2 5 Leblaal 5ad e deles delod Caslb o35 & bl ol ¢ 5 (3 35030
Aty e B oY) SaLAN Bagl psh O (5Nl e eds SIS oy LKLl iy slaeW oy
G g Al pdY) dwy 35S Beled) O 1M Asls ST W s 151 bl degaz ) sian
s 3l

bl Lgnle G diby Ls o W aum o bl e S5 a kil ede B Beery e SoLalU
Ky L) dpasedy 3a o o B ot ods 33y 55LAIL dsled) Ol 32d o) (b ) s ds samk
b dend pobal e Aepet e 0SS 0 g B 3 505 (3 sl Vs s p sk o B U Bk
. 5L daga

Gt Joasled) ad (3 oy UG daasall jasladl cdal W) s 3kl sl e Ay L
J#L@wuig;oﬁ@\smgﬁ&;\&@)s;w\@pmw\)JW\wﬂﬁﬁgL‘Sc ERVAY]
3 s el 2y Bty 5050 B 5yt el eladall Logud VWb y dalad) s

ledaladl g 5ol ¢ 5 -2

tiCy Lpsjsiuﬁgl;_,ésswwﬁaj s alalloda oo sl e e clipY

265 ¢ (= 2005 s ¢ Akl )3V ¢ Baaad) adadl Hla (Gadaill 5 3 kil o padatill Ll (3 Gires) dene
3407 U= ¢ 2003 ¢ il e b dasn hacale gade il la Jsull die saldll palliad ¢ jdle Fluas
1423 (o 5l ¢ Ay padll ¢ sladl A eliall il ale ¢ agh 0 il ilaas

34




(3 12¥)) Apalaiil) 33U S Joadl

salalecdt 35La) -1-2

Pl L pen W bl aren @ 5 AU dan g Bl OF o)1 e bl S5l g i
BT ol 38T Ladl Toe deam Vo cade 3000 BB, camghe ol 3 spad s il
Lo il del 3 5,1y e y5 ) Sl 52

:ab) acall asLall -2-2

Al A S3LA fonss cogf T AoVl Saliza Wy Cp 53 0 e 8T Lad) gl bl e B5lal e
Wy b ol Sl oYU s W G 53 45 B e SO ol g sl s 051530 e
s SN sda a OF 8 el Wl by oSy Sl g we Alesdl JlesY) - ch L
Z ol Y1 e 2 gy oty Jeald 0 L Bls 086 Of el sy i

sie J) Sl -3-2

@l g WL aabad) Jlasl o o ol sl g gl (o (il (SKAI by Lealee ) B3LAN a g
Jmall ity it sy Al o387 18 oor 32 @l g5y el 085 Gllatli s e dalee ()0
L4

e ) pb ool -4-2

sl Yl OMeladl o UM dnnb Lad OF S& dnas dslazs) (Bl L dms a8 55LAN gl
By Olebodt s Oslam ) ol gl a8 BB QWL 313 oy Aeslal

e oy e b 00 0l 030 5200 3

138 0= ¢ Gl g e il ol Ales ¢ punl) Bl 2eme !
2 ZZUAéJLMIP‘)A‘JAM&);(J:IA.\E
197 «u=¢ 2009 oY) ¢ 3. ¢ sl 5 il s o ¢ el & Ll ay s (s 3

35




(3 12¥)) Apalaiil) 33U S Joadl

tibl 35,Y sl -5-2
5 s Renial o B gl Wl Camiall e oy (6 586 OL Y ¢ st die 33LAN e s g s b
2l Al Laly ) Aol @B yim g 5 A gl oy Glin = O gl W el ) S5
1 ) gl JMazal ga Gt 355531 53U 5 b OF o gl o F lacdh (35601 ST ¢ L]
L el Y on s 3 b e damially (Sl
15 A asLal Jag -6-2
SV bl 5 3 gem a3 skl A1 gl Wb sle o) 52l (4] 55La e Jadd) L plasizal a
U Lo aie fad el A ] e o sk s plisizad O WL
A ol y @Al G jlod e g5 L & a8 ST 0l ellasl 53LaN p Lol e e o
2 ol Y B3l Ly ) el Y ¢ Ly
sdpadanill soldl Lallad -3
Ot Sy Satlas dae dlgh &lsYl deall b ol # ade CiB gy ool bl o sl OF
HUSVRV R ey

tiaaseadl s L ol gl LT
S aSe y ddiall ol i)y dded) olendl oo S daxeadl sly (3 e U oo il ol it

(335 093 03Ny AN mio e N S o feall 3T L) AN 2) k) ooy

141 0= 2010 LY ¢ glee 1h ¢ aysil 5 i) Aalad la ¢ gl Gl EY) sl ¢ 53RN Gamse o8 1
B B)\A‘X\&,&AJ\S\Qﬁﬂ)ﬁ&d\w\&u\)ﬁ\@\jﬁc%&3}&6&\@}]\&;@@)&}33\:@\@@«wﬁUﬁiH‘)SJsB.\SU 2
24 o ¢ 558 ¢ Ghialh ¢ alY) daala 5 Llall colad all Aubud)

36




(3 12¥)) Apalaiil) 33U S Joadl

il ol .o

Rzasll 8 Al IV a5 kil Oudl Gudeed o ) oSy dadall Bl ) szl e S3LAN 5,08 0
Ay sV e ol 2457 (3
LY o 48Tl oLl
bl ol 3505 3 Bl fub o ~lad 2l Sl e s ¢ s Of ol e
AN 7 Jaally a3 s e e Jodlly (ol IS iy Bale By 2 e U Jole Lol
13y oYly dawled) Sl Lo
Bl y Slaly b o analny 0358 @) bl Ol oy L ) e W 5,08 L5V waky
'ij\ pladl
SBUall JSaxwy debowal) J2W) 0oty db dadasidl e S5Lal 8,08 & res 1Y) ol L

sdpanlanill 3oLl daal —4
P VS SN R SR R VAP - F O JS PR O3 NS SUS A R W AN I PR W [
e sl 2,y alea)l et J el oS ) aedadly fad ddlosl) ol o et

REPERUNS TRVSV[ IS TR NIV I PR S P

W LU IV e dnegandt SaLal 8T gl

4604‘@\.“@)/“m\@wo\}f‘s)‘@naww—a1

37




(3 12¥)) Apalaiil) 33U S Joadl

6 ALkl Sl | oF aadaud 5503 pks -
eVl gaid F el ds Y obadl kil S5l a5 -
Aaall Ol 334 (3 g SB 6 oy Jaosidl ik B33 O -
2 g el Ko S5 oy A U an O e el Auadd e G BaLA 050 -
Aoy N LGaY el i 3 sl
s Ol 3ad L i 1AV A o a8 s (oY) B b s O)
15 )byl BaLal oy BN =5
Y ke ag (Wb @l (Al &Y Akeadl pa g n 83LAN OF G yls Y S e ) ey

Agalaal 328 (3 5:lSTy alab y Aol ST dpdeand) dblo) fag L (Balally 5 )W bl 3151 L&)

SN OF (6 1 oy Blin g b oY) o e o 3L OF diamy oo Slan g $5LAN o s 5 50Y1 OF (6 o0 Hligd

L) O A D e 55001y 3L B s 5 LSy o oL Loy (e

(Al el Doy aed 355Y1 OF Loy clae foall 31 3Y1 (oS ddes ga i3 oW bl S -
Sy B S A O yisy U el e e Y el GOl (3 sl s OB
S} oy deladd els Jlaall g aasil o pa W S aall wglly wlbd1 5
DAl @ el 3 g Gomtd LidE 1] O m ) BV L o6 3 15Y) 2ol
SV e Besas ooy (o oY) bl OF 3 Y Eelenml s 310 elen V) I -
e gy a5 A rae Ol g dele dhail Hlal aile ST, JSh

3 S Ay dakre Olesest (3 dela) 8 allaS 4 eyl sy ddleddd 4 al olaldd

.52-51 PP 2018 wles 20 L@j)ﬂ\} ),JMU azf S c(bd\ )._».LU v.l.; (At ;;f) o8 -1

38




(3 12¥)) Apalaiil) 33U S Joadl

Qeibsn Jas Gty aolord Wlad 315187 adlzll DAy el plnm) 13 4 l5Y) olalall
Dagadd )oY ol 5 e ol L) ol ot 330

] db S il J"L"JU ASHISs Connd 9 & iy dalae oo (g 10Y) (..JQMJ\ PPN s.;LA.«J‘};)\ NS E R

A el Gud o S U Ol i (3 aeles o) Akl 6 =Y el o LY a5 0

Al ST adad s amalt s a5 WY Bdandl S5LaN s 5,0Y) 3 ALY gaad

tdaadanl) salall sy -6
B s psa b b g el 0L BBy ey el aee gt e 8 udl Sl 5 sgks ol
S Ay ¢ WY Ak Bl & Gl Joe (3 SW0 e )36 dad ddn Slheall UL s (oY)

ey Lok dla 0,85 OF (2 3 Aokl Lo o5 Al iz gy foinall Zalys a thlesdl -
Gi2 5 daladl sds pad o) by 2l ol pill g Bl y Feacerdl ol il fois 2l s
2.l gad G Sl el s byl Leadd el y L4

6 SR ez g Baladd Olal i (3beg (5 ) a0 50 OLS slo 0 08y tpekedl -
L il I ol sast 4 deain ool LU LT el L ALl ala 5y 2a 55U alelall a8 5 8
3, bzl (S (3 Ll dm s st 15 Ll e ) Bl L

oty AN S e aor sl Ak y e Vg agede DAY g3 b ola ) 3 Jran taer ) -

@Ay JleeW duas 4 b - 8 e b Y a i aib s i oS e ST b s sl Y

A7-15_ 2 2017 Oles bos sl piall il ) ls e Ul Al Ol sl plas (oola -1
83 2 (1992 i Sl b sl 1 cialal) 5515Y) (- i) e dnne -2
1182 <1979 25 adl Ladldt wofs il Y BBl 35151 (3 ! SLEW (oils 3 402 S -3

39




(3 12¥)) Apalaiil) 33U S Joadl

e 5y sV Gy bl x5y sl 3 Ogni 0t 5 BV (3 o sed
aom s B Jo ot G sl s 23V Sl 3 ST e U ey Sl Jasd)
Ll St b g

o e G Blas iy s ) Slelbdly 3101 Gy Bl S B ga et
Sl dl b oy cadadl Olaal giod 550l ey pdadl 313 oled) Ol J3
%kl sl il oy Sl e o) Al 2503

B)lie oy de ol Al e slay L AT B e s S 0 O e o M ay 1R
oo Bl ey ¥ pl Leadd e a5 a Leiad 5 5 ) GlaVL e el st
Ldlol S8 o Joall @ @ad G sllax ) e Ol e aeles GUIST ay (Lol b
Sl led g B wa

lszad) el 3 dort gz oY) Wl O Loy 3 oY) sl N (il (3 Jramiy cialall 05200
Dloo a5 my Balall 5000 3 ST IS ane 055G 0,53 0B el SGA s 2 )10Y)
Taasll 3 wud G sl

Y g Zedad) Glual pud Sy Blo 55151 o e Bl Ll (e el A S
g o) AN B e a8 Gyl sS3y ABL 50k en @l sl IS e Ul

Jod s adl LS byl W e o a B ades Cllny (O kI ST 3 dldl

1022 2004 ¢ ¢ A O ase 25 il O A s 6 ) ) ol (L Asliy 1
.118 o LQ.;,L«J\ c’-‘l\ c(..&U: S gast ;\) 2
64 5 1996 5L (L g (s clnalkl Ol giie 315V Bl (O g 1y —3

103u& (ol lasba &le E\zléﬁ -4

40




(3 12¥)) Apalaiil) 33U S Joadl

v bWy el A DL @y cles 3 ol N il e 3O ) 3 s

Lotel Wy o il

JTBIEFY LAl b -7

t oty B Slio e L iy 20 g 508 (S Slay (03l 0 S5 054050
Ol Eoals 4l 5 OLus YU Oy W s pan of -1
by 2l Ll e anlll daascadl clially acdly dadadl ol B ) g of -2
2 5 Sally aa ol

Agslaal 508 et s asledl 4 5 Jo 1,06 0,5, of -3

1
S

1
(02}

08 3 wlelaYl amns ¥ = &3 o ST by V) Lt juiay Yy 3G s slazeY)
A3 ) 3

.iu‘ys Oy 4k sl Ay 2 lus) s 5,03 -6

o g 2 Sl S sl sl 0S5 of -7

G S5 & A S oSl Bale (3 a 53 B lie amtd e om0 0 0} -8

3435 (1992 ¢y, a8 ciasldd [ caaladl 35 J gl (il s s (3 gy =T
22-20 2~ 2008 Olos b5 cxsdly il Bl s Y kel (3 Uy g5y 83U (6358 e 5 =2
.50 2 2008 05,3 b3 3l 13 g oY1 5L ( ammall G et -3

41




(AalaY)) dpaplasil) 3aLual) S Joadl

oAl G5 pa a6 sLaYl db e WY wlelp gt OF (o)l el ey 0T -9

Ll oozl y Olagad g yoy b U Whgst g W)l g Lol 51 s (a8 O3 a o

doadatil) 3ALAY clB g -8
ol dBg sopanl g L -
RPN 3 e ‘f,_:la_J\ C‘pﬁj\ Jax -

24 oY) okl 21 dde -

AN B 3 DY ey -

.(..,L.J\ b bl -

AW S ey S als -

g oY) eolslal L gﬁjuij G b i pds -

oY) Al ) DLy (A A 55 s -

Tt ) 3l S e OF 251001 5 s 2 15Y1 lslal ey slazsl-
BaS CIL VL otV ol 2my plazal pis—

314u’ CAnd L WS 5E e -1
.93 219750 s (b31975 s e b i G (el y &l Gy Leladl 500 LF‘Q_, | ale =2
305 > (1997 .03, cOlese bes 01y s Yl el a3 OSB3l g -3

42




(3 12¥)) Apalaiil) 33U S Joadl

‘A

sl a bshoY g 5 ol n e Y 3 U o Bl Bl 08 8 G L el S
AT AL psghe p sk oy Beacedl Sl e cSad o Ol B e ST a6 S B USS g
£ adlyy liv oty My Bl OF 65 oy W L e )l lendl e ot 2l ol Bl
il W Jladl e o Leadl Jo onadB ot oS ke et W OF 65 o 2T oyl e
P Bl e 93 M ko Ly LA ailax s olie O el o 5L O (s o s L)

S B aed skl LTI SANY e S (eslaa ¥l a1 e 2l (LY s
P RUPTIPIPIS AW UV AN VR PR ICOIER I VRS (v MU IO PIE I WER I L RN (T
S 8 1530 Alad ) asladl e Wby ¢ WYY JLas¥l e 8,0y Reaseil 5k axen OF 5Ll
LA gaxl)

43




Bl Jaadll

Aol i)

Aol i) g6l -1

daadl i) dpaal 22

Zadl i (53la s and -3

Ll i) A la Alec il gt -4
PEN R RPN IR DU

Al i) 345 -6



doadi) il AN Juadl)

& olelailly Lot OVl e Sleadl 2 nd Rl Sl g2l e ol maV S
N L I ZIE'T T L I ey R O I
Gk e fad) s (3 el Jo padly bedl) ety Blhee il (3 Aol 2V
() V) e g BUTy ) i) 2ls es s g L3l y el (ABT (p 1T AU olial)

el ) .J\.:.A..J) M.?ng.:w)

dagd ¥l gl -1

S U 55 g Al e o @ Ol 28 e e IS ity B 21 BUT s
tb e C\j;‘y\ ods ad Sy ¢ ol m V) Gl 3id o e el S
REERWEY USSRV -3 S DU WA PSR WA RV IR (- FESS JC WO (IR ENREE IV 52 e V2N [ S JE R B
A b o) il ol S gl ) aslaal s Lgne o o )l Wllaze ¢ LU L
el g Y (3 aad) CILAE e deans ST dedall Sl g alall ol e
S g 8 Cpall Wl plazal Codir e Aot maNY s O*J‘ s dazmy thgor ol Al 2uY) -
bl JlaeW Ll ) ity Slootad i 5o 5 (BT @Bl so otady (Ko f oty g
oAl L) 2V sda 25 LS el )80 B (3 8T el e oSS S e (S g
A8V 3 el oy sl A el ) V_:sj\) bl
3 2y AoV ol bl dbladl e dnl) o gdl e dazed i oYy Rl Aol zaY) -
L™ gz 5 yoball wlgor il g Jalasl) wgumlie g (B alaldl (Il ds glall L Cniald Ul

Loldas lem 5 o0 e 5 3 Loy den SH olag el e Ll doas

51-50 2 2 2014 Oles (1b ujsdly paal) gl canadt dodl V) 55Y (et s Aaz -1

45




doadi) il AN Juadl)

tioag ) el -2
13 Alzell y (sl bl e il ) o lal b U3y s SU (35 ST 2T don ) W
e ¥ AN Sy s sel) alin 5 N o -
A ¥l b padl il gl B -
eV O s Sl 32 e s sl Al 2V 50 SE -
AR sy dndl Oy oy L g Aplnzad ST Al ddeay gl e -
(o 2V )Y i 0 e ) Rl 3 S Slsle Bas -
i 815 ) g0 g SUIY St el -
Ll e ud 5 o) B gl L ¢ ey cdead) (3 AW bl e 3 Lis o b pbs -
il ey (61 ki
s el ISl 1Sy akanndl o i) pamy ad 3 sl -

U USS el Lz o0 a s DY) o5 -

it i) tooliag pud -3
(AT gzblo (3 oy B Lol Al e
L ada ¢ b 3 desdly W Bl e S S5 0T 55,0 -
e s 3 Wlail o g dninnl) VLR w1 bR B SG -
Al 3 Janll Bundly Sl gl sy 09> g 3 Bdleaml B 55 ) ol el U8 pas -

20-19_~ » <2005 23,91 1 carj gy 2l By s o) 2oV 3 Y) Slalal ¢ be donw 450 -1

46




doadi) il Gl Jaadll

ke y A 2yl b 05T B Jadd)l Sl Jlamal 35,0 -

B 055 Bagaadl p W3 ly Lk OF e asTl -

D s sl s 3 I ) 41 o o bl o 3 S0 500} ps -

o) 2oV 58 I Les Ul el e g

Ol 5y 2kt dsllall OLAY (] Jso sl el CILY L) Of 1Ol 2dly -
T2y Dlas s & oy OV w1l Ll SIS BT ¢y ki SK
U &, lia g ikl 51500y ol i)y CUISGY i 5 e DU Slorla= V) 0y BlasYl
Al CUSGYL Bl gdd oVl iy ol LY

Sy Dlis Pl o o ads 3 by flay sis o e )l W ddes O] 1 paandly 2300 -
Agslaal 338 3 G ods Bl a3 a clgee ¢ By sl

Joo B ) g Alall b () Al 56 U e Bg M e B 53 ) 2V e OF iy A1 -
Gzl CaB e (S 3 Bl sda b 3 dld) B sud OFy Bk B8 5 O A Al

2 ana P A3 ) o J.Q)

:dadl ) delua ddee il ghd  —4

O prza G sadwll UYL ol > J>-\Ja Ll 30N 0 1S g G Gl sV B8ls A O)

Sl Sl olie e ST eddy Sdies ddes 28Laall o )yl i) dn ) e s b ogris

A2 2 2007 i Sl b ciaslh) I ciiidas 3Ly aatlis o) 2oV 80V (3] (e o2 By (2 alb L1E -1
3909,0 2011 (G b ‘J”':“JU 3.#]:5\} QL»\).,\.U J:)Ua LS clc ci\gjgmxj\ ALl Ao ) ¢,J.:)Up JAMA -2

47




doadi) il Gl Jaadll

o el s Bl eV Bl Blas O) Ll o U s 8 nmy Ol am 3y cny e
Y & Jres o gl
Letaidl y Lgdlal s G )t Jo o ezl 13 daladd 4 Jog OF S0 e janas 115V 6kt -
s alaoll Oy Bl s 08 U
Leiad e aSTH ) Laaad @ ol Al za V) O (3l Sale] oo Lgdy s Bk -
JU mo g dend) L ool iy ) me¥) el pody Ly tadll Skl -
o) 2wV 8 medl) il ey Lo My ca) J gee sl Ol
3ymdl) s W e S8 ol 2had) Ol 2oV e o) L) A L sds OB i) Skt -
33 g0l (g Iy S Sl s bl sl 1 e 8 ettt sda ey Sl QU as ) o
RIE N AR CE PR RN A R N PR WV
NCIPRTVRESIE S{UUT I JECEN U S N g L W R | U et T
2. ads e cotlaze 2SS SISy el Lzt O Se ) sl 30
A e BV & ol o A il 2oVl Jadasd) ik sliash gk Lay dwslidl 5kd -
ae B 8% Mt e fes s
ol e e oy el WS (3 a2 ) By slas] o Ly el Sgkd -
B ) iV G bl S G smtadanal) LU o sl iS5 o 55 tlgin olial

D i po A Bl s syl o

Mintzberg(H) : the rise an fall of strategicplanning, prenticehell. Europe, 1994, p111. -1
o <2009 03,3 Oles ¢b> U I3 ¢ polns mgie ¢ o) 2oVl o)y Bl 2oVl ¢ y3l et Bl OIS o e Al -2
.177-179 -

117;}’ cd_vl.w lesPn Lu..g)}l e Jf\} Ol o de M= -3

48




doadi) il Gl Juadl)

:@.ﬁbh‘)!\ 4a Al ES\.AJ -5
t M e en g U gl e Lghial @ ol V) e ) 25U A0 s
o ke Wy ozl oW sl e oUWl 5 :Mliles and snow z3,¢ -
sade bl ey &Y oLl ke ol pzed 3]z 3 sad) Wi Lhaz (3 0555 ) Sl 2l
M 2 V1 Ol ¥l ez g o Loy JalSn ol (3 Ly g ae ool 91
:C;,@J\
« prospector » :3LaSawy syl -
Bl gl islany psi5 WY il gie s 5 ule laladll T e il o BLaSau) 4 gl wld wladad) aw
g oldy Al WL oldadl sl Sl ML Gt Sledsr s bz pudl (3 7 k5 b ULy G
1.)6‘;5\};

« Defensiveness » : st oY1 -

@ SVl blasdl e 1Sl 08 S Blls Wlem 5 055 Al oleladl 0B 0 i) e e
L VJQ_S\, Osorgy adladll Ao 098 5 13 cir JUb) axdl (L) oLV O o e Yoy adx il STLadd
05 et bbbl e 35502 et e 0 g3lSh e LU e 04 5 dedaal]
Hly Gb g eln L JuS 2 3 508 oM s al ) el pde ol ST Vs

Laalacol 5383 A g ylaledy i jall 4y sall Lo sladll 4 55 Alla )y sall i) i) as gl e CulelSAL 8 IV il Ay 55 (il jhan 1
83 e 2015¢ il jalle b Su ¢ ik dema

49




doadi) il AN Juadl)

« Analyzer »: L=l oY1 -

B s g SO Jumdy Iy 20LaSaY) wlalad) o 251 gie g 5 alie B 2l ladadl aes
Sl s Slnzin = by Sl Bl U Wty lan Wb ol ¢ Jae ol Lpald 5 515 o W3 L
Gl Jo BU ol a0 L W LS o i)l odd Whlkawl e LA 36 (3 BT Com i
055 st oy (il o ST Olgom 5 G e 98 dor sl s OF o (Ol Slnall y 2JLH

U s 35l 080 Ui il e 580 e 5,56 oluadl sda

« Rector » : eV oY) -

Pl St 0550y Bl Oy Bl Bl WU 255 el S a5 L) e g s s 3 bl
) g U Ay i 58 Bl s 0SG Com Ren 5E iR by ol 2 e el
Jos ¥ LS et CwlSl e Blakt Jolg ¥ Canall s O skl sl £ a il Llas adl

2 gkl Gadt bl o amel) LGN s o dh e 35l

« Venkatraman’s » 73, -

AV sletl e dmazg Bzl BUYH sds (S35 ¢ ) 2 V1 oYY psgie skt By Sl 5 A 3

:L»;g LS s cZ\Ude\ JL«;{}}\ ladad W\PY\

3;})}:‘ c@)ﬁ\)ﬂ\“;ﬂ\ J\}d\ @}J}@Jﬂd&mﬂyﬂhh\ﬁ (Jlac W) clalaia c\é\é&@.u\):\uﬁﬂ slasy) )93\3 cd‘yu;\ﬁ 1
54 U=2:2017¢ ) jall ¢ Sua pmd dans dadda ol )5S 50
BAUa (3us g yacdy ) 5 Ui e 2

50




doadi) il Gl Jaadll

« Aggressiveness » (il siall ax ol T

@l G ) s pST a8 s R Sy LW e el el i il gl x5 g
Boad D8 geblin B85 88 puyy Jiadl S S0 o e ol n 5151 o a daladl] edss
Rad) pamd S lazzeW g Gl gl Al e b Y Ol Tals iy e e 510 o

ekl B (3 i el IV o g el S Y e 058G il 5L Ll 2351

« Analysis » o a5 o

ot Sl o ey 2kl 18 e SN SR S e e ol ) ol e 1 ety
3 aakad) Jae J) i Uy adlaw)y laSaw¥) daladl o BUSG 1) a5 Y s =) dalad) Of
Losizel LS adpeill gllas s Wy 13 o SEY 22V LS G asgie s o)
il 0,5 Of Ll snige 3,4 G Lol (3 3800 B L5503 502 OF 3 venkatraman

el gl Glan Lad alelad o1l SESW L W RV A GV R CH I I R RV
« Defensiveness » sl e o) ~o

Bk S bidgs ady ax s Y @ daind) Sy Bl e S AL LUl e e s
O g 332y Radill ST e 1S O b S e e 6 Bl Lol 2l Lo Aadate doisy ade L
B8 g syl ae SO bl b Rulad) (3 jlezma ¥ Bsle oY) szl s fast

%ty 3 e el 4y Tl Bl e il i s By e

21¢ 20 U= 4=:2012¢ Yl o 5Y)
57 e s g pee JIsi 02

51




doadi) il Gl Juadl)

« Futurity » Jadi a i) —-&

ekl sl 3wl 35 b e el Sl v el o o (il Glan a8l Us 9
Clé, dnl oy Sladl gl phsnal on cdadl b 3 4 ez e oS A n 3 readl) il
) 3 B oy 0513 Blis VY o Eom o ) ) 2V 1 AN SR 3 S S5 Do
~ Q) b b sby e asll Al did) S WS peadll ald 3 5 Llae k)

LIPS NN PCRNEIRS A PR ANCIVE W EAUEPR WS N (P ORUNRPE RSP
« Proactiveness » : sleuyl o= i -~

skl ol a2 s « Miles and snow » & Ja (3 BLaSeal) ax ol sl T a5 o
ol B Sldadl e g s (3 Gt Slhes Slaball 10 L ady bt 180l o 4
IS 85 oz 2585 G sl Spdor lomzia b (8 &30 pe ogb clan Bl s B plall e ) 0
Sl o s Com Bakall (3558 b 00 o Cgllan ) 2V A g s dls gl 8 s b
Slontie 488 g gl y HUI o i oL o S8 o o et 05 Bl e OY 85

2 a5 et Sl ol O o iy Ky
:S}Lﬁd\—c

Gl WLty 5,50 Slas w0 b Al Al Jae @bl S 5 bl S
dadl g bl e Cladh OF 3 Gdpds @l 3 e G Al b (6 s ae gl 10 ey ezl

g OOV Ll 3 L) 2 = "Kohli et Joworski" 3 .+ o5k ¢ gl ol 2Vl

86La¢ (3 & poc Ay 8 B e
58t e g ot (s Ul 532

52




doadi) il Galll) Juadl)

4k 6 gt Balaid) 0S5 OF (6 bl ot ) ot bl o Cladh a3} Gl oS (3 S0
Jord @5kt e by OGN iy dpest dedadl) o Blisel) arw s S& o 590 bl Cud U
DS s g 3y sy ) e danl gy K85 o) oy
Morgan ¢34 -
Lok Lo Lme 5 e g L elanall (S ) 2oVl e ) BUT e Morgan i~
iy of Al s — S 3 cleadall ghbly b e e Pl ) A -
RN U R g I SWIRSUINU WG B X511
o wle U Ouk b ol s, Defensiveness @ bl il 2Vl -
aiall e
i A0S0y daanll il 44l ey Proactiveness: sla¥l szl el -
bl 13 e sl ol 3Ll sy oty IS

JJI,}&J\ :t@}.\ji FPESIY Sldsial g 4 pale (Sstue ah g Futurity :";L,.Z_:Ml\ o) Y a gl -

el as )

D shors Lol s 2alaill L o - LWy 3L e T e O w5 Riskiness 3,5k -

o b= b e g ()}AUMV_@A@%}VMW a5l Csuwwam\ &ﬁyd&,ﬂu@;@j

26a¢ (3l &> a6 s AUS dena ‘JAAJ‘ 1

53




doadi) il Gl Jaadll

Morgan 7355 Venkatraman— s =¥ e sl Of 3 foezd pgin OOV LT 00 ol

Ll 5 5 platty Jkeadl mg) V) e ) DT 8

teadl i) aa gl Alsie -6

s L@Lﬂ&\.@}ﬂyﬁﬁ\fmﬂy\ o gl Ol grane B 35y e O U 2ay
el Y A5 0 -

B 8 sy ol S Je e e oBL oldadl & > s 5y W dgm e 3B 2 B3
S PYEY PR N W N ¥ A AN Ly e I I IR B By PP g S Y
abasYl S0 Ay BLISS 25 0 e 055 OF e ase M adandl A e lellasl awsy RJUH
o W gy bt Sy amdly 050 O Cgt w2 Je wblally B W) 35 00 caalad) Jlesly
sdam Ly g aalad) UL ST IS WSy aor gl plam ) e Bita g caladll (3 Cndeladl IS (i)
255 My Slaladl s plomai¥ls 55l s Of it LS (sl
riedadl -

Al S 3V s 5y e STy Ll sy bl oy o o5 e B AL S Bl o
el 3 & Y obmd) el e jiar audadl Al g el ol ) a) as dis

asles Redad) Wl o) @ Aedadl (5 el JlesW1 23 68T ol a2V gy n Wl N 8
Y &g el iy lag) Y el (s SN s e S5 AN Bley e e

el aaladl W, 0SS O ol pay b dtlaey 302 45k dnas OIWY 38 Lo Wl ol y Ul

26a¢ (3l &> a6 s AUS dena ‘JAAJ‘ 1
.09~ 2005 03,31 cOlas cbos @y I Analor (23,21 3050 £ 50 AUE Bl )3 ¢ ool 23Ny ol 2 V1SV ¢ gl g ) -2

54




doadi) il Gl Juadl)

ool Ly aabil) 56 et el e depet by Lxtls o8 f (it OUL, Sl g

Dkl Al 10055y el el 5 o oty o il y adaidl (6 8 a3,
O PRETSN ER VSR EE NSRRI U [ TP C R RCHTIPRU P E W SN TP
55kl alanad) 8 2l A s ¥l s lasy izl y Bl 5 1 el) Las plisea¥l g b e

2 aalail) S8 ol bl y ity Apedall iy 505k 6 g 3 2y G35l e

D Aol ) v =7
Y UL ey bl y dhaie Sl slas s Jand (S U aly Ladgor y Ly ol n dptall 0 S
o 2V 50N 3 gy ool naie pn dadll G gad § s Wadids dm adiy | Aad o ai
iy () S pleza¥l ik | aSTy
Lbil el 0¥ coldadl B8 a3 a8 Lo Ua i duid) o T Lol 3 2 J4 0)
ol Sty Ladds o Lo el ks ) 85 Ls STy Al 2!
tk bop Bl daball e Cor g s ) 2l (o LS 28 T e
A L yss o8 by Aol (g Babatll e SUBBe Ll ) O LY 8187 O o aSTWl ol ) -
A Uy 15 S5 e e s -
Sl O smten Aol mel) dein b sl 1Y BT OF e ST Al ol sy -

Lalgn dui 3 lll

150- 149 - o 2014 a3 cboes ol g 0 il 8L 3 )55 g (el e ol o) p¥) ool ¢ o U1 A2 -1
151up (il i L,S"fiﬂ dast 2

55




doadi) il AN Juadl)

bogb oo Ll bl 1 ISKay O & Y o madd 8l 3 sty ol B s wgll e -
s
gl o) Ak i b -

) o) 3l ces alul e pgm ol ) BT 01 e ST -

Dl o bbby 23 4 -

69-68 - > 2010 Ol (1b cajsilly Lill slio 15 (3l Lol (353501 5150 el e Oy 0350 (LIS pemn =1

56




daal) i) Gl Juadll

Al

@l o el 3 ade 08 Bl a8y Lk b dedine ) pa s Bl 201 50 0}
M J o sl Lhanioy ol il g Lgdlaaly Lale sy Ledl ) el OF Lo 0t gl 1A el
Lzt BMe ped Bl 1 31501 Ll 88 5 el Uy Bl Lgt e Jola (ST Ll 3y ¢ i
A B Gras ) Caally 5l B slacal e eS8 W iy sl Jo ST 3,08 L
S5 55y dalal) Aol 2oV &3 B e daladl sl S OF 1) Oy U5 STy kel bl

ey s e STV 8 Lt oyl AN G 58y dam e LTy cmdl sl

57




w1 il

Zudy2ll agiall Y

Al Hall Yl -]

Al Al A aadiidl meiall -2
GULL aea il 5a) -3

dul Al due -4

58




A all agiall Ul ) Jeadl

o O3 el g o A kel B e eSO ) Jpe sl 838 b Laas g 4l a0
dp S ey o LS A e UL med Bl Al N s ) Al dslall pLa (o
ods (3 Oz La IOt ey il pll ASCEL Bl g Bmgee B b £ L VL IS W ey Yy (2 L)
A BLEYL S e ol gly add gl e Db (o iy 2l Sy dl i oV e 2ud

N O

sl J.ﬂ‘ L’_\Y\AA_I

NN USTENS SONVF SR W PRV DV RCSt S A JVICN (R S SR PP LN (3 BN
G5 e SN ey BNV Re Jledd e b Bl LB G aE )y (e
(2 by (st ST Ot ey V1 A Ol ey S sl oSO

FRPRPNE NSNS RN PRIV SANE WSS IR PRSI O35\ I8 EWN|
2022/05/04 r sazedt 5zt s ¢ aul ) s G e 2o DU Slogall e Jo e L)
S Jpamdl gl e LYY WS e Fy et e 3 2022/05/24 s
O U g P I R 1 MU PR
pLil) 23 L) doely ds 511 e GLU 2ozl e 258” 2022/05/04 551 1 4530 b
Lol aul L

inb g LS le Je O il A s 5,05 s aml ) aay 2022/05/10 ool W A L)
Ml saey Lles

S add Bl aal e da Jled! Lo 5 Lz rse Lad 2022/05/17 ool s Al L
Mgke ool pLdly gl

sl e 5 jlexa¥l g el b Les 2022/05/24 5 ) 2l o 2T 1 )l )
o @ U Lede el G Bl ol e (s it et e 2l Jlall
LVl 255 el Oy Jlodi G 5o 3 Jlaall e jlat) @ Bl il 0l 8 (UL
JdS Ogn (oSS 0ge ) ) Grendn Jole 73" Jlas Jles sae OF W asT g al,

el

59

-1-1



A all agiall Ul ) Jeadl

L
»

G33y mely e ¢ e b Y AREH U o el e ss U plall s pall gt -2
Slheall p desaz e Sle g 2l @l U Jpe )y ety A - e aeley

el Lo by el sl slaf s (3 Ul
polally oalall V_J R S = U R SUBRUP R ERSMEA T OF aadall sds M e U 2
Lendl g o O adly dnh ) ol pae g B Al gl Gy o k) GO (3 g s L ddlad)
Hles" e 30 3

o5 Rke Sloskee ai b o LaST bsgeaty Byl 3 alall Cio ) A8 bl 4 el do ) gl
Uaags 2, Leelias y Lol o alSal)

rlila) aea il gl =3

pdE o ULy Sl el e Jpaml] G Ul Lgaidsiiy ot ol e B8 ot UL e gl s
PR RS SR PRTUPR S AP KT WPPEVIE VS DI I R PVREE MR EIC N e SR I IR
il dd UL o ol e salall 53U0 a3 i ) 2l s 2o pes” 1L szl
Vel 2 AL ol AL Bl 3 535 B sb g0y Reode B Beslonsl 3 sl

oo Sleshall ma e w88 Gl o)y Ul n JlaW) dhs (K Al da ) 3V e
2."0;?4\

3:g_5i=! L“-:"‘-@-’h&j-’ o\;:@\wkﬁs&shbﬂ\ o..L’AL} bwy\f:déj

5 Ly -1-3
fePlse 38 S Al Ol age 3y bomgie LS5 A5 My Sasdl Al s Ao e B)le ag
ol perst ) B ey 35S dled S8 3 0505 Eodl ¢ 5058 Gl B

1670= «2008 ¢Aidaind (3ka ca ) 5ill 5 il Lpmalall Cile salaall o o g ldia¥) o glall 8 Cnll Gangia (o ly pai o g5 2 -1
2016 « i all e cq sl s il dindl Gul ) s s sa e lain¥) aslall 3 alal) i) dngia (05 al 5 pile dmn Al 2
.1090=

19602 2011 ¢ ) ¢k ¢ piill plicall ls gl s delaia¥l ashel) 8 Gl dngia (gl sl dana cCilual) o jle daal 3

60




A all agiall Ul ) Jeadl

J;E‘J\}y\j Lg_qujaj ’&Ms\).U\ J\MTJAMQ}U\ L@.A.X};:Mg CSJ\ Qw\j L}fujj\wsjw‘y‘ﬁxj
Dt gde e = b b e el Sl @ el iy 9" 5 ) ey BV LS

U lgde amel) 21 0 B3Uasl 31331 0 5187 e got S sy SAALET 36 jme
Aamgie Al O ) 51 Y1 5 Laa) Oougras UL e skl W Lo ekl s s U n
o 055 el Bl ¢ o s 3 L SULY b & dme SISO ST 6 )T F sl eaid diie g

2 oUL sde (3 o gmald 33 8 (3 2L

Ao ikt g o 3y U 2 WE Y 0 ol glall aed pisins I BB el e e 5Lz
CHPSTIRE R O R AN N I BT C R R P R WSRUR-JPC TSI P MRV [t
:@@wﬁjmbmm
cordl Bl A ikt alend 07 e gty nasadl SULI J52 ay 15V el -
e 30 3 S ) (3 208V ¢ il I (6 gl () (s sl
B o ghall dpedaial) S5l S oy LY Ao L Bilad) SULD Jo gt gl el -
el 35U ead By e f1 (3 el 2 o2
3,030 el 3sLal s I E g B g e
el LU ) el Lia et dBy " Laall LAY @ U ol aN S e
M g1 Ohal it LoD bl dadand Sl " B Ao dl pladl il ) ) -
Azl B el A3
et s & el e Gn s FF sl W) ad O sl S e o e ¢ el dy
Lad ¢ cdaid 35lezul 60 ¢ bl @ 3 jlazul 73 i ek clgde oDl am ol ) day 3,

@ el asls K dlly ale et ol @ a den dhsdll us jddaadlal) 223

o iy SUL aa Pley sl e dadW ey cfaddl B b e O adly Sl glal)
Dl ) 3l e 35 A 8 sy s g Wls o slall

.5602.2004 i all daalll s (s Al 65l a3 1 Al asled) 8 alell sl dngia 1 pail G 5e -1
1330= ¢1993 i<l alle 3 alall (DY) &gay 4 lad )3 caseal) 2o deaa -2
1200 2011 ¢ yan dad ci\gl;.“ Ls"“l‘;'“ ikl c(atgsl.aﬁ;\}l\ t."_\);_.d\ Aaxd 43\;@_»43\ LL!\}L';.“) ngH‘ caall (B dana -3

61




A all agiall Ul ) Jeadl

Al g al) BL Sy a1y Sl ol slall 2 o saslin g 28 0 ades” W e dla=SU O3 a5y
5y Ol B s e dah slay e e gl Ledle 5 LA g W e il
Lol ol 20k Logom 55 allall L4

@ Lozl BBy ) Oldos pp e ghall i 3 S U Lde ooy o) Bomgl) 190 0 s b
pdoindl o I gl e ales o et 2O o Lzl 3

ro ooy Jlak B e 3 83U g3y el B gl S 85 e 3 Al dam U Lozl 3
kel

alilsal -3-3
b e slemeVl Ul e iy b ol S e o) S5 Y by 23 )
Eeedlana ¥ AUl Ladsinal a8y AUl 2SI e L) Ledsaul s op gl pad (6 T Bmgie
ol @y (Bl saml it plsT e Ul Slgles o gl sy (Gl
J585 gl oo pseedl ST Slaw gl e oW ek ¢ ) M iy oAlas UL e J g
p bl ailadll S WY ga o ey AN S T s e e s B Wadoas O paneS”

s 2 ) Lo sz

hn 30 e Ol e gl g 5o M) sy kot &) ) b F 5 B L1 e e Wil L T 3
CIRE” g w5 e s

tCiall adina -4-3
Caliod 35 leaa W) 5 5 F by L e 3 e 5 U G 50 o g1y ) el UapaS i
A el il ST Je J et il dnd s 6 3 LSE Y al b Sy (Rreans Bl )3) e 311 Jlas
Shloaw Lislor il iy (3ylocal 73y 2855l Ol jlaza V) olST e J sad] pis ans i (1)
60 Jais Lgze ailly Sllaall Jo Jpadl Led o)l codline ULy L 3l 60 Lo tlad

gy

Ao 1995 < all ddad ddy i jall Lmaall cle gadaall la cduail) slae) 35k alall Cunll malic o5 Al Gisn g e -1
Gl Y B ) e jlaall 3 ) 35 (ARS gl calis 55 4 5] cdnalio g 4pllod 43 shad) aledl sl cdaal gl il 2 0 laa ) 2 2
5902 ¢1999 A gl dn j2ll ASLaall e il L}yﬂ\

62




A all agiall Ul ) Jeadl

Jaadll LD

T gl AUSCEd) LSy oy o aaan U o ) ) a3 pased) gl ) U8 e LS
S aall  F Codl meat e Ol 1) BLEYL (G laze Wy AL S ) UL aa o gl 1S

Ayl iy WS 3 el delud kel Y sdgh il i Lgde oy o

63




el Jadl

hJ\ﬁ\@mﬁﬁﬁﬂjw&\gubﬁ

bl a8 -1

Jae il a6 g e il Jilas -2
Aalal) dpim Hill A -3

ALl bl Hall ¢ g (e Al Hall A3l 4 -4

64




Labﬁ\@ﬁdﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ oeaAl) Juadl)

;b &g yd5 -1
tasi il OULY JAE 1 J )Y el

ST e g5 (i) B 51 30T L 130 8 e L) J1 gt Min Oy ikl o 530 1

P g as g Ly cUY)

% ) Bk L
oLy
%80 48 53
%20 12 i
%100 60 ¢ somdl

wcjﬁswdwmjﬁ@@w\w(%SO)wdT(l)V.SJJJVG.-\Jyu;O,@'@
Aaeh L o Wy cBUY a ST ST B OF B3 o ot %020 2 2 SUYIS

e 3L BV 0 LY 35 G g ST 0 552 U 268 @) e 51U Jaad)

65




Labﬁ\@ﬁdﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ oeaAl) Juadl)

W WU i B B 5.2

B A o Sl 5 e 1(2) 035 s

Yoawd G N R
Y
38.3 23 G) 735
55 33 (3) o sl
6.7 04 (3) ghas
0 0 ORI
100 60 ¢ somdl

@ 22 %038.3 4 s ¢ (oAl Aol Y055 5l des el OF Jgadd il e W ey

b W (3 s ) el G2 iy 90 6.7 Lz a5 5 Sl

ool ST el Jan AL VU 3 g 55855 il Gl A eal) Bl 3 g s Of g 4t

66




L.ubﬁ\@mﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ

el Juail

:QMJ\ oW :\,\»UV\J\ e @)}33

o) o Qe 055 o 1(3) 085 J g

Yoawd BEC R
NI
51.7 31 i [30-21]
35 21 [40-31]
11.7 7 [50-41]
1.6 1 |3 L3 50]
100 60 ¢ somdl

@3y amw [30-21] 1o el 22l 3 smass cnd) e Jlaal) 2s ST OF 08 J geld Lis) 3 e

il [50-41] t a2l O 4 o 3 ([A0-31] 2 jaadt 22dl) 5, %35 tze %51.7 ty

5 s 51 JUBL 0 s L U35 9016 sy [3 5 Wi 50 | 2y jandl a2l 0 S 35 %117 as

Baisnd) dpndd) s ol dy S ST Ly laaldl 2% Bl cobad) day oW frad) dntw

Lo 3y il Ol 415 a1 5l c6 2T Sl o ] aghos 055 Jloal o 2S00 OF ol i1 LS

67

coliand) O s S S




L.ubﬁ\@mﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ oeaAl) Juadl)

te o 6 sl ol e 5.4

ZL;.«\J.,\J\ 6):“”‘&\“-““"“)@\@).}5@*"}& (5) ij\_;._\

% i) S N
Sl
5 03 L e
26.67 16 & 5
68.33 41 ol
100 60 g somdl

IRV %26.67 e %68.33 ol (6 g o) Jlaall st ol J gl o 0 U 2y

o g (6 gt o) ) Jleall Jo23905 08 5 V1 A5 L 3y (55U (S g

ey 5 en Jlas 3 OF by e g1 e 5L A5 5l e lal ) 6l o 5 Oldaall 0

el bt o Jy3ndd 056 OF Cllan o Sae FLall cla S i oY1 Jlas W1 J12 (3 (e
e s b B faad) dulw me ol (Jles VI A8 ey dulie o ot o B 1 s L S
JTRUA K RO W A DIPOVIS s NI PH ATRCHIVIE RPN JRCHNFLN Y S-X RCWEIN
i Y1 g g 5 A ol 81 (3 Olthemznd) Ol L2 g &y B Y g s A7 a1 Ol 0 iy Jles

U

68




L.ubﬁ\@mﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ

el Juail

L sieb ) 6l o 2yl e 5 5.5

il ) 6 el o Jlaall 5 o (05) 035 g

Yoawd Bk LS
NI
50 30 1)
20 12 Qs O 48
6.7 4 SE 0
23.3 14 L
100 60 ¢ somdl

ol Jazs Jloald sgn gow sl 5 53 mm Jloald 2 ST OF ol J sl Dl 0 W s

Y 3 3k 00 %020 2 ¢ LY Jlaally aols %23.3 1l %50 il By cp sy

SE O dol %06.7

dmda) | L5 6 =Y b N e ST oY) Gl o s U1 B i) 00 6 s OF S Lo

Bsdy Glatlly ol mazt 530 LE o )05y ) g el e JUads e 80 W8 205 o) JleeY)

ey ol Badas 3 5al1 5 85 0 S Jles L B sl a5 g bale 14 pasae U1 o1 Y)Y

Ol gl 5 gl AST M) pLel) Jaidl 3,08 gl U 3 gm0 s 511 (3 o5 o 5 i) O g Lol s 5l

o o) ST Ll L (St e 55 0 S lee U 8 Y1 s B (U 3 g oS

69

sl e U




el Juail

L.ubﬁ\@mﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ

ol 3 2BV o dh il B 2556

Y o Jladll 25 e (00) (3, J s

V) S SIS
LY
35 21 Sl g 5 a
43.33 26 s [10 4y 5] s
8.33 5 i [15 41 10] o
8.33 5 i [20-15] o
3.33 2 i [25-20] o
1.68 1 s a. 25
100 60 ¢ ol

=5 281 (535 Jlaall s i 18T OF pgrendl Cem ol w5 0 ) Jpid) IV 0

N gin D o B Jleall 58 Jaad) (3 a8l o) o el 38 Ll ¢ D043.33 asy o e [10

iy 08.33 i [15-10] e geensl i 630 Jlasdt 38 s & %35 05
3 3 o % ¢ ¢ &

1ol o)l Jleall 2o Lels @70 8.33 ey i [20-15] n 2e8YI (555 38 mo (5 5L

Lz y oo ST 76 2 25 0 208l (545 Jlaadl 38 0T ¢ 903,33, a [25-20] -

70

0172




L.ubﬁ\@mﬁzﬁ\gw&\gubﬁ oeaAl) Juadl)

Ahalall ol ol y i (e ) pazldly ) G it e Wsls o F d U1 0T U875 L Mg
3 iy bt oz 0 IV e b g s U1 e B 3 g Jaad) (3 2 8Y1 0L O alde y ala gl

ERP (R CR

1 Jom ) e 3 3 LSS a6 8 ) O 3  rz 1(07) (3, gkl 7

Y0l ) S ke
DY)
81.81 91.67 45 55| dussll s Y
18.18 10 el
8.33 5 M
100 60 ok

oy e — SVl sas e e Ol Ol L2 9018.18 5 %81.81 ol 12l

Al ools e i e

oot Al o B 5 U8 il o) Jleall o S s o) ] OSG e sl Vs W Sy
wi@\agﬂsijgjw\ LY e s ST OT W ey G Lo, gl s b 20
Sllaall sl Fige g sl 885 nw t) 51 018,18 2 s %081.82 sy i sl1 1
B ) o ez 1B Lo Bl & 0 SO )l Jleall (laal B ) 2 e F o SV o 5
ko ol Jloalt o G 50 ol S o 1506 g Led O ghamy ) s 511 1> Lillte
L ol 5y R gl b SL el ) U A 31 (3 20831 (553 Jlenlls Blazuls (304

izl

71




Labﬁ\@ﬁdﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ oeaAl) Juadl)

1 blas (6f oy s ladosdl Aons Fenw S0 B 13 b s g (08 13, J sk

Yol S el
LYl
81.67 49 s
18.63 11 Y
100 60 ¢ yomell

s S 203 Je 0908 5 o8 el 00 Y081.67 as OF oMel J gadl 3 i M Sl Y S5
&Jwgﬁdj}g%1833&w diu);-& (blas Q;Tcajmw\w

blas (of moy wlt e Lol Zhae o 12087 e B 110 0L 2l i) o s g0y

e 3ol BARYL blb e L Jlead) 2L 08T L Vs

72




L.ubﬁ\@mﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ oeaAl) Juadl)

PO g g adasdl e (3 Jleall 150 3 Y) e b 13 e 1(09) o35 5t

A S S

Sy

40.90 73.33 18 44 gt s
43.2 19 i g
15.90 7 Jleeny
o

26.67 16 Y

100 60 ¢ yomll

o Dbl sas Sl e a8 A & (%15.90; %43.2; % 4090) ) 1AM
ol by jde sae Ul e

Adas 3 Jloadl D28l means 3,15Y1 01 094875 9073.33 2 Of oSlel J bl 3 Sl o5
4 9 U&f}“ CJLU‘ACAM"&JJJ OT&O}K}, %4323M QTC».,?- IR C‘bﬂw\
Ahos (3 Jlaad) G180 means Y 35Y1 01 052 %026.67 2 O o 3 - Jodd) (3 by 0N

e gl Y M (DMl gy Lol Blas (3 Jladl) 3T Lak e 3,15Y1 OF alonas a

V—@-:MELJLA.&H ;Y;Qﬁu\ﬁﬁuﬁ&;ﬂ\ ;\}Tﬁwﬁ;pﬂ\l&.ﬂ\j O slad) 03 gy

73




L.ubﬁ\@mﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ oeaAl) Juadl)

rold) (28T ¢ Lo VI o das slael 2385 3 5Y) Sl 13 s (10) o35 J

A S S
LY
62.5 80 30 48 | gl slama o
Joedd Jalsl 2y
L3 -
37.5 18 o JE e fand!
sl s
20 12 M
100 60 ¢ sl

o el ere DU sae e e Ol Ol L (%0375 5 (Y062.5) Ol 1aleSle

ol O3 jae sue e

Jekoed kst slaels o535 55150 OF 158 vgin Y080 (ol oo gt (BT OF el J gt ISy 2t
Sazd ot slasly o 55 G 51 011508 vgin Y062.504 Eom w5l (3 ailil iS¢ Lo W)
e Joald s slasl o35 555Y) 01 158 wgin Y0375 Lo g g Jomdl ol gall iams 2t 5k

g LoV ke Aot slaels 5 Y 305Y1 OF 0948 5 Y020 G a8 o 3 bl Jams e Lk

AR Cals

3 St Y Lad Sy el (s y ¢ Loy Y1 ol et Sl o g5 JUals s 30 O bz aan

11 038l e e UL 5 e Uiay el

74




L.ubﬁ\@mﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ

el Juail

rioadd 3LG alas sy 3 0Y1 a5 Lo 13 sy (1) (3, J9ad

Aot S 25
S
74.54 91.66 41 55 ol o
i
donla g
25.45 14 Jons ol ) 3
s s
IRV
3.33 05 Y
100 60 § somdl

ot oy pan DU sae el e 015 1 Ol L (%025.45) 5 (Y074.54) Sl ia> S

Al ools e i e

i) BB 2l o p o5 5551 OF 0548 5 %091.66 1 OF el Jpadt (3 SULN W o 5

23 Ol V02545 iy dilin g e 1A aly SUS OF 050875 %074.54 15 OF e

A 2l ws g 8 Y 3V O 0y %08.33 5 O e & (AW g3 e Jond Sl 3

. ')*':... s

s o) e e G ol dan Lt Le g 6 p 52 s 3L 0n 50) OF iz aney

75

Sl gin o 05 A2V ks > snd




Labﬁ\@ﬁdﬁ#"\gw&\gubﬁ oeaAl) Juadl)

e A sb 2l o 058 8 YN ST L 1] iy 1(12) 3, J g

A S gk

oLy

90 83.33 45 50 | abs slash S psa | e
aly
10 05 ok ) S
(logladlt din

16.67 10 N

100 60 g yoll

sde Jlal o ey pors U1 e L] e 0 o Ol L2 (701059 90y lizale~Sle
TS| CEI -

il w085 5,051 0L O g s Bl 313 0 9083.33 4 OF oDl J5add IV 0 W
W0y, 7010 s Lol oy 2o slasly B o3 Jo 05087 %090 4d 0d - 3 Y Al b
Wl Ko 0y %016.67 s OF o 3 clashall iy o555

Lo Jo Jas i sl ol OF 0 0T Ulagt e W) dly b dlast slaely o35 5 00Y1 0L bz 4y

.:\M\)M\-@J—»&

76




L.ubﬁ\@mﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ oeaAl) Juadl)

rabd) A 2o oled Y1 ST 35 5 Y ST 1 e 1(13) (3, J g

i) S 5

oLl

64 83.33 32 50 Gib o Slapdd) | o
iz $aliall
30 15 Jbakd s
s ey s
6 03 Spdor il g Olagnds
L Jsane S5 4

16.66 10 N

100 60 g sl

ol ols aa

i) e lel Y ST Y b e 0548 5 2083.33 1 of oMl J a3 UL o 5
0948 5 30% des sy 8aasBU 83tald il I Slogunil L) mmty I3 09 Y064 s Ly (2

Al dad LU kel =Y 5 ede e 0545 5 %016.66 4 OF 44 -

B S0 sy B s ) Lglalae ki) 0 DU) el Y1 b st e 028 s 511 0dn O ettt ata g

L@J\MT d."\b;ﬂ sdall lolod .J\..\“.QJJ L};‘.ﬂ,ﬁﬂ Z\JL&?} S;Lagj uwb

77




Labﬁ\@ﬁdﬁ#"\gw&\gubﬁ oeaAl) Juadl)

sder dabdl 1872 g genedd Ladosd) eay L 13} o 1(14y o3, st

A S S
oLy
30 66.66 32 40| @ omwss N A V|
ol ) AN B
20 08 Al (3 b e Y
032 0ddSy Jasl
iadlis
33.33 20 M
100 60 g somdl

348 Llal o ey cean DU e L] e Ol o Ol W2 (020 5 (%080 Ol 2aleShe
TS| CEI -

3 2 J g gemeld e b ool O 0 gizng 066,66 2w OF 2 oDl bl Sldans S 0
s L g ey A0 B3 gy N i Y T 09087 Y080 s OF ad e (3 cony 3l
oK 05 033.33 a0 L (3 R2SL 093 00ei s Joall dlie (3 b e Y 4l 1505 20%

U

oo U] 3 ey bty oy 3 AL 585 3 S S s el 2 O b e

78




Caaldl)

Juail)

L.ubﬁ\@mﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ

ik A4S G Slgao g Slgae a5 3 Y1 oS 13 s g (15 (3, skl

A S S
Sy
47.16 83.33 25 53 S Jsadl s | on
3255 o slae
18.86 10 o el ds
i 51 5SS
18.86 10 i) A yao
15.10 08 ol L) e
11.67 07 N
100 60 g yomll

o LY s L] r i s oo (%15.10, 18.86 5 18,86, 47.16) ol alamu

) ol i sae Ll e

G Ol sro g OB e a5 5 ,10Y) OTJ&O)K}Q 9%88.33 i of el J ) & olL o P

B OF = (3 ¢BRE> Slaglnn Jo J geadl & gmay U5 0 ko o0 704716 2 OF aoed calod) Jis

Bno U3 4l 090875 018,86 d g dm o oS Sl il 2o ] ol 25 0F 05, 18.86%

L e sl g W e 19a8T %15.10 as of o ¢ end

o sl B pmo g8 LIl (3 ol g1 a2l y Badad) (SLAL B OF s wag

o iy Bl Aas g 3151 JLasV1 OF J 52l S atad Ll 2y o il 4 gran y 4235 la slas

79




L.ubﬁ\@mﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ

el Juail

S ol Jo Jpadl 4 mo OY Wane) 355 3k deglal) jlasly Sluw sl e ol 3 Lgdles

= bl 5 WS s Jolallg ds sl ol Sy WY 8555 ainy Jeall 3 OWY) LS e

AgaldaY du sl 522 o1 Ll 55T b glall e

rol AN S (3 calalal s 3 05Y) Cp Ol s O 1Y) =z 1(16) o3 J sk

el JKe! pke!
<Ly
67.34 81.67 33 49 | aplal Leadt ol 3 o
10.21 05 a3l ol ) 3
12.24 06 iag e ol 5
dgll s bl
10.21 05 Gomd) ol ) b
18.33 11 N
%100 60 ie gamll

) s jie sde L] e e g e —

3 nbeladl s 3 Y1 e 0slad) OF 0508 5 %081.67 as OF el J sl asliamY1 361 300 D 0

U5 05y Y067 .34 dltaze olic dn ) o8 3T oS SISy B sl Slaal 32 130 S

10.21 a5 O vomtd 22 g aaglly dlas o oyl 3 Je 090875 %012.24 asy 2ol Leall ol 2

A e 3 et el oyl 3 e il 18Ty %010.21 By B yl3) )13 ) el 205 oF s, %

80




L.ubﬁ\@mﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ oeaAl) Juadl)

Eg.fxl\ J_a\ji-\ :,US) Q\)\Iﬂ\ JL;\J SJ\A\J\@ JLA.&S\ ijj ij\j&'up mewji\ («\A.u:\) ;u&\u&dﬁw 4.'\.,6)
e sV i s e 5y el dsled clasll g 5 gl o 5 Jlenl) o I iy )

s 50l

ub\,ﬁj\c@<‘}l’dﬁc¢f 17 V:U J)Jx.;.-\

% ) Bk S
LY
.86.67 52 s 3 e
11.67 07 s 5 Y
1.67 01 Jlaadl 150 el )
100 60 § somdl

< cj\jifj\c:«a_g(ﬁjﬁidaﬁz\wjl\ PR Oid)ﬁ}g%8667z\mdi-&§oy\ﬁik§)$\ ol Jy\?-uﬁ
Jloadl 15 elgy 0L 15T 901,67 2 Wiy e D o 23 052 11,67 20 0 0

.C)\J\J,ZJ\ O sry o
3atl)y O gladl 03 o g s oY Mia el a0 (3 22U (3 Cndalal) Jlndl s s 50 O it ae g

G B e b 3 S K et AN w0 55 G el 3130 ST oy AL

81




L.ubﬁ\@mﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ

el Juail

e 36 (3 sl L OFy & peald o 13) oy 11803, sk

L) S SIS
<Ly
85.71 58.33 30 35 ol oSS e ¥
11.43 04 Jrpes
2.86 01 o yaall
41.67 25 N
%100 60 ie yamll

b i LY sk LU e 5 s o %(2.86 511,43 4 85.71) ol ralasls

ol ols jde sae Ll s

BIp A\i\gxw\af)m.ay}@rﬁt | o= o JLMJ\UA%5833 OTJ)JJ.-\ ollens Jyu-uﬁc«aig

o PLTAS 5 sy ol OV 3 oS Lo o 05085 208571 5 0 0 3 (s

o V041,67 08 o 3 colsaadl & 8,Les %02.68 s gl sl 385 el 0 i Jlaall

S HLall s padl Gl Y (el 5 o Annb (L) aoly My (b )3 DU (3 LN 21 5 O pamd p JLead)

3y 3 e g Jlaall Fliae 20 ol Ol BNY oy O 5l 35780 (3 G oY) W) OB e

82




Labﬁ\@ﬁdﬁ#"\gw&\gubﬁ oeaAl) Juadl)

O - UV g PO I Ny ot 5 e g e :(19y NPRUERE

) S SIS

LY

48.57 58.33 17 35 oLl i o
31.43 11 o siall
08.57 03 I
11.43 04 ) S
(Lladl

41.67 25 M

%100 60 ie yooml

S sas el e &84 ol 2 % (11.43,08.57, 31,43, 48.57) (il talemdle
Al s jie i QL] e s i

Lo 1 g e 93 40 53Uy o856 g 3 5m 30 Vg Ll il ) 31 0T LW ey J gl Vs Bl 3 D
g S (alil ¢ oy OVKEYH wdane OF (5 5 Y048.57 domd Jladd) 0 9058.33 2 o) o i
zre o @ V03143 1 i Bl olsadl s Coll) 5 il ) el ol J ) san
15205 gie 208.57 4 o & BLadh o oy a2 alidh ¢ e OF e 011,43 (o Sl 2y
U oy o ¢ g (8) 35y pde 311904167 0 ad y BN (o 056 alis ¢ g O

e 95 A

83




L.ubﬁ\@mﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ oeaAl) Juadl)

LL\ LL)‘}“ 3\2-).0\46-}; \M}Qb\jﬁ\ NP ij- W}jj&‘j sbw\wvﬁ\.&ﬂgy Ao g miczﬂ:wu)
u'wu,j\ﬁ;ir.)& c‘u.cf'-U\ )TM\&;&)Q&J\)M&S O}gg W,y @b gandl s o) conldl i

e U Sy i sl 3 e i) () (628 Lo My (plel)

pomd V) e ) e lely o)A dony B O ez 1(20) (3, J g

% adl Bk Bkt

oLy
66.67 40 o
33.33 20 Y
%100 60 § somdl

do g o el ol A s ) OF 050875 Jleadl 0 66,67 0F o3lel ez b1 J god)

am ) e ely o) A W B e 054875 9633.33 a0 G 3 e B 3 ) 2
Lt )

U s o Jlaally ca sl odn & ol 2Vl e gt e fely 1A dorny W OF gt ang
R Sl g Lo ldiny el 3 Cabelall i 3575 L0 g gk U5 Cllany ) 2o W) e il il O
L g bl ol s UL e 38155 o151 3 S 0 e sl g ¢ il (SCay L) dgnt

b Lbsll Ol 1ad e W Dt

84




Labﬁ\@ﬁdﬁ#"\gw&\gubﬁ

el Juail

Fnn ) (3 30 LA 4 5 b o 1(21) (3, J skl

% 2l S JIRe
Y]
54.43 43 435as
3.80 03 Ldas pb
29.11 23 il
12.66 10 A e
%100 79 ¢ yomll

Frs S8 o Jloall 08T Lo a5 2500 B ) (3 30l )N O SULY s W o

AN 01 15T vgen 903,80 Loy 702911 sy dlad y cadlie W (6f s 1 o vge 905443

W e ) 3 O o 8 ) e 012,66 di g e 5o sl

o 310 e LA S5 Lo My Wby 2308 ol )3 A 311 (3 Bl 1,20 T OF iz ey

85

3kl Wplaal 5ady ST bl e sl




Labﬁ\@ﬁdﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ oeaAl) Juadl)

P 31 (3 & all 2l Sl SN 05 S s 1(22) o3, J sk

Ve S LS
Sl
15.39 18 ie Lo
21.37 25 A
20.51 24 il 5
8.54 10 il y pb
12.82 15 i)
04.28 05 Aok
05.98 07 el 30
11.11 13 5 =l
100 *117 § somdl

ool bl sas e 117 0ol
Leeld % o dn 5l (3 30sll 12 01 1508 Jlaall 10 %0 21.37 s oF J gadd I e W ey
o3 11T Wl o @ atgl 12,82 1 ¢ canjlo 1)) 315,39 ¢ %20.51  amily s

Bty Bl )3 Al ol 3 3 ol )3 5.98 aawy ity x5 8.54 £ G xT

04.28

86




L.ubﬁ\@mﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ oeaAl) Juadl)

W\.U: cSJ;—SLLd L@"‘Q} L"J\.;-l)w‘jja.}j‘ jMW}L\ésw\ C)U\J_ﬁ\ ulﬁidifb;"mwj
EYLIR- VWU RCHI A b\g‘-\wg}wjj}\@yw S5 ()TUC&QM) Jleat Z\:.‘l.ciggf)
AJM&QU\J&S\@%OM&MLﬂv.ﬁ\;-\fé\{;‘yyg\jub\]ﬁ\ :L;\Jgf)m‘up}r_&@:i

Agolaal 335 (3 e fll dsluy b doesl 9 a0l
e o SN bl ) o Bl o™

roy LA S @ Jlealt A1l 48V 5 o Ll o 1(23) 3, J skl

% BN e
LY
65 39 dedal) ol g3
15 09 Jodl Sl g oo 8-
20 12 iy oV b gl suwi—
100 60 g somdl

35Y 85 ol Sl O Lo 050873 o) g0 005 ds OF ad oMol J gadh) ldans JS 0
el 3 0105 5 Y020 G Loy . Jodll Bty Jot1s Balatll (il 3 o ol 30 S (3 Jlaad) ) )

Y b sl saan G5 O gl Y015 4y (Joall Sl s o ST

.L@M;Jw\;yjy.\iﬁuu\,ﬂ\s\;\wgL&w:\\,agwmji\ oJ\.AOTG:.::.‘..JmJ

87




L.ubﬁ\@mﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ oeaAl) Juadl)

SR (RPAJT 2005 BUv PIUNRUHIE PR VRNV SIS FRPNE

L) S SIS
LY
69.39 81.67 34 49 S s s
30.61 15 Aidlie 5 daslis
dlaay)
18.33 11 Y
%100 60 ie gamll

Al Ol ae s

Ol 3ad (3 b ) sl s o)l e %0 81,07 as OF o3lel J gkl 3 sl oldanll |8
Ly B g0 OlaT g )20 B (3 S jLie e 030875 9069.39 2 O Lo a5l
e 0008 5 18.33 s 0 0 o (3 L Ol Bl y dmlis 205 00k » %30.61
Lgiid 5 e ) Ol (3 1487 5] pats

WY sty 3 Onbalal o 228U 5 e a0 Cal (3387 Lad) o 338 ) DUk B 5 O iz ey
st dL J o s SISV 55k 8 ol s B 510 e il 5 25 0F ) L) calolall ah 522

e 5k 31T

88




L.ubﬁ\@mﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ oeaAl) Juadl)

s 31 Al i 38155 & el BUAT 3T 13 g 125 03, J g

i) S SIS
LY
71.43 81.67 35 49 dsle C2lual s
28.57 14 iy yige OOl
18.33 11 Y
%100 60 g samll

ooy e LY sae el e 08 Ol W (028.57) 5 (71.43%) ozl 1alae

Al ools e i e

Slaal an 33155 0 gdlal O 0948 5 o sl 0 (V081,67 1 0F oDlef J padt olslia! PV 0
23 01 0y (7028.58) dei e & cdysle Claal 05238 (&1 (Y071.43) 1 (6 Lo s 31
Glal wo 38155 Y egilaal OF 050875 (Y018.33) 4 O L & &g Sl 334 1) o
s 5

JUL g Loy L sl Gl 2ol s 311 Blal e 331 35 Jlaall Gl O abocs ain g
G U s g UL Liad S Jans s Jleadl OBlial o8 B g6 ST el e Sl

ST s Bl s Le ] x ) Lgdlutal

89




L.ubﬁ\@mﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ

el Juail

.Z\M)%l\ I L}.“\.E.xﬂ ('-H-s"j:} &gﬁy\ < j}.}u‘ L;J' Sjw\ O}’M‘*U eSls”15) C"bﬁ :26 V'BJ J)"";’\

L) S SIS
LY
66.67 60 24 36 oS3 54 G o
33.33 12 I TN JPvEdl
40 24 N
%100 60 g samll

ot oy ere DU sae e e 0 i Ol L2 (033.33) 5 (%066.67) Ol 13l

Lol Sl jae sae Ll

5 50 o meal) 0T 0908 g dnal) s ie o (Y000 ad OF ad oMel J gadl Slame D s

M ‘3 d‘JJ d)ﬂ (%6667) :’M QT e L} csw}l\ J\JJ:T "9".2>=* T jsj uﬁ;"y\ &,3 J:\.:u\

5 sl 0104 (Y040y s OF o 3 (@RS sk 3 S 3 el (%33.33) as s B3 54>

awjl\ J\MT\M W}J)Lﬁf—y\éﬁiﬂ\éﬁsjw‘ r_@.gJch}

oo e V2 3 0 ol e el Glas el oD )Y O graty Jledd) OF alsnis a

J\ﬁc:m AKU\A) cr.@.gy\J RURCRPR-WOWE N v.@.?Y) sl A S 5 W elas u.:JLM:Tj 3 b ele)

90

s gl 21l 328 e Jleall




A ) il il 9 A8 g (22 0 ualdd) Suail)
s 3od) B 2V OV 2L 3 Blaal) el o S35 Lo 1) g 127 (35 J gk
L) S SIS

LYl
63.42 68.33 26 41 sl s

14.63 06 i O g

7.32 03 SE Ol el

14.63 06 )
31.67 19 N N
%100 60 ¢ yoll

L] o 2551 el or (%7.32) 5 (%14.63) 4 (%14.63) 5 (%63.42) ol e

Al Ol i sus 4&% e s (- oLy sae

e @ Al Sl e 375l e 054875 9068.33 2 of oMol J ot (3 SUL s 5

JETWNE SN WP JES I IRV

s 0l el 38T Las S5 Ok 2 701403 s gy oY1 3Tl s 15057 9003.42 3 Lo

3 i 0 gb » Y031.67 s 0F 4 m & (oSl OV gel e 0553 %07.32 455 o LY

RPN W JESN IS TRV P W ER P =

B s L S (S ey 8Ll G b e ey Bl Bens e ) slite) iz ain

e 3l G g Calin g by e 1y £ sla g wg Pl y agS LS DD p Ol galall (6 s

91




Labﬁ\@mﬁzﬁ\gw&\gubﬁ oeaAl) Juadl)

2b ) n GS o 55030 By I e e 3l Oal COST18 op 128 (55

i gl

% 2l JRC el
LY
65 39 s
35 21 N
100 60 ¢ yoll

G S S 8,08y By M e Fenas 51 BT OF 050875 063 des OF sVl J gt IS 0 ean

W3 0 iab 5 Y035 s OF A G 3 BBl 8 O all e

&Js@ﬂwj;.\\ﬁ_'ca\jg:l\cﬂg,a_*ﬁsj\g_psf\.aj\)a;j}\%L@_;\MTMM}U@;\AJ i ny
u‘gﬂ\&\DM“uMQbMJﬁw\lpr\y(.u) chl\L}Sbfr}l\w\ SJ\.:E.S\&)} S
WU TRV B - VRN W S (TS S

) odd el y 4 5 petlad) atilia

ieo s STy gl Lge bl OIS Sy Bl 2 Pl e Lede el Stkall s kel
3 Ju G,LMJ\ Ji o ¢ Lede Loel ;95\ Sl 4l

i) BLE ) tastie B (YWY Age Al Apza il oo o Al il
P 31 3 o) Al aiad & U ol glald

Dl sl oy i Tadasll oy 585 B S0 OF e 053057 Gl 2131 0 %081.67 -

92




L.ubﬁ\@mﬁzﬁ\gw&\gubﬁ oeaAl) Juadl)

mosy bdesdl ales 3 Jleall b mand 3Y) OF 0a8 s aall SR e %073.33 -
Llaal

AN Sy g Lo g o 2o slaels o5 3 15Y1 0L 050875 Al 03 0 %080 -

el 8B daw g o1 3 15Y1 O 0548 5 dal) 3131 0 %091.66 -

) A b e o g5 5415V O 0 9aS g all 51 31 0 %083.33 -

et s a0 st YU ST 55 5,01 O 0948 3 anall 5130 0 %083.33 -

ol bl 5575 g jeeal) o B B (3 dadasidll OF 0508 5 il 5131 0 9666.66 -

Abd| i 35 O gmes g b e asl 5 5 )Y OF 0928 g anall 5 3 0 %88.33 -

Sl glall GUE da el 35LaN Of Laslis & SV ae ) as i O ks Pl ads e teluy
O 98T ol gl 3 U o Jlos 008 L iy 82 G ) (3 ol om vread) 20 30U
2y L) Blee 3 B LU b mandy blas @ moy e Ladasd) Bens 2 JUod B o
B Sled YV ST 55 gb e A sh s Bl 2LG st wiad B U1 OF Liail ) gz 3B (BlAaY)
S B e el 2w WAL (IS Gl Slgmoy SBsme axlg b D hb)y bl

s A 50 (3 By 0l ST L sy (LS ) e shall g g5

sl e Al u,ﬂ\;j.zslsuj.m&fu
() LAY 2 ol a0 B e 55l dee el Sslal Sy eslie B Al 2ol e ST
LA B 3 el g 3 Y1 e O gl Sl OF 0908 g analt 31 31 0 %81.67 -
AN as p gk a 98 R B e OF 050873 Bl 313 0 208667 -
et 3 (3 6l 058 Ly Jled) OF 03087 5 anall 51 31 - %058.33 -
Al Ogaze Jgm g3 My DU Gy o8B 5w Sogde 0508 5 Ball B3 e 9058.33 -
RG]
W) am ) e el ol 3 o W OF 0448 g 2l 31 31 0 2066.67 -
AL e e 5H) (3 Sdal) ol ) AN OF 0908 5wl o) 3 0 205443 -
e B 5K (3 30sl) AN OF 0 908 5 anadt 51 3 e 9021.37 -

93




L.ubﬁ\@mﬁzﬁ\gw&\gubﬁ oeaAl) Juadl)

& LA B @ Jlall sl U5y B LV OF 058 5wt 3l 0 %065 -
adadl ol 43

G S i b Ll Bl A ) a8 W man e el ol eds IV g
Jlonll 387 Ly plozaW 315 LdS™ and s ool G oalisy 05l B0 ol 1) 33 L May clgdltal
AN SN (3 a8 Lalh OF dond ¢ ol (6 grmn by shadl e s ikl GV es s ol BV Sl
aas L ey a7 el Bl Pl Je desl) slae) i (BlaiVly aesully jemadl e Wy
el Sy sl g 0 gl 33 5 LIal 3 5 o denn 3l
£ ol SEY @D AN S e i dadad) Sl GlS tlaslie o) B ) OV iy ane
Ll Wi oLl
(o 311 BT oo 20 DU Alal) B ol 530N S8y tlaslie o) 2 Ao il 2 ) e asT
e S Ol 338 (3 il ) 2, Lay LN OF 0408 5 aalt 21 31 6 %81.67 -
e 51 BT n 33155 & g ) BLAT OF 05075 Bl 21 31 0 081,67 -
OIAAT i g 55 oo 2V 3 SU e 308 & eall O 05085 2l 3130 0 2060 -
+ Ao 51
Bl Yl OV 2l 3 8,Las ilenl) el o O 0448 3 il s e %68.33 -
2 S pall e S e 8508y g e B S0 BT OF 05487 Bl 2130 0 2065 -
b |
Wl G B gl OBl i G U1 alall) GUE 3L OTU@M%}J«D& Sl Jo e
J=Y sy sy Jalas ol Be by Jo ensist L ey @\Miwwfjmgjwsguu
o odle) 3158 et b i paslianad s A g sudl Jleall | smd g an )l ezl s Leall 01,00 dles Lgus
e Ny g LV DD e Gl 0Ky DAL ad i g e Ao samll Sl ) eSS
e 3l Olal G Bl g agila gy 5 ) 3V

94




L.ubﬁ\@mﬁ,'ﬁjw&\gubﬁ oeaAl) Juadl)

Lo U alall) daaudl sl S claslie ol AW ae 4 Ao 4 Bis ol S s Y e
RSN U KV IS

tdalall i all e;\;éﬁ -3
(g (3 B A1 aglam Y1 Ol g Sl dal ity il ods 3 L Wlo 5 o el J
Lad e deebid) SaLal Sam) tlaslie Wiy Rl Bs a0 e Al obo Al gid ey
ol Lo f B (e gl ) 2 V) ol )
Leke ez g Lgntl &5y chacdandl S3LAN 3 g g B 2 "Wk Bl ) s s U1 OF s UL

5 5y L 350 U jlels Al oW1 Slgm ) ikes 3

ALl Sl pall ¢ o e Al Al -4

W5 e sy ALl Sl e d e s U Al ede D e llo g -

SNty Ll g ) jgm L Aot ey Al y Aoyl e Bl cpbaledl Jad ol B U SSLEN -
e ) 1

L g ladasedl dlas (3 4w gd e LU Dley C daan ) (38T Lis Aol sul 33U dls -
L) Y aoe i

B3y Jlaal G b e ol N S LT Jlaall d Y L) 2 223U gl -

LA SR8 S LTy i Oy e 93 ) el G Wl A el BaLEN -

G5 adlall (3 Lndled 53L) e 2,lY bl delas ) &0 Gl sy AedasVl A sl g -
odalal)

ol e s ot Ll g a3 L0 IS0 3l mo g (s Y BN -

g ST o oblasl ) U agadas o e gl 3130 bl b oY sl of - -

95




Labﬁ\@mﬁ#"\gw&\g&ﬁ oeaAl) Juadl)

DA

S S Clo It o Jgbr S8 e L s 55lenn¥l UL &85 & 8 ol s IO e
o 3o (3 Aedl) Gl o) Ol dabed) Sl ) Lo sl F e sy Ly s e il ol
SdUas” &y ) S sy 5 8

96




Sl sl Blas W 3 Al U OF B Aa il Rk AW I e

s B AT 358 e WeSE Tiga g dnased Slinay et Alad 5303 555y e iS5 dnl oY)
o IS Y1y 4 AL e )l ¢ ol ol e el (1) (ol (U 3 W ks e
@ Led o alal) anl IS e B Jige e Bl Y1 Wl () el 3L il
Jlos per Jo Slleza¥l g s 2l e — TS A5 2 SVl Gy ) 5 R 30
el £33 Sl A e e ST gl 3 Ulam Yl B8 sl el sy e gl

97




Cz-\j&\) JLA,Q_&
Jalall 4.3



@\ sl g alaall 408

sl Al
&l all Yl

AL addslaall s g ylaYy delame V) o dall (3 o) domgin (o3 ) daz (Oleall O e a1
2011 o5,

By ) Bl (B al) 050 50 LA Bl s ¢ adai eV ol 2oV Y G sedlly 3l L2

2005 03, oles (bs

1992 iy jasSaYh cmaldt Il cialall 51531 J sl i) s ) s 3 g

20200 5 st d a0 &y sgale iy sedl B YY) dasldhicpdfes Y Ssbalc B ol

2004 5 Al O pe2be el O a s il el tonlee e Ay

1996 5L (L s (3w craldl Ol siin 55V Ahudd (O g 33 55

N o o » w

> 25 sty Sl s s A BV s dew il g s A 550V el (05 2Ty sl
<1998«

B 3o By gl L2 3050 3 ) 2o ¥) ool il O el (b 3 ga STLa 568
2014¢ Sl b mj s 5 2l 3,1

2009¢ 05, Y135 (a5l el dels s (ool L) (2 - opem 9

5 polae mgin (ol V) ool Bl 2V (3l dat i1y (Ol oyt W= 10
2009 03,V Oles (bs (s U

iy el slis yls 68 padll ladadh (3 85,240 5,05) (it e Oy 038 W BIST i 1
2010 otes 15

Sl dmald) e sl Ol gy celoz= Yl pslall (3 Gl dmgie o Ol (g5 s, 12
2008 (aains Ob (a5

1979 2b¢ el Judldl ol3e a5l SBdally 3151 (3 ot slnthh wsils 5502 S5 113

2008 Oles ¢bs sy padd I 1s Y ddlard) (3 W p5 s 33LaN (so s ey 14

1992¢ & ,alayie b 5 cmaldl jllle 2elall 3 1Yl 7Ll de andl .15

2003. 514 a5 0 i ldl3L damaldt le gl O 53¢ w51 sLadle jae s 22l .16

9



Dj
Rectangle

Dj
Machine à écrire
قائمة المراجع

Dj
Machine à écrire
أولا: المراجع

Dj
Rectangle

Dj
Machine à écrire
99


&‘)A-“J silaall 408

AL adl By s sl ma V1B I0Y) (o) (e e By o S paie e s 17
31 2017 ks

1975¢ s «b31975 iz go pi 2 s Gobadlly & ol oy Rl 3 5Y1 (oSO ole 13

el il yy @330 camnlio s el @ity alall ol ool 1 B s o O S s 19
(1999 (s gmdh i ) B g,y (8 g A 31N B ,05) (3 ekl 315y c(ants”

75,7 <1997 bl 25 caaladl 3151 J sl OSSO s @S ae 20

127 55 <1983 sl 21 bl Bl dalal oY1 Je Sme 21

03, b0 walht 2S5 J1ac (A 13 (3 Amblal g 3Ll 3 ole Ol N ds a A .22
2006.

QL ey b iyl Ragdh s Y Sl ldiy Gstb ) (JlasW1 505 (6,0 Jo .23
s

i A Bl Sle gl Jls ol Sasl B by el Gl malin (05 2Ty s slee 24
1995 (s (b

¢y 51 daaldl e ol s (ol slas) G by calall Codl sl (09 2Ty g Jles 25
A4 > 1995 A Lo

S (gt 3Ly aealin ) 2V 8 YY (3l e Ao iy et 8l e 26
2007 g, uSKay (bs camald)

2010¢ 05 ¥1c Sleecdbe mjsdh 5 ol aalal jlac g lsY1 BV ,aly sslalle 58l o0 56 .27

cbes ol Ay O gl y BU 55155 ) g bl e ) ) 2oV Bl (o SO a 28
2014 s

2005¢ ks ) j¥Iesa0dd Gaaldel jise gobadl 5 & ot p el A lud (I Lol ez 29

2008 (05,91 ¢bs 66l s iy oY1 8LAN (omal) e daz .30

The astlall 5 aeisdl 5 ol 5 pull Jioc sl y (el 30500 1 sl dhave sl O, a2 .31
2000¢ Slasc

2010¢ 5 21l padly dellall S 21 jlac AN aasy 3ol Clalida dmw ez .32

100



Dj
Rectangle

Dj
Machine à écrire
100


&‘)A-“J silaall 408

(il S ((Rlomm V) & gl Sled Amgl) ol by el Edl (s e 33
2011 (ae B>

(gt ol (oS ((Aslazm V) & o) Shad Bmgl) S shad ) odadl Gl (ds ez 34
120 - 2011 « j2s o>

1993 (50 e G alh YY) &2 (3 Slalys cdoadl A daz 35

2014c0te A ajsdly 2l pald cnadd a2V 3 0Y e gls daz 30

2003¢ 1kl boscangs e vy ade B oo e ) die 55U atlar e mlaae .37

Ao o Dec 3¢ 8 a4 pall A eliall il Jec ogdl gl daas .38
2009¢ Olesdbe 058505 0,a0 Sl Jlae VI3 sl g a0yl soLalle Jus

by iy a2y Slel )l b s Az i Sl bl Bl 2V (b ias .39
20171 (ziws

SRl s s Y JLasVly BB I g oY) B3l (el i a2 Oly ey 8 ole spet e 40
99-98 - 2008 &5, olesc 1h a5l

el 15 0y 2Ty Syl o L 15 LY pall 8 o) Gl dmgin 1 e AT e 4]
2004 5 4

2005 05,30 AL a5y ol oy s o) W) 3 0Y Slwlad (Jlo s w342

) A e e 5o B laz V1 pshall (3 o)l Gl e (0 2Ty sl A 13U 43
(2016 A by as sy ol

82 1998 (1L caslad) 15 sl slasd) 0y 2T5 O gie 31> Lob 44

1997 03,ic Olasc bse 01 ,a5 yls dy oY) ol a0 sl Olas” Blg .45

2009 05,V Sloecl b qa gl y L) 3L s uldl ol ¢ oY1 Blall ol Bl .46

2017¢ Slascd ¢ sl 5 il ki)l Jhac el plll OUE mule gl osbia 47

sie Y Al sles

MINTZ BERG (H) : THE RISE AND FAFFOF.STRATEGIC PLANNING PRENTICE HELL. EUROPE .1994.P111.

101



Dj
Rectangle

Dj
Machine à écrire
101


el all g jalaall daild

S laal) Ll

2003/09/20¢ 69 susc i ) o jlgn ¢ s SH b ladanal) ol 56 11

daalad) Jibu,l) SGl

bbbl 4 5 W A i gall ol 2oV a ) e SLSTAL 50V Sl piae
¢ 20150 5l 5 Sw ¢ wast dast dnalomcol, 6575 G g bledy 314 & G4

& Aoladt &l S ll B sl 23V e 2 2V Ol ) LU Sl WSt Ll 2
20120 03,¥1 daw g¥1 380 dnalr o le Wl 0005, YY)

B bl gy (3 a3l AtV ) 2V Slg ol Sl e aal Ols i e 3
aled) g 810Y0 de0nlST g 87 22l Wl ol jlh eal e zaorle § STe Ay send) c10Y)
et bl

3050 Hle A p3e S asanll bl 3 & sl el e ¥l Blasdlc a4
20030 5 A dralre jraorle Al ¢ & 5154 a0 4580

7oU e o 8 S e SV gy WaBe 5 35La) Bdlabe ol of @ SO e 300, L5
Mkl ol o) dwlnd) 9 3 500Y) 20387 8 zadl Ul ol )

s Jlai 375 Wl s ¢ JlasY) Sl elsl e ) gV sbndl g6 cn Jiy .6
AV 8 S it et el o) 5575 B g bl B 1A &g ad) ol 3 s

U T o R XA RUER 1 [ I E g ERCHIN-SIN U S PR R P W F VY
B poed) Be) Y Amalh) O s ) S O sl MPA)  paasdl Jles1 6515
. 2017.2018.

102



Dj
Rectangle

Dj
Machine à écrire
ثانيا: المجلات

Dj
Rectangle

Dj
Machine à écrire
ثالثا: الرسائل الجامعة

Dj
Rectangle

Dj
Machine à écrire
102


Sl



wilad oy glie '.M.a'q:.
Aaladngt oyl g AuiLasd) o gladi 41
S lalia ) 5 aledl poid

Jandl g aadiill flaiall ale ( pamihd
Ol 5t

clia Adgla .

Ligag Ol 05 -

Llec. 3 Apaplaiill 50l " o gie Jewd M jLalall saled o 5338 S5 el jUa) E
Uity SUass A e dailane Al 30 - A pall Apagdh a1 Slea gl uans

ALY s (x) Adle aumy pSie Gand ) Shia¥) 1 Soul G eidad 0 G ey
galedl il Ua) V) a3808 0y A el aai oSiad o Lo dalie Lgd 5 8

PSJJLT.S w‘ \‘)S.\:

20222027 dgalpdl Ll

104



Dj
Rectangle

Dj
Machine à écrire
104


Asad il UL 1Y ) saall

Coaiall [

Lo oo

, Ablall Al /2

(3 ot ot Ldeex e
B : ol /3

[] [eswso] [ ] [s0-41] [ _][40-31] -] Bo-21
BN R, DPY. WA/

(] ol [ 0o [Jhusie [

; o ighbll sl /5

[ o [desssoe [Jauisge [ g0
idanll b La8Y1 /6

I awpodmsioe L0 cisusoed
(] zaps o 20] & [:1 < g [0 5] e
] Jisiézx’sués T 3515 o1 10] o

§ Ayl (6 (S8 adli b /7

1Y S I

¢ iy S5 a5l i AdaYl Al

T[] Atz s [T, Ayl a0
g 3 i i Aldatia il 1 AR ) samall

¢ Ll (51 g g e Japlad i) Alany oSy o485 b /8.

Ly J I

DY,;' L]

105



Dj
Rectangle

Dj
Machine à écrire
105


iy ey Ja "pad! s S 1Y

] maaahy jsay! [ Ak gy L) i
........................................... )51345)51

S oailill (iS5 ¢l Y Jladl Aad ahaely s Y & 58 Ja/10-
l:] Y [ A

+J sy I3 i Manis LlaY) S 13

[ s Gainall Jalsall imny gt gal Blasiiahe

Do el dane e Gl e Jaalle

¢3aill AL Jalad a4 B0y 2585 Ja [11
l:] Y [-_‘ pad

"AAT " aady Aa ) S 13)

L Z\,um_,w‘ 2 CA‘J})B
L]t s e Jans i 8
.................................................. e R g A

¢ 2 AL gla ddad Mooy 5yl 4 gii b /12~
Oy [
© i ey s 13

T ALy Akl e g S g

¢ Adaall Al Ao 01 el pa) JS B a1 b Ja f13
Sy pu

8 i el Y el e Aday) S 1Y

[T alasaSi salied) Al o) clapudil

] s cle g yde Y ddadll Jysai

[ ] Y Jsmne OS5 ol s Lol g Dl

...................................................................... e, SN g Al

106



Dj
Rectangle

Dj
Machine à écrire
106


§ oo Aabuall 38 50 J g pnall zeansy oS ey Jasaaill Jaf14 - —

Bk [ e

s aleag Gl aaty sy cals 1)

Le ] 1A A3) (8 Coann gy el LAY
[T e (50 o3 g Janll daslia i ol pennssl
.................................................................................. A3 g4l

Lo % [ e

g QU5 " paiy " Al S 1y

i [T [ 3 i gas e ) gumall i gum
] @iledl pais L] a5 53 il ey

A L) Lad iy Ailaie Gy 1 GIAN  ganal

£ A AT (A Oalalall 5 5 510Y1 e (3 5lat 32 0 b 16

1% L]

Do A ells gl Maa iy Alay) Alla

[ ] Gagally dada gy dlag 5o 51 5 I P8 1 W A

o el gl aigs [ Ll il i
...................................................................................... S g Al

§ QA o a5l 0 /17
[0 oty [ pitolagy [ Al
[ laalt ity by g 50

Tl I8 MAY & ) eSS of s ol B b /18

1y )
L pagady S Il ey Adal) S 13)
L] gt el [ Geadl s

107



Dj
Rectangle

Dj
Machine à écrire
107


?Q‘J\)ﬂlLigwdﬁﬂﬁﬁwjéﬁ#fﬂmoyﬁbobégudhI19
[ ¥ [

o (alad Al o pud M"Y S 13

L cetisal N T R W BT

? el dn gl e el ol il il 35 Ja /20

L ' S

¢ Ln) i) g sl ol ale et A cls 13)

§ liinnge & 53850 )i Seaii ey /21

¢ 532l il )il ol o /22

L) dmgae L] fazly [] dipe [] 4
| 5salia [ costadt ciigh i [ 2 [T agilay

¢ il At 8 Jlaall ) S 8 aW) 2 3 ol 8l /23
L] apoy oyttt aans [] Qaall cilingpom 58 [ dalisdll oyl 8

AN A o dpudn Aty Ailacia by 1ot 11 ganall
¢ dgall calaal (3aad 3 il gall NN &L b f2,
1y T

! (S8 RS Ll iy A il 1

L] Gyt st dusts T e
................................................................................. BXITE

¢ Gyl Caloal e lilal 5805 Ja f25
Ly Bt

Do Galady el andy AaY) il 1Y)

108



Dj
Rectangle

Dj
Machine à écrire
108


€ wsyal) caloal @il aggan 515 A 8 il Jle 55080 @l s f2€
[y [

b ol ol Manid Ala ) S 13

L] pes sl i i L sSagen o

¢ dunagall Ln gl Y i) delia 6 Dleall il prea o L5 Ja [27
vy (] e

D Glady eVl ey ey S 1Y)

[ aom T asat ol [ sl o) el L) oy

“Lj_,fu]!Jpalﬁﬁdl@gﬁl‘;cSJﬂijiﬁ‘,‘,Ahhuylldlni‘mﬁdalzs
L1y [

109



Dj
Rectangle

Dj
Machine à écrire
109


:z\.ubﬁ\ udla

Clea sl paa dglee 5 dpalatill 3aLAN Jsa Balaiy (o ok jUal anads ) Al jall gl
Ledlaal (5a8ad (e (S a4y 58 Ay )y 88 ) Uit Auas e JS O Cua ddadl iaY)
agl yind (65 BlA oo Uil Aaals 5ol aiati A all culS LS a0l olaisy) Ly L
A58

"It A pan 3 laiud) aladiuly a8l e Ue ginge Lalis) JMA (e Lla g N
30 8l oLl ) 3) cAua) i) Clea gall g dnadanll saldl) fp ADe sa g ) lieanary
e A pall 5 2l Calaal 3aias ) (o2 138 5 Aaadl i) Cilga i) 2a3 ) A

Study summary:

The study aims to provide a theoretical and applied framework on
organizational leadership and the process of setting strategic directions, as
every organization needs strong administrative leadership in order to be able to

achieve its goals.

By projecting our subject on reality using the form at the "Naftal"
Foundation in Tissemsilt, we found a relationship between organizational
leadership and strategic directions, as strong leadership is what limits strategic
directions and this leads to achieving the goals of the individual and the

institution together.




