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 ملخص الدراسة
 

ــــــــــــا  في متطلبــــــــــــات الفعاليــــــــــــة المطلوبــــــــــــة  جــــــــــــاءت هــــــــــــذ  الدراســــــــــــة   في إطــــــــــــار رصــــــــــــد واقــــــــــــع التعلــــــــــــيم الابتــــــــــــدائي  و  ث
محاولـــــــــــة الإجابـــــــــــة عـــــــــــن الإشـــــــــــكالية التاليـــــــــــةئ مـــــــــــا واقـــــــــــع ممارســـــــــــة الكفايـــــــــــات التدريســـــــــــية لمعلمـــــــــــي التعلـــــــــــيم الابتـــــــــــدائي 

 للمقاطعات التربوية الستة لولاية تيارت  وما مستوى فعاليتها؟ 
 هــــــــــذ  الدراســــــــــة المــــــــــنهج الوصــــــــــفي الــــــــــذ  يتناســــــــــب مــــــــــع الدراســــــــــة وفرضــــــــــياتها  معتمــــــــــدة كعينــــــــــة للدراســــــــــة اتبُــــــــــع في 

ـــــــــــ  عـــــــــــددهم  ـــــــــــدائي بل ـــــــــــيم الابت ـــــــــــى  111معلمـــــــــــي التعل ـــــــــــة تنتمـــــــــــي  18معلمـــــــــــا و معلمـــــــــــة موزعـــــــــــة عل مدرســـــــــــة ابتدائي
 بــــــــــــــــدورها إلى ســــــــــــــــتة مقاطعــــــــــــــــات تربويــــــــــــــــة و مقــــــــــــــــاطعتين لإدارة المــــــــــــــــدارس الابتدائيــــــــــــــــة لولايــــــــــــــــة تيــــــــــــــــارت  حيــــــــــــــــث م

اختيـــــــــــار العينـــــــــــة بطريقـــــــــــة قصـــــــــــدية و تلـــــــــــي لقيـــــــــــاس الفعاليـــــــــــة الداخليـــــــــــة مـــــــــــن خـــــــــــلال فعاليـــــــــــة التعلـــــــــــيم و الكفايـــــــــــات 
التدريســــــــــــية و الــــــــــــلمح يعــــــــــــبر عنهــــــــــــا   ــــــــــــم النتــــــــــــائج المحــــــــــــددة لعــــــــــــدد المتخــــــــــــرجين  مؤشــــــــــــر كمــــــــــــي   و عليــــــــــــه فقــــــــــــد م 

ــــــــــدائي اختيــــــــــار المــــــــــدارس بطريقــــــــــة قصــــــــــدية وفقــــــــــا لنتــــــــــائج متعلميهــــــــــا في امتحــــــــــان شــــــــــهادة  ايــــــــــة مرحلــــــــــ ة التعلــــــــــيم الابت
ــــــــــــى أســــــــــــاس النتــــــــــــائج المرتفعــــــــــــة و المتوســــــــــــطة  ــــــــــــار ثــــــــــــلا  مــــــــــــدارس مــــــــــــن كــــــــــــل مقاطعــــــــــــة تربويــــــــــــة عل ــــــــــــث م اختي  حي

 والمنخفضة لكل مقاطعة .
أعُــــــــــــــدت أداتــــــــــــــين لجمــــــــــــــع البيانــــــــــــــات الخاصــــــــــــــة  ت ــــــــــــــيرات الدراســــــــــــــة. الأولى تمثلــــــــــــــ  في شــــــــــــــبكة ملاحظــــــــــــــة لقيــــــــــــــاس 

أبعــــــــــــــاد هــــــــــــــ  ئكفايـــــــــــــة التخطــــــــــــــي  للــــــــــــــدرس  2لـــــــــــــى فقــــــــــــــرة موزعــــــــــــــة ع 22الكفايـــــــــــــات التدريســــــــــــــية  مكونــــــــــــــة مـــــــــــــن 
ــــــــــار  ــــــــــة تقــــــــــويم بنــــــــــاء اختب ــــــــــة تقــــــــــويم الــــــــــدرس و أخــــــــــيرا كفاي ــــــــــة التفاعــــــــــل الصــــــــــفي  كفاي  كفايــــــــــة تنفيــــــــــذ الــــــــــدرس  كفاي

فقــــــــــــــرة موزعــــــــــــــة  41تحصـــــــــــــيلي.أما الأداة الثانيــــــــــــــة فتمثلـــــــــــــ  في مقيــــــــــــــاس فعاليـــــــــــــة التعلــــــــــــــيم الابتـــــــــــــدائي المكــــــــــــــون مـــــــــــــن 
شـــــــــــراف التربـــــــــــو   المـــــــــــوارد الماديـــــــــــة و البشـــــــــــرية و الـــــــــــدعم المؤسســـــــــــي أبعـــــــــــاد  هـــــــــــي ئالقيـــــــــــادة المدرســـــــــــية  الإ 2علـــــــــــى 

  الفعالية التعليمية و الشراكة المجتمعية . وقد م التأكد من الخصائص السيكومترية للأداتين  .
 SPSS12.0للمعالجــــــــــــــــة الإحصــــــــــــــــائية اعتُمــــــــــــــــد علــــــــــــــــى برنــــــــــــــــامج الحزمــــــــــــــــة الإحصــــــــــــــــائية الاجتماعيــــــــــــــــة النفســــــــــــــــية    

الإحصـــــــــــائية المتمثلـــــــــــة فيئ المتوســـــــــــ  المـــــــــــرج   الـــــــــــوزن الم ـــــــــــو   معامـــــــــــل ارتبـــــــــــا   مســـــــــــتخدمة عـــــــــــددا مـــــــــــن الأســـــــــــاليب
 بيرسون و سبيرمان .حيث توصل  الدراسة إلى النتائج التالية ئ

I- ــــــــــــــات التدريســــــــــــــية ــــــــــــــارت الكفاي ــــــــــــــة تي ــــــــــــــة الســــــــــــــتة لولاي ــــــــــــــدائي للمقاطعــــــــــــــات التربوي ــــــــــــــيم الابت يمــــــــــــــارس معلمــــــــــــــو التعل
ســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنة .بدرجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ح
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الكفايــــــــــــات التدريســـــــــــــية لمعلمــــــــــــي التعلـــــــــــــيم الابتـــــــــــــدائي للمقاطعــــــــــــات التربويـــــــــــــة الســـــــــــــتة لولايــــــــــــة تيـــــــــــــارت   الفاعلـــــــــــــة -1
 في الميدان هي كفاية التفاعل الصفي .

II- .  مستوى فعالية التعليم الابتدائي للمقاطعات التربوية الستة لولاية تيارت متوس           
للمقاطعـــــــــــات التربويـــــــــــة الســـــــــــتة لولايـــــــــــة تيـــــــــــارت الفاعلـــــــــــة في الميـــــــــــدان هـــــــــــي الإشـــــــــــراف معـــــــــــايير فعاليـــــــــــة التعلـــــــــــيم -1

 التربو  .
بــــــــــــــين الكفايــــــــــــــات التدريســــــــــــــية   1.12توجــــــــــــــد علاقــــــــــــــة  متوســــــــــــــطة تات دلالــــــــــــــة إحصــــــــــــــائية  عنــــــــــــــد المســــــــــــــتوى -1

 لمعلمي التعاليم الابتدائي للمقاطعات التربوية الستة لولاية تيارت و فعالية تعليمها الابتدائي .
توجــــــــــد علاقـــــــــــة تات دلالـــــــــــة إحصـــــــــــائية بــــــــــين فعاليـــــــــــة تعلـــــــــــيم المـــــــــــدارس الابتدائيــــــــــة الســـــــــــتة لولايـــــــــــة تيـــــــــــارت و  لا-1

أداء المتعلمــــــــــــين . و أخـــــــــــــيرا  م الخــــــــــــروج   موعـــــــــــــة مـــــــــــــن المقترحــــــــــــات لدراســـــــــــــات مســــــــــــتقبلية  و أخـــــــــــــرى للتطبيـــــــــــــق 
 و التفعيل قصد التحسين من فعالية المدرسة الداخلية و الخارجية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 و 
 

Résumé 
 
Dans le cadre mesurer la réalité de l’enseignement primaire, et en quête des 
exigences de l’efficacité, cette étude est venue tenter d’apporter une réponse 
sur la réalité des pratiques scolaires chez l’enseignant de l’école primaire des 6 
circonscriptions pédagogiques de la wilaya de Tiaret. 
La méthode descriptive a été optée dans cette étude, ce qui est conforme avec 
ses hypothèses. On s’est basé, comme échantillon, sur  130 enseignants et 
enseignantes  et de l’école primaire répartis sur 18 écoles appartenant  à six 
circonscriptions pédagogiques et deux circonscriptions administratives de la 
wilaya de Tiaret, où l’échantillon a été choisi intentionnellement pour aboutir 
à mesurer l’efficacité interne à travers l’efficacité de l’enseignement et des 
compétences scolaires dont on l’exprime par le volume des résultats précis des 
taux de réussite (indicateur quantitatif), et pour ce , les écoles ont été 
sélectionnées intentionnellement en fonction des résultats de leurs enseignants 
à l’examen de 5ème année primaire, en conséquence,  on a choisi  trois 
établissements de chaque circonscription pédagogique sur la base des résultats 
scolaires acquis : élevés, moyens et  faibles. 
Deux outils ont été  préparés  pour la collecte des données relatives aux 
variables de l’étude. La première, présentée sous forme  d’une grille 
d’observation de la mesure des compétences scolaires contenant  49 chapitres 
répartis sur les cinq dimensions suivantes : 
- La compétence de planification de la leçon. – Compétence de la réalisation 
de la leçon. – Compétence de l’interaction en classe. - Compétence de 
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l’évaluation de la leçon. – Compétence de la construction des compositions 
sommatives. 
La deuxième variable, et qui  a représenté  la mesure de l’efficacité dans 
l’enseignement primaire, a contenu 61 chapitres répartis sur les cinq 
dimensions suivantes : 
- La direction scolaire. – L’inspection pédagogique. – Les ressources humaines 
et matérielles et le soutien institutionnel.  - L’efficacité de l’apprentissage et le 
partenariat sociétal. - Les caractéristiques  psychométriques ont été assurées au 
niveau des deux outils. 
Pour le traitement statistique, le programme SPSS 19 a été agrée et a fait l’objet 
des plusieurs moyens statistiques présentés  en : -  Pourcentage.      - 
Coefficient statistique de Pearson et de Spearman. 
L’étude a aboutit aux résultats suivants : 
I- Les enseignants de l’école primaire des six circonscriptions de la wilaya, 
pratiquent les compétences scolaires avec un bon degré. 
1- Les compétences scolaires les plus efficaces  chez les enseignants de l’école 
primaire des six circonscriptions de la wilaya, est l’interaction en classe. 
II- Le niveau de l’efficacité de l’enseignement primaire des six circonscriptions 
de la wilaya et moyen. 
1- Les critères  vigoureuses  de l’efficacité de l’enseignement des six 
circonscriptions de la wilaya est l’inspection pédagogique. 
2-Il existe une relation de moyenne d’indice statistique de 0.05 entre les 
compétences  scolaires chez les enseignants de l’école primaire des six 
circonscriptions de la wilaya, et  son efficacité  d’apprentissage. 
3- Il n’existe pas d’une relation de moyenne d’indice statistique entre 
l’efficacité de l’apprentissage dans les écoles primaires des six circonscriptions 
de la wilaya, et la performance des apprenants.
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 مـــقـــــــــدمــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 

كي ينمو أ   مجتمع كان  لا بد له أن ييسر لنفسه سبل تطوير أفراد  .و إتا أرادت  أ  تنمية شاملة أن تحقق أهدافها  لا 
ما  فإن مؤسسا أو بد لها من البدء  بالمدرسة  فهي كما يقول" هوراس مان" تعادل ألف مصل  أو مجددئ"حيثما ينمو شيء 

منش ا واحدا يعادل ألف مصل  أو مجدد. فالمدرسة هي القالب الذ  تصاغ فيه شخصية الأمة و تتشكل فيه فلسفتها 
للوجود .و حركات الإصلاح و الت ديد المتكررة اللمح تبنتها التربية على المستوى العالمي و على المستوى الوطني على وجه 

لات اللمح تمس مختلف مجالات الحياة  وصنع  تحديات مشتركة بين جميع المؤسسات الخصوص  جاءت است ابة للتحو 
التعليمية  ا فيها المدرسة الابتدائية في رحلة  ثها عن الن اعة المحرك الأساسي للت يير الاجتماعي . ضمن هذا الإطار 

التربو  بجميع مدخلاته  عملياته و مخرجاته   عرف   المدرسة الجزائرية عدة تحولات  منذ الاستقلال من خلال إصلاح النظام
.فتحول النموتج التربو  من نموتج موجه من طرف المعلم إلى نموتج موجه من طرف المتعلم  في إطار البنائية اللمح أحدث  

 ديد الأفراد ثورة عميقة في الأدبيات التربوية الحديثة . في إطار هذ  الإصلاحات المتكررة  من البديهي أن ترافق عمليات الت
المنو  بهم مسؤولية التنفيذ و التطبيق و الإعداد .ومن الطبيعي أيضا أن يحظ المعلم بالدور الأساسي و الرئيسي في النظام 

التعليمي  وأن تكون لعملية إعداد  حظ الأسد في أ   عملية إصلاحية و تح  أ  مسمى كان .ومن هنا  فإن الممارسات 
ف أو في المدرسة عموما   هي المحرك الرئيسي لأ  حراك تربو  تسعى المدرسة لتفعيله  وبؤرة التدريسية  داخل غرفة الص

التحول في أ   نظام التعليمي .ومنه كان من الأهمية  ا كان  اكتساب المعلم مجموعة من الكفايات التدريسية اللمح تؤهله  
  التالية ئ ا أوضحته الباحثة" فينكور"  من خلال المعادلةلاستثمار أمثل في مجال التربية و في المجال الاقتصاد  و هو م

التربية        إدماج استعدادات إنتاجية للعمل        الزيادة في الإنتاجية        الزيادة في الدخل للعمل   المركز العربي 

  .                                                 1111للبحو  التربوية 

المعلم إتن و دمجه لمختلف مهاراته التدريسية يصنع المحرك الرئيسي للتنمية الاقتصادية و الاجتماعية و وارتفاع   استعداد

  الدخل .ومنه لا بد أن تتوفر في هذا المعلم خلفية واسعة و عميقة عن مجال تخصصه  إلى جانب تمكنه من معارف مختلفة 

النظر إلى العملية التعليمية التعلمية بنوع من الشمولية .و مهارات تؤهله لتحقيق متطلبات التنمية و   

و لإعداد المعلم إعدادا علميا  لا بد من التوفيق بين الإطار الفلسفي للعملية التربوية و ممارساتها التطبيقية  وتلي بتحديد 

 الكفايات  اللازمة لمهنة التدريس لمعرفة ما يتوقع منه عمله.

 الكفايات أ ا ئ"القدرة على تحقيق الأهداف و الوصول إلى النتائج المرغوب فيها بأقل  التكاليف من 1111يعرف زيتون  
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  ظهرجهد و مال  و الكفاية في التدريس تتمثل في جميع الخبرات و المعارف و المهارات اللمح تنعكس على سلوك المعلم و ت

في أنما  مهني المعلم عند  خلال الدور الذ  يمارسه المعلم عند تفاعله مع جميع عناصر الموقف التعليمي . الحفظي هاني 

  .1111ئ1 

وأ  ملاحظة مباشرة لواقع مدارسنا  يبين وجود قصور عند بعض المعلمين في أدائهم داخل الصف و في احتوائهم لجميع 

لتعلمية  مما جعل من الإصلاحات مسميات جديدة لممارسات سابقة  وهذا ما أثر و يؤثر على عناصر العملية التعليمية ا

    أجيال من المتعلمين فنحن على حد قول القرضاو  ئ" طاقتنا العلمية معطلة  لأننا نقلد و لا تجتهد  ننقل و لا نبتكر  

   الع ب من أمة أول آية نزل  في كتابها ئ"إقرأ"لا تحسن و نظمنا التعليمية السائدة تساعد على إنشاء العقلية المقلدة .و 

أن تقرأ و إتا قرأت لا تحسن أن تفهم  وإتا فهم   لا تحسن أن تعمل  وإتا عمل   لاتحسن أن تستمر ." بن حمودة 

  .1114ئ11محمد  

سبها تتفاوت من معلم وقد أكدت دراسات وجود قصور في امتلاك المعلم للكفايات التدريسية  كلها أو بعضها  وأن ن

 أسفرت على حيازة معلمي المرحلة الأساسية الأولى في 1111لآخر و من مدرسة إلى أخرى .فدراسة العليمات حمود  

الأردن على درجة متوسطة من الكفايات  وأنه لا توجد فروق تات دلالة إحصائية تعزى إلى المستوى الوظيفي و على 

  لحيازة المعلمين بجدة  المملكة العربية السعودية  على درجة 1112لثامر  السلمي   الجنس .في حين أثبت  دراسة أخرى 

قليلة في كفايات التخطي  و العرض و التنفيذ و إدارة الصف و الوسائل التعليمية و الأنشطة  بينما توافرت كفايات 

وسطة  قابل عدم وجود فروق تات دلالة الاتصال و العلاقات الإنسانية و كفايات أخلاقيات مهنة التعليم على درجة مت

 إحصائية تعزى إلى طبيعة العمل  المؤهل العلمي  و سنوات الخدمة .

هذا التفاوت في امتلاك الكفايات اللازمة  يكاد يكون غير ثاب  أو مستقر  وهذا يقودنا إلى التفكير في باقي مدخلات 

.فقد يرجع السبب إلى عدم فعالية التكوين الذ  يتلقا  المعلم أو قصور في البرامج التدريبية  أو  النظام التربو  و مدى نجاعته

المناخ المدرسي السائد غير محفز للعمل  أو إلى نوع النظام الذ  تفرضه القيادة الإدارية للمدرسة .كل هذ  المت يرات تصب 

ا في حين تؤثر هي في مدى امتلاك المعلم لها .في قالب الفعالية اللمح تشتر  الكفايات كمطلب لتحقيقه  
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       البحث في فعالية التعليم الابتدائي  هو في حد تاته تقويم للنظام التعليمي  يهدف إلى تحديد مواطن القوة و الضعف 

الجزائر . و الحصول على فكرة أكثر دقة للطاقة الموجودة في الميدان قصد تحديد ملم  واقعي للتعليم  الابتدائي  في   

 و حيث أن الفعالية يقصد بها مدى تحقيق أهداف النظام  فهي تقاس نسبة إلى مؤشرات هي ئ

مؤشرات المدخلات التربوية وتتعلق بكمية و جودة مصادر التعلم المتاحة  الطلبة  المدارس نالمدرس  الإدارة المدرسية  .-1  

التربو  و تكوينه  و تشير على الإجراءات أو الأدوات اللمح تقرر انتقال مؤشرات العمليات التربوية ئتتعلق ببناء النظام  -1

 المدخلات إلى المخرجات .

مؤشرات المخرجات التربوية ئو تتعلق بالفعالية المعرفية  الفعالية النفس حركية والفعالية الوجدانية .-1  

Efficacité=R / E ائج  على  المدخلات ئمن هذا كله يكون المؤشر العام للفعالية هو نسبة النت    

           E        تمثل أعداد التلاميذ عند الدخول أو عند أول إنطلاقة .

  R  .122 1111تمثل النتائج.  طوطاو   زوليخة ئ       

إلى أخرى الفعالية التربوية إتن هي مدى قابلية النظام التربو  على الاحتفاظ  دخلاته من التلاميذ و الانتقال بهم من مرحلة 

ئأ  التحكم في نسبة الراسبين و المتسربين من جهة  وزيادة تحصيل و تحسين مهاراتهم و عاداتهم و أخلاقهم من جهة 

 أخرى .

  و استنادا إلى نتائج الدراسة اللمح قام  بها وزارة 1111في إطار هذا التعريف للفعالية  نذكر نقلا عن دراسة  لمحمد مزيان  

%يصلون إلى السنة الثانية  44تلميذ مس ل في السنة أولى ابتدائي   111قا لمعايير اليونسكو فإنه من بينالتربية الوطنية طب

% هذ النسبة المخيفة تعتبر محكا تجريبا لتقييم وضعية التعليم في بلادنا 11إكمالي  ا   عدل تسرب و رسوب يعادل 

بو  في بلادنا غير قادر على الوصول غلى الأهداف المسطرة و  ويفسر محمد مزيان هذا التراجع بأن النظام التعليمي التر 

تحقيق ال ايات المرجوة بسبب نقص الأجهزة و البناءات المدرسية من جهة  ونقص الكفاءات التربوية و التأطير عددا و نوعا 

  1111. مزيان  محمد  
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  لمنطلق كان عنوان الدراسة الحاليةئ الكفايات التدريسية فعالية التعليم إتن لا غنى لها عن فعالية المعلم و كفاياته  من هذا ا

 و علاقتها بفعالية التعليم الابتدائي ." 

ومن دواعي الاهتمام بهذا الموضوع بالذات  الملاحظة المستمرة للت يرات الطارئة على الساحة التربوية  كم عمل الطالبة 

المدرسة الابتدائية من حيث الموارد و العمليات و المخرجات  وملاحظة الباحثة في الميدان  ومقارنتها المستمرة لواقع حال 

المفارقة بين الإمكانيات المتوفرة و مخرجات المدرسة  بين ماتنفقه الدولة على إصلاح المنظومة التربوية في مقابل توا ضع 

  وب في سنوات معينة في التعليم .عمليات النظام و مخرجاته في بعض المدارس الملاحظة .هذا فضلا عن ارتفاع نسبة الرس

من الملاحظ أيضا ندرة التكوين الداخلي للمعلمين من حيث  التنسيق في الخلايا التربوية اللمح غيب  عن المدارس في ظل 

 سياسة الارتجال في العمل و عدم التخطي  .

المخصصة للتعليم في كتاب أصدرته  والاطلاع على الإحصائيات اللمح أوردتها وزارة التربية الوطنية عن نفقات الدولة 
   زاد في تصميم الطالبة على إنجاز هذا العمل. فالنفقات كبيرة مقابل 1111سنة  21لإنجازات قطاع التربية خلال 

فق  سنة 14184مقابل  1111سنة 12821تضارب المخرجات بين الزيادة و النقصان .فقد وصل عدد الهياكل 
 دج 1.228.142في مقابل  1111دج لسنة  12.114.111111م قدرت ب  الميزانية المخصصة للإطعا1221

.وفي تات السنة قدر 1111دج سنة 1.111.111دج للتلاميذ المعوزين و صل  إلى 1111.منحة 1111لسنة 
.1112دج لسنة 1.144.412دج .في مقابل 2.182.122المستفيدون من مجانية الكتاب المدرسي    

.وبل  عدد الوحدات الصحية 1112لسنة %24.11مقابل %21.18المدرسية فقد وصل إلى  أما ت طية المكتبات باللوازم
سابقا  هذا  في مقابل سوء الخدمات الصحية  المقدمة مقارنة بالميزانية  1.142بعدما كان   1.141كذلي   1111سنة 

دج .142.111.111المخصصة لهذا المجال و اللمح بل     
من عائد الدخل القومي  لتكوين اامعلمين و إعدادهم  الانفاق  %11للتعليم تقدر ب الدولة إتن تخصص ميزانية طائلة 

علي الهياكل و الممتلكات  الرواتب الشهرية للعمال و الموظفين  ...  وبالتالي كان  الدراسة الحالية تهدف إلى التعرف على 
رف على واقع ممارسة الكفايات التدريسية  و مدى مدى نجاعة و فعالية عناصر العملية التربوية في الميدان من خلال التع

الاحتياجات التدريبية اللازمة  لمعلمي التعليم الابتدائي لمقاطعات تربوية بولاية  تيارت.اكتشاف مستوى فعالية التعليم 
علمي التعليم الابتدائي الداخلية وعلاقته بالفعالية الخارجية  و كذلي التطرق إلى دراسة علاقة الكفايات التدريسية لم

 الابتدائي للمقاطعات التربوية بولاية تيارت بفعالية التعليم فيها .  
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ومنه جاءت هذ  الدراسة لتبين مدى استثمار هذ  المعطيات في الميدان و مدى حسن است لالها  ا يخدم العملية التربوية 
دة عن آلية التقويم و المراقبة  و التفتيش .هذا من جهة ومن جهة أخرى  تكمن أهمية هذا البحث في تقديم معطيات جدي

 الخروج بخطة و طريقة جديدة و فعالة لتقويم أداء المعلم و المتعلم معا من طرق القائمين على تلي في الميدان  هذا فضلا 
        ا على الوقوف على الاحتياجات و تعديلها و على الإيجابيات و تعزيزها من حيث إدارة المدرسة و تسييرها و نفقاته

 و الإشراف عليها .
وعليه و بناء على  ما سبق  تضمن  خطة البحث خمسة فصول .خص الفصل الأول بتقديم الدراسة من حيث تحديد 

المشكلة  فرضيات الدراسة  أهدافها و أهميتها  ومن ثم المفاهيم الإجرائية للدراسة   حدودها و أخيرا عرض للدراسات 

الموضوع .السابقة اللمح صب  في تات   

 أما الفصل الثاني  فقد م التطرق فيه  إلى الكفايات التدريسية   تعريفها  تصنيفاتها  مصادر اشتقاقها و طرق قياسها .
 الفصل الثالث للدراسة  كان موضوعه فعالية التعليم و كل ما له علاقة  ؤشرات الفعالية في التعليم الابتدائي .

 أما الجانب التطبيقي منها  فقد حدد  كل من الفصلين ئالرابع الذ  خص بعرض الدراسة هذا عن الإطار النظر  للدراسة 
الاستطلاعية و بناء أدوات الدراسة و طرق التحقق من خصائصها السيكومترية .و الفصل الخامس الذ  عرض  فيه نتائج 

أخرى كمقترحات لدراسات لاحقة و أخرى الدراسة اللمح م مناقشتها في ضوء الدراسات السابقة  واللمح مهدت إلى دراسات 
 للتطبيق و التفعيل . 
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مشكلة الدراسة – 0  
دى حــــــــــدود التــــــــــدريس  فهومــــــــــه الضــــــــــيق إلى أن يكــــــــــون قضــــــــــية أمــــــــــن قــــــــــومي تتحــــــــــدد في ضــــــــــوئها عــــــــــتت للتعلــــــــــيم أبعــــــــــاد  

مســــــــــــارات المســــــــــــتقبل و يتوقـــــــــــــف عليهــــــــــــا وجـــــــــــــود المجتمــــــــــــع تاتــــــــــــه. فـــــــــــــالمت يرات المعاصــــــــــــرة المتلاحقـــــــــــــة الــــــــــــلمح يعيشـــــــــــــها 
ــــــــــى التربيــــــــــة و فرضــــــــــ  تحــــــــــديات عليهــــــــــا  كــــــــــان  مــــــــــن نتي تهــــــــــا تحســــــــــين و تطــــــــــوير العــــــــــان أحــــــــــدث   انعكاســــــــــات عل

و المعلــــــــــم مــــــــــن بــــــــــين الأبعــــــــــاد  المــــــــــدخلات في جميــــــــــع أبعادهــــــــــا حــــــــــ  تلــــــــــ  المخرجــــــــــات مســــــــــتوى الطمــــــــــوح المطلــــــــــوب.
ـــــــــــة تفـــــــــــوق غـــــــــــير  ـــــــــــة خاصـــــــــــة و أهمي ـــــــــــل منزل ـــــــــــة يحت ـــــــــــدخلات  فـــــــــــالمحتوى التعليمـــــــــــي التربوي    و الخطـــــــــــة الدراســـــــــــية  مـــــــــــن الم

و التعليميـــــــــــة علـــــــــــى مـــــــــــا  تها و مـــــــــــدى فاعليتهـــــــــــا التربويـــــــــــةو الوســـــــــــائل التربويـــــــــــة و غيرهـــــــــــا  يتوقـــــــــــف توظيفهـــــــــــا و حـــــــــــداث
يقــــــــــــوم بــــــــــــه المعلــــــــــــم مــــــــــــن ممارســــــــــــات  فهــــــــــــو المصــــــــــــدر الــــــــــــرئيس لنقــــــــــــل المحتــــــــــــوى التربــــــــــــو  التعليمــــــــــــي إلى المــــــــــــتعلم  و 

و هـــــــــــــو مـــــــــــــدير لمختلـــــــــــــف .و المســـــــــــــتخدم الـــــــــــــرئيس للوســـــــــــــائل التربويـــــــــــــة  المشـــــــــــــارك الأول في تنفيـــــــــــــذ الخطـــــــــــــة الدراســـــــــــــية
ــــــــــــــــة.     لمــــــــــــــــتعلم و ارتقــــــــــــــــاء شخصــــــــــــــــيتهالأنشــــــــــــــــطة و موجههــــــــــــــــا لصــــــــــــــــا  نمــــــــــــــــو ا و في هــــــــــــــــذا  و وصــــــــــــــــوله إلى الحداث

ـــــــــــــد لأجيـــــــــــــال جديـــــــــــــدة  فمعلـــــــــــــم اليـــــــــــــوم لا يمكـــــــــــــن أن يكـــــــــــــون كمعلـــــــــــــم  الســـــــــــــياق تتضـــــــــــــ  الحاجـــــــــــــة إلى معلـــــــــــــم جدي
ـــــــــدورها عـــــــــن  الأمـــــــــس ـــــــــف ب ـــــــــلمح تختل ـــــــــات ال ـــــــــدة يســـــــــتلزم امتلاكـــــــــه جملـــــــــة مـــــــــن الكفاي ـــــــــأدوار  الجدي و نجاحـــــــــه في قيامـــــــــه ب

ـــــــــــــلمح يمتلكهـــــــــــــا معلـــــــــــــم  ـــــــــــــي ال ـــــــــــــوم ال  تل ـــــــــــــم الأمو   ي ـــــــــــــالأحرى عـــــــــــــن مثيلاتهـــــــــــــا لمعل و  كـــــــــــــم تواجـــــــــــــد الباحثـــــــــــــة في  ب
ــــــــــه. ــــــــــن يرتقــــــــــي أ  نظــــــــــام تعليمــــــــــي أعلــــــــــى مــــــــــن مســــــــــتوى معلمي و  الميــــــــــدان لعــــــــــدة ســــــــــنوات  أمكنهــــــــــا التســــــــــليم أنــــــــــه ل

بالتــــــــــالي  فــــــــــإن كفايــــــــــة المعلــــــــــم تعــــــــــد مطلبــــــــــا  أساســــــــــيا  للفاعليــــــــــة. و مــــــــــع هــــــــــذا فالمدرســــــــــة الابتدائيــــــــــة لســــــــــنوات عديــــــــــدة 
ا  مقبـــــــــــــولا  إلى حـــــــــــــد مـــــــــــــا في مخرجاتهـــــــــــــا إتا مـــــــــــــا اعتمـــــــــــــدنا نتـــــــــــــائج شـــــــــــــهادة  ايـــــــــــــة مرحلـــــــــــــة التعلـــــــــــــيم حققـــــــــــــ  نجاحـــــــــــــ

الابتــــــــــــــدائي كمعيــــــــــــــار  في حــــــــــــــين  تحســــــــــــــين جــــــــــــــودة المــــــــــــــدخلات لا زال محتشــــــــــــــما  و تحقيــــــــــــــق الكفايــــــــــــــات التدريســــــــــــــية 
ــــــــــــ ــــــــــــلمح عمل ــــــــــــدان   علــــــــــــى الأقــــــــــــل في المــــــــــــدارس أو المقاطعــــــــــــات ال ــــــــــــة  فملاحظــــــــــــة الباحثــــــــــــة للمي   للمعلــــــــــــم لا زال غاي

ــــــــــــى اخــــــــــــتلاف  ــــــــــــات اللازمــــــــــــة عل ــــــــــــدى بعــــــــــــض المعلمــــــــــــين في امــــــــــــتلاكهم الكفاي بهــــــــــــا   أشــــــــــــارت إلى وجــــــــــــود قصــــــــــــور ل
و تــــــــــــارة  أخــــــــــــرى لصــــــــــــا  مــــــــــــؤهلاتهم العلميــــــــــــة و خــــــــــــبرتهم في الميــــــــــــدان تــــــــــــارة  لصــــــــــــا  تو  المؤهــــــــــــل العلمــــــــــــي العــــــــــــالي  

ـــــــــــدريس.  ـــــــــــيرة في الت ـــــــــــةتو  الخـــــــــــبرة الكب ـــــــــــات العربي ـــــــــــإن الأدبي و ال ربيـــــــــــة  هـــــــــــذا مـــــــــــن جهـــــــــــة  و مـــــــــــن جهـــــــــــة أخـــــــــــرى ف
بـــــــــرامج و  - تكـــــــــاد تجمـــــــــع أن إعـــــــــداد المعلـــــــــم تواجـــــــــه أزمـــــــــة خانقـــــــــة... هـــــــــذا إلى مجموعـــــــــة مـــــــــن العوامـــــــــل مـــــــــن بينهـــــــــائ

منــــــــــــاهج إعــــــــــــداد المعلمــــــــــــين لا تقــــــــــــوم علــــــــــــى إرهاصــــــــــــات حقيقيــــــــــــة و نقــــــــــــائص أو قواعــــــــــــد معرفيــــــــــــة مســــــــــــتندة لأ ــــــــــــا  
ا أشـــــــــارات إليـــــــــه دراســـــــــات  علميـــــــــة ترصـــــــــد الواقـــــــــع الموجـــــــــود و تســـــــــطر و تخطـــــــــ  لتـــــــــوفير مـــــــــا لـــــــــيس موجـــــــــودا  مثـــــــــل مـــــــــ

بليبيــــــــــــــا الــــــــــــــلمح أســـــــــــــــفرت   1111و  القاضــــــــــــــي دلال أبــــــــــــــو القاســـــــــــــــم "   كــــــــــــــل مــــــــــــــن " أحمــــــــــــــد عبـــــــــــــــد ا  فرغلــــــــــــــي"
ــــــــــبرامج المرتبطــــــــــة بتنميــــــــــة  ــــــــــدرة ال ــــــــــى وجــــــــــود قصــــــــــور في توعيــــــــــة المعلمــــــــــين  ت ــــــــــيرات الســــــــــياق التربــــــــــو  و ن نتائ هــــــــــا عل

و مهاراتـــــــــــــه التدريســــــــــــــية.  ه الأكاديميـــــــــــــة مهاراتـــــــــــــه في اســـــــــــــتخدام تكنولوجيـــــــــــــا التعلـــــــــــــيم و تحســـــــــــــين و تحـــــــــــــديث معارفـــــــــــــ
                                                                      إلا أن هنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاك شـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعور بعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدم الرضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا
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ــــــــــــــــل دراســــــــــــــــة"فارما" ــــــــــــــــم مث ــــــــــــــــى مســــــــــــــــتوى المعل ــــــــــــــــة التعلــــــــــــــــيم   "             "  عل ــــــــــــــــلمح هــــــــــــــــدف  إلى تحســــــــــــــــين نوعي ال
المعلـــــــــــم وفقـــــــــــا    الابتـــــــــــدائي و الـــــــــــلمح أســـــــــــفرت عـــــــــــن وجـــــــــــود نقـــــــــــائص في كفايـــــــــــات التـــــــــــدريس ممـــــــــــا يتطلـــــــــــب  تـــــــــــدريب 

                      ꞉مســــــــــــــــــــــــــمى المتحــــــــــــــــــــــــــدة الأمريكيــــــــــــــــــــــــــة    قــــــــــــــــــــــــــانون في الولايــــــــــــــــــــــــــات  1111لاحتياجاتــــــــــــــــــــــــــه و صــــــــــــــــــــــــــدر ســــــــــــــــــــــــــنة 

ــــــــــــــــــــــــــدم تــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأ  ع                                 ــــــــــــــــــــــــــفـــــــــــــرك أ  طــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــيـــــــــج مــــــــــــــــــــــــــــــــــليـــــــعــــــــــل دون تـــــــــ ــــــــــــــــــــــــــد مـــــــ    نــــــــ
ـــــــــــــــــخ ــــــــــــــــي   .1112/1114إعــــــــــــــــادة النظــــــــــــــــر في مؤسســــــــــــــــات إعــــــــــــــــداد المعلمــــــــــــــــين في لفــــــــــــــــترة   لالــــــــــ و يتطلــــــــــــــــب تل

                .الســـــــــــــــــاحة ميـــــــــــــــــة تتضـــــــــــــــــمن خططـــــــــــــــــا و بـــــــــــــــــرامج تســـــــــــــــــتفيد ممـــــــــــــــــا هـــــــــــــــــو مطـــــــــــــــــروح علـــــــــــــــــىوضـــــــــــــــــع اســـــــــــــــــتراتي ية قو 
                                            .11ص 1111  البيلاو  حسن حسين         

ـــــــــــــة  لا يســـــــــــــعنا إلا أن  ـــــــــــــة المطلوب ـــــــــــــات التدريســـــــــــــية مـــــــــــــدخلا  للفاعلي و في هـــــــــــــذا الســـــــــــــياق  و إتا مـــــــــــــا اعتمـــــــــــــدنا الكفاي
ـــــــــم الســـــــــي  يســـــــــتطيع أن ي ـــــــــد كـــــــــل  ـــــــــد  يســـــــــتطيع أن يجـــــــــبرن مـــــــــا في المنهـــــــــاج مـــــــــن قصـــــــــور  و المعل نقـــــــــول أن المعلـــــــــم الجي

ــــــــــــادرات الن ــــــــــــاح  اســــــــــــة الكفايــــــــــــات لكــــــــــــن در  و يطفــــــــــــ  كــــــــــــل  ــــــــــــوع الأمــــــــــــل. و يحطــــــــــــم كــــــــــــل بــــــــــــوارق الإنجــــــــــــاز مب
ـــــــــــارات  اللازمـــــــــــة للمعلـــــــــــم لا تعتـــــــــــبر وصـــــــــــفة مقننـــــــــــة جـــــــــــاهزة تضـــــــــــمن فاعليـــــــــــة ـــــــــــي لعديـــــــــــد مـــــــــــن الاعتب        التعلـــــــــــيم  و تل

                                                                              منهائ

                            جسدية. -الفروق الفردية بين المتعلمين و خصائصهم النفس -1
                            اختلاف آليات التقويم و بناء الاختبارات وفق شرو  معينة. -1
                                                                المقرر الدراسي و ث راته. -1
                                                       المحي  الفيزيقي و هيكلة المدرسة. -2
                                                               تطبيق تكنولوجيا التعليم. -2

ــــــــــــــق بــــــــــــــين كفاياتــــــــــــــه إن وجــــــــــــــدت و المت ــــــــــــــيرات الحاصــــــــــــــلة و  ــــــــــــــى هــــــــــــــذا الأســــــــــــــاس  علــــــــــــــى المعلــــــــــــــم إتن أن يواف و عل
وقعـــــــــــــة في مدخلاتــــــــــــه و هــــــــــــذا يــــــــــــدفعنا إلى التســـــــــــــاؤلئ مــــــــــــا واقــــــــــــع كفايــــــــــــات المعلـــــــــــــم و العناصــــــــــــر غــــــــــــير المت التقلبــــــــــــات

   التدريســــــــــــية في المدرســــــــــــة الجزائريــــــــــــة و إلى أ  مــــــــــــدى يســــــــــــتطيع هــــــــــــذا المعلــــــــــــم أن يوافــــــــــــق بــــــــــــين كفاياتــــــــــــه و مــــــــــــدخلات 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة؟                                                                 التعلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم للوصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــول إلى الفعاليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة المطلوب
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الدراسة تساؤلات – 5  
 I         ما واقع ممارسة الكفايات التدريسية لمعلمي التعليم الابتدائي للمقاطعات الس  لولاية تيارت ؟  -

                                                   ومنه  التساؤل الفرعيئ
 -        ما الكفايات التدريسية الفاعلة في الميدان لمعلمي التعليم الابتدائي للمقاطعات التربوية  الستة لولاية تيارت ؟ -1

 II                             ما مستوى فعالية التعليم الابتدائي للمقاطعات التربوية الستة لولاية تيارت؟
                                               ومنه التساؤلات الفرعية التالية :

               التعليم الابتدائي المحققة في الميدان للمقاطعات الستة الأولى لولاية تيارت ؟ ما معايير فاعلية -1
  التعليم  دائي للمقاطعات التربوية الس  لولاية تيارت بفعالية علاقة الكفايات التدريسية لمعلمي التعليم الابت ما-1

                                            الابتدائي للمقاطعات نفسها ؟
ما علاقة فعالية التعليم الابتدائي للمقاطعات التربوية الستة لولاية تيارت بأداء المتعلمين في امتحان شهادة  اية مرحلة -1

                                   م الابتدائي للمقاطعات نفسها ؟التعلي
 

الدراسة فرضيات – 3  
 

 I                               يمتلي معلمو التعليم الابتدائي كفايات تدريسية بدرجة متوسطة. -
                                     الكفايات التدريسية الأكثر ممارسة هي كفاية تنفيذ الدرس.  -1

 II                          التعليم الابتدائي في المقاطعات التربوية الستة لولاية تيارت  غيرفعال.   -
                                                          .لاية تيارت  هي الإشراف التربو  معايير الفاعلية المحققة في المقاطعات التربوية  الستة لو  -1

             لا توجد علاقة ارتباطية تات دلالة  إحصائية بين توفر الكفايات التدريسية و فعالية التعليم. -1
 

و أداء  لا توجد علاقة ارتباطية تات دلالة إحصائية بين فعالية التعليم الابتدائي للمقاطعات التربوية الستة لولاية تيارت -1
  علمين في امتحان  اية مرحلة التعليم الابتدائي لنفس المقاطعات .المت
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الدراسة أهداف – 4  
 

                                               تهدف هذ  الدراسة إلى ما يليئ
  .درجة اعتمادها في الميدانتبيان واقع ممارسة الكفايات التدريسية للمعلمين في مرحلة التعليم الابتدائي و ترتيبها حسب  -0
                       .بعالية التعليم الابتدائيتسلي  الضوء على علاقة ممارسة الكفايات  -5
                                                 .الميدانفي  الفاعلةتقييم فعالية التعليم الابتدائي و تحديد أهم المعايير  -3
   بين فعالية التعليم الابتدائي و أداء المتعلمين.تبيان العلاقة  -4
  

الدراسة أهمية – 2  
                            

ـــــــــــــــةئ ـــــــــــــــب التالي ـــــــــــــــان الجوان ـــــــــــــــة تناولهـــــــــــــــا بتبي                            تســـــــــــــــتمد هـــــــــــــــذ  الدراســـــــــــــــة أهميتهـــــــــــــــا مـــــــــــــــن خـــــــــــــــلال موضـــــــــــــــوعها و حداث

في المجال النظري: -0  
                                                    التعرف علىئ

                  ماهية الكفايات عموما  و علاقتها بالكفاءة و الكفايات التدريسية على وجه الخصوص. •
التصنيفات المختلفة للكفايات التدريسية. •  
أدوات قياس الكفاية. •  
الفعالية و علاقتها بالكفاية. •  
و مجالاتها من خلال توضي  مدخلات العملية التربوية  عملياتها و مخرجاتها . باتهامتطلمعايير قياس الفاعلية و  •  

    في المجال التطبيقي: -5
تســــــــــاعد هــــــــــذ  الدراســــــــــة في رصــــــــــد واقــــــــــع ممارســــــــــة الكفايــــــــــات التدريســــــــــية و فاعليــــــــــة التعلــــــــــيم قصــــــــــد الوقــــــــــوف علــــــــــى 
                                             نقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  القــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوة و تعزيزهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا و نقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  الضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعف و علاجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا.

                                              تساهم هذ  الدراسة أيضا  فيئ
التخطي  من جديد قصد رفع فاعلية التعليم•   
وضع تصور مقترح لتقويم أداء المعلم القائم على الكفايات.•   
في التكوين و التدريب و التنمية المهنية  أخذها بعين الاعتبارإعداد قائمة بالاحتياجات التدريبية لتطوير أداء المعلم قصد • 

كما تبرز أهمية الموضوع في إيجاد العلاقة بين الكفايات و الفعالية من جهة  و الفعالية و الأداء من جهة أخرى المستدامة.
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أداة لتقويم المعلم و إعداد     تراحح  يتم  تحديد أهم العوامل المؤثرة في عملية التعلم و التعليم  ومن خلال تلي  يمكن اق
 القائم على الكفايات .

من بين ما ستضيفه الدراسة ايضا هو رصد لواقع التقويم التربو  ضمن معايير الفعالية و اقتراح طريقة جديدة له في ضوء 
 القيمة المضافة إلى التعلم .

 

لدراسةالمفاهيم الإجرائية ل – 2  
 

ـــــــــــــات التدريســـــــــــــيةئ هـــــــــــــي أد -0 اء المعلـــــــــــــم للســـــــــــــلوك التعليمـــــــــــــي مـــــــــــــن خـــــــــــــلال مجموعـــــــــــــة مـــــــــــــن الممارســـــــــــــات و الكفاي
الإجــــــــــراءات و المواقـــــــــــف يـــــــــــتم التعـــــــــــرف عليهــــــــــا  ســـــــــــاب مجمـــــــــــوع الـــــــــــدرجات الــــــــــلمح يتحصـــــــــــل عليهـــــــــــا معلـــــــــــم التعلـــــــــــيم 

ــــــــــــة مــــــــــــن  ــــــــــــة ملاحظــــــــــــة مكون ــــــــــــدائي مــــــــــــن خــــــــــــلال بطاري ــــــــــــى  22الابت أبعــــــــــــاد هــــــــــــيئ التخطــــــــــــي   2فقــــــــــــرة موزعــــــــــــة عل
ــــــــــــــــــــــــذ   التفاعــــــــــــــــــــــــل الصــــــــــــــــــــــــفي  تقــــــــــــــــــــــــويم ــــــــــــــــــــــــدرس  تنفي ــــــــــــــــــــــــار تحصــــــــــــــــــــــــيلي.لل ــــــــــــــــــــــــاء اختب ــــــــــــــــــــــــدرس  تقــــــــــــــــــــــــويم بن                        ال

ـــــــــــــة التعلـــــــــــــيمئ هـــــــــــــي الن ـــــــــــــاح في تحقيـــــــــــــق الأهـــــــــــــداف المرجـــــــــــــوة للمدرســـــــــــــة مـــــــــــــن خـــــــــــــلال اســـــــــــــتثمار أمثـــــــــــــل  -5 فعالي
للمـــــــــــدخلات أ  الفعاليــــــــــــة الداخليـــــــــــة  مــــــــــــن أجــــــــــــل تحســـــــــــين المخرجــــــــــــات أ  الفعاليــــــــــــة الخارجيـــــــــــة و تقــــــــــــاس  ســــــــــــاب 

ـــــــــاس مجمـــــــــوع الـــــــــدرجات الـــــــــلمح تتحصـــــــــل عليهـــــــــا ـــــــــى فقـــــــــرات مقي ـــــــــة عل أعدتـــــــــه  المدرســـــــــة الابتدائيـــــــــة مـــــــــن خـــــــــلال الإجاب
أبعـــــــــــاد هـــــــــــيئ القيـــــــــــادة المدرســـــــــــية  الإشـــــــــــراف التربـــــــــــو   مـــــــــــوارد  2فقـــــــــــرة موزعـــــــــــة علـــــــــــى  41يبلـــــــــــ  عـــــــــــددها  الباحثـــــــــــة

                                   المشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاركة المجتمعيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.  و المؤسســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  الفعاليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة التعليميــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة و الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدعم   المدرســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

الدراسة ودحد – 7  
 

 مقاطعــــــــــــات تربويــــــــــــة لولايــــــــــــة تيــــــــــــارت  4مدرســــــــــــة ابتدائيــــــــــــة تنتمــــــــــــي إلى  18المجــــــــــــال المكــــــــــــانيئ وقــــــــــــع الاختيــــــــــــار علــــــــــــى 
ـــــــــــــارت  ـــــــــــــة تي ـــــــــــــة لولاي ـــــــــــــةئ المقاطعـــــــــــــة الســـــــــــــابع و الثامن ـــــــــــــين للمـــــــــــــدارس الابتدائي           و تنتمـــــــــــــي أيضـــــــــــــا  إلى مقـــــــــــــاطعتين إداريت

 حسب ما يليئ                                                       
ئ المدارسئ عثماني يحي  قندوز محمد الجديدة حي العناصر.1المقاطعة التربوية   
ئ المدارسئ سي عبد الهاد  عمر  الجديدة حي الانتفاضة  بهلول محمد1المقاطعة التربوية   
ين عبد القادر  مسعود  أحمد  عيا  عبد القادر.ئ المدارسئ بومد1المقاطعة التربوية   
ئ المدارسئ بن ضحوى الساسي  هوار  عبد القادر  بولنوار بن زينب.2المقاطعة التربوية   
ئ المدارسئ أول نوفمبر  بن ضحوى أحمد  بلحرش محمد.2المقاطعة التربوية   
در  حطاب أحمد.ئ المدارسئ جبارة الحاج بن شريف  بن عسلة قوي4المقاطعة التربوية   
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  كانـــــــــــــــ  بدايـــــــــــــــة  1114/1114المجــــــــــــــال الزمـــــــــــــــانيئ تـــــــــــــــزامن إجـــــــــــــــراء الدراســـــــــــــــة الحاليـــــــــــــــة مـــــــــــــــع الســـــــــــــــنة الدراســـــــــــــــية 
                              . 1114مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا   18إلى غايـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  1114أفريـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل  18التطبيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق ابتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداء  مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن 

    ى اخـــــــــــتلاف جنســــــــــــهم المجـــــــــــال البشـــــــــــر ئ تكـــــــــــون مجتمـــــــــــع الدراســــــــــــة الحاليـــــــــــة مـــــــــــن معلمـــــــــــي التعلــــــــــــيم الابتـــــــــــدائي علـــــــــــ
و سنهم و مؤهلهم العلمي و خبرتهم في مجال التدريس.      

                                              

ات سابقةدراس – 8  
 

 أولا : دراسات سابقة حول الكفايات التدريسية
الدراسات العربية : -أ  

ــــــــــــر طبشــــــــــــبي و شــــــــــــوقي ممــــــــــــادي -0 ــــــــــــة 1112  دراســــــــــــة بلخي  ئ " مــــــــــــدى ممارســــــــــــة معلمــــــــــــي المرحلــــــــــــة الابتدائي
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــومي للــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدروس أنموتجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات التدريســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــية   التخطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  الي                                   .    للكفاي

       أجريـــــــــــــ  هـــــــــــــذ  الدراســـــــــــــة بولايـــــــــــــة ورقلـــــــــــــة و هــــــــــــــدف  إلى التعـــــــــــــرف علـــــــــــــى مســـــــــــــتوى الأداء الفعلـــــــــــــي للمعلمــــــــــــــين في

                               ستوى العلمي للمعلم.كفايات التخطي  و الخبرة و الم
مـــــــــــــنهم خريجـــــــــــــي المعهـــــــــــــد التكنولـــــــــــــوجي للتربيـــــــــــــة و البقيـــــــــــــة أ   42معلمـــــــــــــا    111طبقـــــــــــــ  هـــــــــــــذ  الدراســـــــــــــة علـــــــــــــى 

معلمـــــــــــــا  مـــــــــــــن خريجـــــــــــــي الجامعـــــــــــــة. و أســـــــــــــفرت النتـــــــــــــائج علـــــــــــــى أن مســـــــــــــتوى أداء معلمـــــــــــــي المرحلـــــــــــــة الابتدائيـــــــــــــة   21
الافتراضـــــــــــي الـــــــــــذ  يـــــــــــدل علـــــــــــى بلـــــــــــوغ المعلمـــــــــــين المســـــــــــتوى الجيـــــــــــد لكفايـــــــــــات التخطـــــــــــي  مـــــــــــنخفض عـــــــــــن المســـــــــــتوى 

                                   لا يختلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف هـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذا الأداء بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاختلاف الخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبرة في التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدريس.و مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن الأداء 
ـــــــــــــد اا فر لـــــــــــــي أحمـــــــــــــد و دلال أبـــــــــــــو القاســـــــــــــم -5 ـــــــــــــات 1111  دراســـــــــــــة عب  ئ و عنوا ـــــــــــــائ "بعـــــــــــــض الكفاي

ــــــــــــة  ــــــــــــة المســــــــــــتدامة لمواجهــــــــــــة المت ــــــــــــيرات المجتمعي ــــــــــــة المهني اللازمــــــــــــة لمعلــــــــــــم التعلــــــــــــيم الأساســــــــــــي في ضــــــــــــوء مفهــــــــــــوم التنمي
ـــــــــــات التدريســـــــــــية اللازمـــــــــــة  المعاصـــــــــــرة".   أجريـــــــــــ  هـــــــــــذ  الدراســـــــــــة بليبيـــــــــــا و هـــــــــــدف  إلى اســـــــــــتخلاص قائمـــــــــــة بالكفاي

المجتمعيـــــــــــة المعاصـــــــــــرة و   م التنميـــــــــــة المهنيـــــــــــة المســـــــــــتدامة لمواجهـــــــــــة المت ـــــــــــيراتلمعلـــــــــــم التعلـــــــــــيم الإلزامـــــــــــي في ضـــــــــــوء مفهـــــــــــو 
موجهـــــــــــا  مـــــــــــن مرحلـــــــــــة  11تصـــــــــــنيفها في صـــــــــــورة محـــــــــــاور رئيســـــــــــة و كفايـــــــــــات فرعيـــــــــــة. تكونـــــــــــ  عينـــــــــــة الدراســـــــــــة مـــــــــــن 

ـــــــــــــيم الإلزامـــــــــــــي و  ـــــــــــــم   11التعل ـــــــــــــدريس لقســـــــــــــم معل ـــــــــــــة القـــــــــــــائمين بالت ـــــــــــــة التربي ـــــــــــــدريس بكلي ـــــــــــــة الت مـــــــــــــن أعضـــــــــــــاء هي 
إلى اســــــــــــــتخدام  يل  ــــــــــــــونالدراســــــــــــــة علــــــــــــــى أن المعلمــــــــــــــون في مجــــــــــــــال التخطــــــــــــــي  للــــــــــــــدرس و دلــــــــــــــ  نتــــــــــــــائج  صــــــــــــــف.

خطـــــــــــــة درس لســـــــــــــنوات عديـــــــــــــدة دون ت ييرهـــــــــــــا و أ ـــــــــــــم يتبعـــــــــــــون أســـــــــــــلوبا  واحـــــــــــــدا  لتحضـــــــــــــير جميـــــــــــــع الـــــــــــــدروس و لا 
                                 يحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــددون أســـــــــــــــــــــــــــــــــــــاليب التقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــويم المتعلقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة بالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــدرس داخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــل الفصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــل الدراســـــــــــــــــــــــــــــــــــــي.

 ئ و عنوا ــــــــــا " 1111  كــــــــــريم لايــــــــــر رســــــــــن المــــــــــولاني و نبيــــــــــل كــــــــــا م نهيــــــــــر الشــــــــــمريدراســــــــــة عبــــــــــد ال -3
تقـــــــــــويم الكفايـــــــــــات التدريســـــــــــية لـــــــــــدى مدرســـــــــــات الل ـــــــــــة العربيـــــــــــة في معاهـــــــــــد إعـــــــــــداد المعلمـــــــــــات مـــــــــــن وجهـــــــــــة نظــــــــــــر 
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هــــــــــــدف  هــــــــــــذ  الدراســــــــــــة إلى تقــــــــــــويم الكفايــــــــــــات التدريســــــــــــية  طالبــــــــــــات قســــــــــــم الل ــــــــــــة العربيــــــــــــة في محافظــــــــــــة البصــــــــــــرة".
ل ـــــــــة العربيــــــــــة في معاهــــــــــد إعـــــــــداد المعلمــــــــــات مــــــــــن وجهـــــــــة نظــــــــــر طالبــــــــــات قســـــــــم الل ــــــــــة العربيــــــــــة. و لـــــــــدى مدرســــــــــات ال

طالبــــــــــــة كعينــــــــــــة أساســــــــــــية.  111طالبــــــــــــة كعينــــــــــــة اســــــــــــتطلاعية و  21مدرســــــــــــات و  8تكونــــــــــــ  عينــــــــــــة البحــــــــــــث مــــــــــــن 
و قــــــــــــــد أســـــــــــــــفرت النتـــــــــــــــائج أن مجـــــــــــــــال الكفايـــــــــــــــات النفســـــــــــــــية و الإنســــــــــــــانية كـــــــــــــــان أكثـــــــــــــــر المجـــــــــــــــالات وزنـــــــــــــــا  م ويـــــــــــــــا  

ــــــــــــــــه مجــــــــــــــــال    ي21.44  ــــــــــــــــة بنســــــــــــــــبة   لي ــــــــــــــــات اســــــــــــــــتعمال الوســــــــــــــــائل التعليمي ــــــــــــــــات 21.41كفاي   ثم مجــــــــــــــــال كفاي
ـــــــــــــــــو     21.44  التقـــــــــــــــــويم  ـــــــــــــــــوزن م  ـــــــــــــــــدريس و أســـــــــــــــــاليبها ب ـــــــــــــــــق الت ـــــــــــــــــات طرائ        .21.44و أخـــــــــــــــــيرا  مجـــــــــــــــــال كفاي

       ئ عنـــــــــــــوان الدراســـــــــــــةئ " الكفايـــــــــــــات التعليميـــــــــــــة لـــــــــــــدى 1111  دراســـــــــــــة ليـــــــــــــاد بركـــــــــــــات و كفـــــــــــــا  حســـــــــــــن -4

                                                                قتها بالدافعية للإنجاز".المعلمين و علا

 هدفت هذه الدراسة إلى ما يلي:
معرفة مدى اكتساب المعلمين للكفايات اللازمة للتعليم و مدى ممارستهم لها. •  
التحقق من دلالة العلاقة الارتباطية بين اكتساب المعلمين للكفايات اللازمة للتعليم و بين ممارساتهم الفعلية لها. •  
معرفة دلالة الفروق في مستوى اكتساب المعلمين للكفايات اللازمة للتعليم تبعا  لمستوى دافعية الإنجاز لديهم. •  

إنـــــــــــــا . و قـــــــــــــد أظهـــــــــــــرت  114تكـــــــــــــور  و  111مـــــــــــــنهم معلمـــــــــــــا   142اختـــــــــــــبرت عينـــــــــــــة عشـــــــــــــوائية مكونـــــــــــــة مـــــــــــــن 
% في قـــــــــــــدرتهم علـــــــــــــى اكتســـــــــــــاب   82أفـــــــــــــراد الدراســـــــــــــة إلى درجـــــــــــــة الق طـــــــــــــع و هـــــــــــــي  نتـــــــــــــائج الدراســـــــــــــة إلى وصـــــــــــــول

الكفايـــــــــــــات التعليميـــــــــــــة ســـــــــــــواء  كانـــــــــــــ  في المجمـــــــــــــوع الكلـــــــــــــي أو في المجـــــــــــــالات الفرعيـــــــــــــة  بينمـــــــــــــا فشـــــــــــــلوا في الوصـــــــــــــول 
ـــــــــــــى ممارســـــــــــــة ـــــــــــــات باســـــــــــــتثناء المجـــــــــــــال الخـــــــــــــاص بالكفايـــــــــــــات  إلى درجـــــــــــــة الق طـــــــــــــع هـــــــــــــذ  في القـــــــــــــدرة عل هـــــــــــــذ  الكفاي

الشخصـــــــــــية. و توصـــــــــــل  النتــــــــــــائج أيضـــــــــــا  إلى عـــــــــــدم وجــــــــــــود علاقـــــــــــة ارتباطيـــــــــــة إحصــــــــــــائية بـــــــــــين اكتســـــــــــاب المعلمــــــــــــين 
و بينمــــــــــا كشــــــــــف  النتــــــــــائج  للكفايــــــــــات التعليميــــــــــة و بــــــــــين ممارســــــــــتهم لهــــــــــا فعــــــــــلا  باســــــــــتثناء كفايــــــــــة الإعــــــــــداد للــــــــــدرس.

ئية في قـــــــــــــدرة المعلمـــــــــــــين علـــــــــــــى اكتســـــــــــــاب الكفايـــــــــــــات التعليميـــــــــــــة تبعـــــــــــــا  علـــــــــــــى وجـــــــــــــود فـــــــــــــروق تات دلالـــــــــــــة إحصـــــــــــــا
لمســــــــــــتوى الدافعيــــــــــــة للإنجــــــــــــاز لصــــــــــــا  المعلمــــــــــــين تو  المســــــــــــتوى المرتفــــــــــــع  أشــــــــــــارت النتــــــــــــائج إل عــــــــــــدم وجــــــــــــود فــــــــــــروق 
ـــــــــــة الإنجـــــــــــاز  ـــــــــــة تبعـــــــــــا  لمســـــــــــتوى دافعي ـــــــــــات التعليمي ـــــــــــى ممارســـــــــــة الكفاي ـــــــــــدرة هـــــــــــؤلاء المعلمـــــــــــين عل ـــــــــــه إحصـــــــــــائيا  في ق دال
                                                                                           لــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــديهم.

ـــــــــــ  مـــــــــــومني -2 ـــــــــــدى 1111  دراســـــــــــة قاســـــــــــم خزعلـــــــــــي و عبـــــــــــد اللطي  ئ عنوا ـــــــــــائ " الكفايـــــــــــات التدريســـــــــــية ل
 و   معلمـــــــــــــات المرحلـــــــــــــة الأساســـــــــــــية الـــــــــــــدنيا في المـــــــــــــدارس الخاصـــــــــــــة في ضـــــــــــــوء مت ـــــــــــــيرات المؤهـــــــــــــل العلمـــــــــــــي و الخـــــــــــــبرة 

أجريـــــــــــ  هـــــــــــذ  الدراســـــــــــة بدمشـــــــــــق و هـــــــــــدف  إلى التعـــــــــــرف علـــــــــــى مـــــــــــدى امـــــــــــتلاك معلمـــــــــــات المرحلـــــــــــة  التخصـــــــــــص".
ـــــــــــــات  التدريســـــــــــــية تبعـــــــــــــا  لاخـــــــــــــتلاف المؤهـــــــــــــل العلمـــــــــــــي  ســـــــــــــنوات  ـــــــــــــدنيا في المـــــــــــــدارس الخاصـــــــــــــة للكفاي الأساســـــــــــــية ال

معلمـــــــــــــة و أســـــــــــــفرت النتـــــــــــــائج علـــــــــــــى أن  148تكونـــــــــــــ  عينـــــــــــــة الدراســـــــــــــة مـــــــــــــن  و اخـــــــــــــتلاف التخصـــــــــــــص. الخـــــــــــــبرة 
ــــــــــــ  الحصــــــــــــة المعل ــــــــــــاتئ اســــــــــــت لال وق ــــــــــــر هــــــــــــذ  الكفاي ــــــــــــيرة  أكث ــــــــــــات التدريســــــــــــية بدرجــــــــــــة كب مــــــــــــات يمــــــــــــتلكن الكفاي

بفاعليــــــــــــة و اســــــــــــتخدام الأســــــــــــلوب التدريســــــــــــي الملائــــــــــــم للموقــــــــــــف التعليمــــــــــــي و صــــــــــــياغة الأســــــــــــ لة التقويميــــــــــــة بطريقــــــــــــة 
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ـــــــــــة  أمـــــــــــا أقـــــــــــل ال ـــــــــــة الطلب ـــــــــــارة دافعي ـــــــــــة و المحافظـــــــــــة علـــــــــــى اســـــــــــتمرارية و إث ـــــــــــا  الطلب ـــــــــــات واضـــــــــــحة و جـــــــــــذب انتب كفاي
فكانـــــــــ  مســــــــــاعدة الطلبــــــــــة علـــــــــى التقــــــــــويم الــــــــــذا . كمــــــــــا أظهـــــــــرت هــــــــــذ  الدراســــــــــة عـــــــــدم وجــــــــــود فــــــــــروق تات دلالــــــــــة 

و  إحصـــــــــــائية في درجـــــــــــة امـــــــــــتلاك المعلمـــــــــــات في المـــــــــــدارس الخاصــــــــــــة للكفايـــــــــــات التدريســـــــــــية تعـــــــــــزى للمؤهـــــــــــل العلمــــــــــــي
ـــــــــــــة إحصـــــــــــــائية في درجـــــــــــــة امـــــــــــــتلاك المعلمـــــــــــــات في المـــــــــــــد ارس الخاصـــــــــــــة التخصـــــــــــــص. بينمـــــــــــــا توجـــــــــــــد فـــــــــــــروق تات دلال

                                                   للكفايـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات التدريســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــية تعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزى لمت ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــير الخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبرة لـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــديهن.
 ئ عنــــــــــــــوان الدراســــــــــــــةئ " أولويــــــــــــــات 1111  دراســــــــــــــة أمينــــــــــــــة عبــــــــــــــاس كامــــــــــــــل و عبــــــــــــــد العزيــــــــــــــز الحــــــــــــــر –4

 لـــــــــــــيم العـــــــــــــام بدولـــــــــــــة قطـــــــــــــر الكفايـــــــــــــات التدريســـــــــــــية و الاحتياجـــــــــــــات التدريبيـــــــــــــة لمعلمـــــــــــــي المرحلـــــــــــــة الإعداديـــــــــــــة في التع
                                                                   و المــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوجهين". المعلمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــينمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن وجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة نظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 

هـــــــــــدف  هــــــــــــذ  الدراســــــــــــة إلى التعـــــــــــرف علــــــــــــى أولويــــــــــــات مجــــــــــــالات الكفايـــــــــــات التدريســــــــــــية و الاحتياجــــــــــــات التدريبيــــــــــــة 
ـــــــــــة طبقـــــــــــا  لأهميتهـــــــــــا مـــــــــــن وج هـــــــــــة نظـــــــــــر المعلمـــــــــــين و المـــــــــــوجهين. كمـــــــــــا هـــــــــــدف  أيضـــــــــــا  إلى لمعلمـــــــــــي المرحلـــــــــــة الإبتدائي

الكفايـــــــــــــــات وفـــــــــــــــق عـــــــــــــــدد مـــــــــــــــن العوامـــــــــــــــل هـــــــــــــــيئ  التعـــــــــــــــرف علـــــــــــــــى الاختلافـــــــــــــــات في مجـــــــــــــــالات أولويـــــــــــــــات هـــــــــــــــذ 
و قــــــــــــــد تكونــــــــــــــ  عينــــــــــــــة  و المكانــــــــــــــة الوظيفيــــــــــــــة.    التخصــــــــــــــص  الجنســــــــــــــية  المؤهــــــــــــــل الدراســــــــــــــي  ســــــــــــــنوات الخــــــــــــــبرة 

مـــــــــــــــن جنســـــــــــــــيات مختلفـــــــــــــــة و مـــــــــــــــؤهلات  معلمـــــــــــــــا  و موجهـــــــــــــــا  مـــــــــــــــن جميـــــــــــــــع التخصصـــــــــــــــات و 221البحـــــــــــــــث مـــــــــــــــن 
و تخصصــــــــــــاتهم  لــــــــــــديهم إدراك  دراســــــــــــية مختلفــــــــــــة. و قــــــــــــد أســــــــــــفرت النتــــــــــــائج علــــــــــــى أفــــــــــــراد العينــــــــــــة  ختلــــــــــــف ف ــــــــــــاتهم

بأهميــــــــــــــة الكفايــــــــــــــات التدريســــــــــــــية و الاحتياجــــــــــــــات التدريبيــــــــــــــة ب ــــــــــــــض النظــــــــــــــر عــــــــــــــن مســــــــــــــتوى تــــــــــــــأهيلهم و نوعــــــــــــــه و 
مجـــــــــــــــالات الكفايـــــــــــــــات محـــــــــــــــددة في  جنســـــــــــــــياتهم. كمـــــــــــــــا أدت النتـــــــــــــــائج إلى تـــــــــــــــدريب هـــــــــــــــذ  الف ـــــــــــــــات علـــــــــــــــى جميـــــــــــــــع

ــــــــــــــــة  -   الاســــــــــــــــتبانة  - الإعــــــــــــــــداد و التخطــــــــــــــــي  -   التخصــــــــــــــــص العلمــــــــــــــــي و النمــــــــــــــــو المهــــــــــــــــني  -الفلســــــــــــــــفة التربوي
 -إدارة الفصـــــــــــــــــل و النظـــــــــــــــــام  -إدارة الـــــــــــــــــدرس  -المنـــــــــــــــــاخ الصـــــــــــــــــفي و العلاقـــــــــــــــــات الإنســـــــــــــــــانية  -عـــــــــــــــــرض الـــــــــــــــــدرس

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذا  - تقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــويم نمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو التلامي                                                                 .  التقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــويم ال
                       

ةالدراسات الأجنبي-ب  
BRANCHE_R.C199   عنوان الدراسة ئ"مدى امتلاك و ممارسة المعلمين للكفايات  1 دراسة برانش -0   

          اللازمــــــــــــــــــــة للتعلــــــــــــــــــــيم ."هــــــــــــــــــــدف  هــــــــــــــــــــذ  الدراســــــــــــــــــــة إلى التعــــــــــــــــــــرف إلى مــــــــــــــــــــدى امــــــــــــــــــــتلاك و ممارســــــــــــــــــــة معلمــــــــــــــــــــي 
    الصـــــــــــــف الســـــــــــــابع حـــــــــــــ  الصـــــــــــــف الثـــــــــــــاني عشـــــــــــــر في ولايـــــــــــــة نيويـــــــــــــورك الأمريكيـــــــــــــة للكفايـــــــــــــات اللازمـــــــــــــة للتعلـــــــــــــيم .

               ئ معلمــــــــــــــــــــا و معلمــــــــــــــــــــة وقــــــــــــــــــــد خلصــــــــــــــــــــ  النتــــــــــــــــــــائج إلى مــــــــــــــــــــا يلــــــــــــــــــــي  42تكونــــــــــــــــــــ  عينــــــــــــــــــــة الدراســــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــــن 
ــــــــــــــين  ــــــــــــــدريس تمــــــــــــــارس في هــــــــــــــذ  المــــــــــــــدارس بنســــــــــــــبة تراوحــــــــــــــ  مــــــــــــــا ب ــــــــــــــات اللازمــــــــــــــة للت         أمــــــــــــــا  %.41إلى  12الكفاي

                   % فأكثر فهي على التوالي حسب الأهمية ئ81الكفايات اللمح مورس  بنسبة 

لأهداف التربويةكفايات وضع ا•  
كفايات تحليل المحتوى العلمي ووضع الأهداف السلوكية . •  
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ليمي ورب  الدروس مع بعضها ومع وحدات ية و تنظيم المحتوى التعككفاية اختيار طرق التدريس المناسبة للأهداف السلو  •
 المنهاج كلها .

%كالتاليئ41في حين كان  الكفايات اللمح مورس  بنسبة أقل من  •  
مناقشة الأهداف المصاغة مع الإداريين . •  
اختيار الأدوات التعليمية المناسبة للدروس و الاتصال بخبراء المادة الدراسية . •  
آخرين لدى وضع المذكرة اليومية .تنظيم الجهود مع معلمين  •  

  Von ESCHENBACK & Pavlak 2005   دراسة فونسشيباك و بافلاك -5 
هدف  هذ  الدراسة إلى         الضرورية لدى المعلمين في مرحللمح التعليم الابتدائي و الثانو  . عنوان الدراسة ئالكفايات

 التعليم الابتدائي و الثانو  و معرفة العوامل المرتبطة بقدرة هؤلاء التعرف على الكفايات الضرورية لدى المعلمين في مرحللمح
فقرة  11معلما و معلمة  طبق  عليهم قائمة للكفايات مكونة من  121تكون  عينة الدراسة من  على ممارستها .

م للكفايات اللازمة  وكان  النتائج عدم وجود فروق تات دلالة إحصائية بين درجات أفراد عينة الدراسة من حيث اكتسابه  
 

 Naree AchwarinNaree Achwarin    1112  دراسة  ناري أشورا -3
ــــــــــــــات المعلــــــــــــــم في المــــــــــــــدارس  حافظــــــــــــــات ــــــــــــــوان الدراســــــــــــــة ئ"دراســــــــــــــة لكفاي ــــــــــــــوب تايلانــــــــــــــدا . عن هــــــــــــــدف  هــــــــــــــذ   جن

ـــــــــــم ـــــــــــين مـــــــــــؤهلات المعل ـــــــــــد العلاقـــــــــــة ب ـــــــــــم و تحدي ـــــــــــات المعل ـــــــــــد مســـــــــــتوى كفاي ـــــــــــدريس  الدراســـــــــــة إلى تحدي و الخـــــــــــبرة في الت
منـــــــــــــاطق تعليميـــــــــــــة و  12معلمـــــــــــــا  م اختيـــــــــــــارهم مـــــــــــــن  421ح ـــــــــــــم المدرســـــــــــــة .تكونـــــــــــــ  عينـــــــــــــة الدراســـــــــــــة مـــــــــــــن و 

أســــــــــفرت نتــــــــــائج هــــــــــذ  الدراســــــــــة عــــــــــن تمتــــــــــع المعلــــــــــم بكفايــــــــــات  مرتبــــــــــة حســــــــــبب  مدرســــــــــة  حافظــــــــــات تايلانــــــــــد. 18
ال إدارة الصــــــــــــف مإدارة الــــــــــــتعلم ممجـــــــــــــ–القيــــــــــــاس التربــــــــــــو  و التقيـــــــــــــيم –المجــــــــــــالات التاليــــــــــــة تنازليــــــــــــا ئعلـــــــــــــم الــــــــــــنفس 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــة للمعلمــــــــــــــــــــــــــــــــــــين . ــــــــــــــــــــــــــــــــــــات الل وي ــــــــــــــــــــــــــــــــــــا المعلومــــــــــــــــــــــــــــــــــــات و التقني ــــــــــــــــــــــــــــــــــــة وتكنولوجي                             الابتكــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات العلمي
 كمـــــــــــا أوضـــــــــــح  نتـــــــــــائج الدراســـــــــــة وجـــــــــــود علاقـــــــــــة تات دلالـــــــــــة إحصـــــــــــائية بـــــــــــين كفايـــــــــــة  المعلـــــــــــم و المؤهـــــــــــل العلمـــــــــــي 

كمــــــــــــا توجــــــــــــد  ة في التــــــــــــدريس .و الخــــــــــــيرة في مجــــــــــــال التــــــــــــدريس  تعــــــــــــزى للمؤهــــــــــــل العلمــــــــــــي العــــــــــــالي و الخــــــــــــبرة الطويلــــــــــــ
علاقــــــــــــة تات دلالــــــــــــة إحصــــــــــــائية بــــــــــــين كفــــــــــــاءة المعلــــــــــــم و ح ــــــــــــم المدرســــــــــــة تعــــــــــــزى إلى المســــــــــــاحة الواســــــــــــعة للمــــــــــــدارس 
            .بينمـــــــــــــا أســـــــــــــفرت النتـــــــــــــائج عـــــــــــــن وجـــــــــــــود علاقـــــــــــــة تات دلالـــــــــــــة ســـــــــــــلبية بـــــــــــــين مجـــــــــــــالات الكفايـــــــــــــة الل ويـــــــــــــة للمعلـــــــــــــم

                                                        و استعمال تكنولوجيا التعليم .
 

 ثانيا :دراسات سابقة حول فعالية التدريس
الدراسات العربية : -أ  

ـــــــــــــــادة بور ـــــــــــــــداد -0 ـــــــــــــــى التعلـــــــــــــــيم 1111 دراســـــــــــــــة مي ـــــــــــــــو  عل ـــــــــــــــة الإشـــــــــــــــراف الترب             عنوا ـــــــــــــــا ئمعوقـــــــــــــــات فاعلي

                       الابتدائي في الجزائر ضمن الاتجاهات الإشرافية المعاصرة .
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هــــــــــــدف  هــــــــــــذ  الدراســــــــــــة إلى التعــــــــــــرف علــــــــــــى معوقــــــــــــات الإشــــــــــــراف التربــــــــــــو  الــــــــــــلمح تــــــــــــؤد  إلى نقــــــــــــص الفاعليــــــــــــة في 
و  مشـــــــــــــرفا مـــــــــــــن ولايـــــــــــــات ســـــــــــــطيف  بـــــــــــــرج بـــــــــــــوعريريج 22تكونـــــــــــــ  عينـــــــــــــة الدراســـــــــــــة مـــــــــــــن  النشـــــــــــــا  الإشـــــــــــــرافي .

         نتظــــــــــــــــر مــــــــــــــــن المشــــــــــــــــرفين المسيلة وخلصــــــــــــــــ  النتــــــــــــــــائج إلى وجــــــــــــــــود معوقــــــــــــــــات تعرقــــــــــــــــل العمــــــــــــــــل الفعــــــــــــــــال و الأداء الم

                     التربويين .
 ئعنــــــــــــوان الدراســــــــــــة ئ"واقــــــــــــع الإشــــــــــــراف التربــــــــــــو  في الجزائــــــــــــر" هــــــــــــدف   1118  دراســــــــــــة قرســــــــــــاس حســــــــــــين – 5

الدراســـــــــــــــة إلى تقيـــــــــــــــيم عمليـــــــــــــــة الإشـــــــــــــــراف التربـــــــــــــــو  المطبقـــــــــــــــة في مرحلـــــــــــــــة التعلـــــــــــــــيم الابتـــــــــــــــدائي  والكشـــــــــــــــف عـــــــــــــــن 
ـــــــــــات الموجـــــــــــودة بـــــــــــين المد ـــــــــــة ومـــــــــــدى تطبيـــــــــــق معـــــــــــايير الإشـــــــــــراف التربـــــــــــو  الاختلاف رســـــــــــين في تقيـــــــــــيمهم لهـــــــــــذ  العملي

الحــــــــــــديث في مدارســــــــــــنا الابتدائيــــــــــــة  ومنــــــــــــه الكشــــــــــــف عــــــــــــن مواصــــــــــــفات الإشــــــــــــراف الجيــــــــــــد كمــــــــــــا يــــــــــــرا  المدرســــــــــــون . 
ــــــــــــة مــــــــــــن  ــــــــــــ  العين ــــــــــــى أن المعلمــــــــــــين بــــــــــــاختلاف  28معلمــــــــــــا و  118تكون ــــــــــــائج الدراســــــــــــة عل معلمــــــــــــة و كشــــــــــــف  نت

ف عمليــــــــــــة الإشــــــــــــراف التربــــــــــــو  المطبقــــــــــــة في التعلــــــــــــيم الابتــــــــــــدائي ترجــــــــــــع إلى أمــــــــــــاكن عملهــــــــــــم يؤكــــــــــــدون علــــــــــــى ضــــــــــــع
ـــــــــــــــــــة التقـــــــــــــــــــويم . ـــــــــــــــــــدى المشـــــــــــــــــــرفين التربـــــــــــــــــــوين و ضـــــــــــــــــــعف عملي ـــــــــــــــــــة و الشخصـــــــــــــــــــية ل ـــــــــــــــــــات المعرفي                                                                                           ضـــــــــــــــــــعف الكفاي

ـــــــــــا   ودراســـــــــــة البرعمـــــــــــي ســـــــــــمية  -3 ـــــــــــة 1118  ســـــــــــلامةطن ـــــــــــة المدرســـــــــــة الأساســـــــــــية الحكومي ـــــــــــوان ئ"فاعلي   بعن
هــــــــــــدف  هــــــــــــذ  الدراســــــــــــة إلى التعــــــــــــرف  في ســــــــــــلطنة عمــــــــــــان مــــــــــــن وجهــــــــــــة نظــــــــــــر المشــــــــــــرفين و المــــــــــــديرين و المعلمــــــــــــين .

ـــــــــــر كـــــــــــل مـــــــــــن طبيعـــــــــــة العمـــــــــــل و الجـــــــــــنس و المؤهـــــــــــل العلمـــــــــــي و  ـــــــــــة و أث ـــــــــــة المدرســـــــــــة الأساســـــــــــية الحكومي ـــــــــــى فاعلي عل
ـــــــــــــة الم ـــــــــــــة الدراســـــــــــــة مـــــــــــــن  درســـــــــــــة .ســـــــــــــنوات الخـــــــــــــبرة علـــــــــــــى فاعلي ـــــــــــــ  عين مشـــــــــــــرفا و مـــــــــــــديرا و معلمـــــــــــــا 1121تكون

 يمثلـــــــــــــون جميـــــــــــــع المنـــــــــــــاطق التعليميـــــــــــــة في ســـــــــــــلطنة عمـــــــــــــان .وبينـــــــــــــ  نتـــــــــــــائج الدراســـــــــــــة أن درجـــــــــــــة فاعليـــــــــــــة المدرســـــــــــــة 
ــــــــــــع مجــــــــــــالات   الأساســــــــــــية مــــــــــــن وجهــــــــــــة نظــــــــــــر المشــــــــــــرفين  ــــــــــــة في جمي ــــــــــــ  عالي ــــــــــــة  و المــــــــــــديرين و المعلمــــــــــــين كان الفاعلي

  المحلي و مجال المناخ المدرسي .   عدا مجالي علاقة المدرسة بالمجتمع 
  بالنســــــــــــــبة α=1.12كمــــــــــــــا بينــــــــــــــ  الدراســــــــــــــة وجــــــــــــــود فــــــــــــــروق تات دلالــــــــــــــة إحصــــــــــــــائية عنــــــــــــــد مســــــــــــــتوى الدلالــــــــــــــة  

ــــــــــروق تات دلالــــــــــة  ــــــــــع المجــــــــــالات تعــــــــــزى لمت ــــــــــير طبيعــــــــــة العمــــــــــل لصــــــــــا  المــــــــــديرين و المعلمــــــــــين .كمــــــــــا وجــــــــــدت ف لجمي
  تعـــــــــــزى لمت ـــــــــــير الجـــــــــــنس و كانـــــــــــ  تلـــــــــــي الفـــــــــــروق لصـــــــــــا  الإنـــــــــــا  α=1.12عنـــــــــــد مســـــــــــتوى الدلالـــــــــــة  إحصـــــــــــائية 

 لجميــــــــــــــع α=1.12مســــــــــــــتوى الدلالــــــــــــــة   .بينــــــــــــــ  الدراســــــــــــــة أيضــــــــــــــا وجــــــــــــــود فــــــــــــــروق تات دلالــــــــــــــة إحصــــــــــــــائية عنــــــــــــــد
وكانــــــــــ  تلــــــــــي الفــــــــــروق   مجــــــــــالات الدراســــــــــة عــــــــــدا مجــــــــــال ســــــــــلوك الإشــــــــــراف التربــــــــــو  تعــــــــــزى لمت ــــــــــير المؤهــــــــــل العلمــــــــــي

 .ل من البكالوريوس وف ة البكالوريوستعزى لف ة اق
ـــــــــــــد مســـــــــــــتوى الدلالـــــــــــــة  ـــــــــــــة إحصـــــــــــــائية عن ـــــــــــــروق تات دلال ـــــــــــــ  عـــــــــــــدم وجـــــــــــــود ف ـــــــــــــائج الدراســـــــــــــة بين إضـــــــــــــافة إلى أن نت

 α=1.12  ــــــــــــة و كانــــــــــــ ــــــــــــع مجــــــــــــالات الدراســــــــــــة تعــــــــــــزى لمت ــــــــــــير ســــــــــــنوات الخــــــــــــبرة عــــــــــــدا مجــــــــــــال ســــــــــــلوك الطلب   لجمي
  نوات .س 11سنوات  و أيضا ف ة أكثر من  2-4تلي الفروق لصا  ف ة  

  بعنـــــــــــوان ئ"قيـــــــــــاس فاعليــــــــــة أداء مـــــــــــدير  مــــــــــدارس التعلـــــــــــيم العـــــــــــام 1114دراســــــــــة ال امـــــــــــد  علــــــــــي بـــــــــــن محمــــــــــد  -2
                                          في المملكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة العربيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعودية مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن وجهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة نظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر المعلمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــين ."
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م تطبيـــــــــــق هـــــــــــذ   لين ر .هـــــــــــدف  هـــــــــــذ  الدراســـــــــــة إلى قيـــــــــــاس فاعليـــــــــــة أداء مـــــــــــدير المدرســـــــــــة باســـــــــــتخدام مقيـــــــــــاس هـــــــــــا
معلمـــــــــــا بالمـــــــــــدارس الثانويـــــــــــة و المتوســـــــــــطة و الابتدائيـــــــــــة في المدينـــــــــــة المنـــــــــــورة  221الدراســـــــــــة علـــــــــــى عينـــــــــــة مكونـــــــــــة مـــــــــــن 

ــــــــــوفير  بالمملكــــــــــة العربيــــــــــة الســــــــــعودية .ومــــــــــن نتــــــــــائج هــــــــــذ  الدراســــــــــة أن فاعليــــــــــة أداء مــــــــــدير  المــــــــــدارس فيمــــــــــا يتعلــــــــــق بت
ـــــــــى المرتبـــــــــة الحـــــــــوافز للتعلـــــــــيم حصـــــــــل  علـــــــــى المرتبـــــــــة الأولى كمـــــــــ ـــــــــدريس عل ـــــــــى انتظـــــــــام الت ا حصـــــــــل البعـــــــــد المحافظـــــــــة عل

   الثانيــــــــــة .أمــــــــــا بعــــــــــد  المتابعــــــــــة المســــــــــتمرة لشــــــــــؤون المدرســــــــــةو تشــــــــــ يع النمــــــــــو المهــــــــــني للمعلمــــــــــين فقــــــــــد حصــــــــــلا علــــــــــى 

                                                                               أقل متوسطين تنازليا .
 ئعنـــــــــــوان الدراســـــــــــة ئتقـــــــــــدير درجـــــــــــة فعاليـــــــــــة أداء المدرســـــــــــة 1114  العســـــــــــيلي رجـــــــــــاء لهيـــــــــــر خالـــــــــــددراســـــــــــة  -2

                                               باســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتخدام معـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــايير الجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــودة الشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاملة في مدينـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الخليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل .
 هـــــــــــــدف  هـــــــــــــذ  الدراســـــــــــــة إلى التعـــــــــــــرف علـــــــــــــى درجـــــــــــــة تقـــــــــــــدير فعاليـــــــــــــة أداء المدرســـــــــــــة باســـــــــــــتخدام معـــــــــــــايير الجـــــــــــــودة

ــــــــــــة الدراســــــــــــة مــــــــــــن  مــــــــــــديرا و معلمــــــــــــا  وم اســــــــــــترجاع مــــــــــــا  124الشــــــــــــاملة في مدينــــــــــــة الخليــــــــــــل  حيــــــــــــث تكونــــــــــــ  عين
ــــــــــة  ئنتــــــــــائج هــــــــــذ  الدراســــــــــة أســــــــــفرت عمــــــــــا يلــــــــــي%مــــــــــن مجتمــــــــــع الدراســــــــــة 41نســــــــــبته  متوســــــــــ  تقــــــــــدير درجــــــــــة فعالي

أداء المدرســـــــــــــة باســـــــــــــتخدام معـــــــــــــايير الجـــــــــــــودة الشـــــــــــــاملة في مدينـــــــــــــة الخليـــــــــــــل مـــــــــــــن وجهـــــــــــــة نظـــــــــــــر مـــــــــــــدير  و معلمـــــــــــــي 
ــــــــــــ  مرتفعــــــــــــة في مجــــــــــــال التخطــــــــــــي  الاســــــــــــتراتي ي و منخفضــــــــــــة في  ــــــــــــ  متوســــــــــــطة بشــــــــــــكل عــــــــــــام  وكان     المــــــــــــدارس كان

                                                             .مجال العلاقة بين المدرسة و المجتمع المحلي
الدراسات الأجنبية :-ب  

 YVES Valenta Kanza Habiyambre2011   دراسة فالونتا  -0
عنـــــــــــــوان الدراســـــــــــــة ئ"الفعاليـــــــــــــة  الداخليـــــــــــــة  للتعلـــــــــــــيم  الابتـــــــــــــدائي  بروانـــــــــــــدا  وهـــــــــــــدف  إلى التعـــــــــــــرف علـــــــــــــى مســـــــــــــتوى 

الحاصــــــــــل في المجــــــــــال التربــــــــــو   وكــــــــــذلي تحديــــــــــد العوامــــــــــل الفرديــــــــــة  الفعاليــــــــــة الداخليــــــــــة للتعلــــــــــيم الابتــــــــــدائي و التطــــــــــور
ـــــــــــــــة . توزعـــــــــــــــ                الأســـــــــــــــرية و المدرســـــــــــــــية المفســـــــــــــــرة لظـــــــــــــــاهرة الرســـــــــــــــوب و التســـــــــــــــرب في المدرســـــــــــــــة الابتدائي

مــــــــــــــديرا  إضــــــــــــــافة  82معلمــــــــــــــا و  821تلميــــــــــــــذا   811مدرســــــــــــــة ابتدائيــــــــــــــة تضــــــــــــــمن   82عينــــــــــــــة الدراســــــــــــــة علــــــــــــــى 
ـــــــــــــــــــــذ و  122إلى            التربيـــــــــــــــــــــة .    مســـــــــــــــــــــتوى وزارة ىمكلفـــــــــــــــــــــا بالشـــــــــــــــــــــؤون التربويـــــــــــــــــــــة علـــــــــــــــــــــ شخصـــــــــــــــــــــا 11ولي تلمي

خلصــــــــــ  نتــــــــــائج الدراســــــــــة أنــــــــــه مــــــــــن العوامــــــــــل المفســــــــــرة لظــــــــــاهرة التســــــــــرب المدرســــــــــيئمكانة المدرســــــــــة  محــــــــــي  العــــــــــيش 
 المت ــــــــــيرات الخاصــــــــــة و الفرديــــــــــة الــــــــــلمح تميــــــــــز التلميــــــــــذ  الجــــــــــنس و الســــــــــن   المت ــــــــــيرات الــــــــــلمح تخــــــــــص الأســــــــــرة  المســــــــــتوى 

لـــــــــــلأم  عــــــــــــدد الإخـــــــــــوة  المســــــــــــافة بـــــــــــين المدرســــــــــــة و البيـــــــــــ   .إضــــــــــــافة إلى عوامـــــــــــل أخــــــــــــرى مثـــــــــــل ح ــــــــــــم  الدراســـــــــــي
و أكثـــــــــــر هــــــــــــذ   العوامــــــــــــل تــــــــــــأثيرائنم   .ح ـــــــــــرة الــــــــــــدرس  ســــــــــــن و خــــــــــــبرة المـــــــــــدرس المهنيــــــــــــة و كفاياتــــــــــــه التكنولوجيــــــــــــة

ـــــــــــــــــــــــــــــــــدرس و الرســـــــــــــــــــــــــــــــــوب المتكـــــــــــــــــــــــــــــــــرر . ـــــــــــــــــــــــــــــــــتهم  ح ـــــــــــــــــــــــــــــــــم ح ـــــــــــــــــــــــــــــــــرات ال ـــــــــــــــــــــــــــــــــدين و مهن                                                                                         عـــــــــــــــــــــــــــــــــيش الوال

ئ  Rivkin et Al 2005    آل  ندراسة ريفكا -5 
ــــــــــــــــة الممارســــــــــــــــات  ــــــــــــــــوان الدراســــــــــــــــة ئ"فاعلي ــــــــــــــــذ الاجتمــــــــــــــــاعيئعن ــــــــــــــــة للمعلــــــــــــــــم وعلاقتهــــــــــــــــا  حــــــــــــــــي  التلمي      البيداغوجي

هـــــــــدف  هــــــــــذ  الدراســـــــــة إلى قيــــــــــاس  فاعليـــــــــة المدرســــــــــة مـــــــــن خــــــــــلال قيـــــــــاس القيمــــــــــة المضـــــــــافة إلى الــــــــــتعلم مـــــــــع الأخــــــــــذ 
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ـــــــــــــــار مجموعـــــــــــــــة مـــــــــــــــن المـــــــــــــــدخلات ئمـــــــــــــــوارد المدرســـــــــــــــة  خصـــــــــــــــائص الأســـــــــــــــرة  تحصـــــــــــــــيل الطـــــــــــــــلاب  و  بعـــــــــــــــين الاعتب
 1111تلميـــــــــــــــــذ ينتمـــــــــــــــــون إلى  211111طبقـــــــــــــــــ  هــــــــــــــــذ  الدراســـــــــــــــــة علــــــــــــــــى  .الممارســــــــــــــــات التدريســـــــــــــــــية للمعلــــــــــــــــم

ــــــــــــير للمعلــــــــــــم علــــــــــــى الفاعليــــــــــــة المدرســــــــــــية  فكلمــــــــــــا تحســــــــــــن  خ مدرســــــــــــة . لصــــــــــــ  نتــــــــــــائج الدراســــــــــــة إلى التــــــــــــأثير الكب
        الممارســـــــــــــات التدريســـــــــــــية كلمـــــــــــــا تحســـــــــــــن  علـــــــــــــى إثرهـــــــــــــا نتـــــــــــــائج المتعلمـــــــــــــين  حـــــــــــــ  و إن كـــــــــــــانوا ينتمـــــــــــــون إلى أســـــــــــــر 

 

  محرومة .
                                                                                             .                                                                  

Clément Gauthier et Carl Bouchard" 2010 ئ  دراسة كليمانت كوتي و كارل بوشار -3  
     الأساســـــــــــــية للتلاميــــــــــــذ تو  الصـــــــــــــعوبات في  عنــــــــــــوان الدراســـــــــــــة ئاســــــــــــتيراتي يات التعلـــــــــــــيم الفعــــــــــــال المميـــــــــــــزة للتعلمــــــــــــات

                                                                              المدرسة الابتدائية .
هـــــــــــــــدف  هـــــــــــــــذ  الدراســـــــــــــــة إلى التعـــــــــــــــرف علـــــــــــــــى أهـــــــــــــــم الاســـــــــــــــتيراتي يات المنته ـــــــــــــــة لتعلـــــــــــــــيم ت  فعاليـــــــــــــــة للمـــــــــــــــواد 

ـــــــــــــــة  الحســـــــــــــــاب  ـــــــــــــــة ل  11.و هـــــــــــــــي خلاصـــــــــــــــة الأساســـــــــــــــية ئالقـــــــــــــــراءة  الكتاب  ـــــــــــــــث منشـــــــــــــــور  141دراســـــــــــــــة تحليلي
ـــــــــــــــى حـــــــــــــــوالي  1114و  1241مـــــــــــــــابين  ـــــــــــــــق عل ـــــــــــــــى  11111مطب تلميذ.هـــــــــــــــذ  الدراســـــــــــــــات جميعهـــــــــــــــا اتفقـــــــــــــــ  عل

ـــــــــــتعلم المفســـــــــــر  ـــــــــــادل و ال ـــــــــــتعلم المتب ـــــــــــم المـــــــــــواد الأساســـــــــــية و هـــــــــــي ئال ـــــــــــل تعل ـــــــــــاك اســـــــــــتراتي يات مطبقـــــــــــة لتفعي أنـــــــــــه هن
ــــــــــة الصــــــــــف الدر  ــــــــــه في المدرســــــــــة و أســــــــــفرت بالضــــــــــرورة تحصــــــــــيل وهمــــــــــا اســــــــــتراتي يتان زادتــــــــــا مــــــــــن فعالي اســــــــــي أكثــــــــــر من

   دراسي مرتفع للتلاميذ القادمين من بي ة محرومة .
                                      

 ثالثا :التعقيب على الدراسات السابقة :
الدراسات الخاصة بالكفايات التدريسية :-أ  

 

ـــــــــــــــة  ـــــــــــــــات التدريســـــــــــــــية و فعالي ـــــــــــــــل هـــــــــــــــو الأ ـــــــــــــــا  في مجـــــــــــــــال الكفاي ـــــــــــــــد  ب ـــــــــــــــيم ليســـــــــــــــ  إتن بالموضـــــــــــــــوع الجدي التعل
           اســـــــــــــتمرارية لمجموعـــــــــــــة مـــــــــــــن الدراســـــــــــــات و مـــــــــــــا أكثرهـــــــــــــا في هـــــــــــــذا المجـــــــــــــال  ســـــــــــــنعرض فيمـــــــــــــا يلـــــــــــــي أوجـــــــــــــه التشـــــــــــــابه

                                       و الاختلاف بينها و بين الدراسة الحالية ئ
ت السابقةالحالية بالدراسا مقارنة الدراسة 10 رقم جدول  

 عناصر الدراسة الدراسة السابقة الدراسة الحالية
الجديد في طريقة التناول الحالية هو محاولة الإلمام 
بالكفايات التدريسية التي لها علاقة بأداء المعلم داخل 
الص  الدراسي  جميعها من حيث التخطيط للدرس 
،تنفيذه و تقويمه والتفاعل الصفي ، فضلا عن تقويم بناء 

 اختبار تحصيلي .

تم التطرق إلى بعض جوانب الكفايات مثل   
كفاية التخطيطي للدرس ،الكفايات الإنسانية و  
كفايات طرائق التدريس دون التطرق إلى 

 الكفايات التدريسية  كاملة .

 
 

 المحتوى
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في الدراسة الحالية تم التطرق إلى دافعية إنجال المتعلم   
 كبند ضمن كفاية تنفيذ الدرس .

هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف و رصد واقع ممارسة 
الكفايات التدريسية في المدرسة الابتدائية .   

 
 
 

 المنهج المستعمل هو المنهج الوصفي التحليلي .
أدوات الدراسة تضمنت بطارية ملاحظات لأداءات 
المعلم في الص  و تحليل لتحضيره اليومي ،بناؤه 

ة المحققة .بطارية الملاحظات للاختبار ،والنتائج الدراسي
هذه تطبق من طرف المدير لتواجد هذا الأخير الدائم 
بالمدرسة و احتكاكه الدائم بالمعلمين و بالتالي هو أكثر 

 شخص يستطيع تقييم أدائهم .

تم ربط الكفايات في بعض هذه الدراسات 
 بدافعية المعلم للإنجال

هدفت هذه الدراسات  إلى التعرف على قائمة 
لكفايات اللالمة ،أو أولويات مجالات ا

 الكفايات الواجب توفرها في المعلم .
 المنهج المستعمل هو المنهج الوصفي .
أدوات الدراسة تمثلت في استبانة موجهة 
للمعلمين أحيانا و للمشرفين التربويين في 

دراسات أخرى و هي حسب رأي الباحثة قد لا 
لم قد تعبر عن مدى وجود الكفايات ،لأن المع

يخطىء في تقدير اكتسابه للكفايات أو حاجته 
إلىها، و المشرف التربوي لا يمكنه الجزم 
بممارسات المعلم التدريسية من خلال ليارة 
تفتيشية واحدة  ،فضلا أن اتصاله المباشر 
بالمعلم ليس دائما .ولهذا فإن نتائج الدراسات 

 قد تغلب عليها الهالة .

 
 
 
 
 
 
 

 منهجية الدراسة

ـــــــــــت مـــــــــــن معلمـــــــــــين و شـــــــــــبكة  ـــــــــــة الدراســـــــــــة تكون عين
الملاحظــــــــــات طبقــــــــــت مــــــــــن طــــــــــرف المــــــــــديرين علــــــــــى 
ـــــــــــــى الملاحظـــــــــــــة  ـــــــــــــارة يعتمـــــــــــــد عل ـــــــــــــان لي شـــــــــــــاكلة بي
 المباشرة للأداء .

تنوعـــــــــــــت عينـــــــــــــة الدراســـــــــــــة التـــــــــــــي ضـــــــــــــمت 
:معلمـــــــــين ،مفتشـــــــــين و طلبـــــــــة معلمـــــــــين فـــــــــي 
.معاهد التكوين  

 عينة الدراسة

 
الحاليــــــــــة بتركيزهــــــــــا علــــــــــى الملاحظــــــــــة المباشــــــــــرة لأداء المعلــــــــــم داخــــــــــل و  كتلخــــــــــيص لمــــــــــا ســــــــــبق تكــــــــــر   تميــــــــــزت الدراســــــــــة 

ــــــــــى تمكــــــــــن المعلــــــــــم منهــــــــــا و مــــــــــن   ــــــــــدل عل ــــــــــدورها ت ــــــــــلمح ب ــــــــــات المفعلــــــــــة في الصــــــــــف و ال الصــــــــــف قصــــــــــد اســــــــــتقاء الكفاي
و التنويــــــــــع   لــــــــــن يــــــــــتمكن مــــــــــثلا مــــــــــن إدارة الصــــــــــف بفعاليــــــــــة  كفايــــــــــات أخــــــــــرى هــــــــــي الأصــــــــــل في وجودهــــــــــا .فــــــــــالمعلم

أمتلاكـــــــــــــــه لكفايــــــــــــــات معرفيـــــــــــــــة خاصــــــــــــــة  حتــــــــــــــوى التـــــــــــــــدريس و طبيعــــــــــــــة المـــــــــــــــتعلم و في اســــــــــــــتراتي يات الــــــــــــــتعلم دون 
ــــــــــــنفس ... ــــــــــــم ال ــــــــــــة و عل ــــــــــــوم التربي ــــــــــــداغوجيا و عل هــــــــــــذا مــــــــــــن جهــــــــــــة  ومــــــــــــن جهــــــــــــة أخــــــــــــرى و ضــــــــــــمن بطاريــــــــــــة  البي

الملاحظـــــــــــة  م التطـــــــــــرق إلى ملاحظـــــــــــة كفايـــــــــــة التخطـــــــــــي  مـــــــــــن خـــــــــــلال تحليـــــــــــل محتـــــــــــوى المـــــــــــذكرة اليوميـــــــــــة  التخطـــــــــــي  
و بنـــــــــــــاء الاختبـــــــــــــارات التحصـــــــــــــيلية  مـــــــــــــن خـــــــــــــلال تحليـــــــــــــل محتـــــــــــــوى  لتقـــــــــــــويم المســـــــــــــتمراليـــــــــــــومي للمعلـــــــــــــم  و كفايـــــــــــــة ا
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اختبـــــــــــــــار كتـــــــــــــــابي .وبالتـــــــــــــــالي الحصـــــــــــــــول علـــــــــــــــى نتـــــــــــــــائج أكثـــــــــــــــر موضـــــــــــــــوعية و مصـــــــــــــــداقية دون جمـــــــــــــــع معلومـــــــــــــــات في 
ــــــــــــوع في  ــــــــــــا للوق ــــــــــــى عكــــــــــــس الدراســــــــــــات الســــــــــــابقة تجنب ــــــــــــات عل اســــــــــــتبيان  حــــــــــــول مــــــــــــدى امــــــــــــتلاك المعلمــــــــــــين  للكفاي

ــــــــــــــز في الإ ــــــــــــــة و التحي ــــــــــــــث حصــــــــــــــر خطــــــــــــــأ الهال ــــــــــــــد م الاســــــــــــــتفادة مــــــــــــــن الدراســــــــــــــات الســــــــــــــابقة مــــــــــــــن حي جابــــــــــــــة .وق
              و الاســـــــــــــــــــــتعانة  قـــــــــــــــــــــاييس الدراســـــــــــــــــــــات في بنـــــــــــــــــــــاء أداة البحـــــــــــــــــــــث الحاليـــــــــــــــــــــة . الكفايـــــــــــــــــــــات الأدائيـــــــــــــــــــــة للمعلـــــــــــــــــــــم

                
الدراسات الخاصة بفعالية التدريس : -ب  
بفعالية التدريسمقارنة الدراسات الخاصة  15 رقم جدول  

دراسة الحاليةال  عناصر الدراسة الدراسة السابقة 
اهتمت الدراسة الحالية في تقييمها لفعالية المدرسة 
بحصر شامل لجميع مدخلات العملية التربوية 
،عملياتها و مخرجاتها  مجملة ،بإضافة ما أ فلته 

الدراسات السابقة كالتغذية المدرسية ،الصحة المدرسية 
الهياكل و التجهيزات ،الاهتمام ،دور البلدية في توفير 

بمواد الإيقاظ ،فضلا عن ربط الفعالية بالأداء من خلال 
قياس القيمة المضافة إلى التعلم ،و ربطها أيضا 

 بكفايات المعلم التدريسية .

تضمنت فعالية الإشراف التربوي و معيقاته في 
الجزائرو فعالية مدير مدرسة و بالتالي جا نب 

عاليةواحد من جوانب الف  
كما تطرقت الدراسات الأخرى إلى فعالية 
التعليم الابتدائي من خلال أبعاد معينة و ربطها 

 بممارسات المعلم في الص  .
 وقياس الفعالية من خلال القيمة المضافة

 المحتوى
 
 
 
 

 منهجية الدراسة
 و أدواتها
 عينة الدراسة

انتهجــــــــــــت الدراســــــــــــة الحاليــــــــــــة المــــــــــــنهج الوصــــــــــــفي 
التحليلـــــــــــــي .وجمعـــــــــــــت  أدواتهــــــــــــــا بـــــــــــــين مقيــــــــــــــاس 
ـــــــــــــائج المتعلمـــــــــــــين  ـــــــــــــة متابعـــــــــــــة نت ـــــــــــــة و بطاق للفعالي
ـــــــــــن  ـــــــــــد القيمـــــــــــة المضـــــــــــافة و نســـــــــــبة كـــــــــــل م لتحدي
الرســـــــــــــــوب و التســـــــــــــــرب .أمـــــــــــــــا عينـــــــــــــــة الدراســـــــــــــــة 
فتكونــــــــت مـــــــــن مجموعـــــــــة مــــــــن المعلمـــــــــين لاعتقـــــــــاد 
ة الباحثـــــــــة أن المعلـــــــــم هـــــــــو أفضـــــــــل مقـــــــــيم للفعاليــــــــــ
ـــــــي تمثـــــــل بالنســـــــبة لـــــــه أرضـــــــية  خصـــــــبة يســـــــتثمر  الت
ــــــــــــة  ــــــــــــالي  أي  قصــــــــــــور أو كفاي ــــــــــــه و بالت فيهــــــــــــا عمل
فيهـــــــــــا يشـــــــــــعربه هـــــــــــو مباشـــــــــــرة أكثـــــــــــر مـــــــــــن  يـــــــــــره 
ــــــــــــاره المنفــــــــــــذ المباشــــــــــــر للعمليــــــــــــة التعليميــــــــــــة  باعتب
 التعلمية .

انتهجـــــــــــــت الدراســـــــــــــات عمومـــــــــــــا المـــــــــــــنهج 
الوصـــــــــفي تـــــــــارة و تحليـــــــــل المحتـــــــــوى تـــــــــارة 
 أخـــــــــــرى ،مـــــــــــن خـــــــــــلال مقـــــــــــاييس وجهـــــــــــت
لكــــــــل مــــــــن  مــــــــن المــــــــديرين و المعلمــــــــين و 
ـــــــــــائج المتعلمـــــــــــين  المفتشـــــــــــين .وتحليـــــــــــل نت
 في دراسات أخرى

 

عمومـــــــــــــا م الاســـــــــــــتفادة مـــــــــــــن الدراســـــــــــــات الســـــــــــــابقة مـــــــــــــن حيـــــــــــــث  التطـــــــــــــرق إلى بعـــــــــــــض مجـــــــــــــالات الفعاليـــــــــــــة الـــــــــــــلمح  و
                تضــــــــــــــــــــــــمنتها هــــــــــــــــــــــــذ  الدراســــــــــــــــــــــــة و الاســــــــــــــــــــــــتعانة بــــــــــــــــــــــــبعض مقاييســــــــــــــــــــــــها في بنــــــــــــــــــــــــاء أداة الدراســــــــــــــــــــــــة الحاليــــــــــــــــــــــــة .
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الإضــــــــــافة الجديــــــــــدة في موضــــــــــوع الدراســــــــــة الحاليــــــــــة هــــــــــو البحــــــــــث في فعاليــــــــــة المدرســــــــــة مــــــــــن خــــــــــلال ربــــــــــ   مــــــــــدخلات 
ـــــــــــــات ـــــــــــــم التدريســـــــــــــية و النظـــــــــــــر في ثب ـــــــــــــات المعل ـــــــــــــه بكفاي ـــــــــــــه و علاقت ـــــــــــــه و مخرجات ـــــــــــــة بعمليات ـــــــــــــدائي كامل ـــــــــــــيم الابت        التعل

                                                                                                    القيمة المضافة إلى التعلم .
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 أولًا :الكفايات و المفاهيم المرتبطة بها

 تمهيد
ـــــــــــوفير  ـــــــــــاج إلى دراســـــــــــة شـــــــــــاملة لأبعادهـــــــــــا و ت ـــــــــــد لهـــــــــــا الن ـــــــــــاح  يحت ـــــــــــة مـــــــــــن الت ـــــــــــارب إتا مـــــــــــا أري ـــــــــــاد أ  تجرب إن ارتي

التربيــــــــــة و التعلــــــــــيم  المعلــــــــــم هــــــــــو العمــــــــــود الفقــــــــــر  الــــــــــذ  تقــــــــــع علــــــــــى كاهلــــــــــه في ميــــــــــدان  و مقومــــــــــات الن ــــــــــاح لهــــــــــا .
ــــــــــــذ ــــــــــــاني المدرســــــــــــية الملائمــــــــــــة   تبعــــــــــــات التنفي ــــــــــــة و المب ــــــــــــاهج المتطــــــــــــورة و الوســــــــــــائل الحديث ــــــــــــة المن فمهمــــــــــــا ســــــــــــلمنا بأهمي

    فـــــــــــإن المعلـــــــــــم هـــــــــــو المســـــــــــتثمر الوحيـــــــــــد لجميـــــــــــع هـــــــــــذ  المـــــــــــدخلات و المســـــــــــؤول المباشـــــــــــر عـــــــــــن جـــــــــــودة المخرجـــــــــــات .
بر موضــــــــــــــوع كفايــــــــــــــات المعلـــــــــــــم التدريســــــــــــــية مــــــــــــــن المواضــــــــــــــيع و الانشـــــــــــــ الات الــــــــــــــلمح تحتــــــــــــــل الصــــــــــــــدارة في لهـــــــــــــذا يعتــــــــــــــ

   عريفهـــــــــــا الحـــــــــــالي و المفـــــــــــاهيم المرتبطـــــــــــة بهـــــــــــا  مـــــــــــن الضـــــــــــرور  التطـــــــــــرق إلى تالأ ـــــــــــا   التربويـــــــــــة .و قبـــــــــــل التطـــــــــــرق إلى 

                        و تطور التربية القائمة على الكفايات عبر  مراحلها المختلفة  ئ بداياتها

نشوء و تطور التربية القائمة على الكفايات : -0  
 أ(المرحلة الأولى :

تـــــــــــــأثرت التربيـــــــــــــة القائمـــــــــــــة علـــــــــــــى الكفايـــــــــــــات في المرحلـــــــــــــة الأولى بالمدرســـــــــــــة الســـــــــــــلوكية  حيـــــــــــــث كـــــــــــــان يفتـــــــــــــ  الأداء 
إلى أجــــــــــــزاء صــــــــــــ يرة مــــــــــــن الســــــــــــلوك القابــــــــــــل للملاحظــــــــــــة و القيــــــــــــاس .وعلــــــــــــى هــــــــــــذا الأســــــــــــاس كانــــــــــــ  تعــــــــــــد بــــــــــــرامج 
ـــــــــــــــــــات المنتظـــــــــــــــــــرة مـــــــــــــــــــنهم في صـــــــــــــــــــي ة ســـــــــــــــــــلوكات قابلـــــــــــــــــــة للملاحظـــــــــــــــــــة .                                             تكـــــــــــــــــــوين المدرســـــــــــــــــــين بتحديـــــــــــــــــــد الكفاي

 ب(المرحلة الثانية :
في هــــــــــــذ  المرحلــــــــــــة اعتــــــــــــبرت ملاحظــــــــــــة الســــــــــــلوك الظــــــــــــاهر وحــــــــــــد  غــــــــــــير كــــــــــــاف لإعــــــــــــداد المعلــــــــــــم النــــــــــــاج   حيــــــــــــث 
ظهــــــــــرت الحاجــــــــــة إلى وجــــــــــود قــــــــــدر مــــــــــن المعــــــــــارف تســــــــــند الأداء و توجهــــــــــه ومن هنــــــــــا كــــــــــان مــــــــــن الضــــــــــرور  تكامــــــــــل 

عليمــــــــــــي .فتــــــــــــدرب المعلــــــــــــم علــــــــــــى الأداء و حصــــــــــــر  في تحقيــــــــــــق أهــــــــــــداف متفرقــــــــــــة المعــــــــــــارف مــــــــــــع الأداء في الموقــــــــــــف الت
تنتهـــــــــــــي صـــــــــــــلاحيتها بانتهـــــــــــــاء الفعـــــــــــــل عمليـــــــــــــة أقصـــــــــــــ  الفكـــــــــــــر و حصـــــــــــــرت دور كـــــــــــــل مـــــــــــــن المعلـــــــــــــم و المـــــــــــــتعلم في 
التنفيـــــــــــذ فقـــــــــــ   ممـــــــــــا أدى إلى ع زهمـــــــــــا عـــــــــــن التكيـــــــــــف مـــــــــــع وضـــــــــــعيات جديـــــــــــدة .لهـــــــــــذا أخـــــــــــذت المقاربـــــــــــة الذهنيـــــــــــة 

ـــــــــة علـــــــــى تتحـــــــــدد شـــــــــي ا فشـــــــــي ا لتحـــــــــل محـــــــــل ا ـــــــــف الكفاي ـــــــــه جـــــــــاء تعري لعـــــــــادات الســـــــــلوكية في إطـــــــــار الوضـــــــــعيات .ومن
ــــــــــــــــــــــــــــــــــة عنهــــــــــــــــــــــــــــــــــا في وضــــــــــــــــــــــــــــــــــعية  ــــــــــــــــــــــــــــــــــلمح يمكــــــــــــــــــــــــــــــــــن الإبان                                  أ ــــــــــــــــــــــــــــــــــا المعرفــــــــــــــــــــــــــــــــــة و المهــــــــــــــــــــــــــــــــــارة والتصــــــــــــــــــــــــــــــــــور ال

                                                                               . 1112ئ14 فليب جونير  ترجمة سحبان الحسين  

(المرحلة الثالثة :جـ  
أصــــــــــــبح  في هــــــــــــذ  المرحلــــــــــــة الكفايــــــــــــة معيــــــــــــارا يشــــــــــــير إلى مــــــــــــدى تكامــــــــــــل قــــــــــــدرات الفــــــــــــرد كمهــــــــــــني مــــــــــــع القاعــــــــــــدة 

هوســــــــــ  تعترضـــــــــه. صـــــــــنف في هـــــــــذ  الفـــــــــترة كـــــــــل مـــــــــن  الـــــــــلمح المعرفيـــــــــة الـــــــــلمح يمتلكهـــــــــا في مواجهـــــــــة المواقـــــــــف المختلفـــــــــة 
                 خمســـــــــــــــــــــة أصـــــــــــــــــــــناف هـــــــــــــــــــــي تهنيـــــــــــــــــــــة  وجدانيـــــــــــــــــــــة  تأثيريـــــــــــــــــــــة  علميـــــــــــــــــــــة الكفايـــــــــــــــــــــات إلى    1241و هوســـــــــــــــــــــن  

Houston et Houson   1112ئ14 فليب جونير  ترجمة سحبان الحسين   .و استكشافية 
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ــــــــــــى الصــــــــــــعيد الاقتصــــــــــــاد  الســــــــــــيكولوجي        ظهــــــــــــر هــــــــــــذا التصــــــــــــنيف نتي ــــــــــــة مجموعــــــــــــة مــــــــــــن  الت ــــــــــــيرات الحاصــــــــــــلة عل

                                                                   و الإجتماعي نوجزها فيما يلي ئ

 أ(التغيرات على المستوى  الاقتصادي :
ــــــــــــار المشــــــــــــاكل الطارئــــــــــــة عكــــــــــــس النظــــــــــــام  ــــــــــــرض النظــــــــــــام المعلومــــــــــــا  في هــــــــــــذا المجــــــــــــال الــــــــــــذ  يأخــــــــــــذ بعــــــــــــين الاعتب ف
                                    التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــايلور  الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــذ  يجعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــل مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــن كـــــــــــــــــــــــــــــــــــــل طـــــــــــــــــــــــــــــــــــــرف مجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــرد الأعمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــال المتتاليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

                                                  .1114ئ2 الراجي محمد  
 ب(التغيرات على المستوى السيكولوجي :

ـــــــــــلمح ركـــــــــــز  ـــــــــــلمح بثـــــــــــ  في هـــــــــــذا المجـــــــــــال و ال ـــــــــــم الـــــــــــنفس المعـــــــــــرفي و الأ ـــــــــــا  ال ـــــــــــات إلى عل ـــــــــــداغوجيا الكفاي تســـــــــــتند بي
و طريقـــــــــــة التفكـــــــــــير و حـــــــــــل المشـــــــــــكلات و اتخـــــــــــات القـــــــــــرارات و الـــــــــــلمح علـــــــــــى كيفيـــــــــــة اســـــــــــتقبال المعلومـــــــــــة و معالجتهـــــــــــا  

ــــــــــــــــــــــة  ــــــــــــــــــــــد الأفــــــــــــــــــــــراد في نفــــــــــــــــــــــس المرحلــــــــــــــــــــــة النمائي ــــــــــــــــــــــة عمريــــــــــــــــــــــة إلى أخــــــــــــــــــــــرى و حــــــــــــــــــــــ  عن                   تختلــــــــــــــــــــــف مــــــــــــــــــــــن ف 
                                                 .1114ئ11 الراجي محمد  

(التغيرات على المستوى الاجتماعي :جـ  
لــــــــــــوحظ أن المدرســــــــــــة فشـــــــــــــل  في القضــــــــــــاء علــــــــــــى الآفـــــــــــــات الاجتماعيــــــــــــة و فقــــــــــــدت الثقـــــــــــــة بالمعــــــــــــارف الفلســـــــــــــفية و 
المــــــــــذاهب الأخلاقيــــــــــة و تحطمــــــــــ  المعــــــــــارف الــــــــــلمح تفرضــــــــــها المنظومــــــــــات التعليميــــــــــة علــــــــــى الأجيــــــــــال فرضــــــــــا   و الـــــــــــلمح  

ــــــــــــــة للمدرســــــــــــــة في علاقتهــــــــــــــا  ــــــــــــــ  معرضــــــــــــــة للنســــــــــــــيان و الإضــــــــــــــمحلال الســــــــــــــريع .إت النتي ــــــــــــــة النهائي بالإنســــــــــــــان كان
هــــــــــــــي أن الناشــــــــــــــ ة غــــــــــــــدت تعــــــــــــــاني مــــــــــــــن اضــــــــــــــطرابات نفســــــــــــــية  لأن الــــــــــــــذين يســــــــــــــيرون المنظومــــــــــــــة التعليميــــــــــــــة هــــــــــــــم 
أنفســــــــــهم يعــــــــــانون مــــــــــن اضــــــــــطرابات الــــــــــرؤى و غمــــــــــوض المــــــــــنهج .فكــــــــــان لا بــــــــــد مــــــــــن التفكــــــــــير في بيــــــــــداغوجيا تعيــــــــــد 

ـــــــــير و للإنســـــــــان إنســـــــــانيته و تتوجـــــــــه بـــــــــه  ـــــــــو تكـــــــــوين شخصـــــــــية الفـــــــــرد القائمـــــــــة علـــــــــى الحـــــــــس النقـــــــــد  و حر  يـــــــــة التعب
                                         الاختيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار و هـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذا هـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو الرهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان الوحيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد ليستشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرف مســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتقبله

                                              . 1114ئ11 الراجي  محمد 
مفهوم الكفاءة و الكفاية : – 0  

المعنى اللغوي للكفاءة :  0– 0  
ــــــــــالفت  و المــــــــــد .الكــــــــــفء النظــــــــــير   الكفــــــــــؤ علــــــــــى و  ــــــــــل و فعــــــــــل و المصــــــــــدر الكفــــــــــاءة ب ــــــــــه  زن فعُ و يقــــــــــال لا كفــــــــــاء ل

و يقــــــــــــال هــــــــــــذا كفــــــــــــاء  و هــــــــــــذا   و المســــــــــــاو . و هــــــــــــو في الأصــــــــــــل مصــــــــــــدر  أ  لا نظــــــــــــير لــــــــــــه .و الكــــــــــــفء النظــــــــــــير
ــــــــــدر   ــــــــــه يكــــــــــون هــــــــــذا في كــــــــــل شــــــــــيء .و كــــــــــفء الرجــــــــــل ئق ــــــــــالفت  ئأ  مثل ــــــــــة و كفــــــــــوءة و كفــــــــــوءة ب كفــــــــــاءة  و كفي 

ــــــــــــــــــه و الكفــــــــــــــــــو ئهــــــــــــــــــو ال ــــــــــــــــــف .ومنزلت         و في الحــــــــــــــــــديث الشــــــــــــــــــريف "     كــــــــــــــــــفء بقلــــــــــــــــــب الهمــــــــــــــــــزة إلى واو للتخفي
و المؤمنــــــــــــون تتكافـــــــــــــأ دمـــــــــــــاؤهم ".وفي العقيقـــــــــــــة شـــــــــــــاتان متكاف تــــــــــــان أ  متســـــــــــــاويتان في القـــــــــــــدرة  و الشـــــــــــــيء كافأتـــــــــــــه 
                                             ئســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاويته  و كافاتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــه بصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنعه ئجازيتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــه جــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزاء مكاف ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا لمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا صــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنع

                                                 .224 أساس البلاغة ئ    
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المعنى اللغوي للكفاية : 0-5  
  .كفــــــــــى  يكفـــــــــــي  كفايـــــــــــة  ك ف    الشــــــــــ ء قنـــــــــــع بـــــــــــه و اســـــــــــت نى بــــــــــع عـــــــــــن غـــــــــــيرة .مؤونتــــــــــه جعلهـــــــــــا كافيـــــــــــة لـــــــــــه

       مصدرها كفىكفاية   كفى  و" كفى با  شهيدا ."أ  شهادة ا  تكفي و ت ني عن سوا  .

.                        1112ئ421و تعني ي ني عن غير  . مع م الرائد    

ب  فكلمة ـــــــــــــــاية كمفهوم منذ زمن ليس بالقريــــــــــــــه م استخدام الكفــــــــــــــــــ أن Milder 2000 لدر  ـــــــــــــــــــــــرى ميـــــــــــــــــــــــي  
ةـــــــــــــيـــــ و تعود إلى اللفظة اللاتين 1212ام ـــــــــــــــــــة في عـــــــــــــــــديـــــــــدامها في الل ة الهولنــــــــــــــــــــــ" م استخ Competent" 

".ــــ ..."واللمح تعني "قادر على "أو "أهل ل competens" 
و اللمح تعني " comptencia ة اللاتينية "ـــــــــود إلى اللفظـــــــــة  فتعــــــــــبالفرنسي Compétence ة "ــــــــظـــــــا لفــــــــــــــــــــــــــــــــأم  

 المهارة أو المؤهل .
ادس عشر  وم ــرن الســــــــــــوم في القـــــــــــــ" كمفه competency ظ "ــــــــــــدام لفـــــــــة  م استخــــــــــــــــــــــــة الإنجليزيـــــــــــوفي الل   

compétence             اة.ــــالحي لتوفير حاجيات" في القرن السابع عشر و كلاهما يعني كفاية الوسائل  استعمال "   
                                             18 1114 صا   يوسفئ

ــــــــــــام أمــــــــــــا في الل ــــــــــــة العرب ــــــــــــة مــــــــــــن كفــــــــــــى  يكفــــــــــــي ئإتا ق ــــــــــــن منظــــــــــــور أن الكفاي ــــــــــــة فقــــــــــــد ورد في لســــــــــــان العــــــــــــرب لاب ي
       وفي الحــــــــــديث الشــــــــــريف ئ"مــــــــــن قــــــــــرأ الآيتــــــــــين مــــــــــن آخــــــــــر ســــــــــورة البقــــــــــرة في ليلــــــــــة كفتــــــــــا  ."أ  أغنتــــــــــا  عــــــــــن .بــــــــــالأمر

قيام الليل    
 أ  طلبــــــــــ  منــــــــــه القيــــــــــام بــــــــــأمر فــــــــــأدا  علــــــــــى الوجــــــــــه الأكمــــــــــل .و كفــــــــــاك هــــــــــذا  و يقــــــــــال اســــــــــتكفيته أمــــــــــرا فكفانيــــــــــه

 الأمـــــــــــر أو الشـــــــــــيء أ  حســـــــــــبه .وورد في الأثـــــــــــر ئكفـــــــــــى بـــــــــــالمرء نـــــــــــبلا أن تعـــــــــــد معايبـــــــــــه  أ  حســـــــــــبه عيوبـــــــــــه قليلـــــــــــة .
                                                         

كفـــــــــي كفايـــــــــة ئالشـــــــــيء إتا حصــــــــــل بـــــــــه الاســـــــــت ناء عــــــــــن أمـــــــــا في من ـــــــــد الل ـــــــــة و الأعــــــــــلام  فالكفايـــــــــة مـــــــــن كفــــــــــى  ي
                       ســـــــــــــــــــــوا  فهـــــــــــــــــــــو كـــــــــــــــــــــاف  قـــــــــــــــــــــال تعـــــــــــــــــــــالى ئ"و أرســـــــــــــــــــــلناك للنـــــــــــــــــــــاس رســـــــــــــــــــــولا و كفـــــــــــــــــــــى بـــــــــــــــــــــا  شـــــــــــــــــــــهيدا ."

                 .                                  42 سورة النساء الآية 
ـــــــــــه أ  أن شـــــــــــهادة ا  تعـــــــــــالى ت ـــــــــــني عـــــــــــن ســـــــــــوا  .و نفـــــــــــس المعـــــــــــنى و  ـــــــــــي أن ـــــــــــول ا  تعـــــــــــالى ئ"أون يكـــــــــــف برب رد في ق

           ئأ  كفــــــــــــــى بــــــــــــــا  شــــــــــــــهيدا علــــــــــــــى أفعــــــــــــــال عبــــــــــــــاد  21علــــــــــــــى كــــــــــــــل شــــــــــــــيء شــــــــــــــهيد ." ســــــــــــــورة فصــــــــــــــل  الآيــــــــــــــة 
.                                           1228ئ22و أقوالهم . غاز   مفل       

اواة  و كفــــــــــــى تــــــــــــدل علــــــــــــى كفايــــــــــــة الشــــــــــــيء وبالتــــــــــــالي  كفــــــــــــأ تــــــــــــدل علــــــــــــى الكــــــــــــفء في القــــــــــــدرة و المنزلــــــــــــة و المســــــــــــ
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــه                                              و جعلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــه في غـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنى عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن غـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــير  . يكفيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــه كفايـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة أ  ســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد حاجت

.                                      1111ئ14 الفتلاو   سهيلة محسن كاظم      
المفهوم الإصطلاحي للكفاءة : -5  
GOOD   ةـــــــادىء و التقنيات الجوهريــــــــــــــــق المبـــــــــــــــــــة على تطبيـــــــــــــــــــابليـــــــــــــــــــــءة هي القاــــــــــــــــ ئ"الكف تعريف جود   1-1  
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                                        لمادة حقل معين في المواقف العملية .
ــــــــــج 1-1 ــــــــــف محمــــــــــد دري ــــــــــألف منهــــــــــا المــــــــــواد الدراســــــــــية .أو هــــــــــي  تعري ــــــــــات عــــــــــن وضــــــــــعيات مشــــــــــاكل تت ئ"هــــــــــي إجاب

مجموعــــــــــــة مــــــــــــن القــــــــــــدرات و المهــــــــــــارات و المعــــــــــــارف  يتســــــــــــل  بهــــــــــــا التلميــــــــــــذ لمواجهــــــــــــة مجموعــــــــــــة مــــــــــــن الوضــــــــــــعيات و 
                 ."العوائـــــــــــــــــــق و المشـــــــــــــــــــاكل الـــــــــــــــــــلمح تســـــــــــــــــــتوجب إيجـــــــــــــــــــاد الحلـــــــــــــــــــول الناجعـــــــــــــــــــة لهـــــــــــــــــــا بشـــــــــــــــــــكل ملائـــــــــــــــــــم و فعـــــــــــــــــــال 

                                                . 1112ئ41د   دريج  محم    
 
 
 

المفهوم الإصطلاحي للكفاية : -3  
اد فيــــــــــــــــــة مع اقتصـــــــــــــــــوبــــــــــــــائج المرغــــــــــــز النتاـــــــــــــــــــدرة على إنجـــــــاية هي القــــــــــــــــــــــ ئ"الكف GOOD   تعري  جود 0- 3

.                     1111ئ18الجهد و الوق  و النفقات ." الفتلاو    سهيلة محسن كاظم    

ذانـــــــــــــــــعرف هـــــــــــــــــ ئي HOWSAM ,RB ET HOUSTAN,R   )   هاوسام و هوستونــــــــــــــــتعري 3-5 
ـــــــــــــــــــــــــان  ـــــــــــــــــــــــــع .الباحث ـــــــــــــــــــــــــاج متوق ـــــــــــــــــــــــــى عمـــــــــــــــــــــــــل شـــــــــــــــــــــــــيء أو إحـــــــــــــــــــــــــدا  نت ـــــــــــــــــــــــــة بأ ـــــــــــــــــــــــــا ئ"القـــــــــــــــــــــــــدرة عل                            الكفاي

                               . 1112ئ14  الشايب محمد الساسي  بن زاهي  منصور         
ـــــــــــة بهـــــــــــذا الشـــــــــــكل هـــــــــــي "الكفايـــــــــــة هـــــــــــي تعبـــــــــــير عـــــــــــن القـــــــــــدرة علـــــــــــى  إنجـــــــــــاز مهمـــــــــــة معينـــــــــــة بشـــــــــــكل مرض."فالكفاي

ليســـــــــ  مجـــــــــرد ردود أفعـــــــــال و لكنهـــــــــا أنشـــــــــطة ومهـــــــــام و لهـــــــــا قصـــــــــد .وهـــــــــذا مـــــــــا أضـــــــــافه كـــــــــل مـــــــــن "تيرمـــــــــان ســـــــــلوك  
                                       "و "هـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل "مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن معـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنى للســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلوك في إطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار الســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلوكية الحديثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.

                                                           .  1111ئ14بن زاهي منصور  و  الشايب محمد الساسي 

ئ"الكفايــــــــــــة عبــــــــــــارة عــــــــــــن مجموعــــــــــــة مــــــــــــن المــــــــــــوارد الذاتيــــــــــــة ئمعــــــــــــارف  مهــــــــــــارات  قــــــــــــدرات  تعريــــــــــــ  التــــــــــــومي 3-3
كـــــــــــــب  نســـــــــــــق يتي  القـــــــــــــدرة علـــــــــــــى نســـــــــــــلوكات  اســـــــــــــتراتي يات  تقويمـــــــــــــات ... و الـــــــــــــلمح تـــــــــــــنظم في شـــــــــــــكل بنـــــــــــــاء مر 

ـــــــــــــــــــــــه ـــــــــــــــــــــــ  مناســـــــــــــــــــــــب  تعب ت ـــــــــــــــــــــــم ".و دمجهـــــــــــــــــــــــا و تحويلهـــــــــــــــــــــــا في وضـــــــــــــــــــــــعيات محـــــــــــــــــــــــددة وفي وق                 إلى إنجـــــــــــــــــــــــاز ملائ
.                                                  1112ئ14 التومي    

ــــــــــــ  الفــــــــــــتلاوي 3-4 ــــــــــــارات ســــــــــــلوكية تشــــــــــــمل مجموعــــــــــــة مهــــــــــــام  تعري ــــــــــــدرات نعــــــــــــبر عنهــــــــــــا بعب ــــــــــــة هــــــــــــي ق ئ"الكفاي
رض مــــــــــن ناحيــــــــــة الفاعليــــــــــة  معرفيــــــــــة  مهاريــــــــــة ووجدانيــــــــــة  تكــــــــــون الأداء النهــــــــــائي المتوقــــــــــع إنجــــــــــاز   ســــــــــتوى معــــــــــين مــــــــــ

                             و الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلمح يمكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن ملاحظتهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا و تقويمهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا بوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائل الملاحظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  المختلفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة .
                                     .1111ئ12 الفنلاو   سهيلة محسن كاظم  

ســـــــــــبها المعلـــــــــــم ئ"الكفايـــــــــــة هـــــــــــي الحـــــــــــد الأد  مـــــــــــن المهـــــــــــارات الـــــــــــلمح يجـــــــــــب أن يكت تعريـــــــــــ  أحمـــــــــــد اللقـــــــــــاني 3-2
نتي ـــــــــــة مـــــــــــرور  ببرنـــــــــــامج معـــــــــــين و الـــــــــــلمح تـــــــــــنعكس علـــــــــــى أدائـــــــــــه داخـــــــــــل الفصـــــــــــل الدراســـــــــــي ...وهـــــــــــذ  الكفايـــــــــــات لا 

 .يمكـــــــــــــن قياســـــــــــــها إلا  لاحظـــــــــــــة أداء المعلـــــــــــــم داخـــــــــــــل الفصـــــــــــــل عـــــــــــــن طريـــــــــــــق بطاقـــــــــــــات ملاحظـــــــــــــة أعـــــــــــــدت لـــــــــــــذلي
                                        .1112ئ122 حوالة  عبد السميع  
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ــــــــــــذ     طعيمــــــــــــة رشــــــــــــديتعريــــــــــــ 3-2 ــــــــــــات تعــــــــــــني مختلــــــــــــف أشــــــــــــكال الأداء الــــــــــــلمح تمثــــــــــــل الحــــــــــــد الأد  ال ئ"الكفاي
ــــــــــارة أخــــــــــرى ئ"مجموعــــــــــة الاتجاهــــــــــات و أشــــــــــكال الفهــــــــــم و المهــــــــــارات الــــــــــلمح  ــــــــــق هــــــــــدف مــــــــــا" .و هــــــــــي بعب ــــــــــزم لتحقي يل

         " .مــــــــــــــــن شــــــــــــــــأ ا أن تيســــــــــــــــر للعمليــــــــــــــــة التعليميــــــــــــــــة تحقيــــــــــــــــق أهــــــــــــــــدافها العقليــــــــــــــــة و الوجدانيــــــــــــــــة و الــــــــــــــــنفس حركيــــــــــــــــة
                                             1114ئ11 طعيمة  رشد   

ـــــــــــــرتب  بعناصـــــــــــــر أساســـــــــــــية في العمليـــــــــــــة        مـــــــــــــن خـــــــــــــلال اســـــــــــــتعراض التعريفـــــــــــــات الســـــــــــــابقة  يلاحـــــــــــــظ أن الكفايـــــــــــــات ت

                                                  التعليمية و هيئ
ارتباطها بأدوار و مهام الفرد .-1  
ارتباطها بالمعلومات و المهارات و الموارد الذاتية للفرد .– 1  
ارتباطها بالأداء الظاهر . – 1  
تنطلق الكفايات من تصورين مختلفينئ-2  
التصور السلوكي الذ  يعرف الكفاية على أ ا الأعمال و المهام اللمح يتمكن الفرد من أدائها .-أ  

 نقلا عن 1111التصور المعرفي الذ  يرى أن الكفاية عبارة عن استعداد عقلي افتراضي  وهو ما تهب إليه الأزرق   -ب
 من كون الكفاية لها شكلان أو  وجهان ئوجه ظاهر ووجه كامن .فالكفاية في شكلها الكامن قدرة 1284محمود ناقة  

اللمح يتطلبها عمل ما .تتضمن مجموعة من المعارف و المهارات و الاتجاهات   
في حــــــــــــين أن الكفايــــــــــــة في  شــــــــــــكلها الظــــــــــــاهر هــــــــــــي الأداء الــــــــــــذ  يمكــــــــــــن ملاحظتــــــــــــه و تحليلــــــــــــه و تفســــــــــــير  و قياســــــــــــه 

                               .   1111ئ18 الشايب محمد الساسي  بن زاهي  منصور  
فايـــــــــــة أبلـــــــــــ  و أوســـــــــــع و أ ـــــــــــل    أن الك1111أمـــــــــــا عـــــــــــن الفـــــــــــرق بـــــــــــين الكفـــــــــــاءة و الكفايـــــــــــة    فـــــــــــترى الفـــــــــــتلاو   

و أوضــــــــــ  مــــــــــن الكفــــــــــاءة في مجــــــــــال العمليــــــــــة التعليميــــــــــة و التربويــــــــــة  حيــــــــــث أن الكفايــــــــــة تعــــــــــني القــــــــــدرة علــــــــــى تحقيــــــــــق 
ـــــــــــين المخرجـــــــــــات إلى  ـــــــــــل التكـــــــــــاليف  كمـــــــــــا تعـــــــــــني النســـــــــــبة ب ـــــــــــائج المرغـــــــــــوب فيهـــــــــــا باق الأهـــــــــــداف و الوصـــــــــــول إلى النت

ا في مجــــــــــــــال التعلــــــــــــــيم .في حــــــــــــــين تعــــــــــــــني المــــــــــــــدخلات و بــــــــــــــذلي فهــــــــــــــي تقــــــــــــــيس الجانــــــــــــــب الكمــــــــــــــي و الكيفــــــــــــــي معــــــــــــــ
                     .1111ئ12الكفاءة الجانب الكمي فق   الفتلاو   سهيلة محسن كاظم  

تعري  الكفايات التدريسية : -4  
ا هي إلا الأهداف السلوكية ـدريسية مـــــــــــــات التـــــــــــــــــــــايـــــــــــــــــــــــــــ  ئ"الكف Patricia  M .Kay   اــــــــــــــــــــــتعري  بتريسي 4-0

المحــــــــــــددة تحديــــــــــــدا دقيقــــــــــــا و الــــــــــــلمح تصــــــــــــف كــــــــــــل المعــــــــــــارف و المهــــــــــــارات و الاتجاهــــــــــــات الــــــــــــلمح يعتقــــــــــــد أ ــــــــــــا ضــــــــــــرورية 
ــــــــــــلمح  ــــــــــــلمح تعكــــــــــــس الوظــــــــــــائف المختلفــــــــــــة ال ــــــــــــم تعليمــــــــــــا فعــــــــــــالا  أو أ ــــــــــــا الأهــــــــــــداف العامــــــــــــة ال للمعلــــــــــــم إتا اراد أن يعل

                                                            قـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادرا علـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى أدائهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ." علـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى المعلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم أن يكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون
                             .    1111ئ12  الشايب محمد الساسي  بن زاهي  منصور          
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   ئ يعرفهــــــــــــا درة علــــــــــــى أ ــــــــــــا تلــــــــــــي المقــــــــــــدرة المتكاملــــــــــــة الــــــــــــلمح تشــــــــــــمل مجمــــــــــــل مفــــــــــــردات المعرفــــــــــــة  تعريــــــــــــ  درة 4-5
           و المهـــــــــــــــــارات و الاتجاهـــــــــــــــــات اللازمـــــــــــــــــة لأداء مهمـــــــــــــــــة مـــــــــــــــــا أو جملـــــــــــــــــة مترابطـــــــــــــــــة مـــــــــــــــــن المهـــــــــــــــــام المحـــــــــــــــــددة بن ـــــــــــــــــاح 

.                                1111ئ18و فاعلية. الفتلاو   سهيلة محسن كاظم    
 ئ"الكفايـــــــــــــات التدريســــــــــــــية هــــــــــــــي القـــــــــــــدرة علــــــــــــــى الأداء و الممارســــــــــــــة أو 1224  تعريـــــــــــــ  عــــــــــــــايش ليتــــــــــــــون 4-3

     أ ــــــــــــا مهــــــــــــارات مركبــــــــــــة أو أنمــــــــــــا  ســــــــــــلوكية أو معــــــــــــارف تظهــــــــــــر في ســــــــــــلوك المعلــــــــــــم و تشــــــــــــتق مــــــــــــن تصــــــــــــور واضــــــــــــ  
            1111ئ12و محـــــــــــــــــــدد لنـــــــــــــــــــواتج الـــــــــــــــــــتعلم المرغـــــــــــــــــــوب .  الشـــــــــــــــــــايب محمد الساســـــــــــــــــــي  بـــــــــــــــــــن زاهـــــــــــــــــــي  منصـــــــــــــــــــور  

                       يمكن استخلاص النقا  الآتية ئ لسابق تكرها من خلال التعريفات ا
تعبر الكفاية التدريسية عن مجموع المعارف و المهارات و الاتجاهات اللمح يمتلكها المعلم . –أ   

تهدف إلى تحقيق نواتج التعلم المرغوب و الذ  يحدد  المنهاج الدراسي . -ب  
لفصل .تظهر في سلوكات المتعلم داخل ا –ج   
تعبر عن أداء المعلم للسلوك التدريسي بدرجة عالية من التمكن و بأقل وق  و جهد ممكنين . –د   

 
تصني  الكفايات التدريسية : -2  

التصـــــــــــنيف عبـــــــــــارة عـــــــــــن محاولـــــــــــة لت ميـــــــــــع المتشـــــــــــابهات في وحـــــــــــدات متقاربـــــــــــة  ومـــــــــــن بـــــــــــين المجـــــــــــالات التربويـــــــــــة الـــــــــــلمح 
     ت التــــــــــــدريس حيــــــــــــث يزخــــــــــــر الأدب التربــــــــــــو  بــــــــــــالكثير مــــــــــــن حظيــــــــــــ  باهتمــــــــــــام البــــــــــــاحثين  محــــــــــــال تصــــــــــــنيف كفايــــــــــــا

                                    هذ  التصنيفات  حيث سنعرض منها ما يلي ئ
  ئ12ئ1111 نقلا عن  الشايب  محمد الساسي  بن زاهي  منصور 1282"  تصني " جرادات "و قاري بور  2-0

 
التدريس و كفايات المحتوى . كفايات معرفية و هي نوعان ئكفايات طرائق-أ  

كفايات أدائية ئو تشمل مهارات التعليم الصفي كالتخطي  و التقويم .-ب  
كفايات إنتاجية ئو يقصد بها نواتج تعليمية في المجالات المعرفية و الانفعالية و المهارية .  -جـ  
  ئيحصرها عبد اللطيف في خمس كفايات هي ئ1288  تصني  عبد اللطي 2-5
كفاية التخطي  للتعليم و توظيف الوسائل التعليمية .-أ  

كفاية تحديد الاستعداد و استثارة الدافعية للتعلم .-ب  
كفاية توظيف المواد التعليمية و المناهج التربوية .-جـ  
كفاية التوجيه و الإرشاد و التقويم .  -د  
صل .كفاية العلاقات الإنسانية و التفاعل الصفي و الاتصال و التوا-ه  

  41ئ1111 البرطي  مطهر علي حسين  
Phillipe Perrenoud 1999 ئيصنفها    تصني  الكفايات التدريسية حسب فليب بارنود 2-3
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 هذا الأخير إلى عشر كفايات هي ئ
كفاية تنظيم و تنشي  وضعيات التعلم .-أ  

كفية إدارة مراحل التعلم ئ-ب  
كفاية التخطي  و العمل على تطوير أدوات التشخيص الفارقي .-جـ  
كفاية جذب و تحفيز المتعلم للتعلم و العمل .  -د  
كفاية العمل ضمن فرق و أفواج .-ه  
كفاية المشاركة في النشاطات المدرسية .-و  

كفاية توعية و تحفيز الأولياء .-   
كفاية استعمال التكنولوجيا الحديثة .-ز  

لتكوين الذا كفاية ا-حـ  
. Philippe Perrenoud ,2006 كفاية مواجهة متطلبات و تحديات المهنة . -    

  ئ1111  تصني  الفتلاوي 2-4
 تصنف الفتلاو  الكفايات التدريسية إلى ئ

الكفاية العلمية و النمو المهني .-أ  
كفاية الأهداف و الفلسفة التربوية .-ب  
كفاية التخطي  للدرس .  -جـ  
تنفيذ الدرس .كفاية   -د  
كفاية العلاقات الإنسانية و إدارة الصف .  -ه  
   ئ1111ئ24كفاية تقويم الدرس. الفتلاو   سهيلة محسن كاظم    -و

BLOOM 141-141ئ 1112نقلا عن حوالة سهير محمد عبد السميع  مصطفى  ئ  تصني  2-2  
اللمح يتزود بها المعلم  سواء كان  متعلقة بالبي ة كفايات معرفية ئويقصد بها مختلف المعارف و المعلومات  و المفاهيم -أ

 المحيطة  أو المتعلم أو مادة التدريس .
كفايات وجدانية ئوهي مختلف الت اهات و القيم اللمح يتبناها المعلم و يؤمن بها .  -ب  
شطة التربوية الخاصة كفايات نفس حركية ئويقصد بها المهارات الحركية اللمح تمكن المعلم من المشاركة في مختلف الأن  -جـ

 بالعملية التعليمية .
و زملاؤ  ئحيث م تقسيم الكفايات التدريسية إلى ستة مجالاتئئ   CHASE(تصني  2-2 تشيس  

كفايات  خاصة بالعلاقات الإنسانية .-أ  
كفايات خاصة بعمليات الإتصال .  -ب  
كفايات خاصة بالتخطي  للعملية التعليمية .  -جـ  
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اءات التعليم .كفايات خاصة بإجر   -د  
كفايات خاصة بالتقويم .  -ه  
  1114 18كفايات خاصة بالمادة الدراسية . طعيمة  رشد  ئ–و 
ئ تصني  كلية التربية جامعة عين الشمس المصرية 2-7  

 صنف  هذ  الكلية في دراستها للكفايات هذ  الأخيرة إلى تسعة مجالات هيئ
كفايات إعداد الدرس و التخطي  له .-أ  

كفايات تحقيق الأهداف .-ب  
كفايات عملية التدريس .-جـ  
كفايات استخدام المادة العلمية و الوسائل التعليمية و الأنشطة .-د  
كفايات التعامل مع التلاميذ و إدارة الصف .-ه  
كفايات عملية التقويم .-و  
كفايات انتظام المعلم .  -ز  

كفايات إقامة العلاقات مع الآخرين .-حـ  
. 1114 18الإعداد لحل مشكلات البي ة .  طعيمة  رشد  ئ كفايات-   
 ئصنف هذا الأخير الكفايات التدريسية للمعلم من منطلق الفكر الإسلامي إلى 1114تصنيف عبيد جمانة محمد   2-8

 أربع كفايات أساسية تنقسم هي بدورها مهارات وهي ئ
ن حيث يحث "ابن جماعة "على الحرص الدائم  لازمة الجد و الكفايات العلمية ئ فالموسوعية سمة العلماء و المفكري-أ

 الاجتهاد و الاشت ال قراءة و مطالعة و تعليقا و حفظا و تصنيفا و  ثا .
الكفايات المهنيةئ خصها الباحث   موعة من المهارات  ئ -ب  
. استثارة دافعية المتعلمين  من خلال تذكيرهم  نزلة العلماء في الدين الإسلامي1-ب  
مراعاة الفروق الفردية ئحيث يؤكد ال زالي على ضرورة مخاطبة المتعلمين على قدر عقولهم . 1-ب  
طريقة التدريس ئعدم نقل المتعلم من علم إلى علم ح  يحكمو  .1-ب  
إدارة الصف ئوهي مهارة صون مجالس العلم من دون الضوضاء و ال   و سوء الأدب .2-ب  
ليملي للظان ض  الإسلام العلاقة بين المعلم و المتعلم أخذا بالقاعدة اللمح تقول ئ"إن ا  ليملي الثواب و العقاب ئو  2-ب

 للظان ح  يأخذ  أخذ عزيز مقتدر  فالعفو أسبق من العقاب  و الصبر مقدمة الحساب ."
الكفايات الأخلاقية ئ -جـ  
أتأمرون الناس بالبر و تنسون أنفسكم ." البقرة الآية القدوة الحسنة و الثبات على الحق مصداقا لقوله تعالى ." 1-جـ

  ويقول ال زالي ئ"مثل المرشد من المسترشد مثل النفس من الطين ...وم  يستو  الظل و العود أعوج."22
الزهد و التواضع . 1-جـ  
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الوقار و الهيبة . 1-جـ  
الكفايات الجسدية  ئ -د  

بالجانــــــــــب الجســــــــــد  للمعلــــــــــم و يبــــــــــدو أن تلــــــــــي مســــــــــتوحى مــــــــــن  يهــــــــــتم الفكــــــــــر التربــــــــــو  الإســــــــــلامي اهتمامــــــــــا بال ــــــــــا
 المعلـــــــــــــم مختصـــــــــــــرا بأنـــــــــــــه 1222اهتمـــــــــــــام الـــــــــــــدين الإســـــــــــــلامي بالصـــــــــــــحة و النظافـــــــــــــة .وقـــــــــــــد وصـــــــــــــف ابـــــــــــــن جماعـــــــــــــة  

ئ"هـــــــــــو الـــــــــــذ  كملـــــــــــ  أهليتـــــــــــه و كـــــــــــان أحســـــــــــن تعلمـــــــــــا و أجـــــــــــود تفهمـــــــــــا و ظهـــــــــــرت مروءتـــــــــــه و عرفـــــــــــ  عفتـــــــــــه ." 
                                    .          1114 عبيد جمانة محمد  

 من خلال ما سبق تكر  تلاحظ الباحثة ما يلي ئ
إن الأساس المعتمد في أغلب التصنيفات هو مضمون ومحتوى الكفايات التدريسية .-  
ترتكز كل التصنيفات على القدرات الكامنة و علاقتها بالجانب الأهداف المسطرة و تقويمها .-  
تصنيف الباحثة للكفايات ئ 2-2  

أ كفاية التخطي  ئتت لى في قدرة المعلم على إعداد تصور مسبق لما سيتم تنفيذ  أثناء الدرس وفق ما يناسب الخصائص 
 النمائية و السلوكية لمتعلميه .يكون  بالإلمام بالمؤشرات التالية ئ

تحديد كفاءات الحصة و مؤشرات الكفاءة . -  
ياس و الملاحظة .ترجمة الكفاءات إلى أداءات سلوكية قابلة للق -  
تحديد الوسائل التعليمية المناسبة . -  
اختيار الطرائق و الاساليب التدريسية المناسبة .-  
تقسيم الدرس إلى مراحل مناسبة لزمن الحصة . -  
إدراج مجموعة من الأنشطة التعليمية و التدريبات الضرورية لتحقيق الكفاءة المستهدفة .-  
لملائمةو المتممة للفهم .إدراج الواجبات المنزلية ا -  

 ب  كفاية التنفيذ ئو تتضمن الجزء العملي في التدريس   عنى القيام  ا م تصور  أثناء التخطي 
 على شكل إجراءات عملية و تتضمن تحقيق مايلي ئ

تهي ة المتعلمين لعملية التدريس . -  
إثارة دافعية المتعلمين و توضي  أهداف الدرس . -  
تسبات القبلية .استثمار المك -  
الحفاظ على تراب  أجزاء الدرس . -  
التنويع في الوسائ  التعليمية و الاستراتي يات . -  
است لال وق  الحصة بشكل فعال . -  
إشراك المتعلم في الدرس . -  
الرب  بين الدرس و الحياة خارج المدرسة . -  



32 
 

تعزيز عمل المتعلمين و العمل بنظام التحفيز و المكافآت . -  
اعتماد الت ذية الراجعة قبل الانتقال إلى مراحل أخرى للدرس .-  
التحكم في إدارة الصف و المحافظة على الانضبا  و الهدوء ,   -  
توفير المناخ الصفي الملائم . -  
غلق الدرس.-  

 ج كفاية التقويم ئ
تقويم  كل مرحلة من مراحل الدرس . -  
تطبيق تقويم قبلي و بعد  . -  
طرح الاس لة .التنويع في -  
إعداد وضعيات مشكل تدمج فيها مختلف التعلمات.-  
تعويد المتعلم على التقويم الذا  وفق شبكة تقويم تحدد سابقا . -  
يراعى في إعداد الاختبارالموضوعية و الشمولية  من خلال ت طية الاختبار للمحتوى الدراسي و الأهداف السلوكية و  -

 التدرج في طرح الأس لة .
اعى في إعداد الاختبار الفروق الفردية .ير -  

 
مصادر اشتقاق الكفايات  -2  

يعــــــــــرف الاشــــــــــتقاق بأنــــــــــه تلــــــــــي العمليــــــــــة الــــــــــلمح يــــــــــتم بهــــــــــا الانتقــــــــــال مــــــــــن مســــــــــتوى عــــــــــام إلى مســــــــــتوى أقــــــــــل عموميــــــــــة 
ـــــــــــق  ـــــــــــلمح تعتمـــــــــــد كأســـــــــــس ينطل ـــــــــــة ال ـــــــــــات النظري ـــــــــــة التدريســـــــــــية الخلفي ـــــــــــه يقصـــــــــــد  صـــــــــــادر اشـــــــــــتقاق الكفاي ـــــــــــه  فإن  ومن

           . 1111ئ11فايــــــــــــــــات التــــــــــــــــدريس . الســــــــــــــــايب  محمــــــــــــــــد الشاشــــــــــــــــي  بــــــــــــــــن زاهــــــــــــــــي منصــــــــــــــــور منهــــــــــــــــا في تحديــــــــــــــــد ك

                                  ومن أساليب تحديد الكفايات ما يليئ

 ،مصادر اشتقاق الكفايات التدريسية ما يلي :HOUSTONحسب هوستن 2-0
في المعلـــــــــــــــم الـــــــــــــــذ  يضـــــــــــــــطلع  ســـــــــــــــؤولية    أ ترجمـــــــــــــــة محتـــــــــــــــوى الفقـــــــــــــــرات المدرســـــــــــــــية إلى كفايـــــــــــــــات ينب ـــــــــــــــي أن تتـــــــــــــــوفر

 تدريسها.
 ب دراسة حاجات التلاميذ و قيمهم و طموحاتهم و ترجمة هذا كله إلى كفايات .

 تقدير احتياجــــــــــــــات المجتمــــــــــــــع المحــــــــــــــي  بالمدرســــــــــــــة و تحديـــــــــــــد المهــــــــــــــارات الواجــــــــــــــب توفرهــــــــــــــا في المتخــــــــــــــرجين مــــــــــــــن جــــــــــــــ
 المدرسة لخدمة هذا المجتمع .

 التدريس و التحليل المنطقي لأبعاد هذا التصور .د التصور النظر  لمهنة 
ه تصـــــــــــنيف المجـــــــــــالات في عناقيـــــــــــد يضـــــــــــم كـــــــــــل منهـــــــــــا مجموعـــــــــــة مـــــــــــن المجـــــــــــالات تات الموضـــــــــــوع المشـــــــــــترك  و تـــــــــــترجم 

  . 1114ئ12بعدها إلى كفايات   طعيمة  رشد  
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 :BROWNوبراون OKYحسب أوكي  2-5
ذة في معاهــــــــــــــــد و كليــــــــــــــــات إعــــــــــــــــداد  و أســــــــــــــــاتأ اســــــــــــــــتطلاع رأ  الأطــــــــــــــــراف المعنيــــــــــــــــة مــــــــــــــــن المعلمــــــــــــــــين و المــــــــــــــــوجهين
 المعلمين و سؤالهم عن المهارات اللمح يظنون ا ا يجب أن تتوفر عند المعلم .
 ب الاقتباس من قوائم أخرى حددت من قبل الكفايات التربوية اللازمة .

  ملاحظة معلم ت  خبرة  شريطة أن تكون هذ  الملاحظة في موقع العمل .جـ
 ريس و تلي بتحليل ما يتوافر في الجو التعليمي من ظروف تيسر حدو  التعلم.د تحليل عملية التد

  .1111ئ212 فرغلي  أحمد عبد ا   القاضي دلال أبو القاسم  
  م تحديـــــــــــــــــــــد أهـــــــــــــــــــــم المهـــــــــــــــــــــام الـــــــــــــــــــــلمح Delandshere ,Bayer1969وفي دراســـــــــــــــــــــة لدونالدشـــــــــــــــــــــير  وبـــــــــــــــــــــاير  

 يقوم بها المعلم في القسم و هي ئ
التنظيميــــــــــــــة ئمشـــــــــــــاركة التلاميــــــــــــــذ  تنظـــــــــــــيم حركــــــــــــــة التلاميـــــــــــــذ في القســــــــــــــم  تحديـــــــــــــد وضــــــــــــــعية العمــــــــــــــل و أ الوظـــــــــــــائف 
 ترتيب العمل .

 ب الوظائف المفروضة ئعرض المشكلات البحثية  طرق الحل  المعلومات اللمح يقدمها المعلم .
  الوظائف التطورية ئالتحفيز  التوجيه  المساعدة .جـ

 ربة شخصية  ترجمة وضعية شخصية ...د الوظائف الشخصية ئالتحد  عن تج
 ه وظائف الت ذية الراجعة ئتثبي  التعلمات و صقل الكفاءات .

 و الوظائف الملموسة ئاسعمال أجهزة خاصة بتقديم الدرس .
  .141 1112 شلي  نورة ئ ى الوظائف الانفعالية الإيجابية ئالمدح  التش يع  المكافآت ...

 الوظـــــــــــــــائف التعليميـــــــــــــــة للمعلـــــــــــــــم حســـــــــــــــب الســـــــــــــــلوكات اللفظيـــــــــــــــة الـــــــــــــــلمح يؤديهــــــــــــــــا Altet1994وحـــــــــــــــدد ألـــــــــــــــ   
 مصنفة كالآ  ئ

 أ الوظائف التنظيمية  ئواللمح تتعلق بتنظيم المحتوى .
 ب الوظائف التحفيزية ئتتعلق بتحفيز المتعلم .

  الوظائف التقييمية ئتقييم مستوى المهمة المحققة.جـ
 د الوظائف المتعلقة بضب  جو القسم .

  أداة سميـــــــــــــــــــــــــــ  Altet ,Bressoux ,Bru,Lambert 1222-1224د صـــــــــــــــــــــــــــمم كـــــــــــــــــــــــــــل مـــــــــــــــــــــــــــن وقـــــــــــــــــــــــــــ
بــــــــــأداة التنظــــــــــيم و التســــــــــيير البيــــــــــداغوجي و الــــــــــلمح رتبــــــــــ  علــــــــــى أساســــــــــها تــــــــــدخلات المعلــــــــــم في الصــــــــــف مــــــــــن خــــــــــلال 

إثـــــــــــارة المتعلمـــــــــــين  كيفيـــــــــــة ضـــــــــــب  و تســـــــــــيير الجـــــــــــو العـــــــــــام للقســـــــــــم   الأبعـــــــــــاد الآتيـــــــــــة ئالإعـــــــــــلام  التقـــــــــــويم  التنظـــــــــــيم
  .141-141 1112ئ . شلي  نورة

ـــــــــــو  ) 2-3 اســـــــــــتخدم  هـــــــــــذا  (: Gary D Borichطـــــــــــرق اشـــــــــــتقاق الكفايـــــــــــات حســـــــــــب  قـــــــــــاري ب
 الأخير أربعة طرق لاشتقاق الكفايات و هي ئ
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 أ طريقة التخمين .
 ب  طريقة ملاحظة المعلم في الصف .

  الطريقة النظرية في اشتقاق الكفايات .جـ
  11-1111ئ11شاشي  بن زاهي  منصور د الدراسات التحليلية  . السايب  محمد ال

 (فقد حصر مصادر اشتقاق الكفايات في سبعة  أساسية  و هي :5111أما الألرق ) 2-4
 أ مدخل الأطر النظرية .
 ب تحليل المهام التعليمية

 الخبرة الشخصـــــــــــية ئرجــــــــــــوع الباحـــــــــــث التربـــــــــــو  إلى خبرتــــــــــــه الســـــــــــابقة لاستقصـــــــــــاء المهــــــــــــام و الأدوار الـــــــــــلمح ينب ــــــــــــي جــــــــــــ
 يقوم بها المعلم داخل الصف .أن 

د الملاحظــــــــــــــة الموضــــــــــــــوعية ئحيــــــــــــــث يســــــــــــــ ل الباحـــــــــــــــث مشــــــــــــــاهداته لأنمــــــــــــــا  الســــــــــــــلوك و أداءات المعلــــــــــــــم الفعالـــــــــــــــة 
 تات الأثر الإيجابي في نمو التلاميذ .

 ه التحقق الت ري  ئالرجوع على المت يرات اللمح أثبت  الت ربة أهميتها في الأداء التدريسي للمعلم
 م الكفايات السابقة  المشكلة سابقا .و مراجعة قوائ

  .1111ئ11 السايب  محمد الشاشي  بن زاهي  منصور   فلسفة و أهداف التعليم    
وعمومــــــــــــا رغــــــــــــم تعــــــــــــدد مصــــــــــــادر اشــــــــــــتقاق الكفايــــــــــــات بــــــــــــين البــــــــــــاحثين  يمكــــــــــــن اســــــــــــتخلاص أهــــــــــــم المصــــــــــــادر الــــــــــــلمح 

 اتفقوا عليها ئ
 أ قوائم تصنيف الكفايات  القوائم الجاهزة  .
 ب البرامج الأخرى  الدراسات و البحو  .

 المعلم . تحليل مهام جـ
 رصد أداء نموتجي و تحليله . د 

 ه  ترجمة محتوى المقررات الدراسية .
 و دراسة احتياجات التلاميذ.

   ما نستقيه من خبراء المهنة و العاملين في الميدان .
 ز استطلاع رأ  الأطراف المعنية .
 يات التدريسية  لدى المدرسينوسائل قياس الكفا -7

لا نســــــــــــتطيع أن نتحــــــــــــد  مــــــــــــن الناحيــــــــــــة العمليــــــــــــة عــــــــــــن عمليــــــــــــة بنــــــــــــاء و نمــــــــــــو الكفايــــــــــــات التدريســــــــــــية  عــــــــــــزل عــــــــــــن 
 قياسها وصولا إلى تقويمها من أجل اتخات القرار بالتعزيز   العلاج أو التعديل و التصويب.
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ـــــــــــنعكس آثـــــــــــار  مباشـــــــــــرة علـــــــــــى حيـــــــــــاة 1282يعـــــــــــرف  حمـــــــــــدان  ـــــــــــه ســـــــــــلوك إنســـــــــــاني موجـــــــــــه ت ـــــــــــاس التـــــــــــدريس بأن  قي
ــــــــــة إنجــــــــــاز  مــــــــــن خــــــــــلال أســــــــــس علميــــــــــة الناشــــــــــ ة  الأمــــــــــر  ــــــــــدوز –الــــــــــذ  يحــــــــــتم علــــــــــى الجهــــــــــات الرسمي موضــــــــــوعية . قن

 . 1111ئ118أحمد  شيخة  محمد الأبشر  
ء في ضــــــــــوء معــــــــــايير معينــــــــــة هــــــــــذ  المقــــــــــادير  بأنــــــــــه إعطــــــــــاء مقــــــــــادير كميــــــــــة لخصــــــــــائص الأشــــــــــيا1221ويعرفــــــــــه عــــــــــودة  

الكميــــــــــــــة تختلــــــــــــــف بــــــــــــــاختلاف الخاصــــــــــــــية موضــــــــــــــع القيــــــــــــــاس و أداة القيــــــــــــــاس المســــــــــــــتخدمة . الزغــــــــــــــول عمــــــــــــــاد عبــــــــــــــد 
  .1111ئ188الرحمان  

ـــــــــــو  حســـــــــــب نشـــــــــــوا    ـــــــــــاس الترب  هـــــــــــو التحقـــــــــــق الكمـــــــــــي مـــــــــــن مـــــــــــدى اكتســـــــــــاب المـــــــــــتعلم للخـــــــــــبرات 1224و القي
ات معينـــــــــــــــة  إضـــــــــــــــافة  إلى التحقـــــــــــــــق مـــــــــــــــن مـــــــــــــــدى فعاليـــــــــــــــة و نتاجـــــــــــــــات الـــــــــــــــتعلم و امتلاكـــــــــــــــه لخصـــــــــــــــائص أو صـــــــــــــــف

الأســـــــــــــاليب و الاســـــــــــــتراتي يات التعليميـــــــــــــة المســـــــــــــتخدمة مـــــــــــــن خـــــــــــــلال الـــــــــــــدرجات أو العلامـــــــــــــات الـــــــــــــلمح تعكـــــــــــــس أداء 
المــــــــــــــــــــــــتعلم علــــــــــــــــــــــــى واحــــــــــــــــــــــــدة أو أكثــــــــــــــــــــــــر مــــــــــــــــــــــــن أدوات القيــــــــــــــــــــــــاس المســــــــــــــــــــــــتخدمة و لاســــــــــــــــــــــــيما  الاختبــــــــــــــــــــــــارات 

  .1111ئ118التحصيلية. الزغول عماد عبد الرحمان  
إتن يخضــــــــــع لمعــــــــــايير محــــــــــددة تخضــــــــــع لهــــــــــا جميــــــــــع مكونــــــــــات العمــــــــــل التعليمــــــــــي الــــــــــلمح يمكــــــــــن قياســــــــــها   يــــــــــث  القيــــــــــاس

هـــــــــــذ   يمكـــــــــــن مـــــــــــن خـــــــــــلال هـــــــــــذ  المعـــــــــــايير الحكـــــــــــم علـــــــــــى أداء المعلـــــــــــم  و مـــــــــــدى قدرتـــــــــــه علـــــــــــى النهـــــــــــوض برســـــــــــالته 
 العملية تتضمن تشخيصا للموقف و الأداء من جميع جوانبه .وهي بدورها تصنف كالآ  ئ

 تنفيذها . حسب مصدر -
 حسب درجة مباشرتها . -
 حسب ال رض من إنشائها . -
 حسب متطلبات و مرات حدوثها . -
 الوسائل التنبؤية-
 حسب مصدر تنفيذها : 7-0

 أ  وسائل القياس الذاتية ئحيث يعتمد في قياس الكفايات على المعلم نفسه .
 ر أو المشرف التربو  .ب وسائل قياس خارجية رسمية ئويتم قياس الكفاية من طرف المدي

  وسائل قياس خارجية غير رسمية ئجـ
 استطلاع آراء التلاميذئ

يحتـــــــــــــو  مثـــــــــــــل هـــــــــــــذا الاســـــــــــــتطلاع علـــــــــــــى عناصـــــــــــــر خاصـــــــــــــة بصـــــــــــــفات المعلـــــــــــــم و أســـــــــــــاليب معاملتـــــــــــــه الاجتماعيـــــــــــــة 
 العامة و التربوية .و يفضل إجراء الاستطلاع من قبل جهة تربوية أو إدارية محايدة .

ــــــــــــع  ــــــــــــوح لهــــــــــــم بالهــــــــــــدف الرئيســــــــــــي و هــــــــــــذا لا يمن ــــــــــــذ  دون الب اســــــــــــتخدام المعلــــــــــــم اســــــــــــتطلاعات يوزعهــــــــــــا علــــــــــــى تلامي
 للاستطلاع .
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هــــــــــذا و يلاحــــــــــظ أن نتــــــــــائج الدراســــــــــات ليســــــــــ  متفقــــــــــة تمامــــــــــا علــــــــــى مــــــــــدى صــــــــــلاحية آراء التلاميــــــــــذ لــــــــــنقص الخــــــــــبرة 
كنـــــــــــــــــــــــــــد   و   BROWN1997و تـــــــــــــــــــــــــــأثير الهالـــــــــــــــــــــــــــة  إت أثبتـــــــــــــــــــــــــــ  دراســـــــــــــــــــــــــــتا كـــــــــــــــــــــــــــل مـــــــــــــــــــــــــــن بـــــــــــــــــــــــــــراون  

 KENNDY1975  
 علاقة بين تقدير الطلاب لكفايات معلميهم و درجة الطالب في مادة الل ة الإنجليزية . أن هناك

 ويمكن قياس الكفايات أيضا باستطلاع وجهات نظر المعلمين في زميلهم أو زملائهم .
 حسب درجة مباشرتها : 7-5

 أ وسائل قياس مباشرة ئوتشملئ
خــــــــــــــــلال  شــــــــــــــــبكة الملاحظــــــــــــــــة المباشــــــــــــــــرة لجميــــــــــــــــع العمليــــــــــــــــات و الأداءات    أنظمــــــــــــــــة ملاحظــــــــــــــــة التــــــــــــــــدريسئمن1-أ

ويكــــــــــــون هــــــــــــذا  مــــــــــــن طــــــــــــرف المفــــــــــــتش التربــــــــــــو  أو مــــــــــــدير المدرســــــــــــة .شــــــــــــبكة الملاحظــــــــــــة المباشــــــــــــرة  هــــــــــــذ  ليســــــــــــ  
عشــــــــــــــــــــــــــــــوائية و إنمــــــــــــــــــــــــــــــا هــــــــــــــــــــــــــــــي منظمــــــــــــــــــــــــــــــة م تقنينهــــــــــــــــــــــــــــــا و اختبارهــــــــــــــــــــــــــــــا  تتميــــــــــــــــــــــــــــــز حســــــــــــــــــــــــــــــب ديســــــــــــــــــــــــــــــو 

 DUSSAULT1973ا يلي ئ    
 تمكــــــــــــن مــــــــــــن دراســــــــــــة مظهــــــــــــر أو عــــــــــــدة مظــــــــــــاهر مــــــــــــن الواقــــــــــــع التعليمــــــــــــي كــــــــــــل شــــــــــــبكة  باعتبارهــــــــــــا نظــــــــــــام تحليــــــــــــل 

 الشديد التعقيد .
تجســــــــد كـــــــــل شـــــــــبكة نموتجـــــــــا و تصـــــــــورا معينــــــــا و رؤيـــــــــة خاصـــــــــة لواقـــــــــع القســـــــــم  وأن هــــــــذا التصـــــــــور يمـــــــــن  كـــــــــل شـــــــــبكة 

 باعتبارها نسقا  خصوصيتها  ويحدد في نفس الوق  الجوانب اللمح يمكن ملاحظتها و تس يلها .
مجموعـــــــــــة مـــــــــــن المراقـــــــــــي و تصـــــــــــنف داخلهـــــــــــا البنـــــــــــود الـــــــــــلمح يقابـــــــــــل كـــــــــــل واحـــــــــــد منهـــــــــــا  تتخـــــــــــذ كـــــــــــل شـــــــــــبكة شـــــــــــكل

  .1111ئ12السايب  محمد الشاشي  بن زاهي  منصور  الأحدا  المراد تس يلها 
ــــــــــم فقــــــــــد يضــــــــــطرب هــــــــــذا 1-أ ــــــــــدل الملاحظــــــــــة المباشــــــــــرة للمعل ــــــــــذ ب ــــــــــتم فحــــــــــص أعمــــــــــال التلامي ــــــــــذئ ي  تحصــــــــــيل التلامي

ـــــــــتم لمـــــــــرة واحـــــــــدة الأخـــــــــير أويتصـــــــــنع  كمـــــــــا أن قيـــــــــاس عمـــــــــل المع ـــــــــو   المفـــــــــتش  قـــــــــد ي لـــــــــم مـــــــــن طـــــــــرف المشـــــــــرف الترب
 و لحصة واحدة قد لا يسم  هذا  لاحظة مستوى أداء المعلم بشكل أفضل .

رغـــــــــــم أهميـــــــــــة مـــــــــــدخل تحصـــــــــــيل التلاميـــــــــــذ في قيـــــــــــاس كفايـــــــــــات المعلـــــــــــم إلا أننـــــــــــا لا يمكـــــــــــن في حقيقـــــــــــة الأمـــــــــــر إرجـــــــــــاع 
الاجتماعيــــــــــــة و الثقافيــــــــــــة كلهــــــــــــا عوامــــــــــــل مــــــــــــؤثرة  التحصــــــــــــيل إلى عامــــــــــــل واحــــــــــــد  فخصــــــــــــائص التلاميــــــــــــذ و خلفيــــــــــــتهم

 في تحصيل التلاميذ.
 تقــــــــــــديرات المـــــــــــــؤطرين ئو يقصـــــــــــــد بهـــــــــــــم المـــــــــــــديرون و المشـــــــــــــرفون التربويـــــــــــــون  المفتشـــــــــــــون  .هـــــــــــــذ  الطريقـــــــــــــة هـــــــــــــي 1-أ

الأخــــــــــرى تعترضــــــــــها مجموعــــــــــة مــــــــــن الصــــــــــعوبات مــــــــــن حيــــــــــث ارتفــــــــــاع عــــــــــدد المعلمــــــــــين في المقاطعــــــــــة التعليميــــــــــة التربويــــــــــة 
ــــــــــارات الدائمــــــــــة و المســــــــــتمرة  هــــــــــذا مــــــــــن جهــــــــــة  ومــــــــــن جهــــــــــة أخــــــــــرى فمــــــــــدير المدرســــــــــة تتعــــــــــدد ممــــــــــا يحــــــــــول دون ال زي

مهامـــــــــه ســــــــــواء الإداريــــــــــة منهــــــــــا أو البيداغوجيـــــــــة أو تلــــــــــي الــــــــــلمح لهــــــــــا علاقــــــــــة بالتســـــــــيير المــــــــــاد  و المــــــــــالي ممــــــــــا يعطــــــــــل و 
  1111ئ111يعيق عمليات الإشراف و المتابعة المستمرة . قندوز  أحمد  شيخة  محمد الابشر  
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ــــــــــــذ  يقــــــــــــوم ســــــــــــلوكه التعليمــــــــــــي باهتمــــــــــــام  2-أ ــــــــــــم الناضــــــــــــج هــــــــــــو ال ــــــــــــات التدريســــــــــــية ئالمعل ــــــــــــذا  للكفاي  التقــــــــــــدير ال
 كبير  وتتخذ هذ  الوسيلة شكلين هما ئ

يكتــــــــــب المعلــــــــــم عــــــــــددا مــــــــــن الأســــــــــ لة تعــــــــــا  الكفايــــــــــة التدريســــــــــية المســــــــــتهدفة ثم يجيــــــــــب بنفســــــــــه علــــــــــى كــــــــــل منهــــــــــا  -
ذا  للممارســـــــــــات التدريســـــــــــية   فيحـــــــــــدد مظـــــــــــاهر القـــــــــــوة و  أو قـــــــــــد تقـــــــــــدم لـــــــــــه بطاقـــــــــــة جـــــــــــاهزة مقننـــــــــــة للتقـــــــــــدير الـــــــــــ

 الضعف لديه .
ـــــــــــم مشـــــــــــاهدتها  ـــــــــــد المعل ـــــــــــث يعي ـــــــــــل في اســـــــــــتخدام التســـــــــــ يلات الســـــــــــمعية البصـــــــــــرية  حي وهنـــــــــــاك طريقـــــــــــة أخـــــــــــرى تتمث
و في ضــــــــــــــوء تلــــــــــــــي يســــــــــــــتطيع أن يقــــــــــــــوم امكاناتــــــــــــــه بشــــــــــــــكل تا   . قنــــــــــــــدوز  أحمــــــــــــــد  شــــــــــــــيخة  محمــــــــــــــد الابشــــــــــــــر 

  .1111ئ111 
مـــــــــــن انتقــــــــــــادات لهــــــــــــذا الأســـــــــــلوب في قيــــــــــــاس الكفايــــــــــــات التدريســـــــــــية هــــــــــــو إمكانيــــــــــــة مبال ــــــــــــة مـــــــــــايمكن مــــــــــــن تقديمــــــــــــه 

ـــــــــــــاس  ـــــــــــــذ  يحـــــــــــــرف القي ـــــــــــــة ال ـــــــــــــدخل عنصـــــــــــــر الذاتي ـــــــــــــا ي ـــــــــــــه التدريســـــــــــــية و هن المـــــــــــــدرس أو تقصـــــــــــــير  في تقـــــــــــــدير مهارات
الموضـــــــــــوعي .هـــــــــــذا مـــــــــــن جهـــــــــــة و مـــــــــــن جهـــــــــــة أخـــــــــــرى فتوجيـــــــــــه الأحكـــــــــــام المناســـــــــــبة يحتـــــــــــاج هـــــــــــو الآخـــــــــــر إلى كفايـــــــــــة 

ـــــــــــاد ـــــــــــة  يخـــــــــــص الم ـــــــــــلمح تتقـــــــــــاطع مـــــــــــع علـــــــــــم معرفي ـــــــــــف المجـــــــــــالات ال ـــــــــــدريس و مختل ة المدرســـــــــــة  و طـــــــــــرق و أســـــــــــاليب الت
 النفس التربو  .

ب  وســـــــــــائل قيـــــــــــاس غـــــــــــير مباشـــــــــــرة ئيضـــــــــــم هـــــــــــذا النـــــــــــوع مـــــــــــن القيـــــــــــاس وســـــــــــائل القيـــــــــــاس المتضـــــــــــمنة اســـــــــــتطلاع اراء 
 التلاميذ أو المعلمين أو الإجابة على استمارات و مقاييس أعدت لهذا ال رض كما تكر سابقا .

 (تصني  وسائل قياس الكفايات حسب الغرض من إجرائها :7-3
 أ وسائل قياس تربوية تطويرية تستهدف تحسين سلوك المعلم التدريسي و رفع كفاياته .

ب وســــــــــــــائل قيــــــــــــــاس إداريــــــــــــــة تنظيميــــــــــــــة  تســــــــــــــتهدف ترقيــــــــــــــة المعلــــــــــــــم أو تثبيتــــــــــــــه أو مكافأتــــــــــــــه . الشــــــــــــــايب  محمـــــــــــــــد 
  .1111ئ12الساسي  بنزاهي منصور  

 ي  وسائل قياس الكفايات حسب متطلبات مرات الحدوث :(تصن7-4
أ وســـــــــــــائل قيـــــــــــــاس تات الحـــــــــــــدو  المنفـــــــــــــرد ئتتـــــــــــــالف مـــــــــــــن قائمـــــــــــــة محـــــــــــــددة للســـــــــــــلوك  التدريســـــــــــــي  مـــــــــــــايميز هـــــــــــــذ  
الطريقـــــــــة  هــــــــــو تســــــــــ يل الســــــــــلوك مــــــــــرة واحــــــــــدة مهمــــــــــا تعــــــــــدد حدوثــــــــــه  ويكــــــــــون تلــــــــــي بالإشــــــــــارة أو وضــــــــــع علامــــــــــة 

 شبكة ملاحظات . أمام هذا السلوك المدرج سابقا في قائمة أو
 ب وسائل قياس تات الحدو  المتكرر ئحيث يتم تس يل السلوك التدريسي كلما تم  ملاحظته .

  .1111ئ12 الشايب  محمد الساسي  بنزاهي منصور  
 وسائل القياس التنبؤية : 7-2

ــــــــــــــدريس  ــــــــــــــة الت أ عنــــــــــــــد الترشــــــــــــــ  للمهنــــــــــــــة ئتهــــــــــــــدف إلى التعــــــــــــــرف علــــــــــــــى إمكانيــــــــــــــات و اســــــــــــــتعدادات المترشــــــــــــــ  لمهن
ـــــــــــز و بطاريـــــــــــات اختبـــــــــــار تقـــــــــــيس  ـــــــــــه مجموعـــــــــــة مـــــــــــن الروائ حيـــــــــــث يخضـــــــــــع هـــــــــــذا الأخـــــــــــير إلى مقـــــــــــابلات و تطبـــــــــــق علي

 مدى امتلاكه لكفايات معينة .
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ــــــــــه  ــــــــــارات المفــــــــــتش أو المــــــــــدير ل ــــــــــة لزي ــــــــــو  هــــــــــذا الأخــــــــــير علــــــــــى تقــــــــــارير تربوي ــــــــــث يحت ــــــــــف الإدار  للمعلــــــــــم ئ حي ب المل
 ا على كفايات المعلم التدريسية .تمثل بالنسبة له ت ذية راجعة  يمكن الاستدلال من خلاله

ـــــــــــى فعاليـــــــــــة جــــــــــــ ـــــــــــومي مؤشـــــــــــرا عل  الخطة التحضـــــــــــيرية للمعلـــــــــــم ئ تشـــــــــــكل العناصـــــــــــر المدرجـــــــــــة في خطـــــــــــة التحضـــــــــــير الي
  .1111ئ111تدريس المعلم .  قندوز  أحمد  شيخة  محمد الابشر  

 لكن يؤخذ على هذ  الوسيلة ما يلي ئ
التحضـــــــــير الجيــــــــــد قــــــــــد لا يعكــــــــــس كفايـــــــــات المعلــــــــــم التدريســــــــــية مــــــــــن جميــــــــــع جوانبهـــــــــا فقــــــــــد لا تكــــــــــون الخطــــــــــة مــــــــــن  -

     إعـــــــــــــداد  و قـــــــــــــد لا تـــــــــــــؤد  بالضـــــــــــــرورة إلى كفايـــــــــــــة الأداء  ختلـــــــــــــف عملياتهـــــــــــــا والتفاعـــــــــــــل الصـــــــــــــفي الـــــــــــــذ  يتضـــــــــــــمن 
 

                                                                       السلوك اللفظي وغير اللفظي .
 قـــــــــد لايـــــــــتم إعـــــــــداد الخطـــــــــة مـــــــــن أجـــــــــل تنفيـــــــــذ الـــــــــدرس و إنمـــــــــا قـــــــــد تعـــــــــد فقـــــــــ  ليطلـــــــــع عليهـــــــــا المشـــــــــرف أو المـــــــــدير  -
  قــــــــــــد يقلــــــــــــد المعلــــــــــــم خططــــــــــــا و نماتجــــــــــــا جــــــــــــاهزة لا تمــــــــــــ  بصــــــــــــلة إلى خصوصــــــــــــية متعلميــــــــــــه و البي ــــــــــــة   التعليميــــــــــــة  -
      تصــــــــــنيفات الفرعيــــــــــة تحــــــــــ  مظلــــــــــة هــــــــــذ  ال أنــــــــــه يمكــــــــــن جمــــــــــع نــــــــــرىم  عرضــــــــــه مــــــــــن التصــــــــــنيفات   مــــــــــا مــــــــــن خــــــــــلال 

                                                                                 رئيسيين هما ئ نوعيين
وســـــــــــــائل قيـــــــــــــاس تاتيـــــــــــــة تضـــــــــــــم تقـــــــــــــديرات التلاميـــــــــــــذ للمعلمـــــــــــــين   تقـــــــــــــديرات المعلمـــــــــــــين لأنفســـــــــــــهم  وتقـــــــــــــديرات  -

 -                                                          علمــــــــــــــــــــــــــــــــــين .الرؤســـــــــــــــــــــــــــــــــاء و المشـــــــــــــــــــــــــــــــــرفين و الـــــــــــــــــــــــــــــــــزملاء الم
ــــــــــــــــــز  ــــــــــــــــــاس موضــــــــــــــــــوعية كالملاحظــــــــــــــــــة المنظمــــــــــــــــــة لأداءات المعلمــــــــــــــــــين و إنجــــــــــــــــــازاتهم و المقــــــــــــــــــاييس و الروائ وســــــــــــــــــائل قي

و                                          المخصصــــــــــــــــــــة لــــــــــــــــــــذات ال ــــــــــــــــــــرض الــــــــــــــــــــلمح تتميــــــــــــــــــــز بالصــــــــــــــــــــدق و الثبــــــــــــــــــــات .
أيضـــــــــــا أن الاعتمـــــــــــاد علـــــــــــى وســـــــــــيلة  قيـــــــــــاس واحـــــــــــدة لـــــــــــيس كافيـــــــــــا  لأن كـــــــــــل واحـــــــــــدة منهـــــــــــا تتـــــــــــأثر   تـــــــــــرى الباحثـــــــــــة

  موعـــــــــة مـــــــــن العوامــــــــــل  الخاصـــــــــة بنوعيـــــــــة الأداة و درجــــــــــة الثقـــــــــة بهـــــــــا و الهــــــــــدف مـــــــــن تطبيقهـــــــــا .لــــــــــذا مـــــــــن الأهميــــــــــة 
              المـــــــــــــداخل أ  جـــــــــــــامع لمجموعـــــــــــــة متكاملـــــــــــــة كـــــــــــــان  أن يكـــــــــــــون الأســـــــــــــلوب المنـــــــــــــتهج في قيـــــــــــــاس الكفايـــــــــــــات متعـــــــــــــدد 

                                       من وسائل القياس للوصول إلى حكم موضوعي و شامل .
 
 
 
 
 
 
 
 
 



39 
 

 
 

 خلاصة الفصل الثاني :
 

ـــــــــين الكفـــــــــاءة  ـــــــــى موحـــــــــد لهـــــــــا، و الفصـــــــــل بينهـــــــــا و ب ـــــــــد معن ـــــــــة تعـــــــــدد لدرجـــــــــة يصـــــــــعب تحدي مفهـــــــــوم الكفاي

 يبقى قائماً و  محل اتفاق و اختلاف.

ـــــــؤدي إلـــــــى توضـــــــيي معناهـــــــا أكثـــــــر، خاصـــــــةً و أن كـــــــل تعريـــــــ  ينظـــــــر إليهـــــــا لكـــــــن ر ـــــــم هـــــــذا  التعـــــــدد، فإنـــــــه ي

 من لاوية معينة.

و علـــــــــــى كـــــــــــل، فـــــــــــإن الكفايـــــــــــة التدريســـــــــــية مهمـــــــــــا تعـــــــــــددت تصـــــــــــنيفاتها و مصـــــــــــادر اشـــــــــــتقاقها و أســـــــــــاليب 

 تقويمهـــــــــا، فهـــــــــي تبقـــــــــى مرتبطـــــــــة بـــــــــأدوار المعلـــــــــم و مهامـــــــــه التعليميـــــــــة. و بالتـــــــــالي فهـــــــــي تشـــــــــكل أداءاً قـــــــــابلاً 

ـــــــن خلالهـــــــا  ـــــــي يحقـــــــق م ـــــــن الممارســـــــات التـــــــي يؤديهـــــــا المعلـــــــم و الت ـــــــاس مـــــــن خـــــــلال مجموعـــــــة م نتـــــــائج للقي

 مر وب فيها في المتعلم بأقل جهد و أقصر وقت.
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 أولًا: الفعالية و المفاهيم المرتبطة بها
 تمهيد :

قيـــــــــــــاس فعاليـــــــــــــة التعلـــــــــــــيم مـــــــــــــن القضـــــــــــــايا التربويـــــــــــــة الـــــــــــــلمح تســـــــــــــعى إلى تحقيـــــــــــــق مبـــــــــــــدأ الجـــــــــــــودة الشـــــــــــــاملة ســــــــــــــواء في 
اســــــــــــاليب جديــــــــــــدة مــــــــــــدخلات النظــــــــــــام التعليمــــــــــــي أو في مخرجاتــــــــــــه  ممــــــــــــا أدى إلى ضــــــــــــرورة تبــــــــــــني مــــــــــــداخل مختلفــــــــــــة و 

 لقياس دقة التعلم و التقييم الموضوعي للمعلم و المؤسسة التربوية .
 مدخل إلى إقتصاديات التربية : -0

ـــــــــــــــرواد الأوائـــــــــــــــل في علـــــــــــــــم الإدارة ئ"آدم سميـــــــــــــــث "في   ـــــــــــــــدأ مـــــــــــــــن إســـــــــــــــهامات ال الجـــــــــــــــذور الأولى لمفهـــــــــــــــوم الفعاليـــــــــــــــة يب
ـــــــــــروة الأمـــــــــــم  ـــــــــــه  ث ـــــــــــة 1244كتاب ـــــــــــث  ـــــــــــث هـــــــــــذا الأخـــــــــــير في كيفي تحقيـــــــــــق الكفـــــــــــاءة في العمـــــــــــل و الرشـــــــــــد في   حي

 استخدام الموارد .
  جـــــــــــــرى التركيــــــــــــز علــــــــــــى العمليـــــــــــــات الداخليــــــــــــة و توجيــــــــــــه المنظمـــــــــــــات  ــــــــــــو تحقيـــــــــــــق 1221-1211ومــــــــــــن ســــــــــــنة  

الأهــــــــــداف  ووفقــــــــــا لهــــــــــذا المنظــــــــــور و بنــــــــــاء علــــــــــى إســــــــــهامات كــــــــــل مــــــــــن فريــــــــــدريي تــــــــــايلور  مــــــــــاكس فيــــــــــبر و هربــــــــــ  
 المنظمة واللمح تتحدد من خلال مايلي ئ سايمون م تحديد شرو  تحقق الفعالية في

 وضع أهداف محددة-
 وصف السلوكات المتوقعة لأفراد المنظمة .-
 المتابعة الدقيقة لتوقعات الأداء .-

 في كتابـــــــــــــــــه  وظـــــــــــــــــائف 1241-1881برنـــــــــــــــــارد "  ون يـــــــــــــــــبرز مفهـــــــــــــــــوم الفعاليـــــــــــــــــة إلا بعـــــــــــــــــد إســـــــــــــــــهامات "شســـــــــــــــــتر
 Peter F  و الـــــــــذ  فــــــــــرق فيـــــــــه بــــــــــين الكفايـــــــــة و الفعاليــــــــــة .ثم طـــــــــور بيــــــــــتر داركـــــــــر  1218المـــــــــدير 

Darker الاب المؤســـــــــــــــس لنظريـــــــــــــــة الإدارة الحديثـــــــــــــــة هـــــــــــــــذا المفهـــــــــــــــوم حيـــــــــــــــث خلـــــــــــــــص أن فعاليـــــــــــــــة هـــــــــــــــي عمـــــــــــــــل  
ـــــــــــي إســـــــــــهامات ليكـــــــــــرت   ـــــــــــذ  حـــــــــــدد  اRensis Likert1967الأشـــــــــــياء صـــــــــــحيحة.جاءت بعـــــــــــد تل ل

بــــــــــــــدور  العوامــــــــــــــل المـــــــــــــــؤثرة في اســــــــــــــتمرارية الفعاليـــــــــــــــة وهــــــــــــــي المت ـــــــــــــــيرات المســــــــــــــببة المتعلقـــــــــــــــة بالقيــــــــــــــادة و المهـــــــــــــــارات و 
القــــــــــــررات  و هيكــــــــــــل المنظمــــــــــــة والمت ــــــــــــيرات المتداخلــــــــــــة مــــــــــــن حيــــــــــــث التحفيــــــــــــز  الــــــــــــروح المعنويــــــــــــة للعــــــــــــاملين  طبيعــــــــــــة 

ــــــــــــــة الاتصــــــــــــــالات داخــــــــــــــل المنظمــــــــــــــة  اســــــــــــــلوب حــــــــــــــل المشــــــــــــــكلات و الصــــــــــــــراع .وأخــــــــــــــيرا  مت ــــــــــــــيرات النتي ــــــــــــــة النهائي
 المتعلقة بالإنجازات.

  وريشـــــــــــــــــــــارد ســـــــــــــــــــــكوت LASTER1968تواصـــــــــــــــــــــل  بعـــــــــــــــــــــد تلـــــــــــــــــــــي دراســـــــــــــــــــــات كـــــــــــــــــــــل مـــــــــــــــــــــن لاســـــــــــــــــــــتر  
 Richard Scott  و فريمـــــــــــــــــــان Freeman1977 الـــــــــــــــــــذين فســـــــــــــــــــروا الفعاليـــــــــــــــــــة مـــــــــــــــــــن خـــــــــــــــــــلال مـــــــــــــــــــدخل 

خل   فمــــــــــــد1244الأهــــــــــــداف  المحققــــــــــــة  ثم مــــــــــــدخل مــــــــــــوارد النظــــــــــــام الــــــــــــذ  قــــــــــــدم بفضــــــــــــل إســــــــــــهامات    ليكــــــــــــرت 
ــــــــــــــة المنظمــــــــــــــة في اســــــــــــــتخدام مواردهــــــــــــــا .وأخــــــــــــــيرا وفي  ســــــــــــــنة  ــــــــــــــى فاعلي ــــــــــــــة وهــــــــــــــو مــــــــــــــدخل يركــــــــــــــز عل المــــــــــــــوارد الداخلي
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ـــــــــــدم ســـــــــــكوت  1222 ـــــــــــة وهـــــــــــو تقـــــــــــدير أصـــــــــــحاب المصـــــــــــا  لهـــــــــــا Scottق ـــــــــــى أساســـــــــــه الفعالي  مـــــــــــدخلا تقـــــــــــاس عل
  .14 1ئص ص 1112. العنز   سعد و آخرون  

ـــــــــــرى الباح ـــــــــــو    ت ـــــــــــدخل في المجـــــــــــال الترب ـــــــــــات المحققـــــــــــة قياســـــــــــا علـــــــــــى هـــــــــــذا الم ـــــــــــة تقـــــــــــاس بجـــــــــــودة العملي ـــــــــــة أن الفعالي ث
لجـــــــــــــودة المخرجـــــــــــــات الـــــــــــــلمح تلائـــــــــــــم متطلبـــــــــــــات التطـــــــــــــور العلمـــــــــــــي و التكنولـــــــــــــوجي و المت ـــــــــــــيرات الحاصـــــــــــــلة في ســـــــــــــوق 

 العمل .
 تعريفات الفعالية :
 ئ مصدر صناعي من فعالئمؤثر  نافذ حازم  .فعالية دواء ئتأثير  و قوة مفعوله . معنى الفعالية لغة

ئحـــــــــــــزم   قـــــــــــــدرة  حيويـــــــــــــة  فعاليـــــــــــــات سياســـــــــــــية أو حزبيـــــــــــــة أو نقابيـــــــــــــة ئمؤسســـــــــــــات تات تـــــــــــــأثير و نفـــــــــــــوت و  فعاليـــــــــــــة
  1112ئ422سلطة .  مع م الرائد  

تعـــــــــــرف الفعاليـــــــــــة مـــــــــــن الناحيـــــــــــة الل ويـــــــــــة بأ ـــــــــــا مقـــــــــــدرة الشـــــــــــيء علـــــــــــى التـــــــــــأثير .وتعـــــــــــني كـــــــــــذلي ئنـــــــــــاج  وفعـــــــــــال و 
 أ ا  عنى تحقيق النتائج المرجوة . مؤثر .وتعرف أيضا بأ ا فاعلية  تأثير ونفوت .ويقال ايضا

  1112ئ242 قطامي  نايفة  
 المعنى الإصطلاحي :

  ئWebb 1974 تعريف ويب  أ
"الفاعليـــــــــــــــــة هـــــــــــــــــي القـــــــــــــــــدرة علـــــــــــــــــى تنفيـــــــــــــــــذ و تحقيـــــــــــــــــق الأهـــــــــــــــــداف المرجوة." عاليـــــــــــــــــة  خلـــــــــــــــــف أخـــــــــــــــــوار رشـــــــــــــــــيدة 

  .1114ئ42 
  ئ1242 تعريف المنظمة العربية للعلوم الإدارية  ب

مــــــــــــــــدى صــــــــــــــــلاحية العناصــــــــــــــــر المســــــــــــــــتخدمة المدخلات  للحصــــــــــــــــول علــــــــــــــــى النتــــــــــــــــائج المطلوبـــــــــــــــــة "الفاعليــــــــــــــــة هــــــــــــــــي 
 . المخرجـــــــــــات   وفعاليـــــــــــة القائـــــــــــد تقـــــــــــدر  ـــــــــــدى الإنجـــــــــــاز الـــــــــــذ  تحققـــــــــــه مجموعـــــــــــة العمـــــــــــل التابعـــــــــــة لـــــــــــه في أهـــــــــــدافها

  .1114ئ42" عالية  خلف أخوار رشيدة  
  ئFincher تعريف فينيشر  ـج

و    الفعاليـــــــــــة هـــــــــــي تقــــــــــــويم العمليـــــــــــة الـــــــــــلمح أنت ـــــــــــ  المخرجــــــــــــات أو النتـــــــــــائج الـــــــــــلمح يمكـــــــــــن ملاحظتهــــــــــــا . "مفاهيميـــــــــــا
 إجرائيا هي مقارنة قابلة  للقياس بين المخرجات المتوقعة و المستهدفة و النتائج و الملاحظة .

 الفعالية =الأهداف +المخرجات
 الاستراتي يات

ــــــــــين المخ ــــــــــبعض كــــــــــذلي يمكــــــــــن قياســــــــــها مــــــــــن خــــــــــلال المقارنــــــــــة ب رجــــــــــات المتوقعــــــــــة و المخرجــــــــــات الفعليــــــــــة .و ينظــــــــــر ال
 إلى الفاعلية على أ ا القدرة على تحقيق الأهداف .ومنه فإن الفعالية هي ئ
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 تحقيق الهدف •
  1112ئ242العمل لأقصى حد للوصول إلى المخرجات المتوقع بلوغها   قطامي  نايفة   •
  ئ1221تعريف شعبان  -د

ـــــــــة المدرســـــــــية تعـــــــــني ـــــــــى تحقيـــــــــق أهـــــــــدافها التربويـــــــــة المرجـــــــــوة منهـــــــــا  الفاعلي ـــــــــوح عل ـــــــــدرة المدرســـــــــة كنظـــــــــام اجتمـــــــــاعي مفت ق
في ظـــــــــــل الاســـــــــــت لال الكـــــــــــفء و التـــــــــــأقلم  الفعـــــــــــال مـــــــــــع ظـــــــــــروف المدرســـــــــــة الداخليـــــــــــة و الخارجيـــــــــــة  عاليـــــــــــة  خلـــــــــــف 

  .1114ئ81أخوار رشيدة  
ــــــــــى بكثــــــــــير ممــــــــــا هــــــــــو متوقــــــــــع  يقــــــــــال عــــــــــ ــــــــــإتا حصــــــــــل  المدرســــــــــة علــــــــــى متوســــــــــ  درجــــــــــات أعل ــــــــــه ف ن المدرســــــــــة وعلي

ــــــــلمح تحصــــــــل علــــــــى متوســــــــ  درجــــــــات أقــــــــل بكثــــــــير ممــــــــا هــــــــو متوقــــــــع لهــــــــا  ــــــــة .بينمــــــــا المــــــــدارس ال حين ــــــــذ أ ــــــــا أكثــــــــر فعالي
  1111ئ111 يقال عنها مدارس اقل فاعلية . شحاتة  زينب حسن الن ار  

 ور ا يكون أبس  التعريفات للفعالية هو است لال الموارد المتاحة في تحقيق الأهداف المحددة .
 العلاقة بين الفعالية و الكفاية : -5

ر ــــــــــا يكــــــــــون أبســــــــــ  تعريفــــــــــات الفعاليــــــــــة هــــــــــو أن تفعــــــــــل الاشــــــــــياء صــــــــــحيحة .و ابســــــــــ  تعريفــــــــــات الكفايــــــــــة هــــــــــو أن 
تفعـــــــــــــل الأشـــــــــــــياء بطريقـــــــــــــة صـــــــــــــحيحة .وكلاهمـــــــــــــا يصـــــــــــــب في هـــــــــــــدف واحـــــــــــــد وهـــــــــــــو القيـــــــــــــام بالأعمـــــــــــــال الصـــــــــــــحيحة 

  1112ئ244يفة  بالطريقة الصحيحة .حسب ما يوضحه المخط  التاليئ  قطامي  نا
                   الفعاليــة                                               الكفايــة               

Effectivness             Efficiency                                                     
 

 القيام بالأعمال الصحيحة       عمل الأشياء بطريقة صحيحة                                  
 
 

 بالطريقة الصحيحة               القيام بالأعمال الصحيحة                   
 : العلاقة بين الفعالية و الكفاية 10المخطط 

كـــــــــون غـــــــــير مجديـــــــــة   عـــــــــنى الكفايـــــــــة لا معـــــــــنى لهـــــــــا إلا لهـــــــــذا فقـــــــــد يحـــــــــد  أن نقـــــــــوم بأشـــــــــياء بصـــــــــورة دقيقـــــــــة  لكنهـــــــــا ت
إتا كانــــــــــ  لهــــــــــا نتي ــــــــــة مرغوبــــــــــة في النهايــــــــــة .ومنــــــــــه نســــــــــتطيع القــــــــــول أن الكفايــــــــــة ضــــــــــرورية للوصــــــــــول غلــــــــــى الفعاليــــــــــة 

  .1111ئ11 الفتلاو   سهيلة محسن كاظم    لكن الفعالية قد لا تتحقق بالكفاية لوحدها 
 لكفاية كالتالي ئويمكن تلخيص العلاقة بين الفعالية و ا

 أ إتا تحقق  الفعالية لشيء ما  فهي تعني تحقيق الكفاية له .
 ب الكفاية مطلب ضرور  للفعالية .

 ج إتا تحقق  الكفاية فهذا لا يعني بالضرورة تحقق الفعالية .
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 د إن نطاق الفعالية أهم و أ ل من الكفاية   فالكفاية أحد عناصر الفعالية .
 قطـــــــــــــامي  نايفـــــــــــــة  ه تـــــــــــــرتب  الكفايـــــــــــــة أكثـــــــــــــر بالأعمـــــــــــــال الفنيـــــــــــــة  بينمـــــــــــــا تـــــــــــــرتب  الفعاليـــــــــــــة بالأعمـــــــــــــال الإداريـــــــــــــة 

1112 281 281.  
 التعليم الفعال و المدرسة الفاعلة : -3

 التطور التاريخي ئ 3-0
ـــــــــذ مطلـــــــــع العقـــــــــد الســـــــــابع  ـــــــــيم الفعـــــــــال تجســـــــــد  لا محالـــــــــة المدرســـــــــة الفاعلـــــــــة .وقـــــــــد اتجـــــــــه البـــــــــاحثون من عشـــــــــر إلى التعل

دراســـــــــــة خصـــــــــــائص المـــــــــــدارس الفاعلـــــــــــة نـــــــــــذكر منهـــــــــــا ئالســـــــــــمعة الجيـــــــــــدة  الشـــــــــــهرة العاليـــــــــــة  إ فـــــــــــاض نســـــــــــبة الهـــــــــــدر 
 التربو   إرتفاع مستوى تحصيل الطلاب ...

حيــــــــــــث صــــــــــــدر كتــــــــــــاب لجــــــــــــون هولــــــــــــ  يتحــــــــــــد  فيــــــــــــه عــــــــــــن  1242أول بشــــــــــــائر المدرســــــــــــة الفاعلــــــــــــة كانــــــــــــ  عــــــــــــام 
دراســــــــــــات عــــــــــــن المــــــــــــدارس الفاعلــــــــــــة أمثــــــــــــال دراســــــــــــات  انتشــــــــــــرت أولى ال 1244كيفيــــــــــــة فشــــــــــــل الأطفــــــــــــال .وفي ســــــــــــنة 

 الـــــــــــلمح ركـــــــــــزت علـــــــــــى التحصـــــــــــيل الدراســـــــــــي و اختلافـــــــــــه مـــــــــــن 1242 و دراســـــــــــة هـــــــــــول  1244كـــــــــــل مـــــــــــن كولمـــــــــــان  
ـــــــــــــــزوت عـــــــــــــــام   ـــــــــــــــ  إلى  1281و ليفـــــــــــــــين عـــــــــــــــا 1242مدرســـــــــــــــة إلى أخـــــــــــــــرى .ثم تلتهـــــــــــــــا دراســـــــــــــــات لي ـــــــــــــــلمح تطرق وال

فقــــــــــــد ركـــــــــــــزت  1281يـــــــــــــث عــــــــــــام  إعــــــــــــداد بــــــــــــرامج لإصـــــــــــــلاح المــــــــــــدارس في أمريكــــــــــــا .أمـــــــــــــا دراســــــــــــات بيركــــــــــــي و سم
دولــــــــــــــة في  12 اشـــــــــــــترك   1282علـــــــــــــى مطلـــــــــــــب تكـــــــــــــافؤ الفـــــــــــــرص التعليميـــــــــــــة في عمليـــــــــــــة التحصـــــــــــــيل .وفي ســـــــــــــنة 

فقـــــــــــــد م تأســـــــــــــيس المركـــــــــــــز الـــــــــــــدولي لفاعليـــــــــــــة المدرســـــــــــــة و  1222المشـــــــــــــروع الـــــــــــــدولي لتحســـــــــــــين المـــــــــــــدارس .أما عـــــــــــــام 
لـــــــــــــــوطني في أمريكـــــــــــــــا تحســـــــــــــــينها مـــــــــــــــن قبـــــــــــــــل ماجكلرســـــــــــــــ  بـــــــــــــــار و آخـــــــــــــــرون  وفي نفـــــــــــــــس العـــــــــــــــام اقـــــــــــــــر المجلـــــــــــــــس ا

Council for effective schools  ـــــــــــى تقلـــــــــــيص الفروقـــــــــــات المتواجـــــــــــدة في تحصـــــــــــيل   العمـــــــــــل عل
   .14-1118ئ12الطلاب من طبقات إجتماعية مختلفة   أبو خطاب  محمد شعيب  

ــــــــــــــا إلى التطــــــــــــــرق إلى مفهــــــــــــــومين  3-5 ــــــــــــــو  يقودن ــــــــــــــة النظــــــــــــــام الترب ــــــــــــــة مــــــــــــــدى فعالي ــــــــــــــو  ئمعرف ــــــــــــــة النظــــــــــــــام الترب فعالي
  هما ئمفهوم الإنتاجية التعليمية و مفهوم الكفاءة التعليمية .أساسيين

 الإنتاجيـــــــــــــــــة التعليميـــــــــــــــــة أ ـــــــــــــــــا "...دراســـــــــــــــــة العلاقـــــــــــــــــة بـــــــــــــــــين 1282يعـــــــــــــــــرف محمـــــــــــــــــد منـــــــــــــــــير مرســـــــــــــــــي   3-5-0
المـــــــــــــدخلات و المخرجـــــــــــــات التعليميـــــــــــــة .و تصـــــــــــــب  الإنتاجيـــــــــــــة هـــــــــــــي نســـــــــــــبة المـــــــــــــدخلات إلى المخرجـــــــــــــات ." مرســـــــــــــي 

ــــــــــــير   ــــــــــــل    أمــــــــــــا الك1282ئ144 محمــــــــــــد من ــــــــــــد ممكــــــــــــن بأق ــــــــــــى أكــــــــــــبر عائ ــــــــــــة فهــــــــــــيئ" الحصــــــــــــول عل فــــــــــــاءة التعليمي
 جهد و مال و في أسرع وق  ."ويرى محمد  منير مرسي أن الكفاءة التعليمية لها اربعة جوانب ئ

  .الكفاءة الداخلية ئو يقصد بها مدى قدرة النظام التعليمي الداخلية على القيام بالأدوار المتوقعة •
ـــــــــــة ئمـــــــــــد • ـــــــــــذ  وجـــــــــــد الكفـــــــــــاءة الخارجي ـــــــــــق أهـــــــــــداف المجتمـــــــــــع الخـــــــــــارجي ال ى قـــــــــــدرة النظـــــــــــام التعليمـــــــــــي علـــــــــــى تحقي

   .النظام من أجل خدمته
 الكفاءة الكمية ئعدد التلاميذ الذين يخرجهم النظام بن اح . •
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الكفــــــــــــــــــاءة النوعيــــــــــــــــــة ئنوعيــــــــــــــــــة التلاميــــــــــــــــــذ الــــــــــــــــــذين  يخــــــــــــــــــرجهم النظــــــــــــــــــام التعليمــــــــــــــــــي   مرســــــــــــــــــي  محمــــــــــــــــــد منــــــــــــــــــير -
  .1282ئ142 
 : الفعالةتعريف المدرسة  3-3

ــــــــــاب ســــــــــهيل رزق   ــــــــــا لطلبتهــــــــــا و قــــــــــادرة علــــــــــى 1114يعرفهــــــــــا دي ــــــــــلمح تضــــــــــمن تحصــــــــــيلا عالي  علــــــــــى أ ــــــــــا المدرســــــــــة ال
ـــــــــــدى أفرادهـــــــــــا  ـــــــــــة ل ـــــــــــة عـــــــــــن تطـــــــــــوير مهـــــــــــارات الدراســـــــــــة الذاتي ـــــــــــة  و باحث ـــــــــــد تاتهـــــــــــا و حـــــــــــل مشـــــــــــكلاتها الداخلي تجدي

ضــــــــــحة تحــــــــــدد مــــــــــن خلالهــــــــــا .وهــــــــــي تلــــــــــي المدرســــــــــة جميلــــــــــة المظهــــــــــر  إدارتهــــــــــا واعيــــــــــة  تنظيمهــــــــــا محكم لهــــــــــا رســــــــــالة وا
الصــــــــــــلاحيات لــــــــــــدى أفــــــــــــراد مجتمعهــــــــــــا مــــــــــــن طلبــــــــــــة و معلمــــــــــــين و عــــــــــــاملين و إدارة .وهــــــــــــي المدرســــــــــــة الــــــــــــلمح تراجـــــــــــــع 
خططهــــــــــا باســــــــــتمرار و تــــــــــواةب مســــــــــت دات العصــــــــــر و تعمــــــــــل علــــــــــى تــــــــــوفير جــــــــــو مــــــــــري  مــــــــــن الإتصــــــــــال و التواصــــــــــل 

تو  التحصـــــــــــيل العـــــــــــالي و  بـــــــــــين أفرادهـــــــــــا و تســـــــــــتفيد مـــــــــــن الخـــــــــــبرات المتاحـــــــــــة لتحقـــــــــــق نســـــــــــبة عاليـــــــــــة مـــــــــــن الخـــــــــــريجين
ــــــــــــاج  للمنهــــــــــــاج الدراســــــــــــي  المرتفــــــــــــع وتضــــــــــــمن لهــــــــــــم فرصــــــــــــا للعمــــــــــــل أو إكمــــــــــــال الدراســــــــــــة مــــــــــــن خــــــــــــلال تطبيــــــــــــق ن

   . 1114ئ11  دياب  سهيل رزق 
ـــــــــذلي تضـــــــــيف قيمـــــــــة  وهـــــــــي أيضـــــــــا المدرســـــــــة الـــــــــلمح يحـــــــــرز فيهـــــــــا التلاميـــــــــذ تقـــــــــدما يفـــــــــوق مـــــــــا يمكـــــــــن توقعـــــــــه  وهـــــــــي ب

الأخــــــــــــرى الــــــــــــلمح تســــــــــــتقبل مســــــــــــتوى مماثــــــــــــل مــــــــــــن تنــــــــــــوع التلاميـــــــــــــذ إضــــــــــــافية لنتــــــــــــائج تلاميــــــــــــذها مقارنــــــــــــة بالمــــــــــــدارس 
  .1114ئ12 باميلا سامنز  

 معايير و مؤشرات التعليم الفعال :-4
إن إعـــــــــــــداد متعلمـــــــــــــين تو  كفايـــــــــــــات عاليـــــــــــــة للقـــــــــــــرن الواحـــــــــــــد و العشـــــــــــــرين يتطلـــــــــــــب نظـــــــــــــرة متأنيـــــــــــــة خاصـــــــــــــة  ـــــــــــــاتا 
نــــــــــدرس ؟و كيــــــــــف نــــــــــدرس ؟و مــــــــــا الضــــــــــمانات لن ــــــــــاح مــــــــــا نقــــــــــوم بــــــــــه ؟ عــــــــــنى ضــــــــــرورة وجــــــــــود معــــــــــايير جيــــــــــدة لأداء 

 التلميذ و في المقابل معايير لمعرفة أداء أداء المؤسسات التعليمية .
م يجـــــــــــب أن تنبــــــــــع مـــــــــــن مـــــــــــدى تقـــــــــــدم المــــــــــتعلم و نمائـــــــــــه مـــــــــــن جهــــــــــة  ومـــــــــــدخلات التعلـــــــــــيم مـــــــــــن معاييرفعاليــــــــــة التعلـــــــــــي

 . 1114جهة أخرى .وهي تندرج ضمن مجالات سنقدمها  نقلا عن    دياب  سهيل رزق  ئ
 من خلال هذا الطرح ئ

 أ مجال التحصيل الدراسي ئ
 مراقبة و قياس و متابعة تحصيل المتعلمين .•
 تعلمين .تحقيق التحصيل العالي للم•
 التميز من حيث التحصيل عن باقي المدارس .•

 الاستفادة من تحليل النتائج في تطوير التحصيل .
 ب مجال تطبيق المنهاج و تطوير  ئ

 تحليل المنهاج الدراسي و الكشف عن نواحي القوة و الضعف .•
 إغناء المنهاج في محتوا  و طرائقه و أنشطته و سد الث رات و الف وات .•
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 استعمال الوسائل التكنولوجية الحديثة في تطبيق المنهاج .•
 ج مجال القيادة التربوية الفاعلة ئ

 إقامة علاقة عمل واضحة و سليمة مع العاملين .•
 الابتعاد عن التحيز في التعامل مع أعضاء هي ة التدريس و المتعلمين ز•
 تش يع الطاقات التعليمية لدى المعلمين و المتعلمين .•
 ويب الممارسات التعليمية غير المرغوب فيها في جو آمن وود  .تص•
 توظيف الأسلوب التشاور  في اتخات القرارات .•

 د مجال المناخ المدرسي العام ئ
 توفير جو تعليمي آمن و مستقر .•
 تنظيم برامج عملية لاستقبال الأهالي .•

 ه مجال النمو المهني للهي ة التعليمية ئ
 ة للمعلمين .التنمية المستدام

 التعاون مع مراكز التطوير و الخبراء لهذا ال رض .•
 . 1114مجال إقامة علاقة فاعلة بين المدرسة و البي ة المحلية .   دياب  سهيل رزق  ئ -و
 

 عوامل تحقيق الفعالية في التعليم :-2
   ئ ئيقترح ثلا  خصائص تسهم في تحقيق الفعالية المدرسية و هيMoosحسب موس   2-1
 علاقات داف ة و مساندة الإدارة للمعلمين .•
 التأكيد على المهام الأكاديمية .•
  .1114ئ111عالية  خلف أخوار رشيدة  توافر وس  إجتماعي لعمل المعلمين  •
  ئ.Hershحسب ريتشارد هيرش   2-1

 حدد ريتشارد العناصر اللمح تزيد من فاعلية المدرسة على النحو التالي ئ
 ية واضحة .أهداف أكاديم •
 النظام و الإنضبا  . •
 توقعات عالية أ  ثقة المدرسة في قدراتها و انعكاس هذا على المتعلم .•
 كفايات المعلم التدريسية•
 العناية الفائقة و اهتمام المعلم بتحقيق الأهداف التعليمية .•
 وجود نظام للحوافز و المكافآت .•
 تأييد المجتمع و دعمه للمدرسة .•
 القيادة الإدارية الفعالة .•
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 الحد من تسرب وق  التعلم الأكاديمي.•
 تعيين الواجبات البيتية و مراقبتها .•
 منهاج متوازن و انس ام محتوا  مع طرق التعليم و أساليب التقويم .•
 استيراتي يات تعليم متنوعة .•
ـــــــــــــ• ـــــــــــــتعلمفـــــــــــــرص تحمـــــــــــــل الطالـــــــــــــب المســـــــــــــؤولية في المواقـــــــــــــف الصـــــــــــــفية و المشـــــــــــــاركة في تحدي ـــــــــــــاتهم  و د أنشـــــــــــــطة ال واجب

  .1114عالية  خلف أخوار رشيدة  ئ البيتية 
 

 ثانيا : مداخل الفاعلية في التعليم الابتدائي
 مفهوم المرحلة الابتدائية:-0

عنــــــــــد تكــــــــــر التعلــــــــــيم الابتــــــــــدائي ينصــــــــــرف الــــــــــذهن مباشــــــــــرة إلى تلــــــــــي المدرســــــــــة الــــــــــلمح تســــــــــتقبل الأطفــــــــــال ابتــــــــــداء مــــــــــن 
ــــــــــــة الســــــــــــنة الخامســــــــــــة  بامتحــــــــــــان شــــــــــــهادة التعلــــــــــــيم ســــــــــــن الخامســــــــــــة و السادســــــــــــة  و ا ــــــــــــه   اي ــــــــــــذ  يتــــــــــــوج في  ايت ل

 الابتدائي اللمح تخول للناجحين الانتقال إلى السنة أولى متوس  .
التعلـــــــــــيم الابتـــــــــــدائي هـــــــــــو جـــــــــــزء مــــــــــــن منظومـــــــــــة التربيـــــــــــة الوطنيـــــــــــة  الـــــــــــلمح تتكــــــــــــون مـــــــــــن المســـــــــــتويات التاليـــــــــــة ئالتربيــــــــــــة 

التعلـــــــــــيم الثــــــــــــانو  –التعلــــــــــــيم الابتـــــــــــدائي و التعلـــــــــــيم المتوســـــــــــ   ب التعلـــــــــــيم الأساســـــــــــي الـــــــــــذ  يضـــــــــــم–أ التحضـــــــــــيرية 
ـــــــــه ـــــــــذ  يقـــــــــوم هـــــــــذا التعلـــــــــيم بخدمت ـــــــــدورها  جـــــــــزء مـــــــــن منظومـــــــــة أكـــــــــبر هـــــــــي منظومـــــــــة المجتمـــــــــع ال ـــــــــة   ..وهـــــــــي ب والمرحل

نظاميــــــــــة مكملــــــــــة لتربيــــــــــة  الابتدائيــــــــــة في النظــــــــــام التربــــــــــو  الجزائــــــــــر  هــــــــــي أول فرصــــــــــة تتــــــــــاح للطفــــــــــل مــــــــــن أجــــــــــل تربيــــــــــة
الاســــــــــــرة وهــــــــــــي تكفــــــــــــل للطفــــــــــــل الحــــــــــــق في التمــــــــــــدرس المجــــــــــــاني و الإلزامــــــــــــي في المــــــــــــدارس العموميــــــــــــة  إلى غايــــــــــــة ســــــــــــتة 
ـــــــــــة في المـــــــــــادة  ـــــــــــة الوطني ـــــــــــوجيهي للتربي ـــــــــــة في القـــــــــــانون الت ـــــــــــة للتربيـــــــــــة الوطني عشـــــــــــر ســـــــــــنة .فقـــــــــــد جـــــــــــاء في النشـــــــــــرة الرسمي

 ســــــــــــنوات إلى ســــــــــــ  4البــــــــــــال ين مــــــــــــن العمــــــــــــر ســــــــــــ    منــــــــــــه ئ"التعلــــــــــــيم إجبــــــــــــار  لجميــــــــــــع الفتيــــــــــــات و الفتيــــــــــــان 11
 للتلاميــــــــــذ المعــــــــــوقين كلمــــــــــا 1 ســــــــــنة كاملــــــــــة .غيرأنــــــــــه يمكــــــــــن تمديــــــــــد مــــــــــدة التمــــــــــدرس الإلزامــــــــــي بســــــــــنتين  14عشــــــــــرة  

 11-1118ئ2كان  حالتهم تبرر تلي. القانون التوجيهي للتربية  
ـــــــــــة إلى مـــــــــــدة التعلـــــــــــيم الاب 24كمـــــــــــا أشـــــــــــارت المـــــــــــادة  ـــــــــــوجيهي للتربي ـــــــــــة إدراجـــــــــــه في مـــــــــــن القـــــــــــانون الت ـــــــــــدائي و إمكاني ت

ــــــــــــدائي  الــــــــــــذ  يســــــــــــت رق خمــــــــــــس   ــــــــــــة 2مؤسســــــــــــات خاصــــــــــــة  ئ"يمــــــــــــن  التعلــــــــــــيم الابت  ســــــــــــنوات في المــــــــــــدارس الابتدائي
و المنشـــــــــــــــأة        .يمكــــــــــــــن أن يمـــــــــــــــن  التعلـــــــــــــــيم الابتـــــــــــــــدائي في المؤسســـــــــــــــات الخاصــــــــــــــة للتربيـــــــــــــــة و التعلـــــــــــــــيم المعتمـــــــــــــــدة 

 . 1118ئ11القانون التوجيهي للتربية   18طبقا للمادة 
ــــــــــــادة  ــــــــــــه يمكــــــــــــن فــــــــــــت  المجــــــــــــال للأشــــــــــــخاص  18الم ــــــــــــى القطــــــــــــاع العمــــــــــــومي .غــــــــــــير أن ئ"تعتمــــــــــــد التربيــــــــــــة الوطنيــــــــــــة عل

ـــــــــــيم  تطبيقـــــــــــا لهـــــــــــذا  ـــــــــــة و التعل ـــــــــــة الخاضـــــــــــعة للقـــــــــــانون الخـــــــــــاص لإنشـــــــــــاء مؤسســـــــــــات خاصـــــــــــة للتربي ـــــــــــة أو المعنوي الطبيعي
  1118ئ11القانون و للأحكام التشريعية."  القانون التوجيهي للتربية  

 ية السارية المفعول .و التنظيم
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 أهداف التعليم الابتدائي: -5
منـــــــــــه ئ"يهـــــــــــدف التعلـــــــــــيم الأساســـــــــــي  22  في المـــــــــــادة 1118حســـــــــــب مـــــــــــا جـــــــــــاء بـــــــــــه القـــــــــــانون التـــــــــــوجيهي للتربيـــــــــــة   

 ...على الخصوص إلى ما يأ  ئ
 تزويد التلاميذ بأدوات التعلم الأساسية المتمثلة في القراءة و الكتابة و الحساب . -
المحتويــــــــــــــات التربويــــــــــــــة الأساســــــــــــــية مــــــــــــــن خــــــــــــــلال مختلــــــــــــــف المــــــــــــــوارد التعليميــــــــــــــة الــــــــــــــلمح تتضــــــــــــــمن المعــــــــــــــارف و مــــــــــــــن   -

 المهارات و القيم و المواقف اللمح تمكن التلاميذ من ئ
 إكساب المهارات الكفيلة بجعلهم قادرين على التعلم مدى حياتهم . -
وحيـــــــــــة و الأخلاقيـــــــــــة النابعـــــــــــة مـــــــــــن الـــــــــــترا  تعزيـــــــــــز هـــــــــــويتهم  ـــــــــــا يتماشـــــــــــى و القـــــــــــيم و التقاليـــــــــــد الاجتماعيـــــــــــة و الر  -

 الثقافي المشترك ز
 التشبع بقيم المواطنة و مقتضيات الحياة في المجتمع . -
تعلـــــــــــــم الملاحظــــــــــــــة و التحليــــــــــــــل و الاســــــــــــــتدلال و حــــــــــــــل المشــــــــــــــكلات و فهــــــــــــــم العــــــــــــــان الحــــــــــــــي و الجامــــــــــــــد  وكــــــــــــــذا  -

 السيرورات التكنولوجية للصنع و الإنتاج .
 صقل الروح الجمالية و الفضول و الخيال و الإبداع و رزح النقد فيهم .تنمية إحساس التلاميذ و  -
 التمكن من التكنولوجيا الجديدة للإعلام و التصال و تطبيقاتها الأولية . -
 العمل على توفير ظروف تسم  بنمو أجسامهم نموا منس ما و تنمية قدراتهم البدنية و اليدوية -
 الجهد و المثابرة و قوة التحمل . تش يع روح المبادرة لديهم و بذل -

التفـــــــــــــت  علـــــــــــــى الحضــــــــــــــارات و الثقافـــــــــــــات الأجنبيــــــــــــــة و تقبـــــــــــــل الاخــــــــــــــتلاف و التعـــــــــــــايش الســــــــــــــلمي مـــــــــــــع الشــــــــــــــعوب 
 الأخرى .

  . 11ئ 1118مواصلة الدراسة أو التكوين لاحقا . القانون التوجيهي للتربية   -
 مداخل الفعالية في التعليم الابتدائي:-3

وميـــــــــــة في مصـــــــــــر تعـــــــــــرف المدرســـــــــــة الفعالــــــــــة بأ ـــــــــــا مدرســـــــــــة تعلـــــــــــم الطـــــــــــلاب المهـــــــــــارات و المعـــــــــــارف وثيقــــــــــة المعـــــــــــايير الق
الأساســـــــــــــية  وتكســـــــــــــبهم الاتجاهـــــــــــــات الإيجابيـــــــــــــة المتعلقـــــــــــــة بالمواطنـــــــــــــة و تتعامـــــــــــــل معهـــــــــــــم دون تمييـــــــــــــز  وتكفـــــــــــــل لهـــــــــــــم 

كـــــــــــل مـــــــــــا   جميعـــــــــــا الفـــــــــــرص التعليميـــــــــــة المتميـــــــــــزة و المتكاف ـــــــــــة .وتنطلـــــــــــق مـــــــــــن أن جميـــــــــــع التلاميـــــــــــذ يمكـــــــــــنهم أن يتعلمـــــــــــوا
  1114ئ14يقدم لهم و الوصول إلى درجة الإتقان و التميز . الخميسي  سلامة  

و بالتــــــــــالي فالمعــــــــــايير المحــــــــــددة  للفاعليــــــــــة ن تخــــــــــرج مــــــــــن نطــــــــــاق تحقيــــــــــق أهــــــــــداف النظــــــــــام التعليمــــــــــي في مرحلــــــــــة معينــــــــــة 
 بجميع مدخلاته  عملياته و مخرجاته   ولكن كيف؟ وم ؟  و  اتا ؟
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الأســــــــــ لة نجــــــــــد أنفســــــــــنا أمــــــــــام ضــــــــــرورة تحديــــــــــد مختلــــــــــف المــــــــــداخل الــــــــــلمح تســــــــــاهم في الفعاليــــــــــة و للإجابــــــــــة علــــــــــى هــــــــــذ  
الـــــــــــلمح تقـــــــــــاس الفعاليـــــــــــة علـــــــــــى درجـــــــــــة توافرهـــــــــــا و نجاحهـــــــــــا في الميـــــــــــدان . فهـــــــــــي مؤشـــــــــــر و مطلـــــــــــب في نفـــــــــــس الوقـــــــــــ  

 وهي على التوالي ئ
 :القيادة الإدارية الفعالة :3-0

ة يتوقـــــــــف علـــــــــى قـــــــــدرة تفعيـــــــــل إدارتهـــــــــا لتوجيـــــــــه العمليـــــــــة التربويـــــــــة نجـــــــــاح المؤسســـــــــة التربويـــــــــة بـــــــــدءا بالمدرســـــــــة الابتدائيـــــــــ
 ـــــــــــو الأهـــــــــــداف المســـــــــــطرة لهـــــــــــا   وبالتـــــــــــالي فالقيـــــــــــادة  التربويـــــــــــة و الإداريـــــــــــة هـــــــــــي حســـــــــــب جمـــــــــــال الـــــــــــدين لعويســـــــــــات 

ــــــــــــــدرات الآخــــــــــــــرين مــــــــــــــن أجــــــــــــــل أداء الأعمــــــــــــــال المنوطــــــــــــــة بهــــــــــــــم بثقــــــــــــــة و حمــــــــــــــاس1112  ــــــــــــــن اســــــــــــــتقطاب ق  . ئ" ف
 أن جميــــــــــــــــــع T  Parsons   .ويــــــــــــــــــرى تــــــــــــــــــاكلوت بارســــــــــــــــــونز   1112ئ12" لعويســـــــــــــــــات  جمــــــــــــــــــال الــــــــــــــــــدين  

 المنظمات يجب أن تحقق أغراض رئيسية هي ئ
 أ تاقلم  أو تكيف النظم للمطالب الحقيقية للبي ة الخارجية .

 ب تحقيق الهدف .
ج التكامــــــــــل ئإرســــــــــاء مجموعــــــــــة مــــــــــن العلاقــــــــــات بــــــــــين أعضــــــــــاء التنظــــــــــيم  يــــــــــث تكفــــــــــل التنســــــــــيق بيــــــــــنهم و توحــــــــــدهم 

 .بشكل متكامل 
د الكمــــــــــــــــون ئأن يحــــــــــــــــافظ النظــــــــــــــــام علــــــــــــــــى اســــــــــــــــتمرار حــــــــــــــــوافز  و إطــــــــــــــــار  الثقــــــــــــــــافي  عطــــــــــــــــو   جــــــــــــــــودت عــــــــــــــــزت 

 . 1112ئ21 
 ومن بين الاتجاهات الحديثة في القيادة الإدارية الفعالة ما يليئ

 أسلوب تحليل النظم :: (أ -3-0
مكوناتهـــــــــــــا و  بأ ـــــــــــــا بي ــــــــــــة تاتيـــــــــــــة التكامـــــــــــــل  تـــــــــــــتراب  1111ئيعرفهـــــــــــــا عبيـــــــــــــد   تعريــــــــــــ  المنظومـــــــــــــةب(: -3-0

عناصـــــــــرها بعضـــــــــها بـــــــــبعض ترابطـــــــــا وظيفيـــــــــا محكمـــــــــا  يقـــــــــوم علـــــــــى اســـــــــاس مـــــــــن التفاعـــــــــل الحيـــــــــو  بـــــــــين عناصـــــــــر هـــــــــذ  
  .1114ئ18المنظومة و مكوناتها   الخميسي  سلامة  

تأسيســــــــــــا علــــــــــــى الرؤيــــــــــــة الســــــــــــابقة لمفهــــــــــــوم المنظومــــــــــــة  فإنــــــــــــه يمكــــــــــــن القــــــــــــول أن المدرســــــــــــة تشــــــــــــكل نظامــــــــــــا حيويـــــــــــــا 
صـــــــــــــر و الـــــــــــــديناميات و الفعاليـــــــــــــات و المفـــــــــــــاهيم و الوظـــــــــــــائف الـــــــــــــلمح تـــــــــــــتراب  وفقـــــــــــــا متكـــــــــــــاملا متفـــــــــــــاعلا مـــــــــــــن العنا

  .12ئ1112 لمنطق المنظومات الحية . وطفة و الشهاب 
ـــــــــــدائل و حلـــــــــــول و ـــــــــــتمكن مـــــــــــن الوصـــــــــــول إلى قـــــــــــرارات و ب ـــــــــــنظم أســـــــــــلوب لمعالجـــــــــــة المشـــــــــــكلات بهـــــــــــدف ال ـــــــــــل ال  تحلي

 ئالنظام التربو  في مرحلة التعليم الابتدائي يتكون مما يلي 
ـــــــــــــزات علميـــــــــــــة ـــــــــــــة  تجهي ـــــــــــــون  مفتشـــــــــــــون  مـــــــــــــوارد مالي   المـــــــــــــدخلات ئالمـــــــــــــوارد البشـــــــــــــرية ئمعلمـــــــــــــون  متعلمـــــــــــــون  إداري

           مكتبـــــــــــــــــة  منـــــــــــــــــاهج و طـــــــــــــــــرق التـــــــــــــــــدريس  المجـــــــــــــــــالس التعليميـــــــــــــــــة  جمعيـــــــــــــــــة أوليـــــــــــــــــاء التلاميـــــــــــــــــذ  المراقبـــــــــــــــــة التربويـــــــــــــــــة 
   .و التقويم

 العمليات ئيتم تحويل المدخلات من خلالها إلى مخرجات .



50 
 

 تلاميذ أ وا دراستهم بشهادة  اية المرحلة التعليمية .-المخرجات ئ
 تلاميذ أ وا دراستهم بدون شهادة . حولوا إلى الحياة المهنية   -
 تلاميذ معيدون . -
 نمو مهني للعاملين . -
  1114ئ22ت ذية راجعة  بن حمودة  محمد   -

أوحـــــــــــى بفكـــــــــــرة المنظومـــــــــــة . عنـــــــــــة أن الباحـــــــــــث  ئ"الصـــــــــــندوق الأســـــــــــود 1111ومنـــــــــــه يقـــــــــــول خـــــــــــير الـــــــــــدين عصـــــــــــار  
ــــــــــم مــــــــــاتا يجــــــــــر   ــــــــــدون أن يعل ــــــــــدخل بالصــــــــــندوق...و مــــــــــاتا يخــــــــــرج مــــــــــن الصــــــــــندوق ...ب ــــــــــذ  ي يعــــــــــرف تمامــــــــــا مــــــــــا ال

ـــــــــــــدخل إلى بداخلـــــــــــــه ...إن الملاحـــــــــــــظ الباحـــــــــــــث هـــــــــــــو منفصـــــــــــــل عـــــــــــــن  ـــــــــــــين مـــــــــــــا ي المنظومـــــــــــــة ...الفـــــــــــــروق القائمـــــــــــــة ب
لمح تعمــــــــــل المنظومــــــــــة  وجبهـــــــــــا .ومنــــــــــه فالتحليـــــــــــل المنظومــــــــــة و مــــــــــا يخـــــــــــرج منهــــــــــا  يمكنــــــــــه أن يـــــــــــدل علــــــــــى الطريقــــــــــة الـــــــــــ

ـــــــــــــد  ـــــــــــــين مكوناتـــــــــــــه الرئيســـــــــــــية في منظـــــــــــــور كلـــــــــــــي شـــــــــــــامل مـــــــــــــع تحدي ـــــــــــــى دراســـــــــــــة العلاقـــــــــــــات ب المنظـــــــــــــومي يعمـــــــــــــل عل
  .1114ئ28للمسؤوليات .  بن حمودة  محمد  

ئيـــــــــــرتب  مفهـــــــــــوم المســـــــــــاءلة بعمليـــــــــــة الإصـــــــــــلاح الإدار   حيـــــــــــث تعمـــــــــــل علـــــــــــى تخلـــــــــــيص  المســـــــــــاءلة: (جــــــــــــ -3-0
 أبعاد المحسوبية و تدفعها  و الاستقامة و العمل .المؤسسة من 

 أن المســـــــــــــاءلة عمليـــــــــــــة تتضـــــــــــــمن التوضـــــــــــــي  و التســـــــــــــوي  لطبيعـــــــــــــة الأداء و الكيفيـــــــــــــة الـــــــــــــلمح م 1111يـــــــــــــرى الـــــــــــــزغ   
العمليــــــــــــة تتضــــــــــــمن في ثناياهــــــــــــا وجــــــــــــود الاســــــــــــتعداد للقبــــــــــــول  1بهــــــــــــا بــــــــــــين طــــــــــــرفين ئ مســــــــــــائل و مســــــــــــاءل   وأن هــــــــــــذ

وضــــــــــــــوح و الموضــــــــــــــوعية ليكــــــــــــــون مقنعــــــــــــــا ل خــــــــــــــر .وهكــــــــــــــذا تــــــــــــــبرز أهميــــــــــــــة بالتســــــــــــــوي  الــــــــــــــذ  يجــــــــــــــب أن يتســــــــــــــم بال
ـــــــــــــة و زيـــــــــــــادة  ـــــــــــــة و الكفاي ـــــــــــــق الفاعلي ـــــــــــــة لضـــــــــــــب  العمـــــــــــــل الإدار  و ضـــــــــــــمان حســـــــــــــن التوجـــــــــــــه و تحقي المســـــــــــــاءلة كآلي

  .1114ئ11الإنتاجية  عالية  خلف أخوار رشيدة  
تضـــــــــــاها التحقـــــــــــق مـــــــــــن   علـــــــــــى أ ــــــــــا جملـــــــــــة مـــــــــــن العمليــــــــــات و الأســـــــــــاليب الـــــــــــلمح يــــــــــتم  ق1222ويعرفهــــــــــا الطويـــــــــــل  

أن الأمـــــــــور تســـــــــير وفقـــــــــا لمـــــــــا  هـــــــــو مخطـــــــــ  لهـــــــــا .وبـــــــــذلي فالمســـــــــاءلة ليســـــــــ  تحقيقـــــــــا أو محاكمـــــــــة  بـــــــــل القصـــــــــد منهـــــــــا 
ــــــــــــتم ضــــــــــــمن الأطــــــــــــر الــــــــــــلمح حــــــــــــددتها الأهــــــــــــداف و المرامــــــــــــي  ووفــــــــــــق المعــــــــــــايير المتفــــــــــــق عليهــــــــــــا للوصــــــــــــول  أن الأداء  ي

  .1114ئ11خوار رشيدة  بالنظام إلى مستوى متميز من الكفاية و الفاعلية  عالية  خلف أ
ئوهـــــــــــــــو العمـــــــــــــــل وفـــــــــــــــق خطــــــــــــــة و أهـــــــــــــــداف مســـــــــــــــطرة لفـــــــــــــــترة زمنيـــــــــــــــة  أســــــــــــــلوب الإدارة بالأهـــــــــــــــداف: (د- 3-0

ـــــــــــة  محـــــــــــددة مـــــــــــن خـــــــــــلال ترســـــــــــيل مفـــــــــــاهيم المشـــــــــــاركة في الإعـــــــــــداد و المتابعـــــــــــة و اتخـــــــــــات القـــــــــــرارات  و المســـــــــــاواة و الحري
"الواقــــــــــــــــع أن أســــــــــــــــلوب الإدارة  ئ1282و المســــــــــــــــ  الاســــــــــــــــتراتي ي للبي ــــــــــــــــة المدرســــــــــــــــية .يقــــــــــــــــول عمــــــــــــــــار بوحــــــــــــــــوش   

مـــــــــــرن و متطـــــــــــور  وأن فاعليتـــــــــــه في تحقيـــــــــــق الأهـــــــــــداف المطلوبـــــــــــة يتوقـــــــــــف علـــــــــــى خلـــــــــــق القائـــــــــــد الإدار  الـــــــــــذ  يقـــــــــــود 
  .1282ئ121الأفراد العاملين ." بوحوش  عمار  

ئنجـــــــــــــــاح القيــــــــــــــــادة يتوقـــــــــــــــف علـــــــــــــــى المرونـــــــــــــــة في اســــــــــــــــتخدام  أســـــــــــــــلوب الاحتمـــــــــــــــالات فـــــــــــــــي الإدارة:(ه - 3-0
المختلفــــــــــــة لتتناســــــــــــب مــــــــــــع الظــــــــــــروف و المواقــــــــــــف المت ــــــــــــيرة  وهــــــــــــذا مــــــــــــا يــــــــــــدعونا إلى القــــــــــــول أن  الأســــــــــــاليب القياديــــــــــــة
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القيـــــــــــادة الإداريـــــــــــة لا يمكـــــــــــن أن تكـــــــــــون علـــــــــــى وجـــــــــــه الإطـــــــــــلاق ديمقراطيـــــــــــة محضـــــــــــة أو متســـــــــــلطة علـــــــــــى الإطـــــــــــلاق  و 
  .1114ئ111إنما عليها أن تلبس كل موقف ثوبه  .  بن حمودة  محمد  

 
  أبعاد ثلاثة في القيادة و هي حسب ما يوضحة الشكل التالي ئ1118وفي هذا الإطار حدد ردن  

   الفعالية  
 

 العلاقات                                 
 
 

 المهمة                                                    
 (أبعاد القيادة كما حددها ردن .5الشكل )                                       

 
   حيث ئ11من خلال هذ   الأبعاد  لأوض  ردن الأساليب الأربع في القيادة كما يوضحه الشكل رقم        
 الأول ئيتميز باهتمام قليل بالمهمة  واهتمام قليل بالعلاقات و أطلق عليه مصطل  ئمنفصل .  -
 م عالي بالعلاقات  وأطلق عليه مصطل  متصل .الثاني ئيتميز باهتمام قليل بالمهمة و اهتما -
 الثالث ئيتميز باهتمام عالي بالمهمة و اهتمام قليل بالعلاقات  و أطلق عليه مصطل  متفان . -
الرابع ئيتميز باهتمام عالي بالمهمة و بالعلاقات  و أطلق عليه مصطل  متكامل  فتحي  محمد ابو ناصر  -

  1118ئ11 

 متصل  متكامل 

 منفصل  متفان 

 (أساليب القيادة الإدارية كما حددها ردن3الشكل )                                
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 ::الشراكة المجتمعية (5 -3
ــــــــــين المدرســــــــــة و المجتمــــــــــع متأصــــــــــلة  الجــــــــــذور  ــــــــــيم  فالعلاقــــــــــة ب الشــــــــــراكة المجتمعيــــــــــة هــــــــــي إحــــــــــدى وــــــــــار ديمقراطيــــــــــة التعل

ـــــــــان .فالمدرســـــــــة تنـــــــــوب عـــــــــن الاســـــــــرة في تربيـــــــــة أطفالنـــــــــا و  ـــــــــوب عـــــــــن المجتمـــــــــع الـــــــــذ  لـــــــــه حـــــــــق الإشـــــــــراف و الاطم ن تن
علـــــــــى أن يــــــــــترن أعضــــــــــاؤ  تربيــــــــــة  يضـــــــــمن مــــــــــن خلالهــــــــــا صــــــــــلاحهم للانتمــــــــــاء إليـــــــــه .و أطــــــــــراف هــــــــــذ  الشــــــــــراكة هــــــــــم 
ــــــــــــــدني  رجــــــــــــــال الأعمــــــــــــــال  مفكــــــــــــــرون  ــــــــــــــيم  مؤسســــــــــــــات المجتمــــــــــــــع الم ــــــــــــــذكر لا الحصــــــــــــــر ئوزارة التعل ــــــــــــــى ســــــــــــــبيل ال عل

 العلمي ... أولياء الأمور  الجامعات  مراكز البحث 
ـــــــــــيم3-5-0 ـــــــــــي التعل ـــــــــــة  ف ـــــــــــ  الشـــــــــــراكة المجتمعي   بأ ـــــــــــا إعطـــــــــــاء 1114ئتعرفهـــــــــــا بلقـــــــــــيس الشـــــــــــرعي   (تعري

دور و فــــــــــــرص حقيقيــــــــــــة لأعضــــــــــــاء المجتمــــــــــــع ممــــــــــــثلا في أوليــــــــــــاء الأمــــــــــــور و الأســــــــــــر و منظمــــــــــــات المجتمــــــــــــع المــــــــــــدني مــــــــــــن 
  .1112ئ48أجل تحسين جودة التعليم  المالكي  عبد الرحمان بن دخيل  

 (أهداف الشراكة الاجتماعية :3-5-5
   و منها ئ1112أشارت إلى هذ  الأهداف دراسة نورة السبيعي  

تقــــــــــــــــديم التــــــــــــــــدريب المناســــــــــــــــب و المعلومــــــــــــــــات اللازمــــــــــــــــة ل بــــــــــــــــاء و المعلمــــــــــــــــين و العمــــــــــــــــل علــــــــــــــــى تقويــــــــــــــــة الــــــــــــــــرواب  
 الاجتماعية بين أفراد المجتمع المحلي .

 هم إلى قوة مؤثرة.إكساب الافراد مهارات جديدة لإبراز دورهم و تحويل
 تفهم التعليم لمشكلات المجتمع و معوقاته .
 زرع الرغبة في الدفاع عن النظام المدرسي .

 غرس الثقة المتبادلة بين أفراد المجتمع المحلي  ختلف ف اته.
زيـــــــــادة تحمـــــــــل المســـــــــؤولية بـــــــــين أفـــــــــراد المجتمـــــــــع المحلـــــــــي مـــــــــن خـــــــــلال مشـــــــــاركتهم الفعالـــــــــة  المـــــــــالكي  عبـــــــــد الرحمـــــــــان بـــــــــن 

  .1112ئ48خيل  د
 أهــــــــــــم مؤشــــــــــــرات الشــــــــــــراكة 1111ئحــــــــــــدد رفــــــــــــاعي   (مؤشــــــــــــرات تطبيــــــــــــق معــــــــــــايير الشــــــــــــراكة المجتمعيــــــــــــة3-3

 .المجتمعية
 :وجود تنظيمات مؤسسة فعالة : (3-3-0

 تواجد قوائم بأعضاء التنظيمات المدرسية .
 تواجد س لات لاجتماعات التنظيمات المدرسية .

 درسة .تناقش التنظيمات المدرسية مشكلات الم
 تقدم التنظيمات الدعم الماد  و البشر  للمدرسة .

 :تواصل المدرسة مع المجتمع : (3-3-5
 توجد اتصالات موثقة بين العاملين المدرسة و أولياء الأمور .

 تقيم المدرسة لقاءات و احتفالات  شاركة أولياء الأمور .
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 . توجد س لات لزيارات أولياء الأمور و ملاحظاتهم بالمدرسة
 ترسل المدرسة المطبوعات للأسر و المجتمع المحلي .

 تعقد المدرسة ندوات علمية و تثقيفية عن مشكلات الطلاب و سبل علاجها .
 تطلع إدارة المدرسة أولياء الأمور على نتائج تقييم أبنائهم .

 :الدعم المجتمعي للمدرسة( 3-3-3
 للمدرسة .تقدم مؤسسات المجتمع الدعم المالي و البشر  

 يقدم الأهالي و أولياء الأمور التبرعات الختلفة للمدرسة .
 يقدم المتخصصون من المواطنين خبراتهم العلمية و الميدانية للمدرسة .
 يقوم رجال الأعمال في المجتمع برعاية احتفالات المدرسة و أنشطتها .

الخاصــــــــــة    المــــــــــالكي  عبــــــــــد الرحمــــــــــان  يــــــــــوفر القــــــــــادرون مــــــــــن المــــــــــواطنين فــــــــــرص تعليميــــــــــة جيــــــــــدة لــــــــــذو  الاحتياجــــــــــات
  .1112ئ41 بن دخيل 

 : الإشراف التربوي الفعال :(4
ــــــــــتعلم بكامــــــــــل جوانبهــــــــــا  ــــــــــيم و ال ــــــــــة التعل ــــــــــلمح تســــــــــعى إلى تحســــــــــين و تطــــــــــوير عملي ــــــــــة ال ــــــــــو  هــــــــــو العملي الإشــــــــــراف الترب

أحســـــــــــن و دعـــــــــــم المعلـــــــــــم بتنميـــــــــــة مهاراتـــــــــــه و تقـــــــــــديم يـــــــــــد العـــــــــــون و المســـــــــــاعدة لـــــــــــه ليـــــــــــتمكن مـــــــــــن التـــــــــــدريس علـــــــــــى 
ـــــــــــاء  ـــــــــــق أهـــــــــــداف المجتمـــــــــــع في بن وجـــــــــــه... ا يـــــــــــنعكس علـــــــــــى تحقيـــــــــــق الأهـــــــــــداف الخاصـــــــــــة و العامـــــــــــة للمدرســـــــــــة و تحقي

  .1111ئ44جيل المستقبل  السبيل  مضار  علي محمد  
ئ يحـــــــــــــدد دليــــــــــــــل الإشــــــــــــــراف التربـــــــــــــو  الــــــــــــــذ  أعدتـــــــــــــه دائــــــــــــــرة الإشــــــــــــــراف  ( الإشـــــــــــــراف التربــــــــــــــوي الفعــــــــــــــال4-0

  عــــــــــــددا مــــــــــــن الخصــــــــــــائص الــــــــــــلمح 1112بــــــــــــوزارة التربيــــــــــــة و التعلــــــــــــيم  مســــــــــــق  التربــــــــــــو  بالمديريــــــــــــة العامــــــــــــة للتعلــــــــــــيم  
يمكــــــــــن اعتبارهــــــــــا أسســــــــــا لاشــــــــــتقاق كفايــــــــــات المشــــــــــرف التربــــــــــو  الفعــــــــــال يمكــــــــــن اختصــــــــــارها فيمــــــــــا يلــــــــــي ئ"الإشــــــــــراف 
ــــــــــة و  ــــــــــة التعليمي ــــــــــة  إبداعيــــــــــة  شــــــــــاملة  غايتهــــــــــا تقــــــــــويم العملي ــــــــــة  إنســــــــــانية  علميــــــــــة  مرن ــــــــــة  شــــــــــورية نقيادي عمليــــــــــة فني

 منه فالإشراف الفعال يتميز بكونه ئتطويرها ."و 
 عملية تواصل و تفاعل  فهو يوجه و يرشد و يقيس و يفحص و يتفاعل .-

 معملية  ث و تطوير و ت يير .
ـــــــــــــــدريج  محمـــــــــــــــد - ـــــــــــــــتعلم كافـــــــــــــــة دون الاقتصـــــــــــــــار علـــــــــــــــى تقـــــــــــــــويم المعلـــــــــــــــم فقـــــــــــــــ   . ال ـــــــــــــــة ال ـــــــــــــــة تقـــــــــــــــويم للعملي عملي
 1111.  
 كفايات المشرف  التربوي:-(4-5

شــــــــــــــراف علــــــــــــــى التــــــــــــــدريس مــــــــــــــن خــــــــــــــلال ملاحظتــــــــــــــه لعمليــــــــــــــة التــــــــــــــدريس و مســــــــــــــاهمته في الــــــــــــــدروس و كفايــــــــــــــات الإ
 تقديم التوجيهات اللازمة .
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كفايــــــــــات التطــــــــــوير المهــــــــــني للمعلمــــــــــين ئمــــــــــن خــــــــــلال مســــــــــاعدة المعلمــــــــــين علــــــــــى متابعــــــــــة الطــــــــــرق الحديثــــــــــة و تطــــــــــوير 
 الأداء من خلال التدريب و التكوين المستمر .

ـــــــــــــات العلاقـــــــــــــات الإنســـــــــــــانية ئمـــــــــــــ ن حيـــــــــــــث احترامـــــــــــــه لشخصـــــــــــــية المعلمـــــــــــــين و اعترافـــــــــــــه بقـــــــــــــدراتهم و اختيـــــــــــــار  كفاي
 لأنسب الطرق للتواصل معهم .

ـــــــــــــداع و حســـــــــــــن اســـــــــــــتثمار  ـــــــــــــادأة و الإب ـــــــــــــى المب ـــــــــــــادة ئإشـــــــــــــراك المعلمـــــــــــــين في القـــــــــــــرار و تشـــــــــــــ يعهم عل ـــــــــــــات القي كفاي
 امكانياتهم .

ليب التقــــــــــــــــــويم  تحليــــــــــــــــــل كفايــــــــــــــــــات التقــــــــــــــــــويم و الامتحاناتئتوجيــــــــــــــــــه المعلمــــــــــــــــــين إلى التنويــــــــــــــــــع في اســــــــــــــــــتخدام أســــــــــــــــــا
  .12-11ئ 1111المناهج و دراستها و تقويمها . فرج  فتحي عيسى  

 : المعلم الفعال : (-2
ــــــــــة  لا بــــــــــد مــــــــــن اعتمــــــــــاد معــــــــــايير تنطلــــــــــق مــــــــــن  لتحقيــــــــــق الفاعليــــــــــة التعليميــــــــــة و الجــــــــــودة في مخرجــــــــــات المنظومــــــــــة التربوي

هـــــــــــي معـــــــــــايير لا بـــــــــــد مـــــــــــن اعتمادهـــــــــــا في النظـــــــــــر إلى مســـــــــــؤوليات المعلـــــــــــم كممـــــــــــارس مهـــــــــــني مـــــــــــن المنظـــــــــــرو العـــــــــــالمي  و 
ـــــــــــــيلاو   ـــــــــــــلمح يحـــــــــــــددها الب ـــــــــــــام بالممارســـــــــــــات ال ـــــــــــــى القي ـــــــــــــادرا عل ـــــــــــــه حـــــــــــــ  يصـــــــــــــب  ق ـــــــــــــم و تأهيل ـــــــــــــرامج إعـــــــــــــداد المعل ب

   كما يلي ئ1111 
 التمكن من المفاهيم الأساسية و بنية العلوم و إتقان مهارات البحث و الاستقصاء .

 ي و الشخصي للمتعلم .تقديم فرص للتعلم تدعم النمو العقلي و الاجتماع
ابتكـــــــــــــار وضـــــــــــــعيات و مواقـــــــــــــف و خلـــــــــــــق فـــــــــــــرص تعليميـــــــــــــة تـــــــــــــتلاءم مـــــــــــــع تنـــــــــــــوع المتعلمـــــــــــــين و تبيـــــــــــــا م و فروقـــــــــــــاتهم 

 الفردية .
 امتلاك مدى واسع من طرائق التدريس ز استراتي يات التعليم و التعلم .

ــــــــــــتعل ــــــــــــدماج النشــــــــــــ  في ال ــــــــــــة تعلــــــــــــم تحفــــــــــــز التفاعــــــــــــل الاجتمــــــــــــاعي الإيجــــــــــــابي و الان ــــــــــــة تــــــــــــوفير بي  م و اســــــــــــتثارة الدافعي
 الذاتية للتعلم .

ــــــــــــداعم في غرفــــــــــــة الصــــــــــــف  - ــــــــــــز البحــــــــــــث الإيجــــــــــــابي و الاستقصــــــــــــاء النشــــــــــــ  و التعــــــــــــاون و التفاعــــــــــــل الصــــــــــــفي ال تعزي
 من خلال إلمامه باساليب التواصل اللفظية و غير اللفظية و توظيفها بفاعلية .

التخطــــــــــــــي  للتعلــــــــــــــيم معتمــــــــــــــدا علــــــــــــــى المعرفــــــــــــــة بــــــــــــــالمحتوى الدراســــــــــــــي و الطــــــــــــــلاب و المجتمــــــــــــــع المحلــــــــــــــي و أهــــــــــــــداف  -
 المنهج 

 استخدام أساليب و استراتي يات التقويم بفعالية . -
تنميــــــــــــة علاقتــــــــــــه مـــــــــــــع الــــــــــــزملاء في المدرســــــــــــة و مـــــــــــــع ال بــــــــــــاء و أســــــــــــر التلاميـــــــــــــذ و الهي ــــــــــــات الأخــــــــــــرى في المجتمـــــــــــــع  -

  .1111ئ122هني مستمر  البيلاو   حسن حسين  المحلي و السعي لنمو م
عمليـــــــــــــــة التـــــــــــــــدريس الفعـــــــــــــــال إتن يمكـــــــــــــــن تحليلهـــــــــــــــا  إلى مجموعـــــــــــــــة مـــــــــــــــن المهـــــــــــــــارات التدريســـــــــــــــية  حيـــــــــــــــث تتعـــــــــــــــد  -

 الأساليب اللمح يتم من خلالها تعليم مهارات التدريس و تعلمها  ,من أبرز هذ  الأساليب ئ
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طة الـــــــــــــلمح يقــــــــــــوم بهــــــــــــا طـــــــــــــلاب كليــــــــــــات التربيـــــــــــــة و ئو يقصــــــــــــد بهــــــــــــا مجموعـــــــــــــة الأنشــــــــــــ التربيــــــــــــة الميدانيـــــــــــــة -2-0
معاهـــــــــــــد إعـــــــــــــداد المعلمـــــــــــــين و تلـــــــــــــي مـــــــــــــن خـــــــــــــلال احتكـــــــــــــاكهم المباشـــــــــــــر بالتلاميـــــــــــــذ في المـــــــــــــدارس الـــــــــــــلمح يختارهــــــــــــــا 

  .1112ئ14معلموهم ليتدربوا فيها  عرفة  صلاح الدين  
في معاهــــــــــــــد   التكـــــــــــــوين الأولي لمعلمـــــــــــــي التعلــــــــــــــيم الابتـــــــــــــدائي  في الجزائــــــــــــــر غـــــــــــــداة إصــــــــــــــلاحات التربويـــــــــــــة كــــــــــــــان يـــــــــــــتم

شـــــــــــــهادة البكالوريـــــــــــــا  الـــــــــــــراغبين في الالتحـــــــــــــاق  هنـــــــــــــة التعلـــــــــــــيم بعـــــــــــــد اجتيازمســـــــــــــابقة  متخصصـــــــــــــة تســـــــــــــتقبل حـــــــــــــاملي
ـــــــــــــــؤرخ في  12-121الانتقـــــــــــــــاء .وتلـــــــــــــــي  وجـــــــــــــــب المرســـــــــــــــوم التنفيـــــــــــــــذ  رقـــــــــــــــم  المتضـــــــــــــــمن  1112نـــــــــــــــوفمبر  12الم

ــــــــــــا القــــــــــــانون  الأساســــــــــــي النمــــــــــــوتجي لمعاهــــــــــــد تكــــــــــــوين معلمــــــــــــي المدرســــــــــــة الأساســــــــــــية و تحســــــــــــين مســــــــــــت واهم .و حالي
ــــــــــــــة الوطنيــــــــــــــة  ــــــــــــــلا  ســــــــــــــنوات  وزارة التربي ــــــــــــــدة  ث ــــــــــــــى مســــــــــــــتوى المــــــــــــــدارس العليــــــــــــــا للأســــــــــــــاتذة لم ــــــــــــــتم عل التكــــــــــــــوين ي

  .84-82ئ1111 
 التدريب أثناء الخدمة :-2-5

ظهــــــــــرت فكــــــــــرة تــــــــــدريب المعلمــــــــــين أثنــــــــــاء الخدمــــــــــة كــــــــــرد فعــــــــــل لع ــــــــــز معاهــــــــــد تــــــــــدريب المعلمــــــــــين عــــــــــن تــــــــــوفير العــــــــــدد 
لزيـــــــــــــادة المضـــــــــــــطرة في المـــــــــــــدارس و أعـــــــــــــداد الطـــــــــــــلاب  كمـــــــــــــا جـــــــــــــاءت اســـــــــــــت ابة الكـــــــــــــافي مـــــــــــــن المعلمـــــــــــــين لمواكبـــــــــــــة ا

للمفـــــــــــــاهيم الجديـــــــــــــدة الـــــــــــــلمح دعـــــــــــــ  إلى اســـــــــــــتمرارية التعلـــــــــــــيم و التـــــــــــــدريب طـــــــــــــوال فـــــــــــــترة العمـــــــــــــل لزيـــــــــــــادة التأهيـــــــــــــل و 
 مواكبة المست دات .

ـــــــــــورت هـــــــــــذ  الفكـــــــــــرة في تقريـــــــــــر اليونســـــــــــكو بقيـــــــــــادة العـــــــــــان فـــــــــــير   ـــــــــــد ســـــــــــاعد في الاهتمـــــــــــام  Fawre1972تبل و ق
بالأنشــــــــــــطة داخــــــــــــل الفصــــــــــــل و فكــــــــــــرة المشــــــــــــروعات و إدخــــــــــــال اســــــــــــاليب جديــــــــــــدة في التعلــــــــــــيم  عبيد جمانــــــــــــة محمــــــــــــد 

  .112ئ1114 
 أنــــــــــه عمليــــــــــة منظمــــــــــة مســــــــــتمرة محورهــــــــــا المعلــــــــــم  تهــــــــــدف إلى إحــــــــــدا  ت يــــــــــير دائــــــــــم يمكنــــــــــه 1222ويعرفــــــــــه المــــــــــومني  

ة و المســــــــــــلكية  أبــــــــــــو عطــــــــــــوان مــــــــــــن النمــــــــــــو في المهنــــــــــــة التعليميــــــــــــة و الحصــــــــــــول علــــــــــــى المزيــــــــــــد مــــــــــــن الخــــــــــــبرات الثقافيــــــــــــ
   .1118ئ14 مصطفى عبد الجليل مصطفى  

 ع التدريب أثناء الخدمة :ا أنو 2-3
التكــــــــــــــوين أثنــــــــــــــاء الخدمــــــــــــــة هــــــــــــــو مجمــــــــــــــوع المعــــــــــــــارف النظريــــــــــــــة و التطبيقيــــــــــــــة المكتســــــــــــــبة في ميــــــــــــــدان مــــــــــــــا .ويقســــــــــــــمه 

 المهتمون بهذا المجال إلى عدة أقسام  ئ
 (من الناحية الزمنية للتدريب: أ

الأولي الـــــــــــذ  يمــــــــــــن  قبـــــــــــل مزاولــــــــــــة وظـــــــــــائف أو مهـــــــــــام معينــــــــــــة و يتضـــــــــــمن تعميــــــــــــق المعـــــــــــارف التخصصــــــــــــية التكـــــــــــوين 
 الأساسية للمتكون .

التكــــــــــوين أثنــــــــــاء الخدمــــــــــة الــــــــــذ  يــــــــــزود الموظــــــــــف بالمهــــــــــارات المهنيــــــــــة و النظريــــــــــة و التطبيقيــــــــــة  هي ــــــــــة التــــــــــأطير بالمعهــــــــــد 
  .1112ئ141الوطني لتكوين مستخدمي التربية و تحسين مستواهم  
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 ب( من الناحية التطبيقية:
 تدريب نظر  ئمن خلال المحاضرات و المطويات و الدروس النظرية ...

تــــــــــــدريب عملــــــــــــي ئمــــــــــــن خــــــــــــلال الــــــــــــدروس التوضــــــــــــيحية النموتجيــــــــــــة  تبــــــــــــادل الخــــــــــــبرات بشــــــــــــكل عملــــــــــــي تطبيقــــــــــــي و 
 التدريس المص ر .

قيقـــــــــــي تو أبعـــــــــــاد   أنـــــــــــه تـــــــــــدريس ح1114ئعرفـــــــــــه عبـــــــــــد العزيـــــــــــز بـــــــــــن ابـــــــــــراهيم   (تعري  التـــــــــــدريس المصـــــــــــغرجــــــــــــ
مصـــــــــــ رة  حيـــــــــــث يقـــــــــــوم الطالـــــــــــب المعلـــــــــــم  أو المعلـــــــــــم   بتـــــــــــدريس درس مصـــــــــــ ر محـــــــــــدد الأهـــــــــــداف لمجموعـــــــــــة صـــــــــــ يرة 

د  وعـــــــــــــادة مـــــــــــــا يـــــــــــــتم تســـــــــــــ يل هـــــــــــــذ   11إلى  2أفـــــــــــــراد   لمـــــــــــــدة قصـــــــــــــيرة  مـــــــــــــن  11إلى2مـــــــــــــن المتعلمـــــــــــــين  مـــــــــــــن
ــــــــــدروس بكــــــــــاميرا فيديــــــــــة و إعــــــــــادة المشــــــــــاهدة للاســــــــــتفادة مــــــــــن نقــــــــــد المشــــــــــرف و المعلــــــــــم نفســــــــــه  ويعيــــــــــد الطالــــــــــب  ال

المعلــــــــــــم  أو المعلــــــــــــم  تدريســــــــــــه مــــــــــــرة أخــــــــــــرى للاســــــــــــتفادة مــــــــــــن الت ذيــــــــــــة الراجعــــــــــــة الناتجــــــــــــة عــــــــــــن عمليــــــــــــات النقــــــــــــد في 
  .1111ئ11محاولة لتحسين مهاراته و أدائه  ابراهيم  وسام محمد  

ـــــــــرامجد ـــــــــوع الب ـــــــــة ن ـــــــــه في النظـــــــــا م  (مـــــــــن ناحي ـــــــــة مـــــــــا هـــــــــو ســـــــــار  العمـــــــــل ب ئالتقســـــــــيمات متعـــــــــددة  ســـــــــتذكر الباحث
 تربو  الجزائر  ئال

 برامج تهي ة المعلم الجديد من حيث تزويد  بالمعارف و المهارات اللازمة .
 برامج المناهج الجديدة ئحيث يتم إطلاع المعلمين على المست دات .

 برامج إنعاشية ئمن حيث إنعاش مهارات معينة بقصد مواكبة الت يرات .
 نائب المدير . برامج التدريب الإدار  ئو يخص كل من المدير و

برنــــــــــامج المدرســــــــــة وحــــــــــدة التــــــــــدريب ئويــــــــــتم هــــــــــذا التــــــــــدريب داخــــــــــل المدرســــــــــة مــــــــــن طــــــــــرف المــــــــــدير أو أحــــــــــد المعلمــــــــــين 
 . 1118ئ14المؤهلين أو مجموعة المعلمين  أبو عطوان  مصطفى عبد الجليل مصطفى  

 (أهداف التكوين  أثناء الخدمة :2-4
ـــــــــــزود الموظـــــــــــف بالمهـــــــــــا ـــــــــــ   التكـــــــــــوين أثنـــــــــــاء الخدمـــــــــــة الـــــــــــذ  ي ـــــــــــب مل ـــــــــــة هـــــــــــو مطل ـــــــــــة  و التطبيقي ـــــــــــة و النظري رات المهني

ــــــــــــة و تحســــــــــــين مســــــــــــتواهم   مــــــــــــن أهــــــــــــم  لمســــــــــــايرة الت ــــــــــــير و النمــــــــــــو و ضــــــــــــمان التكــــــــــــوين المســــــــــــتمر لمســــــــــــتخدمي التربي
 أهدافه ئ

 تعويض النقص في التكوين الأولى من ناحية التحصيل المعرفي الأكاديمي .
ـــــــــــــل المدرســـــــــــــين غـــــــــــــير المـــــــــــــؤهلين تربويـــــــــــــا الـــــــــــــذين م  تـــــــــــــوظيفهم مباشـــــــــــــرة دون أ  تكـــــــــــــوين بيـــــــــــــداغوجي خـــــــــــــاص  تأهي

 يحضرهم للمهنة .
 تعميق و تحديث  المعارف الأكاديمية للمدرسين .

 تنمية حب التكويين  الذا  لدى المدرسين قصد تجسيد المهارات المهنية.
ام تحضـــــــــــير المدرســـــــــــين للت ـــــــــــيرات المســـــــــــت دة و الإصـــــــــــلاحات الـــــــــــلمح مـــــــــــن الممكـــــــــــن أن تطـــــــــــرأ  أو تتـــــــــــدخل علـــــــــــى النظـــــــــــ

 التربو  .
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و   تكــــــــــوين المـــــــــــدرس المســـــــــــتمر يعـــــــــــني تيســــــــــير مهمتـــــــــــه لأن الت يـــــــــــير في ميـــــــــــدان التربيــــــــــة و الت ديـــــــــــد يتكـــــــــــرر باســـــــــــتمرار
ــــــــــــــــد  ــــــــــــــــة و المســــــــــــــــتقبلية إلا إتا م تجدي ــــــــــــــــو  أن يســــــــــــــــت يب لحاجــــــــــــــــات المجتمــــــــــــــــع الراهن ــــــــــــــــن يســــــــــــــــتطيع النظــــــــــــــــام الترب ل

بيـــــــــــــــــــة و تحســـــــــــــــــــين مســـــــــــــــــــتواهم المدرســـــــــــــــــــين دومـــــــــــــــــــا  هي ـــــــــــــــــــة التأطيربالمعهـــــــــــــــــــد الـــــــــــــــــــوطني لتكـــــــــــــــــــوين مســـــــــــــــــــتخدمي التر 
  142-1112ئ141 
 خطوات إعداد برنامج تدريبي :2-4-0

ـــــــــة الإنتاجيـــــــــة عـــــــــن طريـــــــــق عـــــــــلاج أوجـــــــــه القصـــــــــور أو تزويـــــــــد المعلـــــــــم بكـــــــــل  ـــــــــامج التـــــــــدري  يصـــــــــمم لزيـــــــــادة الكفاي البرن
ــــــــــــــــه   جديــــــــــــــــد مــــــــــــــــن المعلومــــــــــــــــات و المهــــــــــــــــارات و الاتجاهــــــــــــــــات لزيــــــــــــــــادة الخــــــــــــــــبرة و صــــــــــــــــقل الكفــــــــــــــــاءة المهنيــــــــــــــــة .وعلي

 له أمر حتمي .وهو عموما يمر بالمراحل التالية ئ   فالتخطي 
 تحديد محتوى المنهج التدري  و أساليب التدريب و الوسائل و الأنشطة التدريبية المناسبة .

 كتابة و إعداد المادة التدريبية و تحقيق صلاحيتها .
ـــــــــــــه علـــــــــــــى  ـــــــــــــوا  و قدرت ـــــــــــــامج ئيعـــــــــــــرض علـــــــــــــى مجموعـــــــــــــة مـــــــــــــن المتخصصـــــــــــــين للتأكـــــــــــــد مـــــــــــــن محت ـــــــــــــق ضـــــــــــــب  البرن تحقي

 الأهداف المطلوبة .
  .144-1112ئ142تنفيذ البرنامج . عبد السميع  حوالة  حوالة  سهير محمد  

 التقويم الفعال :-2
ـــــــــــى تحســـــــــــين أدائهـــــــــــم و جعلهـــــــــــا في خدمـــــــــــة  ـــــــــــة عل ـــــــــــادة  يســـــــــــاعد الفـــــــــــاعلين في قطـــــــــــاع التربي التقـــــــــــويم بصـــــــــــفته أداة للقي

رفــــــــــع التحــــــــــديات المســــــــــتقبلية الــــــــــلمح تعــــــــــترض التعلـــــــــــيم المدرســــــــــة تات نوعيــــــــــة قصــــــــــد الاســــــــــت ابة للرهانــــــــــات الحاليـــــــــــة و 
 و التكوين و البحث في مجال التربية .

ــــــــــويم-2-0 ــــــــــ  التق ئالتقــــــــــويم عمليــــــــــة منظمــــــــــة لجمــــــــــع المعلومــــــــــات حــــــــــول ظــــــــــاهرة مــــــــــا و تصــــــــــنيفها و تحليلهــــــــــا  تعري
و تفســـــــــــيرها لمعرفـــــــــــة مـــــــــــدى بلـــــــــــوغ أهـــــــــــداف الـــــــــــتعلم و تلـــــــــــي للوصـــــــــــول إلى أحكـــــــــــام عامـــــــــــة بهـــــــــــدف اتخـــــــــــات قـــــــــــرارات 

  .1118ئ11ة . دعمس  مصطفى نمر   ملائم
  أنـــــــــه عمليـــــــــة منظمـــــــــة تحـــــــــدد مـــــــــدى مـــــــــا تحقـــــــــق مـــــــــن الأهـــــــــداف التربويـــــــــة مـــــــــن قبـــــــــل 1244ويعرفـــــــــه أيضـــــــــا جرولنـــــــــد  

 الطلبة  وأنه يتضمن
وصـــــــــــــــــفا كميـــــــــــــــــا و كيفيـــــــــــــــــا بالإضـــــــــــــــــافة علـــــــــــــــــى إصـــــــــــــــــدار حكـــــــــــــــــم علـــــــــــــــــى القيمـــــــــــــــــة  دعمـــــــــــــــــس  مصـــــــــــــــــطفى نمـــــــــــــــــر  

ـــــــــــالتقويم يتضـــــــــــمن كـــــــــــل مـــــــــــن عمليـــــــــــلمح 1118ئ11  ـــــــــــالي ف ـــــــــــيم فضـــــــــــلا عـــــــــــن اتخـــــــــــات قـــــــــــرارات  .و بالت ـــــــــــاس و التقي القي
 بشأن العلاج .

  أن التقويم التربو  يؤد  دورين أساسيين ئ1111ويرى علام صلاح الدين محمود  
ئللكشـــــــــــف عـــــــــــن جوانـــــــــــب القـــــــــــوة و الضـــــــــــعف في برنـــــــــــامج تعليمـــــــــــي معـــــــــــين أثنـــــــــــاء  (الـــــــــــدور البنـــــــــــائي التشخيصـــــــــــيأ

ــــــــــــــــب ب ــــــــــــــــرض مراجعــــــــــــــــة مك ــــــــــــــــة الت ري ــــــــــــــــذ  في مرحل ــــــــــــــــامج التعليمــــــــــــــــي و تعــــــــــــــــديلها و إعــــــــــــــــداد   و تنفي ــــــــــــــــات البرن ون
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تطويرهــــــــــــا  وكــــــــــــذلي تشــــــــــــخيص مــــــــــــواطن القــــــــــــوة و الضــــــــــــعف في أداء المتعلمــــــــــــين و اتخــــــــــــات مــــــــــــا يلــــــــــــزم مــــــــــــن أســــــــــــاليب 
 العلاج .

ــــــــــــامي التجميعــــــــــــي ــــــــــــدور الخت ــــــــــــامج لأهدافــــــــــــه بعــــــــــــد إتمــــــــــــام إجــــــــــــراءات  ب(ال ــــــــــــق البرن ئللكشــــــــــــف عــــــــــــن مــــــــــــدى تحقي
تحصـــــــــــــيلي العـــــــــــــام للمتعلمـــــــــــــين في  ايـــــــــــــة مـــــــــــــدة دراســـــــــــــية التقـــــــــــــويم البنـــــــــــــائي المســـــــــــــتمر  وكـــــــــــــذلي تحديـــــــــــــد المســـــــــــــتوى ال

معينـــــــــــــة بالنســـــــــــــبة للمعـــــــــــــارف و المهـــــــــــــارات و الاتجاهـــــــــــــات المتعلقـــــــــــــة   ـــــــــــــالات الدراســـــــــــــة . عـــــــــــــلام  صـــــــــــــلاح الـــــــــــــدين 
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ـــــــــين ئمـــــــــا نقيمـــــــــه و المؤشـــــــــرات الـــــــــلمح نبـــــــــني عليهـــــــــا هـــــــــذا التقـــــــــويم  إن فعـــــــــل التقـــــــــويم إتن يســـــــــتدعي حتمـــــــــا وجـــــــــود معطي
إتا كــــــــــــــان الأول مــــــــــــــرتب  بــــــــــــــالواقع  فــــــــــــــإن الثــــــــــــــاني مــــــــــــــرتب  بأقصــــــــــــــى درجــــــــــــــات الفعاليــــــــــــــة في  ريــــــــــــــةأ  المرجعيــــــــــــــة المعيا

الأداء  و الموازنـــــــــــة بـــــــــــين الاثنـــــــــــين تجعلنـــــــــــا نتخـــــــــــذ حكمـــــــــــا بخصـــــــــــوص قيمـــــــــــة مـــــــــــا نقومـــــــــــه .ومنـــــــــــه فالتســـــــــــاؤل المطـــــــــــروح 
 ئم  يكون هذا الحكم بناءا  أو بصي ة أخرى ئم  يكون التقويم في التربية فعالا ؟
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  علــــــــــــــى Ryan1994و يســــــــــــــمى أيضــــــــــــــا التقــــــــــــــويم القــــــــــــــائم علــــــــــــــى الأداء  أو التقــــــــــــــويم الــــــــــــــواقعي الــــــــــــــذ  يعرفــــــــــــــه   

ــــــــــة  ــــــــــه مــــــــــن المتعلمــــــــــين إنجــــــــــاز مهمــــــــــة أو مهمــــــــــات واقعي ــــــــــب في ــــــــــدائل  يطل ــــــــــواع التقــــــــــويم المتعــــــــــدد الب ــــــــــوع مــــــــــن أن ــــــــــه ن أن
ــــــــــق المهــــــــــ ــــــــــب مــــــــــن خــــــــــلال إنجــــــــــاز  لهــــــــــذ  المهمــــــــــة بتطبي ــــــــــث يقــــــــــو م الطال ــــــــــة  ي ــــــــــلمح حياتي ــــــــــف المعــــــــــارف ال ارات و توظي

  .1118ئ18اكتسبها . مهيدات  عبد الحكيم 
إن التقـــــــــويم الفعـــــــــال  لـــــــــيس اقـــــــــل مـــــــــن كونـــــــــه مشـــــــــروع تربـــــــــو  متكامـــــــــل يـــــــــتم العمـــــــــل بـــــــــه وفقـــــــــا لمجموعـــــــــة مـــــــــن المعـــــــــايير 
يمكـــــــــــن اعتبارهـــــــــــا  ثابـــــــــــة القـــــــــــوانين الـــــــــــلمح تـــــــــــنظم العمـــــــــــل التقـــــــــــويمي و توجهـــــــــــه نظريـــــــــــا و إجرائيـــــــــــا مـــــــــــن أجـــــــــــل ضـــــــــــمان 

ـــــــــــــى مســـــــــــــت ـــــــــــــى بـــــــــــــه إلى أعل ـــــــــــــه وحـــــــــــــ  نرق ـــــــــــــة في الأداء و الصـــــــــــــحة في الحكـــــــــــــم .ومن ـــــــــــــة في النظـــــــــــــر و الفعالي ويات الدق
 مستوى الفاعلية لابد من إدراك محدداته المتفاعلة التالية ئ

ئوهـــــــــــــو الجانـــــــــــــب المعيـــــــــــــار   أ  مانســـــــــــــعى إلى تحقيقـــــــــــــة بعـــــــــــــد إنجـــــــــــــاز العمليـــــــــــــة  أ(النمـــــــــــــوذج التربـــــــــــــوي المنشـــــــــــــود
 التربوية .

ــــــــــوي الم ــــــــــاتج الترب ــــــــــة و  وجــــــــــودب(الن ــــــــــة التربوي ــــــــــب الموضــــــــــوعي  أ  مــــــــــا م تحقيقــــــــــه بعــــــــــد إنجــــــــــاز العملي ئوهــــــــــو الجان
 هو يعرف أيضا بالمخرجات التربوية .

ئوهــــــــــــو الجانــــــــــــب الإشــــــــــــكالي   مــــــــــــا ن يــــــــــــتم تحقيقــــــــــــه بعــــــــــــد إنجــــــــــــاز العمليــــــــــــة (الإنجال التربــــــــــــوي أي المفقــــــــــــود جـــــــــــــ
 التربوية

  1111ئ12 نقيب  عمر  
المقارنـــــــــــة أو المطابقــــــــــة بـــــــــــين المعيـــــــــــار و الموضـــــــــــوع لتحديـــــــــــد نســـــــــــبة الاقـــــــــــتراب  و التقــــــــــويم في هـــــــــــذ  الحالـــــــــــة هـــــــــــو عمليـــــــــــة

لتبيــــــــــــان مــــــــــــدى فعاليــــــــــــة الجهــــــــــــد التربــــــــــــو  المبــــــــــــذول .فبقــــــــــــدر اقــــــــــــتراب النــــــــــــاتج الموجــــــــــــود بــــــــــــالنموتج المنشــــــــــــود يكــــــــــــون 
 الحكم  بفعالية و نجاعة الجهد التربو  المبذول .
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ــــــــــاء  ــــــــــتم البن ــــــــــلمح ي ــــــــــدة و النســــــــــبة المفقــــــــــودة في هــــــــــذ  المطابقــــــــــة هــــــــــي ال ــــــــــة جدي عليهــــــــــا مــــــــــن أجــــــــــل اســــــــــت ناف دورة تربوي
ـــــــــــــــــب  ـــــــــــــــــو  بشـــــــــــــــــكل عـــــــــــــــــام حســـــــــــــــــب مـــــــــــــــــا يوضـــــــــــــــــحه  نقي ـــــــــــــــــة القادمـــــــــــــــــة مـــــــــــــــــن المشـــــــــــــــــروع الترب تتمثـــــــــــــــــل في المرحل

   في المخط  التالي ئ1111ئ12 عمر 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                         
 

 ( ماهية التقويم حسب ما وضحه نقيب عمر .14الشكل )
 
 : خصائص التقويم الفعال 2-5-0

 أن يكون هادفا .
 أن يكون مستمرا .

 أن يكون تعاونيا ئيشرك فيه المعلم و المتعلم و المدير و المشرف التربو   .
 أن يكون علميا ئيتميز بالصدق و الثبات و الموضوعية .

 أن يكون مميزا ئ يحدد الفروق الفردية  درجة السهولة =درجة الصعوبة  .
–تطبيــــــــــــــق –فهــــــــــــــم –كــــــــــــــل جوانــــــــــــــب الوحــــــــــــــدة +مجــــــــــــــلات الأهــــــــــــــداف المعرفيةئ تــــــــــــــذكر   أن يكــــــــــــــون شــــــــــــــاملائيتناول

الأدائيــــــــــــــــة  و –الاجتماعيــــــــــــــــة -المهــــــــــــــــارات العقليــــــــــــــــة  –تقــــــــــــــــويم   و الأدائيــــــــــــــــةئ النفس حركيــــــــــــــــة –تركيــــــــــــــــب –تحليــــــــــــــــل 
  .1118ئ18القيم .   . دعمس  مصطفى نمر   –الاتجاهات –الوجدانيةئ الميول 

       مئكما يجب أن يت اوب مع أربعة فاعلين ه  
 التلميذ مع مشروع ت يير  المركب .                           
 المعلم مع مشروعه الخاص من أجل مرافقة التلميذ  و الن اح .                           
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 المؤسسة المرجعية مع مشروعها الأصيل .                           
 المنظومةئ مشروعها حول التلميذ و المواطن المستقبلي.                           

  .1111ئ22 ألان بولون  
 أسس التقويم  الفعال : 2-5-5

 مية .ليرتب  بأهداف العملية التعليمية التع
 يشمل كل أنواع  الأهداف و مستوياتها .
 تتنوع أدواته و تتسم بالصدق و لبثبات .
 أن تجرب أدوات القياس قبل اعتمادها .

 ن يميز بين مستويات الأداء و يكشف ع  الفروقات الفردية .أ
 عملية مستمرة ملازمة لجميع مراحل التخطي  و التنفيذ.

 اقتصاد  من حيث الجهد و الوق  و التكلفة .
 عملية تشخيصية وقائية علاجية .

عمليــــــــــــــــــــة منه يــــــــــــــــــــة منظمــــــــــــــــــــة و مخططــــــــــــــــــــة تــــــــــــــــــــتم في ضــــــــــــــــــــوء خطــــــــــــــــــــوات إجرائيــــــــــــــــــــة. دعمس  مصــــــــــــــــــــطفى نمــــــــــــــــــــر 
  1118ئ14 
 مدخل تقييم القيمة المضافة لرفع فعالية التعليم : 2-5-3

الواقـــــــــــع الـــــــــــراهن لتقـــــــــــويم أداء المـــــــــــتعلم يـــــــــــتم مـــــــــــن خـــــــــــلال احتســـــــــــاب درجاتـــــــــــه بعـــــــــــد أداء اختبـــــــــــار تحصـــــــــــيلي في مـــــــــــادة 
معينـــــــــــة أو في جميـــــــــــع المـــــــــــواد .أمـــــــــــا مـــــــــــدخل القيمـــــــــــة المضـــــــــــافة فيســـــــــــتند إلى فلســـــــــــفة مؤداهـــــــــــا أن المؤسســـــــــــات التعليميـــــــــــة 

مـــــــــــة في تحصـــــــــــيل و أداء كـــــــــــل مـــــــــــتعلم خـــــــــــلال العـــــــــــام الدراســـــــــــي .وأن مـــــــــــن حـــــــــــق كـــــــــــل مـــــــــــتعلم ينب ـــــــــــي أن تضـــــــــــيف قي
ــــــــــلمح يفــــــــــوق  ــــــــــة هــــــــــي ال ــــــــــة الفعال أن ينمــــــــــو  عــــــــــدل مكــــــــــا ء علــــــــــى الأقــــــــــل لمعــــــــــدل نمــــــــــو  الســــــــــابق .و المؤسســــــــــة التعليمي

 معدل نمو متعلميها ما هو متوقع .
لمــــــــــــين أو معــــــــــــارفهم ئهــــــــــــي تحديــــــــــــد مــــــــــــا أضــــــــــــيف أو تحســــــــــــن مــــــــــــن إمكانــــــــــــات المتع تعريــــــــــــ  القيمــــــــــــة المضــــــــــــافة أ(

نتي ــــــــــة لـــــــــــتعلمهم في مؤسســــــــــة تعليميـــــــــــة معينـــــــــــة .ويتطلــــــــــب قيـــــــــــاس القيمــــــــــة المضـــــــــــافة قيـــــــــــاس مســــــــــتوى نمـــــــــــو المعلمـــــــــــين 
بـــــــــين نقطتــــــــــين زمنيتـــــــــين .أ  أن القيمــــــــــة المضـــــــــافة هــــــــــي الفـــــــــرق الــــــــــذ  تحدثـــــــــه المؤسســــــــــة في تعلـــــــــيم المــــــــــتعلم مـــــــــن عــــــــــام 

  .1111ئ124إلى آخر أو من مرحلة تعليمية إلى أخرى . شحاتة  صفاء أحمد  
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 الفرق بين مدخل القيمة المضافة و المداخل التقليدية الأخرى : 13 رقم جدول  3-5
 التقويم التقليد  تقويم المعتمد على القيمة المضافة

تعتمد على تقويم نمو تحصيل كل متعلم وفقا لنقطة بدايته 
 الخاصة به .

أد  و يعتمد على تقويم مستوى تحصيل المتعلم مقارنة  د 
 حد أقصى .

وحدة التحليل فيها هو المتعلم .فأداء كل متعلم يعد نقطة 
 بداية تستخدم في مقارنة أدائه فيما بعد

 وحدة التحليل فيها هي الصفوف الدراسية

يمكن التنبؤ بنمو تعلم المتعلمين اعتمادا على نمو تعلمهم 
 في الأعوام السابقة .

المتعلمين كل على حدى. و إنما لا يمكننا التنبؤ بنمو تعلم 
يمكن التنبؤ بالمتوس  الحسابي للم موعات أو النسبة 

 الم وية للن اح .
يتي  الفرصة لمتخذ  القرار للتعرف على جوانب الضعف 

 في المقررات و المناهج أو في أداء المعلم .
 لا تستطيع تحديد مجالات الضعف و القصور بدقة .

السياسات لتقييم جميع  يعطي فرصة حقيقية لصانعي
عناصر منظومة المدرسة من خلال ما يقدمه كل عنصر في 

 التعليم .

 التقويم قد لا يكون شاملا.

 
 
 نماذج و أساليب تقييم القيمة المضافة : ب(
 (:Gain Score(نموذج الفرق بين درجتين )0ب

ـــــــــار مـــــــــادة دراســـــــــية مـــــــــن درجـــــــــة  ـــــــــى طـــــــــرح درجـــــــــة ســـــــــابقة لكـــــــــل مـــــــــتعلم في اختب ـــــــــة حصـــــــــل عليهـــــــــا في يعتمـــــــــد عل حالي
اختبــــــــــار آخــــــــــر لــــــــــنفس المــــــــــادة للحصــــــــــول علــــــــــى درجـــــــــــة الكســــــــــب .ثم يجمــــــــــع متوســــــــــ  الكســــــــــب الصــــــــــف المدرســـــــــــي  
بجمـــــــــــــــع درجـــــــــــــــات الكســـــــــــــــب لجميـــــــــــــــع المتعلمـــــــــــــــين و قســـــــــــــــمتها علـــــــــــــــى عـــــــــــــــددهم .ثم يحســـــــــــــــب متوســـــــــــــــ  الكســـــــــــــــب 

 للمدرسة بجمع درجات الكسب لجميع الصفوف و قسمتها على عدد الصفوف .
 (:ANCOVAالتغاير باستخدام درجات سابقة متعددة )(نموذج تحليل 5ب

تقـــــــــــارن درجـــــــــــات المتعلمـــــــــــين الحاليـــــــــــة في الاختبـــــــــــار بـــــــــــدرجاتهم في اختبـــــــــــار ســـــــــــابق  و للت لـــــــــــب علـــــــــــى خطـــــــــــا القيـــــــــــاس 
  تؤخذ الثلا  درجات السابقة .
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 (:EVAAS(نموذج التقويم التربوي للقيمة المضافة ) ـج
و تحليــــــــــــل الت ــــــــــــاير باســــــــــــتخدام درجــــــــــــات اختبــــــــــــار ســــــــــــابقة متعــــــــــــددة كمنب ــــــــــــات  و يســــــــــــتخدم بيانــــــــــــات كــــــــــــل مــــــــــــتعلم 
ــــــــــــتم  ــــــــــــبعض المتعلمــــــــــــين ي ــــــــــــدرجات ل ــــــــــــب فقــــــــــــدان بعــــــــــــض ال ــــــــــــل .و لت ن ــــــــــــى الاق ــــــــــــلا  درجــــــــــــات ســــــــــــابقة عل ــــــــــــه ث لدي

 .تصنيفهم إلى مجموعات  كل حسب عدد البيانات المتوفرة 
 :تمويل التعليم -7

ــــــــــيم و أ ــــــــــيم  فمــــــــــن المنظــــــــــور الاقتصــــــــــاد   يمكــــــــــن تقــــــــــاس فعاليــــــــــة التعل هميتــــــــــه بنســــــــــبة مــــــــــا ينفقــــــــــه المجتمــــــــــع علــــــــــى التعل
النظــــــــــر للتعلــــــــــيم كخدمــــــــــة أو كــــــــــأداة لإنتــــــــــاج غــــــــــير ملمــــــــــوس. و  تنطــــــــــو  فعاليتــــــــــه علــــــــــى مــــــــــدى تــــــــــوفير المؤسســــــــــات و 

 والأثا  و الت هيزات و القوى العاملة و الكتب و التوثيق ...
الماديـــــــــة الـــــــــلمح يـــــــــتم توفيرهـــــــــا مـــــــــن طـــــــــرف الدولـــــــــة أو الجماعـــــــــات المحليـــــــــة  تمويـــــــــل التعلـــــــــيم يشـــــــــمل كـــــــــل المـــــــــوارد الماليـــــــــة و

 أو أولياء الأمور أو المؤسسات الخاصة  للمدرسة اللمح هي بالضرورة وحدة إنتاج.
ــــــــــــزانيلمح كــــــــــــل مــــــــــــن التســــــــــــيير و الت هيــــــــــــز .وفي المدرســــــــــــة الابتداصــــــــــــية الجزائريــــــــــــة  ــــــــــــى مي ــــــــــــيم مقســــــــــــمة عل نفقــــــــــــات التعل

دج أ  مـــــــــــــــــــا 421411218ب  1111يـــــــــــــــــــة  يزانيـــــــــــــــــــة قــــــــــــــــــدرت ســـــــــــــــــــنة  خصــــــــــــــــــ  الدولـــــــــــــــــــة وزارة التربيــــــــــــــــــة الوطن
  .21 1111سنةئ 21%من ميزانية الدولة . إنجازات قطاع التربية الوطنية خلال 11يعادل 
 أنواع النفقات : -7-0

أ الإنفــــــــــاق النقــــــــــد  ئهــــــــــو المبــــــــــال  المدفوعــــــــــة علــــــــــى جميــــــــــع المــــــــــوارد الماديــــــــــة الــــــــــلمح تتمثــــــــــل في أعمــــــــــال بنــــــــــاء الهياكــــــــــل و 
يـــــــــــزات و الصـــــــــــيانة  و المـــــــــــوارد البشـــــــــــرية المتمثلـــــــــــة في رواتـــــــــــب مـــــــــــوظفي القطـــــــــــاع التربـــــــــــو  و تكلفـــــــــــة كـــــــــــل تـــــــــــوفير الت ه

 متمدرس .
ـــــــــــــلمح  ب  تكلفـــــــــــــة الفرصـــــــــــــة البديلـــــــــــــة  تكـــــــــــــاليف الوقـــــــــــــ  الضـــــــــــــائع   و يقصـــــــــــــد بهـــــــــــــا تلـــــــــــــي النفقـــــــــــــات الإضـــــــــــــافية ال

الوقـــــــــــ   تصـــــــــــرف في حالـــــــــــة الرســـــــــــوب المدرســـــــــــي للتلاميـــــــــــذ و لأكثـــــــــــر مـــــــــــن عـــــــــــام دراســـــــــــي أحيانـــــــــــا  في حالـــــــــــة تجـــــــــــاوز
الممنـــــــــــوح للتمـــــــــــدرس بســـــــــــبب كثـــــــــــرة الرســـــــــــوب   و كـــــــــــذلي بســـــــــــب التســـــــــــرب و ه ـــــــــــرة الأدم ـــــــــــة الـــــــــــلمح  تعتبرمكســـــــــــبا 

  .12-11ئ 1111حقيقيا لهذا النوع من الاستثمار   ال نيم  يوسف مرزوق  
 مؤشرات الفعالية التمويلية : -7-5

 علـــــــــــى أ ـــــــــــا حصـــــــــــول كـــــــــــل 1228ئعرفهـــــــــــا صـــــــــــندوق النقـــــــــــد الـــــــــــدولي   أ(المســـــــــــاواة فـــــــــــي الاســـــــــــتثمار التعليمـــــــــــي
طفــــــــــل ب ــــــــــض النظــــــــــر عــــــــــن ظروفــــــــــه علــــــــــى تعلــــــــــيم يمكنــــــــــه مــــــــــن تنميــــــــــة قدراتــــــــــه بصــــــــــورة كاملــــــــــة .   ال نــــــــــيم  يوســــــــــف 

  .82 1111مرزوق   ئ
ــــــــــــــدعم  و  ــــــــــــــدائي في الجزائــــــــــــــر  م الإشــــــــــــــارة إلى تحقيــــــــــــــق هــــــــــــــذ  المســــــــــــــاواة  مــــــــــــــن خــــــــــــــلال أجهــــــــــــــزة ال في التعلــــــــــــــيم الابت

مــــــــــــــن القــــــــــــــانون التــــــــــــــوجيهي لعمــــــــــــــال التربيــــــــــــــة  24و   24التضــــــــــــــامن الــــــــــــــوطني حســــــــــــــب  مــــــــــــــا جــــــــــــــاء في المــــــــــــــادتين  
  علـــــــــــــى التــــــــــــــوالي ئ"تســــــــــــــعى الدولــــــــــــــة قصــــــــــــــد الحـــــــــــــد مــــــــــــــن الفــــــــــــــوارق الاجتماعيــــــــــــــة و الاقتصــــــــــــــادية و تــــــــــــــوفير 1118 

ــــــــــــى التضــــــــــــامن المدرســــــــــــي  و التضــــــــــــامن الــــــــــــوطني و تعمــــــــــــل  ظــــــــــــروف التمــــــــــــدرس و مواصــــــــــــلة الدراســــــــــــة  إلى الحــــــــــــث عل
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ــــــــــــى تطــــــــــــوير النشــــــــــــا  الاجتمــــــــــــاعي داخــــــــــــل المؤسســــــــــــات المدرســــــــــــ ــــــــــــة و القطاعــــــــــــات عل ية  شــــــــــــاركة الجماعــــــــــــات  المحلي
 المعنية .

"يتضـــــــــــــمن النشـــــــــــــا  الاجتمـــــــــــــاعي للتلاميـــــــــــــذ  مجمـــــــــــــوع الإعانـــــــــــــات المتعـــــــــــــددة و المرتبطـــــــــــــة علـــــــــــــى الخصـــــــــــــوص بـــــــــــــالمن  
وباقتنــــــــــــــــاء الوســــــــــــــــائل التعليميــــــــــــــــة و الأدوات المدرســــــــــــــــية و النشــــــــــــــــاطات الثقافيــــــــــــــــة و الرياضــــــــــــــــية و الترفيهيــــــــــــــــة." القانون 

  .41  1118ية ئالتوجيهي لعمال الترب
ــــــــــلمح بل ــــــــــ   ــــــــــات إنشــــــــــاء المطــــــــــاعم المدرســــــــــية ال ــــــــــدان تمــــــــــ  علــــــــــى نطــــــــــاق واســــــــــع عملي وتطبيقــــــــــا لهــــــــــذا القــــــــــانون في المي

دج.هــــــــــــــــــــذا إلى جانــــــــــــــــــــب تفعيــــــــــــــــــــل منحــــــــــــــــــــة التمــــــــــــــــــــدرس الــــــــــــــــــــلمح 12114111111ئ 1111اعتماداتهـــــــــــــــــــا ســــــــــــــــــــنة 
 عــــــــــــــن خصصــــــــــــــ  للعــــــــــــــائلات المحرومــــــــــــــة و للأطفــــــــــــــال الأيتــــــــــــــام و المعــــــــــــــوقين و ضــــــــــــــحايا المأســــــــــــــاة الوطنيــــــــــــــة فضــــــــــــــلا

 دج .1111111ئ 1111الأطفال من ابويين منفصلين  حيث بل  عددالمستفيدين سنة 
دج 1111أمــــــــــــــا عــــــــــــــن مجانيــــــــــــــة الكتــــــــــــــاب المدرســــــــــــــي  و المخصصــــــــــــــة لأبنــــــــــــــاء القطــــــــــــــاع و المســــــــــــــتفيدين مــــــــــــــن منحــــــــــــــة 

 دج.2182122قيمة ئ 1111 فقد بل  عدد مستفيديه سنة 
لـــــــــــوازم مدرســـــــــــية علـــــــــــى الفقـــــــــــراء بلـــــــــــ  عــــــــــــدد ومـــــــــــن خـــــــــــلال إســـــــــــهامات التضـــــــــــامن المدرســـــــــــي  يـــــــــــتم ســــــــــــنويا توزيـــــــــــع 

ســـــــــــــــــنة  21دج إنجـــــــــــــــــازات قطـــــــــــــــــاع التربيـــــــــــــــــة خـــــــــــــــــلال 1242822ئ 1111مســـــــــــــــــتفيد  هـــــــــــــــــذ  العمليـــــــــــــــــة ســـــــــــــــــنة  
  .11-1111ئ11 
 التمويل القائم على تقدير الاحتياجات : -ب

 أن مقــــــــــــدار التمويــــــــــــل المخصــــــــــــص لكــــــــــــل مدرســــــــــــة يــــــــــــتم تحديــــــــــــد  Ross et Levacicيــــــــــــرى روس ليفاســــــــــــيي  
ا تحتاجـــــــــــه المدرســـــــــــة مـــــــــــن أجـــــــــــل تقـــــــــــديم نوعيـــــــــــة محـــــــــــددة مـــــــــــن التعلـــــــــــيم لمتعلميهـــــــــــا . عـــــــــــنى علـــــــــــى أســـــــــــاس تحليـــــــــــل مـــــــــــ

ــــــــــــــيم  يوســــــــــــــف مــــــــــــــرزوق  ــــــــــــــة للمــــــــــــــدارس .   ال ن ــــــــــــــد الحصــــــــــــــة المالي ــــــــــــــة تحدي اســــــــــــــتخدام تقــــــــــــــديرات للاحتياجــــــــــــــات ب ي
   .1111ئ82

ـــــــــــــة نظامهـــــــــــــا مر  ـــــــــــــة   في حـــــــــــــين مدارســـــــــــــنا الابتدائي كـــــــــــــز  هـــــــــــــذا المؤشـــــــــــــر لا يمكـــــــــــــن  تحقيقـــــــــــــه  إلا في الإدارات اللامركزي
 عـــــــــــنى المـــــــــــوارد المتاحـــــــــــة لهـــــــــــا غـــــــــــير خاضـــــــــــعة للســـــــــــيطرة المباشـــــــــــرة للمـــــــــــدارس تاتهـــــــــــا  أنمـــــــــــا تشـــــــــــرف عليهـــــــــــا مـــــــــــديريات 

 التربية أو السلطات المحلية أو المآمن  .
 الإنفاق حسب طبيعة النفقات : -جـ

ــــــــــف  ــــــــــيم علــــــــــى الأنــــــــــواع المختلفــــــــــة مــــــــــن النفقــــــــــات  لا ســــــــــيما في مختل ــــــــــع ميزانيــــــــــة التعل ــــــــــل طريقــــــــــة توزي يقصــــــــــد بهــــــــــا تحلي
المــــــــــــدخلات المســـــــــــــتخدمة في إنتــــــــــــاج الخـــــــــــــدمات. هــــــــــــذ  النفقـــــــــــــات  هــــــــــــي حســـــــــــــب خصوصــــــــــــية المدرســـــــــــــة الابتدائيـــــــــــــة  

 كاتالي ئ
 (النفقات الجارية :0-جـ

 رواتب هي ة التدريس و الموظفين الإداريين .
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ـــــــــــة نفقـــــــــــات  ـــــــــــا   ال ـــــــــــاز  الكهربـــــــــــاء  الهـــــــــــاتف  الأنترنـــــــــــ   المتـــــــــــب المدرســـــــــــية المـــــــــــواد و الوســـــــــــائل التعليمي الإيجـــــــــــار نالمي
... 
 (النفقات الرأسمالية : 5-جـ

 الأرض و توصيل المرافق  أعمال البناء  الترميمات و الإصلاحات الاساسية .
ا يمكـــــــــن مـــــــــن المســـــــــاعدة في و يـــــــــتم التعـــــــــرف علـــــــــى حصـــــــــة كـــــــــل نـــــــــوع مـــــــــن هـــــــــذ  النفقـــــــــات مـــــــــن تكـــــــــاليف الـــــــــتعلم  ـــــــــ

  .22 1111تطوير التعليم و تركيز  الجهود .    ال نيم  مرزوق يوسف ئ
حســــــــــب مــــــــــاتكر ســــــــــابقا فالفعاليــــــــــة التعليميــــــــــة للمخرجــــــــــات  تقــــــــــاس مقارنــــــــــة مــــــــــع المــــــــــوارد المســــــــــتعملة  فــــــــــإتا كانــــــــــ  

علـــــــــــى فعاليـــــــــــة  %مـــــــــــن ميزانيـــــــــــة الدولـــــــــــة  فهـــــــــــل هـــــــــــذا يـــــــــــدل11الدولـــــــــــة  الجزائريـــــــــــة تنفـــــــــــق علـــــــــــى التعلـــــــــــيم الابتـــــــــــدائي 
ـــــــــــد  ـــــــــــة لا يقـــــــــــاس    ـــــــــــم المـــــــــــدخلات و قيمتهـــــــــــا فقـــــــــــ  و إنمـــــــــــا لا ب ـــــــــــرى الباحثـــــــــــة أن تقـــــــــــدير الفعالي التعلـــــــــــيم بهـــــــــــا .ت

 من مراعاة فعالية العمليات أ  الاست لال الأمثل لهذ  الموارد  و توزيعها حسب 
رســــــــــــي .فمــــــــــــدة الاحتياجــــــــــــات الحقيقيــــــــــــة  حســــــــــــب مــــــــــــا تكــــــــــــر في معــــــــــــايير فعاليــــــــــــة التمويــــــــــــل    و تجنــــــــــــب الهــــــــــــدر المد

إ ـــــــــــاء التلميــــــــــــذ للتعلــــــــــــيم الابتـــــــــــدائي يجــــــــــــب أن تســــــــــــاو  مـــــــــــدة الطــــــــــــور  لأن كثــــــــــــرة الرســـــــــــوب و الســــــــــــنوات الضــــــــــــائعة 
تشــــــــــــكل هــــــــــــدرا للمــــــــــــوارد العموميــــــــــــة  فكــــــــــــل ســــــــــــنة يقضــــــــــــيها التلميــــــــــــذ في المدرســــــــــــة يــــــــــــدفع المجتمــــــــــــع فيهــــــــــــا قيمــــــــــــة و 

 تكلفة تعليمية .
 المنظومة التربوية .و بالتالي فبقدر ما تكون نسبة هذا الضياع  تكون فاعلية 
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 خلاصة الفصل الثالث
 
 

 تناول هذا الفصل موضوع الفعالية و علاقتها بالكفايات التدريسية.

 

و علـــــــــى الـــــــــر م مـــــــــن أن الفعاليـــــــــة لهـــــــــا أبعـــــــــاد متنوعـــــــــة و متعـــــــــددة، و علـــــــــى الـــــــــر م مـــــــــن الاخـــــــــتلاف فـــــــــي 

ــــــــــاك قواســــــــــم مشــــــــــتركة  ــــــــــة كــــــــــل منهــــــــــا، إلا أن هن ــــــــــاد و أهمي ــــــــــ  الأبع ــــــــــات تل                            وجهــــــــــات النظــــــــــر حــــــــــول أولوي

         اتفقت عليها المدارس التربوية في تقويم المدرسة الفاعلة وهي:

                                      

 فعالية الإدارة المدرسية. -

 فعالية الإشراف التربوي. -

 فعالية المعلم. -

 فعالية الهياكل و المنشآت و الموارد المالية و البشرية. -

 فعالية الشراكة المجتمعية. -
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 الفصل الرابع
 الدراسة الميدانية

الدراسة الاستطلاعيةأولًا:   
تمهيد - 0  

أهداف الدراسة الاستطلاعية - 5  
العينة الاستطلاعية - 3  

أدوات جمع معطيات الدراسة - 4  
خطوات بناء الأدوات - 2  
الخصائص السيكومترية - 2  

الدراسة الأساسيةثانياً:   
تمهيد - 0  

منهج و أدوات الدراسة - 5  
عينة الدراسة - 3  

وص  أدوات جمع البيانات - 4  
الأساليب الإحصائية - 2  
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 الدراسة الاستطلاعية
 

 تمهيد :
التحليـــــــــــل العلمـــــــــــي المتـــــــــــين يقـــــــــــوم علــــــــــــى النظـــــــــــرة الفاحصـــــــــــة للظـــــــــــاهرة المدروســــــــــــة  وتلـــــــــــي مـــــــــــن خـــــــــــلال التعمــــــــــــق في 
ــــــــــة يجعــــــــــل مــــــــــن  ــــــــــق هــــــــــذ  ال اي ــــــــــإن تحقي ــــــــــذا ف ــــــــــف الظــــــــــواهر الأخــــــــــرى .ول ــــــــــات بينهــــــــــا و مختل ــــــــــد العلاق أبعادهــــــــــا و تحدي

لميــــــــــــداني الــــــــــــذ  يعــــــــــــد بــــــــــــدور  الجــــــــــــزء الأكــــــــــــبر في أ  الإطــــــــــــار النظــــــــــــر  للدراســــــــــــة الأرضــــــــــــية  الــــــــــــلمح تهيــــــــــــؤ للعمــــــــــــل ا
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــة دقيقــــــــــــــــــــــــــــــــــــة. ــــــــــــــــــــــــــــــــــــة دراســــــــــــــــــــــــــــــــــــة علمي                                  مســــــــــــــــــــــــــــــــــــعى لدراســــــــــــــــــــــــــــــــــــة الظــــــــــــــــــــــــــــــــــــاهر الاجتماعيــــــــــــــــــــــــــــــــــــة و التربوي

الجانــــــــــــب الميــــــــــــداني بــــــــــــدور  يســــــــــــتند علــــــــــــى الدراســــــــــــة الاســــــــــــتطلاعية الــــــــــــلمح تهــــــــــــدف إلى اســــــــــــتطلاع الظــــــــــــروف المحيطــــــــــــة 
                    عادهــــــــــــــــــــــا الواقعيــــــــــــــــــــــة  مــــــــــــــــــــــرورا بخطــــــــــــــــــــــوات هــــــــــــــــــــــي كــــــــــــــــــــــالآ ئبالظــــــــــــــــــــــاهرة و الكشــــــــــــــــــــــف عــــــــــــــــــــــن  جوانبهــــــــــــــــــــــا و أب

         

أهداف الدراسة الاستطلاعية : -0  
بناء الأدوات الخاصة بجمع بيانات الدراسة . •  
تحديد  و ضب  المفاهيم تات الصلة  وضوع الدراسة . •  
التأكد من الفهم الل و  لمكونات الأداة و في ال موض عنها . •  
ممارسة تطبيق المقياس و تحديد الصعوبات اللمح قد تواجه إجراءات التطبيق و محاولة حلها أو التكيف معها لاحقا  •  
قياس الخصائص السيكومترية لأداة البحث  الصدق و الثبات  . •  

 
العينة الاستطلاعية : -5  

لتدريســـــــــــــية لعينـــــــــــــة مكونـــــــــــــة ئتمـــــــــــــ  الدراســـــــــــــة الاســـــــــــــتطلاعية لمقيـــــــــــــاس الكفايـــــــــــــات ا أداة الكفايـــــــــــــات التدريســـــــــــــية-أ
مــــــــــــــــــن المجتمــــــــــــــــــع  % 11.14 مــــــــــــــــــدارس ابتدائيــــــــــــــــــة أ  بنســــــــــــــــــبة 2معلمــــــــــــــــــا و معلمــــــــــــــــــة ينتمــــــــــــــــــون إلى     11مــــــــــــــــــن 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ئ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي يوضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  خصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــائص هـــــــــــــــــــــــــــــــــــــذ  العين                                      الأصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــلي للدراســـــــــــــــــــــــــــــــــــــة و الجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــدول الت
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:خصائص العينة حسب الجنس و المؤهل العلمي : 14 رقم جدول -  
 الجنس المؤهل العلمي المجموع النسبة

معهد تكوين  ليسانس
 المعلمين

  بكالوريا

43.33%  ذكور 15 10 15 03 
22.22 %  إناث 11 14 03 07 

 المجموع 15 03 02 31 
 

011%  011%  21%  43.33%  2.22%  النسبة 
 
 

من مجموع أفراد  العينة.هذا من حيث  %24.44العينة الاستطلاعية معظمها إنا   بنسبة يلاحظ من خلال الجدول أن 
  من مجموع أفراد %21الجنس أما فيما يخص المؤهل العلمي  فأعلى  نسبة س ل  للحاصلين على شهادة الليسانس  

من مجموع أفراد عينة الدراسة .%21.21العينة  حيث معظمهم من الإنا   أ  بنسبة   
 

:خصائص العينة حسب الجنس و سنوات الخبرة في مجال التدريس :12 رقم جدول -  
 الجنس سنوات الخبرة في مجال التدريس  المجموع النسبة

أكثر من 
سنة52  

 50من 
 52إلى 
 سنة

إلى  02من 
سنة51  

إلى  00من 
سنة 02  

إلى 2من 
سنوات01  

إلى  0من 
سنوات 2  

42.22%  ذكور 10 10 10 15 10 18 04 
23.33%  إناث 18 12 10 11 15 11 02 

 المجموع 10 12 15 15 13 18 31 
011%  011%  52.22%  01%  2.22%  2.22%  51%  31%  النسبة 

،ثم يليها %31بنسبة  سنوات  12 سنة إلى 0من أكبرنسبة سجلت في هذا الجدول ،كانت لصالي ذوي الخبرة 
.و احتل المعلمون %51سنوات بنسبة  01إلى 2الممتدة من سنة ،فأصحاب الخبرة  52ذوي الخبرة الأكثر من 

%2.22سنة المرتبة الأخيرة بنسبة متساوية قدرت ب  02سنوات إلى 2ذوو  الخبرة في مجال التدريس من   
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أداة فعالية التعليم : -ب  

 مـــــــــدارس ابتدائيـــــــــة مـــــــــن دائـــــــــرة فرنـــــــــدة مـــــــــن بـــــــــين  عينـــــــــة  ـــــــــث  مكونـــــــــة مـــــــــن 2تكونـــــــــ  الدراســـــــــة الاســـــــــتطلاعية مـــــــــن 
%مــــــــــــــن مجتمـــــــــــــع الدراســـــــــــــة .وبــــــــــــــدورها تكونـــــــــــــ  المـــــــــــــدارس المعنيــــــــــــــة 14.44مدرســـــــــــــة ابتدائيـــــــــــــة  أ  مانســـــــــــــبته   18

ـــــــــة مـــــــــن  11بالدراســـــــــة الاســـــــــتطلاعية مـــــــــن  ـــــــــة  ـــــــــث مكون ـــــــــين عين مـــــــــن مجتمـــــــــع أ  بنســـــــــبة   معلمـــــــــا و معلمـــــــــة مـــــــــن ب
                                          الدراسة حسب ما يوضحه الجدول أدنا  ئ

 
:خصائص العينة حسب الجنس و المؤهل العلمي : 12 رقم جدول  

 الجنس المؤهل العلمي المجموع النسبة
  البكالوريا معهد تكوين المعلمين ليسانس

40.03 %  ذكور 15 01 10 03 
28.17%  إناث 15 14 05 08 

 المجموع 14 04 03 30 
011%  011%  40.03%  42.02%  05.01%  النسبة 

 
 تليها الف ة  %22.14هي تلي اللمح تخص المعلمين المتخرجين من معهد تكوين المعلمين بنسبة أكبر نسبة س ل  

.في حين س ل المعلمون الحاصلون على البكالوريا آخر نسبة %22.14المتحصلة على شهادة  الليسانس بنسبة 
.%11.21ئ  

:خصائص العينة حسب الجنس و الخبرة في مجال التدريس :17 رقم جدول  
 الجنس الأقدمية في التعليم المجموع النسبة

 52أكثر من 
 سنة

من 
إلى 50
سنة 52  

 02من 
إلى 
سنة51  

إلى  00من 
سنة 02  

إلى 2من 
سنوات01  

 0من 
 2إلى 
 سنوات

40.03%  ذكور 11 11 10 11 10 00 03 
28.7%  إناث 00 10 11 11 13 13 08 
 المجموع 00 10 10 11 14 03 30 
011%  011%  40.03%  05.01 11 3.55 3.55 32.4

8%  
 النسبة
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 أما  %21.21سنة بنسبة  12نسبة س ل  في هذا الجدول تخص المعلمين تو  خبرة في مجال التدريس لأكثر من  أكبر

.في %12.21سنوات  فقد كان  نسبتهم   2سنة إلى 1المعلمون الجدد أ  الذين  تراوح  خبرتهم في مجال التدريس من 
.واحتل المعلمون توو خبرة في %11.21سنة ما نسبته  12إلى11العاملون في مجال التدريس من حين س ل المعلمون 

.%1.11سنة المرتبة الأخيرة بنسبة متساوية ئ 12إلى 11سنوات  ومن  11إلى 4مجال التدريس من   
 
 

أدوات جمع معطيات الدراسة : -3  
-أ        البحــــــــــــث الــــــــــــلمح تمثلــــــــــــ  فيمــــــــــــا يلــــــــــــي ئطبيعـــــــــــة الدراســــــــــــة  مشــــــــــــكلتها و فرضــــــــــــياتها حــــــــــــددت انتقـــــــــــاء أدوات 

ــــــــــــــــــــدائي و الــــــــــــــــــــلمح تمثلــــــــــــــــــــ  في شــــــــــــــــــــبكة ــــــــــــــــــــم مرحلــــــــــــــــــــة التعلــــــــــــــــــــيم الابت ــــــــــــــــــــاس الكفايــــــــــــــــــــات التدريســــــــــــــــــــية لمعل                 أداة قي
                                                            ملاحظة.

.أداة قياس فعالية التعليم الابتدائي -جـ  
ة الخاصة بالكفايات التدريسية :شبكة الملاحظ 0-جـ  

فمنهــــــــــا   الكفايــــــــــات التدريســــــــــية الــــــــــلمح يمتلكهــــــــــا المعلــــــــــم حســــــــــب مــــــــــام توضــــــــــيحة في الإطــــــــــار النظــــــــــر  للدراســــــــــة كثــــــــــيرة
ـــــــــــة لا يمكـــــــــــن  ـــــــــــات تبقـــــــــــى كامن ـــــــــــة  ...لكـــــــــــن هـــــــــــذ  الكفاي ـــــــــــة  الأدائي ـــــــــــنفس حركي ـــــــــــة  ال ـــــــــــة  الوجداني ـــــــــــات المعرفي الكفاي

ملاحظتـــــــــــه و قياســــــــــه .وهــــــــــذا يتحـــــــــــدد ضــــــــــمن ســــــــــلوك المعلـــــــــــم في قياســــــــــها إلا إتا تحولــــــــــ  إلى ســـــــــــلوك ظــــــــــاهر يمكــــــــــن 
الصــــــــــــف و الإجــــــــــــراءات المتبعــــــــــــة في تصــــــــــــميم الــــــــــــدرس مــــــــــــن خــــــــــــلال امــــــــــــتلاك المعلــــــــــــم للكفايــــــــــــات الأدائيــــــــــــة الخاصــــــــــــة 
ــــــــــــالي نســــــــــــتطيع القــــــــــــول أن الكفايــــــــــــات  ــــــــــــدرس  تنفيــــــــــــذ   التفاعــــــــــــل الصــــــــــــفي و تقــــــــــــويم الــــــــــــدرس . وبالت ــــــــــــالتخطي  لل ب

            أداء قابـــــــــــــــــل للقيـــــــــــــــــاس عـــــــــــــــــن طريـــــــــــــــــق الملاحظـــــــــــــــــة المباشـــــــــــــــــرة لـــــــــــــــــه .الكامنـــــــــــــــــة تتحـــــــــــــــــول بالضـــــــــــــــــرورة إلى ســـــــــــــــــلوك و 
                                                  

ـــــــــــث  ـــــــــــم في الصـــــــــــف  حي ومنـــــــــــه فأحســـــــــــن طريقـــــــــــة لقيـــــــــــاس هـــــــــــذ  الكفايـــــــــــات هـــــــــــي الملاحظـــــــــــة المباشـــــــــــرة لســـــــــــلوك المعل
رد  أو جمــــــــــــاعي معــــــــــــين  بقولــــــــــــه ئ"هــــــــــــي الانتبــــــــــــا  المقصــــــــــــود و الموجــــــــــــه  ــــــــــــو ســــــــــــلوك فــــــــــــ1111يعرفهــــــــــــا عســــــــــــاف  

         بقصــــــــــــــد متابعتـــــــــــــــه و رصـــــــــــــــد ت يراتـــــــــــــــه ليـــــــــــــــتمكن الباحـــــــــــــــث بـــــــــــــــذلي مـــــــــــــــن وصـــــــــــــــف الســـــــــــــــلوك فقـــــــــــــــ   أو و صـــــــــــــــفه 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــن حمــــــــــــــــــــــــــــــــــد  و تحليلــــــــــــــــــــــــــــــــــه  أو وصــــــــــــــــــــــــــــــــــفه و تقويمــــــــــــــــــــــــــــــــــه ."                           .1111ئ144 العســــــــــــــــــــــــــــــــــاف  صــــــــــــــــــــــــــــــــــا  ب

و إجرائيــــــــــــــا يمكــــــــــــــن تعريــــــــــــــف الملاحظــــــــــــــة أ ــــــــــــــا وســــــــــــــيلة أو أداة مــــــــــــــن وســــــــــــــائل و أدوات البحــــــــــــــث العلمــــــــــــــي و الــــــــــــــلمح 
ـــــــــــــــات  ـــــــــــــــة بصـــــــــــــــورة مقصـــــــــــــــودة لجمـــــــــــــــع البيانـــــــــــــــات و المعلومـــــــــــــــات حـــــــــــــــول واقـــــــــــــــع ممارســـــــــــــــة الكفاي تســـــــــــــــتخدمها الباحث
ـــــــــــات  ـــــــــــدرس  و كفاي ـــــــــــذ ال ـــــــــــدرس  تنفي ـــــــــــات التخطـــــــــــي  لل ـــــــــــتعلم مـــــــــــن خـــــــــــلال كفاي ـــــــــــاء و بعـــــــــــد ال ـــــــــــل أثن       التدريســـــــــــية قب

                                          تقويم الدرس و بناء اختبار تحصيلي .
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ـــــــــــار المنظمـــــــــــة منهـــــــــــا كو ـــــــــــا  ـــــــــــث أن الملاحظـــــــــــة حســـــــــــب درجـــــــــــة الضـــــــــــب  نوعـــــــــــان ئبســـــــــــيطة و منظمـــــــــــة  م اختي و حي
   تخضـــــــــع لدرجـــــــــة عاليـــــــــة مـــــــــن الضـــــــــب  و اتباعهـــــــــا لمخطـــــــــ  معـــــــــد مســـــــــبقا بهـــــــــدف جمـــــــــع بيانـــــــــات دقيقـــــــــة عـــــــــن الظـــــــــاهرة 

                                                 راسة .محل الد
الاستبانة الخاصة بفعالية التعليم  : 5-ج  

فيمــــــــــا يخــــــــــص أداة قيــــــــــاس فعاليــــــــــة التعلــــــــــيم  فقــــــــــد اختــــــــــارت الباحثــــــــــة اســــــــــتبيان موجــــــــــه إلى معلمــــــــــي التعلــــــــــيم الابتــــــــــدائي 
 عمليـــــــــــــــات لاســـــــــــــــتثمار باعتبـــــــــــــــارهم ح ـــــــــــــــر الأســـــــــــــــاس في اســـــــــــــــت لال مـــــــــــــــدخلات النظـــــــــــــــام التعليمـــــــــــــــي وتحويلهـــــــــــــــا إلى

ـــــــــــيم المقـــــــــــدم . ـــــــــــة وجـــــــــــودة التعل ـــــــــــالمعلم أول مـــــــــــن يستشـــــــــــعر فاعلي ـــــــــــالي ف ـــــــــــل مـــــــــــن أجـــــــــــل جـــــــــــودة المخرجـــــــــــات .وبالت     أمث
                                                      

اختــــــــــارت الباحثــــــــــة الاســــــــــتبيان كــــــــــأداة لأنــــــــــه يضــــــــــمن الحصــــــــــول علــــــــــى قــــــــــدر كبــــــــــير مــــــــــن المعلومــــــــــات مــــــــــن عــــــــــدد كبــــــــــير 
 أنهئ"مجموعــــــــــــة مــــــــــــن الأســــــــــــ لة 1222اد مــــــــــــع الاقتصــــــــــــاد في الجهــــــــــــد و الوقــــــــــــ  .و يعرفــــــــــــه أبــــــــــــو النيــــــــــــل  مــــــــــــن الأفــــــــــــر 

و   .1111ئ14المنظمـــــــــــــــة للوصـــــــــــــــول مـــــــــــــــن خلالهـــــــــــــــا إلى حقـــــــــــــــائق يهـــــــــــــــدف إليهـــــــــــــــا البحث." الجرجـــــــــــــــاو   زيـــــــــــــــاد  
ـــــــــــه ـــــــــــين معـــــــــــا  فقـــــــــــد م اســـــــــــتخدام المقيـــــــــــد من ـــــــــــد أو مفتـــــــــــوح أو الإثن لضـــــــــــب    حيـــــــــــث أن الاســـــــــــتبيان أنـــــــــــواع إمـــــــــــا  مقي

          ضـــــــــــــــوع و التحقــــــــــــــــق مـــــــــــــــن خصائصــــــــــــــــه الســـــــــــــــيكومترية و ســــــــــــــــهولة الحصـــــــــــــــول علــــــــــــــــى نتـــــــــــــــائج قابلــــــــــــــــة للتعمــــــــــــــــيم.المو 
   

خطوات بناء الأدوات : -4  
شبكة ملاحظة الكفايات التدريسية : 4-0  

 الهدف من الأداة :
شــــــــــبكة الملاحظــــــــــة تهــــــــــدف إلى قيــــــــــاس تواجــــــــــد الكفايــــــــــات التدريســــــــــية  لــــــــــدى معلــــــــــم مرحلــــــــــة التعلــــــــــيم الابتــــــــــدائي مــــــــــن 
              عدمــــــــــــــــــــه وعلاقــــــــــــــــــــة هــــــــــــــــــــذ  الكفايــــــــــــــــــــات بكــــــــــــــــــــل مــــــــــــــــــــن المؤهــــــــــــــــــــل العلمــــــــــــــــــــي و الخــــــــــــــــــــبرة في مجــــــــــــــــــــال التــــــــــــــــــــدريس.

     الخطـــــــــــــوة الأولى ئم تحليـــــــــــــل محتـــــــــــــوى الخاصـــــــــــــية انطلاقـــــــــــــا مـــــــــــــن الإطـــــــــــــار النظـــــــــــــر  الـــــــــــــذ  تحـــــــــــــد  عـــــــــــــن التعريفـــــــــــــات 
        عــــــــــــــن 1111و التصـــــــــــــنيفات و المؤشـــــــــــــرات حســــــــــــــب مابينتـــــــــــــه دراســـــــــــــات كــــــــــــــل مـــــــــــــن الفـــــــــــــتلاو  ســــــــــــــهيلة كـــــــــــــاظم  

ئكتابها   
              Von ESCHENBACK & Pavlak  2005 دراسة فونسشيباك و بافلاك           

الضرورية لدى المعلمين في مرحللمح التعليم الابتدائي و الثانو  . عنوان الدراسة ئالكفايات  
     عــــــــــــــن 1111عمــــــــــــــاد عبــــــــــــــد الرحمــــــــــــــان   و دراســــــــــــــة طعيمــــــــــــــة رشــــــــــــــد  "المعلــــــــــــــم  كفاياتــــــــــــــه  إعداد  تدريبــــــــــــــه" الزغول

                                      . كتابه ئ"مبادىء علم النفس"
Naree AchwarinNaree Achwarin   بعنوان الكفايات التدريسية 1112   ئ" 1112دراسة نار  أشورا    

  حافظات جنوب تايلاندا  و غيرها من الدراسات ...
على مجموعة من المقاييس اللمح تهدف إلى قياس الخاصية محل الدراسة مثل الخطوة الثانية ئالاطلاع   
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  .1114مقياس الكفايات التدريسية لقاسم محمد خزعلي و عبد اللطيف مومني عن جامعة الكوفة •
  .1112إعداد المعلم تنميته و تدريبه   معايير الأداء التعليمي لعبد السميع حوالة عن كتابه ئ•
  .1114مقياس الكفايات التدريسية لعباس عبد الكريم عن جامعة الكوفة   •
  .1111مقياس الكفايات لعبد الكريم الموزاني و نبيل الشمر  عن جامعة البصرة  •
  جامعة طرابلس  ليبيا .1111مقياس الكفايات التدريسية لعبد ا  فرغلي و دلال ابو القاسم   •
على بيانات زيارة المعلمين من قبل المفتشين و المعايير المعتمدة فيه  أيضا ة و فقراتها  م الاطلاعفي إطار جمع بيانات الأدا•

.للحكم على فعالية التعليم   
 الخطوة الثالثة ئ

قامــــــــــــ  الباحثــــــــــــة مــــــــــــن بــــــــــــين مجــــــــــــالات و أبعــــــــــــاد عديــــــــــــدة للكفايــــــــــــات التدريســــــــــــية  صــــــــــــر تلــــــــــــي الــــــــــــلمح لهــــــــــــا علاقــــــــــــة 
أبعــــــــــــــــاد هــــــــــــــــي ئكفايــــــــــــــــات التخطــــــــــــــــي  2داة في شــــــــــــــــكلها الأولي وفــــــــــــــــق بالممارســــــــــــــــة الصــــــــــــــــفية  حيــــــــــــــــث م بنــــــــــــــــاء الأ

ـــــــــــــــى  ـــــــــــــــدرس .بعـــــــــــــــدها عرضـــــــــــــــ  الأداة المصـــــــــــــــممة عل ـــــــــــــــات تقـــــــــــــــويم ال ـــــــــــــــدرس  كفاي ـــــــــــــــذ ال ـــــــــــــــات تنفي للـــــــــــــــدرس  كفاي
الأســـــــــــتاتة المشـــــــــــرفة علـــــــــــى مـــــــــــذكرة التخـــــــــــرج  فـــــــــــتم بنـــــــــــاء علـــــــــــى ملاحظاتهـــــــــــا فصـــــــــــل كفايـــــــــــة التفاعـــــــــــل الصـــــــــــفي عـــــــــــن  

       ومنــــــــــــه  الشــــــــــــكل تحصــــــــــــيلي عــــــــــــن كفايــــــــــــات التقــــــــــــويم  كفايــــــــــــات تنفيــــــــــــذ الــــــــــــدرس  و فصــــــــــــل كفايــــــــــــات بنــــــــــــاء اختبــــــــــــار

  
  شبكة الملاحظات لقياس الكفايات التدريسية:: 18جدول رقم 

 البعد الفقرات نادرا أحيانا دائما
وجود مخطط للدرس .-0     

لا يستخدم المعلم خطة درس مستهلكة .)معدة لسنوات سابقة (-5  
المستهدفة من الدرس .تم الإشارة في مخطط الدرس إلى الكفاءة  -3  
تم الإشارة في المخطط إلى مؤشرات الكفاءة . -4  
تمت صيا ة الكفاءات بمختل  مجالاتها:)معرفية ،وجدانية ،حس حركية .( -2  
تم الإشارة في مخطط الدرس إلى الوسائل التعليمية المستعملة . -2  
تم تقسيم الدرس إلى مراحل مترابطة. -7  
قياس و التقويم .مراحل الدرس قابلة لل -8  
صيغت أسئلة الدرس بما يتناسب و الكفاءات المستهدفة . -0  
تم توليع خطة الدرس بما يتناسب و لمن الحصة . -01  
توضي خطة الدرس دور كل من المعلم و المتعلم . -00  
تتضمن خطة الدرس واجبات منزلية . -05  
تعالج الواجبات المنزلية مواضيع الدرس بشكل مدمج . -03  

التخطيط 
 للدرس
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يقوم المعلم بتهيئة مناسبة للدرس . -04     
يطلع المعلم متعلميه على أهداف الدرس.-02  
يشخص  المعلم  المعلومات السابقة للمتعلم لربطها بالدرس الجديد . -02  
يثير المعلم دافعية المتعلمين إلى التعلم . -07  
على استمراريته.يجذب  المعلم اهتمام المتعلمين و يحافظ  -  -08  
يستخدم المعلم الاسلوب التدريسي المناسب للموق  التعليمي .  -00  
يستخدم وسائل ملائمة و فاعلة. -51  
يتم الانتقال بين أجزاء الدرس بشكل سلس.-50  
يتأكد المعلم من فهم المتعلمين قبل الانتقال إلى نقطة أخرى من الدرس-55  
بالمهارات العقلية العليا . يطر  المعلم  أسئلة مناسبة تتصل -53  
يعزل المعلم تجاوب المتعلم و سلوكا ته الإيجابية . -54  
يقدم المعلم تغدية راجعة فورية . -52  
يستغل وقت الحصة بشكل فعال . -52  
يشجع المعلم على الفضول العلمي و المبادأة .  -57  
.) لق الدرسيشرك المعلم المتعلمين لتقديم ملخص في نهاية الدرس و  لقه -58  

 ذتنفي
 الدرس

ينظم المعلم بيئة الص  بما يناسب التعلم .-50     
يتحرك المعلم في الص  بشكل صحيي . -31  
يتحكم المعلم في إدارة الص  . -30  
يخاطب المعلم المتعلمين بأسمائهم .– 35  
يشرك المعلم جميع المتعلمين في أنشطة حل المشكل . -33  
المتعددة للحلول .يشجع المعلم المداخل  -34  
يشجع المعلم التفاعلات الإيجابية بين المتعلمين . -32  

تفاعل 
 صفي

يحدد المعلم واجبات منزلية تعالج مواضيع مدمجة .– 32     
ينوع المعلم  في أسئلة التقويم .  -37  
يتدرج  في مستويات الأسئلة حسب مستويات الكفاءات  .– 38  
بعدي .يطبق المعلم اختبار قبلي و – 30  
يستعين بدفتر تقويم أسبوعي .– 41  
يطر  أسئلة مركبة بشكل يدمج جميع التعلمات– 40  
يو   المعلم اسئلة واضحة الصيا ة .-45  
ينتهج المعلم المرونة في بسط الأسئلة .-43  
اسئلة المعلم تتطابق و الكفاءات المحددة . -44  
يساعد المعلم  المتعلم على التقويم الذاتي . – 42  

تقويم 
 الدرس
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يقوم المعلم المتعلمين وفق أسس و معايير محددة .– 42  
يطر  أسئلة تغطي جميع عناصر الدرس .– 47  

 

يتم تحديد الأهداف و الغرض من الاختبار .–48     
تشتق فقرات الاختبار من الأهداف السلوكية . 40  
هداف السلوكيةيبنى الاختبار وفق جدول مواصفات يراعي المحتوي الدراسي و الأ– 21  
تراعي وسائل التقويم الفروق الفردية .– 20  
يرفق الاختبار بشبكة تقويم .– 25  
تحلل نتائج الاختبار للاستفادة منها في تعديل التدريس .– 23  
يقوم المتعلم بشكل مستمر .– 24  
تراعي أدوات التقويم شخصية المتعلم .– 22  
و الممارسة .استخدام نظام تقويم معتمد على الأداء – 22  

 

تقويم بناء 
اختبار 
 تحصيلي

 
فهي سالبة . 1مع الملاحظة أن كل عبارات الأداة موجبة ما عدا الفقرة رقم   

من مدير  المدارس  2الخطوة الرابعة ئبعد إعداد الأداة في شكلها المبدئي  م عرضها على مجموعة قوامها  
الابتدائية باعتبارهم المطبق المباشر لهذ  الأداة    قصد مناقشتها و إزالة  جوانب ال موض فيها  وتقدير المدة اللمح تست رق في 

التاليئ حسب مايوضحه الجدول التطبيق حيث م تعديل صياغة بعض الفقرات  
تعديل صيا ة بعض الفقرات : 10رقمجدول   

                                
 سبب التعديل

رقم  العبارة قبل العبارة بعد
 الفقرة

توضيي معنى المهارات 
العقلية العليا لأنها قد تكون 

 مبهمة .

يطر  المعلم أسئلة مناسبة تتصل 
–:تحليل  بالمهارات العقلية العليا

تقويم .–تركيب   

يطر  المعلم اسئلة مناسبة تتصل بالمهارات 
 العقلية العليا .

53 

 موض معنى جدول 
المواصفات .الأهداف 

السلوكية المعتمدة في البناء 

يراعي المعلم في بنائه للاختبار 
 المحتوى الدراسي كاملا .

اعي يبنى الاختبار وفق جدول مواصفات ير 
 المحتوى الدراسي و الأهداف السلوكية .

21 
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.40مذكورة في الفقرة   
التقويم اليومي يحدد موضوع 
التقويم الأسبوعي )المعالجة 

 التربوية .(

 41 يستعين المعلم بدفتر تقويم أسبوعي يستعين بدفتر تقويم يومي

الدمج يتم بين التعلمات 
 السابقة و اللاحقة .

يطر  المعلم أسئلة بشكل يدمج 
 تعلمات سابقة .

يطر  المعلم أسئلة مركبة بشكل يدمج 
 مختل  التعلمات .

40 

توضيي جوانب الشخصية 
 المقصودة بالتقويم .

تراعي أدوات التقويم شخصية 
المتعلم من حيث الخصائص 
 النمائية و السلوكية .

 22 تراعي أدوات التقويم شخصية المتعلم .

 
-أ     د اتفـــــــــق مجمــــــــــوع المـــــــــديرين علـــــــــى مـــــــــا يلــــــــــيئأمـــــــــا فيمـــــــــا يخـــــــــص تحديـــــــــد و ضــــــــــب  إجـــــــــراءات تطبيـــــــــق الأداة فقـــــــــ

ــــــــــذ الــــــــــدرس و تقويمــــــــــه و التفاعــــــــــل الصــــــــــفي  ــــــــــة تنفي عمــــــــــل المــــــــــدير في تطبيقــــــــــه لشــــــــــبكة الملاحظــــــــــة ســــــــــيركز علــــــــــى عملي
د و 22داخــــــــــــل ح ــــــــــــرة الــــــــــــدرس  وبالتــــــــــــالي مــــــــــــدة تطبيــــــــــــق المقيــــــــــــاس ســــــــــــيكون أدناهــــــــــــا مــــــــــــدة الحصــــــــــــة التعليميـــــــــــــة  

                          بيانـــــــــــــــــــــــــــــات الزيـــــــــــــــــــــــــــــارة .د كمـــــــــــــــــــــــــــــا هـــــــــــــــــــــــــــــو معمـــــــــــــــــــــــــــــول بـــــــــــــــــــــــــــــه في 11ئ1أقصـــــــــــــــــــــــــــــاها مـــــــــــــــــــــــــــــدة حصـــــــــــــــــــــــــــــتين  
بالنســــــــــــبة لقيـــــــــــــاس كفايــــــــــــة التخطـــــــــــــي  للــــــــــــدرس  فـــــــــــــإن ملاحظــــــــــــة التحضـــــــــــــير اليــــــــــــومي للـــــــــــــدروس ســــــــــــيتم أثنـــــــــــــاء  -ب

  الحصـــــــــــة و قـــــــــــد يتعـــــــــــدا  إلى حصـــــــــــص أخـــــــــــرى حـــــــــــ  يـــــــــــتمكن المـــــــــــدير مـــــــــــن الدقـــــــــــة في مـــــــــــلء شـــــــــــبكة الملاحظـــــــــــات
إت  قـــــــــــد لايعـــــــــــني أن التخطـــــــــــي  ضـــــــــــعيففمـــــــــــثلا عنـــــــــــد عـــــــــــدم تواجـــــــــــد التخطـــــــــــي  للـــــــــــدرس في حصـــــــــــة واحـــــــــــدة فهـــــــــــذا 

لا بــــــــــــد مــــــــــــن مراقبــــــــــــة عمليــــــــــــة التخطــــــــــــي  للــــــــــــدرس لحصــــــــــــص أخــــــــــــرى متفرقــــــــــــة حــــــــــــ  نعــــــــــــزل الخاصــــــــــــية عــــــــــــن بعــــــــــــض 
                                     المت ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــيرات الدخيلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة كمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــرض المعلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــم مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــثلا أو تعرضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــه لظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــرف خـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاص .

صــــــــــــــيلي  فقياســــــــــــــه يــــــــــــــتم خــــــــــــــارج الحصــــــــــــــة أمـــــــــــــا عــــــــــــــن البعــــــــــــــد الخــــــــــــــاص بتقــــــــــــــويم  الاختبــــــــــــــار التح -ج                
   التعليميــــــــــــة مــــــــــــن خــــــــــــلال فحــــــــــــص أســــــــــــ لة الاختبــــــــــــار المدرجــــــــــــة خــــــــــــلال الفصــــــــــــلين الأول و الثــــــــــــاني للســــــــــــنة الدراســــــــــــية

1112-1114.                                                        
.11رقم   الملحقملاحظة ئإجراءات التعديل على الأداة  م توضيحها في   

بناءأداة قياس فعالية التعليم الابتدائي : 4-5  
الهدف من أداة قياس فعالية التعليم الابتدائي ئ-أ  

  يهدف الاستبيان الجار  تصميمه إلى قياس فعالية التعليم الابتدائي من خلال أبعاد تلم بكافة مدخلات العملية التعليمية
 عملياتها و نواتجها .

خطوات بناء الأداة ئ -ب  
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:ولىالأالخطوة   
ـــــــــــــث منهـــــــــــــا و الخـــــــــــــاص بالفعاليـــــــــــــة و المفـــــــــــــاهيم   بـــــــــــــالرجوع إلى الإطـــــــــــــار النظـــــــــــــر  للدراســـــــــــــة المـــــــــــــذكور في الفصـــــــــــــل الثال

 في 1111المرتبطــــــــــــة بهــــــــــــا  و انطلاقــــــــــــا مــــــــــــن دراســــــــــــات بــــــــــــاحثين في هــــــــــــذا المجــــــــــــال أمثــــــــــــال ئشــــــــــــحاتة صــــــــــــفاء أحمــــــــــــد  
يــــــــــة  و دراســــــــــة أبــــــــــو حطــــــــــب دراســــــــــة تحــــــــــ  عنــــــــــوان  ئ"أســــــــــس تقيــــــــــيم أداء المعلــــــــــم و قيــــــــــاس فعاليــــــــــة المؤسســــــــــة التعليم

ـــــــــــــــراهيم شـــــــــــــــعيب    بعنـــــــــــــــوان ئ"مقومـــــــــــــــات الإدارة المدرســـــــــــــــية الفاعلـــــــــــــــة في المـــــــــــــــدارس الحكوميـــــــــــــــة  حافظـــــــــــــــة 1118إب
       1112غــــــــــــــزة  فضــــــــــــــلا عــــــــــــــن بعــــــــــــــض المؤلفــــــــــــــات ككتــــــــــــــاب ئ"مهــــــــــــــارات التــــــــــــــدريس الفعــــــــــــــال "لقطــــــــــــــامي نايفــــــــــــــة  

ة الباحثـــــــــــــــة الشخصـــــــــــــــية في   ...إضـــــــــــــــافة إلى خـــــــــــــــبر 1114و كتـــــــــــــــاب ئ"المســـــــــــــــاءلة و الفاعليـــــــــــــــة "لأخـــــــــــــــوار رشـــــــــــــــيدة  
 كل هـــــــــــذا ســـــــــــاعد في بنـــــــــــاء تصـــــــــــور مبـــــــــــدئي حـــــــــــول أبعـــــــــــاد الفعاليـــــــــــة التعليميـــــــــــة . مجـــــــــــالي التعلـــــــــــيم و الإدارة المدرســـــــــــية

                                                      الخطوة الثانية:                             
            م الاطــــــــــــــــلاع علــــــــــــــــى الدراســــــــــــــــات الســــــــــــــــابقة و الاســــــــــــــــتعانة   موعــــــــــــــــة مــــــــــــــــن المقــــــــــــــــاييس الــــــــــــــــلمح م التحقــــــــــــــــق مــــــــــــــــن 

                                               خصائصها السيكومترية منها ئ
ام في المملكة ـــــــــــــان ئ"قياس فعالية مدير  مدارس التعليم الع في دراسة بعنو 1114مقياس من تصميم ال امد  زهيد   -

 العربية السعودية ".
 في دراسة بعنوان ئ"تقدير درجة فعالية أداء المدرسة باستخدام معايير 1114مقياس من تصميم رجاء زهير العسيلي   -

 الجودة الشاملة ."
 الخطوة الثالثة:

                                                      
علميـــــــــــــــة المناســـــــــــــــبة مـــــــــــــــن تعريفـــــــــــــــات و مفـــــــــــــــاهيم و معـــــــــــــــايير للفاعليـــــــــــــــة  م تصـــــــــــــــميم الأداة في بعـــــــــــــــد جمـــــــــــــــع المـــــــــــــــادة ال

                 :01 رقم الجدولن خمسة أبعاد كما يوضحه مشكلها الأولي  حيث تكون  
تصميم الأداة في شكلها الأولي:  01 رقم جدول  

 البعد الفقرات نادرا أحيانا دائما
في إعداد الخطط الاستراتيجية . تشرك القيادة المعلمين –0     

تطبق القيادة نظاما لتفويض السلطات و تحديد المسؤوليات طبقا  – 5
 للاختصاصات .

تستخدم القيادة آليات لمتابعة آداء  المعلمين  وتقويمهم . – 3  
تطبق القيادة آليات لمواجهة المشاكل السلوكية . – 4  
ه في ضوء نواتج التعلم المستهدفة تتابع القيادة تقدم المتعلمين  و تقوم – 2  
تعمل القيادة على تبادل الخبرات مع مؤسسات أخرى . – 2  
تعزل القيادة الرقابة الداخلية في المؤسسة . – 7  
تعتمد القيادة في وضع خططها على التشخيص الدقيق للبيئة الداخلية و  – 8

 
 
 
 
 
 

القيادة 
 المدرسية
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 الخارجية .
يشرك المجتمع المدرسي في إعداد مشروع المؤسسة ،تنفيذه ،متابعته و  – 0

 تقويمه.
تعكس خطة المدرسة )مشروع المدرسة (الاحتياجات الحقيقية للمدرسة  – 01

 و المجتمع .
تو   القيادة المدرسية  تكنولوجيا المعلومات في إدارة الموارد المادية  – 00

 و البشرية  في المدرسة .
قق  القيادة المدرسية الاحساس بالمساواة و تكافؤ الفرص لدى تح – 05

 العاملين في المدرسة .
تشارك القيادة المدرسية  المجتمع المدرسي في اتخاذ القرار . – 03  
توفر القيادة المدرسية برامج لتدريب المعلمين و التنمية المهنية  – 04

 المستمرة .
متابعة و التقويم المستمر للبرامج تقوم القيادة المدرسية  بعمليات  – 02

 المدرسية التي تنفذها .
تحقق القيادة المدرسية  أجواء التعاون و رو  الفريق الواحد . – 02  
تعمل القيادة المدرسية وفق مبدأ المساءلة . – 07  
جو العمل تسوده الثقة و المودة – 08  
مقراطية .العلاقة السائدة بين الإدارة و العاملين تتص  بالدي – 00  
تطبق القيادة المدرسية نظام فعال للحوافز و المكافآت . – 51  
تنسق القيادة المدرسية مع مختصي الصحة المدرسية  حفا ا على أمن  – 50

 و سلامة العاملين و المتعلمين .
توفر القيادة المدرسية شروط التغذية السليمة و الصحية . – 55  
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يساهم المفتش في حل المشكلات التربوية . -53     
يساعد المفتش المعلم على النمو الذاتي و تفهم طبيعة عمله . – 54  
يسهم المفتش في إعداد و رشات عمل لتحليل المنهاج وإعداد خطط  – 52

 التناول .
يبني المفتش برنامج التكوين على أساس احتياجات المعلمين و  – 52

 مشاكلاتهم التعليمية .
يقوم  المفتش بتدريبات أثناء الخدمة تصب في آلية القياس و التقويم . – 57  
برنامج  المفتش للتكوين أثناء الخدمة يتضمن التكوين في اساليب و  – 58

 طرق التدريس .
يقوم المفتش بتكوين المعلمين في التربية و علم النفس . – 50  
رج مواضيع في التربية تدريبات المفتش للمعلمين  أثناء الخدمة تد – 31

 الخاصة و رعاية الموهوبين و ذوي الاحتياجات الخاصة .
يدرب المفتش المعلمين على كيفية إدارة الص  و التفاعل الصفي  – 30  
يدرب المفتش المعلمين على إعداد خطة الفصل اليومية . – 35  
يقيم المفتش الأداء  التربوي للمعلمين بشكل  ملائم و منص . – 33  
يراقب المفتش بشكل مستمر أعمال المعلمين و المتعلمين .– 34  

 
 
 
 
 
 

الإشراف 
 التربوي
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. مكافئة لمتطلباتها المدرسة ميزانية -32     
تستثمر المدرسة مصادرها و ممتلكاتها المادية و المالية بطريقة جيدة – 32  
تساهم جمعية أولياء التلاميذ في دعم نظام الحوافز و المكافآت . – 37  
تساهم البلدية في عملية صيانة التجهيزات و توفير الهياكل و المنشآت  – 38

 بفعالية .
تنشط البلدية في القيام بالترميمات اللالمة في الوقت المناسب . – 30  
ية للمدرسةتغطي مديرية التربية كافة الاحتياجات الماد – 41  
تغطي مديرية التربية كافة احتياجات المدرسة للموارد البشرية . – 40  
تغطي البلدية احتياجات المدرسة للعمال المهنيين بفعالية – 45  
الميزانية المخصصة للإطعام  المدرسي كافية لضمان وجبات  كاملة و  – 43

 صحية  .
جميع عناصر المدرسة .توفير مختبرات حاسوب و التقنيات التعليمية ل– 44  
توفر المدرسة المرافق اللالمة لممارسة الأنشطة الصفية و اللاصفية – 42  
تتوفر المدرسة على ساحة مهيئة للتربية البدنية .  - 42  
وسائل التربية البدنية  متوفرة . -  47  
معدات التربية البدنية  مناسبة -48  

الدعم 
المؤسسي 
و موارد 
 المدرسة

ينفد المعلم المناهج الدراسية في أوقاتها المخصصة لها . – 40     
 ب المتعلمين إلى مستويات الإتقانتدارعملية التعليم و التعلم بما يكفل وصول أ ل – 21
البيئة تعليميىة تعلمية محفزة و مثيرة لعملية التعليم و التعلم . – 20  
الخدمات التي يقدمها تنظم ليارات للمتعلمين للمجتمع المدني للتعرف على  – 25

 المجتمع .
يهتم في المدرسة الابتدائية بالمتعلمين ذوي صعوبات التعلم  . – 23  
يطورالمعلم أداء الموهوبين و المتفوقين . – 24  
يعمل المعلم بتوجيهات المدير و المفتش و يطورها . – 22  
لدعم و المعالجة يقوم المعلمون بالتنسيق فيما بينهم لوضع خطط و استيراتيجيات ا – 22  
تنوع الأنشطة التربوية و الثقافية في المدرسة . – 27  
يتم تخطيط الأنشطة بحيث تعمق الانتماء و الولاء الوطني . – 28  
يستعمل المعلم وسائل تعليمية ثرية و متنوعة -20  
تدرج مواد الإيقاظ وفق المنهاج و باستعمال الوسائل . – 21  

الفعالية 
 التعليمية

علاقة المدرسة بالمجتمع المحلي علاقة تعاونية تكاملية . – 20     
تعمل المدرسة على تنقية و تصويب العادات السيئة المنتشرة في البيئة المحلية . – 25  
يشارك أولياء الأمور في مجالس المدرسة . – 23  

المشاركة 
 المجتمعية
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الاجتماعية و تنظم المدرسة ليارات لأولياء الأمور لتقديم النصي في مجال الرعاية  – 24
 السلوكية .

تعقد المدرسة ندوات ثقافية لأبناء المجتمع المحلي في المناسبات الدينية و  – 22
 الوطنية 
تقيم المدرسة علاقات مع مختل  الإطارات و الهيئات الاجتماعية المخول لها  – 22

 تقديم يد العون إلى المدرسة .
لمدرسة من خلال إنشاء الصحيةتشرك المدرسىة الهيئات الصحية التابعة ل – 27  
تشرك المدرسة الهيئات الصحية التابعة لها من خلال إنشاء نادي صحي. -28  

 
 الخطوة الرابعة :

 
مـــــــــــديرين  2لـــــــــــلأداة  م الاجتمـــــــــــاع مـــــــــــع مجموعـــــــــــة مكونـــــــــــة مـــــــــــن  قبــــــــــل المـــــــــــرور إلى حســـــــــــاب الخصـــــــــــائص الســـــــــــيكومترية

ــــــــــــو  و  ــــــــــــ  فقــــــــــــرات الأداة  واضــــــــــــحة الصــــــــــــياغة  و أبعــــــــــــاد  جامعــــــــــــة   4 مفــــــــــــتش ترب معلمــــــــــــين للنظــــــــــــر فيمــــــــــــا إتا كان

  لكافــــــــــــة عناصــــــــــــر النظــــــــــــام التربــــــــــــو    ب ــــــــــــض النظــــــــــــر إلى المنهــــــــــــاج الدراســــــــــــي الــــــــــــذ  حــــــــــــددت مقــــــــــــاييس تطبيقــــــــــــه في 
   

محتوا  فلم نتطرق إليها في هذ  الدراسة لسببين اثنين ئالفعالية التعليمية  أما عن   

ئعمليـــــــــة تقـــــــــويم منـــــــــاهج الجيـــــــــل الأول قــــــــــد انتهـــــــــ  بعـــــــــد مـــــــــرور عشـــــــــر ســــــــــنوات علـــــــــى تطبيقـــــــــه و رفعـــــــــ  علــــــــــى  أولا

     إثرهـــــــــــــا تقـــــــــــــارير المعلمـــــــــــــين في هـــــــــــــذا المجـــــــــــــال إلى الـــــــــــــوزارة ب يـــــــــــــة النظـــــــــــــر فيهـــــــــــــا و في إمكانيـــــــــــــة إحـــــــــــــدا  إصـــــــــــــلاحات 
   

إلى مايسمى حاليا  قاربة الجيل الثاني قيد التطبيق . جديدة  و اللمح انته   

   ثهـــــــــــــا عـــــــــــــن معطيـــــــــــــات وواقـــــــــــــع م تقـــــــــــــو ئ م ضـــــــــــــب  الدراســـــــــــــة الحاليـــــــــــــة حـــــــــــــ  لا تتشـــــــــــــعب و تتعقـــــــــــــد في   ثانيـــــــــــــا

  . وطــــــــــــرح بديلــــــــــــه في الســــــــــــاحة التربويــــــــــــة .فالهــــــــــــدف الرئيســــــــــــي هوواقــــــــــــع اســــــــــــتثمار المــــــــــــوارد المتاحــــــــــــة وعلاقتــــــــــــه بالإنتــــــــــــاج
   

                 الهادفة  م إحدا  بعض التعديلات الموضحة في الجدول التالي ئبعد المناقشة 
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التعديلات الأولية لمقياس فعالية التعليم : 00جدول رقم :  
 الرقم الفقرة قبل الفقرة بعد سبب التعديل

تفهم طبيعة العمل يكفلها النمو 
الذاتي و حتى تكون الإجابة على 

 جزء واحد فقط .

المفتش المعلم على يساعد 
 النمو الذاتي .

يساعد المفتش المعلم على النمو 
 الذاتي و وتفهم طبيعة عمله .

53 

الهدف من الفقرة هو جودة 
خدمات المطعم المدرسي لأن 
الميزانية مهما كانت متوفرة لا 
تؤدي بالضروروة إلى ضمان 
 وجبات كاملة و صحية .

يوفر المطعم المدرسي 
متوالنة .وجبات كاملة و   

الميزانية المخصصة للإطعام 
المدرسي كافية لضمان وجبات  

 كاملة و  صحية .

43 

المعلم لا يستطيع معرفة ميزانية 
المدرسة إلا من خلال تغطيتها 

 للاحتياجات.

الوسائل المادية و البشرية 
المتوفرة تغطي احتياجات 

 المدرسة .

 32 ميزانية المدرسة مكافئة لمتطلباتها .

لأنها تندرج ضمن  المقصود في 
: تعمل المدرسة  22الفقرة رقم

على تنقية و تصويب العادات 
السيئة المنتشرة في البيئة المحلية 

. 

تساهم المدرسة بأعمال تطوعية  تحذف
لنظافة المحيط و المحافظة على 

 البيئة .

27 

11ومنه م تعديل المقياس حسب ما هو موض  في الملحق رقم ئ  
قياس الخصائص السيكومترية للأداتين : -2  
شبكة الملاحظة : 2-0  
صـــــــــــــــدق الأداة ئيهـــــــــــــــدف إلى التعـــــــــــــــرف علـــــــــــــــى صـــــــــــــــلاحية الأداة و التأكـــــــــــــــد مـــــــــــــــن مـــــــــــــــدى تحقيـــــــــــــــق الأداة -أ

ــــــــــــــــــــة ئ ــــــــــــــــــــواع الصــــــــــــــــــــدق التالي ــــــــــــــــــــى أن ــــــــــــــــــــث م الاعتمــــــــــــــــــــاد عل ــــــــــــــــــــه حي ــــــــــــــــــــذ  وضــــــــــــــــــــع  لأجل                  لل ــــــــــــــــــــرض ال
    شـــــــــــــــبكة الملاحظـــــــــــــــة المصـــــــــــــــممة في صـــــــــــــــورتها  الصـــــــــــــــدق الظـــــــــــــــاهر   صـــــــــــــــدق المحكمـــــــــــــــين  ئم عـــــــــــــــرض 1-أ

         
 

 
ــــــــــــــم  ــــــــــــــة في الملحــــــــــــــق رق ــــــــــــــة و المبين ــــــــــــــى مجموعــــــــــــــة مــــــــــــــن المحكمــــــــــــــين  قصــــــــــــــد التحقــــــــــــــق مــــــــــــــن ئ 12الأولي                       -عل
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مدى ملاءمة الأبعاد للأداة . •  
مدى انتماء الفقرات للأبعاد•   
مدى ملاءمة البدائل للفقرات •  

أدنا   ئحسب ما يبينه الجدول   
أسماء المحكمين :   05جدول رقم :    

 الاسم و اللقب الصفة
 الأستاذ صدقاوي كمال  علم النفس – بجامعة ابن خلدونأستاذ محاضر 

17مفتش إدارة المدارس الابتدائية المقاطعة فرندة   الأستاذ عكاشة عماري 
15مفتش تربوي المقاطعة فرندة   الأستاذ بن دبلة جلول 

13تربوي المقاطعة فرندة مفتش   الأستاذ علوا  عمر 
 الأستاذة قناين فضيلة مديرة مدرسة ابتدائية

بعــــــــــــــــد اســــــــــــــــترجاع اســــــــــــــــتمارات التحكــــــــــــــــيم و مناقشــــــــــــــــة آراء المحكمــــــــــــــــين حيــــــــــــــــث الاخــــــــــــــــتلاف و الاتفــــــــــــــــاق 
ـــــــــــــــــا  ئ   ســـــــــــــــــاب النســـــــــــــــــب الم ويـــــــــــــــــة لكـــــــــــــــــل محـــــــــــــــــاور التحكـــــــــــــــــيم كمـــــــــــــــــا هـــــــــــــــــو موضـــــــــــــــــ  في الجـــــــــــــــــدول أدن

                                تقديرات المحكمين :  03جدول رقم : 
نسبة الانتماء  الملاحظة

 إلى البعد
 البعد الفقرة

 011% 03إلى  0من    التخطيط للدرس 
 011% 58إلى  04من    تنفيذ الدرس 
 011%  

 
32إلى  50من  التفاعل الصفي 

تحذف 
 الفقرة

41%  32  
تقويم الدرس       

 
 

 011%   
42إلى 37من   

 011% 22إلى  47من   تقويم بناء اختبار  
 تحصيلي
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الــــــــــلمح تقــــــــــول ئ"يحــــــــــدد  14شــــــــــهدت شــــــــــبكة الملاحظــــــــــات شــــــــــبه إجمــــــــــاع علــــــــــى صــــــــــدق الأداة مــــــــــا عــــــــــدا الفقــــــــــرة رقــــــــــم 
% 41 محكمـــــــــــــين أ  مانســـــــــــــبته 1المعلـــــــــــــم واجبـــــــــــــات منزليـــــــــــــة تحـــــــــــــدد مواضـــــــــــــيع مدمجـــــــــــــة " م حـــــــــــــذفها باتفـــــــــــــاق مـــــــــــــن 

وتلـــــــــــي حســـــــــــبهم لأن الواجبـــــــــــات المنزليـــــــــــة لا يمكـــــــــــن إدراجهـــــــــــا في التقـــــــــــويم لأ ـــــــــــا تكـــــــــــون في الأغلـــــــــــب غـــــــــــير صـــــــــــادقة 
ـــــــــــالي ئ ـــــــــــلمح نوجزهـــــــــــا في الجـــــــــــدول الت ـــــــــــ  بعـــــــــــض التعـــــــــــديلات المقترحـــــــــــة و ال  و بالتـــــــــــالي لا يقـــــــــــاس عليهـــــــــــا . كمـــــــــــا أجري

                                                
المقترحة من طرف المحكمين : التعديلات 04جدول رقم   

الفقرة قبل  الفقرة بعد التعديل الملاحظات
 التعديل

رقم 
 الفقرة

استبدلت 
الفقرة السالبة 

بالفقرة  
 الموجبة .

يستخدم المعلم خطة  درس 
 مستهلكة .

لا  يستخدم 
المعلم خطة 
 درس مستهلكة

15 

يطبق المعلم تقويم قبلي و  
 بعدي

يطبق المعلم 
قبلية اختبارات 
 و بعدية .

30 

يراعي المعلم في اشتقاقه  
لفقرات الاختبار التدرج في 
مستويات الأهداف السلوكية 

–تطبيق -فهم –:معرفة 
تقويم–تركيب -تحليل  

تشتق فقرات 
الاختبار من 
الأهداف 
 السلوكية .

40 

"قــــــــــــد كمــــــــــــا قامــــــــــــ  الباحثــــــــــــة بتعــــــــــــديل في بــــــــــــدائل الدراســــــــــــة حســــــــــــب اقتراحــــــــــــات المحكمــــــــــــين  لأن" نــــــــــــادرا 
ــــــــــــــــــــــة ئ                    تفهــــــــــــــــــــــم أ ــــــــــــــــــــــا" أحيانــــــــــــــــــــــا" و يقــــــــــــــــــــــع اللــــــــــــــــــــــبس  لــــــــــــــــــــــذا م اعتمــــــــــــــــــــــاد البــــــــــــــــــــــدائل الــــــــــــــــــــــثلا  الآتي

                                         جيد–متوس   -ضعيف
صدق الاتساق الداخلي : 5-أ  

بعـــــــــــــــد القيـــــــــــــــام بجميـــــــــــــــع التعـــــــــــــــديلات المـــــــــــــــذكورة ســـــــــــــــابقا علـــــــــــــــى شـــــــــــــــبكة الملاحظـــــــــــــــات المصـــــــــــــــممة لقيـــــــــــــــاس 
                           ات التدريســـــــــــــــــــــــــــــــــية  م تطبيقهـــــــــــــــــــــــــــــــــا علــــــــــــــــــــــــــــــــــى عينـــــــــــــــــــــــــــــــــة تجريبيـــــــــــــــــــــــــــــــــة مكونـــــــــــــــــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــــــــــــــــــن   الكفايـــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــذكورة ســــــــــــــابقا في  11 ــــــــــــــة الاســــــــــــــتطلاعية الم معلمــــــــــــــا و معلمــــــــــــــة حســــــــــــــب مــــــــــــــا وضــــــــــــــحته خصــــــــــــــائص العين
                                               . 12و12رقم  ينالجدول
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ــــــــــا   ــــــــــى البعــــــــــد  وتقــــــــــدير الارتب ــــــــــا  الدرجــــــــــة للفقــــــــــرة عل ــــــــــداخلي مــــــــــن خــــــــــلال تقــــــــــدير ارتب        قــــــــــدر الاتســــــــــاق ال

         بين البعد و الدرجة الكلية للأداة ككل .تبعا لذلي م التوصل إلى النتائج التالية ئ
 

:معاملات الاتساق الداخلي لشبكة الملاحظة :02 رقم جدول  
ارتباط الفقرة 

الكليةبالدرجة   
ارتباط الفقرة 
 بالبعد

الفقرة            رقم الفقرة  
 البعد

**1.825  **1.472 10البعد  10   
1.302 15 

**1.754  13 
**1.732  14 
**1.713  12 
**1.252  12 

1.350 17 
**1.741  18 
**1.717  10 
**1.201  01 
**1.203  00 
**1.400  05 
**1.208  03 

**1.045  **1.733 15البعد  04   
**1.207  02 
**1.284  02 
**1.283  07 
**1.728  08 
**1.775  00 
**1.204  51 
**1.202  50 
**1.722  55 
**1.853  53 
**1.705  54 
**1.810  52 
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**1.275  57 
**1.752  58 

**1.223 13البعد  50 1.584   
**1.823  31 
*1.442  30 
**1.253  35 
**1.217  33 
**1.257  34 
**1.250  32 

**1.845  **1.225 14البعد  32   
**1.734  37 
**1.277  38 
**1.203  30 
**1.273  41 

1.142 40 
*1.300  45 
**1.482  43 
**1.704  44 
**1.723  42 

1.501 42 
**1.852  *1.411 12البعد  47   

**1.225  48 
1.584 40 

**1.217  21 
**1.751  20 
**1.232  25 
*1.431  23 

1.524 24 
**1.228  22 

 
 من خلال الجدول إتن  نستطيع استخلاص مايلي ئ
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 ماعــــــــــــدا 1.11يوجــــــــــــد ارتبــــــــــــا  بــــــــــــين درجــــــــــــة  فقــــــــــــرات البعــــــــــــد الأول  و بعــــــــــــد  عنــــــــــــد مســــــــــــتوى الدلالــــــــــــة -أ
ـــــــــــــث بلـــــــــــــ   فمعامـــــــــــــل 11الفقـــــــــــــرة  ـــــــــــــالي تحـــــــــــــذف الفقـــــــــــــرة  1.114ارتباطهـــــــــــــا غـــــــــــــير دال حي مـــــــــــــن  11و بالت

                                                 البعد الأول .
يوجـــــــــــد ارتبـــــــــــا  بـــــــــــين درجـــــــــــة فقـــــــــــرات البعـــــــــــد الثـــــــــــاني و البعـــــــــــد الثـــــــــــاني  فمعـــــــــــاملات الارتبـــــــــــا  كانـــــــــــ   -ب

. 1.11كلهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا تات دلالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة عنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد  
ــــــــــد مســــــــــتوى أوضــــــــــ  الجــــــــــدول كــــــــــذلي و جــــــــــود ارتبــــــــــ-ج ا  درجــــــــــة فقــــــــــرات البعــــــــــد الثالــــــــــث مــــــــــع بعــــــــــد  عن

 1.12وعنـــــــــــــــــــــد مســـــــــــــــــــــتوى الدلالـــــــــــــــــــــة  12-12-11-11-11بالنســـــــــــــــــــــبة للفقـــــــــــــــــــــرات ئ 1.11الدلالـــــــــــــــــــــة 
      وبالتـــــــــــــــالي تحـــــــــــــــذف .1.182فمعامـــــــــــــــل ارتباطهـــــــــــــــا غـــــــــــــــيردال   12.أمـــــــــــــــا الفقـــــــــــــــرة 11بالنســـــــــــــــبة للفقـــــــــــــــرة 

                                             
 1.11ين درجــــــــــة فقـــــــــــرات البعــــــــــد الرابـــــــــــع مــــــــــع البعـــــــــــد الرابــــــــــع عنـــــــــــد مســــــــــتوى الدلالـــــــــــة يوجــــــــــد ارتبــــــــــا  بـــــــــــ-د

ـــــــــــــــــــــــة  22-22-21-21-12-18-14-14بالنســـــــــــــــــــــــبة للفقـــــــــــــــــــــــرات   1.12 وعنـــــــــــــــــــــــد مســـــــــــــــــــــــتوى الدلال
فمعامـــــــــــــل ارتباطهمـــــــــــــا غــــــــــــــير دال فهـــــــــــــو علـــــــــــــى التــــــــــــــوالي  24و  21.بينمـــــــــــــا الفقــــــــــــــرات 21بالنســـــــــــــبة للفقـــــــــــــرة

من البعد الرابع .  24و21 و بالتالي تحذف الفقرتان  1.121و  1.124ئ   
ـــــــــد مســـــــــتوى -ه ـــــــــا  مـــــــــع البعـــــــــد الخـــــــــامس عن ـــــــــى ارتب فيمـــــــــا يخـــــــــص درجـــــــــة فقـــــــــرات البعـــــــــد الخـــــــــامس فهـــــــــي عل

 1.12 وعنــــــــــــــــــــد مســــــــــــــــــــتوى الدلالــــــــــــــــــــة  22-21م21- 21-28بالنســــــــــــــــــــبة للفقــــــــــــــــــــرات  1.11الدلالــــــــــــــــــــة 
فمعامـــــــــــــل ارتباطهمـــــــــــــا غـــــــــــــير دال فهـــــــــــــو علـــــــــــــى  22و  22.أمـــــــــــــا الفقـــــــــــــرتين  21- 24بالنســـــــــــــبة للفقـــــــــــــرتين  

مــــــــــــــــــــن البعــــــــــــــــــــد الخــــــــــــــــــــامس . 22و  22 .ومنــــــــــــــــــــه تحــــــــــــــــــــذف الفقرتــــــــــــــــــــان   1.142و  1.182 التــــــــــــــــــــوالي ئ  
فهــــــــــي  1.11أمــــــــــا فيمــــــــــا يخــــــــــص الأبعــــــــــاد الخمســــــــــة فمعــــــــــاملات ارتباطهــــــــــا جميعهــــــــــا دالــــــــــة عنــــــــــد مســــــــــتوى  -و

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة للمقيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاس . ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى ارتبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  بالدرجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الكلي  بالضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرورة عل
 
 

ثبات الأداة ئ -ب  
 

 الاتســــــــــــاق الــــــــــــداخلي لألفــــــــــــا كــــــــــــرونبل  وكانــــــــــــ   لتقـــــــــــدير ثبــــــــــــات الأداة  اختــــــــــــارت الطالبــــــــــــة الباحثــــــــــــة طريقــــــــــــة
     

 النتي ة كالآ  ئ
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:معاملات ثبات شبكة الملاحظة : 02الجدول رقم   

 الأبعاد معامل ألفا كرونباخ الثبات الكلي للأداة
 **1.842  التخطيط للدرس 
**1.00  **1.050  تنفيذ الدرس 

 **1.420  التفاعل الصفي 
 **1.855  تقويم الدرس 
 **1.223  تقويم بناء اختبار تحصيلي 

 
ـــــــــــــتراوح مـــــــــــــابين  أ  كلهـــــــــــــا  1.211إلى  1.241مـــــــــــــن خـــــــــــــلال الجـــــــــــــدول يتضـــــــــــــ  أن معـــــــــــــاملات الثبـــــــــــــات ت

ـــــــــــــدر ب   إضـــــــــــــافة إلى أن 1.11تت ـــــــــــــاوز  ـــــــــــــى  1.21معامـــــــــــــل الشـــــــــــــبكة ككـــــــــــــل عـــــــــــــال إت ق ـــــــــــــدل عل ممـــــــــــــا ي
ـــــــــــاس في صـــــــــــورته ـــــــــــه  لـــــــــــص إلى المقي ـــــــــــات .ومن  21كـــــــــــون مـــــــــــن النهائيـــــــــــة  والم أن الأداة علـــــــــــى قـــــــــــدر مـــــــــــن الثب

ــــــــــــــــــــــــــــــى  ــــــــــــــــــــــــــــــم  2فقــــــــــــــــــــــــــــــرة موزعــــــــــــــــــــــــــــــة عل .2أبعــــــــــــــــــــــــــــــاد كمــــــــــــــــــــــــــــــا هــــــــــــــــــــــــــــــو موضــــــــــــــــــــــــــــــ  في الملحــــــــــــــــــــــــــــــق رق  
 

                                                                       مقياس فعالية التعليم : 2-5
صدق الأداة ئ-أ  
ــــــــــــــالصـــــــــــــدق الظـــــــــــــاهر  ئ م عـــــــــــــرض مقيـــــــــــــاس الفع 1-أ ــــــــــــــم في صورتالية  المصـــــــــــــمـــــــــــــــــ ــــــــــــــه الأوليــــــــــــ ـــــــــــــةـــــــ  ة و المبين

                على مجموعة من المحكمين  قصد التحقق من ئ 12الملحق رقم  في ا
مدى ملاءمة الأبعاد للأداة . •  
مدى انتماء الفقرات للأبعاد . •  
مدى ملاءمة البدائل للفقرات . •  

من حكم شبكة الملاحظة .مع العلم أن محكمي مقياس فعالية التعليم هم نفسهم   
بعد استرجاع استمارات التحكيم و مناقشة آراء المحكمين حيث الاختلاف و الاتفاق  ساب النسب الم وية لكل 

 محاور التحكيم كما هو موض  في الجدول أدنا  ئ
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تقديرات محكمي مقياس فعالية التعليم  :  07جدول رقم :   

نسبة  الملاحظة
الانتماء 
دإلى البع  

 البعد الفقرة

10تكرر مفهوم الفقرة   
18ضمن ما حددته الفقرة   
 تحذف الفقرة .

51%  القيادة المدرسية 10 
 

 011% إلى  15من  
50 

 011% إلى  55من  
58 

 الإشراف   التربوي

مع  50تكرر مضمون الفقرة 
.و بالتالي تحذف.58الفقرة   

41%  
 

50 

 
 

011% إلى  31من  
33 

 011%  
 

إلى  34من 
40 

و       الدعم المؤسسي
 موارد المدرسة

 011% إلى  21من  
25 

 الفعالية التعليمية

 011% إلى  23من  
20 

 المشاركة المجتمعية

 

اللــــــــــذين  12و 11مــــــــــن خــــــــــلال الجــــــــــدول نلاحــــــــــظ شــــــــــبه إجمــــــــــاع علــــــــــى صــــــــــدق فقــــــــــرات المقيــــــــــاس ماعــــــــــدا الفقــــــــــرتين 

علـــــــــــــى التـــــــــــــوالي  حســـــــــــــب رأ  المحكمـــــــــــــين .كمـــــــــــــا م في إطـــــــــــــار  18و  18م حـــــــــــــذفهما لتشـــــــــــــابهما مـــــــــــــع الفقـــــــــــــرتين  
   

               التحكيم تعديل بعض فقرات المقياس حسب ما يوضحه الجدول التالي ئ
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تعديل المقياس وفق أراء المحكمين :  08: جدول رقم  

 الفقرات و البدائل قبل التحكيم بعد التحكيم
تقوم القيادة بتوضيي 
الصلاحيات و تحديد 
المسؤوليات طبقا 
 للاختصاصات .

تطبق القيادة نظاما لتفويض 
السلطات و تحديد 
المسؤوليات طبقا 
 للاختصاصات .

15الفقرة   

دائما–أحيانا –أبدا   البدائل  البا _دائما–نادرا  
 

أبعــــــــــــاد كمــــــــــــا يوضــــــــــــحه  12فقــــــــــــرة موزعــــــــــــة علــــــــــــى  48بعــــــــــــد هــــــــــــذ  التعــــــــــــديلات  أصــــــــــــبح  فقــــــــــــرات الأداة 
معلمــــــــا و معلمـــــــــة حســــــــب مـــــــــا  حيـــــــــث م تطبيــــــــق هـــــــــذا الأخــــــــير  علـــــــــى عينــــــــة مكونــــــــة مـــــــــن 14المرفــــــــق رقــــــــم ئ

معلمـــــــــــــة  . معلمـــــــــــــا و 11وضـــــــــــــحته خصـــــــــــــائص العينـــــــــــــة الاســـــــــــــتطلاعية المـــــــــــــذكورة ســـــــــــــابقا في الجـــــــــــــدول رقـــــــــــــم 
للبحـــــــــــث   11حســـــــــــب مـــــــــــا وضـــــــــــحته خصـــــــــــائص العينـــــــــــة الاســـــــــــتطلاعية المـــــــــــذكورة ســـــــــــابقا في الجـــــــــــدول رقـــــــــــم 

ـــــــــــــداخلي و الثبـــــــــــــات . ـــــــــــــا   في صـــــــــــــدق الاتســـــــــــــاق ال ـــــــــــــداخلي مـــــــــــــن خـــــــــــــلال تقـــــــــــــدير ارتب قـــــــــــــدر الاتســـــــــــــاق ال
ـــــــــــلأداة ككـــــــــــل .تبعـــــــــــا  ـــــــــــا  بـــــــــــين البعـــــــــــد و الدرجـــــــــــة الكليـــــــــــة ل الدرجـــــــــــة للفقـــــــــــرة علـــــــــــى البعـــــــــــد  وتقـــــــــــدير الارتب

ــــــــــــــــــــائج التاليــــــــــــــــــــةلــــــــــــــــــــذلي م التوصــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــة ئ   ئل إلى النت ــــــــــــــــــــذلي م التوصــــــــــــــــــــل إلى النتــــــــــــــــــــائج التالي                                                   تبعــــــــــــــــــــا ل

صدق الاتساق الداخلي  5-أ  
: معاملات الاتساق الداخلي لمقياس فعالية التعليم  :00جدول   

ارتباط الفقرة 
 بالدرجة الكلية

ارتباط الفقرة 
 بالبعد

الفقرةرقم   البعد 

**1.702  **1.241  القيادة المدرسية 10 
 
 
 
 
 
 
 
 

**1.770  15 
**1.223  13 
**1.811  14 
**1.422  12 
**1.287  12 
**1.818  17 
**1.252  18 
**1.278  10 
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**1.481  01  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

**1.272  00 
**1.208  05 
**1.204  03 
**1.708  04 
**1.255  02 
*1.304  02 
**1.270  07 
**1.202  08 
**1.223  00 
**1.215  51 
**1.707  50 

 الإشراف التربوي 55 1.732 1.208
 **1.228  53 

**1.211  54 
**1.253  52 
**1.820  52 
**1.822  57 
**1.220  58 
**1.855  50 
**1.703  31 
**1.813  30 
**1.208  35 

**1.731  **1.702  الموارد المادية والدعم 33 
لمؤسسيا  **1.853  34 

**1.204  32 
**1.201  32 
**1.752  37 
**1.737  38 
**1.284  30 
**1.200  41 
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**1.405  40 
**1.305  45 
**1.451  43 
**1.785  44 
**1.744  42 
**1.224  42 
*1.372  47 
*1.323  48 

**1.212  الفعالية التعليمية 40 1.028 
1.500 21 

**1.220  20 
**1.423  25 
**1.242  23 
**1.244  24 
**1.204  22 
**1.237  22 
**1.270  27 
**1.227  28 

*1.370 الشراكة  20 1.574 
1.282** المجتمعية  21 

1.542 20 
**1.228  25 
**1.223  23 
**1.210  24 
**1.205  22 

 
 من خلال الجدول يتض  مايلي ئ

.1.11جميع فقرات البعد الأول على اتساق داخلي فيما بينها عند مستوى الدلالة  •  
.1.11جميع فقرات البعد الثاني على اتساق فيما بينها عند مستوى الدلالة  •  
21ماعدا الفقرات ئ 1.11جميع فقرات البعد الثالث على اتساق فيما بينها عند مستوى الدلالة  •  

.1.12فمعاملات ارتباطها دالة عند مستوى  21-21  
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أما باقي الفقرات فهي على اتساق داخلي فيما بينها عند  28-24معامل ارتبا   فقرات البعد الرابع رقم ئ •
و 1.128فمعامل ارتباطهما غير دال  فهو على التوالي ئ 21و 22لفقرتين رقم ئماعدا ا 1.11مستوى الدلالة 

و بالتالي تحذف هاتين الفقرتين . 1.112  
 

ماعدا  1.12بالنسبة للبعد الخامس  ف ميع فقراته على اتساق داخلي فيما بينها  فمعاملات ارتباطها دالة عند مستوى  •
على التوالي و بالتالي تحذفان  1.284و 1.142فمعاملا ارتباطهما غير دالين فهما على التوالي ئ 41و  22الفقرتين رقم ئ

. 
ماعدا البعد 1.11مع الدرجة الكلية  ف ميع معاملات ارتباطها دالة عند المستوى لأبعاد  فهي على اتساق داخلي ا  أما •

.1.12الخامس فمعامل ارتباطه دال عند المستوى   
 

ثبات الأداة : -ب  
 لتقدير ثبات الأداة  اختارت الطالبة الباحثة طريقة الاتساق الداخلي لألفا كرونبل  وكان  النتي ة كالآ  ئ

:معاملات ثبات مقياس فعالية التعليم الابتدائي : 51الجدول رقم                             
 الأبعاد معامل ألفا كرونباخ الثبات الكلي للأداة

 القيادة المدرسية 1.058 1.058
 الإشراف التربوي 1.005
الموارد المادية و الدعم  1.884

 المؤسسي
 الفعالية التعليمية 1.730
المجتمعيةالشراكة  1.237  

             1.414يتضــــــــــــــــــــ  مــــــــــــــــــــن الجــــــــــــــــــــدول أن معــــــــــــــــــــاملات الثبــــــــــــــــــــات الخاصــــــــــــــــــــة بالأبعــــــــــــــــــــاد تتــــــــــــــــــــأرج  مــــــــــــــــــــابين 
       1.218و هـــــــــــــــــــي معـــــــــــــــــــاملات مرتفعـــــــــــــــــــة  فضـــــــــــــــــــلا أن معامـــــــــــــــــــل ثبـــــــــــــــــــات الأداة ككـــــــــــــــــــل هـــــــــــــــــــو 1.218و 

 و بالتـــــــــــــــالي نســـــــــــــــتطيع القــــــــــــــــول أن مقيـــــــــــــــاس فعاليـــــــــــــــة التعلــــــــــــــــيم الابتـــــــــــــــدائي علـــــــــــــــى قــــــــــــــــدر مـــــــــــــــن الثبــــــــــــــــات .
ــــــــــدائي  ــــــــــيم الابت ــــــــــة التعل ــــــــــاء علــــــــــى مــــــــــا ســــــــــبق تكــــــــــر  مــــــــــن خصــــــــــائص ســــــــــيكومترية لمقيــــــــــاس فعالي وبالتــــــــــالي و بن

ـــــــــــــا مـــــــــــــن   41-22-21-22وبعـــــــــــــد حـــــــــــــذف الفقـــــــــــــرات ئ ـــــــــــــاس في صـــــــــــــورته النهائيـــــــــــــة متكون م إعـــــــــــــداد المقي
–الوســـــــــــائل الماديـــــــــــة و الـــــــــــدعم المؤسســـــــــــي –الإشـــــــــــراف التربـــــــــــو  –خمســـــــــــة أبعـــــــــــاد هـــــــــــي ئالقيـــــــــــادة المدرســـــــــــية 

   فقــــــــــرة كمــــــــــا هــــــــــو موضــــــــــ  في  41يميــــــــــة و الشــــــــــراكة المجتمعيــــــــــة  حيــــــــــث تشــــــــــمل هــــــــــذ  الأبعــــــــــاد الفعاليــــــــــة التعل

. 14الملحق رقم   
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 الدراسة الأساسية
 تمهيد :

ـــــــــــــــــــة  ـــــــــــــــــــالمنهج المعتمـــــــــــــــــــد تبيان العين ـــــــــــــــــــدءا ب ـــــــــــــــــــذ الدراســـــــــــــــــــة ب ـــــــــــــــــــي الإجـــــــــــــــــــراءات المتبعـــــــــــــــــــة في تنفي                فيمـــــــــــــــــــا يل
           م  في معالجـــــــــــــــــــــة النتـــــــــــــــــــــائج .و خصائصـــــــــــــــــــــها  زمـــــــــــــــــــــن ثم الأســـــــــــــــــــــاليب الإحصـــــــــــــــــــــائية الـــــــــــــــــــــلمح اســـــــــــــــــــــتخد  

   
دراسة :المنهج و أدوات   -0  

م الاعتمــــــــــــاد في هــــــــــــذ  الدراســــــــــــة علــــــــــــى المــــــــــــنهج الوصــــــــــــفي الــــــــــــذ  يعتــــــــــــبر الأســــــــــــلوب الأمثــــــــــــل لوصــــــــــــف و الكشــــــــــــف 
عــــــــــــن مــــــــــــدى امــــــــــــتلاك معلمــــــــــــي التعلــــــــــــيم الابتــــــــــــدائي للكفايــــــــــــات التدريســــــــــــية و مســــــــــــتوى فعاليــــــــــــة التعلــــــــــــيم الابتــــــــــــدائي 

ـــــــــــوفر أوصـــــــــــاف  ـــــــــــل يتعـــــــــــدا  إلى جمـــــــــــع المعلومـــــــــــات و  فهـــــــــــو ي ـــــــــــى تلـــــــــــي فقـــــــــــ   ب دقيقـــــــــــة للظـــــــــــاهرة و لا يقتصـــــــــــر عل
ـــــــــات الإضـــــــــافية الـــــــــلمح تخـــــــــص الظـــــــــاهرة  تنظيمهـــــــــا و التعبـــــــــير عنهـــــــــا كمـــــــــا و كيفـــــــــا حـــــــــ  تتضـــــــــ  علاقـــــــــات هـــــــــذ   البيان

                                                               الظاهرة مع غيرها من الظواهر .

ة الدراسة :عين -5  
ــــــــــين الســــــــــابعة  ــــــــــة المقــــــــــاطعتين الإداريت ــــــــــ  العين ــــــــــث  ل ــــــــــارت  حي ــــــــــة تي اتخــــــــــذت هــــــــــذ  الدراســــــــــة كم ــــــــــال ج ــــــــــرافي ولاي

ـــــــــــث تضـــــــــــم  هـــــــــــاتين المقـــــــــــاطعتين ســـــــــــ  مقاطعـــــــــــات تربويـــــــــــة . يوضـــــــــــ  الملحـــــــــــق  ـــــــــــة  حي الترخـــــــــــيص المقـــــــــــدم 1و الثامن

ــــــــــــــق الميــــــــــــــداني في المؤسســــــــــــــات  ــــــــــــــار أمــــــــــــــا عــــــــــــــن المجــــــــــــــال البشــــــــــــــر   .مــــــــــــــن إدارة الجامعــــــــــــــة للتطبي  111 فقــــــــــــــد م اختي

مدرســــــــــة ابتدائيــــــــــة اختــــــــــيرت بطريقــــــــــة قصــــــــــدية  وتلــــــــــي باختيــــــــــار ثــــــــــلا  مــــــــــدارس مــــــــــن كــــــــــل  18معلمــــــــــا ينتمــــــــــون إلى 

ــــــــــدائي .و  ــــــــــا أن نتــــــــــائج  ــــــــــيم الابت ــــــــــة مرحلــــــــــة التعل ــــــــــى أســــــــــاس نتائ هــــــــــا في امتحــــــــــان شــــــــــهادة  اي ــــــــــة عل مقاطعــــــــــة تربوي

و أدنــــــــــــا  لكــــــــــــل مقاطعــــــــــــة علــــــــــــى حــــــــــــدى الشــــــــــــهادة كانــــــــــــ  متقاربــــــــــــة  م اختيــــــــــــار أعلــــــــــــى نســــــــــــبة أداؤء و متوســــــــــــطها 

ــــــــــــــة . ــــــــــــــة للمدرســــــــــــــة و أدائهــــــــــــــا أ  فعاليتهــــــــــــــا الخارجي ــــــــــــــة الداخلي ــــــــــــــة و الفعالي ــــــــــــــين الكفاي ــــــــــــــرب   ب ــــــــــــــي حــــــــــــــ  ن        و تل
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يوضي توليع عينة الدراسة حسب الجنس و المؤهل العلمي .  50جدول رقم :   
 الجنس المؤهل

 معهد ليسانس ماستر
1 
1%  

50 
0265%  

52 
0065%  

 ذكر

5 
062%  

24 
4065%  

08 
0368%  

 أنثى

5 
062%  

82 
2264%  

43 
3360%  

 المجموع

 مــــــــــــا يلاحــــــــــــظ مــــــــــــن الجــــــــــــدول أن نســــــــــــبة المعلمــــــــــــين المتحصــــــــــــلين  علــــــــــــى شــــــــــــهادة الليســــــــــــانس  تمثــــــــــــل أعلــــــــــــى نســــــــــــبة 
%.في حـــــــــــــــين بل ـــــــــــــــ  نســـــــــــــــبة المتخـــــــــــــــرجين مـــــــــــــــن  22,1% مثــــــــــــــل الإنـــــــــــــــا  فيهـــــــــــــــا أكبرنســـــــــــــــبة قـــــــــــــــدرت ب 42,2

%.في حـــــــــــــــــــين 12,1% كانـــــــــــــــــــ  الأغلبيـــــــــــــــــــة فيهـــــــــــــــــــا للـــــــــــــــــــذكور بنســـــــــــــــــــبة 11,1المعهـــــــــــــــــــد التكنولـــــــــــــــــــوجي للتربيـــــــــــــــــــة 
ـــــــــــــى شـــــــــــــهادة الم ـــــــــــــل نســـــــــــــبة ئالحاصـــــــــــــلين عل ـــــــــــــ  أق ـــــــــــــالتعليم 1,2اســـــــــــــتر  كان ـــــــــــــي لأن شـــــــــــــرو  الالتحـــــــــــــاق ب % و تل

الابتــــــــــــــــدائي هو الحيــــــــــــــــازة علــــــــــــــــى شــــــــــــــــهادة الليســــــــــــــــانس أو شــــــــــــــــهادة التخــــــــــــــــرج مــــــــــــــــن المعهــــــــــــــــد ســــــــــــــــابقا أو مدرســــــــــــــــة 
 متخصصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة في تكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوين معلمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي التعلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم الابتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدائي حاليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا .  

             يسيوضي توليع افراد العينة حسب الجنس و الخبرة في التدر  55جدول رقم : 

 الخبرة في التدريس الجنس
 ذكور إناث المجموع
20 
30653%  

45 
35631%  

10 
2605%  

سنوات 2سنة إلى 0من   

58 
50623%  

00 
04620%  

10 
2605%  

 01سنوات إلى  2من 
 سنوات

12 
3684%  

5 
0623%  

3 
5631%  

سنة 02إلى  00من   

42 
32638%  

50 
02602%  

52 
00653%  

سنة فما فوق02من   

031 
011%  

84 
24620%  

42 
32،38%  

 المجموع
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ســــــــــنوات هــــــــــم  2مــــــــــن خــــــــــلال مــــــــــا تكــــــــــر في الجــــــــــدول أعــــــــــلا  يتبــــــــــين أن المعلمــــــــــين تو  خــــــــــبرة اقــــــــــل مــــــــــن ســــــــــنة إلى 
ــــــــــــــــر أفــــــــــــــــراد العينــــــــــــــــة بنســــــــــــــــبة  %في 12,18في مجــــــــــــــــال التــــــــــــــــدريس بنســــــــــــــــبة  % يلــــــــــــــــيهم توو أكبرخــــــــــــــــبرة12,11أكث

%و هــــــــــــــي النســــــــــــــبة  12,18ســــــــــــــنة ما يعــــــــــــــادل 12ســــــــــــــنوات إلى 4حــــــــــــــين يشــــــــــــــكل توو الخــــــــــــــبرة المتوســــــــــــــطة  مــــــــــــــن 
ـــــــــــا ـــــــــــدريس يكـــــــــــاد يكـــــــــــون متقارب ـــــــــــة حســـــــــــب ســـــــــــنوات الخـــــــــــبرة في الت ـــــــــــع أفـــــــــــراد العين وصـــــــــــف أدوات  -1 .الأقـــــــــــل .توزي

                                                                              جمع البيانات ئ

شبكة ملاحظة الكفايات التدريسية :3-0  
الهدف من الأداة هو قياس الكفايات التدريسية الأدائية للمعلم من خلال مجموعة من الفقرات تصف أداء و سلوك المعلم  

  قبل الدرس  أثناء  أو بعد  . سواء  
  12و  فقرة الأولى لقياس كفاية التخطي  للدرس . 11أبعاد  حيث خصص   2فقرة تنتمي إلى  22 ل  أداة الدراسة 

فقرات لكفاية تقويم الدرس  12فقرات لكفاية التفاعل الصفي و  14فقرة لقياس كفاية تنفيذ الدرس .في حين خصص   
و  الشكل النهائي للأداة 2اختبار تحصيلي .حيث يمثل الملحق رقم فقرات خصص  لكفاية تقويم بناء     14 و الباقي  أ 

                                                                                       :الجدول التالي يبين مكونات الشبكة 
ئو ص  لمكونات شبكة الملاحظات  53الجدول رقم   

عددالفقرات  السق  النظري
 الموجبة

عدد الفقرات 
 السالبة

 الأبعاد عدد الفقرات

(05- 10)من   التخطيط للدرس 05 1 05 
(57-03)من  تنفيذ الدرس 02 1 02 
(33-58)من   التفاعل الصفي 12 1 12 
(45-34)من   تقويم الدرس 10 1 10 
(40-43)من  تقويم بناء اختبار  17 1 17 

 تحصيلي
  

ـــــــــق مـــــــــا هـــــــــو كيفـــــــــي إلى كمـــــــــي هـــــــــذا عـــــــــن الابعـــــــــاد و الفقـــــــــرات  أمـــــــــا فيمـــــــــا  ـــــــــتم عـــــــــن طري يخـــــــــص تصـــــــــحي  الأداة   في
                         أ  إلى درجـــــــــــــــــــــــــــــات  كميـــــــــــــــــــــــــــــة طبقـــــــــــــــــــــــــــــا لأوزان البـــــــــــــــــــــــــــــدائل الموضـــــــــــــــــــــــــــــحة حســـــــــــــــــــــــــــــب الجـــــــــــــــــــــــــــــدول أدنـــــــــــــــــــــــــــــا  ئ
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يوضي الأولان الخاصة ببدائل شبكة الملاحظة .54جدول رقم  

 البدائل ضعي  متوسط جيد
 درجة البديل 10 15 13

 
أداة قياس فعلية التعليم الابتدائي : 3-5  

ـــــــــــة   مـــــــــــن خـــــــــــلال مجموعـــــــــــة مـــــــــــن  ـــــــــــة الداخلي ـــــــــــدائي  الفعالي ـــــــــــيم  الابت ـــــــــــة  التعل ـــــــــــاس فعالي الهـــــــــــدف مـــــــــــن الأداة هـــــــــــو قي
 الفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات تصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدخلات النظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام التربـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو  للمدرســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الابتدائيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة . 

فعاليـــــــــــــــة  فقــــــــــــــرة الأولى لقيــــــــــــــاس 11أبعــــــــــــــاد  حيــــــــــــــث خصصـــــــــــــــ   2فقــــــــــــــرة تنتمـــــــــــــــي إلى  41 لــــــــــــــ  أداة الدراســــــــــــــة 
ــــــــــــــــة . و  ــــــــــــــــادة الإداريــــــــــــــــة للمدرســــــــــــــــة الابتدائي ــــــــــــــــة الإشــــــــــــــــراف التربــــــــــــــــو  ..في حــــــــــــــــين    11القي فقــــــــــــــــرة لقيــــــــــــــــاس فعالي

ــــــــــــة و البشــــــــــــرية للمدرســــــــــــة.  و  12خصصــــــــــــ   ــــــــــــوارد المادي ــــــــــــة الم ــــــــــــاس فعالي ــــــــــــة  11فقــــــــــــرة  لقي ــــــــــــاس الفعالي فقــــــــــــرات لقي
أمـــــــــــــا تصـــــــــــــحي            فقـــــــــــــرات خصصـــــــــــــ  لقيـــــــــــــاس فعاليـــــــــــــة  المشـــــــــــــاركة المجتمعيـــــــــــــة . 12التعليميــــــــــــة .  و البـــــــــــــاقي  

ــــــــــــدائل  ــــــــــــل الإجابــــــــــــات الكيفيــــــــــــة إلى تقــــــــــــديرات و درجــــــــــــات عدديــــــــــــة طبقــــــــــــا لأوزان الب الأداة  فيــــــــــــتم عــــــــــــن طريــــــــــــق تحوي
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ئ                                                                                  الموضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحة أدن

                         م:و ص  لمكونات أداة  قياس فعالية التعلي 52 الجدول رقم
عددالفقرات  السق  النظري

 الموجبة
عدد الفقرات 
 السالبة

 الأبعاد عدد الفقرات

(50- 10)من   القيادة المدرسية 50 1 50 
(35-55)من  الإشراف التربوي 00 1 02 
(45-33)من  الموارد المادية و  04 1 01 

 البشرية
(22-43)من   الفعالية التعليمية 01 1 10 
(20-27)من   المشاركة المجتمعية 2 1 2 

يوضي الأولان الخاصة ببدائل مقياس فعالية التعليم الابتدائي : 52جدول رقم  
 

 البدائل أبدا أحيانا دائما
 درجة البديل 10 15 13
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طريقة تطبيق الأداتين ئ -2  
شبكة ملاحظة الكفايات التدريسية ئ 2-1  

تطبـــــــــــق شـــــــــــبكة ملاحظـــــــــــة الكفايـــــــــــات التدريســـــــــــية مـــــــــــن طـــــــــــرف  مـــــــــــدير المدرســـــــــــة علـــــــــــى شـــــــــــاكلة بيـــــــــــان زيـــــــــــارة يعـــــــــــد  
لكـــــــــــل معلـــــــــــم علـــــــــــى حـــــــــــدى  مـــــــــــن خـــــــــــلال التأشـــــــــــير علـــــــــــى البـــــــــــديل المناســـــــــــب لكـــــــــــل فقـــــــــــرة مـــــــــــن فقـــــــــــرات الشـــــــــــبكة 

د و هـــــــــــي الفـــــــــــترة المحـــــــــــددة لكـــــــــــل حصـــــــــــة 22للمـــــــــــدير الحريـــــــــــة في تحديـــــــــــد فـــــــــــترة الزيـــــــــــارة أو مـــــــــــدتها علـــــــــــى أن تت ـــــــــــاوز 
و تلــــــــــــي       لتعلــــــــــــيم الابتــــــــــــدائي .أمــــــــــــا فيمــــــــــــا يخــــــــــــص التحضــــــــــــير للــــــــــــدرس  فيمكنــــــــــــه فحــــــــــــص المخطــــــــــــ  بدقــــــــــــة في ا

ـــــــــة. ـــــــــى فقـــــــــرات التخطـــــــــي  بدق ـــــــــب عل ـــــــــرات أخـــــــــرى حـــــــــ  يجي ـــــــــه لم ـــــــــى أن يطلب ـــــــــارة  عل الأمـــــــــر  بعـــــــــد الانتهـــــــــاء مـــــــــن الزي
ــــــــــارات  ــــــــــق فحــــــــــص المــــــــــدير للاختب ــــــــــة عــــــــــن طري ــــــــــتم العملي ــــــــــار تحصــــــــــيلي  ت ــــــــــاء اختب ــــــــــة بن المعــــــــــدة نفســــــــــه بالنســــــــــبة لكفاي

                           خلال الفصلين الدراسيين و مطابقتها مع المعايير المحددة في الاستمارة .

أداة قياس فعالية التعليم الابتدائي : 4-5  
لكونـــــــــــه أقـــــــــــرب شـــــــــــخص   يجيـــــــــــب علـــــــــــى فقراتهـــــــــــا معلـــــــــــم التعلـــــــــــيم الابتـــــــــــدائي المنتمـــــــــــي إلى المـــــــــــدارس المحـــــــــــددة ســـــــــــابقا 

ـــــــــة  فهـــــــــو ـــــــــه مـــــــــن  تمســـــــــه هـــــــــذ  الفعالي ـــــــــيم  مـــــــــا يـــــــــوفر ل ـــــــــة و يســـــــــتطيع تقي ـــــــــة التعلمي المنفـــــــــذ الأساســـــــــي للعمليـــــــــة التعليمي
                          فاعلية داخلية  مدخلات  و العمليات اللمح تتم على إثرها  . 

 تشـــــــــــــــــــــرح لكـــــــــــــــــــــل معلـــــــــــــــــــــم كيفيـــــــــــــــــــــة التطبيـــــــــــــــــــــق و تشـــــــــــــــــــــرح بعـــــــــــــــــــــض المفـــــــــــــــــــــردات المبهمـــــــــــــــــــــة لإزالـــــــــــــــــــــة اللـــــــــــــــــــــبس .
الإحصــــائي  البرنــــامج علــــى الآلـــــي الحاســــب في البيانــــات لإدخــــا ئ مالأســــاليب الإحصــــائية -2
 SPSS12   التالية الإحصائية المعالجات استخدام  مع: 

التكرارات والنسب الم وية  % ئ وتلي لوصف خصائص العينة الدراسة. -1  
خلال من ئ وتلي في الحصول على درجات الكفايات التدريسية و الفعالية التعليمية  لأفراد العينة من المرج المتوس   -1

 متوس  مجموع الممارسات و المهارات الفرعية  .
 بين مت ير  الدراسة  الكفايات التدريسية و الفعالية  .  الارتبا بيرسونئلتقدير  ارتبا  معامل -1
قدير الارتبا  بين الكفايات التدريسية لكل مدرسة مع فعالية كل مدرسة .وتقدير ارتبا  معامل ارتبا  سبيرمان ئلت-2

لية لكل مدرسة مع الأداء . الفعالية الداخ  
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 عرض النتائج و مناقشتها
 تمهيد

عرض و مناقشة نتائج الفرضية العامة الأولى - 5  
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 عرض النتائج و مناقشتها
 
 

 تمهيد: 
ــــــــــــائج  ــــــــــــي عــــــــــــرض النت ــــــــــــلمح أســــــــــــفرت عليهــــــــــــا الدراســــــــــــة متبعــــــــــــين في تل ــــــــــــائج ال سيتضــــــــــــمن هــــــــــــذا الفصــــــــــــل عــــــــــــرض للنت

ــــــــــــــــه  وفــــــــــــــــق تسلســــــــــــــــل ثم  المتوصــــــــــــــــل إليهــــــــــــــــا مــــــــــــــــن التحلــــــــــــــــيلات الإحصــــــــــــــــائية في جــــــــــــــــداول قراءتهــــــــــــــــا والتعليــــــــــــــــق علي
                                                           الفرضيات.

 الفرضية العامة الأولى:عرض ومناقشة  نتائج  -0
يمتلــــــــــــي معلمــــــــــــو التعلــــــــــــيم الابتــــــــــــدائي للمقاطعــــــــــــات الســــــــــــتة لولايــــــــــــة تيــــــــــــارت  ئ مــــــــــــايلي  تــــــــــــنص الفرضــــــــــــية الأولى علــــــــــــى

                                           كفايات تدريسية بدرجة متوسطة .
ة و تصـــــــــــنيف للتحقـــــــــــق مـــــــــــن صـــــــــــحة هـــــــــــذ  الفرضـــــــــــية م الاعتمـــــــــــاد علـــــــــــى حســـــــــــاب درجـــــــــــة كـــــــــــل مهـــــــــــارة فرعيـــــــــــ      

                                          ئكالآ المحددة   لطول الفترةدرجتها وفقا 
ئدرجة منخفضة جدا.[ 24-1[  
ئدرجة منخفضة .[41-24[  
[ ئدرجة متوسطة41-41[  
.جيدةئدرجة [ 84-41[  
.جيدة جدا درجة[111-84[  

57جدول رقم  شبكة الملاحظة :تحديد درجة الممارسات التدريسية لكل فقرة من فقرات 0-0  
 البعد الفقرة المتوسط المرجي  الولن المئوي  الملاحظة 
  جيدةدرجة 
  

88.42% وجود مخطط للدرس -0 5.22  التخطيط  
 للدرس 

  جيدةدرجة 
  

84.32% تم الإشارة في مخطط الدرس إلى الكفاءة  -5 5.23 
 المستهدفة من الدرس

  جيدةدرجة 
  

85.22% تم الإشارة في المخطط إلى مؤشرات الكفاءة . -3 5.47   

تمت صيا ة الكفاءات بمختل  -4 5.17 20.53 متوسطة 
 مجالاتها:)معرفية ،وجدانية ،حس حركية .(

%70.32 متوسطة  تم الإشارة في مخطط الدرس إلى الوسائل  -2 5.04 
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 التعليمية المستعملة .
  جيدةدرجة 
  

74.87% الدرس إلى مراحل مترابطة .تم تقسيم -2 5.54   
 

  جيدةدرجة 
  

78.70% مراحل الدرس قابلة للقياس و التقويم 7 5.32   

  جيدةدرجة 
  

81% صيغت اسئلة الدرس بما يتناسب و الكفاءات  -8 5.41 
 المستهدفة .

  جيدةدرجة 
  

70.48% تم توليع خطة الدرس بما يتناسب و لمن الحصة -0 5.38 
. 

%75.22 متوسطة  توضي خطة الدرس دور كل من المعلم و -01 5.07 
 المتعلم .

%71.72 متوسطة  تتضمن خطة الدرس واجبات منزلية .-00 5.05   
%27.04 متوسطة  تعالج الواجبات المنزلية مواضيع الدرس بشكل -05 5.13 

 مدمج .
  جيدةدرجة 
  

80.58% يقوم المعلم بتهيئة مناسبة للدرس -03 5.43   تنفيذ الدرس  

%27.04 متوسطة  يطلع المعلم متعلميه إلى أهداف الدرس .-04 5.13   
  جيدةدرجة 
  

78.07% يشخص المعلم المعلومات السابقة للمتعلم  -02 5.32 
 لربطها بالدرس الجديد .

  جيدةدرجة 
  

70.74% يثير المعلم دافعية المتعلمين إلى التعلم .-02 5.30   

  جيدةدرجة 
  

70.53% يجذب المعلم اهتمام المتعلمين و يحافظ على -07 5.37 
 استمراريته .

  جيدةدرجة 
  

77.07% يستخدم المعلم الاسلوب الدراسي المناسب  -08 5.30 
 للموق  التعليمي .

%75.22 متوسطة   يستخدم و سائل ملائمة و فاعلة .-00 5.07   
  جيدةدرجة 
  

72.24% بين أجزاء الدرس بشكل سلس . يتم الانتقال -51 5.52   

  جيدةدرجة 
  

72.38% يتأكد المعلم من فهم المتعلمين قبل الانتقال  -50 5.52 
 إلى نقطة أخرى من الدرس .

  جيدةدرجة 
  

74.87% يطر  المعلم أسئلة مناسبة تتصل بالمهارات  -55 5.54 
تقويم .(–تركيب –العقلية العليا )تحليل   
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  جيدةدرجة 
  

72.40% يعزل المعلم تجاوب المتعلم و سلوكاته  -53 5.50 
 الإجابية .

%75.22  متوسطة درجة يقدم المعلم تغذية راجعة فورية . -54 5.07   
%73.17 درجة متوسطة  يستغل  المعلم وقت الحصة بشكل فعال  -52 5.00   
%71.20 درجة متوسطة  المبادأة يشجع المعلم على الفضول العلمي و -52 5.00 

. 
%23.33 درجة متوسطة  يشرك المعلم المتعلمين لتقديم ملخص في نهاية 57 0.01 

 الدرس لغلق الدرس .
  جيدةدرجة 
  

81.72% يتحرك المعلم في الص  بشكل صحيي .-58 5.45  التفاعل  
 الصفي 

  جيدةدرجة 
  

85.22% يتحكم المعلم في إدارة الص  . -50 5.47   

%88.42 درجة كبيرة   يخاطب المعلم المتعلمين بأسمائهم . -31 5.22   
%24.01 درجة متوسطة  يشرك المعلم جميع المتعلمين في أنشطة حل  -30 0.05 

 المشكل .
  جيدةدرجة 
  

74.32% يشجع المعلم المداخل المتعددة للحلول . -35 5.53   

%70.23 درجة متوسطة  الإجابية بين يشجع المعلم التفاعلات  -33 5.04 
 المتعلمين .

  جيدةدرجة 
  

82.05% ينوع المعلم في أسئلة التقويم .-34 5.22   تقويم الدرس  

  جيدةدرجة 
  

81% يتدرج في مستويات الأسئلة حسب مستويات  -32 5.41  
 الكفاءات .

%75.85 درجة متوسطة  يطبق المعلم تقويم قبلي و بعدي -32 5.08   
%70.70 درجة متوسطة  يستعين المعلم بدفتر تقويم يومي .-37 5.02   

  جيدةدرجة 
  

72.40% يطر  المعلم أسئلة مركبة بشكل يدمج  -38 5.50 
 تعلمات سابقة 

  جيدةدرجة 
  

77.07% ينتهج المعلم المرونة في بسط الأسئلة . -30 5.30   

  جيدةدرجة 
  

72.05% الكفاءات المحددة .أسئلة المعلم تتطابق و  -41 5.31   

%73.84  جيدةدرجة  يساعد المعلم المتعلم على التقويم الذاتي . -40 5.50   
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  جيدةدرجة 
  

74.01% يقوم المعلم المتعلمين و فق أسس و معايير  -45 5.55 
 محددة .

  جيدةدرجة 
  

72.40% يتم تحديد الأهداف و الغرض من الاختبار . -43 5.50  تقويم بناء  
اختبار 
  جيدةدرجة  تحصيلي 

  
72.38% يراعي المعلم في اشتقاقه لفقرات الاختبار  -44 5.52 

 التدرج في متويات الأهداف السلوكية .   
  جيدةدرجة 
  

72.40% يراعي المعلم في بنائه للاختبار المحتوى   -42 5.50 
 الدراسي كاملا .

  جيدةدرجة 
  

74.87% تراعي وسائل التقويم الفروق الفردية .-42 5.54   
 

  جيدةدرجة 
  

72.40% يرفق الاختبار بشبكة تقويم .-47 5.50   
 

%70.58 درجة متوسطة  تحلل نتائج الاختبار للاستفادة منها في تعديل  -48 5.03 
 التدريس .

%70.23 درجة متوسطة  استخدام نظام تقويم معتمد على الأداء و  -40 5.04 
 الممارسة .

 
مــــــــن خـــــــــلال الجــــــــدول تتضـــــــــ  درجــــــــة ممارســـــــــة كــــــــل مهـــــــــارة أو ممارســــــــة تعليميـــــــــة في إطــــــــار البعـــــــــد الــــــــذ  يمثـــــــــل الكفايـــــــــة 

ا مــــــــــــ 84-41مــــــــــــن أ  في المجــــــــــــال الـــــــــــلمح ينتمــــــــــــي إليهــــــــــــا .وعليــــــــــــه فــــــــــــإن معظــــــــــــم الأداءات ممارســــــــــــة بدرجــــــــــــة حســــــــــــنة ئ
الكفــــــــــــــــاءات حســــــــــــــــب مجالاتهــــــــــــــــا الــــــــــــــــثلا   المعرفيــــــــــــــــة  الوجدانيــــــــــــــــة  الحــــــــــــــــس حركيــــــــــــــــة   الإشــــــــــــــــارة إلى  عداصــــــــــــــــياغة

الوســـــــــــائل التعليميـــــــــــة في مخطـــــــــــ  الـــــــــــدرس  إدراج الواجبـــــــــــات المنزليـــــــــــة ضـــــــــــمن مـــــــــــذكرة الـــــــــــدرس و مـــــــــــدى كو ـــــــــــا تعـــــــــــا  
هـــــــــذا عــــــــن  كفايــــــــة التخطــــــــي  للـــــــــدرس  أمــــــــا عــــــــن كفايـــــــــة  مواضــــــــيع تعلــــــــم مدمجــــــــة  فهـــــــــي ممارســــــــة بدرجــــــــة متوســــــــطة .

نفيـــــــــــذ الــــــــــــدرس  فالممارســـــــــــات الخاصــــــــــــة بـــــــــــإطلاع المعلــــــــــــم لمتعلميـــــــــــه عــــــــــــن الأهـــــــــــداف المتوخــــــــــــاة مـــــــــــن الــــــــــــدرس قبــــــــــــل ت
بدئــــــــــه كتمهيــــــــــد لرســــــــــم آفاقــــــــــه و أهميتــــــــــه  اســــــــــتعمال الوســــــــــائل التعليميــــــــــة المناســــــــــبة و الفاعلــــــــــة  تقــــــــــديم ت ذيــــــــــة راجعــــــــــة 

ـــــــــــى الفضـــــــــــول ـــــــــــم  و اســـــــــــت لال فعـــــــــــال لوقـــــــــــ  الحصـــــــــــة  التشـــــــــــ يع عل العلمـــــــــــي و  مباشـــــــــــرة و فوريـــــــــــة بعـــــــــــد كـــــــــــل تعل
المبـــــــــــادأة و إشـــــــــــراك المتعلمـــــــــــين في تقـــــــــــديم تلخـــــــــــيص في  ايـــــــــــة الـــــــــــدرس  يكـــــــــــون  ثابـــــــــــة حوصـــــــــــلة لتثبيـــــــــــ  التعلمـــــــــــات   

                                                            .كـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل هـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذ   الممارســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــات حـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــازت علـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى درجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة متوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــطة مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن الأداء

حــــــــــازت علــــــــــى درجــــــــــة متوســــــــــطة مــــــــــن الأداء  هــــــــــي تلــــــــــي  أمــــــــــا فيمــــــــــا يخــــــــــص التفاعــــــــــل الصــــــــــفي  فالممارســــــــــات الــــــــــلمح  
ـــــــــــــة بيـــــــــــــنهم في  المتعلقـــــــــــــة بإشـــــــــــــراك المتعلمـــــــــــــين في أنشـــــــــــــطة حـــــــــــــل مشـــــــــــــكل تعليمـــــــــــــي  وتشـــــــــــــ يع التفـــــــــــــاعلات الإجابي
                                                                       إطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار تواصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل متبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادل و فعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال .
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ممارســـــــــــات متوســـــــــــطة الدرجـــــــــــة  كالقيـــــــــــام بتقـــــــــــويم قبلـــــــــــي في بدايـــــــــــة  كفايـــــــــــة تقـــــــــــويم الـــــــــــدرس هـــــــــــي الأخـــــــــــرى تضـــــــــــمن 
الحصـــــــــــــة و تقـــــــــــــويم  بعـــــــــــــد  عقـــــــــــــب  ايتهـــــــــــــا مباشـــــــــــــرة لإحصـــــــــــــاء القيمـــــــــــــة المضـــــــــــــافة للـــــــــــــتعلم   و الاســـــــــــــتعانة بـــــــــــــدفتر 
تقـــــــــويم يـــــــــومي تســـــــــ ل عليـــــــــه ملاحظـــــــــات المعلـــــــــم بشـــــــــأن مـــــــــا يجـــــــــب اســـــــــتدراكه و معالجتـــــــــه  ســـــــــواء كـــــــــان تلـــــــــي جـــــــــزء 

                                                      .مجموعــــــــــة المتعلمــــــــــين المعنيــــــــــة بالمعالجــــــــــة حــــــــــ  لا تكــــــــــون العمليــــــــــة المرتجلــــــــــةمــــــــــن الــــــــــدرس أو كلــــــــــه أو خــــــــــاص بتحديــــــــــد 

ــــــــــــبعض الأداءات  ــــــــــــار تحصــــــــــــيلي  فتضــــــــــــمن  هــــــــــــي الأخــــــــــــرى درجــــــــــــات  متوســــــــــــطة  ل ــــــــــــاء اختب ــــــــــــة تقــــــــــــويم بن أمــــــــــــا كفاي
ـــــــــان نقـــــــــا  القـــــــــوة و الضـــــــــعف ف ـــــــــار و تبي ـــــــــائج الاختب ـــــــــل نت ـــــــــم مـــــــــدعم الخاصـــــــــة بتحلي ـــــــــاء تعل يهـــــــــا للاســـــــــتعانة بهـــــــــا في بن

و كـــــــــــــذلي مـــــــــــــا يخـــــــــــــص تضـــــــــــــمن فقـــــــــــــرات الاختبـــــــــــــار التحصـــــــــــــيلي لممارســـــــــــــات ضـــــــــــــمن  .أو معـــــــــــــا  لمـــــــــــــواطن الخلـــــــــــــل
كـــــــــــان هـــــــــــذا عـــــــــــن الممارســـــــــــات  المســـــــــــتوى التحليلـــــــــــي التركيـــــــــــ  للمعرفـــــــــــة  و الابتعـــــــــــاد عـــــــــــن الاســـــــــــترجاع و التـــــــــــذكر .

و بدرجـــــــــــة كبـــــــــــيرة ت أخـــــــــــرى كـــــــــــان أداؤهـــــــــــا جيـــــــــــدا التدريســـــــــــية المـــــــــــؤداة بدرجـــــــــــة متوســـــــــــطة  في حـــــــــــين هنـــــــــــاك ممارســـــــــــا
         والـــــــــــــــلمح تتعلــــــــــــــق  خاطبــــــــــــــة المعلـــــــــــــــم للمتعلمــــــــــــــين بأسمــــــــــــــائهم ضـــــــــــــــمن كفايــــــــــــــة التفاعـــــــــــــــل  111-84محصــــــــــــــور بــــــــــــــين  

                                                             الصفي .

عرض درجة ممارسة الكفايات حسب الأبعاد : 0-5  
ممارسة الكفايات التدريسية حسب البعد و الدرجة الكلية للكفايات .نتائج  58 جدول رقم  

 البعد المتوسط المرجي الولن المئوي الملاحظة
جيدةدرجة   72.50%  التخطيط للدرس 5.58 

جيدةدرجة   28،74%  تنفيذ الدرس 5.53 
جيدةدرجة   70.48%  التفاعل الصفي 5.38 
جيدةدرجة   72.42%  تقويم الدرس 5.50 
جيدةدرجة   74620%  تقويم بناء اختبار تحصيلي 5.53 
جيدةدرجة   72.14%  الدرجة الكلية للكفايات 5.58 

 
 

ـــــــــــات كـــــــــــان بدرجـــــــــــة  ـــــــــــدةيظهـــــــــــر مـــــــــــن خـــــــــــلال الجـــــــــــدول أن ممارســـــــــــة كـــــــــــل بعـــــــــــد مـــــــــــن ابعـــــــــــاد الكفاي ـــــــــــلا هـــــــــــي  جي  ف
        بالنســــــــــــــــبة لممارســــــــــــــــة الكفايــــــــــــــــات التدريســــــــــــــــية   .نفــــــــــــــــس الشــــــــــــــــىء جــــــــــــــــدا بالمنخفضــــــــــــــــة و لا المتوســــــــــــــــطة ولا المرتفعــــــــــــــــة

% . وهذا عكس ماجاءت به الفرضية  الرئيسية المذكورة سابقا .44.12عموما ئ   
ومنــــــــــــه تــــــــــــرفض الفرضــــــــــــية الأساســــــــــــية الــــــــــــلمح تقــــــــــــول بــــــــــــأن درجــــــــــــة ممارســــــــــــة معلمــــــــــــي التعلــــــــــــيم الابتــــــــــــدائي للمقاطعــــــــــــات 

درجــــــــــة ممارســــــــــة معلمــــــــــي التعلــــــــــيم لــــــــــلمح تقــــــــــول ئالتربويــــــــــة الســــــــــتة لولايــــــــــة تيــــــــــارت متوســــــــــطة .وتســــــــــتبدل بالنتي ــــــــــة ا
ـــــــــــــــــــــارت  ـــــــــــــــــــــات التربويـــــــــــــــــــــة الســـــــــــــــــــــت لولايـــــــــــــــــــــة تي ـــــــــــــــــــــدائي للمقاطع ـــــــــــــــــــــى العمـــــــــــــــــــــوم . جيـــــــــــــــــــــدةالابت                           عل
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بورقلـــــــــــــــة و الـــــــــــــــلمح هـــــــــــــــدف  إلى تحديـــــــــــــــد   1111بلخـــــــــــــــير طبشـــــــــــــــي   لدراســـــــــــــــة مخالفـــــــــــــــةجـــــــــــــــاءت هـــــــــــــــذ  النتي ـــــــــــــــة  
التخطــــــــــي  للـــــــــــدرس و الــــــــــلمح انتهــــــــــ  نتائ هــــــــــا علـــــــــــى أن  الكفايــــــــــات اللازمــــــــــة لمعلمــــــــــي المرحلـــــــــــة الابتدائيــــــــــة في مجــــــــــال 

ـــــــــــة هشـــــــــــة  ـــــــــــبر هشـــــــــــة  عملي ـــــــــــة التخطـــــــــــي  تعت ـــــــــــدائي مـــــــــــنخفض  وأن عملي ـــــــــــات  معلمـــــــــــي التعلـــــــــــيم الابت مســـــــــــتوى كفاي
إلى حــــــــــد كبــــــــــير  ممــــــــــا يمنــــــــــع إنشــــــــــاء بنــــــــــاء تربــــــــــو  صــــــــــلب .علــــــــــى عكــــــــــس الدراســــــــــة الحاليــــــــــة التيأثبتــــــــــ  وجــــــــــود قــــــــــدر 

لــــــــــــدرس المرتبــــــــــــة الرابعــــــــــــة  مــــــــــــن حيــــــــــــث الممارســــــــــــة في جيــــــــــــد مــــــــــــن الكفايــــــــــــات  حيــــــــــــث احتلــــــــــــ  كفايــــــــــــة التخطــــــــــــي  ل
ـــــــــار تحصـــــــــيلي .     ـــــــــاء اختب ـــــــــات التفاعـــــــــل الصـــــــــفي و التقـــــــــويم و تقـــــــــويم بن ـــــــــدان  بعـــــــــد كـــــــــل مـــــــــن كفاي ـــــــــد يرجـــــــــع  المي وق

        أنو   ســـــــــــــانسيئالل المرتفـــــــــــــعمـــــــــــــن تو  المؤهـــــــــــــل العلمـــــــــــــي  كــــــــــــانوامعظـــــــــــــم افـــــــــــــراد العينـــــــــــــة   أنســــــــــــبب هـــــــــــــذ  النتي ـــــــــــــة 

متقاربة .خبرتهم في مجال التدريس كان    
  ئتقــــــــــــول هــــــــــــذ  الفرضــــــــــــية ئالكفايــــــــــــات التدريســــــــــــية لمعلمــــــــــــي التعلــــــــــــيم   الأولــــــــــــىمناقشــــــــــــة الفرضــــــــــــية الجزئيــــــــــــة  -1

    الابتـــــــــــــدائي للمقاطعـــــــــــــات التربويـــــــــــــة الســـــــــــــتة لولايـــــــــــــة تيـــــــــــــارت الفاعلـــــــــــــة في الميـــــــــــــدان هـــــــــــــي كفايـــــــــــــة تنفيـــــــــــــذ الـــــــــــــدرس .
ائمـــــــــــــــة ممارســـــــــــــــة %و هـــــــــــــــي أد  نســـــــــــــــبة مســـــــــــــــ لة في ق 42.28حـــــــــــــــازت كفايـــــــــــــــة تنفيـــــــــــــــذ الـــــــــــــــدرس علـــــــــــــــى نســـــــــــــــبة 

بنــــــــــــاء         %.28 42الكفايـــــــــــات  في حـــــــــــين كانــــــــــــ  أعلـــــــــــى نســــــــــــب هـــــــــــي الخاصــــــــــــة بكفايـــــــــــة التفاعــــــــــــل الصـــــــــــفي 
  الكفايـــــــــــات  ئعلـــــــــــى مـــــــــــام تكـــــــــــر  إتن  تـــــــــــرفض الفرضـــــــــــية الجزئيـــــــــــة المـــــــــــذكورة ســـــــــــابقا لتحـــــــــــل محلهـــــــــــا النتي ـــــــــــة القائلـــــــــــة

ــــــــــــــة الســــــــــــــتة لولايــــــــــــــة ت                     يــــــــــــــارت الفاعلــــــــــــــةالتدريســــــــــــــية لمعلمــــــــــــــي التعلــــــــــــــيم الابتــــــــــــــدائي للمقاطعــــــــــــــات التربوي

 في الميدان هي كفاية التفاعل الصفي .
بالبصـــــــــرة و الـــــــــلمح   1111نتـــــــــائج هـــــــــذ  الدراســـــــــة تشـــــــــبه لحـــــــــد مـــــــــا دراســـــــــة عبـــــــــد الكـــــــــريم زايـــــــــر و نبيـــــــــل كـــــــــاظم  ـــــــــير  

هـــــــــــــدف  إلى تقـــــــــــــويم الكفايـــــــــــــات التدريســـــــــــــية لـــــــــــــدى مدرســـــــــــــات الل ـــــــــــــة العربيـــــــــــــة و الـــــــــــــلمح اســـــــــــــفرت عـــــــــــــن احــــــــــــــتلال 
ــــــــــــــات  ــــــــــــــو  قــــــــــــــدر بالكفاي ــــــــــــــوزن م  ــــــــــــــة الأولى ب وقــــــــــــــد يرجــــــــــــــع الســــــــــــــبب في . %21.44النفســــــــــــــيةو الإنســــــــــــــانية المرتب

ارتفــــــــــاع كفايــــــــــة التفاعــــــــــل الصــــــــــفي لعينــــــــــة الدراســــــــــة الحاليــــــــــة في لكــــــــــون معظــــــــــم المعلــــــــــيمن لــــــــــديهم خــــــــــبرة لا بــــــــــأس بهــــــــــا 
يـــــــــــة في مجـــــــــــال التـــــــــــدريس  و بالتـــــــــــالي قـــــــــــد  كونـــــــــــوا خـــــــــــبرة في مجـــــــــــال التعامـــــــــــل مـــــــــــع الطفـــــــــــل و معرفـــــــــــة خصائصـــــــــــه النمائ

ــــــــــوجي للتربيــــــــــة تلقــــــــــوا فيمــــــــــا ســــــــــبق دروســــــــــا في  علــــــــــم نفــــــــــس النمــــــــــو  ثم إن المعلمــــــــــين المتخــــــــــرجين مــــــــــن المعهــــــــــد التكنول
                                                                     ضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمن مقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرر التربيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة و علــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنفس .

عرض و مناقشة نتائج الفرضية الرئيسية الثانية : -3  
          ئالتعلـــــــــــــــــيم الابتـــــــــــــــــدائي  في المقاطعـــــــــــــــــات التربويـــــــــــــــــة الســـــــــــــــــ  لولايـــــــــــــــــة تيـــــــــــــــــارت غـــــــــــــــــير فعـــــــــــــــــال .تقـــــــــــــــــول الفرضـــــــــــــــــية 

ـــــــــة   ـــــــــة مـــــــــن فقـــــــــرات الفعالي ـــــــــى حســـــــــاب درجـــــــــة كـــــــــل فقـــــــــرة فرعي للتحقـــــــــق مـــــــــن صـــــــــحة هـــــــــذ  الفرضـــــــــية م الاعتمـــــــــاد عل
  ئ                                      و تصنيف درجتها وفقا للم الات المحددة التالية

ئدرجة منخفضة جدا.[24-1[  
ئدرجة منخفضة .[41-24[  
ئدرجة متوسطة.[41-41[  
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جيدة ئدجة [84-41[  
جيدة جدا [ئدجة 111-84[  
  

درجة الفعالية حسب فقرات مقياس فعالية التعليم الابتدائي : 50 جدول رقم  
الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــولن  الملاحظة 

 المئوي 
المتوســــــــــــــــــــــــــــــــط 
 المرجي 

 البعد الفقرة

%77.20  جيدةدرجة  القيادة بتوضيي الصلاحيات و تحديد  تقوم-0 5.33 
 المسؤوليات وفقا للاختصاصات .

 القيادة
 
 
 المدرسية 

%72.02  جيدةدرجة  تستخدم القيادة آليات لمتابعة أداء المعلمين و -5 5.58 
 تقويمهم .

 74.87% تطبق القيادة آليات  لمواجهة المشاكل -3 5.54 
 السلوكية .

درجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 متوسطة 

73.33% تتابع القيادة تقدم المتعلمين و تقومه في ضوء  -4 5.51 
 نواتج التعلم المستهدفة

%78.07  جيدةدرجة  تعمل القيادة على تبادل الخبرات مع  -2 5.32 
 مؤسسات أخرى

درجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 منخفضة 

20.70%   
0.22 

تعزل القيادة الرقابة الداخلية في المؤسسة -2  

درجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 منخفضة 

20.53% القيادة على في وضع خططها على تعتمد -7 0.77 
 التشخيص الدقيق للبيئة الداخلية و الخارجية .

 جيــــــــدةدرجــــــــة 
  

81% يشرك المجتمع المدرسي في إعداد مشروع - 5.41 
8المؤسسة ،تنفيذه ،متابعته و تقويمه .  

%22.05 درجة متوسطة تعكس خطة المدرسة )مشروع -10 5.11 
للمدرسة و المؤسسة(الاحتياجات الحقيقية 

 المجتمع .

%24.87 درجة متوسطة تو   القيادة المدرسية تكنولوجيا المعلومات  -01 0.04 
 في إدارة الموارد المادية و البشرية في المدرسة .

%27.07 درجة متوسطة تحقق القيادة المدرسية الإحساس بالمساواة و -00 5.10 
 تكافؤ الفرص لدى العاملين في المدرسة .

متوسطةدرجة   22.80% تشارك القيادة المدرسية المجتمع المدرسي -05 0.07 
 في اتخاذ القرار .
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%28.51 درجة متوسطة توفر القيادة المدرسية برامج لتدريب المعلمين -03 5.14 
 و التنمية المهنية المستمرة .

%75.31 درجة متوسطة تقوم القيادة المدرسية بعمليات متابعة و -04 5.02 
المستمر للبرامج المدرسية التي تنفذها التقويم  

%20.53 درجة متوسطة تحقق القيادة المدرسية أجواء التعاون و رو  -02 5.17 
 الفريق الواحد .

جيدةدرجة   83.84% تعمل القيادة المدرسية وفق مبدأ المساءلة .-02 5.20   
جيدةدرجة   82.38% جو العمل تسوده الثقة و المودة .-07 5.22   
جيدةدرجة   77.04% العلاقة السائدة بين الإدارة و العاملين تتص  -08 5.33 

 بالديمقراطية .
جيدةدرجة   81.52% تطبق القيادة المدرسية نظام فعال للحوافز و -00 5.41 

 المكافآت .
%75.85 درجة متوسطة تنسق القيادة المدرسية مع مختصي الصحة  -51 5.08 

سلامة العاملين و المدرسية حفا ا على أمن و 
 المتعلمين .

%71.20 درجة متوسطة توفر القيادة المدرسية شروط التغذية السليمة  -50 5.00 
 و الصحية .

جيدةدرجة   78.51% يساهم المفتش في حل المشكلات التربوية  -55 5.34   الإشراف التربوي 
جيدةدرجة   78.70% الذاتي و يساعد المفتش المعلم على النمو -53 5.32 

 تفعم طبيعة عمله .
جيدةدرجة   85.12% يسهم المفتش في إعداد ورشات عمل  -54 5.42 

 لتحليل المنهاج و إعداد خطط التناول .
جيدةدرجة   70.74% يبني المفتش برنامج التكوين على اساس -52 5.30 

 احتياجات المعلمين و مشكلاتهم التعليمية .
جيدةدرجة   85.22% بقوم المفتش بتدريبات أثناء الخدمة تصب في -52 5.47 

 آلية  القياس و التقويم .
جيدةدرجة   84.32% برنامج المفتش للتكوين أثناء الخدمة يتضمن  -57 5.23 

 التكوين في أساليب و طرق التدريس
%70.23 درجة متوسطة يقوم المفتش بتكوين المعلمين في التربية و -58 5.04 

 علم النفس .
جيدةدرجة   72.22% يدرب المفتش المعلمين على كيفية إدارة  -50 5.31 

 الص  و التفاعل الصفي .
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جيدةدرجة   78.42% يدرب المفتش المعلمين على إعداد خطة  -31 5.32 
 الفصل اليومية .

%83.28 درجة جيدة يقيم المفتش الأداء التربوي للمعلمين بشكل 30 5.21 
 ملائم و منص  .

جيدةدرجة   80.15% يراقب المفتش بشكل مستمر أعمال  -35 5.43 
 المعلمين و المتعلمين .

%28.42 درجة منخفضة الوسائل المادية و المالية المتوفرة تغطي  -33 0.72 
 احتياجات المدرسة .

الموارد المادية و 
 البشرية و الدعم
%20.53 درجة متوسطة المؤسسي و ممتلكاتها  تستثمر المدرسة مصادرها -34 5.17 

 المادية و المالية بطريقة جيدة .
%48.51 درجة منخفضة تساهم جمعية أولياء التلاميذ في دعم نظام  -32 0.44 

 الحوافز و المكافآت .
%20.58 درجة منخفضة تساهم البلدية في عملية صيانة التجهيزات و  -32 0.23 

 توفير الهياكل و المنشآت بفعالية .

%42.05 درجة منخفضة تنشط البلدية في القيام بالترميمات اللالمة في -37 0.41 
 الوقت المناسب .

%23.84 درجة منخفضة تغطي مديرية التربية كافة الاحتياجات المادية -38 0.20 
 للمدرسة .

%22.80 درجة متوسطة تغطي مديرية التربية كافة احتياجات المدرسة  -30 0.07 
 للموارد البشرية .

الدرجة 
 متوسطة

20.53% تغطي البلدية احتياجات المدرسة للعمال -41 0.77 
 المهنيين بفعالية .

%27.43 درجة متوسطة يوفر المطعم المدرسي وجبات كاملة و  -40 5.15 
 متوالنة .

%47.04 درجة منخفضة تتوفر مختبرات حاسوب و التقنيات- 45 0.43   
 التعليمية لجميع عناصر المدرسة .

%20.70 درجة متوسطة توفر المدرسة المرافق اللالمة اممارسة -43 0.22 
 الأنشطة الصفية و اللاصفية .

%22.02 درجة متوسطة تتوفر المدرسة على ساحة مهيئة للتربية البدنية -44 0.28 
. 

%22.05 درجة متوسطة وسائل التربية البدنية متوفرة . -42 0.22   
%25.22 درجة متوسطة معدات التربية البدنية مناسبة . -42 0.27   
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جيدةدرجة   82.05% ينفذ المعلم المناهج الدراسية في أوقاتها  -47 5.22 
 المخصصة لها .

 الفعالية التعليمية

جيدةدرجة   70.48% تدار عملية التعليم و التعلم بما يكفل وصول -48 5.38 
 أ لب المتعلمين إلى مستويات الإتقان

%21.20 درجة متوسطة يهتم في المدرسة الابتدائية بالمتعلمين ذوي -40 0.80 
 صعوبات التعلم .

%27.04 درجة متوسطة يطور المعلم أداء الموهوبين و المتفوقين -21 5.13   
 

جيدةدرجة   72.80% يعمل المعلم بتوجيهات المدير و المفتش و  -20 5.57 
 يطورها .

%42.20 درجة منخفضة المعلمون بالتنسيق فيما بينهم لوضع يقوم -25 5.33 
 خطط و استراتيجيات الدعم والمعالجة .

جيدةدرجة   73.17 5.00. تنوع الأنشطة التربوية و الثقافية في المدرسة  -23 
. 

جيدةدرجة   77.43% يتم تخطيط الأنشطة بحيث تعمق الإنتماء  -24 5.35 
 والولاء الوطني .

%22.22 درجة متوسطة يستعمل المعلم وسائل تعليمية ثرية و متنوعة .22 15   
%21.52 درجة متوسطة تدرج مواد الإيقاظ وفق المنهاج و باستعمال  -22 0.81 

 الوسائل .
%47604 درجة منخفضة تعمل المدرسة على تنقية و تصويب العادات  -27 0.43 

 السيئة المنتشرة في البيئة المحلية .
 الشراكة المجتمعية

منخفضةدرجة   28.51% تنظم المدرسة ليارات لأولياء الأمور لتقديم  -28 0.74 
 النصي في مجال الرعاية الاجتماعية  والسلوكية .

%40.53 درجة منخفضة تعقد المدرسة ندوات ثقافية لأبناء المجتمع -20 0.47 
 المحلي في المناسبات الدينية و الوطنية .

المدرسة علاقات مع مختل  الإطارات تقيم -21 0.20 23.17 درجة منخفضة
 و الهيئات المخول لها تقديم يد العون إلى المدرسة

 
%24.87 درجة منخفضة تشرك المدرسة الهيئات الصحية التابعة -20 0.24 

 للمدرسة من خلال إنشاء النوادي الصحية .
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كانــــــــــــ  متــــــــــــوفرة بدرجــــــــــــة مــــــــــــن خــــــــــــلال ملاحظــــــــــــة  الجــــــــــــدول  يتضــــــــــــ  ان الممارســــــــــــات الخاصــــــــــــة بالقيــــــــــــادة المدرســــــــــــية  
             ل تحديـــــــــــــــــد  لحقـــــــــــــــــوق وواجبـــــــــــــــــات المعلمـــــــــــــــــينحســـــــــــــــــنة بالنســـــــــــــــــبة لتوضـــــــــــــــــي  المـــــــــــــــــدير للصـــــــــــــــــلاحيات مـــــــــــــــــن خـــــــــــــــــلا

ــــــــــــدخل بنســــــــــــبة  ــــــــــــة المــــــــــــدير لأاء المعلمــــــــــــين مــــــــــــن خــــــــــــلال  %44.42و العــــــــــــاملين  و مجــــــــــــالات الت  فضــــــــــــلا عــــــــــــن مراقب
ــــــــــــــارات المراقبــــــــــــــة في إطارتطبيقــــــــــــــه لمبــــــــــــــ ــــــــــــــارت التكوينيــــــــــــــة و التفتيشــــــــــــــية و زي دأ المســــــــــــــاءلة في جــــــــــــــو مــــــــــــــن الثقــــــــــــــة و الزي

ـــــــــــة .مـــــــــــع إشـــــــــــراك الكـــــــــــادر التعليمـــــــــــي في إعـــــــــــداد و إنجـــــــــــ الأخـــــــــــير لا غـــــــــــير  أن هـــــــــــذا . المؤسســـــــــــةاز مشـــــــــــروع الديمقراطي
تنســـــــــــيق المـــــــــــدير  يقـــــــــــوم علـــــــــــى احتياجـــــــــــات حقيقيـــــــــــة  وقـــــــــــد يرجـــــــــــع تلـــــــــــي إلى نقـــــــــــص في المـــــــــــوارد الماليـــــــــــة أو الماديـــــــــــة .

الــــــــــــداخلي و الخــــــــــــارجي .كــــــــــــل  التنســــــــــــيقمــــــــــــع مؤسســــــــــــات أخــــــــــــرى وارد بدرجــــــــــــة مقبولــــــــــــة قصــــــــــــد تبــــــــــــادل الخــــــــــــبرات و 
و مقبولـــــــــــــة تراوحـــــــــــــ  مـــــــــــــا بـــــــــــــين  جيـــــــــــــدةهـــــــــــــذا فســـــــــــــرته المعطيـــــــــــــات الـــــــــــــواردة في الجـــــــــــــدول و الـــــــــــــلمح أظهـــــــــــــرت فعاليـــــــــــــة 

 ةبنســــــــــــــبة متوســــــــــــــطحــــــــــــــين أظهــــــــــــــرت ممارســــــــــــــات أخــــــــــــــرى عــــــــــــــدم فعاليتهــــــــــــــا ســــــــــــــواء  في.  % 82.18و  %42.84ئ
ــــــــــــي  ــــــــــــل تل ــــــــــــا المعلومــــــــــــات في التســــــــــــيير  مث ــــــــــــف تكنولوجي ــــــــــــلمح خصــــــــــــ  متابعــــــــــــة تطــــــــــــور  و تقــــــــــــدم المتعلمــــــــــــين  توظي ال

الإدار  و التربـــــــــــو   تحقيـــــــــــق مبـــــــــــدأ المســـــــــــاواة و التنســـــــــــيق مـــــــــــع مختصـــــــــــي الصـــــــــــحة المدرســـــــــــية   وقـــــــــــد يرجـــــــــــع الســـــــــــبب 
حـــــــــــول الصـــــــــــحة و إلى غيـــــــــــاب هـــــــــــذ  الف ـــــــــــة عـــــــــــن المداولـــــــــــة المســـــــــــتمرة في المدرســـــــــــة و القيـــــــــــام بنشـــــــــــاطات  تحسيســـــــــــية  

النظافـــــــــــة و البي ـــــــــــة ..أمـــــــــــا ممارســـــــــــات القيـــــــــــادة الـــــــــــلمح ســـــــــــ ل  إ فاضـــــــــــا واضـــــــــــحا  فهـــــــــــي تلـــــــــــي الـــــــــــلمح تخـــــــــــص تعزيـــــــــــز 
ــــــــــــــــــــــــة ــــــــــــــــــــــــة الداخلي ــــــــــــــــــــــــث م تســــــــــــــــــــــــ يل الرقاب ــــــــــــــــــــــــة حي ــــــــــــــــــــــــة و الخارجي ــــــــــــــــــــــــة الداخلي ــــــــــــــــــــــــدقيق للبي                         و التشــــــــــــــــــــــــخيص ال

  .على التوالي %22.11و 21.42%
إلى  41.21حــــــــــــــــ  نســــــــــــــــبها مــــــــــــــــابين و  ترا جيــــــــــــــــدة فقــــــــــــــــد كانــــــــــــــــ  فيمــــــــــــــــا يخــــــــــــــــص فعاليــــــــــــــــة الإشــــــــــــــــراف التربــــــــــــــــو  

لا ســـــــــــيما و أن هــــــــــــذا العلــــــــــــم  بالمائـــــــــــة  ماعــــــــــــدا مـــــــــــا يخــــــــــــص تكـــــــــــوين المعلمــــــــــــين في التربيــــــــــــة و علـــــــــــم الــــــــــــنفس 82.12
ـــــــــــة  ـــــــــــوم التربوي ـــــــــــاح للعل ـــــــــــدريس    هـــــــــــو مفت ـــــــــــق الت ـــــــــــاهج و طرائ ـــــــــــة و المن ـــــــــــه   و البيداغوجي ـــــــــــث بل ـــــــــــ  نســـــــــــبة فعاليت حي

 أنئ"الإشــــــــــــــراف التربــــــــــــــو  ن يت ــــــــــــــير  ون يســــــــــــــع 1221لــــــــــــــي بوعناقــــــــــــــة   وفي هــــــــــــــذا الإطــــــــــــــار  أشــــــــــــــار ع 41.21%
إلى البحــــــــــث عــــــــــن عناصــــــــــر فاعلــــــــــة في العمليــــــــــة التعليميــــــــــة كعلــــــــــم الــــــــــنفس و علــــــــــم الــــــــــنفس التربــــــــــو  و علــــــــــم المنــــــــــاهج  

و علـــــــــــــم الاجتمـــــــــــــاع التربـــــــــــــو  ...فالنـــــــــــــدوات التربويـــــــــــــة مـــــــــــــن الأجـــــــــــــدر أن تت ـــــــــــــير و تتحـــــــــــــول مـــــــــــــن شـــــــــــــييء روتيـــــــــــــني 
و إبــــــــــــــداع و نقــــــــــــــاش تربــــــــــــــو  بــــــــــــــين المعلمــــــــــــــين ." بوســــــــــــــعدة قاســــــــــــــم      عمــــــــــــــل  معــــــــــــــروف مســــــــــــــبقا إلى ورشــــــــــــــات و

بالنســـــــــــــــــبة لتـــــــــــــــــدريب المعلمـــــــــــــــــين علـــــــــــــــــى الإدارة الصـــــــــــــــــفية و التفاعـــــــــــــــــل الصـــــــــــــــــفي  فقـــــــــــــــــد حظيـــــــــــــــــ  .  1111ئ11 
   %  ممـــــــــــا يفســـــــــــر ارتفـــــــــــاع نســـــــــــبة كفايـــــــــــات المعلمـــــــــــين في التفاعـــــــــــل 44.44مـــــــــــن الفعاليـــــــــــة   جيـــــــــــدةو  بنســـــــــــبة مقبولـــــــــــة

  الصفي .
المــــــــــوارد  الماديــــــــــة و الماليــــــــــة للمؤسســــــــــة تتــــــــــأرج  فعاليتهــــــــــا بــــــــــين الإ فــــــــــاض و التوســــــــــ   ســــــــــواء مــــــــــن حيــــــــــث أعمــــــــــال •

البلديـــــــــــة الخاصـــــــــــة بـــــــــــالت هيز والترمـــــــــــيم و الصـــــــــــيانة  أو في تـــــــــــوفير العمـــــــــــال المهنيـــــــــــين الـــــــــــذين هـــــــــــم في ال الـــــــــــب عمـــــــــــال 
ســــــــــاعات يوميــــــــــا  أو  2شــــــــــبكة إجتماعيــــــــــة تــــــــــنقص مردوديــــــــــة عملهــــــــــم بســــــــــبب الح ــــــــــم الســــــــــاعي المحــــــــــدد لهــــــــــم وهــــــــــو 

ـــــــــــــة و 2111و المقـــــــــــــدر ب  بســـــــــــــبب نقـــــــــــــص مـــــــــــــدخولهم ـــــــــــــة هـــــــــــــذ  الف  ـــــــــــــؤثر علـــــــــــــى فعالي دج شـــــــــــــهريا فقـــــــــــــ   ممـــــــــــــا ي
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%.أمــــــــــا عــــــــــن 24.21حيــــــــــث بل ــــــــــ  نســــــــــبة الفعاليــــــــــة لهــــــــــذا المســــــــــتوى أدناهــــــــــا و هــــــــــو  قابليتهــــــــــا للعمــــــــــل و الإنجــــــــــاز.
ئيـــــــــــة بعيـــــــــــدة عـــــــــــن هـــــــــــذا تـــــــــــوفير مختـــــــــــبرات للحاســـــــــــوب و اســـــــــــتعمال التقنيـــــــــــات الحديثـــــــــــة  فـــــــــــلا زالـــــــــــ  المدرســـــــــــة الابتدا

                                                   %.24.2حيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــث قــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدرت نســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبة التــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوفر ب   المطلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب
ـــــــــة التعلـــــــــيم  حـــــــــازت هـــــــــي الأخـــــــــرى علـــــــــى درجـــــــــات  • ـــــــــدةفعالي ـــــــــة التعليميـــــــــة  فيمـــــــــا يتعلـــــــــق  جي لمـــــــــدى تطبيـــــــــق الفعالي

 تنويـــــــــــع الأنشـــــــــــطة الثقافيـــــــــــة و التربويـــــــــــة  أساســـــــــــا بتنفيـــــــــــذ المنهـــــــــــاج في وقتـــــــــــه و العمـــــــــــل بتوجيهـــــــــــات المـــــــــــدير و المفـــــــــــتش
ــــــــــة لهــــــــــذ   ــــــــــوطني .وقــــــــــد تأرجحــــــــــ  نســــــــــب الفعالي ــــــــــولاء ال ــــــــــث تعمــــــــــق الإنتمــــــــــاء و ال في المدرســــــــــة و التخطــــــــــي  لهــــــــــا  ي

أمــــــــــــا الممارســـــــــــــات الـــــــــــــلمح أظهــــــــــــرت نســـــــــــــبة منخفضــــــــــــة مـــــــــــــن الفعاليـــــــــــــة  %.11 82%و21 41المســــــــــــتويات مـــــــــــــابين ئ
اســــــــــــتيراتي يات دعــــــــــــم و معالجــــــــــــة  بنســــــــــــبة  هـــــــــــي تلــــــــــــي الــــــــــــلمح تخــــــــــــص التنســــــــــــيق بــــــــــــين المعلمــــــــــــين لوضــــــــــــع خطــــــــــــ  و 

ـــــــــــة ذ%.وهـــــــــــ24,41 ـــــــــــم المكمل ـــــــــــاب الجلســـــــــــات التنســـــــــــيقية الـــــــــــلمح هـــــــــــي مـــــــــــن صـــــــــــميم أعمـــــــــــال المعل ـــــــــــدل علـــــــــــى غي ا ي
 و الـــــــــــلمح يجـــــــــــب أن تعقـــــــــــد دوريـــــــــــا علـــــــــــى مســـــــــــتوى كـــــــــــل مدرســـــــــــة  عـــــــــــدل حصـــــــــــة في  الأســـــــــــبوعي  لنصـــــــــــابه الســـــــــــاعي

ـــــــــا بشـــــــــكل واضـــــــــ  هـــــــــذا الأســـــــــبوع . دور المعلـــــــــم  ـــــــــذ   م يب ـــــــــى ا  ممـــــــــاال ـــــــــر عل لعمـــــــــل التشـــــــــاركي داخـــــــــل المدرســـــــــة و أث
ـــــــــــــذلي . ـــــــــــــق الأهـــــــــــــداف المنوطـــــــــــــة ب ـــــــــــــة و الاهتمـــــــــــــام  ـــــــــــــواد الإيقـــــــــــــاظ  التربيـــــــــــــة  •  تحقي اســـــــــــــتعمال الوســـــــــــــائل التعليمي

ـــــــــــى وجـــــــــــه الخصـــــــــــوص ـــــــــــة بنســـــــــــبة متوســـــــــــطة ئ  الموســـــــــــيقية عل ـــــــــــم بهـــــــــــذا 12 41فعال %وهـــــــــــذا راجـــــــــــع إلى جهـــــــــــل  المعل
       الخاصـــــــــــــة بـــــــــــــذلي مـــــــــــــن جهـــــــــــــة أخـــــــــــــرى .  الماديـــــــــــــة و الهياكـــــــــــــل  تـــــــــــــوفر الوســـــــــــــائل عـــــــــــــدمالتخصـــــــــــــص  مـــــــــــــن جهـــــــــــــة  

% و 24.22المشـــــــــــــاركة المجتمعيـــــــــــــة كانـــــــــــــ  نســـــــــــــبة فعاليتهـــــــــــــا منخفضـــــــــــــة في جميـــــــــــــع فقراتهـــــــــــــا  ا صـــــــــــــرت مـــــــــــــابين ئ  •
% مـــــــــــن حيـــــــــــث القيـــــــــــام بالـــــــــــدور المنـــــــــــو  بالمدرســـــــــــة و هـــــــــــو تصـــــــــــويب و ت يـــــــــــير العـــــــــــادات الســـــــــــي ة المنتشـــــــــــرة 28.11

لاقـــــــــــــات و البي ــــــــــــة .مشــــــــــــاركة أوليـــــــــــــاء التلاميــــــــــــذ في الحيـــــــــــــاة الع علــــــــــــىفي المجتمــــــــــــع  القــــــــــــيم و الممارســـــــــــــات و المحافظــــــــــــة 
المدرســـــــــــــــية و في متابعـــــــــــــــة و مرافقـــــــــــــــة أبنـــــــــــــــائهم دور م يـــــــــــــــب أيضـــــــــــــــا  فضـــــــــــــــلا عـــــــــــــــن عزلـــــــــــــــة المدرســـــــــــــــة عـــــــــــــــن بـــــــــــــــاقي 

            و مجتمعـــــــــــــــــه.      المؤسســــــــــــــــات الأخــــــــــــــــرى   في حــــــــــــــــين أ ـــــــــــــــــا يجــــــــــــــــب أن تكــــــــــــــــون همــــــــــــــــزة وصـــــــــــــــــل بــــــــــــــــين الطفــــــــــــــــل 
ذكورة أعـــــــــــلا    نعـــــــــــرض فعاليـــــــــــة كـــــــــــل بعـــــــــــد علـــــــــــى حـــــــــــدى حســـــــــــب مـــــــــــا المـــــــــــ الثانيـــــــــــة الرئيســـــــــــيةلمناقشـــــــــــة الفرضـــــــــــية  •

                                                                                 يوضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحه الجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدول أدنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  ئ

يوضي فعالية المدرسة حسب مدخلاتها و عملياتها :31جدول رقم  
 الأبعاد المتوسط المرجي الولن المئوي الملاحظة
جيدةدرجة   75.73%  القيادة المدرسية 5.08 
جيدةدرجة   81.48%  الإشراف التربوي 5.40 

%22 درجة منخفضة و الدعم المؤسسيالمدرسة موارد 0.28   
%22.48 درجة متوسطة  الفعالية التعليمية 0.00 
%28.22 درجة منخفضة  المشاركة المجتمعية 0.28 
%28.42 درجة متوسطة العامةالفعالية  5.12   
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     جـــــــــاءت نتـــــــــائج الجـــــــــدول موضـــــــــحة الفعاليـــــــــة الخاصـــــــــة بكـــــــــل مجـــــــــال  و الـــــــــلمح كانـــــــــ  كلهـــــــــا جيـــــــــدة مـــــــــا عـــــــــدا فعاليــــــــــة 

.%24موارد المدرسة و الدعم المؤسسي اللمح ابدت إ فاضا واضحا نسبته   
جـــــــــــاءت فعاليـــــــــــة القيـــــــــــادة المدرســـــــــــية مرتفعـــــــــــة لا ســـــــــــيما فيمـــــــــــا يخـــــــــــص إشـــــــــــراك المجتمـــــــــــع المدرســـــــــــي في إعـــــــــــداد مشـــــــــــروع 

. و هــــــــــذا  مــــــــــا أكدتــــــــــه أيضــــــــــا دراســــــــــة ســــــــــابقة للع مــــــــــي ناصــــــــــر محمــــــــــد %81ؤسســــــــــة و الــــــــــلمح بلــــــــــ  وز ــــــــــا الم ــــــــــو  الم
ـــــــــــــق الإدارة التشـــــــــــــاركية مـــــــــــــن وجهـــــــــــــة نظـــــــــــــر 1111  ـــــــــــــى درجـــــــــــــة تطبي ـــــــــــــلمح هـــــــــــــدف  إلى التعـــــــــــــرف عل ـــــــــــــ  و ال        بالكوي

 المعلمين  حيث أبدت  نسبة مرتفعة .
 و الســـــــــــبب يرجـــــــــــع إلى عـــــــــــدم %44.28متوســـــــــــطة أمـــــــــــا فيمـــــــــــا يخـــــــــــص الفعاليـــــــــــة التعليميـــــــــــة  فقـــــــــــد أظهـــــــــــرت نتي ـــــــــــة 

ـــــــــــا ضـــــــــــروريا  ـــــــــــذ  يعـــــــــــد  مطلب ـــــــــــادل الخـــــــــــبرات مـــــــــــن أجـــــــــــل دعـــــــــــم و معالجـــــــــــة المتعلمـــــــــــين و ال ـــــــــــداخلي و تب التنســـــــــــيق ال
للتكــــــــــوين الــــــــــداخلي للمعلــــــــــم مــــــــــن جهــــــــــة و التقــــــــــويم الــــــــــذا  مــــــــــن جهــــــــــة أخــــــــــرى  فقــــــــــد تحصــــــــــل هــــــــــذا المجــــــــــال علــــــــــى 

ميـــــــــــــــة أيضـــــــــــــــا هـــــــــــــــو القصـــــــــــــــور الكبـــــــــــــــير في .ســـــــــــــــبب ا فـــــــــــــــاض الفعاليـــــــــــــــة التعلي%24.41أد  نســـــــــــــــبة قـــــــــــــــدرت ب 
ــــــــــــــدريس مــــــــــــــواد الإيقــــــــــــــاظ وفقــــــــــــــا للمنهــــــــــــــاج و لاســــــــــــــتعمال %44.44اســــــــــــــتعمال الوســــــــــــــائل     و العــــــــــــــزوف عــــــــــــــن ت

ـــــــــــــوفر الوســـــــــــــائل و  الوســـــــــــــائل و الســـــــــــــبب  يرجـــــــــــــع إلى جهـــــــــــــل المعلـــــــــــــم بهـــــــــــــذ  التخصصـــــــــــــات مـــــــــــــن جهـــــــــــــة و عـــــــــــــدم ت
ـــــــــة الموســـــــــيقية.و يتف ـــــــــذلي مـــــــــن جهـــــــــة أخـــــــــرى  لاســـــــــيما مـــــــــادة التربي قـــــــــام هـــــــــذا التراجـــــــــع باســـــــــتمرار الهياكـــــــــل الخاصـــــــــة ب

ـــــــــــــــادأة   ـــــــــــــــادرة و المب ـــــــــــــــاب المب ـــــــــــــــني مشـــــــــــــــروع في غي ـــــــــــــــادة المدرســـــــــــــــية لا تب و التخطـــــــــــــــي  الاســـــــــــــــتيراتي ي المحكـــــــــــــــم .فالقي
 و بـــــــــــــرامج تـــــــــــــدريب %44.21المؤسســـــــــــــة علـــــــــــــى الاتياجـــــــــــــات الحقيقيـــــــــــــة لهـــــــــــــا  فقـــــــــــــد بـــــــــــــدى هـــــــــــــذا المجـــــــــــــال بنســـــــــــــبة 

ســــــــــــتمر و دائـــــــــــم  فقــــــــــــد تحصـــــــــــل هــــــــــــذا المعلمـــــــــــين علـــــــــــى مســــــــــــتوى المدرســـــــــــة  لا توفرهــــــــــــا القيـــــــــــادة كــــــــــــذلي بشـــــــــــكل م
.ومنـــــــــــه فالإبـــــــــــداع الإدار  يت لــــــــــــى في محاولـــــــــــة القائـــــــــــد لســــــــــــد الث ـــــــــــرات و معالجــــــــــــة  %11 48المجـــــــــــال علـــــــــــى نســــــــــــبة 

ـــــــــــة. و يبـــــــــــدو أن هـــــــــــذا كـــــــــــان م يبـــــــــــا . نفـــــــــــس النتي ـــــــــــة خلصـــــــــــ  إليهـــــــــــا  الاحتياجـــــــــــات و النقـــــــــــائص حســـــــــــب الأولوي
        كـــــــــــــان مـــــــــــــن ضـــــــــــــمن نتائ هـــــــــــــا أن    بـــــــــــــالأردن .حيـــــــــــــث1111دراســـــــــــــة عبابنـــــــــــــة محمـــــــــــــد رامـــــــــــــي و الشـــــــــــــقران رامـــــــــــــي  

  .ممارسة الإبداع الإدار  جاء بدرجة متوسطة 
ــــــــــــة جــــــــــــاء منخفضــــــــــــا هــــــــــــو الآخــــــــــــرئ ــــــــــــا و  %28.44مجــــــــــــال المشــــــــــــاركة المجتمعي ــــــــــــدون أســــــــــــوار لازال مطلب  فالمدرســــــــــــة ب

غايـــــــــــة  ودور المدرســـــــــــة في المجتمـــــــــــع ن يأخـــــــــــذ ابعـــــــــــاد  الحقيقيـــــــــــة بعـــــــــــد . وهـــــــــــو مـــــــــــا أكدتـــــــــــه أيضـــــــــــا دراســـــــــــة العســـــــــــيلي 
 بـــــــــــــالبحرين و الـــــــــــــلمح هـــــــــــــدف  إلى التعـــــــــــــرف علـــــــــــــى درجـــــــــــــة أداء المدرســـــــــــــة باســـــــــــــتخدام 1114رجـــــــــــــاء زهـــــــــــــير خالـــــــــــــد  

ــــــــــــث كــــــــــــان مــــــــــــن ضــــــــــــمن نتائ هــــــــــــ       ا أن مجــــــــــــال التخطــــــــــــي  الاســــــــــــتراتي ي و المشــــــــــــاركة معــــــــــــايير الجــــــــــــودة الشــــــــــــاملة  حي

 المجتمعية كانا منخفضين .  
مـــــــــــن خـــــــــــلال مايبينـــــــــــه الجـــــــــــدول أعـــــــــــلا   نســـــــــــتطيع القـــــــــــول أن الفعاليـــــــــــة الداخليـــــــــــة للتعلـــــــــــيم  الابتـــــــــــدائي  للمقاطعـــــــــــات 

لمح تقـــــــــول التربويـــــــــة الســـــــــتة لولايـــــــــة تيـــــــــارت محققـــــــــة بنســـــــــبة متوســـــــــطة و هـــــــــو مـــــــــا يـــــــــرفض الفرضـــــــــية الرئيســـــــــية الثانيـــــــــة الـــــــــ 
وافقــــــــــ  هــــــــــذ  النتي ــــــــــة دراســــــــــة  أن التعلــــــــــيم الابتــــــــــدائي في المقاطعــــــــــات التربويــــــــــة الســــــــــتة لولايــــــــــة تيــــــــــارت غــــــــــير فعــــــــــال .

              دينـــــــــــــــــــــة الخليـــــــــــــــــــــل بفلســـــــــــــــــــــطين  و الـــــــــــــــــــــلمح كانـــــــــــــــــــــ  نتي تهـــــــــــــــــــــا مماثلـــــــــــــــــــــة 1114رجـــــــــــــــــــــاء زهـــــــــــــــــــــير العســـــــــــــــــــــيلي  
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درســــــــــــة في مدينـــــــــــة الخليــــــــــــل مــــــــــــن للنتي ـــــــــــة المتحصــــــــــــل عليهـــــــــــا في هــــــــــــذ  الدراســـــــــــة   حيــــــــــــث أن درجــــــــــــة فعاليـــــــــــة أداء الم
                                                        وجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة نظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر المعلمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــين و المــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــديرين كانــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  متوســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــطة .

للتساؤل الرئيسي الثاني :لى مناقشة الفرضية الجزئية الأو  3-0  
ـــــــــــــارت هـــــــــــــي  ـــــــــــــة تي ـــــــــــــة الســـــــــــــ  لولاي ـــــــــــــدان في المقاطعـــــــــــــات التربوي ـــــــــــــة المحققـــــــــــــة في المي         تقـــــــــــــول الفرضـــــــــــــية ئمعـــــــــــــايير الفعالي

                                                                                  . التربو   الإشراف
بفعاليـــــــــــة الإشـــــــــــراف التربـــــــــــو  حيـــــــــــث  و بـــــــــــتفحص لل ـــــــــــدول أعـــــــــــلا  يظهـــــــــــر أن أعلـــــــــــى نســـــــــــبة محققـــــــــــة هـــــــــــي المتعلقـــــــــــة

ـــــــــــــة الثانيـــــــــــــة بنســـــــــــــبة  81.28بل ـــــــــــــ    ـــــــــــــادة المدرســـــــــــــية في المرتب ـــــــــــــرفض 41.41%    تليهـــــــــــــا فعاليـــــــــــــة القي %.ومنـــــــــــــه ن
ـــــــــــــدان في  ـــــــــــــة المحققـــــــــــــة في المي ـــــــــــــلمح تقـــــــــــــول ئمعـــــــــــــايير الفعالي ـــــــــــــة و تســـــــــــــتبدل بالنتي ـــــــــــــة ال ـــــــــــــة الأولى للفعالي الفرضـــــــــــــية الجزئي

جـــــــــــــاءت هـــــــــــــذ  النتي ـــــــــــــة مخالفـــــــــــــة       الإشـــــــــــــراف التربـــــــــــــو  . المقاطعـــــــــــــات التربويـــــــــــــة الســـــــــــــ  لولايـــــــــــــة تيـــــــــــــارت هـــــــــــــي
  حـــــــــــــول فعاليـــــــــــــة الإشـــــــــــــراف التربـــــــــــــو  في الجزائـــــــــــــر و الـــــــــــــلمح خلصـــــــــــــ  نتي تهـــــــــــــا 1111لدراســـــــــــــة ميـــــــــــــادة بورغـــــــــــــداد  

                               إلى وجــــــــــــــــــــــــــــــــــود معوقــــــــــــــــــــــــــــــــــات تعرقــــــــــــــــــــــــــــــــــل عمــــــــــــــــــــــــــــــــــل المشــــــــــــــــــــــــــــــــــرف التربــــــــــــــــــــــــــــــــــو  و الأداء المنتظــــــــــــــــــــــــــــــــــر منــــــــــــــــــــــــــــــــــه .
                         

يرجـــــــــــــع ســـــــــــــبب هـــــــــــــذا الاخـــــــــــــتلاف إلى التفـــــــــــــرغ التـــــــــــــام الـــــــــــــذ  حظـــــــــــــي بـــــــــــــه المشـــــــــــــرف التربـــــــــــــو  في الســـــــــــــنتين وقـــــــــــــد 
و  الأخيرتــــــــــــين بعــــــــــــد اســــــــــــتحدا  منصــــــــــــب مفــــــــــــتش إدارة المــــــــــــدارس الابتدائيــــــــــــة و الــــــــــــذ  أنقــــــــــــص مــــــــــــن المســــــــــــؤوليات 

 أمـــــــــــا      المهـــــــــــام الإداريـــــــــــة  الـــــــــــلمح كانـــــــــــ  موكلـــــــــــة للمفـــــــــــتش التربـــــــــــو   في مقابـــــــــــل تفري ـــــــــــه للعمـــــــــــل التربـــــــــــو  فقـــــــــــ  .
ــــــــــــة  ــــــــــــائج هــــــــــــذ  الدراســــــــــــة مــــــــــــع دراســــــــــــة البرعمــــــــــــي سمي ــــــــــــات  الداخليــــــــــــة  فقــــــــــــد اتفقــــــــــــ  نت و     عــــــــــــن بــــــــــــاقي  الفعالي

 بســـــــــــلطنة عمـــــــــــان مـــــــــــن حيـــــــــــث نقـــــــــــص فعاليـــــــــــة المدرســـــــــــة في  مجـــــــــــال المشـــــــــــاركة المجتمعيـــــــــــة و 1118طنـــــــــــاش ســـــــــــلامة  
علاقتهــــــــــــا مــــــــــــع المجتمــــــــــــع المحلــــــــــــي و الــــــــــــلمح كانــــــــــــ  متوســــــــــــطة بســــــــــــلطنة عمــــــــــــان .و يرجــــــــــــع ســــــــــــبب تلــــــــــــي إلى تملــــــــــــص 

وليــــــــــاء مــــــــــن مســــــــــؤولياتهم تجــــــــــا  أبنــــــــــائهم مــــــــــن جهــــــــــة وقلــــــــــة الــــــــــوعي  هــــــــــام و أولويــــــــــات و أدوار المدرســــــــــة كمؤسســــــــــة الأ
اجتماعيــــــــــة  فضــــــــــلا عــــــــــن العراقيــــــــــل و الصــــــــــعوبات المرافقــــــــــة لتشــــــــــكيل جمعيــــــــــة أوليــــــــــاء التلاميــــــــــذ الم يبــــــــــة في جــــــــــل المــــــــــدا 

   تمـــــــــــع المـــــــــــدني بجميـــــــــــع  بســـــــــــبب الصـــــــــــعوبات و العراقيـــــــــــل الـــــــــــلمح تصـــــــــــاحب تكـــــــــــوين ملفـــــــــــات الأعضـــــــــــاء وعد دعـــــــــــم المج

                              مؤسساته و فروعه للمدرسة .

للتساؤل الرئيسي الثاني :مناقشة الفرضية الجزئية الثانية  3-5  
ـــــــــــوفر الكفا ـــــــــــين ت ـــــــــــة إحصـــــــــــائية ب ـــــــــــة تات دلال ـــــــــــة تقـــــــــــول الفرضـــــــــــية ئلا توجـــــــــــد علاقـــــــــــة ارتباطي ـــــــــــات التدريســـــــــــية  وفعالي ي

                                                 لســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  بولايـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة تيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارت .الابتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدائي للمقاطعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات االتعلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم 
     العلاقـــــــــة مـــــــــن خـــــــــلال كفايـــــــــة كـــــــــل مدرســـــــــة    لمناقشـــــــــة هـــــــــذ  الفرضـــــــــية نعـــــــــرض الجـــــــــدول التـــــــــالي الـــــــــذ  يوضـــــــــ  هـــــــــذ

  على حدى مقابل فعاليتها و اللمح م حسابها باستعمال معامل سبيرمان .
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                                يوضي علاقة الكفاية بالفعالية الداخلية 30جدول رقم 
معامل ارتباط 
 سبيرمان

 المدارس الكفاية الفعالية
المتوسط  الولن المئوي المتوسط المرجي الولن المئوي

 المرجي
 

1.213*  21.08%  0.18 20.28% 10المدرسة  5.18   
22.72%  5.11 %77.43 15المدرسة  5.35   
78.28%  5.32 87.08% 13المدرسة  5.20   
20.48%  0.78 72.58% 14المدرسة 5.58   
04.81%  5.84 %02.53 12المدرسة  5.82   
28.27%  5.12 82.48% 12المدرسة  5.22   
72.41%  5.52 70.15% 17المدرسة  5.37   
88.20%  5.22 85.85% 18المدرسة  5.48   
28.00%  0.72 71.80% 10المدرسة  5.05   
24.08%  0.05 72.00% 01المدرسة  5.31   
82.71%  5.21 74.37% 00المدرسة  5.53   
27.28%  5.13 73.22% 05المدرسة  5.51   
22.02%  0.02 78.22% 03المدرسة  5.32   
22.18%  0.02 75.38% 04المدرسة  5.07   
20.10%  0.23 72.02% 02المدرسة  5.57   
05.08%  5.78 71.41% 02المدرسة  5.00   
22.05%  0.08 81.80% 07المدرسة  5.45   
21.48%  0.80 25.03% 08المدرسة  0.82   

ـــــــــــا  ســـــــــــبيرمان ـــــــــــد المســـــــــــتوى  1.211 مـــــــــــن خـــــــــــلال الجـــــــــــدول يظهـــــــــــر معامـــــــــــل ارتب ممـــــــــــا يؤكـــــــــــد  1.12و هـــــــــــو دال عن
ـــــــــــة متوســـــــــــطة  وهـــــــــــذا ينفـــــــــــي  ـــــــــــة ارتباطي ـــــــــــة للمدرســـــــــــة هـــــــــــي علاق ـــــــــــة الداخلي ـــــــــــات التدريســـــــــــية بالفعالي ـــــــــــة الكفاي أن علاق
ماجـــــــــــاءت بـــــــــــه الفرضـــــــــــية الجزئيـــــــــــة الثانيـــــــــــة للفرضـــــــــــية الرئيســـــــــــية الثانيـــــــــــة  ومنـــــــــــه تـــــــــــرفض الفرضـــــــــــية الصـــــــــــفرية و تقبـــــــــــل 

يوجــــــــــــد علاقــــــــــــة  ارتباطيــــــــــــة متوســــــــــــطة تات دلالــــــــــــة إحصــــــــــــائية عنــــــــــــد المســــــــــــتوى الفرضــــــــــــية البديلــــــــــــة الــــــــــــلمح تقــــــــــــول أنــــــــــــه 
.قد يرجـــــــــــــع هـــــــــــــذا بـــــــــــــين الكفايـــــــــــــات التدريســـــــــــــية لمعلمـــــــــــــي التعلـــــــــــــيم الابتـــــــــــــدائي للمقاطعـــــــــــــات التربويـــــــــــــة الســـــــــــــتة 1.12

ـــــــــم  ـــــــــى تـــــــــوفير الوســـــــــائل و تنظـــــــــيم بي ـــــــــة  إلى أن المعل قـــــــــد يعتمـــــــــد في كثـــــــــير مـــــــــن الأحيـــــــــان علـــــــــى التكـــــــــوين الـــــــــذا  وعل
ــــــــــير ــــــــــتعلم و تجب ــــــــــة مــــــــــن القصــــــــــور ب ض النظــــــــــر عــــــــــن مــــــــــدخلات النظــــــــــام التربو .وهــــــــــذا مــــــــــام  ال مــــــــــا يظهــــــــــر في الفعالي

ـــــــــــاء الأمـــــــــــور و إطلاعهـــــــــــم  ـــــــــــر مـــــــــــن مـــــــــــرة  فقـــــــــــد يل ـــــــــــأ هـــــــــــذا الأخـــــــــــير إلى التصـــــــــــال بأولي ـــــــــــدان لأكث ـــــــــــه في المي ملاحظت
  ســــــــــــتوى ابنــــــــــــائهم و متـــــــــــــابعتهم دون الل ــــــــــــوء إلى إدارة المدرســـــــــــــة لا ســــــــــــيما و إن ابــــــــــــدت تقصـــــــــــــيرا في تلــــــــــــي  وقـــــــــــــد
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يل ــــــــــــا إلى الاشـــــــــــــتهاد في تــــــــــــوفير الوســـــــــــــائ  التعليميــــــــــــة رفقـــــــــــــة متعلميـــــــــــــه  ومنــــــــــــه نســـــــــــــتطيع القــــــــــــول كمـــــــــــــا أوضـــــــــــــح  
ـــــــــــــوفر  الكفايـــــــــــــات التدريســـــــــــــة  في ن أ  1111ســـــــــــــهيلة  محســـــــــــــن كـــــــــــــاظم الفـــــــــــــتلاو    ـــــــــــــة  تلـــــــــــــزم ت    الفعاليـــــــــــــة  التعليمي

                                                 حين أن الكفايات التدريسية لا تلزم بالضرورة وجود فعالية تعليمية .

مناقشة الفرضية الجزئية الثالثة :3-3  
ــــــــــــــــة إحصــــــــــــــــائية  بــــــــــــــــين فعاليــــــــــــــــة التعلــــــــــــــــيم الابتــــــــــــــــدائي  تقــــــــــــــــول الفرضــــــــــــــــية ئلا توجــــــــــــــــد علاقــــــــــــــــة ارتباطيــــــــــــــــة تات دلال
ـــــــــــــنفس       للمقاطعـــــــــــــات التربويـــــــــــــة الســـــــــــــتة لولايـــــــــــــة تيـــــــــــــارت وأداء المتعلمـــــــــــــين في امتحـــــــــــــان شـــــــــــــهادة التعلـــــــــــــيم الابتـــــــــــــدائي ل

                                                    .المقــــــــــــــــــــــــــــاطعـــــــــــــــــــــــــــــــات
 

 لمناقشة  هذ  الفرضية نعرض الجدول التالي ئ
يبين درجات فعالية المدارس الابتدائية مقابل أدائها 35جدول رقم  

 المدارس الفعالية معامل ارتباط سبيرمان
المتوسط  الولن المئوي

 المرجي
 نسبة النجا  في شهادة التعليم الابتدائي

-1.022  21.08%  0.18 83.33% 10المدرسة    
22.72%  5.11 %01.48 15المدرسة    
78.28%  5.32 02.02% 13المدرسة    
20.48%  0.78 02.88% 14المدرسة   
04.81%  5.84 %03.33 12المدرسة    
28.27%  5.12 80.47% 12المدرسة    
72.41%  5.52 87.21% 17المدرسة    
88.20%  5.22 00.38% 18المدرسة    
28.00%  0.72 011%. 10المدرسة    
24.08%  0.05 82.57% 01المدرسة    
82.71%  5.21 72.11% 00المدرسة    
27.28%  5.13 .011% 05المدرسة    
22.02%  0.02 011% 03المدرسة    
22.18%  0.02 011%. 04المدرسة    
20.10%  0.23 88.42% 02المدرسة    
05.08%  5.78 87.88% 02المدرسة    
22.05%  0.08 04.05% 07المدرسة    
21.48%  0.80 01.00% 08المدرسة    
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غـــــــــير دالـــــــــة و هـــــــــذا مـــــــــا  ضـــــــــعيفة جـــــــــدا   علاقـــــــــة الفعاليـــــــــة الداخليـــــــــة بـــــــــالأداء أ  بالفعاليـــــــــة الخارجيـــــــــة علاقـــــــــة عكســـــــــية

يثبـــــــــــــ  الفرضـــــــــــــية الصـــــــــــــفرية أ  أنـــــــــــــه  لاتوجـــــــــــــد علاقـــــــــــــة تات دلالـــــــــــــة إحصـــــــــــــائية بـــــــــــــين فعاليـــــــــــــة التعلـــــــــــــيم الابتـــــــــــــدائي 
ـــــــــــــــدائي .         الداخليـــــــــــــــة و فعاليتـــــــــــــــه الخارجيـــــــــــــــة المتعلقـــــــــــــــة بـــــــــــــــأداء المتعلمـــــــــــــــين في شـــــــــــــــهادة مرحلـــــــــــــــة  ايـــــــــــــــة التعلـــــــــــــــيم الابت

ــــــــــــه  1112جــــــــــــاءت هــــــــــــذ  النتي ــــــــــــة موافقــــــــــــة لدراســــــــــــة كولمــــــــــــان           ــــــــــــ  أن المــــــــــــدرس وحــــــــــــد  بإمكان   الــــــــــــلمح أثبت
إعــــــــــادة تــــــــــوازن اخــــــــــتلال الظــــــــــروف السوســــــــــيوثقافية للمــــــــــتعلم و لتحصــــــــــيله الدراســــــــــي مــــــــــن خــــــــــلال مــــــــــا أسمــــــــــو  المت ــــــــــير 
ــــــــــــة الثقافيــــــــــــة للتلميــــــــــــذ فــــــــــــالمعلم وحــــــــــــد  مــــــــــــن دون ظــــــــــــروف  معلــــــــــــم  ومنــــــــــــه م التوصــــــــــــل إلى أنــــــــــــه مهمــــــــــــا كانــــــــــــ  الف 

               .ضــــــــــــــــــعيفة ــــــــــــــــــاح المدرســــــــــــــــــي في بي ــــــــــــــــــة سوســــــــــــــــــيو اقتصــــــــــــــــــادية المدرســــــــــــــــــة بإمكانــــــــــــــــــه التــــــــــــــــــأثير علــــــــــــــــــى تحقيــــــــــــــــــق الن
                                              " Clermont Gautier ;2 :2004 ".    

ـــــــــــة ارتباطيـــــــــــة للمـــــــــــدارس موضـــــــــــوع الدراســـــــــــة و أداء المتعلمـــــــــــين و الـــــــــــ   ذوهـــــــــــذا مـــــــــــا قـــــــــــد يفســـــــــــر عـــــــــــدم وجـــــــــــود علاق
لكفايــــــــــات مدرســــــــــيهم و علاقــــــــــاتهم معهــــــــــم  مــــــــــن خــــــــــلال مــــــــــا تبــــــــــين يفســــــــــر بــــــــــالمرتفع عمومــــــــــا و قــــــــــد يرجــــــــــع تلــــــــــي 

                                                          آنفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن ارتفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاع كفايـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة التفاعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل الصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفي .
 للتعـــــــــــرف علـــــــــــى الفعاليـــــــــــة الداخليـــــــــــة 1111وهــــــــــي نفـــــــــــس النتـــــــــــائج  الـــــــــــلمح أســـــــــــفرت عليهـــــــــــا أيضـــــــــــا دراســـــــــــة فالونتـــــــــــا  

ا و التحصـــــــــــــيل الدراســـــــــــــي .حيـــــــــــــث أكـــــــــــــدت النتـــــــــــــائج أن مـــــــــــــن اســـــــــــــباب التســـــــــــــرب و للتعلـــــــــــــيم الابتـــــــــــــدائي في رونـــــــــــــد
الرســــــــــــوب المت ــــــــــــيرات الــــــــــــلمح تخــــــــــــص مســــــــــــتوى الأســــــــــــرة الاقتصــــــــــــاد  و ثقافتهــــــــــــا  في مقابــــــــــــل إســــــــــــهام عوامــــــــــــل أخــــــــــــرى 
ــــــــــــه , هــــــــــــذا مــــــــــــا قــــــــــــد يفســــــــــــر  في ارتفــــــــــــاع التحصــــــــــــيل و هــــــــــــي متعلقــــــــــــة بخــــــــــــبرة المــــــــــــدرس و مؤهلــــــــــــه العلمــــــــــــي  و كفايات

ـــــــــائج المحصـــــــــل عليهـــــــــا في هـــــــــ ذ  الدراســـــــــة  مـــــــــن خـــــــــلال امـــــــــتلاك جـــــــــل المعلمـــــــــين لشـــــــــهادة الليســـــــــانس حســـــــــب مـــــــــا النت
           أســــــــــــــفرت عنــــــــــــــه خصــــــــــــــائص العينــــــــــــــة في إطــــــــــــــار توزيعهــــــــــــــا المعتــــــــــــــدل علــــــــــــــى العمــــــــــــــوم مــــــــــــــن حيــــــــــــــث مــــــــــــــدة الخــــــــــــــبرة .
                                                                               

ـــــــــــــــــ مـــــــــــــــــن خـــــــــــــــــلال  1112-1112ائج المتعلمـــــــــــــــــين للســـــــــــــــــنة الدراســـــــــــــــــية وفي هـــــــــــــــــذا الصـــــــــــــــــدد ســـــــــــــــــنقوم بعـــــــــــــــــرض نت
ـــــــــائج و مقارنتهـــــــــا بنتـــــــــائج كـــــــــل مـــــــــن الرســـــــــوب  ـــــــــا بهـــــــــذ  النت ـــــــــلمح وافتن    احتســـــــــاب القيمـــــــــة المضـــــــــافة للـــــــــتعلم في المـــــــــدارس ال

ئو التسرب  حسب ما يوضحه الجدول أدنا    
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يوضي القيمة المضافة إلى التعلم : 33جدول رقم   
ت   

 ابتدائي
3ف  ق م 5ف  ق م  0ف  ق م  التقويم  

 التشخيصي
المواد 
 الدراسية

 المدرسة

011%  07.4%  01.02%  7.87%  75.72%  07.58%  24.58%  47%  10 رياضيات 
011%  02.2%  80.72%  5.78%  73.02%  07.37%  71.37%  23%  لغة عربية 
21%  2.00%  70.04%  5.00%  22.02%  52602%  25.02%  32%  فرنسية 
011%  43.72%  011%  11%  22.52%  -4.08%  22.52%  21.43%  15 رياضيات 
011%  2.52%  011%  08.72%  03.72%  12.5%  72%  71.5%2  لغة عربية 
28.72%  -52%  21%  08.72%  72%  4.81%  22.52%  20.42%  فرنسية 
02.02%  13.14%  011%  05.05%  02.02%  / 84.84% "13 لغة عربية /   
02.02%  13.14%  011 %  10.10%  02.02%  / 87.87%  رياضيات / 
45.45%  12.12%  20.20 10.10%  42.42%  : 32.32%  فرنسية / 
011%  10.72%  011 %  7.35%  01.54.%  / 85.05%  14 رياضيات / 
02.25%  00.28%  011.%  7.30%  81.48%  / 73607 %  لغة عربية / 
07.22%  7.30%  78.14%  5.44%  71.73%  / 28.50%  فرنسية / 
88.54%  2.07%  01.58%  7.84%  84.30%  41.22%  72.47%  32.00%  12 رياضيات 
88.54%  1.40%  02.48%  30.32%  02.17 53.02%  24.70%  40.22%  لغة عربية 
30.37%  -04.52  21.52%  02.7%  74.20%  -

04.88%  
27.80%  75.20%  فرنسية 

011%  11%  011%  11%  011%  3.82%  011%  02.02% "12 لغة عربية   
011%  3.7%  011%  11%  02.31%  4%  02.31%  05.31%  رياضيات 
72.05%  11%  81.72%  3.84%  81.72%  11%  72.05%  72.05%  فرنسية 
82.24%  01.75%  011%  07.72%  80.58%  10.45%  70.45%  71% "17 لغة عربية   
02.02%  07.80%  08.54%  2.32%  81.32%  02%  72%  21%  رياضيات 

57.08
% 

05.70
% 

87.70
% 

52.70
% 

72%  08.50
% 

48.50
% 

31%  فرنسية   

 
لملاحظــــــــــة   بــــــــــين الجــــــــــدول الموضــــــــــ  أعــــــــــلا  القــــــــــيم المضــــــــــافة إلى الــــــــــتعلم  أخــــــــــذنا مســــــــــتوى الســــــــــنة الخامســــــــــة أنموتجــــــــــا

التطــــــــــور أو التراجــــــــــع الحاصــــــــــلين في مســــــــــتوى الــــــــــتعلم باعتمــــــــــاد حســــــــــاب القيمــــــــــة المضــــــــــافة الــــــــــلمح تســــــــــاو  الفــــــــــرق بــــــــــين 
آخـــــــــــر اختبـــــــــــار و الاختبـــــــــــار التحصـــــــــــيلي الـــــــــــذ  قبلـــــــــــه مباشـــــــــــرة ,ومنـــــــــــه   و عنـــــــــــد تتبعنـــــــــــا لتطـــــــــــور العمليـــــــــــة التعليميـــــــــــة 

ــــــــــــذالتعلميــــــــــــة نجــــــــــــد ت ــــــــــــدرج في مســــــــــــتويات الــــــــــــتعلم مــــــــــــن فصــــــــــــل با و ذب إلى آخــــــــــــر وصــــــــــــولا إلى إمتحــــــــــــان اضــــــــــــحا في الت
ــــــــــــة في التخطــــــــــــي  و التقــــــــــــويم و المتابعــــــــــــة  ــــــــــــدائي .و هــــــــــــذا مــــــــــــا يفســــــــــــر الارتجالي شــــــــــــهادة  يــــــــــــة مرحلــــــــــــة  التعلــــــــــــيم الابت
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ـــــــــــيلا علميـــــــــــا يضـــــــــــع مـــــــــــن خلالـــــــــــه  ـــــــــــة تحل ـــــــــــارات الكتايبي ـــــــــــي الخاصـــــــــــة بـــــــــــالمعلم مـــــــــــن خـــــــــــلال تحليلـــــــــــه للاختب ســـــــــــواء تل
ــــــــــارا ثابتــــــــــا  ــــــــــا  و تحــــــــــدد معي ــــــــــل دونــــــــــه .و  ا مــــــــــا ضــــــــــواب  و أهــــــــــداف يصــــــــــل إليهــــــــــا وجوب للتطــــــــــور و التحســــــــــن لا يقب

أوضـــــــــــــحنا  في مناقشـــــــــــــة الفرضـــــــــــــيات الســـــــــــــابقة .أو تلـــــــــــــي الخاصـــــــــــــة  ـــــــــــــدير المدرســـــــــــــة مـــــــــــــن خـــــــــــــلال وضـــــــــــــع خطـــــــــــــة 
مؤسســـــــــة و مدروســــــــــة للمشـــــــــروع رفقــــــــــة الفريـــــــــق التربــــــــــو  لتحديــــــــــد عقـــــــــد نجاعــــــــــة يصـــــــــلون عليــــــــــه وجوبـــــــــا مــــــــــن خــــــــــلال 

فــــــــــارق زمــــــــــني محــــــــــدد .هــــــــــذت  النتي ــــــــــة تــــــــــا  مدعمــــــــــة احتســــــــــاب الفــــــــــرق في القيمةالمضــــــــــافة  بــــــــــين تعلميــــــــــين متتــــــــــاليين ب
ــــــــــة وواقعيــــــــــة  ــــــــــق إرهاصــــــــــات حقيقي ــــــــــنى وف ــــــــــين أن مشــــــــــروع المؤسســــــــــة لا يب ــــــــــلمح تب ــــــــــلمح م التوصــــــــــل إليهــــــــــا و ال    للنتي ــــــــــة ال

  حسب الاحتياجات .
انفـــــــــــــرض أن المعلـــــــــــــم حـــــــــــــدد القيمـــــــــــــة المضـــــــــــــافة للـــــــــــــتعلم في بدايـــــــــــــة كـــــــــــــل ســـــــــــــنة دراســـــــــــــية بالحتســـــــــــــاب الفـــــــــــــارق بـــــــــــــين 

هـــــــــــا مـــــــــــدة تعلـــــــــــم  ولنفـــــــــــرض أن المـــــــــــدير رفقـــــــــــة الفريـــــــــــق التربـــــــــــو  بن ـــــــــــوا علـــــــــــى هـــــــــــذا  الأســـــــــــاس امتحـــــــــــانين تفصـــــــــــل بين
    كانـــــــــــ  نتي ـــــــــــة امتحـــــــــــان شـــــــــــهادة  ايـــــــــــة التعلـــــــــــيم الابتـــــــــــدائي ســـــــــــتكون حســـــــــــب مـــــــــــا يوضـــــــــــحه لمشـــــــــــروع المؤسســـــــــــة  

 الجدول أدنا  "
يقارن بين نتائج الأداء باحتساب القيمة المضافة للتعلم و بدون احتسابها :   34جدول رقم   

 المدرسة القيمة المضافة للتعلم نتائج امتحان نهاية مرحلة التعليم الابتدائي
باحتساب قيمة 
 مضافة

  بدون احتساب قيمة مضافة

82.07%  07.20%  12.20% 10مدرسة    
%04  80.28%  0.2% 15مدرسة    
00.7%  78.78% 13مدرسة 01.0   
011%  07.20% 14مدرسة  01.07   
011%  20.58%  08.23% 12مدرسة    
03.24%  05.31%  0.50% 12مدرسة    
011%  20.22%  02.27% 17مدرسة    

 
ــــــــــة  مــــــــــن خــــــــــلال الجــــــــــدول تتضــــــــــ  القــــــــــيم المفــــــــــروض الوصــــــــــول إليهــــــــــا في  ايــــــــــة الســــــــــنة باتبــــــــــاع مخطــــــــــ  مــــــــــنظم و محاول

عــــــــــزل كــــــــــل مــــــــــا مــــــــــن شــــــــــأنه التــــــــــأثير علــــــــــى العمليــــــــــة التعليميــــــــــة التعلميــــــــــة مــــــــــن مت ــــــــــيرات دخيلــــــــــة .نلاحــــــــــظ أيضــــــــــا أن 
واقعيـــــــــــة النتي ـــــــــــة الأولى مـــــــــــن الجـــــــــــدول جـــــــــــاءت محصـــــــــــلة الن ـــــــــــاح باختســـــــــــاب القيمـــــــــــة المضـــــــــــافة أقـــــــــــل مـــــــــــن القيمـــــــــــة ال

 و في حقيقــــــــــة الأمــــــــــر فالنســــــــــبة الحســــــــــوبة باحتســــــــــاب القيمــــــــــة المضــــــــــافة هــــــــــي الواقعيــــــــــة  لأنــــــــــه مــــــــــن غــــــــــير المعقــــــــــول أن 
في الفصـــــــــــل الثالـــــــــــث لتقفـــــــــــز بعـــــــــــد اقـــــــــــل مـــــــــــن شـــــــــــهر ومـــــــــــع ا فـــــــــــاض في %81.48يتحصـــــــــــل المـــــــــــتعلم علـــــــــــى نســـــــــــبة 

قـــــــــــــة امتحـــــــــــــان  و  ا يـــــــــــــدفعنا إلى التســـــــــــــاؤل حـــــــــــــول مـــــــــــــدى مطاب%111نســـــــــــــبة  الن ـــــــــــــاح في الل ـــــــــــــة الفرنســـــــــــــية إلى 
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ـــــــــــاء الختبـــــــــــار  أو التســـــــــــاؤل حـــــــــــول مصـــــــــــداقية الحراســـــــــــة في ـــــــــــدائي إلى معـــــــــــايير بن ـــــــــــة التعلـــــــــــيم الابت       شـــــــــــهادة  ايـــــــــــة مرحل

 الامتحان أو التصحي  أو.... غيرها من المواضيع اللمح قد تقترح لتكون دراسات مستقبلية .
      

ة  اية مرحلة التعليم الابتدائي .كل فصل موال وصولا إلى نتي ة الأداء المتوقعة في امتحان شهاد  
 

 
 

التعلم لأداء بارتفاع القيمة المضافة إلىيوضي ارتفاع مستوى ا 12الشكل رقم   
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5102-5104يوضي نسبة كل من الرسوب و التسرب للموسم الدراسي  32الجدول رقم   
10نسبة التسرب   المدرسة نسبة الرسوب 

 2.35 10 
10.20 37.55 15 

 4.72 13 
 00.00 14 
 01.52 12 
 04.71 12 
 02.18 17 

ـــــــــــبر هـــــــــــي الأخـــــــــــرى شـــــــــــكل مـــــــــــن  ـــــــــــلمح تعت ـــــــــــة للرســـــــــــوب المدرســـــــــــي و ال نلاحـــــــــــظ مـــــــــــن خـــــــــــلال الجـــــــــــدول النســـــــــــبة العالي
ـــــــــى  ـــــــــذ الـــــــــلمح تنفقهـــــــــا الدولـــــــــة ســـــــــنويا عل أشـــــــــكال الهـــــــــدر المدرســـــــــي والاقتصـــــــــاد   فـــــــــإتا مـــــــــا حســـــــــبنا تكلفـــــــــة كـــــــــل تلمي

ـــــــــــــب  ـــــــــــــزات و... الكت ـــــــــــــة ضـــــــــــــعفها و ضـــــــــــــعفيها المدرســـــــــــــية و الإطعـــــــــــــام و النقـــــــــــــل المدرســـــــــــــي و الت هي  ثم تنفـــــــــــــق الدول
     هنـــــــــــــا نســـــــــــــتطيع   و ثلاثـــــــــــــة أضـــــــــــــعافها بســـــــــــــبب االرســـــــــــــوب المســـــــــــــتمر و المتكـــــــــــــرر كـــــــــــــل ســـــــــــــنة و التســـــــــــــرب المدرســـــــــــــي

ـــــــــــــــــلمح تكـــــــــــــــــون في خســـــــــــــــــارة مســـــــــــــــــتمرة   ـــــــــــــــــة إتاالتحـــــــــــــــــد  عـــــــــــــــــن اقتصـــــــــــــــــاديات التعلـــــــــــــــــيم ال                           مـــــــــــــــــا احتســـــــــــــــــبنا الفعالي

 المدرسية بنسبة المدخلات إلى المخرجات .

 
يوضي تطور نسبة الرسوب من مدرسة إلى أخرى 12شكل رقم   
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 خلاصة الفصل الخامس :
  التابعــــــــــــةتبـــــــــــين مـــــــــــن خـــــــــــلال عـــــــــــرض النتـــــــــــائج و مناقشــــــــــــتها  أن معلمـــــــــــي التعلـــــــــــيم الابتـــــــــــدائي للمـــــــــــدارس الابتدائيـــــــــــة  

لســــــــــــــــتة مقاطعــــــــــــــــات تربويــــــــــــــــة لولايــــــــــــــــة تيــــــــــــــــارت و مقــــــــــــــــاطعتين إداريتــــــــــــــــين  علــــــــــــــــى قــــــــــــــــدر جيــــــــــــــــد مــــــــــــــــن الكفايــــــــــــــــات 
 لكـــــــــــــن في إطـــــــــــــار بعـــــــــــــض النقـــــــــــــائص الـــــــــــــلمح تشـــــــــــــوبها  مثـــــــــــــل عـــــــــــــدم   لاســـــــــــــيما كفايـــــــــــــة التفاعـــــــــــــل الصـــــــــــــفي التدريسية

ـــــــــاء  التنســـــــــيق مـــــــــن أجـــــــــل التخطـــــــــي  و المعالجـــــــــة  عـــــــــدم تعويـــــــــد المـــــــــتعلم علـــــــــى التقـــــــــويم الـــــــــذا   ع ـــــــــز العـــــــــض عـــــــــن بن
ارتحصـــــــــــــيلي وفـــــــــــــق مواصـــــــــــــفات الهـــــــــــــدف و المحتـــــــــــــوى  وعـــــــــــــدم تحليـــــــــــــل نتـــــــــــــائج الاختبـــــــــــــار  وضـــــــــــــوعية للاســـــــــــــتفادة اختب

ـــــــــــذو  الاحتياجـــــــــــات الخاصـــــــــــة مـــــــــــن الأطفـــــــــــال منهـــــــــــا لاحقـــــــــــا في تعـــــــــــديل التعلمـــــــــــا ت  إضـــــــــــافة إلى عـــــــــــدم الاهتمـــــــــــام ب
   

 الموهوبين و الذين يعانون من صعوبات التعلم .
ـــــــــــــ ـــــــــــــات التـــــــــــــدريس لمعلمـــــــــــــي التعل ـــــــــــــ  كـــــــــــــذلي أن لكفاي يم الابتـــــــــــــدائي للمـــــــــــــدارس التابعـــــــــــــة للمقاطعـــــــــــــات التربويـــــــــــــة ثب

الســـــــــــــتة لولايـــــــــــــة تيـــــــــــــارت علاقـــــــــــــة ارتباطيـــــــــــــة متوســـــــــــــطة بفعاليـــــــــــــة التعلـــــــــــــيم الداخليـــــــــــــة  ويعـــــــــــــزى تلـــــــــــــي أن الكفايـــــــــــــات 
التدريســـــــــــية قـــــــــــد تتـــــــــــأثر بجـــــــــــودة النظـــــــــــام التعليمـــــــــــي إ لى حـــــــــــد مـــــــــــا  في حـــــــــــين قـــــــــــد لا يظهـــــــــــر هـــــــــــذا التـــــــــــاثر في ظـــــــــــل 

  مهاراتــــــــــــه الــــــــــــلمح يطورهــــــــــــا باســــــــــــتمرار و الــــــــــــلمح قــــــــــــد تت ــــــــــــاوز ا  معيقــــــــــــات أو التكــــــــــــوين الــــــــــــذا   للمعلــــــــــــم و في ظــــــــــــل 
   

 نقائص .
مجــــــــــال الإشــــــــــراف التربــــــــــو  بــــــــــأعلى  أمــــــــــا عــــــــــن الفعاليــــــــــة الداخليــــــــــة  للتعلــــــــــيم  الابتــــــــــدائي  فهــــــــــي متوســــــــــطة  يتصــــــــــدرها

نســــــــــبة فعاليــــــــــة  في حــــــــــين تبقــــــــــى المشــــــــــاركة المجتمعيــــــــــة منخفضــــــــــة لدرجــــــــــة التفكــــــــــير الملــــــــــ  في إيجــــــــــاد بــــــــــدائل أو حلــــــــــول 
   

 لت اوز عزلة المدرسة اللمح من المفروض أن تشكل دور الوسي  بين الاسرة و المجتمع الكبير .
 بســـــــــــبب عـــــــــــدم اســـــــــــتعمال الـــــــــــبعض للوســـــــــــائ   التعليميـــــــــــة  أمـــــــــــا عـــــــــــن الفعاليـــــــــــة التعليميـــــــــــة فتبقـــــــــــى نتائ هـــــــــــا متوســـــــــــطة

   

  بشكل دائم  عدم الاهتمام  واد الإيقاظ اللمح من شأ ا أن تدعم التعلم و تعالجه  
ـــــــــــة  ـــــــــــة للنظـــــــــــر في علاقـــــــــــة المدرســـــــــــة مـــــــــــع الســـــــــــلطات المحلي   وتبقـــــــــــى مـــــــــــوارد المدرســـــــــــة في حاجـــــــــــة إلى دعـــــــــــم و دفعـــــــــــة قوي
   

طلوبة سواء على مستوى المدحلات أو المخرجات .و السلطة الوصية للوصول إلى الجودة الم  
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 خاتمة
 

ـــــــــ ـــــــــة هـــــــــي الأســـــــــاس ال ـــــــــه المراحـــــــــل التعليميـــــــــذتعـــــــــد المرحلـــــــــة الابتدائي ـــــــــنى علي ـــــــــثة   تب ـــــــــة  حي ـــــــــل قاعـــــــــدة الهـــــــــرم  التالي تمث
التعليمـــــــــــــي  و بقـــــــــــــدر مـــــــــــــا تحققـــــــــــــه مـــــــــــــن تنميـــــــــــــة في شخصـــــــــــــية تلاميـــــــــــــذها   ترتقـــــــــــــي عمليتـــــــــــــا التعلـــــــــــــيم و الـــــــــــــتعلم في 

ــــــــــــدريس إتن ســــــــــــلوك يمكــــــــــــن تحديــــــــــــد مهاراتــــــــــــه و تحليلهــــــــــــا  وهــــــــــــ مراحــــــــــــل الأخــــــــــــرى . و علــــــــــــى علاقــــــــــــة مــــــــــــع الأداء الت
و   فالن ـــــــــــاح في العمليـــــــــــة يســـــــــــتلزم الـــــــــــتمكن مـــــــــــن المهـــــــــــارات اللازمـــــــــــة  أو ضـــــــــــعيفا   ســـــــــــواء كـــــــــــان جيـــــــــــد أو متوســـــــــــ 

    مــــــــــع جميــــــــــع الجهــــــــــات الفاعلــــــــــة و الــــــــــلمح مــــــــــن شــــــــــأ ا الــــــــــ العلاقــــــــــات الصــــــــــفية الفعالــــــــــة في ظــــــــــل التخطــــــــــي  المحكــــــــــم و 

                                                                       زيادة في الفعالية التعليمية .ال
ــــــــــــــي لأ ــــــــــــــا نظــــــــــــــام شــــــــــــــامل تتفاعــــــــــــــل  ــــــــــــــوافر الإرادة  تل ــــــــــــــة لا يتحقــــــــــــــق   ــــــــــــــرد ت إن تطــــــــــــــوير أداء المدرســــــــــــــة الابتدائي

عملياتهــــــــــا و مخرجاتهــــــــــا بعضــــــــــها مــــــــــع بعــــــــــض  وتتكامــــــــــل في وحــــــــــدة تامــــــــــة  يصــــــــــدق تلــــــــــي علــــــــــى مــــــــــدخلاتها   أجــــــــــزاؤ 
 وعلـــــــــــى أهــــــــــــدافها و محتوياتهــــــــــــا و ووســـــــــــائلها و تقويمهــــــــــــا  وعلــــــــــــى المتعلمــــــــــــين و المعلمـــــــــــين و القــــــــــــائمين علــــــــــــى إدارتهــــــــــــا 
     وعلــــــــــى تفاعــــــــــل هــــــــــذا كلــــــــــه مــــــــــع المحــــــــــي  الخــــــــــارجي و مؤسســــــــــات الدولــــــــــة الأخــــــــــرى الــــــــــلمح يجــــــــــب أن تكــــــــــون شــــــــــريي 

   نقلة نوعية للتعليم و التعلم  . فعال يحققو حقيقي 
في مشكل الدراسة و هو أن المعلم هو الوحيد الذ  من شأنه  أثرناها في  اية هذ  الدراسة   رجعنا إلى نقطة البداية اللمح 

و إضافة هذ  الدراسة أكد على الدور الفعال للإشراف التربو  الذ  يعد هذا المعلم و يهي ه  التحكم في فعالية مخرجاته 
لقيادة الإدارية  الحكيمة و الرشيدة في ظل التشاور و التخطي  و التنسيق  و القائمة على لأداء مهامه بفعالية  فضلا على ا

مبدأ المساءلة .و بالتالي فالمعلم هو من يستطيع تجبير و تعويض القصور الناتج في مدخلات النظام التربو   لأن النتي ة 
ت التدريسية  القيادة الإدارية  الإشراف التربو  أكثر من المتحصل عليها أعط  الأولوية لعمليات النظام التعليمي  الكفايا

نكرر القول  بالتاليومنه فإن تمهين التعليم بات يمثل ضرورة حتمية لصون هيبة المهنة و مكانتها و سمو رسالتها و  مدخلاته .
كوين و التدريب المناسبين بالت أنه لا يمكن لأ  نظام تعليمي أن يرتقي أعلى من مستوى معلميه  وللمعلم إتن  إتا ماحظي

 التحصيل  لص إلى ضرورة وجود علاقة متبادلة بين  وبناء على هذا كله   النظام. هذا الدور المحور  في تحقيق فعالية
 الدراسي و أداء المعلم  و أداء المدارس و العمليات التعليمية اللمح تجر  فيها . 
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 مقترحات
 

مقترحات للدراسة :-0  
  هي ئ يةدراسات  ثلاقتراحات  تقديم مام استخلاصه و قصد تعميم الفائدة البحثية  ا يخدم الميدان التربو  يتملى ع بناء  

علاقة فعالية التعليم الابتدائي بأداء المتعلمين من خلال نتائج تلاميذ السنة أولى متوس  . •  
تقييم فعالية التعليم باحتساب القيمة المضافة إلى التعلم . •  
دور بناء اختبار تحصيلي في الرفع من فعالية أداء مدرسة التعليم الابتدائي . •  
كيفية  تفعيل دور الشريي الاجتماعي  ا يخدم فعالية التعليم الابتدائي .•  
علاقة فعالية  مدخلات التعليم الابتدائي  خرجاته . •  
برنامج مقترح لتفعيل تعليم التلاميذ الموهوبين . •  
بو  و أثر  في تحسين  كفايات المعلمين .البحث التر  •  
.التعليم بين المهنة و الوظيفة •  
واقع بناء اختبار شهادة  اية مرحلة التعليم الابتدائي. •  
الكفايات التدريسية و علاقتها بالقيمة المضافة للتعلم. •  
مقترحات للتفعيل و التطبيق : -5  
بناء اختبار تحصيلي و إعداد لجان بيداغوجية على مستوى المؤسسات تكلف القيام بدورات تدريبية في مجال التقويم و  •

  راقبة الاختبارات و إعدادها .
من جميع  و تحليل عمله تقويم المعلم أثناء بيانات الزيارة باستعمال النموتج المعد في أداة شبكة الملاحظة لقياس أداء المعلم •

 الجوانب .
 يث يكون ملزما   يعا  القضايا الداخلية  تقييمي للمعلم ضمن بطاقة تحسين الأداء التربو إدراج البحث التربو  كمعيار  •

.للمدرسة  
انتهاج استراتي ية واضحة في التقويم تبنى على أساس الممارسة الفعلية للأداء من خلال تكوين ورشات عمل مص رة   •

 خاصة بكل مادة علمية لتفعيل العمل الميداني و تقويمه.
عداد مشروع المؤسسة وفق احتياجات حقيقية و في حدود الإمكانيات المتاحة و ضب  عقد نجاعة المدرسة من خلال إ •

ضب  على يتقييم القيمة المضافة للتعلم بعد اختبار قبلي و بعد  بفاصل زمني معين ح  تحدد القيمة المضافة للتعلم و 
 أساسها التطور المطلوب للمتعلمين .

خاصة بكل مدرسة ابتدائية على حدى وفقا لحصر احتياجاتها في  اية كل سنة دراسية . ية  تسييرتخصيص ميزان •  
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تفعيل دور الوحدات الصحية من خلال إدراج عملها داخل المؤسسة التعليمية حيث تستفيد كل مدرسة لوحدها من هذ   •
 الخدمات .

إيجاد صي ة لشراكة اجتماعية حقيقية بين قطاعات المجتمع و المدرسة   يث يصي  تطويرها قضية قومية. •  
رب  المدرسة  خبر  ث علمي في الجامعة  ينسق معها في إيجاد الحلول المناسبة و تقديم التفكير التربو  وفقا  لمتطلبات  •

 الت يير و العولمة.
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.إدارة الخدمات التعليميةالمملكة العربية السعوديةئ  
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  .  ورقة  ثية  " تطور الفاعلية التنظيمية     

المركز العربي للبحو  التربوية. ئالكوي 1    .1111 .)اديات التعليماقتص -4  
أولويات الكفايات التدريسية و الاحتياجات التدريسية لمعلمي . 1111عبد العزيز  الحر.    أمينة  عباس كمال -8

. مجلة كلية 18السنة  1 العدد.من وجهة نظر المعلمين و الموجهين المرحلة الإعدادية في التعليم العام بدولة قطر
. 111 – 12ص ص  ئالتربية جامعة الإمارات العربية المتحدة  

. مجلة العلوم الإنسانية و الاجتماعية.ملتقى التكوين بالكفايات في التربية.      بين الكفاءة و الكفايةالوناس  مزياني.  -2
.جامعة قاصد  مرباح ورقلة  الجزائر  

        مدى ممارسة معلمي المرحلة الابتدائية للكفايات التدريسية . 1112 .  داممبلخير  طبشي. و شوقي   -11
-122  التخطي  اليومي للتعليم أنموتجا    . مجلة العلوم الإنسانية و الاجتماعية. ملتقى التكوين بالكفايات ص ص     

412.  
لتفتيش نموتجا   . دراسات نفسية و   ا 12العدد .الإشراف التربوي في الجزائر.  1111  بوسعدة  قاسم. -11

.  11 – 11جامعة قاصد  مرباح  ص ص  ئتربوية  ورقلة الجزائر  
. تقرير عن مركز المعلمين البريطانيين. الفعالية و المساواة في المدارس . 1114تقرير باميلا  سامتر.   -11  
الأساسية في الأردن للكفايات المهنية في درجة ممارسة معلمي المرحلة   . 1111حمود  محمد العليمات.   -11

. مجلة الجامعة الإسلامية   سلسلة الدراسات 1العدد   18المجلد  .ضوء المعايير الوطنية الحديثة لتنمية المعلمين مهنياً 
  .الإنسانية

- 221العدد الثالث ص  14. المجلد  مجلة جامعة دمشق  . 1111خزعلي  قاسم./ مومني  عبد اللطيف.   -12
242 

. جامعة القدس المفتوحة غزة       المدرسة الفاعلة: مفهومها معاييرها و مؤشراتها . 1114دياب سهيل  رزق.   -12
. 12 – 11 ص ص     
درجة ممارسة الإبداع الإداري لدى القادة التربويين في  . 1111عبابنة  محمد رامي  الشقران  رامي ابراهيم.  -

14 - 11. ص ص 11 في محافظة إربد. مجلة العلوم التربوية و النفسية، العدد مديريات التربية و التعليم  
فاعلية المدرسة الأساسية الحكومية في سلطنة   1118سمية بن  سعيد  البرعمي. و سلامة يوسف  طناش.   -14
. 14م دراسات العلوم التربوية ص .1العدد  12. المجلد  من وجهة نظر المشرفين و المعلمين عمان   
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 .الكفايات التعليمية لدى المعلمين و علاقتها بالدافعية للإنجال  . 1111زياد  بركات. و كفاح  حسن.   -14
.82 – 14. مجلة جامعة القدس المفتوحة للأ ا  و الدراسات . سنة ص 12العدد   

العدد  .البيدا وجيةالتواصل اللفظي و إشكالية تحليل مهام الأستاذ داخل الوضعية   . 1112شبلي  نورة.   -18
. مجلة البحو  و الدراسات الإنسانية . . 8  

.  مدخل لتقييم  أسس تقييم أداء المتعلم و قياس فعالية المؤسسة التربوية  . 1111شحاتة  صفاء أحمد.   -12
. 181 – 121ص ص  – 11العدد ئالقيمة المضافة  المجلة الدولية للأ ا  التربوية . جامعة الإمارات  

. مجلة الدراسات و البحو  1. العددفعالية الأنظمة التربوية و مؤشرات قياسها . 1111طوطاو   زوليخة.  – 11
.142 – 121الاجتماعية. جامعة الواد . ص   

الكفايات اللالمة لمعلمي العلوم في المرحلة الإلزامية ) الابتدائية   . 1114عباس  عبد المهد  عبد الكريم.   -11
. 112 – 122ص ص  ئلة مركز دراسات الكوفة . مج4العدد  .(  

بعض الكفايات اللالمة لمعلم التعليم الأساسي   . 1111عبد ا   فرغلي أحمد. و دلال أبو القاسم  القاضي.  -11
 ئ. مركز الدراسات المعرفية بالقاهرة في ضوء مفهوم التنمية المهنية المستدامة لمواجهة التغيرات المجتمعية المعاصرة

. 211 – 214ص ص   
تقويم الكفايات التدريسية لدى مدرسات   . 1111عبد الكريم  زاير رسن الموزاني. و نبيل كاظم  ير  الشمر .   -11

العدد  14المجلد  .من وجهة نظر طالبات قسم اللغة العربية في محافظة البصرة اللغة العربية في معهد إعداد المعلمين
.  184 – 111. مجلة أ ا  البصرة السنة ص ص 1  

. جامعة عمر المختار  تقويم أداء المشرفين التربويين في ضوء كفاياتهم المهنية  . 1111فرج فتحي  عيسى.   -12
12 – 11قسم التخطي  الإدارة التربوية كلية الآداب ص   

. ملتقى التكوين  وسائل قياس الكفايات التدريسية لدى المدرسين   .1111قندوز أحمد  شيخة محمد الأبشر.  -12
. 112 – 118ورقلة ص ص  –بالكفايات في التربية جامعة قاصد  مرباح   

.  ث مقدم إلى المؤتمر العلمي الثانيئ  معلم المستقبل: خصائصه و مهاراته و كفاياته  1112محافظة  سام .   -14
بوية و النفسية في ضوء تحديات العصر  المنعقد في رحاب جامعة دمشق. الكلية التربوية في  و استثمار أفضل للعلوم التر 

   . 1112تشرين الأول  14إلى   12               الفترة من 
. مجلة العلوم  قراءة في مفهوم الكفايات التدريسية  . 1111محمد الساسي  الشايب. و منصور  بن زاهي.   -14

12 – 12تماعية . ملتقى التكوين بالكفايات في التربية ص الإنسانية و الاج  
يصدرها المعهد الوطني للبحث في التربية . الجزائر.  1العدد  . 1111 . مجلة  و  و تربية  -18  
. جامعة قاصد  مرباح . ورقلة  الجزائر. ملتقى التكوين بالكفايات في التربيةمهد  بلعسلة  فتيحة.  -12  
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الجامعيةالرسائل  - IV   
مقومات الإدارة المدرسية الفاعلة في المدارس الحكومية   . 1118اب  ابراهيم محمد شعيب. حطأبو  -1

كلية التربية   –. رسالة ماجستير غير منشورة في أصول التربية بمحافظات  زة من وجهة نظر المديرين و سبل الارتقاء بها
 غزة
معوقات تدريب المعلمين أثناء الخدمة و سبل التغلب عليها . 1118 أبو عطوان  مصطفى عبد الجليل مصطفى. -1

ئ رسالة ماجستير في علوم التربية . كلية التربية . قسم الأصول التربوية . الجامعة الإسلامية  غزة  فلسطين.بمحافظة  زة  
انوية في الجمهورية برنامج تدريبي لمعلم مادة الأحياء في المرحلة الث . 1111البرصي مظهر  علي حسين.   -1

. اليمن. 41. رسالة دكتورا  في علوم التربية غير منشورة ص اليمنية  
في علم  منشورة مذكرة لنيل شهادة الماجستير واقع الإشراف التربوي في الجزائر .  . 1118الحسين  قرساس.   -2

 النفس التربو  تخصص تقييم أنما  التكوين . جامعة المسيلة  الجزائر.
. رسالة  درجة تطبيق مديري المدارس للإدارة التشاركية من وجهة نظر المعلمين . 1111.  ناصر محمد   ميالع -2

   تخصص إدارة و قيادة تربوية  كلية العلوم التربوية  الكوي .في علوم التربية منشورة مقدمة لنيل شهادة الماجستير
الفكر التربوي الإسلامي و مدى توافرها لدى كفايات معلم الصفوف الأول في . 1112السلمي  ثامر.   -4

من وجهة نظر مشرفي الصفوف الأولى و مدير  المدارس الابتدائية  حافظة جدة . رسالة ماجستير في التربية غير  المعلمين
 منشورة . جامعة أم القرى  المملكة العربية السعودية

ي على التعليم الابتدائي في الجزائر ضمن الاتجاهات معوقات فاعلية الإشراف التربو . 1111بورغداد  ميادة.   -4
. رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في علوم التربية. الإشرافية المعاصرة  
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:تعديل أولي على شبكة ملاحظة الكفايات التدريسية 15الملحق رقم   

 البعد  الفقرات  نادرا أحيانا دائما
 0-وجود مخطط للدرس .   

( لا يستخدم المعلم خطة درس مستهلكة .)معدة لسنوات سابقة-5  
تم الإشارة في مخطط الدرس إلى الكفاءة المستهدفة من الدرس . -3  
تم الإشارة في المخطط إلى مؤشرات الكفاءة . -4  
تمت صيا ة الكفاءات بمختل  مجالاتها:)معرفية ،وجدانية ،حس حركية .(  -2  
تم الإشارة في مخطط الدرس إلى الوسائل التعليمية المستعملة . -2  
س إلى مراحل مترابطة.  تم تقسيم الدر  -7  
مراحل الدرس قابلة للقياس و التقويم . -8  
صيغت أسئلة الدرس بما يتناسب و الكفاءات المستهدفة . -0  
تم توليع خطة الدرس بما يتناسب و لمن الحصة . -01  
توضي خطة الدرس دور كل من المعلم و المتعلم . -00  
تتضمن خطة الدرس واجبات منزلية . -05  
لج الواجبات المنزلية مواضيع الدرس بشكل مدمج .تعا -03  

التخطيط 
 للدرس 

يقوم المعلم بتهيئة مناسبة للدرس . -04     
يطلع المعلم متعلميه على أهداف الدرس. -02  
يشخص  المعلم  المعلومات السابقة للمتعلم لربطها بالدرس الجديد . -02  
يثير المعلم دافعية المتعلمين إلى التعلم . -07  
يجذب  المعلم اهتمام المتعلمين و يحافظ على استمراريته. -  -08  
يستخدم المعلم الاسلوب التدريسي المناسب للموق  التعليمي .  -00  
يستخدم وسائل ملائمة و فاعلة. -51  
يتم الانتقال بين أجزاء الدرس بشكل سلس. -50  
يتأكد المعلم من فهم المتعلمين قبل الانتقال إلى نقطة أخرى من الدرس -55  
تقويم ( -تركيب–يطر  المعلم  أسئلة مناسبة تتصل بالمهارات العقلية العليا )تحليل  -53  
يعزل المعلم تجاوب المتعلم و سلوكا ته الإيجابية . -54  
يقدم المعلم تغدية راجعة فورية . -52  
الحصة بشكل فعال .يستغل وقت  -52  
يشجع المعلم على الفضول العلمي و المبادأة .  -57  
يشرك المعلم المتعلمين لتقديم ملخص في نهاية الدرس و  لقه.) لق الدرس  -58  

تنفيذ 
 الدرس

ينظم المعلم بيئة الص  بما يناسب التعلم .-50     
يتحرك المعلم في الص  بشكل صحيي . -31  
دارة الص  .يتحكم المعلم في إ -30  
يخاطب المعلم المتعلمين بأسمائهم .– 35  
يشرك المعلم جميع المتعلمين في أنشطة حل المشكل . -33  
يشجع المعلم المداخل المتعددة للحلول . -34  
يشجع المعلم التفاعلات الإيجابية بين المتعلمين . -32  

 تفاعل صفي 
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مدمجة.يحدد المعلم واجبات منزلية تحدد مواضيع -32     
ينوع المعلم  في أسئلة التقويم . -37    

يتدرج  في مستويات الأسئلة حسب مستويات الكفاءات  .– 38  
يطبق المعلم اختبار قبلي و بعدي .– 30  
يستعين بدفتر تقويم يومي .– 41  
يطر  أسئلة مركبة بشكل يدمج تعلمات سابقة .– 40  
يو   المعلم اسئلة واضحة الصيا ة .-45  
ينتهج المعلم المرونة في بسط الأسئلة .-43  
اسئلة المعلم تتطابق و الكفاءات المحددة . -44  
يساعد المعلم  المتعلم على التقويم الذاتي . – 42  
يقوم المعلم المتعلمين وفق أسس و معايير محددة .– 42  
يطر  أسئلة تغطي جميع عناصر الدرس .– 47  

 

تقويم 
 الدرس 

يتم تحديد الأهداف و الغرض من الاختبار .–48      
تشتق فقرات الاختبار من الأهداف السلوكية .  40  
يراعي المعلم في بناء الاختبار المحتوى الدراسي كاملا.– 21  
تراعي وسائل التقويم الفروق الفردية .– 20  
يرفق الاختبار بشبكة تقويم .– 25  
منها في تعديل التدريس .تحلل نتائج الاختبار للاستفادة – 23  
يقوم المتعلم بشكل مستمر .– 24  
تراعي أدوات التقويم شخصية المتعلم من حيث الخصائص النمائية و السلوكية .– 22  
استخدام نظام تقويم معتمد على الأداء و الممارسة .– 22  

تقويم بناء 
اختبار 
 تحصيلي 
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بعد التعليم الأولي :مقياس فعالية التعليم 13الملحق رقم   
 البعد   الفقرات أبدا أحيانا  البا 

تشرك القيادة المعلمين في إعداد الخطط الاستراتيجية .–0     
تطبق القيادة نظاما لتفويض السلطات و تحديد المسؤوليات طبقا  – 5

 للاختصاصات .
تستخدم القيادة آليات لمتابعة آداء  المعلمين  وتقويمهم . – 3  
القيادة آليات لمواجهة المشاكل السلوكية . تطبق – 4  
تتابع القيادة تقدم المتعلمين  و تقومه في ضوء نواتج التعلم المستهدفة . – 2  
تعمل القيادة على تبادل الخبرات مع مؤسسات أخرى . – 2  
تعزل القيادة الرقابة الداخلية في المؤسسة . – 7  
ص الدقيق للبيئة الداخلية و تعتمد القيادة في وضع خططها على التشخي – 8

 الخارجية .
يشرك المجتمع المدرسي في إعداد مشروع المؤسسة ،تنفيذه ،متابعته و  – 0

 تقويمه.
تعكس خطة المدرسة )مشروع المدرسة (الاحتياجات الحقيقية للمدرسة و  – 01

 المجتمع .
المادية و تو   القيادة المدرسية  تكنولوجيا المعلومات في إدارة الموارد  – 00

 البشرية  في المدرسة .
تحقق  القيادة المدرسية الاحساس بالمساواة و تكافؤ الفرص لدى العاملين  – 05

 في المدرسة .
تشارك القيادة المدرسية  المجتمع المدرسي في اتخاذ القرار . – 03  
. توفر القيادة المدرسية برامج لتدريب المعلمين و التنمية المهنية المستمرة – 04  
تقوم القيادة المدرسية  بعمليات متابعة و التقويم المستمر للبرامج المدرسية  – 02

 التي تنفذها .
تحقق القيادة المدرسية  أجواء التعاون و رو  الفريق الواحد . – 02  
تعمل القيادة المدرسية وفق مبدأ المساءلة . – 07  
جو العمل تسوده الثقة و المودة  – 08  
لسائدة بين الإدارة و العاملين تتص  بالديمقراطية .العلاقة ا – 00  
تطبق القيادة المدرسية نظام فعال للحوافز و المكافآت . – 51  
تنسق القيادة المدرسية مع مختصي الصحة المدرسية  حفا ا على أمن و  – 50

 سلامة العاملين و المتعلمين .
لصحية .توفر القيادة المدرسية شروط التغذية السليمة و ا – 55  

 
 
 
 
 
 
 القيادة المدرسية 
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يساهم المفتش في حل المشكلات التربوية . -53  
يساعد المفتش المعلم على النمو الذاتي .– 54  
يسهم المفتش في إعداد و رشات عمل لتحليل المنهاج وإعداد خطط  – 52

 التناول .
يبني المفتش برنامج التكوين على أساس احتياجات المعلمين و مشاكلاتهم  – 52

 التعليمية .
يقوم  المفتش بتدريبات أثناء الخدمة تصب في آلية القياس و التقويم . – 57  
برنامج  المفتش للتكوين أثناء الخدمة يتضمن التكوين في اساليب و طرق – 58

 التدريس .
المعلمين في التربية و علم النفس . يقوم المفتش بتكوين– 50  
تدريبات المفتش للمعلمين  أثناء الخدمة تدرج مواضيع في التربية الخاصة و – 31

 رعاية الموهوبين و ذوي الاحتياجات الخاصة .
يدرب المفتش المعلمين على كيفية إدارة الص  و التفاعل الصفي  – 30  
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:خاص باستمارة التحكيم 14الملحق رقم   
 ولارة التعليم العالي و البحث العلمي 

النفس و علوم التربيةكلية العلوم الاجتماعية                                        قسم علم   
 

استمارة خاصة بصدق المحكمين          
 

 أستاذي الكريم :
في إطار التحضير لدراسة حول الكفايات التدريسية في مرحلة التعليم الابتدائي و فعالية التعليم التعليمي  م بناء أداة لقياس  

 كفايات المعلمين و أداة قياس فاعلية التعليم الابتدائي .
يديي هذا الاستبيان و نرجو من سيادتكم تقويمه و المطلوب يتمثل فيما يلي ئنضع بين   

مدى ملاءمة الأبعاد للأداة  – 1  
مدى انتماء الفقرات للأبعاد .– 5  
مدى ملاءمة البدائل للفقرات . -3  

 
 

 و الآن إليي أستات  الفاضل هذ  المعلومات لتسهيل عمل التصحي  .
 

 التعاري  الإجرائية :
هي أداء المعلم للسلوك التعليمي   وتلي من خلال مجموع المعارف و لكفايات التدريسية :ا – 0

المهارات و السلوكات و الإجراءات و المواقف   أثناء التخطي  للدرس  تنفيذ  و تقويمه و اللمح يعبرعنها 
   موع الدرجات اللمح يتحصل عليها المعلم من خلال إجابته على فقرات المقياس  .

هي مجموع الإجراءات السلوكية المحددة للدور الذ  يجب أن يقوم به المعلم أثناء كفاية التخطيط :  – 5
 إعداد  للدرس.

ويقصد بها سلوك المعلم التدريسي داخل الفصل الدراسي ومجموع الإجراءات كفاية تنفيذ الدرس : – 3
اف التعليمية و تشمل تحقيق كفاية و الاستراتجيات  اللمح  يهدف من خلالها  إلى تحقيق جملة من الأهد

 التفاعل الصفي .
هو عملية تواصلية  بين المتعلمين ومعلنميهم أو بين المتعلمين أنفسهم بشكل  التفاعل الصفي  -4  

لفظي أو غير لفظي  بهدف تبادل الآراء ومناقشتها للوصول إلى نوع من التكيف الصفي وحالة من 
حيث ينظر للمعلم والمتعلم على أ ما قطبا مجال الانس ام تسم   مارسة عملية التعليم والتعلم بفاعلية  
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وجدا لكي يتفاعلا ويتناقلا ما لديهما من خبرات ومعارف ينظمها المعلم ويعدها لكي يتفاعل معها المتعلم 
 لتحقيق الهدف المحدد من الموضوع.

 
مجموع الإجراءات و التقنيات و العمليات  المنته ة من طرف المعلم قبل بداية عملية كفاية التقويم :  – 2

ئها للحصول على بيانات حول نتائج التعلم حيث يقوم هذا الأخير  أيضا التدريس و أثناءها و بعد انتها
 من خلال توفر كفاية بناء اختبار تحصيلي .

ئإجراء منظم يحدد مقدار ما تعلمه المتعلم في موضوع ما في ضوء الأهداف  الاختبار التحصيلي -2
 المحددة و يسهم في إجادة التخطي  و ضب  التنفيذ و تقويم الإنجاز .

ئهي الن اح في تحقيق الأهداف المرجوة  للمدرسة من خلال استثمار أمثل  فاعلية التعليم –4
للمدخلات  الموارد المادية و البشرية  من حيث القيادة المدرسية و الفاعلية التعليمية و العلاقات المجتمعية 

. 
 

 التعري  الإجرائي للمقياس :
مقياس الكفايات التدريسية هو مجموع الدرجات اللمح يتحصل عليها معلم التعليم الابتدائي من خلال  
بطارية ملاحظات   مكونة  من  خمسة أبعاد ئ التخطي  للدرس  تنفيذ الدرس   التفاعل الصفي تقويم 

فقرة    يحدد من خلالها  القائم بالملاحظة       22الدرس تقويم بناء اختبار تحصيلي   .موزعة على 
دائما  .–أحيانا –الكفايات المتوفرة في المعلم و يؤشرعلى  واحدة  من البدائل ئنادرا   مباشرة  

 
                

مقياس فاعلية التعليم هو مجموع الدرجات اللمح تتحصل عليها المدرسة الابتدائية و اللمح تقيس مدى تحقيق 
فقرة من  هذا  المقياس   44ائص المحددة أهداف المدرسة بن اح و كفاءة  عالية و اللمح تتوافر عليها الخص

الدعم المؤسسا  ئموارد  –الإشراف التربو  و الإدار  –أبعاد هي ئ القيادة المدرسية  2موزعة على 
المشاركة المجتمعية .–الفعالية التعليمية  –المدرسة   
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و متوالنة . يوفر المطعم المدرسي وجبات كاملة -43  
توفير مختبرات حاسوب و التقنيات التعليمية لجميع عناصر المدرسة . – 44  
توفر المدرسة المرافق اللالمة لممارسة الأنشطة الصفية و اللاصفية – 42  
تتوفر المدرسة على ساحة مهيئة للتربية البدنية .  - 42  
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 المدرسة  
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تنظم ليارات للمتعلمين للمجتمع المدني للتعرف على الخدمات التي يقدمها المجتمع . – 25  
يهتم في المدرسة الابتدائية بالمتعلمين ذوي صعوبات التعلم  . – 23  
يطورالمعلم أداء الموهوبين و المتفوقين . – 24  
يعمل المعلم بتوجيهات المدير و المفتش و يطورها .   – 22  
يقوم المعلمون بالتنسيق فيما بينهم لوضع خطط و استيراتيجيات الدعم و المعالجة . – 22  
تنوع الأنشطة التربوية و الثقافية في المدرسة . – 27  
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 المشاركة المجتمعية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



145 
 

:الشكل النهائي لأداة شبكة الملاحظين 12الملحق رقم   
أستات     الكريم  نرجو مني ملأ الاستبيان الموضوع بين يديي بكل موضوعية و دقة  وتلي بوضع علامة +عند العبارة 

    اللمح تمثل الوصف المناسب لعملي في الصف الدراسي .لا تترك فقرة دون الإجابة عليها وثق أن المعلومات اللمح تتضمنها 
                                       لبحث العلمي وشكرا جزيلا على تعاونكم .سرية لل اية و لا تستعمل إلا ب رض ا   

 
  ...................أنثى تكر .............. ئالجنس

................................... ئالمؤهل العلمي  
........................... ئالخبرة في مجال التدريس  

     
 البعد  الفقرات  ضعي  متوسط  جيد 

 0- وجود مخطط للدرس .   
تم الإشارة في مخطط الدرس إلى الكفاءة المستهدفة من الدرس  -5  
تم الإشارة في المخطط إلى مؤشرات الكفاءة . -3  
تمت صيا ة الكفاءات بمختل  مجالاتها:)معرفية ،وجدانية ،حس حركية(  -4  
التعليمية المستعملة .تم الإشارة في مخطط الدرس إلى الوسائل  -2  
تم تقسيم الدرس إلى مراحل مترابطة.   -2  
مراحل الدرس قابلة للقياس و التقويم . -7  
صيغت أسئلة الدرس بما يتناسب و الكفاءات المستهدفة . -8  
تم توليع خطة الدرس بما يتناسب و لمن الحصة . -10  
توضي خطة الدرس دور كل من المعلم و المتعلم . -01  
تضمن خطة الدرس واجبات منزلية .ت -00  
تعالج الواجبات المنزلية مواضيع الدرس بشكل مدمج . -05  

 

التخطيط 
 للدرس 
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يقوم المعلم بتهيئة مناسبة للدرس . -03     
يطلع المعلم متعلميه على أهداف الدرس.  -04  
يشخص  المعلم  المعلومات السابقة للمتعلم لربطها بالدرس الجديد . -02  
يثير المعلم دافعية المتعلمين إلى التعلم . -02  
يجذب  المعلم اهتمام المتعلمين و يحافظ على استمراريته. -07  
يستخدم المعلم الاسلوب التدريسي المناسب للموق  التعليمي .  -08  
يستخدم وسائل ملائمة و فاعلة. -00  
يتم الانتقال بين أجزاء الدرس بشكل سلس.  -51  
من فهم المتعلمين قبل الانتقال إلى نقطة أخرى من الدرس يتأكد المعلم  -50  
 -تركيب–يطر  المعلم  أسئلة مناسبة تتصل بالمهارات العقلية العليا )تحليل  -55

 تقويم (
يعزل المعلم تجاوب المتعلم و سلوكا ته الإيجابية . -53  
يقدم المعلم تغدية راجعة فورية . -54  
.يستغل وقت الحصة بشكل فعال  -52  
يشجع المعلم على الفضول العلمي و المبادأة .  -52  
يشرك المعلم المتعلمين لتقديم ملخص في نهاية الدرس و  لقه.) لق الدرس  -57  

تنفيذ 
 الدرس

يتحرك المعلم في الص  بشكل صحيي . -58     
يتحكم المعلم في إدارة الص  . -50  
يخاطب المعلم المتعلمين بأسمائهم .– 31  
المعلم جميع المتعلمين في أنشطة حل المشكل .يشرك  -30  
يشجع المعلم المداخل المتعددة للحلول . -35  
يشجع المعلم التفاعلات الإيجابية بين المتعلمين . -33  

تفاعل 
 صفي 

ينوع المعلم  في أسئلة التقويم . - 34     
يتدرج  في مستويات الأسئلة حسب مستويات الكفاءات  . – 32  
المعلم تقويم قبلي و بعدي .يطبق  – 32  
يستعين بدفتر تقويم يومي . – 37  
يطر  أسئلة مركبة بشكل يدمج تعلمات سابقة . – 38  
ي نتهج المعلم المرونة في بسط الأسئلة .-30  
اسئلة المعلم تتطابق و الكفاءات المحددة . -41  
يساعد المعلم  المتعلم على التقويم الذاتي . – 40  
المتعلمين وفق أسس و معايير محددة . يقوم المعلم – 45  

 

تقويم 
 الدرس 
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يتم تحديد الأهداف و الغرض من الاختبار  –43      
يراعي المعلم في اشتقاقه لفقرات الاختبارالتدرج في مستويات الأهداف  – 44

تقويم . –تركيب –تحليل –تطبيق –فهم –السلوكية :معرفة   
المحتوى الدراسي كاملا.يراعي المعلم في بناء الاختبار  – 42  
تراعي وسائل التقويم الفروق الفردية . – 42  
يرفق الاختبار بشبكة تقويم . – 47  
تحلل نتائج الاختبار للاستفادة منها في تعديل التدريس . – 48  
استخدام نظام تقويم معتمد على الأداء و الممارسة . – 40  

تقويم بناء 
اختبار 
 تحصيلي 
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:الشكل النهائي لأداة فعالية التعليم 12الملحق رقم   
أستات     الكريم  نرجو مني ملأ الاستبيان الموضوع بين يديي بكل موضوعية و دقة  وتلي بوضع علامة +عند العبارة 

اللمح تتضمنها اللمح تمثل الوصف المناسب لعملي في الصف الدراسي .لا تترك فقرة دون الإجابة عليها وثق أن المعلومات 
 سرية لل اية و لا تستعمل إلا ب رض البحث العلمي وشكرا جزيلا على تعاونكم .

  ...................أنثى تكر ............. ئالجنس
...................................ئالمؤهل العلمي  

...........................ئالخبرة في مجال التدريس  
 البعد   الفقرات أبدا أحيانا دائما 

تقوم  القيادة بتوضيي  الصلاحيات  و تحديد المسؤوليات طبقا للاختصاصات  – 0     
تستخدم القيادة آليات لمتابعة آداء  المعلمين  وتقويمهم . – 5  
تطبق القيادة آليات لمواجهة المشاكل السلوكية . – 3  
نواتج التعلم المستهدفة .تتابع القيادة تقدم المتعلمين  و تقومه في ضوء  – 4  
تعمل القيادة على تبادل الخبرات مع مؤسسات أخرى . – 2  
تعزل القيادة الرقابة الداخلية في المؤسسة . – 2  
تعتمد القيادة في وضع خططها على التشخيص الدقيق للبيئة الداخلية و الخارجية . – 17  
فيذه ،متابعته و تقويمه.يشرك المجتمع المدرسي في إعداد مشروع المؤسسة ،تن – 18  
تعكس خطة المدرسة )مشروع المدرسة (الاحتياجات الحقيقية للمدرسة و المجتمع  – 10  
تو   القيادة المدرسية  تكنولوجيا المعلومات في إدارة الموارد المادية و البشرية  في المدرسة . – 01  
ص لدى العاملين في تحقق  القيادة المدرسية الاحساس بالمساواة و تكافؤ الفر  – 00

 المدرسة .
تشارك القيادة المدرسية  المجتمع المدرسي في اتخاذ القرار . – 05  
توفر القيادة المدرسية برامج لتدريب المعلمين و التنمية المهنية المستمرة . – 03  
تقوم القيادة المدرسية  بعمليات متابعة و التقويم المستمر للبرامج المدرسية التي  – 04

 تنفذها .
تحقق القيادة المدرسية  أجواء التعاون و رو  الفريق الواحد . – 02  
تعمل القيادة المدرسية وفق مبدأ المساءلة . – 02  
جو العمل تسوده الثقة و المودة  – 07  
العلاقة السائدة بين الإدارة و العاملين تتص  بالديمقراطية . – 08  
للحوافز و المكافآت . تطبق القيادة المدرسية نظام فعال – 00  
تنسق القيادة المدرسية مع مختصي الصحة المدرسية  حفا ا على أمن و سلامة  – 51

 العاملين و المتعلمين .
توفر القيادة المدرسية شروط التغذية السليمة و الصحية . – 50  

 
 
 
 
 
 

 القيادة 
 المدرسية 
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يساهم المفتش في حل المشكلات التربوية . -55     
يساعد المفتش المعلم على النمو الذاتي و تفهم طبيعة عمله . – 53  
يسهم المفتش في إعداد و رشات عمل لتحليل المنهاج وإعداد خطط التناول . – 54  
يبني المفتش برنامج التكوين على أساس احتياجات المعلمين و مشاكلاتهم التعليمية  – 52  
في آلية القياس و التقويم .يقوم  المفتش بتدريبات أثناء الخدمة تصب  – 52  
برنامج  المفتش للتكوين أثناء الخدمة يتضمن التكوين في اساليب و طرق التدريس  – 57  
يقوم المفتش بتكوين المعلمين في التربية و علم النفس . – 58  
يدرب المفتش المعلمين على كيفية إدارة الص  و التفاعل الصفي  – 50  
لى إعداد خطة الفصل اليومية .يدرب المفتش المعلمين ع – 31  
يقيم المفتش الأداء  التربوي للمعلمين بشكل  ملائم و منص . – 30  
يراقب المفتش بشكل مستمر أعمال المعلمين و المتعلمين . – 35  

 
 
 
 
 
 

الإشراف 
 التربوي 

الوسائل المادية و المالية المتوفرة تغطي احتياجات المدرسة  . – 33     
تستثمر المدرسة مصادرها و ممتلكاتها المادية و المالية بطريقة جيدة – 34  
تساهم جمعية أولياء التلاميذ في دعم نظام الحوافز و المكافآت . – 32  
تساهم البلدية في عملية صيانة التجهيزات و توفير الهياكل و المنشآت بفعالية . – 32  
اللالمة في الوقت المناسب .تنشط البلدية في القيام بالترميمات  – 37  
تغطي مديرية التربية كافة الاحتياجات المادية للمدرسة . – 38  
تغطي مديرية التربية كافة احتياجات المدرسة للموارد البشرية . – 30  
تغطي البلدية احتياجات المدرسة للعمال المهنيين بفعالية . – 41  
نة .يوفر المطعم المدرسي وجبات كاملة و متوال  – 40  
توفير مختبرات حاسوب و التقنيات التعليمية لجميع عناصر المدرسة . – 45  
توفر المدرسة المرافق اللالمة لممارسة الأنشطة الصفية و اللاصفية – 43  
تتوفر المدرسة على ساحة مهيئة للتربية البدنية .   - 44  
وسائل التربية البدنية  متوفرة . -42  
مناسبة.  معدات التربية البدنية -42  

الدعم 
المؤسسي 
و موارد 
 المدرسة  

ينفد المعلم المناهج الدراسية في أوقاتها المخصصة لها . – 47     
تدارعملية التعليم و التعلم بما يكفل وصول أ لب المتعلمين إلى مستويات الإتقان . – 48  
يهتم في المدرسة الابتدائية بالمتعلمين ذوي صعوبات التعلم  . – 40  
يطورالمعلم أداء الموهوبين و المتفوقين . – 21  
يعمل المعلم بتوجيهات المدير و المفتش و يطورها .   – 20  
يقوم المعلمون بالتنسيق فيما بينهم لوضع خطط و استيراتيجيات الدعم و المعالجة . – 25  
تنوع الأنشطة التربوية و الثقافية في المدرسة . – 23  
بحيث تعمق الانتماء و الولاء الوطني .يتم تخطيط الأنشطة  – 24  

الفعالية 
 التعليمية 
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يستعمل المعلم وسائل تعليمية ثرية و متنوعة  -22  
تدرج مواد الإيقاظ وفق المنهاج و باستعمال الوسائل . – 22  

تعمل المدرسة على تنقية و تصويب العادات السيئة المنتشرة في البيئة المحلية . – 27     
المدرسة ليارات لأولياء الأمور لتقديم النصي في مجال الرعاية الاجتماعية و السلوكية .تنظم  – 28  
تعقد المدرسة ندوات ثقافية لأبناء المجتمع المحلي في المناسبات الدينية و الوطنية . – 20  
تقيم المدرسة علاقات مع مختل  الإطارات و الهيئات الاجتماعية المخول لها تقديم يد  – 21
ون إلى المدرسة .الع  
تشرك المدرسىة الهيئات الصحية التابعة للمدرسة من خلال إنشاء الصحية  – 20  

المشاركة 
 المجتمعية 
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17ملحق رقم   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     




