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:Resume

L’objectif de cette étude est de mettre en évidence le role de
la gestion des colts dans I’amélioration de I’avantage
concurrentiel de I’institution économique, qui vise a atteindre
les objectifs qui en assurent la survie et la continuité dans un
environnement ou la concurrence est féroce et régie par des
mécanismes ou des moyens d’atteindre et d’améliorer la
competitivité. Le colit de la comptabilité analytique
conventionnelle ou moderne et du contréle souhaité par les
décideurs au sein de l'institution.

Mots-clés: gestion des colits, compétitivité, avantage

concurrentiel, méthodes de gestion des cots.






gl )¢

< K

cldal

Sy gl

k]!

J& oY1y Jaldondt dastd

i dadls

SN By1s) gsl Sl —1

T1-2 AUy LAUSY 815y Eel¥1 gealiadl: JgY1 ool

=2 2alSly 2SS 35050 Jom lesas 1) oY) LUl
[ TR S uolis Gt 1 ) Ll
22 12, BAUSH) 85y Rkl s S ol
1012, (SIS 2y Loty S S a3l o s Al
22-19 Apdaldl (IS g b ) el
B3-23 AU 315y Ayt 19 I ol
28-23 ABCy a1 ol Lo Gl als azy b oY1 el
33-29. TC aagzd) 2l s o) Ul

Temdldl Bpadl 3w B AASHN By15) lgal dealuws —11

A4-36 Ll 50l Jo ke :Jf;’\ RIC SN
B38-30. . i Gl 3500 Jom Slasas 1oN) Ll



51 45 Lgogilg Lemdlid! 810adl old Sl pisge 1 S Eoenal!

A8—A45. . Bedll) 3l O i5e Jom Slagas 1Y) Ul
S5T-48. Apedlid) 3500 ol ST ) el
60-51......... ST 3151 ogals LgdHe g Tamdlid! 3jmall I Earenad!
57-51............... Ryl 2l e gzl 2S) plaiy (ABC) pllas )lie 1531 (Al
60-57. . Rl 350 a0 3 2l 3)10) gal 0T ) (bl

Oyl A (S Aikay Dl dulys— TTT

70-63 .. — Oyl —halyl) Jows dengodl Jg ale 2,8 1 JgY) Lol
05-03. ... hn gl 325 e 221 a2 0 Y) Ll
70-65...... Wbt (s aals iyl 131 Al
82- 71y Y W o dke” dfs | D ol At aldsinl Pglows S Eonnal)
T3=T 1 SRR LG PPy AN VAT
82-T73 . Rl 3 gzl alS iy b a1 ) (Ul
B a3\
B T e el yoladd! 4056






J& a1 Joldall dusld

Joldod) 453
Sldeal) Joluoell Olgee Jgsonlt o3,
08-06 IS s | 11 Jgudt
55-54 ugdid) Wty ABC plls oo &yl | 1-2 Jgund!
56 B gral) AAISH) plasy IS Ba ki) Glad) oy SMas Y 2-2 Jauodl
66 B o Jlodll iy | 13 Jguond
67 S S grmmed) o Jlasl) 2y | 23 Jguonll
73 et s SN iy ool 0 doeiiall S| 33 Jgunl
75-75 e g IV ool e sleW i | 43 Jguend!
79 2017 jasd jgid Cdodl o (A1) S e | 53 ol




J& a1 Joldall dusld

JEY dadl
Sl all S Ul ges JSCadr o3y
05 Bylusily By paally fuoWlg AU o B | 1 1 4SSl
13 Peizal) aludY) Llyb o Jeads blases | 2-1 JSC2)
25 bLadi ulal o IS ol godas oitghs | 31 JSSad)
27 oY) el e IS allas b Gt patl) Bizall oo (dlul | 4T JSCE)
31 g e (B Bugrae) WS Call Godos gl | 5-1 K2
39 PORTER sl bl 68 z3500 | 1-2 S0
43 O g gl F3g0s | 2-2 IS
70 A (ks ks o) o) (Sl | 1-3 el




O pizenl | Aol

Al Y1 Al ellanall ol ezl iy Al lodlaall
Cost Management CMS 2SS ))s) Lo
System
Activity Based Cost ABS ol e S s
il 25!
Target Cost TC gl 1)







9> Waoll aosls

Glall Olgic Gdall Ulgic o9,
Bon de reception eMiwl Jog 01
Bon de livraison ol Jog 02
Bulletin de livraison S/D | o]l 9uiaS 03

fabrication remis a la &oillg zluVlg

S/D distribution
o o9, b,9ile 04
Facture N° 200/2017 2017/200

=Ml aoslsd







dad e

Fohegod
Al bl [ a3 g cbidodly olbgriall o Al Edd) 2l (3 Slawsll axly
25 Al 51 i 5 ¢ sl g8 i) o dolr (ol o ) dppagdl )
Gades Fls) i S Lo shally cdasadl aelus OF Bla b gialy wlaglall bl
gl 3 ) azaly BISG s alabld) -0 @SE
ol g oSl g Y 3 Wl Olhlge sl ane Cllan Bedl 3 awslll Wip o) LS
Bl (3 adld) 3L 538 ) e Sy iz

5 2l S §ls] sl e LIS AdaY Ll (sas Osas Rl Zlnid
wa,s;:uusﬂ\f,}zjw\wjawmm,gggs&»gyug\@,\;s
L liag QLA B ahes (3 5)0Y) saslaws g (@5 ST 3000 Lpanady (S e 2,5
A2 5ad 3 olewill el

OV i) 22l Lo 8 50 Sl mr S B oLl bl ool o
3 i fol) Bl AV Ll (il 522 glate b dumdly B> ol Audll
S Byape Bdls B0 535 (s Slaclly LU Calir 3 Blsll g3 o)l ol
2 ) AL Sl gl (3l a ST (B gl (3 8395kl Sldgdlly bl sda dgarlgn o

Ll B gl e bl s



dad e

o (Ss g el B o Lele B! gl @) RIS s Ln g
JU ) e
0252 A gl Zendlid) 300 505 (3 2 3)15) gl alos LS
ST a el Al ) e W IS i ¢ T g sl b3y
ot (3 Bl Sl) i (3 latsY) ) e IS s by s -
PEVRIWESY
¢ OIS jais I e i) ety B RS gl ey o -
e e e e e ol
ol Olo B
o S ey w5 a2l 050 Wl el ) by @5 V3l ol
AW sl e oy Lo
k) et (3 ealey B3l V) ae gl alss) T e SIS pllss s -
e o) i)
bl 5l 54 et gl agrll Al usls -
bl et Jo el —o)s — Wbt b s 2alST) 3)1s) LIl ks -

sl



dad e

15 Bl el um&; ol denl

ity o 3 gl flos s 6557 -

el 3300 a5 (3 2SS 315 lesl amls I el 1 -
U Glaal) M) K6 Legogs SVt e 1ol Blual

Bkl gy (3 AAlSH 5)1s) Solgal ABblus Bme g2 ¢ gkl e plall bl ) -

L)

S 515 lgsY Canally 53l Lls Wl -

ey Cf*’ﬁl‘ s (3 Gesd! e Y ol S )l ol LadS ey -
(el Olsdowe
U SCEWIE PSP X PPRUNER P L S TR I WIRU OSSR ROV R R EN
el Flas Gl a 2asil) 3Oy Slaglall e 2l 3 slezeV £
o l4d) 10 e el e 57 SNt dwl )l ey lidile 1 Ol
e r LoV e dad) s g g gell jlast) Sl

S 2 SV ) g aog0g ) psle e L] gng o) paasdl gy -



dad e

Wlmtie pmnd (3 301534 Gslad¥) olawsll Legr s &) wlgnall Je C2oadl -
Ll LS Cans (1L

Al Je gl Goldl slasl e dez (sl psdl WL (ool alled) -

aoad) Aty ! e
s g5 gl oS e Lalb) et gl gl gl dlyd) o oY
Byl 3yl dall Bl ly 2l Y SIS w5 g0l
o el sl el o @3y adadl GO (3 A du)s e Liasl ST
ool plal) S
rady L) ool
Legoss Glat &l diludl wluhldl 2ey e ¢ WY1 ¢ ) g ool Laals
alzazlly 2oLV A gald 2dlial) 3300 a0 32U §ls) lgol alisza) 4,80 Olge L
gt
v ) Lyl
Gy bl QLA ST e delinny el Aol 2l (Sa 05 Buslps -1
Balal) alil) s U g LY odia S (2005-2004 s dasls ol 553



Bala ) Jam s F LSS Gl 2l 3L Cals anhull ¢ e
caai¥ ol e IS dnls s Jze gyl

e IS anle aiy by a3k o E)le anlys () ol -2
el 35T i) aeliall luw gl (3 Leaubes 35S alaisY) ulu]
¢ 2011-2010y ¢ A4 dmalsr (3ypie
e IS b o i) Bl Bl Gl &)lis e U Jols &
tslual) i gl (3 ddp k)l ol gl 1S anlys (aleasY el

Badie 35T w3l (3 LN Sl G Gl 2l Gk (ol A -3
2010-2009 141 dxslsr ¢ g W s5lgss |
Glall e Sy Al Al Bnle Bb il 2l ) oL G
SERRCPIE WO U - O (S [ P P U AW, S PSP UIR S
A s e IS Gl B b g Wl Ul
5595 3 A 5))s] gl alisan) Jlt @ aadl lahdl e auhdll ods A
& AL Slaldll me Bl ods cslas Ay 5laBY) ool Fedlidl 300

ndld) S pas (3 2SN yl5) 95 )

s M By il £l el g BIAY) ] Syl ol o Ayl ods oglong



dad e

S alas alisza] ) ud BT aall olahdll e auldll ods @y
o ladl deww gl 3 42 ) e (3 Bagall)
D Coddl 1SKa
U gy JeW) fadll @ Wels et Jpad B ] Gl s e ¢
Jadll aial 4B (gl Bl e g0 B ALl amad s I fadl) LT (g ladl
a3 5SS ol bl Sl aolol walie dI JoW) el 3 Bk et Emln 305 JoYI
Lo I ) 22 Logd 81T ST 0y Lellyng Lgblulal ASKN 5)15Y 2t il olgsY)
) a1 iy ey sl Lia US3 apadt wlesY )
Beall e JoW) el aiad cmlo B ) =Y g8 aaes ¢ ) Ladd) U
Bylie S Eom ) (3 Wolsy Lewld Sy Beedlid) 500 Dl d5e aial W) ol ddlid)
alasy s el e aalSa plss e ST 0ALes (suley S dpu il aad) aadas) oy

sl ) (3 gzl S

(ol M g dnde ot Jo o f JI Bl bl G Ladl) Laasty
oW g aenslh slas e 2z i JoV Cllll s IVt e Jo¥1 Gl (3 Wolis
o sl Sl sl gle oo O GU) ol L anhl 2 R gl Cayad)

VX V- CH S SO U P S WL I S P T 2









BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

i ad
o2 BRI Y e Glsy S i) ald) akes ) bed) e Cug

Mlasl trgb v T ) B 0 0l psgin Calzgy (8Ll

= Y e Al S Gl Bb e Sl 3 G Gl s 3,
fagr oo a5 S gl Bl IS slgw [LAN ALY suslld) Lo gl cosday (Lgbua
159 ezl 3LMg Al 3 e
LM Tl Emlin BN Lezdll it I Gusl)ly
AUl Ll eliadl: JgY1 Eoead!
AAUSH Byl Al OlgsY: S Coeal)

G U R (G PYO TR [ RGN |



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

AUSH g A8SI1 815N Eslol paliadl: Jo¥ Eoenall
La oy (0B Olorlim skl o Lgoggdo oy ai RS 5ud gl (Lol il
b pdsed (U JUly alor) e pdsnnd () oAl OVl 2SN gae il
Sy 2SI By15) Jgm lwgas: JoY) Clladl
;AU Byl (:ﬂ.é.a:’ﬂji
dis ad LS ol el e dly DUl Sleal) sl RS §lsh Lais
el 35l (8 el Vs Jeogig Bigllall 535l ¢ el 2l o adiinadly AU ollesl)
LS 515 aals Budy. Bandl 3 tugoll Ll Sh 3dd Ous 1SS [2ud e 3l
i gl o) Ol aidd & b Blie gt QU wldlly ezl ol Slglas 5
= QLo @S Jans Jro aDELYI 30l IV 5a 2B, Y Wby 3)5Y) e sl JULy
1” -
el
3 Gub e sy 1S e aylsY) ol G adsTems S 5| s sud

NPT UR VS YN I VRS U N (Y e S|

2017 Ls¥1 andalle 03,30 Olas ¢ gty paall a1 (Aasoll e RS dlondd! Sloghaall @l Ol a), 1
.46:uﬁ(

2006 ¢ pan ¢ 1Syl ¢ a1 " J) Jdoug RUSY By15) B dekdize Slulyl) et el JEd (33 s U >
11 —102 B

~2~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

EICRA PR gy Ll ul.f« S5 J;JL" e -

315) alas iy RSN B)15) wdas pslan pod mg latdkly Slomal) WSS ad ) ol
ol psir MU S Lo 3oy ol 8T 148 sud g Ll Bl leed 28K
ERSFLE HCC I SO U RS- SN PN SR EE SN 2NV FICC R P HCC B

by gl L) A ) el gy akasY)

i) g B (3 Lgs il dmnall dslal 1SSy Ogpll ded alis @&74

Gyl Dlehly vl Al o ompdy il

Cioesl i) 81 ol a) aaUl ol dhal) 2alSS-2

tiaidl BB Olagles 1SS-3

oelie med L (G581l Ogpeind) oo ) G Slaglal Ogom ) Ogaisinl ity

Olmtie o 1ids LIS Sloslas ) 0t ¥ oSy 2oLl delad) 25 Oyl ded
g 350y ) 2SN B3] oo o Iy G b bl Jany lead Sty 3LV ol
Aol Y) SLLAN SEY 2285 93 ST Slaglan L] 2l l) 151 ledy (i LTy
SN (3 Lealsual ol el alades Cailly Lty olaal) alSCisy U ezl apad s
Sloddly Szl LSS Bme J] 3bY ZE SLLE sda e 3EYy lamaNI ol
33 e Alasdl G A6, maly p apds sl ssee paB Aes Zdy Dlaally



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

ity sdas (lasly Yo Bl Sldlaall ST e S alleas sem

FHICIUEFItAT wtlill 2o e Y Gl s e lelug o) ) ddal) Ol oldlanald
;4SS Ay ya3i S0

inde o Jaad! Ous degall Ruadl ) b o Joludl Lales (3 2SS

It o Bl WS llanas ooy 25 b Loy chims Radst ol dake (3 Blzaze B3l
bl jan 20

SO B aes o dake Jo Jsad) e 3 dpslasl i ol iy T B g des
1ll - £
3&}&5- jT (nme ggbb c;’.w ji a..‘cm 2\1}—} ikl ;L.C&y‘ B..C}A.én O SJL.G @ jf

2”

e AL

65ua 2004 (e Cigmald) P15 U'S,.a\a.d\ C"_.'G:J‘ diy ‘.-é w\.,i}\ up\f‘ﬂ %J\i‘:j\ :\.....o\:u” Gy S A !

A3: 0 JsV A1 (1999 it bl i s CMiddond) dsloead!” (Dgds (315 0b 2

~ e



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

i) W Ll all 3l 2olasl skl e dsgamt Aol LT Lad Oy
oo sl & ey AV sy (ame 28 ol ame s g AW a2

-

1 e 3 2S5 g iy A o

Jead) d2b (apslas) dad ld Aol of Aegbds Bk ded o S OF Jodll S& ey
Apslambl dnde e

Byl D9l 5 Jo¥lg AAUSHH o BN (11 (3, JS200

[ umg&biﬂ\)éud\ ;Uﬁ\]

5 _yiall IO Chdaiin Bl Aled As MG "r,l
\ 4
i<y
I B Y 3 Lells,
v
(e —
v \ 4

27: 5 1999 0300 g s (el SN Ll (B de Bl de oyl

18: 5 2003 (auiSayl cimaldl s "I Arsloes L6308 (), ol bt |

~5~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

Al sl (o35 1 0L Sladsry whoe Ll A 3wl LSl JSKad I e
ool e sl e 13) Wl ol g dniie 35V sda Je L35 1300 S Led
Sama¥l M bl 113 Wlibgae jow sdanad) IS sda 0be IS s IS
S VT G 0 R BNCLV W U JPo
P ol Caiar: gl Cllaod)

QU S ol Gia

IS Cigraas (11 )03y Jgutond)

) (gizy ) S s o) Sl

g = A st M(l
] -

9(5];&\ bl U:J&J\ -

sl G -
tisbo WIS - kbl il o (2

by GG -

sl G -
(YIS 2 - Aot By 26 (3

s il -
it g 1l - A ) 3 S i i

~6~




SN 3y13) lgsl Sl

Jf}l\ M\

s 1l -

(sl 1SS -

Sile 1l -

Lens WY Wi

tapan S -
ol WIS -
bz IS -

(Bl s s Lo WA SIS =

L g f Y] e e L 1S a6

gl -
tzaYly P 2dSs -

gl 1S -

Al Ggs T

Gyl ol S -

el o) IS -

il ol L8

(Yl s -

Gl 1l -

Y o d g 0t )

BN i dytlisdl LT o GIS-
418 ) Sy aobid) G -

iliad! S -

o Saadl IS -

Al LS -

oA e w510

~T ~




BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

(Y S I8 - Lol i ol gl b1
(i) i Y] Ul Ol 2y SN e gy blbd 15N -

4l 2 A

¢ 2003 ae Uabcimald) ) "SI Bslons” 2, ol ot ool

LS Slinad) val e suae slgl L) IS s

D Skl 3 e Uy sl sl et o IS (1
aSlend) sl 60/

theor ) Sl 61/~

¢ 6,2V o U lend| 62/C

R UREEIN 63/C

AL ladly pse Jly 1l 64/~

(s aLkeall LY 65/

60: o JWls sl pS2009 U250 331sh 1 9stall (" ot J1 Bty el cnh) 2ol ) Al 3pygad) |

~8~




BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

(Lo Yasll e oliall 67/~

el Lty SUgshly oS laasd) 68/~

Lod el s o L)) B g o IS (2

Y e IO B sl Lhomss 3 IS foast 1ilST) AAISH) —1-2

ozl syl sae Jo S A dend Lol o fle ar gl AU —2-2

Ciedd] b 3 B ol sae

BV et e AU e 2SI s OF Sageiell ey BN o IS 3
Z:L;i Ll o of

2l a5 e bLad) omst Lo Vy den ) S Glas GISS ardld) IS -1-3

LSSyl LY e

) 1 8 g 2 dn gl Caillsy Bkany 3lan g GaSH) a0 el CaSH —2-3
o3y sl Sl Joddl lele s achl 1S b o9 by ST blas sl

¢JlesY)

40_37: o o 1993 1, uS cnldl Gl s " IS dslons” (55 ) |

¢ ) Dl.cj Z\d)b.;:j\j Gyslasyl Dl;d\ S e e Rﬂ.\.«)cnc\:}:ﬂ\ QSLG :\.1\3}“ e ‘; o) Al )):” WM <l 2

34 5 2014-20130-5 K e Aast nsln

~O~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

AV syl e s IS ey OF ad IS Jamy (318 ks dnd ST —3-3
Leziliag Lo Lebeo Gyl e 05 S ads Jildy BLadl ot lany pie
il aed o Ay ALl ) Ll aengll i OF (Selibgl e IS (4
o gl aelldl pLsYl ud BUL () pisd) b (YY) pemad) o ((rsadl)
LGt s (3 e ol L8 3V B e e gt STU Sie (i )

sloWls sl il s Loy coilsll) oW Slsbl (iliad) BSS Jud pngisl ) AU —1-4
(S ps ) clipaldl ¢ Jadly dany 2=l

Ul b e 2] Ao 3 Al oY) deges Lot (zYhanall USS ~2-4
LAY i) plolly 31 ol e 2 S5 sy (el 3 U] Iyl 3 eyl
55U pes 3Ll aadl JSS )

Joi3s Y dn b adas o wsd) dkons Bl Lol degast agiauygdt AUST —3 -4
A Lo ooty Gleayl (JaISaam B Cylally sl deny 2hg ) 2l Cayylall

{(Aead i LA ) T ) DLa) Bl jLae¥) o Bt Y1 e A1 )

I Gl ) gy s gl ISl sl Sl medl gdSle o SIS

7f2002;\f4-\ cbﬁ)\é"w\ :\...d\:m.‘\ ‘; F’.J\”((U\.Cﬁ bf&uf !

~10~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

Sl Al 4L 5ale Jof Gl Cujlas degez e sle ag 1B bl LIS —1-5
AL Al AT (Y (3 Azl Tl ) 21l BAIST Ly g il ISy el
oY sl leds

AL Ny Jlayl bladl e mall GISH) e sle oy Bkl b IS -2-5
S r ) Lehead W) ka5 Ling e ST Lgd Sy ol 3002 Al o ome petin
ol Gl e 80l Slealy wlbse 39 Lnjgiy ket o3 o

) Wl 3y o IS gt gl g o IS (6

& Sleadly sl ] o @ Vb i G IS L O idadlt IS —1-6
3 S pde o aget e Jadll oY) S b el Lenis

Al o U g Ayylonll of 2h) IS Ll oy ok LIS —2-6
& Lehld day aeles iy 2aad S LA L) OBl Fled Lolul C2udgciins

.c.e;.aﬂ\ C)\)\} B Pd

'35:f‘ dnk C’.-J,L\c M <l C’-\) !

~11~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

AU 810y Eudid) SlgsY: S Eoal)
iy by 2SS 3 b g Bb e Regll 3 U ] Ol Aes o5
oo e b (S0l 2IS 2 by Analbl AUSH B by AL séy 35U IS
LS oV adlan (3 S adSl aiy b 1) ol s (3 3 oo gelgie bl Oy (52 Y

Ayl S ag b e ) bl g

(A IS i alty LSTY Cad IS Ay b 1 oY1 el
Lo S I b (S el (3 d ) G (i) ady )l ol e

1.&1@\ G ety it b O 8y Lol S0 Led oy
LIS A\ Ay b i Y

S A bW arasn mens BIS) QIS b O ol Ogte (o315
lekad 45 Ll ST e S35 Lol gy bl

0SS Lo Lraeislbgll e Cpne 3o () Bl el oz 2 IS ARl o U
Ol & L S She dly e bl Uilaze 05 Lo Lgaege lbladd) amy oy Wiie
Pl Bde ) sl iy o) S ead O3t (3 B Adby Slame 055

36: 51988 fid) dains Eond) s sl L3 adl LB O ge 5315 ol |

~12~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

S olie 4 et gl gl al ) ol sl bl LI G LS

o all L) Sl plssnaly pLBY) Galiz e ol odia fod & (Lade 28 ety
1.@.25\_{:5\ ol J..pb.c @Jjj NUPY) ujmu" 3\.3}:» i

@JJS ol V.:gjcamjb.;:» (L...ET S Jf{"?“"‘aj GLG (}25 B..EJU.H\ sl Of ualx:m; of u—<-€ aing

ST e Ll eidear 2ol 35U e Cylall 3 ST Jemngiend JST e sleY)
Ll

iilezall o3 Ay b gy Jrads alasis (2—-1)03, (S

4{@& T 3 pdlae iy jliae l‘ Cis ol
]
lginnls

[(\)@A\mw } [}p Gy jane |‘\
y
l | l
Al oLl
LENSLR i el

{ |

992 i) il oleglal Olps (Ldowd) Loty ASHN an" (Lo Jl: iaaal)
51 .-

193: 21988 1 058 cimaldl Slesilall Olgs” Aedond) Eslonad) " (2SI s ogin !

~13~




BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

IS IS Ay b o) e L
pladY il gy U w2 J e e 2SN S A b das IS ol
Jonll By BUST plmnal qng Jodl) Sty dd & ap 53LL 18 cleW) i o U3 A
IS Gl Ol o Y1 3y el
Bagdy g U3 OV (ol ) Rengs e Gt a3V sie O) talldY) Wi —1
) e 8 i E S Y BB LSV i Legay S clgaas SIS Lgamdty bl

1:L¢Aj

Jor olebayisll el Ol b 05 N ST agridaddt STyl 1-1
Gt ) ST STL e g el (8 9 WY s Oleladiznnl) i glles il
SERIE WP

o bLadl b 05 glacidadl Jonll iy b 05T ) a1 IS STpah 2-1
FIH edd s (ol s b adaad) ST S Jegialal oY1 e oLl

2 el e 5,8L0 o sLeY1 iy nidpdbadl b sLeYI a2

Slsall B sy 1S aii¥l ol e IS dralons By Bkl SN By M) Aly3” ] o
49— 48up uﬂc2011(;\};—\ daal>r ¢ le Z\JL,U c”&gj\}’,d\

101-100: 2 22003 ¢ 1 tnalor gt Aoy (oY) 23 a9 adased 3151 o) Lslonad)” (il 2lsb 2

~14~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

ek o LoV n 8800 1 Lo Gt B3le] M e o JoY) ayjsdl 1-2
o oed IS sleYl ad diod sl sl Jlaxiol b o8 Lgsiby o sl )
L(Basldly ang ) a3V

o= e pLBY) e ST Lo s wad s al L) sds e Ouaig gl ayygdt 22
Wy ) pLdYl o saeled) sLdV bl i wn WLy bl Jo ehat o
Sllas dumy aldl) Cllagy e saelad) pLsY o Sledsll ol dls 0, 0F us
W @ (Y el alaglall gealpy Dlginally lledly SYolall (] el 5 Gl
Lgtod Ol Dlws dinsy Yaldl s
of LU agsdl sass aLudW) Gy J3L3 35y pde Bmdg iy plal 0SS ayysls pL e
oL el 2a b gdas daogll odn (39 LBV I35 35y B

£ WL Lasaelad) sldWhobadd S s i dall sda 39 o 1 Syl agygdt 3-2
Ahos o5 OF (] Bheal) jotandy dunnct g 3asladl sLudY) o iy Lo e Jo¥) ol clisl 8
ESWNCA ¢u§\ PERNCE NI @J&\ Ll m

B @ Jenzedy By cloV1 el Jlawe a4 22kl sda i daleedl ayygdt 4-2
Wil U5 LS Ul g gl Blos JoSos @ Suelll aLudY1 o L loadd Jsls

oYLl NCEED Sleglall =l Slsaally oYl

~15~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

A ol Bl S1e e sl sleVl iy Blas s o) Sl o (3
o T el ot ey e Sl (b Gl Jonll Doy S L o gy 2l

Lo SE 8L 5 LY
Cﬁs.@bz¢qb%ﬂ\Lbj&ﬂ§§%¢ivgxu¢ﬂ‘&bjkhﬂ‘&bjiﬂSJCbﬁmﬂ(4
LA & g 4 Rl Olisgll sae e anendy by ) ed ST ) mdl

Lol 0y 2alST iz IS il Ol ol IV szl Je 580U 8 s LeY)
2 - . . £
S S ol Sl sae el Jaag Com b
1Ll ddodond) ety LIS Cikies Ol (5
P2 S Uiy 23l domrly A ay IS ol 1
65,50 ne 58L el il Caylaatsl adl E=5ral o s 2SS
el el Clasol) saefsrdl o) b adS =30l o 5 aalSS

L0 5eg 3L A1 Cylantilancadl 2531 sl o) 2alSG=3l Ay 2SS

SOZUp gc){'i G le’a ) éb- !

¢ il ijﬂ $4olB dnal ¢ wls ij.lwc”a._,d}o&“ Sladsdl akSS u«#\.;é bLad duad @;@\ a.agjk Q‘A-"&\”nﬁ\jjl Qa5 o 2
12: - 2012

=50: o p 2010 ¢ annl el Bl " damigell (B 51,80 Bty LS Dlasdd Bttt G b "¢ Ml ol ?
51

~16~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

aomzl) Slogl) s[5l ] AdlST=aum gl ) 2SS

Ll pde 38Ul misd) Cyjlastisll) ol ) S-S

QS = lal) JlaeV) 3=l o) domzl

3 G-+ iloY) oliaitaeall pe cleVImaIla Y dldod) dmudi=aslall Al dned)
ool B alusY) Bt il 5 41 8 i +lsall

IS S Ay b OBlual WG

) 3 ez 1S S Ol oy e

ror Jbool Al (3 dagdl IS kol 280 B STagl old o e -1
s> gme ] sl @) Slsall (osadl wmy s dgmse 2y rlesd) ALl LYl
ZBYL ake 2l Flall s 2ol dgmedzt 6T Flias 395 Raaz Luillby sl
2SS Ol sl Se s pag el o Baelad) n Yo i B 5 Sl -2

o sl sy el D e Gandl Lasak %éj‘ (,.:SJ\ (,.L“J A8l Jg"“ Loz JoF

¢S S (gl of SV el 355 OF WY il YU

ol Ty B Bl Baghae S5 o ol ) olllasl a1 =3

IS UE IS SR I S [ - N P WOP M JCTPN PO T Y W L [ O L NN JPUR
194 . . 2005-2004

~17~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

LIS S gy b o P
P G o RS IS By e
A jlanly GRS Ol e 1 S 2ol 3500 e IS s -1
15) Ly Lpare S5 g JWgcdsgnl) ST oty roned ) 2310 Belas =2
(S Y e a3 OF Ul
(s ol el Ll o RS e S -3
¢ skl i) 3l Slob i e aeles -4
e ol mo j22 b ShLal Sl Ladd aesd) (Ko ) S s -5
Y el e il (3 Olrgll oda iy Sl gl

7 o S il S Ay b g
s SLLA S g A Slesladl B gy @ aak) sds s -1
¢ eizened) Laosdly Slald)
S sda OF o 3 Sladly Y e Birn 8 B Lad ) @3y -2

Sﬁgbﬂkfyj%bdiﬁﬁ

83: 5 2006-2005 ¢ st aasls merle Wl ")) BN S0l 48NS g ) 210 allas” (g2 slis 1

2008 (01L 03, Y1 cOlee capsdly il e 3y Jls"delunal! SN dslowa”( JL) (Sdgn Ogamy o)l B Jus?
75—74uﬁ

~18~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

OF Lo Ut ) ) gl o a0l S 0 o 8 Q) g3 -3
S Pl 2 W L My () 306 LSS a ald) (SS)
e JU

L WUd,alll e ool Lad o pig e Ll Alb 4kl sds A -4
S o) o wblonh LS ae Jo Gl Slsl) e el Clly
.ol Al

Hialg)) (IS iy b S Cladll
St O (s llly TODETES Lolid) ap)l 056 ) 28 psgil plaszal Jof ax”
SLLA S e 3L & sem OF (S W LS (ol b e Foopslasl) b
BT e anbiasl (S dpalbl IS st S& 2 agr el 3L ZWYL diked
A e o dos O gt G UL e o) e Wy I (AsE 3 el Y
Szl OF Ve Jolad) sall G Ol aib Koy V psedl) 1 017 13]5¢ 2wl

.1"a,m51\ blas @ e IS aadsdl mited) anlyld (S5 8L e

47uﬁ ¢S5 G el I Uy 1

~19~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

L iialg) AU b iy Yl
oo sy Al oS 3 o) ) 1 adlay) a3 Lol pad) BT s O
SCL:J'}M KN
G Olaidl o Ble glddxly damg ZlY) AaS (@ SaL) 1 IS alS Bl e Sle o
Y aeS” i) 1A IS
e LS dpald) adS dy
Lol gl 3o xadlS) Lo sra= il 1Sl
213 Joar htalg A Jlansal 394> LU
(b3 (3 Jamtg Lo 16 ((s3Lasdl psgie 38 Rdulb) 24l asgie —1

Ldls o wlbaall OV 155 A ) s By G dl olawgll o LB sue s -2

- &

canl

LI xh il By U] cdetald) 2SIy 3pacdl S Gy e Bl AW e ey -3

O I 3 esedll

195: 52005 51 aasld) ol lall Ol ddowd) dslondd" 0, K1 de Csiny !

2310 (653 e g abpbond) BslonadV" DU 03y

~20~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

il g Artalgh) AUSH g1 WU
ol be ailans B olall sdacobads ol dle dak 0555 W5 Aell) Sl OF LS

056 0 13) Sad il o smgclgosas o msdl AST (Y 2SS oo IS e

apzaldl S e sl SN Sl

2l LSS L gy b U glyddalg) S e of Bl Ldnlgl WS -1
¢ el (3 Jlanzad 3pane IS

(A3L| g 5] Lgashon 3 A5 BILEY) GRS 12 g dduale ] AAIST 2

L Wy (adla] 3amy a e sl 2loY) GRSl (SCes ngindnls aygs 4SS =3

gyt Sl sl (3 0,5
QWS Rl S (il S s Lag)
idalg) S Ay b e

(i35, SV LLad) (Ggtae s o S -1

(Oladly ZBY) by oseat SULAN S 4y (3 el =2

180 1P 05D Gew & (Ogeks (831 Pt !
Ay )lnlly 3LV pglall 2S¢ b Al (E3LaBY! A jol] pancd) dlow Lo < o) Lwloead) y93 "l 3ola 2

65 ‘P 42013—2012 45f<..u. (2t dast Al c];._\M:.S\ Ol.cj

~21~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

(M oLl oy o ld e gy oY T DULT e bl a0 55 =3

=y A3 Lz gl LLE Slgtns o ikl ) jland ad e S -4
sQﬂQ\c»gﬁMp
Bl e ey AU Ll 1y o Jsk 4 -5
ey e A O V) L s 2 rdalgl) IS Bl
Lieg ZBY) Sligin oo e JI2 i Sl IS i feds 2sell 2SI
sy 2l G 3 el 28 ) Z W Sl e U B> ] JEsY)
by Sphne 2SS e oty @i QU B2al1 2SI e S
Bgmaa) 1155 10y dlaw yil) 2l Al AaSL doldl ARkl Lud (3 Gl =2
Spaally an) S gy Jead

e pkey 2u3LanV pslall ISl Al Slawgall (3 A1 Sbuly IS Slaod Bt Gl ol ML !

66: 2 2010 i anntorcigylond) plally

~22~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

RASCSN 348y ddod) S1gaN! 1 EIW vl

Aetr SOlaglas pder Jo byl e dla B gy 8 LG s (,.E;J\ Ldeds | LS
& o 3 Sl GISS o) S a5 gl 1) (3l U A gol) 21N )4
e S s 1 ¥ Gl e G e M e Gl sda E L) Lis

tbd gl LS e apased gl ULl Lol bLad)
"ABC" dhii¥ slal o IS allas ik 1 Jol) Claad!

S5 aly IS Japady 3 olgal Ll e akas) T e adlS) s ey
r kb d Gl
1Ll plal o LIS ollas iy b iy i Yol

A s e 5 Al (3 et e o a5 b @l 0 (Horngreny
e ol pLEY G e WS 2laisY sl AT pisned 4l LSTe s, 2SS

¢ Sonl) cub.&\cdﬁJ\

~23~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

Al e G med Ll e ash gl plladl cllsiAlcouffey Lal s,
dyosl llsy 2lSA) Slis 2l Sl @l e Lonysr o) 2SI wolse & gl
R iyl SLLA S es ) o3 L Sled) el adad wilSd) )

s 3N o Slmall Oy sl 3jlse gz @) Aoz Sl 6l e Lal ey
Jorl o el (3 e e glly i i abss1 e plld) Lia 5, ST dlassY) s
P o ¥ @ 8t o odlne Ly g
ABC il olul de IS allas B1ual: L6

ahssY) ool Jo G plas aey tABC alessl) Ll e IS pls Gl
D BleY sid ) ABC

adod) Sl (38U e IS g 3 W) i - ]

b 3 OIS Pyl bl ady SLLAN ST 8 3o sde Slaglas @i — 2

o 20170 LY adallc oles 031 ¢ aypslly Sl aall s ¢ "ladd¥) e Ll Ewlondl Slaglaalt ol oliae 1), !
A7-16¢ -

.93Zuﬁcof{5 G g2 el L;Ll.\.-:l

110dp 0,53 o & Oy t“53.\.4» .3

~2 4~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

adkod) Szl Gy 35U 58 IS s 3 At e sl - 3

ISl ) iV e diBsg desly 850 Lglas] (3 dunsll 35l dsluy — 4
oy Jo bLas IS il i Bme £ o

@MY&\MS{\%EJ}BJJJ@\U@EL}Mél\éjbi.)&w -5
aladsY) odn GSS 2 of Ll e Jaaly mgmll 2SS

gl AL £yl W wud - 6

bladl plal Jo G allas godas Ol glas: WG

ABC izl polul Ao S allss gobas iighas 1 3-1) o3, IS

) bl ey < 01 beah 1331301 gl ey
PR Sl bl W olele -
) 02 bLsdi o |
s : T Sgall Uig ) d
Slomial! ol [¢ 03 Lz 3 el
Y ol a2y
i dlalat
e ) 04 LLadi .

godl (2 AN By GSH Cleed dnusdl G b, PISSYW-N]

110: ua42010—20094 eV Z\.SL,u)c"

~25~




BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

iz el e (IS s slas] s o G Sshdl W s el s o e
Slnzll e IS sds Llinly s adlad) S0y LSS iy albssY) o s gl
2l ST e Jsadl Y1 3 and gy ol hed ()l LIS Sl 38
Upe 3y 2231 LY e G o dladd¥) bl o SN allss oo <y
LU gl e W STy Gy
ABC iass¥) ool o S pllas godas U jo—
A UL 5 ey 45 89,0 Ay 32V il e G alas alaszad 0]
Szl IS OF Jol) wazs ple [y colmnield i8> IS ) Joosd) -1
oF U Ol LSS e 8 Y1 s 2kas) Wl e LIS plss e 34U
(i) (IS pllas
(55 pawany il Cglel alg bl JSTal) 5ol ol dilas 3yl ezl 2

Y Sy e i) ol e o) SO e by AL e Al )

¢iadd) of dakol) ded (6T Caias

1831 2 2007 05,31 Oles capsdly ikl k1> (B polan bliad) daiiod! S dslons " 5 S £ fesler) !

~26~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!
S 065 ) Slansl) (3 82V ol e IS plas g slizy =3
tobnzll ¢ o5y ddle 3ald) 8 aeliall
G Jed O Say e 15 e 222V oo e Slengll el s amzu—4
ol l3 222V Lo 5S3lg MY danl)
333 3 Al B b 2 A Wl e GRS plas plaszal waly =5
Gy cad fons B aslial) ollad (3 RS P Al e ] S &) 1S
S 8 dge gpg Gl Anl L) e o Y Y1 B0 0

Pl o IS alss B Fomt mal) Bpdl B el (51 ) o3y S

ikasY)

§jead B B Ao s Y1 8 50l

l

e lguam ae SbLEI) Lo WY bladyas bLad Bl bledl jadss

Al Ll s (M@ pelas Yliad) deddedl GRS dwlons (2 S £ L] ydkezad!

183 1 2007 (03 olas casl

~27 ~




BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

ABC iaz¥) bl do S allss Gobat Qg8
oer )T e Sl G V) ladl e jd Bl Sl S e L
& zadl) allad) lsaz
WSs 050 pllad) g caidss IS gl gn pllad) L ) ol ) -1
S I o))l (o Y sl IS il allas e ST Blally yslasl]
el (sgdor o0 Ghodl (280 Goad)l J5 iy
e S Jo pad ¥ dlasi) el Je G plas Jleazal O] -2
2l G Gam s (3 Bsre Sla 056 05 Maed 3, all) e IS Hsial)
i) aey sl GlS B2 ad dal L aalsdl daasY) e B0y dsliall 580
Gl e IS e Jakall mdl) Bms ol LSS B pae ) op

SU eds e degpal) mpd) 2y al o el gle Je el o el gle Sals

¢lds aliles

sy Al Sld Ll SV e ) By ez plad) Ma 30liST 0)-3
(b aSpld) UVl bLadl 25 s gl (59001 g Sl ]

) IS e 558 gy S0 A Ol 3 pllad) s 3b a3 -4

ol 2 Y Bl LS e ¥ 221 Wl e G pllaig

~28~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

TC Bugaand 1S alss @ gl ooy

ox B e Lo oS A b n e cppell pg Bagnll 2l lll o)
g bl DL e Y ) ey Jag GISH Jag by ity ) jaey allS
Gl (slagal ) Bl ) (535 U 8y G ST 0SS O ey SIS dmsiy (S
gl 895 Al 093 By il

toselly Wikly CluaVlg pogall slasl JM o bl Ul (il Ay ool B
A gromel) RS ollas iyt Yol

B R SN U VY NN ARl DG - NEN U ENPEI U A R P

Al b sl Ol Laedl )l e el e sl asls
1

FE VTN

edl Al Jgogh) e il Gisndy mmadl IS Bagaad) AL wak LS
bl e Bagad) Bl ST ] Jgogl) any osllall B Ll gddy Cugell

2:@\;5\

475 ‘0P 2006 crmcag).k:g.ﬂy\ cimald) )\.U\ e 5)\:1 V'E"ﬁ u.}\S:.S\ A es SRR g ua\,.é" ‘g}w‘ ey _1

335122006 (1L 031 cOlas caslly L2l 2l jis CgylaY) dewlowal) " aa) aley ezl 2

~29~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

Bugll gy — Culgrae! Bl s = Bugracell S gl 2ASS

(@agiand L)Y Wl — Bl &l s = (L 7 gl AUSII Yidgraal) ALISHI

b WSS j2ad ] Bad magd) il O mrmed Grild) cndad) D
.M‘ 2\.1:—]0 ;L}jT
g AU allas Slual: LG

:1\.@.&? SRS o A gest dbagnl S gk

e goll 239l 22kl 3% ) ) o S 1

(Bodl & il b I3 o &) gl s g ) pele uE-2

¢ Joskall o) Lo C\Jﬂ\j L) IV e 3y I0Y1 OBlaal 5243

gii) andly Gagdl ) 32 e G IS jais—4

C3gll jais & ey (3AR B (3 a0ls I e apedy el B3 ety 53L5=O

el Db a0l 2 ) @i (3 S Bl e gz

cagllall 3351 e alaill o LIS 20 IV e (il e (a6

sl Dlllazey wle) b e @B e el =7

i 2010 85 suall sLasVly i5Y) als " pmadl SIS dod S Bgran! WS J5ue plisiial "ol gside b !
.05

~30~



SN 3y13) lgsl Sl

in}ﬂ M\

zY Jol e B Bgraal) AN Cghal godas Slghas 1 6 — 1) (3, [

g TS gl golar Slslas g LW S

U gimed! AU O ghuol ey il glas: L5

L

A 9 cud\.!a.,h:’ﬁ?drf

\ 4

G5 oo ) IS kot Ao

e

5 bLad

Y sluel

EOI ]

sl gl

4 LLad

v B sl

liolsey

b by

2 bLed

) slae)

S

-1 bl
2306 sl
sy sl

==l

SN iy o ) (o) oo ) Bal)) Bckid Goday A 10

|

(S A g e

~31~




BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

o bl deal” Gge ol Olae o 1de slazeWU ol slas] e ezl
Bl o Gl Al (BB paadl Sbdl pand BsUST oot | S Bigraned | AU
174 : 2 2010 6 caadta) ansldl ¢ Loty

ABugranel) LS pllss Ay b @l WU

[ id A giamal! AU O gl 1 50

1 <

Copdysd) O M) pd Je mbigrad) 2l aelus-1

o A slasl S Leny i) 2l (3 aSin @y S Coas slg)-2
taiyid

Bl Sty Olmtia pslas (3 skl zlosly 3l fos o> Jo aelin=3
Ao ot L clgie LU 056 OF o Yoty el slas o) Lpn jand) =4
(el Byl 52 Agomgn el gk

(g OT (3 2 Iy 3l 3,05Y 81l abigaadl 2l a5

(o2bY) Al als 858 &\hﬁ.g Al Ogbldt 8\-.&6-‘ dpndlid) 8yl P.c.ﬂ Bugia) WS Je" pile et Wle e 1

301 P 2015 ool @356 O1 W (s c.e\ﬂ\ st

~32~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

& Rols Ll a1 (aad) Ao o (6T (Lgpim 13 IS 2042 -6

] Sl 393 juad

B UG WSS O ghsl g8

L el Lemryn) - Sh Cans bl 5uow;cuwé)sgg&\jwfyra)\&

¢l bl 1) a3lo) Lazed) (3 sudd sl gl dysmo—1

o S el I (3 el Ay Baga) 2SI pggde g ple—2
¢agslaB¥) wlarsl)

055 byl gl 332 L Bl Uy o Bgaad) 2SN a5 -3
i 13 e 8 ccuﬂs Sty Blgzal) LS > aulg) B Jla

S [CC PO P T P P PN IO R PR T P B

TR WS [UICSRA I IS a5 daS Aol desci g Agiamnod) RS Gy (g0 " S iy 502 2
175 P 2014 2 saadt 41 W cag)\éy\ OLJ\ ol c”w\ dola!

~33~



BAUS) By1a) 93T Slemsld JoI Juadl!

: el Ao
1oV e el foty JalSae s Bl ol Y1 joladd (3 2SI Bl] s
s S @) AT sl r oW B Slaglall g s o g LA
Ralail g5g 50V (3 B LI sda e ol & LBeLS o) iy IS Jaid
skl JM a8y sedll i Lele i) 5 oliadd ads e faladll e LSS
B Olmys sl U Jges)) g Gaedl 3 el Olnsal) paiady Las¥) o2 Lol (3 ezl
e

~34~






Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

Pkl

o b Al S el) e 88 5T God) e e g o Bl sl dgle
DY e (3gc W15 (3 Al o oSl 3las Ol sl ag ¢ akidd Caoy
5393 an ) Al et Loy Sgradl adly Lo o 388 514 ] Slasgll sl ey
Pl B ) Blens Glad) s (39 G goll 2l 30 324 8 sl 3
dnnd ) 8 50l J.".u:dﬂ\ RSN
g gily Lmdlid) Bpall olB il pge 1 S el

A3 i) 80l ey 3 RSN Byl 1gal 493 1 W el

~ 35 ~



Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

FO 1P [ S9N L LRV :Jfﬂ\ Eoeal!

edlid) doys OF I3 (Ul ol gl Lggrls BRI o2l oAbl 3l e
Lyl osl Olanoy Lgpmndlie a3y (3 Sgenall Jo dugl) 505 508 gl Lelsall s dd Gl 3
gl (o Lo Iing 4
Trdlad) 8300l Jgo s ges 1 a1 Cladl)
Gl 1 ez 5 JlesY Y Bl Wl e e Bedlal) B asghe Jrs
) 3 laziale Mag Lgbles plad (3 G gld cdldl CiBsl) e oY1 2yl
A d Ll 8 5l e}g.é.»:‘ﬂjf

SV sl e JLeW ) Lo 3 add 88 Aedldl S psgde e
ol oSy (Sl o iy RemlsaT ol (1) a8 Wy s f LealSTE s
G By by )1l gl e S Al Ougnid §raneny BSGaL BhanS 500 Loy
Jorll o ) ol o oll) o2 L Wlept 1 e gell anlly Gyt

Mg 5l 3l e bty OlasTy Wy andly Cgeddl

oY1 Al 0s, Y1 Olos el 5 L2l aalal s "iladd¥1 Jo B Aol Sleghaall @l ¢ Slias %1
116: 52017

~ 36~



Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

lipias Of Zabadl) wlons g aadl) BT Lo 2l 30 (M. Porter) &'
=5 o il Sty e B 2l Rz el Ko Al of S et ¢ L)

D81 3 s e ol e 2LeSCay 3L pilis

:ngg b LBl 33l ailas oal oo

o ey il bl e el gl 552 Of gt Bbniny Bas 055 Of -1
(L gadll

odmg il Luay wlib (3 Lemylie o Cpedlll @lis dundl NVEJ S 5 JRCHRUN | -2
(eiod) s llae ) 3 ) ogh Jad i)

o Aot ll) Al 3)lsns By B e By U Al Sllane 33y S3dmze 055 Of =3
ts ] i

Sl Shlasl 3y ey Vsgmr S h Bndls Sl Pl (S s B0 0S5 0 -4
(T Ao r R Bl iy By 3lse sl of BBl a2l 3 alolh

3 Gadd sl 3 gl atlally SGUAY) me Zedldl Sl sda szl by Of - =5

islally il sl

saall (3l Al el psley By Bpaliati) asle 1S e jtar < idgd Byl dyygs Aty Lslayl Slulyl Aos” !

112f 452013 FONEYOUN| - CON | ch‘Y\ Ul 6

Oles 42.19 cJ«LLU Jj‘j )\: L"J-é\i‘:ﬁ @a@.ﬁ )jh-uﬁ w\j:..d:ﬂ\ " u.ﬁ.l))l e des J“‘) cgsSUJ\ ))Jb_'.n J...AS JhUa .2
309 ;- 2009554

~37 ~



Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

L) 8 padd e i\}igﬂ‘ WG
U8y Gty 3o L It 815] 3 S o1 3 ¥ s
el )l 2SS BL e 2l o Bl 5,06 a5y 1 JBY) AUSH) B -
58 o B RS B e Syl T e 22 ) Al 3 35 e
Dl oo bl e desest 890 Qb Og )kl ST
Slhiie 53l U addl 3 sl o5 Eom aakldl Je 00 b 5gmy — 1
¢ ekl Sz

¢ il bl alad — 2
¢l jeed 3 3)b 54mmg pte =3
(ol S al) pldsznY usly 33 b s9mg — 4

Lodi &)l bzl o il e il e @B Jo Aangl) 508 U g jeed! $5s

e byl n degast B st S o dpamelly (nfdgnad) L 2y 0 Ol

LRSI E N N E S I N REAE LN NIV S PSSR PNEESY |

¢l

¢ ellgnd) Ol e Ledblysg ) lalsua) su -2

o 2007-2006 o le Wl (" \gne ‘—_é \,?,}5}&'5\5 é\.h?u 8oL daew sl dndlll 5}:&\" S S NS Cl:.v-l
16—15dp

~ 38~



Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

e Amlfin] ok e bl e 1S 3 39y pde —3
Sl gl ey Bl (668 ko 1 S Claad!
Lo Lk o el W e BLG i e Sleesel) ddl bl 8 S
Grdld) 13 0 b o ) lesnd
o) g8 |l Porter c’b}d:'ﬂjf
) sl lpaE (3 e dwlal s W 3 Wl 3 ML Porter s

Dl sl g Al 5ty all) ozl Igid (Oasell el 565 () ol a3

ezl wdladl (g g8 1 ( 1—2)‘.5)‘.}&.‘»

Ayl Sl
S ol 3g8 ¢ Ao o) wluus
o 3.«7\}.«“ dld
! o P O9dyaadl
i3 > i [* 193503
A Ll i D93y5h) o 9lis 353
Sdod) O gl il

csdly 2l bl jsakadll e AU dwlnad) Slghaalt ol Clad Lyt pleasd!

522017 LoV anall coles 03,3

~2007 ¢ froemrle Aoy (gt ppd) Epleall Olucwgall B Bl el po i) 5 a8’ SN Jandss "¢ pigms Olate A
.04 ‘P 45.,\_% jS 20 asel> 2008

~ 39 ~



Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

bl (B et B3l sl 0l ST ISCey lapy AL (e OF o) S K2 ag

10 ghazmeadl O ks tult: Yo

Jsad! 3 cuy Lo 13) 3l U o) V) cadlll Ji2 s | gl Slengll degaz oay
Sl goll Lid> 18 Jig L liag 5l e a8 1S ST o BlenYl o e s
By M pr legiy yoladly ESalull $n Ll JU awy kgl Vi O p2. 2L

i) ] st sl Jgos Jlast B LadS Briipe Jom ) 3ilge 3T LS 0T e
t s Jsell Blsms 3ha Bty j3liae B JODIN (3081 su il

M e L oYy 5 OF e sal) (S AL eV — ]

¢ s gold 2l ooVl ) o enad) YD DLk -

- bl el ALY I e el ke
ot Ay polas B U ods e pen callal) aalS) G — 2

el Slelyg ALl ol Wdad) U1 e 24U Bgad) Aoy Slkes -
W) slsble Al ) oo ZBY lhes Lllen fime e 3 Sl -

¢yl 3ylen pbgi 5L ¢ Ay el of ol

o 2013 AL s Olas qrysdly Ll aalad Jis (B I e Biod) IS Blons” ¢ (il sl 2
161-160: .-

~ 40 ~



Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

2SI ) A3 Sl gl dm Lol SN Ulje p i ¢ (s3LaBY) k) oy — 3
Dol pUl el ) wias BY o) ilse ol i
o A Slawsll Ol e fadl 5 o) WLy 1S ] et Jer i WL -
SﬁUaS.S\

C8S SS Jed (35 JUL s ) ot Joot ol | =

pe Lghald S G el e el i S lulldl O S wlull) —4
BBl Sl (i S ol 1S (pma glad (U] Je
AU Cloedl Clugugs: WG
Sl Sl ol of Qﬁgj Gl oS e Sl s aha) ol
3 ol5al 2 cond! Mg 2oV i) Sl 4 B ) Ol sy Ogluly

1.&\.5@11.5 ozt 4395 1) o 2lis 5 oda OV ¢ Ay Olnia == L;J.s-f oS & Adlin
2 . Lo P N

Z&LA 3 o 205))}45‘3 u.abj.“\::jb

R CWAN IR PSR AP SREIN ) C RO Co A R ek W B e TR PR ey |

S ST RN 0, aspal wise Jo ol d 0sG sl A colead pesSy B39k

20080 2d1ml g3 il pols aad pmeorle Wl gl 3l B Uayg3g i dldl Uit sled dalall o1 "ty 30
22 : . 2009

Bl bt Lo 12 5p0ul) piie sl SIS B bl B 3 IS 813y JolSne Jora” ((gpiall dast aal sl 2
1312 2010 it il sl 3

~ 41 ~



Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

A5l aedl el adly hadl alee 3 ) aed W SV 3 aegll e

tolnzl) o Jsad) Usguy @S olaslall

MM el & weeSon sy (oA o anysll eVgs das )l ST 108 y8al1=2
Aoty Aa2iVI oy (3 G oSl ol s m by i) gy dmall Caadl a5V
AU OV a3 ST 58 el 5SS nysll O) Sl mdlS”
tor2st 8 ol gl lmal) L5 AN | Ol 3909 pds -
Lol ol 252l 905 pyll B 3 () sl -
goee Sy Sl (3 6 ey sl 3 ESE dse S s 0
e gy sl Sl )l dgarleh Slamslin) sas 55 O BISGL LU dms
DI L
ewwﬂgu@wug—

(e o) ) oy a0 psad) jslas mygm by mgdl Gl —
e plall L2 3 T e saline VI L&s 5> cabaws U zs Porter 2344

SSor e 5 S 38 sl S ol sa =T e BLa| 1 dsY) sl
LerSaliys g asliall

~42 ~



Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

OlSealing asbiall Ko 0S5 @ 45U o U W agdl Jelsed) BLo) 1ol L
S ol belss Jo S5 bl gy Al bl (ipslasYl clpaddl of falsalls sl
' Porter 7358 3 A il

D iptegl e o)l 2398 s QW ISl

) S5 gl 2350 2 = 21) 0By YIS

i odl falsall ioLa3Y) Lalgal)
. RIEIRY
O shazorad!
iaglll 53 Jsmll dyaZ v Zaglodl (58
(& O .
093354 > « 3 e
isliall
A
Jotad
J)’v-}{\ RYRP: Ol 25
Al ) lsall iplad) Lalgall

S oskrie Ao lawY) 5N ¢ o) TP Ae L ‘gsjw‘ BYSCSVRRWEE AV :).\..a.d‘

277 ‘P 2007 ols cf.i.ﬂ\ BIE LJ.«L{:»
Oﬁ/’.ﬂ o \51 (A Ji..b:j\ g_ﬁ.aj\.ij Oj_i;" ujbjj\ 49.\)3 Léj\ Ji_,\_‘;j\ u_:j\_ij o —
axlyy U O3] dooglis 855 ok Osl6 oS ey g il Uag

Oall s S

75-74 ‘0P P 055 G & c"d\a&iﬂ\ Jlos ‘.-é deadld) 5}*“5\" cJ:l:'- s J:.,}l

~43 ~




Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

(AR LS o 0gISCay g1 OSTI3G 1 Al WS ol 08y U

(o2aladl sT SN blral waygdis O

Sladsty Slomtin 339 L35 bdie 10g)l Sladsty bl 835 Jo plladl) e ST -
Celd Bl BT Ligae Ol 068 cplladl) Sl iy W) O3l

iadid) el e Al Sloglaall gl SVl taaldl Sloghaal) Ol Ml —
(ol gl ol banall o ey s o3ylshl LaISS

gl e 2l S0 WL e ) eed) Bl o) s 3sed) s O] -

Danagsey olall pladl) 3lr ke Lolgall s oS5

T8-T4 1 o o 653 G pompe " JasY Jre B Bl Bppadt” (Ll oo i
~ 44 ~



Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

ST g drmdlid! 8500dl wld O yiide S Eonnad)

plos o Z) dsall e @ pedd Sl o 2y 5Ll WL aild) Sl B
L oy Slashl e Gegazt (e domad Sll oda Ly Opdll) 08 andhy s A5 AU
A Lies (3 4 B los C2su
Tl 35mad) O g0 Jo Slsges 19N ol

@slasl blas S fedy S ot a1l g dhemsadd S8l e 2l pogde Su
Dl Bl olage L Ld g e (3
5! s o) (S gme o 1Y

Dl Bl bl 3 350 al L L
3 oY ol 055 O Sy c gl LI Bl e LSRN 5 pom i) -1
O e gall BRI Roliall 2l OB AU ol (3 cam Wl o BIS a Bt el By
Al asf OF s Gaedl 3 sl 5 &) Al By OSTI3) ksl Lz ) duls 05T
B ey B Ay il 2l 055 Al C\Jﬂ U i) OB el e 350
) 13 Lo SISy e ls] Julee 0SSy Aend) el e dewsgal) adall
Jad N Sl o sladly Gl e LW L) Jey calbsb § shazl e Bl

tlle

11-10 PP cojfb G pompe Olds des &3 2

~ 45 ~



Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

Blnzin e jolonss Ao stl) aiall 2SS ColST13] el 1 Bl 05T 1l 24IST -2

o Ll el o (S0~ Jalgeg Lgnmls] oY L) Sl3g (Bl 3

Lesb Bnnesll JoZ &) Bleldll s ~ Y1 Jolgad 2SN 2 oY) O] : felsald 2JSY) 2 L) =3
ol 3 gt ol faloall ST B oY) )ie Sl ag cobmzin ] Z5Y) Jolse Ao gast
o2 RSN s 4y 1w Sl Q) sl bagd gl (Sh cddsllly WS Sl e

Lot Sy 3 ) o il

Ssedl oo ol s o Sty (ol G2 OF Lo s (S n 185l (0 bl -4
Tt ) Bl 05T Liis odn oidy (Lol ) s by 06T OF 0y il
2 5Ny T gy b 065 O b gl Slassald S WS ol 3l 4 o1 Slin
lemilis LIS o sl IS B)lis g I Gyl o) ALl BlaYI e 550
LS (Lgamdlid aad) G IS U sl G G o) aad) 2l SIS LSy (gl

B ¢ ol iy b ("e3ladY) p Y (b B &3y dygdYl delis OISHE) Bl s ) ) e S e !
25 P 42009 cZ.}SW\ cdfﬁ dnals (al2sy!

pokes aalad¥l gl 2S¢ fenarle W, (b ) dgol] LBl Byl s ‘:@ @)jd\ Lol ) 393" (Jls LS 2
41 g 2007 s (Clog das dralr (]

~ 46 ~



Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

iﬂaﬂ\ (S gt GLG it

! n Al sl aly T AL B Ul e UL o plad el 5 O
Jlsald WS 2o 5y SST13] s Lo plad e Jok taer Yy IS ol psge -1
ol 8l CaJISS (Sgtmn OTI3] o bl dim V) ey i) o Lo sl o yglos 4
(Y1 pdliald Sl IS e BT
Bdl n Buadly (gl OLL S s 3 Jomiey 1ol Bl s diad) ol i5e =2
oA Lie iy it pladl) OB 1Sy pladl) Sy e Bndldl e 35057 Lol
()5 Il e ana> OF o S Ak gl wlslall e azas
i) LSy (oleliall e dlond) dall Wl s o tolplall es st s =3
Z.L'gsl\ SIS L CY RV O T S PR N LN
:\53.\5\ (S s &5*“' WG

) o i Sl el il WL
oy Olasse Olisghe Ayl sy 3all Addl =l o6 O pall aadl =l -1

Sl JW W e apamsll S Lelsall ar ] Lo dzmy 34l aadl el Ollaze

14 2 cojf':d:wr & L()UJ&JW.;@AJ .1

cz\.l:e)) PP cobf@\j KNS )'c.o.:l\ ;\J‘Y\ J? &;}.JJ\ L;"J"’“ jf)fl\ g”\.@'\}ﬁ}éj WL&“ CJ\).\.E.‘\" céj\w o .2
131 ;- 2005

8o 05 e o ()bt Al e 3

~ 47 ~



Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

3.9\,&}“.9 JU.‘ u‘jﬂ JJ.G.S‘ J:-J U"A u\,’.ﬂ 7"&&\ J"‘}’J‘ %}-L’bl L} Cuj)yb csjbb'lj‘ Jj.b—j M\
¢yl 390> (3 ) )

& A Ayl el By el B Rzl Slah ) i Al &)l il -2
b Olell £ clplall ST ekl sdlme ol bt Ra> (Sylmdl Ol (3 3 kas Sl
s V) 2Ll dagdl of 3l auad)

Bl S 5madl ol ST ¢ Sl Cllaol!

o Bt o8 B Ldad ) deglly el WSS dalaiall Al Bl R8N |
LSl gb oo Gl sda Lo Jsasdl Sl aed Oaw bl 3ol 3 ol
tlgeliog Lewldy
I3 i) 8 3ad) S lip iy a7 < Yo
Dok U e STEy il S el iy 3
1Sales Lol slaly SISl gl bbizy glsY1 ) dlee a Bdldl 5l 2els -
SUNYI Bdlee ol e 25 T 0K OV @aladV) fedll (58 5 dSps

asylaieg daile OV drs 359 oesdl) SLaBYl (3 AU

isliall s 4ly dewdlid) 30 dslis (3 Aleld) olall oms s Capadl lds S50

31 P 42004 41.19 (e R:;J,ad\ J::J\ icsest (”ML’-’J‘ 3}@5\ isle (L.__Sﬁ—..a.;—\ J\.A*TJM; ,1

~ 48 ~



Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

a3y skl 3A2 cagdll e lly SLaBVl Syt et e
i Dgoly Wlad Sobiad Jaridl D o S e 2l e o 2dld) 54 -
ol Slasie ST ol o AV sgiall (3 SASH (ol oMalall 8573 Lzl
L sy ey Sl e Ll 1) Sl o) 05
haghail nady Bdligialy Al Spar Joxd OV e Ladl sl Sl sl sl
20k b oWV ada oaly by oliall e 2lelSs
ey bomm ;ST (gls] OLS Ry b 32 s ¥ ol pdlacd] s oUT-1
BBgann il GBYI U] GVl Gsidl e b )08 IVl gm ai] (25 e pSI) o
3amg)l Brpo zaddl s JE) el enn V) Oleiad 2395 Mg WAl pag ¢ gadly pdi) e
Joms oVl S s 3 Ogladlly Geidly ) npe dT o A L) Lzed
Slatly andl (3 339 5225 S (2l ol ailak ¢yl Bl e 521 L
e ol agaly Wl dlge O sley Bl o Bl 33 eds IS sl

toUV ods faziiy ¢ oy @adly GLEYI joliey CISHL
Arenbly 35ad) GBUL sl (3 joladly ol ST 1-1

¢pia Jany oL@l 3 Ogladly Bl foally gowdl) ST 2-1

31 1UP A 8}.\ ,1
95 P gcjfi e & ‘ggjy&\ A~ UM;.Z



Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

) LY I das cogian )lb] OLST jLas) o3 -1
Sy Bl J o el ST 2

ool sl Olasy ikl Cpwmilly pshadl) Olaisg 3y0allg jeall S0y Olena) 1y
oWl Py A ably)) ClMe Olazg a5 gl Sy é\}wT Olazg dorls) 109 Badl
dleg pidl GUT ) Sl (suas Sy §shasl) dogladll olaaly oyl 3gi e a5 Y

! L@}E J}L“J‘ L} S.XST 3...‘.9) Lch 6}2.3' up\:— C:LE <l CJL:.ST Lfl; v.fuj Jj.,\.s'- )}9 J.;MJJ‘

L) ) allesh) T 1-2

e L el ST 22

¢Sl ikl st e el UT 3-2
el plsYly el U7 -3

ey @Y @ Sl gdmn Aengell e ) WY W By skt aes

Y1 ) 35k ey sy oty Bl cY1 ol (sl JSiae ) 3 e Uil
o e LB Sy Al Bl O pnl) (el pLY) Ade) et Gond 8T (Bsk,
Wy dn sl Il 355y (bl 3120 Bondl (3 el ol o ez Gndls Lhe lusS)
o e ST Olsy s ke abasl dnnsll e oy 1Y) 008 eslad) 35l) ol

alal Bl 4 dldl 80 slias ety B3l IV e ElBy Lajslas o faally cedlidl L3

9 P gc;':d,,.w & ‘ggjy&\ Jﬁ\uﬂ.& 1

~ 50 ~



Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

3 ey S et o g il 3 e L gl sl e feally sl
G Wiy Al mog Bak Ll L jlieg Lealdy LU ods JU8) pe SIS (ol5Y
REJON|
ARSI 84181 laaly lgdHe g dpmdlidl 8 1p0dt 1 EIN Eread!

ujl.wf Co= 129 C)\J\J}J\ NPl =3 iU B '34.1.,\.21.2.:5\ M&Y‘j 3\23,.)3-\ Mi}“ alg
REALC oA Jeddly

LS™ caylag aldll dM e Gpalladl oy oDy ﬁi Al Bas O s Lises (39
Wl 33l e (3 Layeng 2SI Byls) lgsl U Gl
Ll dadasdy & FENPEN Y S {aU'an (ABC) {aUa.a &y\de :Jfﬂ\ N

Flals 839 5 o)l 3id s lnnl) WSS j2id e 15 ST S mpad) CJLAI cple
Apad) g Rl 2S5y Ayl ol e B)Ee L L g ol

P IRW ] FS & ABCeU@ :U)Lfiﬁ:'gjf
e Bhesmy sk legie JS 00 3 andad S audaly (ABC) als alag

C:A—?L:J‘ Q\‘;‘;’fij FPIM ) C S OVl Cadest| C}b CQ:.R'.l?-f" L;.G Sffa\..:l\ ﬂ& ij

~51 ~



Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

LS e iz o) Td) OBl () BLoYL il IS (Sgime Jo el B3Lel
1:@ Sl B ) M 5l e

Ao pp (Sgims o ppemd) ool (3 20lid) LIS 2alsl oo (ABC) pllss iz -
& pend Gl e LY AL s Gl e el e ol o
Sl GdSS g5 ¢ wlodss ol 2] SToa ilS elgw 2K ST0 3 2 lid) 2alsY)
Al e IS et e (ABC) plss o5t o @ z8Y) ST e Sl
o Aerls] dnbs () Lt (JSST Rl (g ol JgY) AL (3 ey
Ll 3 el Lol OB ) Al 3 LT el B Bl e ol
Leke 2l ST e IS e w2 G ((Sleadl ) Sl (3 ey & lid)
S GIS Ly Lo psiy (ABC) pllss 0 0 (3 (oD 2ea? il Jleazal,
TETNVRE % G USRS PRI L RCINENEH LUV

S gl 2 iVl e 1S e ) o ek of i Bual 21 JE Y -
Nol Cipwas & aaisY) sy akas) Calze s e U (ABC) pls Ko
o

e SM @&gﬁﬁjﬂﬁg@w\@&ﬁw?@@@\@;ﬁ -

P b el gy iVl ST (3 el 05 (ABC) plss ¢ U il

LS By13f (B Ao Sl ) el el J e (3L e o5 278 ;o SN dslons 93" (o)) ol et !
37- 34uﬁ 2 2006 cz\g).k:\g.ﬂ?\ cigraldt 1) c":\-.?q)\ J.:bdj

~52 ~



Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

o3 s @ ksl GISS e et S st o dnedl 2kl
3l e

o) 8ol e Gylall janad die omdl dage eol pisnnd sl 2dal) -
ol Ll (@YY s olele sas Galll Ll olele dmnll olisgll sus
¢ el die LW LS Ol Lzl Lo dazmy (ABC)

bl e e cohLdl S ades e 2235 245 ol (ABC) pls 3y -
Slaidl o a3l (ol Szl Jo G ad 3 s ) R
el Sl S e sl o @) Slaglall (33,8748 s 0,8 Y WLy

Slowll s 2 1 (b Loy Rz i) G aalail goler ST e -
@ (ABC) ol S ((wlasd) ) Szl o Lo it i F) gaal
Sl gl Bl Bl 2SI 0dn o Lo Slis Sy Lo s o iy 2SS 0555
tlemls] 3wVl Lo dasady Blotia sua5 ) 3,51

T Lyl g 22asS Jolzlly ezl 3 Wl Jo (ABC)y plss psn -
by Unpey i) IS edsl (3 ol olal 056 o 3 cane [y
tilaiiN oy S

r DS et O] G (IS @ (Sl 3t e (ABC) ol S -

BolaY U (b o Soully B ladl Bbae 32UST e mbpy e Aile ol ST

~53 ~



T L) Bad) a5 B AW Byl3) ilgsl daalons

@w‘ ‘_}..aij\

B 0SS WLy S e B st e e el 0SS @) il (S

tdamp dalsY) s s &

fadl) o aSWly WIS JKn aenas 1Ly iin 33 ] (ABCy pllss oy -

OIS arad e 55 o sl IS aedasl (3 Ll caend) of gl 2a st

SlsY1 (oL daad 35 Vs Ogell oo B2V 85U e

o & sl s g o (@bl )y Sl OF il e aulad adas) g -

(L) Slmzll Ofy 3)lht cllgzas @) 2 2asW T e poi (ABC) ol o

280 g

i) Gl ABC als o &ylie (1-2) N JRUPREL]

Aol dolasy!

ABC ;i

JAM\J}Q; LS diby oo WS Al Olaglaa P

Wkl Gy Y1 s 5 LY iz 3 2l

o 61 ol 2aY1 0 B S 5 s Sliglos pdi

COST il Cur Lzl oball Jo 355

OBJECTIVE

A2 s ylaly dbsiYl s S

ol o 5 6 sl SIS (ol fod Jos pai

edl oo Gl o ol 520 8 Gl 02 2

g ] 5 5 o s O g s
Gl bl ) ol e o Gl bl s i

Bled S ol L

e ol 533U 8 askall GISU oy g plisi

el Sl

pé IS iy ol el & IS Slaes sl s
BLa g 2l ] gt bl L

Juo ) ol W s ondly i ol 05

~ 54 ~




Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

(> (e Jlal 03 ) el ol L g8 IS

Sl 2dlS o o) lS” 5 s lgitn unodl el e | g2l 0l b W wlell ] el el iz ¥ I 3
RN Y &Sl Yl s eyl o

Y &S o IS 02 el S ad ey s oY) IS oy el 1S a4

olldly o gy Lasd 05 of K& o 2kl ULy s o

B3V BAS (3 Al ol ) CRadized) (IS Al "SI A el el
(W ) al) Oles dnals 20y oY) aslall 20873 3kl e sl s cLasly

167-166 : » - 2007 1L

el e andl Sy i i bl ey O Jead) D e L
Loy L pgdy @ 2ol IS mxe IS Jet ABC 2 b oF o @y s
il agy kel e Ll S L
Ak dalaity Abugaanal) RAAS) alaS oy &ylha: LG
. el Jasladl e ddally Bagad) 1S ol ey
(gl (3 2O Wajgsty nnadd kel CISAL Ly gl 51

assllally 23 ALY 324 ) bl e Cpndld Aol a6 LIS gl jan-2

Oda G gp0l) 3 pbelal iy Credighly Craenall sl SN 09l gy o3

aplll) jseally enll ) e fosl) g2y doge

sl () A Gl es e "SLRBY) B 58 WA Bg el RaSous Lrade Bes "eagnlasVl plall sl dls !
142 _141;}& oo g2015 et gcg\)j\

~ 55 ~



T L) Bad) a5 B AW Byl3) ilgsl daalons

g;s\sj\ ‘_}..d\

bl pshis pead Al (3 Baga ) 1S skl s -4

SIS PEE SNBSS W IR TESNE I NPEIUE FLC AW RNEINNESS

E Gl 4 (S6 @l and) B G bl iy mial v o Gand) 0 gl

el 3 CL>.=;;_

iU gl AU plaig ISl Ayl ot g Va1 gl (22 03y Jgutond!

ENVERRN[ P HILEIRLY

ISl L 2!

Lbi olls & v.<.>~_:J Boudl ljlisl
LS|

Slhas o olol s o Foud) Ol Las)

oS e 3l e bladl o
) et

WY BT V) el e bl o Y
sl

L el dde e xS slael sla

Lbfy, il alde n B dsg Y
Ll

JoYplall (3 3l bl ey o

oY Pl 3 G Je 2B 0 C LT

W@‘M;UTQ;QCM\W

Sib oo Y A 055 meead) Slkes
Lol £Y) J..l.;

C‘L\L\ J.g).jdj ("3'“"4?

Jlse e sladl) gb e S 2l oo
il Z Y1 LT lally Laldly 31wy

el ST wuod  wlolS S Lo Aot BRI (b agas 1l

—L”SE\}J\ {ﬁf— Shgr g L},}*‘S‘ dmal>s ‘M‘ {ﬁjl.cj EUJL>.=:5\ {ﬁjl:d\ wc)&mb S;J»c"Z\.M‘

78: - 2016-2015

~56 ~




Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

el ga cibigrd) Ay Ludadl S e MY Jaddl It e o
Jim e S () 3K mix ga Cudl aulid S el e adS) ezl

-

.Y}«M
Bl Brall i B AASHI B3] lgsl b :;‘L‘d\ o]t

B Leken 5 3lasYl lagll @ sl 541 e 3 2SI 35 Slgal alis
plas)y Aedlisl) 3l a5 (3 ales g AAS B)ls) gl am sl Ay (Blawdl (3 Bgae

gkl 1Sy 1oz ] Je IS
' el Bt s B A1 el e IS ol Aeals 1Y

Al bl S B3 oy cOlbaodly Slbgaal) o el U Sl gl el
il OV e 3] b Al JlesYl dn Lugas g Al apadl ol olls
Ghy Sl e Ty andly Sanidl oliadl O o3 S ¥ Ly (Sl sl
e O KU TSN - R G PR NP2 B K PR PA RGN WS PN RO PR S
Clddl z> o Ol o Sllea)) of daziU Ly ayas CIll ferad OF cluwsld
Ber Al 3325 ot [ Blanl (3 Bl o Bl 0l Jo B0 0 a5 S
ISy Uyl dnylang Lin Saline¥ly bl ads o L 2aBe o 3,05 I 0 2l

p.;ufy\ou\.hwwjcBQw@bd&J«wTéud@J&.uL@;b’uﬁNM

i 2 «2006/2005 ¢ k1 A1 Gaalr Ul 2l " el 83150 B 3151 Edondl) Eslonall llas doodl” L x J1
137

~ 57 ~



Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

Al Gag 6V Lygpo Ll ool @y 2221l e G plss sl Lmgzs )
) LIS e 1B Slesall e iy 1eiiV) g guy saw b e WS add
) ogat L) Ll et e 5)lsY) delays

o9 esdaald Bl sl ST AN S e deled padlll Oy b mat A1 0L
b S (2t 5b e gl 30 532 (3 valoy sk V1 s OF iy oo Lo Dl
P sl ol B Bl (3 el Sl o 35 Jo 30301 25LaBY) desl) Sk
b Ll 3y a8 gl gl da> S Sy )
W [PS [ TN [ -2 gt D PESON | LSS dadluws :LIG

ik WS ay Fell KImo usT b sy Slaldl &98 o e 23 05
S Bzl A Ol Godas e Cub) OF smg 1B et Slllaze 3y S -1
lede o L andll) oy solall JleeV) dty jea 3] cine sl axlys & demilal) W e
S s Byl 3 elidly 2 ol g R ey B B3 o3 i 54l
Blnial 33 ) Salb ol sy psbdly ol llae Salel LA Al
Gl Cugdl andly ) C30L gl igd Olesy sl 3 09 Slllazey L)
23 3 lally ¢ Ostn y oals Gty 2dll) Slzl) Jland Jdss e Ja OF s o)

G gall B S 5 (3 8 oaly e B il ALG e Bl Bl el g

ol 17 ale (1 sad) aagloYly 2las¥l asla) 1 dedldl 8al) Goloed 3157 Bgamal) AUSH) (ot ol slas
359 : - 2011

~58 ~



Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

Shell olllae by Sy BlmaaV) O e S pdidl Slllaze g8y S -2
PUdly blly Bl oo sl Ol plal @iy eale Ao oSl ISV
o g SE Bl ks O cadl el e Bl Bpar SWl L Y IS
iy 2l Y gl o pane BUSH el g Al Al Llge 302
gl 350 528
spolall JlesVl azy (3 Aol 380 Slgladl O il aibd olllaze 33y 1SS -3
= esn @ bdly jatladl Gl Sas ol e S Al e e
3 Al LS wldy sl saxe gt b Ol (gpliSy b)) sds L e 2l
odn o SN (3 a5 el Bigad) 2SI Ol ks O W cizisiin jlanly oY)
Loz duwgll g O S S e sluy Al G U ag o) JSCadly ldlasl
S Jawgza ol ezl el S asladl e ol (S Bzl S yaaiy

~ 59 ~



Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

Tl B0l glony () JSCE Bugranal) LU wpo 1(3-2) o3y KA

A

Gsud) Gsud) g
v v
XIS =) 9 el o ildae Wl I IS

v A R v

Bugaa) LU Ladlad) JICai

v

Bugaew) LU Lo

gl Loy 3iong diadsen )Lo.«sij e dagr 1d ot

A 4

y

dndldl 850l

saall ciyysYly 45LaBV) pslall a2 ("dndldl §10d) G 8151 LBugaaca! AUSII" (a2 ol Slans :)-\.4.«5\
360-359 : - 2011 slaxw 17 alz (1

zbl s w2 N PN S ) Ol oty JSKadl D e
O S &) lsall oo o) i Of Ol Jadl plos) 3345 Raisin 1SS 13 Slnia

bl 35l gy G Wbyl dag e 065

~ 60 ~




Tl B1adl a5 B AUSI Byls) lgsl dealuws S fuad)

tJead) o
b e a1 LIl e ol Slangll 23 ()0l e Db 3Ll LAY Vs U (8
ooy S e g il BLS 4 5 Jee 18] 62 Lae clilll BLaE 5 Lsalail
Ll moy Yot Ledad Sl 0 Sug U Comas Bl e (A5 VT Sl
& ol @ Bagd) ulS) ey 5 e Al Jo G a2yl audasYS
Bl a5 Slsll Jady 2dlad) 188 o ad5y b Bdls Ulie 332 slas o ol

Nilis 22l

~61~



I il



Bl iy B AAUSHN Byls) ilgsl aldsenl  CIWI fuad)
'—£;0§§".UE$‘§AVw2&AA43¢w3Uﬂ‘

i ad

Bredlid) B3l) psgieg Raidly Al Ledlaly 2aS) alie Calsl il Jo3) ool (3 U ko3
ke ab o)) A gl (3 4y Ld Lo Yot s Wl Ladaddl Lzulys el Lgzelus Uy 1 5es
S gl Lnaasty Lale Lnay RS oy wly e Ol [ e "o)ls Y Wl (s
G IVt e Al ) ads cF By e Bl

O JRU P W LU PRV PN P (UL AN |

Stow Aile s 86 Bandladl 3300 s (3 Lgrdlacey Boigzal) aalSl 5okes L S Eondl

.C))L:s &Y}J”Aﬁb—

~62~



Bl iy B AAUSHN Byls) ilgsl aldsenl  CIWI fuad)
— Ol = A (Sl dodoy dendlid)

syl s B ol Jg ple 2,81 JgY1 el

oF AU AR el pyii el s dgigdad) Al ) Blad) J3s ol 1 I3 s
RV LN [N I SIS FOE S 11
gl 835 8 )b dowad: J 9V Cllaod)
s jod! 8LES: Y
£l & ) Wi s QWY 28] 3 Rl Beliall 25 15Y) 2wl "Onalait”
Jody oled sad hasge sl QI ST et ) Jgadl joms S e 01969 2 (3 ol )
Q) gy wbs sl (530l mwsdlyciimgll e baiall 35573l Cals depwcBlad) day Lgny o
po e by Bl el U) BABalial el e B S Al plans
U gl e e e Slamge S 1) 21981 s 3 £,8181/354 5,
SLY @ sl Slasl) 187 a5 2" ORLAC " oy 01> < filav )l 2
Mograogs ¢ V1 ol B o g3 0ol & (B s Bl# gl g bl
SV @ sl Slansl) o S0 la5 8" OROLATT" e Olgs < 213,200 g

(AL s kel (Caew)a Ul

NCEJ Vo WOW] N V- Y RGP XPIrIEU EEg-N W S V) !



Bl iy B AAUSHN Byls) ilgsl aldsenl  CIWI fuad)
— Oyl — W o Aoy &l

SV @ syl lansl) e S b5 8" OROLAIT" ey Olps o103 g
el gl plall n foni gl Lty ((Flats Olaali (plialy S Biner ()il
APl Gl € Gt ir @2 Olpag gz &
b oY) o) wg @ g )l 2 (3 Al Wbt (o s ge STUL 0¥
fl el FDANISH" (Lt b Jo i b 21985 L2251
Alalall ) 8eliS foaliy 553 il Cpoale 3a eNgn g (U oy sl ol 084a1987 01513
"L By @A Olpl @; £ klos e ey (Jlead) blagl 3
3 AL e U QeST e e sl (3 iy 19970 2100 1 J)"OR OLAIT"
095 o 3 AN 2 Sall Agll ool g ¢ peend) BN 29 (52T L) 235
V) Y sbll e g3 ol S 315 i T Y] A gl
Sl O LS g ST L pglall dssadt S e 5)le s 1" Filiale giplait”
5 2% Lo Mpntor Lk Jasl L ciliniing ) B oS a2 Lo sl B55l) s )
Sl oda
e N [ INTAR I
ok Lo Bl Olal s
Y @ s g S (glatial by plaus -1

~64~



Bl iy B AAUSHN Byls) ilgsl aldsenl  CIWI fuad)
— Ol = A (Sl dodoy dendlid)

YL 2ok Sl g5 -2

¢35 )9 ally Al V) 33U Laylaely wilinieg ol asll ayhll (b)) 2 s -3

Balasl Ol Lslall gl e &l ezaVly sl Gus gad LWLy a0 31 480, -4

¢ Loz g

oY 8L Wl A gold B oYl Bl slas =5

i IS sy sy o) =6

glasl Sl 2y sbsl) slasVl 4y sy =7

O Wb Sl Ahey Gyl S Cllaol!

Oles L) s ity sl 1 £15] 3 2 B3l Sy iy Aot (b ke s
"Groupe Giplait" ..
[ Sl \gadgel

iS5 Jon Oluwsss sus iad glg 39,85 Lsliall OV lemzed dazal) Lkl o> Susll o35
Y5 Byl g a5 g MR L) A5 (DY 2] 355 g B)sll 2] 458 (Al (Jlak
oo ey Senn 32¥35 )5 Yy O Jal ) Bl s ol (SO0 A e s

~65~



Bl iy B AAUSHN Byls) ilgsl aldsenl  CIWI fuad)
—-CQ)QS-'.UE$‘§J¢w dodoy dendlid)

Ao laad 2

Lo 1S 8.1000 ,uis 2l Jo ol s (s Bnke 5

Aeston 65561410 5 ihanzs 2219671

4y il 31501 (3

b WS AU Jgd) (3 e ay il Sl bele 143 L ol Wb (s 2o 425

uﬁUb}S\ P Jal! @)}7(1—3 ) Jj.b;.‘\

o]l Gg| el Bl el sl sy P byl el

Jareedy | B WP

143] 06| 18] 10| 25| 07| 30| 35 06| 06| sue

JLl

Agpid) 3yl gall dodhas Db e Lol Slegheadl o Slaze WU il 31ae] e 0 ezl

OF o o L apodl dmbias sy Blaad) o 85687 s Y1 kol O L3 gl D o
9 Y g bl S b ey canly 5 505 JlesY 0 gl (3 dage 2223V ods

~66~



Bl iy B AAUSHN Byls) ilgsl aldsenl  CIWI fuad)

'—‘;UQJ".UE$‘§AVw2&AA43¢w3Uﬂ‘

1 8y10Y) S grmnd! o Jloddl i (23 ) @By Jguendl

omall| gy gt <yl by | el Olgef|  ddudl Olgel S gmnal!
Lalld) eyl T EN
143 09 10 33 43 48|  Jua sue

Ay il 3yl g0dl dodaze Bk s dedis Slaghas o Slaxsly adlall Slus] r szl
fend) 23U Lo 358 A Okt sl ol bl Jladd) e O) W ez Jod) SN o
G 1SV 2] ol e By Blale 35 by Jaad) g ol e Juy L g)layl U ANy
aS les Cls ¥ JLesY) ods dab OV 5,51 e W) Syl (3 alead) s a5y a2
S ISy Asgite hlgn by ot ) Y1 g My ALl e Bamglly el Ol Aol
uyuyud\@yk4

WS 2 ) ads otz ux

P28 Jegwt 2l ibp 15 o gpt (o Oleg ad i (U -

AT e g ST 3 oy (a Ligin g a0 B3Le
3 1 3 ST 3 20 50 e LS B o B 2585 1A ol -

LA Su\.gJ',S\ fﬁ}é’m\j V.;\J;-\ S 4.6.:-2.*5) LV]-SVWRNT § S5

~67 ~




Bl iy B AAUSHN Byls) ilgsl aldsenl  CIWI fuad)
— Ol = A (Sl dodoy dendlid)

oy piod) Blee (3 Raasis T OVY weliant] 0 fes b o Bl garnlll -

AL ot ST G s

AT e s et 80,6 51 ST 3 o e Ll 5 Ble 0 1l -

Sy el o i bl gl jlan S o s o At (Bl U -
ol e gy 3gmel) bl G e Ralsinn ag Al A0

L A sl pll e s p8ile -

Bl 22 LSl 65 Jaall 1ST Sl L) iy el b e ] sl —
Ao byt 3 iy Sy o Cle (3 anigg onf (i) 2ol 25301 sl Y1 e sLadlly
g
g pogl) o Ol ol o g ol La 25| o Sl B ondly saidll -
s s oLy
Ol s (8 Yl ol e pedlin eelog 25V B ) -
s gl cardaid) (S @l LG
& i dlly dd ) DB Il CSR sag s Sl sl gr ekl A
b K s B 3 05T 39 Lpaglzidl ol gy B 15Y) Slgnad) Calieg o g5

R U1 1] e 3 by )93 o S S5 il ] blas et 0] %



Srmadl jij0 B RSN Byla) sl aldsunl I foadl
'—£;0§§".UE$‘§AVw2&AA43¢w3Uﬂ‘
e plebly (sl wer Jog ) el (3 Jreslt oF S LYY (3 0 25 S5
s 3 OVl 334 U] Janosll o) pn s gl 215 83956k Blal) (ol

D Gl

~69~



Bl iy B AAUSHN Byls) ilgsl aldsenl  CIWI fuad)
— Ol = A (Sl dodoy dendlid)

s jol) ool (Sl

W G ol il S g 1(3-1) e

Aaladt 4 puaall

\ > 2\.,\.\»\;43\} 2\7\3\4}\ 2\_\):\.\.4
480 ) dalias :
> Sanl) dalias > o) 5 Aallall Ay ya
G\_u\;(\ 47.\).4..3.« v
A4 AL daulad) Aalias
EJL;:J\ a.g‘).a.\.«x
> dalall donlaal) dalias
JJ\}‘J‘J a.AL!J‘ B‘)‘J}” a.g‘).i.\n
> Cpsall) dalias 4l
A4
appProvis 4 ne > | delaa¥) g3l dala
A | Cleslaall g AV e ) dalias
Jail) daliae , DY) s A padl o) gall dalias
Llaall 4y 3352l A8 sa s edall 45 p2e

A8 o) Wluall dsliae

LMl Dilpal) Galae

» bﬁj;l\a_\é\fm

Y iy Ay i dalias

fs 3ol BJb g dadie Olaghes o Slazs Wl ed Ul S1Us) e ¢ ydazel!

~70~




Bl iy B AAUSHN Byls) ilgsl aldsenl  CIWI fuad)
— Ol = A (Sl dodoy dendlid)
T d ) 8 10d) 31505 D \gradlws g L3ulgianod! IS Gubay 1 S Eoered)

i AW S Te” o

Ao §od) IS s JoN1 Cllad
Pty e e e Sl ol FY oo ) ol il fenis
Dk Led Jresg S5 ASNgawl 1ga9 Lol s15s (1
Ao bl o lde Jgadd oz ol
Bosda(Y026 )Wl ¢ sty «(Y00) W) g5l (3351 o ness pldsnal o3 18y3edl -
iy Codol) sell gbgll Ol o s Jpadd 23 gl 3b e
e Jsadl ozy Polythelenew i e rom &) 85U st adad) slge -
LAl 2Ys Soexplast ab ) a2l
Ssa oo Leele Jgadl st llenas oI asW) sloll Cai 3 oot s T oSDlgnal -
VT i b oSKly ¢ Jad) wlims i cogillly ol colgs A Calazd)
B s sliSy sy
Jlenl) agaell liaygadly il Calitg saeld) =1 3 Jres 1 opedsiiand) g (2

et o) e agids ble oY) (3 8L agaled vl Ll

~71~



Bl iy B AAUSHN Byls) ilgsl aldsenl  CIWI fuad)
'—‘;UQJ".UU$4§AVw2&Aaqavwébﬂ‘

13 Jrsiobasd (3

slog £l o Leath Lg my DS aln Ll oM 1573 oo 1 o) Cyylaas -
AN s ol ] BloYUd L Ble;

Blowe Jlasl dling yos awsll s 2385 Blos Jlesl i Oy Blall -
Slas Bleoy (Blhgd il dady Dbl s Jlosl 3 ooy collas] 3gmmg dis
Bzl Olaeg (VT (Ohl o Rl Sl

Ciglasg dpdly (bl ledstg 2oV Ikl 85 Ciglias 3 oo 16 Y Sladsdl -
SLlad) Jasle o cpbaladll Gl Olasly o Jadly Bagll Ciyplany abodl oot
.&\...QyLs'-j

P Lol e Lanty il w05 )l LeaY1 ] 28LSYL

(TAP) gl bledl de ot 3 Jos 2 Bz sl 18 g Jlg I all -
il U] BLAYL 4B 2 e 28 g By il o BB o 25l
(L e i ) mgmie OF all e ko) 6223 AU s g 312

Jeat Nyers Dol Db n dompiadl (2081 W18 3 e idld) Cyplaalt -
S kel Cagylall (ki i 3l Lt Ailaze 2l dy00 Llgy (Sl

Flo bl oy JIse) Lisds SIS isdy ol

~T72~



Bl iy B AAUSHN Byls) ilgsl aldsenl  CIWI fuad)
— Ol = A (Sl dodoy dendlid)

Bl sl e g1V Oolelpg gl IVl Boi> 3 Jaed 1) Bsd> -
s el g i) 2l
D@ e Alseadl Cigylzadl
ey (A 5] S e ) Dl gmss il b Caplas 1Ol -
s ol Bl Sl Ladly bl e (62 V) oljgand)
T3 Lot gl (6 Caylall il (3 Jass g Y Adlseal) Cagylaall -
Al bl Gl Sy (olsaally ) jnd) s 22Ul
Shlezial desasty 3l s 3 o 1 OUggally DA Slaasis -
Bl s 0gll 13 505 el Al SUagh) kit IS gl
—l — Wl gl dke B Bugaand! RS dyyb otz S ]!
B0 s o)lioly (Gebdl) Al Slomzie oal uol e Bagand) S Ol gdas Jgloeins
BBV p Ao gaz o Liawls sl podin LB Wgill Bl o Chhens dny amnge mait] n Al

oetd 8 I sl iy Colod) o dmidd) SIS 1(3-3) By Juond!

2666250 Oloesiadl arazd Alaz Y1 doeiel ! S
2337094 kol el dmaiod) 4eS)

3 Godadl de slazeNU e dlal Slusl e ¢ ydeand)
~73~



Bl iy B AAUSHN Byls) ilgsl aldsenl  CIWI fuad)
— Ol = A (Sl dodoy dendlid)

2017 D e I (%7:3\) C}:..J 9\-;99\ @”S :(4—3) ‘.5) Jj.,\r,

3 izl sl Y!
(Jg3) dgdght 2SI Al el | L) o3,
0.26 611532.28 gl sb,gSS1 | 607111
0.37 878237.1 dzr yid ) el 61000
0.18 441078.55 s agwy | 622190
0.08 210196.02 Jueal J& cayylas | 624100
0.007 1797710 | <Motsadly do,dl Ciylas | 626100
0.10 244118.39 Sl Cagylas | 627100
0.01 25053.82 ols,dy Slealus | 628100
0.03 71876.87 3,5le Lig2 | 631410
4.83 1129011.70 Jleall y4i 63
op i el | Oleshieg a5y I 64
N
5.86 3629081.83 3 el sLe Y £ gazes
3 izl sl Y!
0.01 bl cagylas | 627900

~T74~




Bl iy B AAUSHN Byls) ilgsl aldsenl  CIWI fuad)
— Ol = A (Sl dodoy dendlid)

8.06

18839730.78

Sy Clawse 68000

8.07

18876530.7

i) cLe) ¢ goms

s 3ol Bb g Badie Olaghns o Slazs Wl edlal S1Us) e 1 ydezad)

taing el e T 25l 3 s ) U i) (ISl 2l Spad) sLeW) Jgadd o,

W) A @M IV e b sns lane poall JlaY) AN Gl o -

toe ALl 0B dam U Ol og Ellgnd) sl oS laze poe M) COle JUEU Joow Lo -

2666250 697660.41

2337094

ramy 697660.41 = Slorgull ST 5L S

ey dol) 2.5 697660.41

611532.28 =x :ecus

FIU BIRG ¢all 2ygimgll IS Ol S

sl ) Sl sde Al QLY Al = ol g 1S -

.72 0.26 =2337094 + 611532.28

~75~




Bl iy B AAUSHN Byls) ilgsl aldsenl  CIWI fuad)
— Ol = A (Sl dodoy dendlid)

JENELIY PoR WSS W =5

o) la Yl doal) LS ad D e sy A g WSS s o ak L eds 3

10le s omy dadozadl Cldl 334 6l 8 24lSS S

700y 35 7 el

(70206) 5,55,
FskleS Il A (3 dedsnnd) G 850 s 2SS Ol S LS

sl el X A 3 el 1S = (Gl J1 ) anadi 5yn sl ol 2SS -
1.144 =13 x 3570.088 = iUzl (%00 335 £l 23S -

10.255 =17 x 3570.015 = sezli (%026) ol,5 2dlS -

G alzelly Al dolias o dedill loglall e slazeWU sladly Cidad slgeg ol ) 2LV

L

ol o J 1 oY dessuaalt A1 S1gall S

dadsclonn @jf asle

1L T 4 Redsiions 1eS cls

1L kg & deisans 1.8




Bl iy B AAUSHN Byls) ilgsl aldsenl  CIWI fuad)
— Ol = A (Sl dodoy dendlid)

88g  gopd  (W0) sy

0.088kg kg, 4

15g g_g ¢ 3 (26% ) g_,.‘:.l.;-\ ‘;)Jﬁ

0.015kg  kg..4

7g g_ 2  polythelene i b

0.007kg kg .4

0.05¢g g sl eLa)

0.006kg kg_.s

kg 41 g e tesannd) 1S 3 Mg Lad oLl Ol d gy Olad) dles gy

RIS P TENE SN PEMUE NI HS

6 da w1 a6 da susg o) s 1l A1 LW

~T7 T~



Bl iy B AAUSHN Byls) ilgsl aldsenl  CIWI fuad)
'—‘;UQJ".UE$4§AVw2&Aaqavwéhﬂ‘

L1144 i alh ailSs 75 13 sasgh o5 211G 0.088 0% kg 14 55
.CJ

220255 s A adSs 2517 sasdiea s 0.015 0 26% kg

> D715 asmih jlh adls 5245 e 0.007 kg caladl ssbe

2940w A alSS 258 adaas 0.005 kgl

9.40 =0.29+1.715+0.255+1.144+6 = 5o
3l 2L e Bedie Slaghas e 835 Le 5351 jlad il
o e 1T 2y A 26V sleeld Bgio o) A4S oMl Jgudl s
Tl WSS jam o —6
Sy T N A B KT LU SUNEE

RN B AN S L WP RN NVNE |

gl ol By Sl LS L] -2

~78~



Bl iy B AAUSHN Byls) ilgsl aldsenl  CIWI fuad)
— Ol = A (Sl dodoy dendlid)

DA 14 2 i | DA dusglt o i 2SS LSl | gl )
6 6 1 L s\l
ol 35

1.144 13| 0.088 Kg %0
0.255 17| 0.015 Kg %26
1.715 245 0.007 Kg | ciadl dsbs
0.29 58| 0.005 kg L)
9.40 ol o o1l ) ) 2SS 1
8.07 i) dyguogl) AU ¢ gors—2
5.86 8 ol Byl AAUSI! 6 5003
23.33 3+2+1 = WS jaw—4
25.00 kol o syl Al ad) a5
2.77 4-5 = )1 jsla—6
%0.11 Z=J~,\€J\ i

(4=3) o3y Jaond! e slexeU opadlall Slas] o @ jueaod)

~79~




Bl iy B AAUSHN Byls) ilgsl aldsenl  CIWI fuad)
— Oyl — W o Aoy &l

M 2SS Ol VI AU 3 o o el amie BT e Ol Blee Jod gl
(Sl S e e Jpeamll anlly Sncd) 2SN L) ¢ Szl 1Y)

s (75 23.33 ) 58 el pn dlgd) Al ade fummld BASE s OF Judhl IS 0 Lol
W o5 gl B Agll b e el Sl a sag Iz Baclgll Sl e AR O
Bt S o (2223.20) 4 i e a4 s A (68 (b 305 ) 48 Bl
Sy 15
23290 Gadl 3 el sl ) e 0 Bugrane) adl e didou—1
ﬁgﬂbdﬁ\g}%&\zfig'p\)&dw@W&;mgﬁ\a%&\;@
RESINUTIN [Pl SR TEPEE WS 1N
73240 ad a0 Lo
F VS ) BlSS Ok s Bgrad) S Ol Wy ¢ Bugrand) gl ule Clu —2
(gl e el — il ) e = et AUSHI
010 O pus Gagd) ) s 0] 260
P10 Al s = Sl ) s 0B

~80~



Bl iy B AAUSHN Byls) ilgsl aldsenl  CIWI fuad)
— Ol = A (Sl dodoy dendlid)

LU gined! WS Ol — 3

taT b gl Bl S s S

gl ) aels — bl ad) e = i) 1S

7221.6= 2.4 - 24500 1SS

: %,J\@;Jdﬁj@xsﬁéw\ﬁé—4

23.33 = (5,0l y R a1

21.6 = ol aald /2

abdgrel) 2l — U 2l = Sl Sammsd

1.73 =21.6 -23.33 = L&) ssb

Ol mag Bl (3 i e alasltly tugnnd) 2SS ] Jgogl) s shl alazas S~

o Sl Y Bgzd) 2l O e ( BV Je Cugzd) ) Gl e B S
S ded add Corg LIS (sl 50l 1Sl

SN Wl Aeal) o ilshy mest) LB e (ol ame oLl )l gl I Vs
sln e alaildl o Leesn ol §35r0 sl (3 aAlierd) B LoV U S dpidy cas sliazaY)

el s 0¥ o S

~81~



Bl iy B AAUSHN Byls) ilgsl aldsenl  CIWI fuad)
— Oyl — W o Aoy &l

1 Al G e B S8 - b LSS,

B e el o BN (o350 o ) g5 -

Bty dnds ) feosd ST gt Ll AL S Slsls iy -

.yimmw@ugbwcﬁuju -
) bl (3 Al AW B Lzl uasl) e 2gledl dgal) S Y AW Balll ailly L
Al b e dasds B3l 8y (8,04

Lty o e s g el Bl 2 gkl oy OF Jodl) S VI (39 —

RUSERSWICSC RNV S v VN [ PO VS Wi (051 [ SN H9S 5

~82~



Srmadl jij0 B RSN Byla) sl aldsunl I foadl
— Oyl — Wb i Ly EndLd
FJadll Lot
e ool 1da I3 ey 2l mehiae e il leslall 5 g Lol g aulal) e Uslazel,
2SOl Glar¥ dawsll OF Joill LiSe cailining el ZBY "Wl (sow ke gl e
3 ks Of dgl) Lo Cmeall b gl 1AL Leader 35100 e W S s 7 asagzall
eV Bl Sy adl jae kel L o 358 Be 3smmgd () zame e QU o3

e re by (825

~83~



WY



g\

s 2SN B3] Spol Gl 89,0 ) 2l L Jgadll & wralys £ L sss e

3kl Izl ol oo Al BT (3 2 e b WL ey apalasV dn gl (3 dedlidl 30
i Galas) Yolazul
sy ol Slomslinl plils Lald sy Lebnog LSS (3 oSl (3 Ansll dege A
Gandldl 5 ol Jo alaldl Wb aay s O ylig
gz 1S Cslal e a8l anal aul)y aLal IS e dgidad) Lanlys blau] Wl
gl & el ) gz OV 2K (LT p skl (6 das Y ALl 2 A gl OV
3315) 93l ealad (S 1 L oS sl iy ol WIS8] e Y T e Sy
Chemdldl Bjadl 3w B AUSH)
1O ) byl

B3V gl aziV) olo) Lo G IS alas sdas O Bgiall LoY1 2540 Jgd
ook BV el e G IS plas O Litomy o cnnwgal) 2l 350 e (3 ealey
3 23l 3L e LU IS s O alaai¥) WL e
S Cglt OF o 85l 3dd Lo Bugl) LS deles O mgmll L) 4540 o

e S B3l S 32 Ol me IS 22 g0k Bz

~84~



g\

Ladsboy =) — Wb s s 2SN 3131 CIli) gades O &5 gl W) 2 401 5
s 2l 81l Cllal e gkl anlldl |2t sl b 131 OY Bwdlid) 3300 e e
Lzas 131 Ll cibigrad) 2alS) gkl Wadas IS 0 4 Ladls m Lgzy (0 et
ot e g OV JUH 3 3 e ol M gk S S5 () e o
gl 2 b

U ) alsnns ¢ s gad) Lanl)s ey tdlyldl il

et ol gl ST i (3 deld L iy i) aalSK) 5] wlgst Of

tlens)

Lesls) IV e aiedd o Vb Late s &bl 3340 OF Lzlys IS 0 W 05 -
¢ bl Lms Aol

3390 Olazg Z Y j2dst Gob 8 Ml 22 (e (3 B 2SS o sl ol -
Sé:;l\

Sl aad ) C LY sty 4 WY "W s ke " lasl) g5 pae -
(i omm (ol ) (3 dols walad) (il P

G W S S5 L ey IS Ol (3 Bkes Bb dengll pusas Y -

~85~



g\

U2 gl S8 sgigeg B3 ST ULy Jaw Bl 2SI Ol ke —
Lty (et o Ayl

Oy

r ool @i S8 el 5 el bl I e L] Jeosd) @ ) el e B0

Alil ol e sl M e 2y gl 38T dalasVl bl o g -
Wl 2 e Jens g anadl CILY Jlentaly

S Ol o5 I p (Blnzie g Aengl) bty A (3 dsle by AL -
¢ay S ol sl) (3 wagl)

B il 2 gl e medlen Jalis g Slaldll 5 SRV e gl L By, -
Cshel s (aagrl S alaiy 2has) Ll e 2l sy anadl aslsy
Aol dewsl) iy 584 jebots
Eondl Bl
Beendll 8l e 3 RS )ls) lgsl aldszal jes ) Aull sda UM s Ul
GUYI Jzas g 2l 5 aadad) CILYly Blall ool b e sl3g wolasl de sl
W) pelial) (3 Ll bz
il 55 522 (3 3l 3y0s) olgsl 93
aww gl e L il g gz 2l Cglnl glas

~86~






gl plly yalaadl dasld

:g,,.:ﬁ\ /T

ceisdly il daldl 1 (B polan ULy dedinedl LS dlons” ¢ 5 S 4 el /1
22007 05,31 Oles

3V Oles 1L (asdly ol 2l jls CRylaY dwloed" a1 aley Maxad) 6T /2
2006

sl Ul AU Byl ) S Al 2mmaziiy old" (bl e ol /3
(2006 pn c?\g).x.:iw}!\

cZ\g).,\.;g.w‘}!\ cgrald) Il "oy ey LS 8y13) Sé doddine il yld &g‘\ﬁ»\ Joua"
22006 ¢

il ) "8 polaall aiadl By B bl 2 2N SN Ll (L ez aaT [4
22004 ¢ .an

?2002 g/j\};,-\ Gegan > c"w‘ deworad! Sé ﬁ.'-oj\" c{*y&}g k;&bfc}) /5

AL caysdly j2dl aalal s MllassY) e ) el Sleghaall Wlas” (liad L), /6
22017 051 Ol

SN s Mlsleall IS dlons (L) (gr gy ) Bad e JLS [T

22008 0331 colas 1L (aysdlly

22003 ez (i uSayl k) I (IS dloes (530" (2 ol dos [B

21999 Az il sl il s Ciddoud) Lwlowd!” (Ogae o5l ol [9
21988 skl cadaid MEondl > ¢ rendly LB el OLE"

~87 ~



gl plly yalaadl dasld

)b C"Jﬁ&“& W )jh.vﬁ W‘ﬁ*"‘g‘" Cu'“-.’.);l W des= Jj\j ‘Lﬁjw\ )).ja.,a LIWS'- JbUﬁ /].O
62009 cOJj}“ Oles 2L cfi;\.U J.f\j

21999 (05 a0y s il IS Bl " sl s Lo 11
22004 (1L gl ) degas "Endld) §i0d) dolin” ((gpadl aal ez [12

A 088 p dmald] Sleg bl Olgs Ciddoud) Lwedl” (o S e sian [13
1988

22005 i dmald) oleglll Olgs dddod) Lol

cusdly il bl s MHaY NS e diod) IS Lo (55l sl 14

(2013 cOJj}“ Oles (1L
21992 i k) Slesdall Olgss "ol dslonadly AASIH " (e = /15
21998 oyl danaldl 1 " Jls I e B el Bl ¢ Lt e fs /16

1 Shadlg o)y oLy

:olygSWl i

& A B0l e delussy i) Slaghas pllas ddodowd! dsloedd” (JSs 095/ 1
(ol R s 92 dmals (AalY) DLJ\ L} cbj:f.U\ eslgd J:.J K}jj)af c"Z\g:L.mB’}I\ :\.M}J‘
22005/2004 ¢ ;4

ZhiY b B s ¥ L9aY1 dslo SRS Bl eI (el A e S s /2
22009 G (i amaler 3LV 28 ol Sl Balgd L) domg LT "(g5LasBY)

~ 88 ~



gl plly yalaadl dasld

3;’-*-?.\-05‘ JJ\-") -

3AS o b Wy (Y (Ao BB s B Akl dwlonedl 193" (B Uy /1

22014/2014 (S et a2 Baals e psles ay)lnally 2LV aglal)

c;t.;.-\ Al ¢ Feorbe Al c")‘}m‘ Sl 4::97\93 M\ u‘JA ‘QU'GJ" cegid e /2
.+2006/2005

ool Wy ("Slasgall (B N Sl S Olsd Aot 1"l Sl /3
62003 3 Jj\];-\ dmals 43.;)\2;:.5\ 6).\:)\) M\ 6).1.93 olasy) (}LJ\ s

A el ¢ b Dl ("AB1 g Jagdasd 3151 Lldoed ! Lot (o aylob /4
2003

ol o IS dlons Ay g L i) RIS Byl oy Byt dulys” (il Gl /5

2011 bt el el 5T Mgl Olsgall B Lghordas B31SGaLg A2V

g B Lorgd Sl £ 3Lad Y A fold BBl el (293 Ao e [6
22007/2006 « fr s ala,

Wl gl Al Lwdlidl 85l g S5 deS S dss" ( pgmae Olais [7
22008/2007 5.8 csl 20 anslr ¢ s

e Al el 3l B Laygdg Redlidl el olid Aalall 1" iy I50s /8

#2009/2008 cimstzaY) £5 20 psle 2

o, c"z\n.:lo}“ M}«U ddLld) 3)..\.55\ (e ‘;9 @jj’j‘ Aol ) 398" (e JLS /9
22007 el (Clos a2 dasls rnd) agley ZoLaBl aslall 4JS7 s

~ 89 ~



gl plly yalaadl dasld

Gmmr e Wl IS s B daedll Jolowg Bugrand) AU 435" (lle S~ (10
.»2008/2007

eRd SgLéSM @ Bugiad! L o e\.\:’u..o‘ Z\Mi" 8348 ﬁf olas e /11
22010 G Al analdl ¢ igodly 2l b b ) i paod) Slodsi)
oy " L3 ladY! L dod) el Gl Ao D Ldodond) dwlonad! 98" (Ul (3La /12
62013/2012 csﬁw, (st o dmalor (4y3L23Y) fjl:d\ LS urbe

Bralr (il Al ¢ o) £3140 B 3151 A doed) dlondd) pllas Lol (g5 e [13
22006/2005 ¢ sk

 yreiled) O ST

Cigpgenll Slasd! AAUST old DLES dunall IS AL b Slesst” (sl Agie o /14

(*2012 43\.13” cC\.gfc Aol dnslr il SJ_{.Lo

(il Redsd) AUST Wloed lelS LIS Lloned Bplod) B 11" (s agas [15
2016/2015 cg\ﬁj\ (T (Shagr o L}J"S‘ dmals ‘Jl'«"““;“ Ol:«j 3.3.)\:.;:.5\ (a}bd\ Z\.ﬁ..lfcjuw\.a ijuu

rOdledly el

Mot /i

Ol ailiaed dpmdled) 85l qold Auigraed! MUSHY e (ple e le s [1
(2015 conlends (336 A s clgcﬂ csﬁajsﬁ\ dnmal> a2 4"3}9 &\hﬁ; J.M:J\

oYl Al "8 pandl OIS Ad 5 B Bugrael) USH 5 ue plisial” oU (ssds ab [2
?2010 (85 sual oladYg

~ 90 ~



gl plly yalaadl dasld

Gk (19 sud) " JWI clonodl e ae ) B A [aasd) 2 bl A B30 &)seadl /3
22009 L 25

ezl |5 uaS Bl ddin g Bugrand! SN 3odas oue" ¢ e SUI By (52 4
AT o Y skl Slalys Rkl Lol dealud! sl SN B A (L]
22014 2 saa

oLaBY| pslall 2US7 o jad Ags PRy a9 Mddledlg dysladYl Ol )" s /5

(2013 6 (1 = 6 sl (olgl dmalr ¢ o) (mjl.c«j ay g
22011 358 g CgdladYl SN B Emdlall” bl oLl /6

ByslasY) polal) dls Mhmdlid) §5medl G 31518 Bbugaand) AUSHY (e ol 3l [7
62011 oldx 17 az (1 sadl Agylalyly

M) Jold) (B dmndliad) B5ned) o o b pmadl Sl ST el " (g s a8
22016 il s

oot 5V g Lol alal) 25 "\ b gag BBl N ((Gglnn /B
22005 i)y dnals (ole Sy wlalaill

dnguu L}j"'“ .L@.ad.\ J.&U\ 424 Sl 42@ c"‘.@.«o\éj ML‘J\ 3).\.5.!‘" ccpj olde des /9
+2003 (S

~91 ~






OléJM‘



02 A& Gl



03 &) Gl



04 &) Gl






e Al Akl it & el Ay ) seandl
ol sl d M Al 5 A3l
M%Jﬁlﬂﬁi\;ﬁ,&j\ Olgall
Office National Interprofessionnel du Lait et des Produits Laitiers

Direction de la Distribution et de la.Régularion BOUFARIK LE: 26/01/2017

Département Giéstion de la Distribution

Service Facturation

N°RC 07/B -09/00 0977578

Al: N° 16011120019 _1\};/ -~
ID. FISCAL 099716019869303 \ Vs
FACTURE N° 200 12017
] iterie " Sidi Khaled Tiaret
Affectation de Matiére Premiére Laitiere du Mois Jjanvier Lattatie i L s
code client : 014
Affectation N° 201 /E . N° RC 0422012897
Dépot: Oran 31/01
TEL: 046419472
FAX: 046419473
Quantités
DESIGNATION affectées en Prix unitaire H/T Montant/DA
tonnes
1 |Poudre de Lait Ecréeme 0 % MG 13,000 157 0('0‘@ 2041 000.00
2 |Poudre de Lait Entier 26 % MG 17,000 157 000,00 2669 000.00
3 IMGLA . 157 000,00 -
TOTAL H/T: 4710 000.00
ARRETEE LA PRESENTE FACTURE A LA SOMME DE:
QUATRE MIi LIONS SEPT SENT DIX MiLLE DINARS ALGERIENS
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