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Credit risk management

Principles for the Assessment of Banks’ Management of Credit Risk

A. Establishing an appropriate credit risk environment

Principle 1: The board of directors should have responsibility for approving and periodically (at
least annually) reviewing the credit risk strategy and significant credit risk policies of the bank.
The strategy should reflect the bank’s tolerance for risk and the level of profitability the bank

expects to achieve for incurring various credit risks.

Principle 2: Senior management should have responsibility for implementing the credit risk
strategy approved by the board of directors and for developing policies and procedures for
identifying « measuring < monitoring and controlling credit risk. Such policies and procedures
should address credit risk in all of the bank’s activities and at both the individual credit and

portfolio levels.

Principle 3: Banks should identify and manage credit risk inherent in all products and activities.
Banks should ensure that the risks of products and activities new to them are subject to adequate
risk management procedures and controls before being introduced or undertaken « and approved
in advance by the board of directors or its appropriate committee.

B.  Operating under a sound credit granting process

Principle 4: Banks must operate within sound « well-defined credit-granting criteria.

These criteria should include a clear indication of the bank’s target market and a thorough
understanding of the borrower or counterparty « as well as the purpose and structure of the credit «

and its source of repayment.

Principle 5: Banks should establish overall credit limits at the level of individual borrowers and
counterparties ¢« and groups of connected counterparties that aggregate in a comparable and
meaningful manner different types of exposures « both in the banking and trading book and on

and off the balance sheet.
Principle 6: Banks should have a clearly-established process in place for approving

new credits as well as the amendment « renewal and re-financing of existing credits.
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Principle 7: All extensions of credit must be made on an arm’s-length basis. In particular «
credits to related companies and individuals must be authorised on an exception basis ¢
monitored with particular care and other appropriate steps taken to control or mitigate the risks

of non-arm’s length lending.

C. Maintaining an appropriate credit administration « measurement and

monitoring process

Principle 8: Banks should have in place a system for the ongoing administration of their various

credit risk-bearing portfolios.

Principle 9: Banks must have in place a system for monitoring the condition of individual

credits ¢« including determining the adequacy of provisions and reserves.

Principle 10: Banks are encouraged to develop and utilise an internal risk rating system in
managing credit risk. The rating system should be consistent with the nature ¢« size and

complexity of a bank’s activities.

Principle 11: Banks must have information systems and analytical techniques that enable
management to measure the credit risk inherent in all on- and off-balance sheet activities. The
management information system should provide adequate information on the composition of the

credit portfolio « including identification of any concentrations of risk.

Principle 12: Banks must have in place a system for monitoring the overall composition and

quality of the credit portfolio.

Principle 13: Banks should take into consideration potential future changes in economic
conditions when assessing individual credits and their credit portfolios « and should assess their

credit risk exposures under stressful conditions.
D. Ensuring adequate controls over credit risk

Principle 14: Banks must establish a system of independent < ongoing assessment of the bank’s
credit risk management processes and the results of such reviews should be communicated

directly to the board of directors and senior management.
Principle 15: Banks must ensure that the credit-granting function is being properly

managed and that credit exposures are within levels consistent with prudential standards and
internal limits. Banks should establish and enforce internal controls and other practices to ensure
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that exceptions to policies « procedures and limits are reported in a timely manner to the
appropriate level of management for action.

Principle 16: Banks must have a system in place for early remedial action on deteriorating

credits « managing problem credits and similar workout situations.
E.  The role of supervisors

Principle 17: Supervisors should require that banks have an effective system in place to
identify < measure <« monitor and control credit risk as part of an overall approach to risk
management. Supervisors should conduct an independent evaluation of a bank’s strategies ¢
policies ¢ procedures and practices related to the granting of credit and the ongoing management
of the portfolio. Supervisors should consider setting prudential limits to restrict bank exposures

to single borrowers or groups of connected counterparties.
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Siége Social : 8, Bd, Ernesto « Che» Guevara Alger
Société par actions au Capital de 150.000.000.000 de DA.

R.C. - Alger 0012904 B 00
TIARET LE 08/03/2018

Messieurs
Les Directeurs des Confréres de la place de Tiaret
BADR /BEA/CPA/BDL/ CNEP /AGB BANK/
BNP PARISBAS

OBJET . Demande de renseignement

Sous le sceau de la confidentialité, nous vous prions de nous renseigner sur la

relation ci-dessous :

Relation:
Date de création :
Lieu :

Renseignement demandé

Engagement par signature :
Engagement par caisses :
Crédit a moyen et long terme :
Chiffre d’affuaires :

Autres information :

Nous vous remercions d’avance pour votre collaboration habituelle

Veuillez agréer, Messieurs, nos salutations les plus distinguées.

BANQUE NATIONALE D’ALGERIE
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AP/TIARET540

BANQUE D’ALGE ' IE

AUTORISATION DE CONSULT..TION DE LA

CENTRALE DES RISQUES DE LA =:iNQUE D’ALGERIE
(Article 160 Loi 90-10 du 14 Avril 1990 relative a la monnaie et au crédit)

Je soussigné EURL EAKHDAR AGRO
Agissant au nom de la société :/

Date de création : 16/03/2017. Lieu de création W DE TIARTT
En qualité de (3) : Gérant

Mr BENMAGHNIA SID AHMED
ZONE D'ACTIVITES LOT N 156 FRENDA w de Tiaret

Numéro d’Identification Fiscale (N.I.LF) 001614042377 16800000
Numeéro d’Identification Statistiques (N.I.S) : 0 016 12127 00026 60
Numéro d’Identification Banques d’Algérie (Clé BA) :o.oovvivivvieniinennnnnnn.

REGISTRE COMMERCE SOUS LE numéro 0423571716 DU 16/03/2017

Autorise la BANQUE NATIONALE D'Ai ZERIE
A consulter la Centrale des Risques de la Banque d’Algérie et autorise celle-ci a lui

Communiquer les renseignements enregistrés a notre nor .

Fait TI=".ET Le 29/10/2017

(Cachet et Signature du Client)

(1) Indiquer le sigle ou a défaut la raison
Sociale de la société.

(2) Date de création figurant surles statuts
De la société.
Pour les entrepreneurs individuels, affaires
Personnelles et professions libérales, indiquer
La date etlieu de naissance a relever sur une
Piece d'identité officielle.

(3) Fonction du mandataire dans la société.

(4) N°. Matricule de I'entreprise auprés de la
Centrale des Risques a indiquer s'il est connu.
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AP/TIARET540

BANQUE D’'ALGE IE

AUTORISATION DE CONSULT.TION DE LA

CENTRALE DES RISQUES DE LA ©:NQUE D’ALGERIE
(Article 160 Loi 90-10 du 14 Avril 1990 relative a la monnaie et au crédit)

Je soussigné EBRL EAKHDAR AGRO
Agissant au nom dela société :/

Date de création : 16/03/2017. Lieu de création W DE TIAPTT
En qualité de (3) : Gérant

Mr BENMAGHNIA SID AHMED
ZONE D'ACTIVITES LOT N 156 FRENDA w de Tiaret

Numéro d’Identification Fiscale (N.I.LF) 00161404237 1 56800000
Numeéro d’Identification Statistiques (N.I.S): 0 016 127 00026 60
Numeéro d’Identification Banques d’Algérie (Cl€ BA) ©ccooiveiviveiniiiiininnnn.

REGISTRE COMMERCE SOUS LE numéro 0423571716 DU 16/03/2017

Autorise la BANQUE NATIONALE D'Ai ZERIE
A consulter la Centrale des Risques de la Banque d’Algéric et autorise celle-ci a lui

Communiquer les renseignements enregistrés a notre nor .
Fait TI-"ET Le 29/10/2017

(Cachet et Signature du Client)

(1) Indiquer le sigle ou a défaut la raison
Sociale de la société.

(2) Date de création figurant surles statuts
De la société.
Pour les entrepreneurs individuels, affaires
Personnelles et professions libérales, indiquer
La date etlieu de naissance a relever sur une
Piece d'identité officielle.

(3) Fonction du mandataire dans la société.

(4) N°. Matricule de l'entreprise aupres de la
Centrale des Risques a indiquer s'il est connu.




Siége Social : 8, Bd, Ernesto «Che» Guevara Alger
Société par actions au Capital de 41.600.000.000 de DA.
R.C. - Alger 0012904 B 00

TIARET LE 27/02/2018

NOTIFICATION D’ACCORD BANCAIRE

OBJET : A/S de votre demande de financement

EB 0N UA WM

Projet : Traitement des olives et conditionnement.

En réponse a votre demande pour le financement de votre projet Traitement des olives et
conditionnement, nous avons le plaisir de vous informer que notre banque consent a vous
accorder le crédit ci-dessous détaillé :

¢ OCD équipements...de 180.800 Euro CV/DA 24.960.705,60

Relayé parun CMT de DA 23.000.000,00

¢ CMT Local ... 21.600.000,00 DA dont 16.000.000,00 DA constructions.
¢ Durée : CMT remboursable sur une durée de 07 ans dont 03 ans de différé
¢ Bonification : CMT bonifié 4 3 % pour une durée de 3 ans ( différé inclus)

La libération de ce crédit est subordonnée aux conditions suivantes :

Augmentation du capital social

Signature de la convention de crédit d’investissement CCI;
Hypotheque sur concession

CSL de I'associé unique

DPA CAT NAT

CGCI

Constitution ou justification de la part d’autofinancement
Nantissement du matériel 2 importer

DPMAR

. Gage sur matériel roulant .
. chaine de billets 4 ordres

Veuillez agréer, Monsieur, nos salutations distinguées.

DIRECTENR D'AGENCE PA--..

AAIT AMRANE
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A Al gl el AUTORISATION D’ENGAGEMENT  a classer au dossier du bénéficiaire au Siege rattaché
BANQUE NATIONALE
D’ALGERIE [ﬁi_ SIEGE — ECHEANCE
Succursale AG TIARET 3540 12492 2825
le DREMOSTAGANEM 198/D.C
25022012 CRCPVNO/G2 du25622812  Votre demande de  MISE EN PLACE eridatedu
CLE BA : 11472016LAKHDOS 26-16-201
BORL Lanrsenens | TRAITEMENT DES OLIVES F1 COKINTIORREMENT
HAT HATTAR AHMED, FRENDA ~ TIARET- C/C : 0300.001.701
CREDIT ACCORDE FORME — MONTANT = CONDITIONS GARANTIES & OBSERVATIONS ——
OCD de 180.800 EURD CV/DA DA 24.960.705,60 [ OCl et anneaee

RELAYE PAR CMT {3+4) DA 23.000.000,00 SELON NOUVELLES | CSL de I'associé noigne
CONDITIONS DE L DPA CATNAT
EMILOCAL B+ DA 21.600.600,00 BANQUE L Assurance CGOT

Dont constructions 16.000.000,00 DA

BONIFICATION DE 03%

1E DIRECTEUE

I Hypothégne sur concession

- Nantissement du matériel
- Gage matériel roulant + DPAMR

B. BERAR

ARCH. 5

BANQUE NATIONALE D’ALGERIE

ST. 124 IMP. BNA 2



SA™" JE NATIONALE
D’ALGERIE

Siege

SENSEIGIQEMENTS RECUEILLIS
SOURCES

Appréciation DE LA DIRECTION

DATES

i Loy S
07 o5 gl

CLIENT

Nom ou raison saciw LAISPAR AGRO

RESUME DE CONVERSATIONS Nature de l'affaffransformation ct Conditionnement des olives

Adresse _ . nyo . . .
CONSULTEES N°156 Zone-indastriel-Cne Frenda w-tiaret

Nature et Ne du Comptd)300 001 701/52 pate pom— L 2017

Visite sur site effectué par
Mr AIT AMRANE ABDELAZIZ Directeur P/l AP TIARET 548
MR BENMAGHNIA SID AHMED (promoteur)
Dans le cadres du financement du projet de traitement et
conditionnement des olives, NouUs NOUS SOMMES rendu ce jour le
23/10/2017 a 11h00 au siege de I'affaire sis a la zone industrielle lot
N°156 Commune de Frenda .
Arrivés sur les lieux , nous avons pu constater ce qui suit ;
Le site est composé de:
-Une assiette de terrain d’une superficie giobale de 2025 M2
-Un mur de cloture
-Un bloc administratif (réalisé & 80%)
-Un hangar de fabrication (réalisé a 50 % )
_Plusieurs accés a lintérieure de la batisse (accés de sécurité)

Nous estiment que le projet et trés intéressant, le client dispose d'une
bonne assiette de terrain, les travaux sont &ellement effectué , reste la
partie dont le client sollicite notre CONCOUrE.

Ci-joint / photo
Le Directeur E/l
AAIT AMRANE

ST. 122 - Imp BNA
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Siége Social : 8, Bd, Ernesto «Che» Guevara Alger
Société par actions au Capital de 150.000.000.000 de DA
R.C. - Alger 0012904 B 00
2018/11/13 —d <y
BEX
M B ¢ £ gt gl

-

‘gd_m
S8l dsally Uicu e olad) Gabita ol jla aSily oS S Uile caa gy
 Aaigid gk (gaiedt AN il 68N g 2 1.050.333.79 : =

dde godel Al jLial) Aduall 1 gadai I USuludy Glaiidl aS goai ¢ 13gd
L U8 g8a L8l U AL gial) A 3 (5 dal) 1 o salll galds W ety

LY glaa gLl (e a Uil gand ¢ Lags 15 obuadl Jal A ¢ gdal) axe Al S
LB gia to Bliall duliad) Adadanl) clp) Ayl JS AT g ALl

ﬁm‘\gebﬁ;‘i\ <)l é.ﬂlé s@%mbm “ﬂﬂ\)mﬁ‘gﬁ




i Loy S

099—%&’&1\

Siége Social : 8, Bd, Ernesto «Che» Guevara Alger
Société par actions au Capital de 150.000.000.000 de DA
R.C. - Alger 0012904 B 00
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Siége Social : 8, Bd, Ernesto « Che» Guevara Alger
Société par actions au Capital de 150.000.000.000 de DA
R.C. - Alger 0012904 B 00
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R I N Suite 4 la circulaire n® 2078 du 28/10/2014
B.N. A £ 7

Classement et provisionnement des créances et
des engagements par signature.

Nl

12.Les garanties admises et la quotité de déduction sont les suivantes :

Quotité de 100 % :

- les dépots de fonds et les dépots de garantie aupres de la BNA,;

- les garanties regues de I’Etat Algérien ou d’institutions et fonds
publics algériens dont la garantie est assimilable a celle de I’Etat ;

- les titres de dettes émis par ’Etat Algérien ou bénéficiant de sa
garantie ;

- les garanties recues des caisses et banques de développement et
d’organismes assimilés.

Quotité de 80 % :

- les dépots de garantie et dépdts a terme détenus en Algérie aupres
d’une banque autre que la BNA ;

- les dépdts de garantie détenus en Algérie auprés d’un établissement
financier autre que la BNA ;

- les garanties recues de banques, d’établissements financiers et
d’organismes d’assurance-crédit agréés en Algérie ;

- les garanties regues de banques, d’'établissements financiers ou
assimilés, installés a I’étranger, bénéficiant d’une notation au moins
égale a (AA-) ou équivalent, a ’exception de celles délivrées par les
maisons meres et leurs autres filiales ;

- les titres de dettes émis par une banque ou un établissement financier
installé en Algérie, autre que la BNA ;

- les titres de dette négociés sur un marché or ganisé en Algérie

Quotite de 50 % :

- les hypothéques et gages de véhicules ;

- les garanties regues dCb banques et établissements financiers ou
assimilés, installés a I’étranger, bénéficiant d’une notation au moins
égale a (BBB-) ou équivalent et inféricure a (AA-) ou équivalent, a
I’exception de celles délivrées par les maisons meres et leurs autres
filiales.

13.Pour étre admises, les garanties doivent respecter les conditions ci-apres :

- les dépots, valeurs et titres regus en garantie doivent étye liquides, libres
de tout engagement et faire objet d’un contrat écrit, valide et
opposable aux tiers ;

6



sl il ol padly bl e il 3 WY Sl rdl SV a el Ll o e
JU s e 85t | b Ll ailesV) bl daiy s gy adlie bz pe ook ol
Blmzaly BJle 3USE bl e g gl s 5y G by Ll ks ) as U e e L)
259 L BLEYL el elal) s Ule e Sl 81 ulae Sk Bk sl S5l o
gl pladl Sl Ead s e Ol By ade 1 AN 5 L6 )
e Cxhad I e Lgrblan Wl ol B g L1 sdn BJISCH £ a8 o Lo e el
Glosie oaly @ pall QLWL Ca sl I 0 g o pold 3 o) B Ui (AT L
aadhl sl L a5 & LS (g oSl (3 OLasW) bl 35 935 ke ) bl 1) Bl
3 5Y Slady (ool e ameal Ly 3l BB J5L O oWl e U] Ve s
bz il oWl pe I e askles cd as ol gokdl U L Ll bl
ek ety Ll Y pladl s e w3y 5 @ el pladl OB b e Ol
A s I Sl Sl bl 3 1s) (3 gl SN ) Ll
DA S L ol e et e e 2l el 3
Y BdenS” QLY bl 315 ooy W LWl bl e 3l Ll 2 5G Y -
(el GlasV) LA S G ) bl asls
A el o Bl e 0B 58 S el el I Y -

il el Al B, ol (5 ad Ol bl b 1s) (3 el LY 1 de kel SlbdS!



Abstract :

The banking scene has witnessed many developments in recent years <These changes have
resulted in a variety of risks and Credit risk is considered the most dangerous of theme because
of his serious impact on the world financial performance ¢« which has led to develop methods to
manage this type of risk. In response to these developments and changes the happened , the
Basel Committee issued norms and proposals that would regulate the banking system as well as
enhance supervision in order to ensure the soundness and stability of the banking system.

Based on the above ¢ In this context is articulated the problematic of this thesis ¢« which we
tried to address through two theoretical chapters and one practical chapter The theoretical
background of the subject is defined by the definition of bank credit and its main components as
well as the risks it bears and the role of managing credit risk in controlling them. as we defind
also the prudential rules in order to present the Basel Committee on Banking Supervision and
their principles on managing bank risk.

The practical aspect of this research has been addressed through the presentation of the
methods used by the Algerian banking system in managing credit risk and the reality of the
application of this system to the Basel principles. Finally our study of the mechanisms used by
the National Bank of Algeria. « BNA » on credit risk management .

The research concluded with a number of results « As follows :
- There is almost no banking transaction without a credit risk Therefore ¢« the credit risk
managent is a necessary process that helps decision-makers in taking the right credit decision ;

- The Algerian banking system is still unable to applie all Basel principles.

Keywords: Bank Credit « Credit Risk Management < Basel Committee ¢ Supervisory

organisation « prudential rules.



Résume :

La scene bancaire a connu de nombreux développements au cours de ces derniéres années.
Ces changements ont engendré une variété de risques notamment le risque de crédit qui est
considéré comme le risque le plus dangereux en raison de son gravissime impact sur la
performance financiére mondiale < ce qui a mené a la mise au point des méthodes et des mesures
qui permettent la gestion de ce type de risque. Face a ces développements survenus « le Comité
de Béle a publié des normes et des propositions visant a réglementer le systeme bancaire et a
renforcer la supervision afin de garantir un systeme solide et stable.

Compte tenu de ce qui a précede « s’articule la problématique de cette thése ¢« que nous
avons essaye de traiter a travers deux chapitres théoriques et un chapitre pratique. Le contexte
théorique du sujet est défini par la définition du crédit bancaire et de ses principales composantes
ainsi que par les risques encourus par le crédit bancaire et le réle de la gestion du risque de crédit
dans leur contréle. Nous avons également défini les regles prudentielles afin de présenter le
Comité de Bale et ses principes sur la gestion des risques bancaires.

L'aspect pratique de cette thése a été abordé a travers la présentation des méthodes utilisées
par le systeme bancaire algérien pour gérer le risque de crédit et son Engagement aux principes
de Bale. Enfin notre étude ce termine par découvrir et connaitre approche et les mécanismes
utilisés par la Banque nationale d'Algérie. <BNA» pour gérer le risque de crédit.

La recherche a abouti a un certain nombre de résultats « comme ce suit:

- Il n’existe pratiquement aucune transaction bancaire sans risque de crédit. Par
conséquent « la gestion des risques de crédit est un processus primordial. qui aide ceux qui sont
en charge a prendre la bonne décision en matiere de crédit;

- Le systéme bancaire algérien n'est toujours pas en mesure d'appliquer tous les principes

proposés par le Comité de Béle.

Mots-clés: crédit bancaire « gestion du risque de crédit « comité de Béle « organisation de la

surveillance « régles prudentielles.



