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 شكر

 
 بسم الله الرحمن الرحيم

 على كالدم ك أف أعمل صاتٟا ترضاهربي أكزعتٍ أف أشكر نعمتك علي، ك 

أكلا ك قبل كل شيء ت٨مد الله عز ك جل الذم كفقنا بُ إت٘اـ ىذه ات١ذكرة،ك الذم 
لينا بالصحة ك العافية ك العزتٯة فاتٟمد لله تٛدا كثتَاف كما يسعدني أف أقدـ شكرم كامتناني 

علومات قيمة التي إبٔ أستاذ الفاضل سحنوف خالد على كل ما قدمو لنا من توجيهات ك م
 بُ موضوع تْثنا. ساعدتنا

كما نقدـ جزيل الشكر إبٔ أعضاء اللجنة ات١ناقشة ات١وقرة ك إبٔ كل أعضاء ىيئة التدريس 
بالكلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ، ك إبٔ كل من قدـ لنا يدات١ساعدة لإت٘اـ 

 مشوارنا الدراسي.



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 اىداء

 
 أف اتٟمد لله رب العات١تُ" م"ك أخر دعواى

من قاؿ أنا ت٢ا نات٢ا ك أنا ت٢ا ك إف أبت رغما عنها أتيت بها بٓ تكن الرحلة قصتَة كلا ينبغي ت٢ا اف تكوف 
إبٔ  بٓ يكن العلم قريبا ك لا طريق كاف حفوفا بالتسهيلات لكتٍ فعلتها ك نلتها لذا اىدم تٙرة جهدم

 نفسي.
إبٔ سندم بُ ىذه اتٟياة بعد الله تعابٔ، من علمتٍ أف أكافح بُ ىذه اتٟياة، كحثتٍ على ات١ثابرة ك 

 الاجتهاد من أجل دراستي، أبي الغابٕ أطاؿ الله بُ عمره ك حفظو بٕ.
لب يا أعظم أسباب ت٧احي، يا كل الداعمتُ يا فخرم شكرا إبٔ من بها أعلو، ك عليها أرتكز، إبٔ الق

 ات١عطاء أمي اتٟبيبة.
إبٔ من شاركوني بُ ىذه اتٟياة، ك أنا أمل أف أكوف قدكة جيدة ت٢م إخوبٌ أعزاء، إبٔ كل الأحباب ك 

 الأصدقاء.
إبٔ صديقتي التي شاركتتٍ العمل "ندل الفجر"ك على كل من عرفتهم بُ تٗصص مالية البنوؾ ك 

 التأمينات.

 

 مرابط أمينة



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 اىداء

 
 مهما كتبت من عبارات لن أجد اصدؽ من قولو تعابٔ:

 "يرفع الله الدين آمنوا منكم ك الذين أكتوا العلم درجات"

 فاتٟمد لله كثتَا مباركا فيها قد انطوت صفحة من صفحات اتٟياة كاف فيها  الاجتهاد.

ك أختَا ىا أنا اليوـ أقف على عتبة تٗرجيأقطف تٙار تعبي ك أرفع  إبٔ نفسي التي قالت أنا ت٢ا سأنات٢ا
 قبعتي بكل فخر.

إبٔ من غرس بُ نفسي بذكر الطموح ،ك سقى أيامي باتٟب ك الدعم،إبٔ قرة عيتٍ كالدم 
 العزيزين،سندم بُ ىذه اتٟياة، إبٔ من كانت كلماتهم نور يهديتٍ،ك أفعات٢م قدكة أت٢متتٍ.

 باب ات١عرفة. ي، رفاؽ الدرب ك ات١وقف، إبٔ كل من علمتٍ حرفا،ك فتحإبٔ إخوبٌ ك أصدقائ

 أىديهم ىذا العمل، عربوف كفاء ك امتناف.
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 ندى الفجر
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الإقتصاد الوطتٍ،من خلاؿ تقديم تعد البنوؾ من أىم ات١ؤسسات ات١الية التي تساىم بشكل فعاؿ بُ دعم  
خدمات متنوعة أبرزىا منح القركض للمؤسسات ك الأفراد، ك تكمن أت٫ية القركض البنكية بُ قدرتها على ت٘ويل 

 دفع عجلة التنمية الإقتصادية. غتَ أف عملية ابٕتات١شاريع الإستثمارية ك تلبية اتٟاجات الإستهلاكية ك الإنتاجية، ك ب
لو من ات١خاطر، ك بُ مقدمتها خطر عدـ السداد أك تعثر القركض، ك ىو ما قد يهدد استقرار منح القركض لا تٗ

 ات١ؤسسات ات١صرفية ك يؤثر سلبا على أدائها ات١ابٕ.

بُ ظل ىذه التحديات، أصبحت البنوؾ أكثر حرصا على تأمتُ القركض عبر إعتماد آليات فعالة،يأبٌ بُ  
تٯثل احد الأساليب الأساسية للحد من ت٥اطر القركض ك تٖقيق نوع من الأماف مقدمتها الضمانات البنكية،الذم 

التمويلي.فالضمانات البنكية لا توفر فقط اتٟماية قانونية ك مالية للمؤسسة ات١قرضة،بل تساىم أيضا بُ تعزيز الثقة بتُ 
 البنك ك العميل،ك تسهيل منح القركض.

متعددة،منها ما ىو تقليدم كالرىن العقارم ك الرىن اتٟيازم،ك منها ما ك تتخذ الضمانات البنكية أشكالا  
ىو شخصي كالكفالة ك خطاب الضماف، فضلا عن الضمانات ات١ستحدثة كالتوريق ك التأمتُ،ك لكل نوع من ىذه 
الضمانات خصائص  شركطو التي تؤثر على مدل فعاليتو بُ تقليل ت٥اطر الإقراض،كما أف طريقة تستَ ىذه 

 ضمانات تلعب دكرا كبتَا بُ ت٧اح سياسة الإقراض،خاصة عندما يتعلق الأمر باستًداد القركض ات١تعثرة.ال

من جهة أخرل تعتبر القركض ات١تعثرة من الظواىر ات١الية التي تشكل مصدر قلق للبنوؾ،كونها تنعكس بشكل  
ك تعود أسباب التعثر القركض إبٔ عدة  مباشر على جودة ت٤فظة القركض، ك قدرة البنك على الاستمرار بُ ت٘ويل،

عوامل،منها ما يتعلق بالعميل،ك منها ما يرتبط بإجراءات منح القركض، أك طبيعة ات١شركع ات١موؿ، فضلا عن الظركؼ 
 الإقتصادية الكلية ك البيئة ات٠ارجية.

 إشكالية الدراسة 
 :ك على ضوء ما سبق تٯكن صياغة الإشكالية الرئيسية لبحثنا كالتابٕ 

 دور في تسوية القروض الدتعثرة؟لضمانات البنكية ىل ل
 كمنو تٯكن طرح الأسئلة الفرعية التالية:

 ما ىو مفهوـ الضمانات البنكية،ك ما أنواعها ك دكرىا بُ تٛاية حقوؽ البنك؟ -
 ما ىي الأسباب ات١ؤدية إبٔ تعثر القركض البنكية،ك ما الآثار ات١تًتبة عنها؟ -
 نكية أف تساىم بُ مواجهة القركض ات١تعثرة؟كيف تٯكن للضمانات الب -
 كيف تٯكن التعامل مع الضمانات البنكية  بُ حاؿ تعثر القرض؟ -
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 فرضيات الدراسة 
تلعب الضمانات البنكية دكرا كقائيا بُ اتٟد من ت٥اطر تعثر القركض البنكية من خلاؿ ضماف  فرضية الأولى: -

 استًجاع الدين بُ حاؿ إخلاؿ العميل بالتزاماتو.
اختيار الضماف ات١ناسب يرتبط بدرجة كبتَة بطبيعة ات١شركع ك ملاءة العميل، ما يؤثر مباشرة على  فرضية الثانية: -

 مستول ات١خاطر.
الضمانات البنكية لا ت٘نع بشكل كامل تعثر القركض،لكنها تساىم بُ تقليل أك تٗفيف من آثاره  الثالثة: فرضية -

 ات١الية على البنك.
 

 حدود الدراسة 
تٕدر الإشارة إبٔ أف ىذه الدراسة كغتَىا من الدراسات الأكادتٯية ،عرفت ت٣موعة من اتٟدكد التي أثرت  

 تٯكن تلخيص ىذه اتٟدكد على النحو التابٕ:بشكل نسبي على نطاقها ك نتائجها،
ات٨صرت الدراسة على موضوعالضمانات البنكية ك دكرىا بُ تسوية القركض ات١تعثرة،مع الحدود الدوضوعية:  -

 التًكيز على جوانب متعلقة بالإجراءات ات١عتمدة لدل بنك الفلاحة ك التنمية الريفية.
 .546 ككالة السوقربنك الفلاحة كالتنمية الريفية على مستوىكاف   اتٞانب التطبيقي لدراستناالحدود الدكانية:  -
 .2025 /05/06ابٔ  15/05 لفتًة ات١متدة منابً إجراء ىذه الدراسة خلاؿ  الحدود الزمنية: -

 

 و أدوات الدراسة ةالدعتمد يةالدنهج 
دراسة حالة بُ اتٞانب بُ اتٞزء النظرم، ك منهج ات١نهج الإستنباطي بأداة الوصف اعتمدت الدراسة على 

على ات١سح ات١كتبي تٞمع البيانات النظرية من مراجع ك مصادر فيها بً الإعتماد  أما أدكات الدراسة التطبيقي.
كما بً إجراء مقابلة مع موظفتُ بُ بنك الفلاحة ك التنمية الريفية، ،  متعددة )كتب، مذكرات، ت٣لات ...ابْ(

وؿ إجراءات منح القركض ك كيفية التعامل مع الضمانات البنكية بُ حالة ت٦ا أتاح لنا تٚع ات١علومات مهمة ح
 تعثر.

 

 صعوبات الدراسة 
 كاجهة دراستنا تٚلة من العراقيل نذكرىا فيما يلي:

 صعوبة اتٟصوؿ على بعض ات١راجع فيما تٮص الضمانات البنكية. -
 صعوبة اتٟصوؿ على معلومات من طرؼ موظفي البنك. -
 إجراءات منح ك تعامل مع الضمانات البنكية.قلة الدراسات حوؿ  -
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  أسباب إختيار الدوضوع 
 ) مالية البنوؾ ك التأمينات(. تخصصالوضوع بُ ت٣اؿ ات١ -
جراءات التعامل مع الضمانات. -  قلة الدراسات حوؿ ىذا ات١وضوع خاصة فيما يتعلق بإإ
 ات١سات٫ة بتوفتَ مرجع علمي. -

 

 أهمية الدراسة 
ات١تمثل بُ دكر الضمانات البنكية بُ  تناكلناه،كتسي ىذه الدراسة أت٫ية خاصة نظرا لطبيعة ات١وضوع الذم ت

تسوية القركض ات١تعثرة، ك ىو موضوع يشغل حيزا كبتَا من اىتمامات البنوؾ اتٞزائرية بُ ظل تزايد حالات التعثر ك 
 .تنامي اتٟاجة إبٔ أدكات فعالة لإدارة ت٥اطر الإئتمانية

تساىم ىذه الدراسة بُ إثراء الأدبيات الأكادتٯية ات١تعلقة تٔجاؿ الضمانات البنكية من خلاؿ  همية العلمية:الأ -
  إطار مفاىيمي لظاىرة القركض ات١تعثرة.يمعرض مفصل للمفاىيم، الأنواع،ك الشركط القانونية.تقد

لة السوقر لبنك الفلاحة كالتنمية الريفية بُ تٖليل ت٦ارسات ككا كتشخيص  بُ تكن الدراسة همية العملية:الأ -
دراسة أت٫ية تفعيل أدكات تٛاية البنكية كالرىن العقارم ك التأمتُ بُ الالتعامل مع الضمانات ك القركض. كما تعكس 

 مواجهة ت٥اطر عدـ السداد.
 

 أىداف الدراسة 
 تهدؼ ىذه الدراسة إبٔ تٖقيق ت٣موعة من الأىداؼ نذكرىا فيما يلي:

 التعريف بالضمانات البنكية من خلاؿ عرض مفصل ت١فهومها ك انواعها ك أت٫يتها بُ ت٣اؿ ات١صربُ. -
 تسليط الضوء على مفهوـ القركض ات١تعثرة. -
تٖليل كاقع التعامل مع الضمانات البنكية بُ بنك الفلاحة كالتنمية الريفية ككالة السوقر من خلاؿ رصد إجراءات  -

 ك تٖديد نوعية الضماف ات١طلوب. ات١عتمدة عند منح القركض،
 

 الدراسات السابقة 
بناءا على ما توفر لدينا من معلومات ك مراجع حوؿ موضوع البحث، توجد عدة دراسات ك أتْاث علمية  

 أت٧زت بُ عدد من  اتٞامعات الوطنية تناكلت موضوع الضمانات البنكية ك القركض ات١تعثرة، نعرضها فيما يلي:
، مذكرة ماستً بُ قانوف بعنوان : ضمانات القروض البنكية في التشريع الجزائري مة، ، منصور حليدراسة -

. تهدؼ ىذه الدراسة إبٔ 2021/2022أعماؿ، كلية اتٟقوؽ ك العلوـ السياسية، جامعة محمد خيضر، بسكرة،
معرفة نوع الضمانات التي تطبق على القركض، ك كذا التعرؼ على الضمانات التي تساعد البنك ك ات١قتًض على 
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ا، كالضمانات أكثر استخداما ك التي ت٘كن البنك من استًجاع حقوقو تٖستُ ستَ ات١عاملات ك توفتَ أكبر ثقة بينهم
ات١الية.  كمن بتُ النتائج  التي توصلت اليها  الدراسة : ضركرة تٕسيد ت٥تلف الضمانات تبعا لطبيعة ك نوع القرض، 

ل نظرا فالقركض طويلة الأجل ك ذات مبالغ ضخمة تستدعي إبٔ ضمانات أكثر فعالية من القركض قصتَة الأج
ت٠طورتها ك خوفا من عدـ كفاء ات١دين بالتزاماتو. على الرغم من كجود ضمانات مستحدثة، إلا أنو تبقى للضمانات 
الكلاسيكية دكر مهم ك فعاؿ لا يستطيع البنك الاستغناء عنها كالرىن الرتٝي مثلا نظرا تٟجتو القوية بُ مواجهة 

 ات١دين.
، أطركحة دكتوراه بُ القانوف الضمانات الشخصية في تدعيم الائتمانبعنوان : دور دراسة، بنت خوخ مريم،  -

. تهدؼ ىذه الدراسة إبٔ تٖليل الإطار القانوني ات١نظم 2020/2021ات٠اص، كلية اتٟقوؽ، جامعة اتٞزائر،
ر عدـ للضمانات الشخصية، كبياف مدل قدرتو على تٖقيق اتٟماية الكافية للدائن، كتبياف آليات حديثة ت١واجهة ت٥اط

السداد مثل خطاب الضماف ك كذا التأمتُ على القرض. ك قد توصلت الدراسة إبٔ النتائج التالية: أف الضمانات 
الشخصية رغم أت٫يتها بُ تدعيم العلاقة الإئتمانية، إلا أنها تبقى ت٤دكدة الفعالية بُ حاؿ غياب ملاءة ات١دين أك 

بنكي مكن من تٕاكز قيود شكلية ك تبعية، خاصة بُ ات١عاملات الكفيل، كأف الوسائل اتٟديثة كخطاب الضماف ال
 البنكية التجارية.

، 2، العدد6، مقاؿ تٔجلة العلوـ الإنسانية، المجلدبعنوان: الضمانات الشخصية الدستحدثةدراسة، مرابط أتٝاء،  -
بُ تشريع اتٞزائرم،  .تهدؼ ىذه الدراسة إبٔ تٖليل الإطار القانوني للكفالة ات١صرفية ك خطابات الضماف2019

كمدل كفايتها لتنظيم ىذا النوع ات٠اص من الضمانات. توصلت ىذه الدراسة إبٔ ت٣موعة من النتائج ات٫ها : اف 
الكفالة ات١صرفية تٗتلف بُ طبيعتها ك أحكامها عن الكفالة ات١دنية، إذ تقوـ على مبدأ استقلاؿ ات١صرؼ بُ التزامو 

ر بالعميل الأصلي. إف القواعد العامة ات١نصوص عليها بُ القانوف ات١دني اتٞزائرم لا تٕاه ات١ستفيد دكف ارتباط مباش
تواكب ات٠صوصية العملية ك القانونية للكفالات ات١صرفية، ت٦ا يبرز اتٟاجة إبٔ تنظيم قانوف خاص بها بُ إطار القانوف 

 التجارم.
لقروض البنكية )دراسة تطبيقية على بنك بعنوان: أثر منح القروض على مخاطر ات١ى خالد شملاف،  ،دراسة -

، تهدؼ ىذه الدراسة 2024،8، العدد3،المجلة الدكلية للعلوـ ات١الية ك الإدارية ك الاقتصادية،ت٣لدالتنمية الاجتماعية(
إبٔ تٖليل أثر لضمانات على إدارة ات١خاطر البنكية، من خلاؿ دراسة العلاقة بتُ أنواع الضمانات ك مستول تعثر 

ض،فهم دكر الضمانات العقارية ك الشخصية بُ تقليل معدلات التعثر ك تٖستُ جودة ت٤فظة القركض. توصلت القرك 
ىذه الدراسة إبٔ نتائج التالية: ضركرة تٖستُ سياسات الضمانات ك تٖديثها تٔا يتناسب مع التغتَات بُ بيئة الأعماؿ 

نك ك تٖستُ القرارات الائتمانية، ما ينعكس إت٬ابا على ك ات١خاطر.تساىم الضمانات بُ تعزيز الاستقرار ات١ابٕ للب
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الداء العاـ للبنك. الاعتماد على مزيج متنوع من الضمانات ) شخصية، عينية، ك غتَىا( يرفع من كفاءة إدارة 
 القركض ك يقلل من معدلات التعثر.

 

 خطة الدراسة 
البنكية بُ تسوية القركض ات١تعثرة"على تقسيم اعتمدت ىذه الدراسة بُ معاتٞتها ت١وضوع "دكر الضمانات  

 منهجي شمل ثلاثة فصوؿ مرتبطة،جاءت على النحو التابٕ:
تناكؿ اتٞوانب النظرية ات١تعلقة بالضمانات حيث  الإطار النظري للضمانات البنكية. الدعنون بــــ: الفصل الأول

،الأنواع )عينية، حقيقية، مستحدثة(،ال  شركط القانونية، ك أت٫يتها.البنكية،من حيث ات١فهوـ
يرتكز ىذا الفصل على تعريف القركض ات١تعثرة، ك ،  الاطار النظري للقروض الدتعثرة الدعنون بـــــ: الفصل الثاني

أسبابها الداخلية ك ات٠ارجية، ك أثارىا على البنوؾ ك الاقتصاد الوطتٍ، كما تستعرض آليات ات١عاتٞة القركض ات١تعثرة، 
 ت البنكية بُ اتٟد من التعثر.ك دكر الضمانا

يعرض ىذا الفصل اتٞانب ، وكالة السوقر لبنك الفلاحة و التنمية الريفية –الفصل الثالث: الدراسة التطبيقية 
التطبيقي من الدراسة من خلاؿ تٖليل كاقعي لإجراءات منح القركض ك الضمانات بُ ككالة السوقر، مع التًكيز على  

القركض،أنواع الضمانات ات١عتمدة، ك آليات معاتٞة حالات التعثر،ك تٮتم الفصل تْكم  كيفية التعامل مع ملفات
 رد بُ اتٞانبتُ النظرم ك التطبيقي.ك  يقارف بتُ ما
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 الاول  الفصل

 للضمانات البنكية الدفاىيميالاطار 

 
 تدهيد-
الدبحث الأول : الضمانات البنكية 
.الدبحث الثاني: أنواع الضمانات البنكية 
.الدبحث الثالث: تسيير الضمانات البنكية 
 خلاصة-

 



 لضمانات البنكية.الاطار الدفاىيمي لالفصل الأول: 

 15 

 تدهيد
تٔبدأ تقديم الضمانات، كالتي غالبنا ما أصبحت اتٟاجة ات١تزايدة للحصوؿ على القركض مرتبطة بشكل كثيق 

يشتًطها البنك كعامل أساسي لضماف ات١وافقة على منح التمويل، كذلك بهدؼ تقليل مستول ات١خاطر ات١رتبطة 
بالإقراض. إذ يدرؾ البنك جيدا أت٫ية الضمانات بُ توفتَ تٛاية ت١وارده ات١الية كضماف استًداد حقوقو بُ حاؿ تعثر 

 .ات١قتًض
أف تقديم الضمانات يعد تٔثابة التزاـ إضابُ على ات١قتًض، إلا أنو يساىم بُ تعزيز الثقة بتُ الأطراؼ  ك رغم

ات١تعاقدة، ت٦ا يسهل عملية اتٟصوؿ على التمويل. كمع ذلك، فإف التحديات الاقتصادية قد تفرض اتٟاجة إبٔ إعادة 
بتُ تسهيل الوصوؿ إبٔ التمويل كاتٟد من ات١خاطر النظر بُ طبيعة كآليات منح القركض، تٔا يضمن تٖقيق توازف 

 حدكث أم تعثر بُ السداد.تٟماية حقوؽ الدائنتُ كتعويضهم عند مع توفتَ آليات قانونية مناسبة  ات١الية،

بالإضافة  بُ ات١بحث الأكؿ يهدؼ ىذا الفصل إبٔ تسليط الضوء على مفهوـ الضمانات البنكية، كأت٫يتها
كما يتناكؿ ىذا الفصل تسيتَ   ية أك الشخصية،، سواء الضمانات اتٟقيقبُ ات١بحث الثاني إبٔ أنواعها ات١ختلفة

بُ ات١بحث  الضمانات البنكية من حيث شركط إصدارىا ، بالإضافة إبٔ ات١خاطر التي قد تواجهها كعوامل تٕنبها
 .الثالث
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 .الدبحث الأول : الضمانات البنكية
منح القركض دكف ضمانات، حيث يعد كجود ضماف شرطنا أساسيا بُ بُ العمليات ات١صرفية من النادر 

التمويلات البنكية، لا سيما إذا كانت القركض متوسطة أك طويلة الأجل. كتزداد أت٫ية الضمانات عندما يكوف حجم 
 التمويل كبتَنا أك يتسم بدرجة ت٥اطر مرتفعة، ما يستدعي تقييما دقيقنا من قبل ات١ؤسسات ات١صرفية.

ؼ ىذا ات١بحث إبٔ تقديم مفهوـ الضمانات البنكية،مع توضيح أسباب اللجوء إليها، بالإضافة إبٔ كيفية يهد
 اختيار الضماف ك قيمتو.

 .الضمانات البنكية ماىيةالدطلب الأول : 
يتحمل البنك عدة ت٥اطر عند منحو قركض لزبائن لذا يعتبر البنك قدرة زبونو غتَ كافية للتقليل من 

يقوـ بفرض ضمانات لصاتٟو من أجل تفادم الأخطار ات١توقعة بالإضافة إبٔ أنها أداة إثبات حق البنك بُ  ت٢ذاات٠طر،
 اتٟصوؿ على أموالو التي أقرضها بالطريقة القانونية.

   أولا : تعريف الضمانات البنكية.
لقرض كإعسار ات١قتًض أك عبارة عن كسائل ك أدكات ت١واجهة ت٥تلف الأخطار ات١رتبطة باالضمانات البنكية 

تأمتُ ضد الأخطار المحتملة فيما يتعلق بعمليات الإقراض للبنك ك ت٘كنو من استًجاع كل جزء من  يعتبر إفلاسو كما 
 1.أصل قرضو

مقدار ما تٯتلكو ات١قتًض من موجودات منقولة ك غتَ منقولة ك التي يرىنها لتوثيق  :"كما يعرؼ الضماف بأنو
ات١صربُ،أك شخص ضامن ذك كفاءة مالية ك تٝعة أدبية مؤىلة لكي يعتمد عليو البنك التجارم بُ ضماف تسديد 

كافق على أف  آخرللمقتًض،إذ لا يشتًط امتلاؾ ات١قرض لذلك الضماف،بل يكوف ت٦لوؾ لشخص القرض ات١منوح 
 2.يكوف ضامنا للقرض

"ىو التحقق ات١ادم لوعد بالتسديد من طرؼ ات١دين للدائن أك طرؼ ثالث على شكل التزاـ : يعرؼ الضماف
 3.إجراءات ت٥تلفة إما بالتفصيل حتى السلع أك رىن ثالث ، ك البيانات تٯلكها ات١لتزـ بالعقديعود عليو بالربح حسب 

                                                           
 .90، الصفحة 2019معي،الإسكندرية،، الطبعة الأكبٔ، دار الفكر اتٞافن إدارة الدخاطر في البنوك و سوق الدال"خالد أتٛد علي ت٤مود، " 1
التسيتَ ، دراسة حالة بنك الفلاحة ك التنمية الريفية(، مذكرة ماستً بُ علوـ دور الضمانات البنكية في التقليل من القروض الدتعثرة. )بركاني كرتٯة، 2

 .3، ص 2015/2016تٗصص مالية البنوؾ، جامعة أـ البواقي،
ذكرة ماستً بُ اقتصاد الريفية(، م)دراسة حالة قرض التحدم لبنك الفلاحة كالتنمية  الضمانات البنكية إشكالية إسترجاع القروضحركش عبد الكريم، 3

 .13، ص 2020/2021نقدم ك بنكي،
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ف الضمانات البنكية على أنها "أدكات قانونية ك مالية تستخدـ لتقليل يعر ت نستخلصكت٦ا سبق تٯكن أف 
ات١خاطر التي قد تنشأ عن الإقراض أك معاملات ات١صرفية، تهدؼ إبٔ تأمتُ استًجاع أصل القرض ك ضماف تسديد 

يضمن التزاـ  الالتزامات من خلاؿ ضمانات مادية أك شخصية موثقة قانونيا، تٔا ت٭قق اتٟماية للطرؼ ات١قرض ك
 بشركط الإتفاؽ .

 الضمانات البنكية.خصائص ثانيا:
 1:تتمثل بُات٠صائص بُ الضمانات التي يقدمها كالتي  قدـ الضماف أف يراعي كجودعلى م

 : يقوـ مسؤكؿ التسهيلات بتقدير قيمة الضماف كما تٯكن تكليف خبتَ معتمد لإجراء مثل ىذا التقدير التقدير -
يكوف قابلا للتسويق كالبيع بسهولة كىذا لتحويلو إبٔ سيولة  فأالضماف  ثناء تقديريؤخذ بعتُ الاعتبار أ التسويق: -

 .نقدية عند اتٟاجة
كات١قصود بها أف تكوف قيمة الضماف مستقرة كثابتة طوؿ فتًة سرياف الإئتماف ات١صربُ، كما لا ت٬ب  :استقرار القيمة-

 .أف تكوف ىذه القيمة معرضة للات٩فاض بصورة كبتَة أك تعرضها للتلف تٔركر الوقت
قدة قد جراءات معبسهولة كبشكل قانوني إبٔ أم شخص آخر عند اتٟاجة كدكف لإ إمكانية نقل ملكية الضمان:-

 لتطبيقها.تتطلب كقتا 

 الدطلب الثاني:  أهمية الضمانات البنكية و أسباب اللجوء إليها.
 .أهمية الضمانات البنكيةأولا:

 2:تٯكن ذكر أت٫ية الضمانات البنكية فيما يلي
ىذا لا  تٔا أف البنك ىدفو ىو تٛاية أمواؿ ات١ودعتُ التي أئتمن عليها ، ك ضماف استًجاعها تٖت أسوأ الظركؼ ك -

 يكوف إلا من خلاؿ كجود ضماف مناسب ك كاؼ ، لذلك توبٔ عناية كبتَة بُ طلب الضمانات.
تٖقق الضمانات ىدؼ مشتًكا بتُ الطرفتُ البنك ك العميل بالنسبة للبنك تقلل من درجة ات١خاطرة التي قد يتعرض  -

لضمانات لكي يقوـ باستفاء ت٢ا، حيث أنو كلما زادت درجة ات١خاطرة بُ القرض، تشدد البنك بُ طلب ا
حقوقو منها، ك بالنسبة للعميل فهي ت٘كنو من اتٟصوؿ على القرض اللازـ للتمويل مشركعاتو الاقتصادية، ت٦ا 

 ت٭قق نوعا من التنشيط ك التفاعل الاقتصادم بشكل عاـ .

                                                           
، 2011/2012)دراسة حالة اتٞزائر(، أطركحة ماجستتَ بُ العلوـ الإقتصادية، تٗصص تٖليل إقتصادم،  رفية الدتعثرةإشكالية القروض الدصىباؿ عادؿ،1

 .40،41ص 
،مذكرة ماستً بُ العلوـ CAARالبنكية)دراسة حالة الضركة اتٞزائرية للتأمتُ ك إعادة التامتُ  التأمين و دوره في ضمان القروضحبيبة بومعرابُ ، 2

 .69، ص 2012/2013الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، جامعة العربي بن مهيدم ، أـ البواقي ، 
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دمها العميل ترد إليو بُ تعبر الثقة مركز ك ت٫زة كصل بتُ البنك ك عميلو.ك على ىذا الأساس فإف الأمواؿ التي ق -
 الوقت المجدد، ك لذلك ينظر البنك إبٔ الضماف على أنو توطيد للعلاقة الافتًاضية ك متانة ت٢ا.

عليو تٔا توفره للدائن  بٓ تعد تقتصر أت٫يتها كونها أداة للثقة ك الطمأنينة، إت٪ا تؤدم إبٔ زيادة الإقراض ك التشجيع -
 ات١دين ك منحو ات١اؿ ك إمهالو الأجل ات١ناسب.اص ت٭ثو على إقراض من ضماف خ

تساىم بُ تٖقيق ك إت٪اء ات١شاريع الاقتصادية التي تعتمد على القركض إبٔ دعم أسس النظاـ الاقتصادم بُ  -
 الدكلة، ك ذلك من خلاؿ التسهيلات ات١منوحة على غرارىا.

ركض، ك العميل بطلبها منو خاصة بُ تكتسي الضمانات أت٫ية خاصة فهي تأثر على قرار البنك بُ تقديم الق -
 حاؿ تشدد البنك بُ طلب ىذه الضمانات.

تعتبر الضمانات أحد الوسائل ات٢امة التي تبعث الاطمئناف حيث تنتهي العملية الإقراضية حتى ك إف تٖقق خطر  -
 القضاء. عدـ القدرة على السداد دكف اتٟاجة إبٔ اللجوء إبٔ القضاء باعتبار الضماف حق ت٥وؿ لو من قبل

التطرؽ إليو يتضح أف أت٫ية الضمانات بالدرجة الأكبٔ إمكانية الرجوع إليها لتحصيل حق البنك عند ت٦ا سبق
 على الضماف بصورة كاملة ك خلية من العيوب.الضركرة، لذا كاف من ات١هم جدا بذؿ كل العناية لأجل اتٟصوؿ 

 أسباب اللجوء إلى الضمانات البنكية. ثانيا:
الضمانات البنكية بُ عدة ت٣الات تٖتاج ىذه الأختَة إبٔ توفتَ الثقة بتُ ات١تعاملتُ التجاريتُ، استخدمت  

 1لذا تٞأت ات١صارؼ إبٔ زيادة استعماؿ الضمانات ك ذلك للأسباب التالية:
 عة ك حسن التعامل، ت٦ا يضطر البنك إبٔمقلة اىتماـ بعض ات١ؤسسات التجارية ك الصناعية بالمحافظة على الس -

 طلب ىذه الضمانات.
من بتُ الأسباب التي أدت إبٔ توسع استخداـ الضمانات البنكية، تزايد حجم العمليات الإئتمانية نتيجة لعدة  -

ظركؼ إقتصادية، من بينها تنفيذ برامج التنمية التي أدت إبٔ نشاط اقتصادم متسارع، ت٦ا دفع ات١تعاملتُ 
ا ساىم ارتفاع الأسعار ك ات٩فاض القدرة الشرائية للدينار بُ زيادة تكلفة  إبٔ التوسع بُ معاملاتهم، كمالاقتصاديتُ

 .الاستًاد، ما دفع ات١ستوردين إبٔ اللجوء إبٔ التمويل البنكي ات١شركط بضمانات لتأمتُ عملياتهم التجارية
د إمكانية حدكثو يعتبر ات٠طر عنصرا ملازما للقرض لا تٯكن بأم حاؿ من الأحواؿ إلغاءه بصفة نهائية أك استبعا -

مادامت ىناؾ فتًة انتظار قبل حلوؿ أجل استًداده، ك لذلك ت٬ب على البنك أف يتعامل مع ىذا الواقع بشكل 
 حذر، ك أف يقرأ ات١ستقبل قراءة جيدة. 

 

                                                           
 .4،5مرجع ذكر سابقا، ص دور الضمانات البنكية في تقليل من القروض الدتعثرة ، بركاني كرتٯة ، 1
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 الدطلب الثالث: قيمة الضمان واختيار الضمان.
 الضمان أولا: قيمة

كبٔ ىي ما التي تريد أف تقتًض منو فهو يصطدـ تٔشكلو أف من ات١ؤسسة االبنك على طلب الضمعندما يقدـ 
و لا يوجد قانونا ت٭دد ىذه قاطعو بُ ىذا ات٠صوص باعتبار ان كبُ الواقع لا تٯكن أف ننتظر إجابة ؟ىذا الضماف قيمو

 1.ف تتجاكز مبلغ القرض ات١طلوبالضماف لا تٯكن أىذا  كمع ذلك تٯكننا أف نتصور بأف قيمة القيمة

عد البنك على القياـ  بعض الاعتبارات التي تساننا أف نرجع تٖديد قيمة الضماف إبٔتٯك ،ساسالأ كعلى ىذا
ت٢ا عادات ك تقاليد مكتسبة بُ بصفو عامو  فالبنوؾ، كبٔ ىذه الاعتبارات ىي ما يتعلق بالعرؼ البنكيبهذه ات٠طوة.كأ

يد قيمو الضماف ات١طلوب حسب على تٖد قادرة اكمة بُ ىذا ات١يداف تٕعلهاف تٕاربها ات١تً كما أ،  ف الضماناتشأ
من أف تكوف قيمو  ،احسن من كجهو نظر البنك طبعكبُ ىذا المجاؿ ليس ىناؾ أ. القركض نواع طبيعة كل نوع من أ

  بطبيعةمر نسبيبانتظار موعد تسديد بُ الطمأنينة كلكن ذلك أ تْيث يسمح لو ذلك ،القرض متساكية ت١بلغالضماف 
 2اتٟاؿ.

أك ات١ؤسسة التي تطلب  ترتبط بالشخصاف كىي قيمو الضم خرل تدخل بُ تٖديدأف ىناؾ اعتبارات أكما   
لا باعتبارات السوؽ قد تكوف الضمانات ات١طلوبة منها لا تٗضع إ التي تتمتع بسمعو جيده بُ فات١ؤسسة .التمويل
كقد يدفعو عدـ كفاية ما تٯلك إبٔ  ،لا بُ حدكد ما تٯلككما أف أم شخص لا تٯكنو أف يعطي ضمانات إ  شكلية.

 ماـ البنك.اللجوء إبٔ أطراؼ أخرل لضمانو أ

فالضماف .نواع الضمانات خاصة فيما يتعلق ببعض أ ،أمر نسبي إبٔ حد بعيد،كقيمو الضمانات ات١طلوبة  
يفقد ىذا الضماف فاحتماؿ إف .قد تكوف قيمتو بُ ات١ستقبل ت٥تلفة ت٘اما عن قيمتو الآف ات١طلوب بُ الوقت الراىن 

فاف تدىور ،بُ تٝعو ات١ؤسسة  ،على سبيل ات١ثاؿ ،ذا كاف موضوع ىذا الضماف يتمثلفإ .جزء من قيمتو أمر كارد جدا
خر يعكس ىذه القضية أكىناؾ مثاؿ  . تدىور قيمو الضمافبٔىذه السمعة لأم سبب من الأسباب سوؼ يؤدم إ

فإذا تدىورت أسعار ىذه  ،(سهم كسنداتة عن قيم منقولة )أعبار  لضمافالتي يكوف فيها ا كىو اتٟالة ،بشكل أفضل
بٔ فقداف الضماف تٞزء من فهذا يعتٍ إف قيمتها اتٟقيقية أصبحت اقل من قيمتها الاتٝية ت٦ا يؤدم إ،القيم بُ البورصة 

ـ لأنو يضع البنك فهو أمر ىا .أمر ىاـ كنسبي بُ ذات الوقتيعتبر تٖديد قيمو الضمانات  ،كت٢ذه الاعتبارات.قيمتو 

                                                           
،الطبعة الثانية،ديواف ات١طبوعات اتٞامعية قود من طرف البنوك مع إشارة إلى التجربة الجزائريةتقنيات البنوك،دراسة في طرق استخدام النطاىر لطرش،1

 .165-164،الصفحة 2003الساحة ات١ركزية،بن عكنوف ، اتٞزائر،
 .165نفس ات١رجع السابق ،ص 2
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التغيتَات بُ ات١ستقبل  ف تعتليها بعضكىو أمر نسبي لاف ىذه القيمة من المحتمل إ ،بُ مأمن ضد الأخطار المحتملة
 1.البنك كىي تْوزة

 :اختيار الضمان. ثانيا
بُ اختيار  ك بُ قضيو الضمانات ،كىذه ات١شكلة تتعلق بالكيفيات ات١تبعةخرل تواجو البنكما إف مشكلو أ 

بٔ خلق عادات كالصيغ لاختيار لقد تٝحت التجارب البنكية كالعرؼ البنكي ات١تولد عنها إىذه الضمانات. 
 الصيغ بات٠صوص على الربط ما بتُ أشكاؿ الضمانات ات١طلوبة ك مدة القرض ات١وجهةالضمانات. كتتًكز ىذه 

 2.لتغطيتو
مالات تغيتَ جاؿ التسديد قريبو كاحتحيث أ جل،كإذا كاف الأمر يتعلق بقركض قصتَة الأ كبُ ىذا المجاؿ،

بُ ىذه ، ات١بالغ ىذه القركض ليست بالكبتَةف كما أفضل ،الوضع الراىن للمؤسسة ضعيفة كتٯكن توقعها بشكل أ
 ف.امخر كضي البنك بطلب تسبيق على البضائع أك كفالتو من طرؼ شخص أتٯكن اف يكتف اتٟالة

جاؿ التسديد بعيده كتطورات ات١ستقبل غتَ لأمر بالقركض ات١توسطة كطويلة الأجل حيث أايتعلق   كلكن عندما 
تٯكن أف تكوف القرض ،ك  فاف البنك تٯكن أف يلجا إبٔ نوع أخر من الضمانات يتوافق مع طبيعةمتحكم فيها ت٘اما ،

نواع ىذه الضمانات ذ شكل رىن ىذه الأشياء كاىم أىذه الضمانات متجسدة بُ أشياء ملموسة كذات قيمو كتأخ
 ىو الرىن العقارم.

 الدبحث الثاني: أنواع الضمانات البنكية.
تتنوع الضمانات التي يطلبها البنك من حيث طبيعتها كأشكات٢ا ات١ختلفة، حيث تٯكن أف تتخذ أشكالان 

بناءن على الغرض الذم تٗدمو ات١ؤسسة. كبشكل عاـ، متعددة كفقنا لطبيعة ات١عاملات ات١الية. كتٖدد ىذه الضمانات 
تٯكن تقسيمها إبٔ ضمانات حقيقية، كضمانات شخصية، بالإضافة إبٔ الضمانات العينية. بُ ىذا ات١بحث، 

 سنوضح كل نوع من ىذه الضمانات .

 الدطلب الأول: الضمانات الحقيقية.
ف. ك تتمثل ىذه الضمانات بُ قائمة كاسعة من ترتكز الضمانات اتٟقيقية على موضوع الشيء ات١قدـ للضما

السلع ك التجهيزات ك العقارات، يصعب تٖديدىا. ك تعطى ىذه الأشياء على سبيل الرىن، ك ليس على سبيل تٖويل 

                                                           
 .165طاىرلطرش، مرجع ذكر سابقا ، ص 1
 .165طاىر لطرش، مرجع ذكر سابقا، صفحة 2
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ف تأخذ الضمانات اتٟقيقية للقانوف التجارم اتٞزائرم ،تٯكن أكفقا 1.،كذلك من أجل ضماف استًداد القرضات١لكية
 :الرىن اتٟيازم ك الرىن العقارم، ك كذا الرىن الرتٝي. شكلتُ

 الرىن الحيازي.مفهوم : أولا
 مفهوم الرىن الحيازي. -1

الرىن اتٟيازم عقد تٔقتضاه تٮصص ات١دين أك أحد من الغتَ يعمل ت١صلحو شيئا منقولا أك عقارا أك 
الشيء بالأسبقية على تٚيع الدائنتُ الآخرين،إذا بٓ الالتزاـ.ك ىو تٯنح الدائن حق استفاء دينو من ىذا معنويا،لضماف 

 2لو بو ات١دين. ييف

الرىن اتٟيازم عقد يلتزـ شخص، ضامنا لدين عليو أك على غتَه، أف يسلم إبٔ الدائن أك إبٔ أجنبي يعينو 
دائنتُ العاديتُ ك ات١تعاقداف، شيئا يرتب عليو للدائن حقا عينيا تٮولو حبس الشيء تٟتُ استفاء الدين، ك أف يتقدـ ال

 3اقتضاء حقو من تٙن ىذا الشيء بُ أم يد يكوف.لدائنتُ التالتُ لو بُ ات١رتبة ا

 .4الرىن الحيازي انعقادشروط  -2
 948:أف عقد الرىن اتٟيازم يعد عقدا تابعا للعقد الأصلي بُ القرض كفقا لنص ات١ادة وجود دين قصد ضمانو -

 من القانوف ات١دني.
: نظرا الالتزامات الواقعة على أطراؼ عقد الرىن اتٟيازم يقتضي أف يكوف مكتوبا ك متضمنا مكتوبإبرام عقد  -

تٞميع شركط العقد الرتٝي، ك ذلك بذكر تٚيع  مواصفات الشيء موضوع الرىن، ك كذا تٖديد مبلغ القركض ك 
 آجاؿ استحقاقو.

يعتٍ بالضركرة تسليمو إبٔ البنك إت٪ا تٯكن أف  إلا أف ذلك لا :ك ىذا الشرط أساسي لصحة العقد،تسليم الشيء -
يسلم إبٔ شخص يعينو الطرفاف، ىذا الأختَ يستلم الشيء ات١رىوف تٟساب الطرفتُ، ك القصد من تسليم الشيء 

 ات١رىوف على البنك ىو تٛايتو من أم تصرؼ يقوـ بو ات١تعامل ات١قتًض من تٖويل الشيء ات١رىوف أك التصرؼ فيو.
 

                                                           
 .168ت١رجع ذكر سابقا، الصفحة  تقنيات البنوكطاىر لطرش، 1

2 https\\repository.univ-msila.dz. 
، دار العدالة للنشر ك حق الاختصاص و الرىن الحيازي و حقوق الامتياز في ضوء آداء الفقهاء و التشريع و أحكام القضاءأشرؼ أتٛد عبد الوىاب، 3

 .59، ص 2018التوزيع، الطبعة الأكبٔ، 
ات٠ارجي، مذكرة ماستً بُ إقتصاد نقدم،  إجراءات تسيير الضمانات البنكية في البنوك التجارية دراسة ميدانية بنك الجزائرفطيمة بوالطمتُ، 4

 .57، ص 2016/2017
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 الرىن الحيازي.أنواع  -3
 الرىن الحيازي للمعدات و الأدوات الخاصة بالتجهيز. - أ

يسرم ىذا النوع من الرىن اتٟيازم على الأدكات ك الأثاث ك معدات التجهيز ك البضائع. ك ت٬ب على 
ليو البنك قبل أف يقوـ بالإجراءات القانونية الضركرية أف يتأكد من سلامة ىذه ات١عدات ك التجهيزات، كما ينبغي ع

 1التأكد من أف البضاعة ات١رىونة غتَ قابلة للتلف ك أف لا تكوف قيمتها معرضة للتغتَ بفعل تغتَات الأسعار.

من القانوف التجارم اتٞزائرم ،تتم ات١وافقة على الرىن اتٟيازم بواسطة عقد رتٝي،  152كحسب نص ات١ادة 
حالة البنك، اعتبر الرىن اتٟيازم حاصلا تٔوجب  أك عربُ يسجل برسم ت٤دد.ك إذا كقع ىذا العقد للمقرض، ك ىي

عقد الرىن اتٟيازم بالسجل العمومي الذم تٯسك بكتابة المحكمة التي يوجد بدائرة اختصاصها كيقيد 2عقد البيع.
ت٭تـً لتاريخ إبراـ العقد التأسيسي. ك إذا بٓ المحل التجارم. ك ت٬ب أف تتم إجراءات القيد خلاؿ الثلاثتُ يوما التالية

 .3ىذا الأجل سوؼ يدخل ىذا العقد تٖت طائلة البطلاف

كلا ت٬وز للمدين أف يبيع الأشياء ات١رتهنة قبل تسديد الديوف ات١ستحقة عليو إلا بعد موافقة الدائن ات١رتهن، ك 
إذا استعصى ذلك، تٯكن للمدين أف يطلب من قاضي الأمور ات١ستعجلة للمحكمة للفصل بُ ىذا الطلب ك ذلك  

تٯكن من ؽ ت ج ، 167لاذ أختَ لو. ك إذا خالف ذلك سوؼ يتعرض إبٔ العقوبات ات١نصوص عليها بُ ات١ادة كم
 4إبٔ : القيم ات١نقولة ك السندات التجارية .يم الرىن اتٟيازم تقس

يثبت الرىن ات١تمم من تاجر أك تاجر لأجل عمل من الأعماؿ التجارية، تٕاه الغتَ ك بالنسبة  :القيم الدنقولة -
كيثبت الرىن أيضا بالنسبة للسندات القابلة للتحويل 5من القانوف التجارم. 30للمتعاقدين طبقا لأحكاـ ات١ادة 

لأسهم ك حصص الشركاء ات١الية بتظهتَ قانوني يشتَ إبٔ أف القيم قد سلمت على كجو الضماف.أما بالنسبة ل
كالصناعية ك التجارية أك ات١دنية ك التي ت٭صل نقلها تٔوجب تٖويل بُ دفاتر الشركة ت٬ب أف يثبت الرىن بعقد رتٝي ك 

 .ت٬ب أف تقيد ىذه العملية على سبيل الضماف بُ الدفاتر ات١ذكورة

                                                           
 .169طاىر لطرش، تقنيات البنوؾ ،بً ذكره سابقا، صفحة 1
 .169نفس مرجع السابق ، ص  2
 .29ص ، 120قانوف التجارم، ات١ادة 3
 .169طاىر لطرش ، مرجع سابق ، ض 4
 .9، صفحة 31القانوف التجارم، ات١ادة 5
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ات١نقولة التي لا تٯكن أف يبلغ فيها المحاؿ لو  كيبقى العمل جاريا بالأحكاـ ات٠اصة بالديوف ات١تعلقة بالأمواؿ
-كت٬ب أف تثبت حوالة الدين ات١تعلق بالأمواؿ ات١نقولة بعقد رتٝي."بالنسبة للغتَ إلا بالتبليغ باتٟوالة ك الواقع للمدين.

 1"كتٖصل السندات التجارية ات١سلمة كرىن ، من طرؼ ات١رتهن.
مقابل قركض على سبيل الرىن الأكراؽ التجارية ات١مثلة لديوف العملاء. كتٯكن أختَا أف تقدـ السندات التجارية: -

 ك حل البنك ت٤ل مدينو بُ تٖصيل ىذه الأكراؽ بُ حالة عدـ قدرة ىذا ات١دين على التسديد بُ الآجاؿ المحددة.
 الرىن الحيازي للمحل التجاري. - ب

ن القانوف التجارم اتٞزائرم كىي المحل م 119عليها ات١ادة  تيتكوف المحل التجارم من عناصر ات١تعددة نص
التجارم كالاسم التجارم كاتٟق بُ الإجازة كالزبائن كالشهرة التجارية كالأثاث التجارم الأساس التجارم كات١عدات 
كالآلات ك البراءات الاختًاع كالرخص كالعلامات التجارية...ابْ، تْيث تٯكن لصاحبو أف يقدـ احد العناصر ات١كونة 

تجارم كالأخذ بها كرىا لصابّ البنك، كيشار إبٔ ىذا العنصر بُ عمليو الاكتتاب أماـ ات١وثق بعد عمليو لمحل ال
الاتفاؽ مع البنك، كيسجل العقد بطريقو قانونيو بُ الإدارة العمومية ات١تمثلة بُ كتابو المحكمة ات١ختصة إقليميا، 

صلحو تسجيل العقود، لكن تبقى نية كأخلاؽ الزبوف مع كالسجل العقارم كإدارة السجل التجارم كإدارة الضرائب م
 2.البنك ىي الضماف الوحيد الذم يعتمد عليو البنك، ككذلك المحدد لنجاح ات١شركع ات١موؿ من طرؼ البنك

 : الرىن العقاري.ثانيا
يعتبر الرىن العقارم نوع من الضماف ضماف الذم يهدؼ إبٔ تامتُ الدائن من ات٠طر عدـ الوفاء بالدين  

تْبس العقار إبٔ حتُ استيفاء الدين، فتخوؿ لو بُ حاؿ امتناع ات١دين أك عجزه عن الوفاء تٔطالبو ببيع العقار ات١رىوف 
ى غتَه من الدائنتُ العاديتُ كالتاليتُ لو بُ ات١رتبة كىو ما تشتَ بالطرؽ القانونية كاستفاء دينيو من تٙنو بالأفضلية عل

 3ات١تضمن القانوف ات١دني ات١عدؿ كات١تمم(. 58/  75)من الأمر قبل  948إليو ات١ادة 

لذلك يعتبر من عقود الضماف كىو عقد ضماف على العقار ات١رىوف كيفتًض دائما كجود دين يضمنو سواء   
عقد الرىن أك معاصرا لو كىو لا يوجد مستقبلا، بل يتبع دائما نشوء الدين ات١ضموف بو ، كاف ىذا الدين سابقا ل

   تْيث يكوف ىناؾ تقابل بتُ نشوء الدين كنشوء الرىن فيجعل كلا منهما سببا للأخر.

                                                           
 .9، ص 31القانوف التجارم ، ات١ادة 1

)دراسة قياسية تٖليلية للفتًة أثر الديون الدتعثرة و انعكاساتها على السياسة الائتمانية في الدصارف التجارية الجزائريةشيلق رابح،2
 .156،صفحة 2019/2020وراه بُ العلوـ الاقتصادية،جامعة غرداية،(،أطركحة دكت2000/2017

،مذكرة لنيل شهادة ماستً بُ القانوف العقارم،كلية اتٟقوؽ ك العلوـ السياسية،جامعة الرىن العقاري في التشريع الجزائريزكبتَ مصطفى،3
 .9،صفحة 2012/2013أدرار،
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كافيا أك   إذا تسبب الراىن تٓطئو بُ ىلاؾ العقار ات١رىوف أك تلفو كاف للدائن ات١رتهن ات٠يار بتُ أف يطلبتأمينا
أف يستوبُ حقو فورا.ك إذا نشا ات٢لاؾ أك التلف عن سبب لا ينسب إبٔ الدائن ك بٓ يقبل الدائن بقاء الدين بلا 

ك بُ تٚيع الأحواؿ إذا كاف  ت١دين ات٠يار بتُ أف يقدـ تأمينا كافيا أك أف يوبُ الدين فورا قبل حلوؿ الأجل.افتأمتُ،
عقار ات١رىوف للهلاؾ أك للتلف أك جعلو غتَ كاؼ للضماف ، كاف للدائن ات١رتهن من شأف الأعماؿ الواقعة أف تعرض ال

 1 أف يطلب من القاضي كقف ىذه الأعماؿ ك الأمر باتٗاذ الوسائل التي ت٘نع كقوع الضرر.

العقد أك اتٟكم ات١ثبت للرىن قبل أف يكتسب ىذا الغتَ حقا  لا يكوف الرىن نافذا بُ حق الغتَ إلا إذا قيد
لا يصح التمسك تٕاه الغتَ بتحويل حق ك  2يا على العقار، كذلك دكف إخلاؿ بالأحكاـ ات١قررة بُ الإفلاس.عين

من حلوؿ شخص ت٤ل الدائن بُ ىذا اتٟق تْكم القانوف أك بالاتفاؽ،كلا  الناشئمضموف بقيد، ك لا التمسك باتٟق 
 .3التمسك كذلك بالتنازؿ عن مرتبة القيد ت١صلحة دائن آخر إلا إذا حصل التأثتَ بذلك بُ ىامش القيد الأصلي

 : الرىن الرسمي.ثالثا
الرتٝي عقد يكسب بو الدائن حقا ؽ ـ ج على انو الرىن  882عرؼ ات١شرع اتٞزائرم الرىن الرتٝي بُ ات١ادة 

عينيا على عقار لوفاء دينو ، يكوف لو تٔقتضاه أف يتقدـ على الدائنتُ التاليتُ لو بُ ات١رتبة بُ استيفاء حقو من تٙن 
ذلك العقار بُ أم يد كاف . متأثرا بات١شرع ات١صرم حيث أف تعريفو يكاد يكوف مطابقا للتعريف الذم أطلقو 

أحسن تعريف ، ك كذلك يقابلو نص  2114. أما ات١شرع الفرنسي فقد عرفو بُ ات١ادة 1030ـ ات١شرع ات١صرم بُ 
. حاكلوا فقهاء القانوف 1285من القانوف ات١دني السورم ك كذلك بُ القانوف ات١دني العراقي بُ ات١ادة  1071ات١ادة 

لك من خلاؿ اقتًاح كل فقيو تعريف لو، أف يتجاكزكا النقد ات١وجو للنصوص التشريعية التي عرفت الرىن الرتٝي، كذ
ك من بتُ التعريفات الفقهية ات١قدمة للرىن الرتٝي ت٧د " الرىن الرتٝي حق عيتٍ تبعي ينشأ تٔقتضى عقد رتٝي يتقرر 
ضمانا لدين على عقار ت٦لوؾ للمدين أك غتَه ك يكوف للدائن تٔقتضاء أف يتقدـ بُ استفاء حقو من ات١قابل النقدم 

 4ار مفضلا عن غتَه من الدائنتُ العاديتُ ك التاليتُ لو بُ ات١رتبة، كأف يتتبع العقار بُ أم يد يكوفت٢ذا العق
 خصائص الرىن الرسمي. -1

 من ما سبق ذكره تٯكننا أف نستنتج عدة خصائص يتميز بها  الرىن الرتٝي نوجزىا فيما يلي

                                                           
 .147،صفحة899القانوف ات١دني اتٞزائرم، ات١ادة 1
 .148،صفحة 904القانوف ات١دني اتٞزائرم، ات١ادة 2
 .148، ص 904القانوف ات١دني اتٞزائرم، ات١ادة 3
،مذكرة لنيل شهادة ماستً بُ قانوف الأعماؿ،كلية اتٟقوؽ ك العلوـ الرىن القانوني الدؤسس لفائدة البنوك و الدؤسسات الداليةبن صديق نور الإتٯاف،4

 . 8،صفحة 2020/2021رقلة،السياسية،جامعة قاصدم مرباح،ك 
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كونو يعطي للدائن السلطة على عقار ت٦لوؾ ك يتخذ الرىن الرتٝي كصف العينية من  : الرىن الرسمي حق عيني -
للمدين، ك ىذه السلطة تٗوؿ للدائن أف يتتبع العقار ات١رىوف تٖت أم يد يذىب إليها، كما يكوف للدائن تٔقتضى 

 1اتٟق العيتٍ التبعي أف يتقدـ بُ استفاء حقو قبل غتَه من الدائنتُ.
الرتٝي،كتأمتُ عيتٍ،إت٪ا ىو حق تابع للالتزاـ الأصلي، ك ك ىذه التبعية مصدرىا أف الرىن الرىن حق عيني تبعي:  -

من القانوف ات١دني :"لا ينفصل الرىن عن الدين ات١ضموف بل يكوف تابعا لو بُ صحتو ك بُ  1042لذلك تقرر ات١ادة 
 2انقضائو، ما بٓ ينص القانوف على غتَ ذلك".

ـ . ج على انو:" لا ت٬وز أف ينعقد الرىن إلا على العقار ما بٓ   من ؽ. 886نصت ات١ادة  حق عيني عقاري: -
ف ك ت٬ب أف يكوف ات١رىوف عقارا ت٦ا يصح التعامل فيو ك بيعو بُ ات١زاد العلتٍ، ك أف يكو يوجد نص يقضي بغتَذلك".

 إما بُ عقد الرىن ذاتو أك بُ عقد الرتٝي يث طبيعتو ك موقعو، ك أف يرد ىذا التعيتُمعينا بالذات تعيينا دقيقا من ح
 3لاحقا، ك إلا كاف الرىن باطلا.

: كيقصد بذلك أف الرىن يثقل العقار بأكملو لضماف كفاء بدين كلو كبً تأكيد ذلك الرىن حق غير قابل للتجزئة -
لكل دين، ككل جزء من من ؽ ـ ج  بنصها" كل جزء من العقار أك العقارات ات١رىونة الضامن  892ات١شرع بُ ات١ادة 

 4الدين مضموف بالعقار أك العقارات ات١رىوف كلها، ما بٓ ينص القانوف أك يقضي الاتفاؽ بغتَ ذلك".

 ة.الشخصيالضمانات الدطلب الثاني: 
يعرؼ الضماف الشخصي عادة بأنو التزاـ شخص أك أكثر بالوفاء بالتزامات ات١دين تٕاه الدائن)البنك(، أم 

بو طرؼ ثالث غبر ات١دين ك الدائن، قد يكوف ىذا الطرؼ شخصا أك ت٣موعة أشخاص، طبيعيا كاف أنو تعهد يقوـ 
داء التزامات ات١دين تٕاه الدائن بُ حالة عجز الأكؿ عن الوفاء بدينو بُ تاريخ الاستحقاؽ، ك أـ معنويا، بأف يقوـ بأ

 5لائة بُ التسديد.الضماف الشخصي يرتبط بالصفة الشخصية للضامن كالسمعة اتٟسنة ك ات١

)إذا كاف البنك على إلا أف الضماف الشخصي يبدأ أك يتعلق بشخصية العميل أكلا ك تٝعتو ك مركزه ات١ابٕ
معرفة جيدة بو (،أك على شخص آخر يضمن ات١دين بُ حالة عدـ السداد ك ىو ما يعرؼ بالكفالة، ك قد لا يقتنع 

 كرقة تٕارية ك ىو ما يسمى بالضماف الإحتياطي.البنك بضماف ىذا الكفيل فيطالبو بالتوقيع على 

                                                           
مراجع قانونية. -اتٟقوؽ جامعة الغيوـ حق الاختصاص،كلية-حقوق الامتياز-الحقوق العينية التبعية، الرىن الرسميتٛدم عبد الرتٛاف اتٛد، 1

 .11، ص 2020/2021
 .13ذكرة سابقا، ص ، حق الاختصاص-حقوق الامتياز-الحقوق العينية التبعية، الرىن الرسميتٛدم عبد الرتٛاف أتٛد، 2
 .145، ص  886القانوف ات١دني اتٞزائرم، ات١ادة 3
 .1047، ص 1975سبتمبر  26ات١ؤرخ بُ  58-75، قانوف ات١دني، الأمر رقم 892ات١ادة 4
 .89،90،الصفحة 2012،ديواف ات١طبوعات، الساحة ات١ركزية، بن عكنوف، اتٞزائر،التقنيات البنكية و عمليات الائتمانسليماف ناصر، 5
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 .وانواعها الكفالةمفهوم : أولا
 مفهوم الكفالة. -1

ئتمانية لأت٫ية دكر الكفيل، فأم دائن يفكر تعد الكفالة من العقود ات١همة، تقوـ عليها معظم العمليات الا
تبعث بُ نفس ات١دين الأمن ك الضماف ك فهي كسيلة 1أكلا بضماف دينو ك يلزـ مدينو بتقديم ضمانات من أجل ذلك.

بُ نفس الدائن مزيدا من الثقة ك الائتماف من خلاؿ تعدد ضمانو العاـ، فبدلا من أف يضمن حقو بذمة مالية كاحدة 
كىي ذمة ات١دين يصبح لو حق ضماف نتيجة عاـ على أمواؿ مدين آخر ،ك ىو الكفيل ك بالتابٕ تزيد من فرصة 

د ات١سؤكلتُ عن الوفاء بالدين، كلا شك أف بُ ىذا التعدد إنقاصا للمخاطر التي قد يتعرض ت٢ا إستفاء حقو نتيجة تعد
 2الدائن لو إكتفى تٔساءلة مدين كاحد فقط.

عقد يلتزـ تٔقتضاه "  من القانوف ات١دني اتٞزائرم على أنها: 644لقد عرؼ ات١شرؽ اتٞزائرم الكفالة بُ نص ات١ادة 
 كيستخلص من ىذا التعريف ".يتعهد للدائن باف يوبُ بهذا الالتزاـ إذا بٓ يفي بو ات١دين نفسوشخص تنفيذ التزاـ باف 

 3: مايلي
 انضماـ ذمة ات١الية أخرل إبٔ ذمة ات١دين بُ ضماف. -
إف عبارة )إذ بٓ يفي بو ات١دين نفسو( ت٬ب أف لا يفهم منها أف الالتزاـ الكفيل معلق على شرط كاقف كىو عدـ  -

 قياـ ات١دين بالوفاء، كإت٪ا تعهد الكفيل منجز كيقصد منها أف التزاـ الكافيتُ تابع لالتزاـ ات١دين الأصلي. 
طاء شيء غتَ النقود، أك يكوف عملا أك امتناعا عن انو تٯكن أف يكوف التزاـ الكفيل مبلغا من النقود أك إع -

 العمل.
 .أنواع الكفالة -2
: كيقصد بها تقديم ات١دين أك الكفيل ات١دين ضمانات عينيو ضامنا للدين، كيقصد بالضمانات العينية كفالو عينيو -

ما يقدمو الكفيل من عقارات كضماف للوفاء بالتزاماتو، كتؤكؿ ملكيو ىذه الضمانات للمصرؼ إذا تٗلف ات١دينة 
 4عن الوفاء بالتزاماتو. 

                                                           
، تٗصص قانوف خاص،كلية اتٟقوؽ،جامعة اتٞزائر،دور الضمانات البنكية في تدعيم الائتمانبنت خوخ مريم1  1،رسالة دكتوراه بُ العلوـ
 .12،صفحة 2020/2021،
 .12مرجع ذكر سابق،ص  دور الضمانات البنكية في تدعيم الائتمان،بنت خوخ مريم، 2

،ت٣لة العلوـ الإنسانية تٞامعة أـ البواقي، اتٟقوؽ ك العلوـ السياسية جامعة عمار دثةالضمانات الشخصية الدستحمرابط أتٝاء،3
 .104/105،صفحة 2019،ديسمبر2،العدد6الأغواط،اتٞزائر،المجلد

 .203،ص 2010،دار النفائس، الطبعة الأكبٔ،، ضمانات الإستثمار في الفقو الإسلامي و تطبيقاتها الدعاصرةعمر مصطفى جبر إتٝاعيل4
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تقديم شخص يكفل أك أكثر يكفلو كفالة تضامنية، فيحق ك تعتٍ طلب ات١صرؼ من عميلها كفالو شخصيو: -
للمصرؼ أف يطلب من العميل ك الكفيل أك الكفلاء كلهم تٔا ت٢ا على العميل إذا بٓ يسدد ىذا الأختَ ما عليو 

 1من قسط أك التزاـ تٕاه ات١صرؼ. 
إبٔ ذمو عملو بُ ضماف الوفاء : كعليو فاف الكفالة ات١صرفية  تتمثل بُ ظم ذمة البنك الكفيل الكفالة الدصرفية -

 2.دائنيو بالتزاـ ات١كفوؿ، فالبنك بقدرتو ات١الية يستطيع أف يتدخل ليقفل احد عملائو بُ مواجهة

 .الاحتياطي: الضمان ثانيا
 مفهوم الضمان الاحتياطي -1

الضماف ضماف الإحتياطي اصطلاح خاص بضماف الوفاء بالالتزامات الناشئة عن الأكراؽ التجارية، كأف 
الاحتياطي تٯكن أف يكوف بُ تٚيع الأكراؽ التجارية، كأف أغلب أحكاـ السفتجة كقاعدة عامة تسرم على الأكراؽ 

بضماف قيمة  التجارية كافة  فالضماف الاحتياطي إذف كفالة صرفية تٔقتضاىا يلتزـ الكفيل ) الضامن الاحتياطي (
 3جرل الضماف تٟسابو. الورقة التجارية على كجو التضامن مع الشخص الذم

ك ىو يعتبر كضماف لتسديد دين لكنو متعلق بضماف التسديد لورقة تٕارية أم تٮص الأكراؽ التجارية  
بُ تاريخ الاستحقاؽ بُ حالة إذ ما بٓ  الإلتزاـمثل:ات٠صم، فهو إذف تعهد من طبيعة تٕارية لأجل لضماف تسديد 

 4.ينفذ ات١دين الرئيسي التزامو أك كاف عاجز عن الدفع

 شروط الواجب توفرىا لقيام الضمان الاحتياطي. -2
الضماف الاحتياطي باعتباره تصرؼ قانوني ك شكلي بُ خدمة الضامن التزاما صرفيا بضماف الوفاء بند  ينشئ

 السحب ك قبولو، ك على ذلك فيشتًط بصحة ىذا الالتزاـ  ضركرة  توافر شركط موضوعية ك أخرل شكلية.
 الشروط الدوضوعية: - أ

بيعة التجارية موضوعيو التعهد بوفاء قيمو السند يتًتب الضماف الاحتياطي بذمو الضامن التزاما صرفيا إذا ط 
التجارم على كجو التضامن مع باقي ات١وقعتُ عليو لذلك ت٬ب توافر بُ الضماف الأىلية القانونية اللازمة للقياـ 

                                                           
 .228، ذكر سابقا ، ص ، ضمانات الإستثمار في الفقو الاسلامي و تطبيقاتها الدعاصرةعمر مصطفى جبر إتٝاعيل1
 .104مرجع ذكرة سابقا، ص الضمانات الشخصية الدستحدثة،مرابط أتٝاء، 2
 .300،صفحة 2006العلمية،،دار الكتب الأوراق التجارية الدعاصرة)طبيعتها القانونية و تكييفها الفقهي(محمد بلعيد،3
،الطبعة الأكبٔ،دار الفكر التجارة الدولية بين الحماية و التحرر و نظرية الحديثة و آثارىا في الفكر الاقتصادي العالديخالد أتٛد علي ت٤مود،4

 .69،صفحة 2019اتٞامعي،الإسكندرية،
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بالأعماؿ التجارية، كما يتعتُ أف تكوف إرادتو خالية من عيوب الرضا، كيفتًض أيضا كجود سبب مشركع الالتزاـ 
 1:ور تتمثل الشركط ات١وضوعية للضماف الاحتياطي بُات١ذك

طات١ا أف الأمر يتعلق بكفالة تٕاريو فبعديو انو يشتًط بُ الضماف الشروط الدتعلقة بالضمان الاحتياطي: -
الاحتياطي أف يكوف أملا للالتزاـ التجارم، كإذا تٖقق ىذا الشرط فيجب بعد ذلك أف يكوف مانع الضماف 

من الغتَ أك احد موقعي الكمبيالة حيث انو غالبا ما يصدر الضماف الاحتياطي من طرؼ أجنبي الاحتياطي أك تكفل 
عن الكمبيالة أم من شخص بٓ يقم بالتوقيع عليها أك التزاـ صرفيا بدفع قيمتها، حيث انو بُ ىذه اتٟالة يلتزـ 

وز لأحد موقعي الكمبيالة ف يتقدـ كما ت٬  .الضامن الاحتياطي تدعيم كزيادة الضمانات اتٟامل للوفاء بالكمبيالة
بالضماف الاحتياطي، حيث يرل البعض كذلك بُ مؤت٘ر جنيف انو لا يكوف الضماف الاحتياطي صادر من احد 

 ات١وقعتُ مقبولا ما بٓ يتًتب عليو تٖستُ مركز اتٟامل كزيادة ضماناتو
بتُ تاريخ إصدار السفتجة كتاريخ يعطي الضماف الاحتياطي عاده بُ الفتًة ات١متدة   "زمن وقوع الضمان: -

استحقاقها كت٬وز أف يقع الضماف بعد تاريخ الاستحقاؽ قياسا على جواز كقوع تطهتَ بعد ىذا التاريخ، أما إذا كاف 
الضماف ثابتا بُ كرقو مستقلة عن السفتجة، بُ الرأم على أف الضماف بُ ىذه اتٟالة تٯكن أف يقع بُ تاريخ سابق 

 ة" لتاريخ إنشاء سفتج
الضماف الاحتياطي يكفل كفاء مبلغ الستفتجة بأكملو، حيث اف الضامن الاحتياطي لا يضمن  محل الضمان: -

كفاء الستفتجة فحسب، بل يضمن قبوت٢ا ما بٓ يكن ات١لتزـ مضموف قد أعفى نفسو من ضماف القبوؿ، حيث أف 
ـ العاـ، كما أف الضماف الاحتياطي بُ الأصل كات١دين ات١ضموف حيث أف قاعدة تضامن ات١صربُ ليس من نظا

الضامن الاحتياطي ت٬وز لو أف يشتًط عدـ التضامن مع ات١دين ات١ضموف، أم أنو لا يرجع عليو إلا بعد تٕديد ات١دين 
 ات١ضموف من أموالو.

ت٬وز إعطاء الضماف لأم ملتزـ بسند السحب الساحب أك ات١سحوب عليو القابل إذا  الدضمون ضامنا احتياطيا: -
لاحتياطي أيضا من احتياطي أخر قياسا على جواز كفالو قانوف ات١دني. حيث أف الضماف ات١ظهر أك القابل ا

الاحتياطي يقع بُ الغالب على الساحب الذم يقوـ بإنشاء السند ابتداء لأمر نفسو كيطلب من الغتَ فانو احتياطيا 
كتيستَ تداكلو كتشجيع ات١ستفيد إذ بٓ يوافق ات١سحوب عليو على إعطاء قبولو، كلذلك لتوفتَ الثقة بُ سند السحب 

 على قبوؿ السند للوفاء بدينو على الساحب.
 
 

                                                           
ف الأعماؿ،كليو اتٟقوؽ ك العلوـ السياسية،جامعة العربي بن مهيدم، أـ ،مذكرة لنيل شهادة ماستً بُ قانو  ضمانات القروض البنكيةياتٝتُ ذكيب،1

 .31،32،33، صفحة 2018/2019البواقي،
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 الشروط الشكلية: - ب
من ؽ ت ج "إف دفع مبلغ السفتجة تٯكن أف يضمنو كليا أك جزئيا ضامن احتياطي.ك  409ة دنصت ات١ا

الضماف الاحتياطي على ك ت٬ب أف يكتب 1يكوف ىذا الضماف من الغتَ أك حتى من أحد ات١وقعتُ على السفتجة.
ك يعبر عنو بكلمات كهذه"مقبوؿ كضماف  نفس السفتجة أك الورقة ات١تصلة بها أك بسند يبتُ فيو مكاف صدكره.
 احتياطي" أك تٔا بُ مؤداىا بٍ يوقع الضامن الاحتياطي عليها بإمضائو.

إلا إذا كاف صاحب ك يعتبر الضماف الاحتياطي حاصلا تٔجرد توقيع ضامن الوفاء على كجو السفتجة 
التوقيع ات١سحوب عليو أك الساحب.ك ت٬ب أف يذكر بُ الضماف الاحتياطي اسم ات١ضموف ك إلا عد للساحب.ك 

 يلتزـ ضامن الوفاء بكل ما التزـ بو ات١ضموف.

 .نواعو وأ خطاب الضمانمفهوم : ثالثا
 مفهوم خطاب الضمان -1

نسميو  من البنك بناء على طلب عاملو)تعهد النهائي يصدر : "تٯكن تعريف خطاب الضماف بأنو
كدكف  ت٤دكدة ةذلك من البنك، خلاؿ مدات١ستفيد ف يطلبقدم معتُ أك قابل للتعيتُ تٔجرد أمر(بدفع مبلغ نالآ

احد عملائو) طالب الضماف(بُ حدكد  كتابو يتعهد البنك تٔقتضاه بكفالةم ىو عقد  أخرل..."توقف على شركط  أ
بالتزاماتو اتٕاه العميل مبلغ معتُ لدل الطرؼ الثالث عن التزاـ ملقى على عاتق العميل ات١كفوؿ، كذلك ضمانا بوفاء 

 2الطرؼ الثالث خلاؿ مده زمنيو معينو".

 3أنواع خطاب الضمان. -2
خطاب الضماف مغطى ك خطاب  نوعتُ: ابٔ ينقسم خطاب الضماف من حيث الغطاء الغطاء:من حيث  - أ

كمراد بالغطاءما يدفعو الزبوف للبنك على كجو التوثق عند طلب خطاب الضماف، نقودا أك أكراقا الضماف غتَ مغطى.
طاب الضماف بعض الضمانات التي تكفل لو قد يطلب من العميل مقابل إصدار خ مالية أك سول ذلك.لأف البنك

 بُ حالة دفعها إبٔ ات١ستفيد،ك تسمى ىذه الضمانات غطاء. استًداد قيمة ات٠طاب

                                                           
 .97،98، صفحة 409القانوف التجارم اتٞزائرم، مادة 1
 .470،صفحة 2023،داراليزكرم،أدوات و تقنيات التمويل البنكيزيتوني عبد القادر،2
، ت٣لة الاجتهاد للدراسات القانونية ك الاقتصادية،ات١عهد العابٕ للدراسات ك البحوث مان الدصرفي أنواعو و أحكاموخطاب الضابوه عبد الرتٛاف أجاه ،3

 .74،75، صفحة 2021، 1، العدد 10الإسلامية ،موريتانيا،المجلد 



 لضمانات البنكية.الاطار الدفاىيمي لالفصل الأول: 

 30 

كقد يكوف الغطاء كاملا أم بقيمة مساكية لقيمة خطاب الضماف، ك قد يكوف جزئيا أم بُ حدكد نسبة 
معينة من قيمة خطاب الضماف يتفق عليو البنك مع العميل.كقد يصدره البنك بدكف غطاء، أم على ات١كشوؼ، كلا 

 ذا كاف العميل ت٭ظى بثقة كبتَة بُ الأكساط التجارية ك ذا مركز مابٕ متتُ.يكوف ذلك إلا إ

ينقسم خطاب الضماف من حيث الشكل إبٔ نوعتُ: خطاب الضماف ابتدائي ك خطاب  :من حيث الشكل -ب
 1الضماف النهائي.

دفع مبلغ من النقود أك غتَىا بضماف حكومية موجو إبٔ ات١ستفيد من جهة : ىو تعهد لابتدائي خطاب الضمانا  -
من قيمة العملية التي يتقدـ طالب الضماف للحصوؿ عليها، ك يستحق الدفع عند القياـ الطالب باتٗاذ التًتيبات 

 اللازمة عند رسو العملية عليو.
ىو تعهد للجهة اتٟكومية أك غتَىا بضماف دفع مبلغ من النقود يعادؿ نسبة أكبر من  خطاب الضمان النهائي: -

لعملية التي استقرت على عهدة العميل، ك يصبح الدؼ كاجبا عند تٗلف العميل عن الوفاء بالتزاماتو ات١نصوص قيمة ا
 عليها بُ العقد النهائي بتُ العميل ك اتٞهة التي صدرت خطاب الضماف لصاتٟها.

 .الضمانات البنكية الدستحدثةالدطلب الثالث:
 .أولا: التوريق كضمان

رل إبٔ أكراؽ مالية )أسهم ك تَ سائل مثل القركض ك الأصوؿ الأختٕويل أصل مابٕ غيعرؼ التوريق بأنو" 
سندات( فقابلة للتداكؿ بُ أسواؽ رأس ات١اؿ.ك ىي أكراؽ تستند إبٔ الضمانات عينية أك ات١الية ذات تدفقات نقدية 

 2متوقعة.
الديوف ات١تجانسة ك ات١ضمونة  مستحدثة تفيد قياـ مؤسسة مالية تْشد ت٣موعة من التوريق ىو أداة مالية 

كأصوؿ، ك كضعها بُ صورة دين كاحد معزز ائتمانبا بٍ عرضو على اتٞمهور من خلاؿ منشأة متخصصة للاكتتاب 
بُ شكل أكراؽ مالية، تقليلا للمخاطر،ك ضمانا للتدفق ات١ستمر للسيولة النقدية للبنك."لذلك يتمثل مصطلح التوريق 

 3رين".من ات١قتًض الأساسي إبٔ مقرضتُ آخمالية قابلة للتداكؿ ، أم تٖويل الديوف بُ تٖويل القركض إبٔ أكراؽ 

 أنواع التوريق.-1
 تٯكن تقسيم التوريق إبٔ نوعتُ ت٫ا: التوريق كفقا لنوع الضماف ك التوريق كفقا لطبيعتو.

 : و ىو بدوره ينقسم إلى:نالتوريق وفقا لنوع الضما1-1
                                                           

 .57ذكرة سابقا ض  خطاب الضمان الدصرفي أحكامو و أنواعو ،أبو عبد الرتٛاف أجاه، 1
 .319، ص 2021،ت٣موعة اليازكرم للنشر ك التوزيع،نماذج من الإرادات الدعاصرة، سعد المحمدم2
 .195، ص 2016دار الفجر للنشر ك التوزيع،الالكترونية، -غير العادية-ادارة العمليات الدصرفيةالعاديةمحمد ات١صربُ،3
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ك يقصد بو "القياـ بعمليات توريق لديوف معينة مع تقديم ضمانات لتغطية السندات التوريق بضمان أصول الثابتة:-
الصادرة عن عمليات التوريق ملموسة ك موجودة بُ كقت عقد اتفاؽ التوريق كالضمانات العقارية ك ات١لكيات 

 1ات٠اصة.
يقدـ فيها ت١دين ضمانات عينية كينطبق ىذا النوع على حالة الديوف التي لا التوريق بضمان الدتحصلات أجلة: -

 2مثل ديوف بطاقات الائتماف.

 التوريق وفقا لطبيعتو:1-2
انتقاؿ الأصوؿ من خلاؿ بيع حقيقي من الدائن إبٔ شركة الغرض ات٠اص مقابل قيامها بإصدارىا سندات قابلة  -

واردة بُ مقابل ىذا الإصدار كفقا للتداكؿ ك إعادة بيعها إبٔ مستثمرين جدد.ك توزيع التدفقات ات١الية ك النقدية ال
من الإصدار ك ىو توفتَ السيولة ك تقليل ئيسي لنسب ت٤ددة، ك ىنا يكوف السندات معبرا لتحقيق ات٢دؼ الر 

 3ات١خاطر.
دكف نقل  ياص ، أم نقل حق ات١نفعانتقاؿ الأصوؿ بكفاءة بُ صورة إدارة مديونية من الدائن إبٔ شركة الغرض ات٠ -

حق التصرؼ،ك إصدار سندات عديدة تٗتلف فيما بينها كفقا لدرجة التصنيف الإئتماني كجودتها ك أكلوية ك آجاؿ 
 الدفع ات١رتبطة بها ك إمكانية فصل مدفوعات الأصل عن الفائدة.

التجديد، ات١شاركة  :حوالة اتٟق، نقل الأصوؿ عن طريقتتم عملية التوريق بأحد الأساليب التالية: أساليب التوريق-2
 اتٞزئية.

ت٘ثل إحدل صور انتقاؿ الالتزاـ،ك فيها يتغتَ الدائن إبٔ مدين آخر ت٭ل ت٤لو بُ ىذا اتٟق ، يكوف حوالة الحق: -
بذلك دائنا جديدا ،ك ىي تٗتلف عن حوالة الدين التي تعتٍ نقل الدين من ذمة المحيل إبٔ ذمة المحاؿ عليو،ك فيها 

مدين آخر.ك"طريقة استخداـ حوالة اتٟق بُ التوريق ىي أف تٖيل ات١ؤسسة البائعة للتوريق )الدائن يتغتَ ات١دين إبٔ 
التُ بصفاتو)القيمة ك نوع العملة( ك توابعو)الأقساط ك الفوائد( ك ضماناتو ينتُ أك ات١قرضتُ الأصلي( حقوقها قبل ات١د

العاـ، ك تنقضي علاقة الدائن  للاكتتابقو بطرح أكراؽ مالية إبٔ شركة التوريق تٔقابل أقل من قيمة البدين لتتوبٔ  توري

                                                           
ت٤لة الاقتصاد اتٞديد، المجلد )دراسة وصفية و تحليلية(،نظام التوريق كمصدر من مصادر التمويل في الاقتصاد الحديثسعيد سيف السبوسي، 1

 .63، ص 2019، 1،العدد10
 .323، ص 2021مرجع ذكرة سابقا ، نماذج من الادارات الدعاصرة،سعد اتٟمدم، 2
الاقتصاد اتٞديد، المجلد ت٤لة نظام التوريق كمصدر من مصادر التمويل في الاقتصاد الحديث)دراسة وصفية و تحليلية(،سعيد سيف السبوسي، 3

 .64، ص 2019، 1،العدد10
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الأصلي المحيل تٔجرد انعقاد اتٟوالة فلا يضمن سداد الدين ك لا ت٭صلو إلا إذا بً الاتفاؽ على قيامو بذلك بصفتو 
 1تائبا عن شركة التوريق تٔقابل.

أك بعضها )ت٤ل التوريق( بكل حقوقها إبٔ ك ىي تٖويل الديوف الأصلية كلها، نقل الأصول عن طريق التجديد: -
انة تّهة متخصصة ديوف أحرل جديدة من خلاؿ إصدار سندات الدين بنفس الآجاؿ ك الفوائد من خلاؿ استع

العملية مقابل رسوـ تأخذىا من الدائن، أك ات١دين أك من كليهما حسب الاتفاؽ، تٖتاج ىذه  هللإصدار تقوـ ىذ
 2لأطراؼ ذات الصلة بالقرض.العملية إبٔ موافقة  تٚيع ا

يوجد ىذا الأسلوب علاقة بتُ ات١ؤسسة ات١الية البادئة للتوريق ك مؤسسة مالية أخرل تسمى : الدشاركة الجزئية-
ات١ؤسسة ات١الية ات١شاركة، ك يتضمن قياـ ات١ؤسسة ات١الية ات١شاركة بتقديم مبلغ من ات١اؿ للمؤسسة ات١الية ات١شاركة أموات٢ا 

 3عندما تستلم ات١ؤسسة ات١الية البادئة للتوريق من ات١دينتُ أقساط الدين ك فوائده . مع الفوائد

 .كضمان للقروض البنكيةالتأمين  ثانيا: 
"التأمتُ ىو إتفاؽ يلتزـ تٔقتضاه الطرؼ الأكؿ ات١ؤمن أف يؤدم إبٔ الطرؼ الثاني )ات١ؤمن لو( أك إبٔ) ات١ستفيد 

من ات١اؿ أك إيرادا أك أم عوض مابٕ آخر )مبلغ التأمتُ ( بُ حالة كقوع اتٟادث  ( الذم اشتًط التأمتُ لصاتٟو مبلغا
 4أك تٖقق ات٠طر ات١بتُ بالعقد ك ذلك مقابل قسط أك أم دفعة مالية أخرل يؤديها ات١ؤمن لو للمؤمن".

"ايضا نظاـ ك ىو ،"متُ القرض"ىو العقد الذم تٔوجبو يضمن ات١ؤمن التأمتُ ضد ات٠سائر الكاملة للديوفتأ
يسمح للدائنتُ بالتغطية ضد خطر عدـ الدفع أك عدـ  تسديد الديوف ات١ستحقة من طرؼ أشخاص معركفتُ مسبقا 
ك يعانوف من عجز مابٕ بشرط الدفع قسط معتُ". فهو نظاـ يسمح للدائنتُ بُ حالة عدـ تٖقيق الربح بأف يكونوا 

 5ناشئة عن أشخاص معينتُ ك بُ حالة عسر الدفع.ت٤ميتُ من خطر عدـ الدفع ك ىذا بُ حالة الديوف ال

 

                                                           
 .141، ص 2016، دار اليازكرم ، دور التصكيك الإسلامي في إدارة السيولة في البنوك الإسلامبةحكيم براضية،جعفر ىتٍ محمد، 1
 .260،ص  2013، دار الكنوز للنشر ك التوزيع ،   يةالعقود الدبتكرة للتمويل و الاستثمار بالصكوك الإسلامخالد بن مسعود الرشود، 2
 .143حكيم راضية، جعفر ىتٍ ت٣مد، دكر التصكيك الإسلامي بُ إدارة السيولة بُ البنوؾ الإسلامية، مرجع ذكر سابقا، ص 3
ت في الجزائر دراسة لبعض التجارب استراتيجيات تطوير التأمين التكافلي كبديل للتأمين التقليدي و أثره في رفع أداء سوق التأمينارقيق عقبة،4

أطركحة دكتوراه، تٗصص مالية البنوؾ ك التأمينات، كلية العلوـ الاقتصادية ك العلوـ التجارية ك علوـ التسيتَ،جامعة زياف عاشور، الدولية، 
 .4، ص 2021،2022اتٞلفة،

ت٣لة العلوـ  الجزائرية )دراسة حالة البنوك العمومية في ولاية تبسة(،دور آليات التأمين في مواجهة مخاطر عدم السداد في البنوك فضيلة بوطورة ، 5
 .189، ص 2013، 8الاجتماعية ك الإنسانية ،العدد 
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 خصائص عقد التأمين على القروض. -1
ينشىء التزاما على عاتق ات١ؤمن لو بدفع أقساط التأمتُ، ك يقابلو عقد التأمين على القروض عقد ملزم للطرفين:-

زامات من اللحظة التي يتم فيها العقد التزاما على شركة التأمتُ بدفع مبلغ التأمتُ حالة تٖقق ات٠طر،ك تنشأ ىذه الالت
 1بركنيو الإت٬اب ك القبوؿ ، ك التزاـ ات١ؤمن لو بدفع الأقساط التزاـ ت٤قق، أما التزاـ ات١ؤمن فهو احتمابٕ.

ينعقد تٔجرد توافق الإت٬اب ك القبوؿ ك أف كاف لا يثبت عادة إلا بوثيقة رضائي:عقد التأمين على القروض عقد -
 2ات١ؤمن .يدفع عليها 

إذ أف كلا من ات١تعاقدين يأخذ مقابلا ت١ا أعطى فات١ؤمن يأخذ مقابلا قد التأمين على القروض عقد الدعاوضة: ع-
 3ىو أقساط التأمتُ التي تدفعها ات١ؤمن لو ك كذلك ات١ؤمن يأخذ مقابلا ت١ا دفعو ىو مبلغ التأمتُ إذا كقع ات٠طر.

الإذعاف ىو العقد الذم يسلم فيو القابل بشركط مقررة يضعها ات١وجب كلا عقد التأمين على القروض عقد إذعان:-
تقبل مناقشة فيها، ك ذلك فيما يتعلق أك مرفق ضركرم تكوف ت٤ل احتكار قانوني أك فعلي، أك تكوف ات١ناقشة ت٤ددة 

 4النطاؽ بُ شأنو أك شأنها.

 أطراف عقد التامين على القروض-2
يعتبر ات١ؤمن بُ عقد التأمتُ بائع للضماف أك الأماف، ك ت٢ذا فهو عادة يكوف شركة مسات٫ة الدؤمن )شركة التأمين(: -

مقابل ك عملو دمع الأقساط من عملائها  ات١تعاقدين،ك ىذه الشركة تكوف ت٢ا شخصية قانونية مستقلة عن كلا 
 5ضمانها للخطر الذم يهدد عملائها .

ك ىو الطرؼ ات١دين ف كالدم تٯنح لو البنك القرض من أجل ت٘ويل مشركعو، مقابل التزامو الدؤمن لو ) الدقترض (:-
 6بدفع أقساط التأمتُ، ك ىو ملزـ بدفعها طيلة مدة العقد ات١بـر حتى ك لو بٓ يقع ات٠طر. 

أم ك ىو الطرؼ الثالث، الذم يستفيد من التأمتُ بصفتو مقرض، قد يكوف بنك أك الدستفيد )الدقرض (: -
مؤسسة مالية مات٨ة للقرض، يشتًط التأمتُ لصاتٟو، من خلاؿ ذكر اتٝو بُ كثيقة التأمتُ، ذلك أنو الأكثر تضررا 

 7عند كقوع ات٠طر ات١ؤمن منو.
                                                           

 .495، ص 2020،دار التعليم اتٞامعي،  الأحكام الفقهية الدتعلقة بالرىون المجسدةيوسف أتٛد عرفة أتٛد، 1
،دار العدالة للنشر ك التوزيع، طبعة الأكبٔ  عقد التأمين في ضوء آراء الفقهاء و التشريع و أحكام القضاء إبراىيم السيد أتٛد، الوىاب،اشرؼ أتٛد عبد 2
 .13، ص 2018، 
 .14مرجع ذكرة سابقا، ص  عقد التأمين في ضوء أراء الفقهاء و التشريع و أحكام القضاء،أشرؼ أتٛد عبد الوىاب، إبراىيم السيد أتٛد ، 3
 .496، مرجع ذكر سابقا ، ص  الأحكام الفقهية الدتعلقة بالرىون المجسدةتٛد، يوسف أتٛد عرفة أ4
 .143، ات١نهل ، الأكادتٯيوف للنشر ك التوزيع، ص التأمين و إدارة الخطركماؿ ت٤مود جبر، 5
 .42، ص 2020، 3، العدد3اسات،المجلد،المجلة اتٞزائرية للأتْاث ك الدر تأمين القرض العقاري الدمنوح للأفراد في القانون الجزائريقورش ليلى، 6
 .43مرجع ذكر سابقا، ص  ،تأمين العقاري الدمنوح في القانون الجزائري،قورش ليلى7
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 .ثالثا: الضمان الدالي كضمان للقروض
 مفهوم الضمان الدالي:-1

ات١ؤرخ بُ  373-02رقم  التنفيذمبٓ يورد ات١شرع اتٞزائرم تعريفا للضماف ات١ابٕ لكن استنادا إبٔ ات١رسوـ 
حيث نصت مادة FGAR.1، ات١تعلق بإنشاء صندكؽ الضماف للقركض الصغتَة ك ات١توسطة 11/11/2002
ات١ؤسسات الصغتَة ك منو على:"يهدؼ صندكؽ إبٔ ضماف القركض الضركرية للاستثمارات التي ت٬ب على 03

 ات١توسطة أف تنجزىا".
ك كسيلة مستعملة من قبل ات٢يئات ات١تخصصة بُ منحو للمستفدين من القرض أداة أ فالضماف ات١ابٕ ىو

 2لتدعيم الثقة بتُ الطربُ عقد القرض،أك لضماف القركض اللازمة للاستثمارات المحققة من قبل ات١ؤسسات ات١الية.
 لإنعقاد الضماف ات١ابٕ ت٬ب توفر شرطتُ ك ت٫ا الشركط ات١وضوعية كالشكلية.الدالي:شروط إنعقاد الضمان 2
 تتمثل الشركط ات١وضوعية لإنعقاد الضماف ات١ابٕ بُ الرضا ك المحل الالتزاـ .الشروط الدوضوعية: 1-1
صوؿ على القرض صغتَة كات١توسطة للبنك من أجل اتٟينعقد الضماف ات١ابٕ بصدكر إت٬اب من ات١ؤسسات الالرضا: -

الضماف من أجل اكتتاب عقد الضماف مابٕ، ك بُ ىذا الشأف  ؽاب لصندك ، لكن قبل منح القرض فإنو يصدر إت٬
فإف إجراءات ات١تبعة بُ إطار صندكؽ الضماف القركض ات١توسطة كالقصتَة قد يتحصل ات١دين )ات١ؤسسات الصغتَة ك 

عقد القرض، ك بالتابٕ يبـر الصندكؽ حتى تعطي البنك قبولو بإبراـ  ات١توسطة( على شهادة الضماف ك التي تعد بإت٬اب
عقد الضماف ات١ابٕ بعد اتٟصوؿ على قبوؿ الصندكؽ تغطية ت٥اطر عدـ تسديد قركض ف فإف عقد الضماف ات١ابٕ  

لة، ك كسائر العقود يستوجب لإنعقاده ركن التًاضي حيث يكوف خاليا من العيوب ك أف يكوف صادرا من اتٞهة ات١ؤى
ذا يتم التقاء الإرادتتُ جرد صدكر إت٬اب ك قبوؿ الآخر ك ىكطبقا للقواعد العامة فأف إرادة طربُ العقد تلتقي تٔ

 3فينعقد العقد برضى الطرفتُ.
ت٬ب أف يتوافر الالتزاـ ات١ضموف الشركط الواجب توافرىا بُ ت٤ل الالتزاـ طبقا للقواعد العامة. لا بد محل الالتزام: -

من ات١رسوـ 13ك طبقا للمادة  ا.ركعيكوف موجودا، أك قابلا للوجود، ك معينا أك قابلا للتعيتُ ك أف يكوف مشأف 
، فإف الالتزاـ ات١ضموف يتمثل بُ تغطية ات١خاطر تْدكد التزاـ 2003ديسمبر  30ات١ؤرخ بُ  134-04الرئاسي 

د إنشاء مؤسسات صغتَة ك متوسطة ك بنسبة عندما يتعلق الأمر بقركض ت٦نوحة عن %80الضامن ات١عينة بنسبة 

                                                           
(،جريدة FGAR، ات١تعلق بصندكؽ ضماف القركض للمؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة )2002نوفمبر 11ات١ؤرخ بُ  373-02رقم  التنفيذممرسوـ 1

 .2002نوفمبر  13الرتٝية ، الصادر بتاريخ 
، مذكرة ماستً بُ القانوف ات٠اص، كلية اتٟقوؽ ك العلوـ السياسية، جامعة أكلي ت٤ند ضمانات القروض البنكيةجبار فضيلة، 2

 .48، ص 2016،2017اكتٟاج،البويرة،
 .76ص  ،2021/2022، مذكرة ماستً بُ قانوف الأعماؿ، ضمانات القروض البنكية في التشريع الجزائريمنصور حليمة، 3
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بُ حالات ت٘ويل الاستثمارات ات١نتجة للسلع ك ات٠دمات ات١تعلقة بإنشاء تٕهيزات ات١ؤسسة ك توسيعها ك  60%
 1( مليوف دينار.50تٖديدىا ك يكوف ات١ستول الأقصى للقركض القابلة للضماف )

 الضماف ات١ابٕ فيما يلي :تتجلى الشركط الشكلية لعقد الشروط الشكلية: 2 -1
ىناؾ بعض العقود اشتًط فيها القانوف إفراغ إرادة ات١تعاقدين بُ شكل معتُ، فهو شرط استثنائي حيث أف ات١شرع 
اتٞزائرم أقر بالرضائية كأصل عاـ، إلا إذا تعلق الأمر ببعض العقود، التي تتطلب حتمية توفر شكلية معينة لانعقاد أك 

بعض الإجراءات الإدارية ك اتٞبائية.ك يبدك أف الشكلية غالبا ما تكوف مطلوبة للإثبات أكثر منو لإثبات أ, الشهر أ, 
ك تٔا أف ات١عاملات التجارية تقوـ على البساطة ك السرعة، للانعقاد، خاصة عندما يكوف طرؼ العقد مؤسسات. 

جانب شكلي بُ العقود التجارية،"إف عقد  فهي تستبعد الشكلية بُ إبراـ العقد، إلا أف التطبيق العملي يتطلب كجود
الضماف ات١ابٕ عقد يقتصر ت٣الو على القطاعي ات١ابٕ ك الإنتاجي، ك بالتابٕ فإف طبيعة أطرافو تدخل بُ دائرة 
الأشخاص القائمتُ بالنشاطات الإقتصادية، فلا تٯكن تصور أف تكوف ات١عاملات بتُ ىؤلاء ات١تعاملتُ الاقتصاديتُ 

 2بة تثبتها فهي تصفي ضمانة قوية.دكف كجود كتا

 لدبحث الثالث:تسيير الضمانات البنكية.ا
الضمانات البنكية كسيلة أساسية يستخدمها البنك، حيث يتم إصداره كفق إجراءات معينة تهدؼ إبٔ تعد 

البنكية، ك ات١راحل تقليل ات١خاطر ات١رتبطة بو قدر الإمكاف. بُ ىذا ات١بحث ، سنقوـ بتوضيح كيفية إصدار الضمانات 
 تواجهها.ضافة إبٔ إبراز ات١خاطر التي قد التي ت٘ر بها، بالإ

 مراحل تسيير الضمانات البنكية.الدطلب الأول:
إف تسيتَ الضمانات البنكية يتم كفق عدة مراحل حيث بُ البداية يكوف ىناؾ تٖليل دقيق للطلب )الضماف( 

بية كمدل صلاحيتها ككذا فحص نص طلب الضماف إذا كاف مطابقا كذلك ت١راقبة تٚيع الوثائق ات١رفقة بُ الطل
للنموذج ات١طلوب كتتمثل الوثائق ات١ذكورة بُ كثيقة ات١تعهد حيث يتعهد فيها طالب الضماف يقطع قيمة الضماف بُ 

كؿ حالة عدـ الوفاء بالتزامات التعاقدية كعند أكؿ طلب من طرؼ ات١ستفيد من الضماف كت٢ذا تسمى الضمانات لأ
طلب ككذا لابد من أف ترفق ىذه الوثائق إذا كانت العملية مؤمنة بُ إحدل شركات التأمتُ كىذا من أجل تغطية 

 3ة أك صورة مطابقة للعقد التجارم.خطر الصرؼ مع إرفاؽ الطلبية بصورة مطابقة للاتفاقية التجاري
                                                           

،  1، أطركحة دكتوراه بُ قانوف الأعماؿ، كلية اتٟقوؽ، جامعة اتٞزائر ، ضمانات القرض لتمويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائرشلغوـ رحيمة1
 .311، ص 2014/2015

ية، جامعة أكلي ت٤ند اكتٟاج، البويرة، مذكرة ماستً بُ قانوف الأعماؿ، كلية اتٟقوؽ ك العلوـ السياس ضمانات القروض البنكية،جبار فضيلة، 2
 .57،58، ص 2016/2017

 .63، مرجع ذكرة سابقا، ص ، إجراءات تسيير الضمانات البنكية في البنوك التجاريةبوالطمتُفاطمة 3
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إصدار الضماف أم دخولو حيز التنفيذ بٍ تأبٌ مرحلة تٖديد عقد الضماف مدكف فيو مبلغ الضماف كتاريخ 
كتاريخ انتهائو ات١ستفيد من الضماف مانح الأمر، الضامن ات١قابل كالضامن كبعدىا يتم إعطاء أكامر للمرسل الأجنبي أك 
البنك الأجنبي أما الزبوف فتقدـ لو النسخة الأصلية كفقا لأكامره بٍ تليها مرحلة تتبع الضماف كما تٯكن تأجيل ات١دة 

ف تنفيذ العقد قد يتأخر بُ بعض اتٟالات كبالتابٕ للمستفيد اتٟق بُ التأجيل مدة صلاحية العقد أك الضماف أما لأ
قانوف ت٤لي كالزمن ىنا يتعلق بات١ستفيد كليس باتٞوانب الأخرل،   باقي الالتزامات الأخرل ت٤ددة زمنيا كىذا دكف

الاعتبار علما أف تاريخ صلاحية الضماف كنهايتو تٮتلف من  كالمحاسبة كالعملات فيمكن حسابو دكف أخذ الزمن بعتُ
كضع الضماف حيز التنفيذ كبعدىا يكوف ىناؾ رفع كتٗفيض للمتعهدات، كسنتطرؽ إبٔ كل كاحدة من ىذه فيما يلي 

 1على حدل.
مبلغ الضماف الارتفاع أك الات٩فاض بُ :الارتفاع أو الانخفاض في مبلغ الضمان و تأجيل سريان مفعول الضمان-1

كتأجيل سرياف مفعوؿ الضماف إف مبلغ الضماف تٯكن أف تدخل عليو بعض التعديلات بُ بعض اتٟالات بالات٩فاض 
أك الارتفاع كىذا يتوقع على عنصر الزمن بطبيعة اتٟاؿ، كالارتفاع يكوف من جراء ارتفاع مبلغ العقد كيكوف ىذا 

بتنفيذ التزامات الأمر، أما فيما تٮص تأجيل سرياف الضماف كدخولو  تٔوافقة ات١ستفيد، أما الات٩فاض يكوف تدرت٬يا
حيز التنفيذ قد تتغتَ بطلب من أحد الطرفتُ، إما ات١ستفيد أك مانح الأمر كذلك تٔوافقة الطرفتُ، حيث تٯكن 

آخر بطلب للمستفيد ت٘ديد ىذه ات١دة إبٔ ستة أشهر بالإضافة إبٔ مدة عقد الضماف كتسمى بات١دة الإضافية كشهر 
 .من البنك الضامن

:  تنتهي صلاحية عقد الضماف عن طريق رفع اليد  اليد الدرفوعة أو التحرير ووضع الضمان في حالة التنفيذ- 2 
كليا كإزالة مبلغ الضماف كقد يكوف رفع اليد جزئيا فيتقلص بذلك مبلغ الضماف، كيتم كل ىذا بأمر من ات١صدر ات١تفق 

بعد اتفاؽ مسبق مع ات١ستفيد ات١تمثل بُ ات١ستورد، فكثتَا ما تقع مشاكل فيما تٮص رفع اليد  عليو بُ الوثائق ات١بررة
لأف ىناؾ تٕاىل من طرؼ ات١تعاملتُ بالبنك، مبتٌ على أنو بتاريخ معتُ يكوف الضماف باطلا بعده مباشرة كبَ حالة 

وؿ على العمولات كرفع اليد يكوف على الضمانات غتَ ات١باشرة فإف البنك المحلى يقوـ بالتأختَ من أجل اتٟص
 الأشكاؿ التالية:

 عودة أك إرجاع العقد. -
 رفع اليد للمستفيد. - 
 انتهاء مدة الصلاحية. -

أما كضع الضماف حيز التنفيذ فهو التزاـ الدفع عند أكؿ طلب من البنوؾ الضامنة كللضامنة ات١قابلة دكف أم  
ات١ستفيد بينما الضامن ات١قابل عليو احتًاـ إمضاءه على المجاؿ الدكبٕ كىذا كثتَا اعتًاض، فالضامن يتوبٔ التزامو اتٕاه 
                                                           

 .63بوالطمتُ، مرجع ذكر سابقا، ص فاطمة 1
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ما يتعرض إبٔ ضغوطات من طرؼ الزبوف من أجل التنفيذ كقبل القياـ بعملية التسديد على الضامن بُ ىذه الفتًة 
 ؿ مدة صلاحية الضماف.إشعار الضامن ات١قابل أف الإجراءات ات١ناسبة بُ عقد الضماف ت٤تًمة كيكوف ىذا خلا

أما بُ حالة تنفيذ غتَ شرعي فالقوة ىنا تكوف للضمانات ات١سددة عند الطلب الأكؿ، ك ما تٯكن استنتاجو 
أف حالات التنفيذ يكوف سببها إما عدـ الوضوح بُ تٖرير النص اتفاقية الضماف أك عدـ التنفيذ اتٞيد ك الكامل 

 للالتزامات ات١ورد.
: إف الإجراء ات١ستعجل يأبٌ من خلاؿ إشعار من طرؼ بنكو بأف ات١ستفيد و الحجز القضائي الإجراء الدستعجل-3

قد كضع ضماف بُ حالة التنفيذ كبالتابٕ التسديد كعموما فإف الإجراء ات١ستعجل يقصد بو منع الضامن ات١قابل من 
رفع ىذا الإجراء، إف صاحب الأمر  تنفيذ أم تٕميد الأمواؿ بُ صناديق البنك الضامن أك الضامن ات١قابل حيث يتم

مفيد كالأمواؿ من غتَ ات١مكن تٖويلها للمستفيد كللبنوؾ بسبب الإجراء ات١نفذ كنفس الشيء يتعلق باتٟجز القضائي 
 أم يعتبر صاحب الأمر ك  كذا  بنك الضامن ات١قابل ت٣بر برفع دعول اتٟجز ات١وقوؼ ضد الضامن "البنك".

 .الدخاطر التي تتعرض لذا الضمانات الدطلب الثاني:
لا يعتٍ أخذ الضماف عدـ ات١تابعة ات١ستمرة للعميل، لأف ىناؾ العديد من ات١خاطر التي تكتنف ىذه 

 1الضمانات، نذكر منها:
: ك ت٭دث ىذا بُ حالة الأراضي ك العقارات، إذ يصعب تٖديد قيمتها مخاطر مغالاة في تقييم قيمتها السوقية-1

 سهولة ، فقد تكوف ىناؾ مغالاة بُ تقييمها.السوقية ب
 فقد تتغتَ القيمة السوقية ت٢ذه الضمانات بعد أخذىا، نتيجة لظركؼ السوؽ.غير في القيمة السوقية:مخاطر الت-2
: قد لا يستطيع ات١صرؼ بيع الضمانات بسهولة، فقد تعد الأسهم بُ يوـ ما عالية السيولة، ك مخاطر السيولة-3

ولة تغتَ الظركؼ كما حدث انتفاضة الأقصى، تصبح عدتٯة السيولة، فقد كانت الأسهم عالية السيلكن ك بسبب 
 ة السيولة بُ ظلها.قبل الانتفاضة، ك أصبحت قليل

ناتج عن عدـ معرفة أك معرفة سطحية للعميل ، التقدير السيئ اتٟاجيات التمويل ات١صرح  :خطر عدم التسديد-4
يما تٮص نوع الائتماف ات١طلوب التقدير ات٠اطئ لقدرات التسديد، كما تظهر من خلاؿ بها من طرؼ طالب التمويل ف

تٖليل نقدم تٟسابات الاستغلاؿ التقديرية، ت٥طط التمويل، كت٬ب أف يأخذ التحليل بعتُ الاعتبار ات٢يكل ات١ابٕ 
 2لة.للعملية، نتائج نهاية النشاط ات٢امش ات٠اـ المحقق استحالة تٖقيق الضمانات المحص

                                                           
 .261الصفحة ، 2008،الشركة العربية للتسويق ك التوريدات، إدارة الدصارف ىشاـ جابر، 1
 .64،65فطيمة بوالطمتُ،مرجع ذكر سابقا، صفحة 2
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خطر التجميد أك عدـ التسديد بُ الآجاؿ تٯكن أف لا يتم الائتماف :خطر التجميد أو عدم التسديد في الآجال-5
بُ الآجاؿ ات١تفق عليها بُ حالة تقدير خاطئ لقدرات التسديد أك عدـ احتًاـ الالتزامات ات١تخذة من طرؼ ات١ستفيد 

بنتائج بالنسبة للمصرؼ اختلاؿ بُ تقديره لدخوؿ الإيرادات ت٦ا سيؤثر من التمويل كمنو التأخر بُ التسديد يرتبط 
على تقديرات بُ ت٣اؿ السيولة أما بالنسبة للمستفيد من الائتماف ارتفاع بُ تكلفة الأمواؿ، ىذا الارتفاع ناتج عن 

 التكاليف ات١الية ات١رتبطة بالائتماف.
سديدات الائتماف ك التي يكوف ات١صربُ أمامها عاجزا يوجد نوع أخر من ات١خاطر تٯكن أف يؤثر سلبا على ت

 ك بُ اتٟالات غتَ الإرادية منها حادثا ما يؤثر على اتٟياة ات١الية، أزمة اقتصادية كطنية، ات٩فاض سعر العملة الوطنية.

 عوامل تجنب مخاطر الضمانات البنكية.:الدطلب الثالث
للتمويل، لكن التصور خاطئ لأف ات٠دمات العينية تناسب ات١بلغ ات١طلوب اقتًاضو فيكوف مستحقا  

فعند ت٘ويل مؤسسة ما تٯكن أف 1كالشخصية ما ىي إلا ملحقاف الائتماف لا تشكل العنصر الأساسي ىذا الأختَ.
تكوف الضمانات ات١طلوبة أقل من الائتماف ات١منوح أك من غتَ ات١طلوبة أصلا لأف الائتماف بالنسبة للمصربُ لا تٯنح 

 ساس الضمانات التي تٯكن اتٟصوؿ عليها كتٖقيقها لكن على أساس قدرات التسديد للمؤسسة ات١مولة. على أ
كمن الضوابط كالعوامل التي يعتمد عليها ات١صربُ بُ دراستو كالتي تساعده بُ اتٗاذ قراره فيما تٮص طلب أك 

 2رفض طلب الائتماف ات١قدـ كتابيا كشخصيا من طرؼ الزبوف نذكر منها:
 تعتبر الثقة عامل أساسي بُ القرار الائتماف بالنسبة للمصرؼ كالتي تشمل اتٞوانب عديدة، فبالنسبة الثقو: -

للزبوف  و على احتًاـ الالتزامات ات١تخذة كالثقة بُ قدراتو ات١هنية، أما بالنسبةبُ قدرات للمصرؼ اتٕاه زبونو ت٧د الثقة
أسراره أك معلوماتو كمعلومات تٗصو أك تٗص نشاطاتو كالثقة بُ فشاء فنجد الثقة بُ قدراتو على عدـ إ اتٕاه ات١صرؼ

 بٔ اختلاؼ تقدير ات١عطيات خلاؿالعلاقات بتُ ات١صرؼ كزبوف يؤدم إبُ  قدراتو التخطيطية فانعداـ الثقة
 التحليلات.

طرؼ  يستوجب على ات١صرؼ دراسة السوؽ كىذا من اجل تٖديد نسبو عدـ تسديد الدين من دراسة السوق: -
العميل تْيث ت٭اكؿ ات١صرؼ بُ دراستو تٚع أقصى ات١علومات ات١مكنة حوؿ السوؽ كىذه الدراسة تشمل حالو 

تٕاه إبٔ إعادة النمو. كما ت٬ب على ات١صرؼ من خلاؿ دراسة معرفو مكانو االنمو أك ،ك  الانكماش الاقتصادم
 ف بُ القطاع النشاط الذم ينشط بُ كسطو.القطاع النشاط بُ الاقتصاد الوطتٍ ككذا ما كانت عمليو الزبو 

 ت٬ب أف تتضمن دراسة مردكدية ات١ؤسسة على: مردودية الدؤسسة: -

                                                           

 
 .65،66، ذكرة سابقا، إجراءات تسيير الضمانات البنكية في البنوك التجاريةفطيمة  بوالطمتُ، 2
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تٖليل ات١ابٕ ك المحاسبي بواسطة ميزانيات نهاية النشاط، الوثائق المحاسبية ات٠اصة تْسابات الاستغلاؿ، حسابات  -
 النتائج...ابْ.

 أخرل من نفس اتٟجم ت٘ارس نفس النشاط.حالة ات١ؤسسة بالنسبة إبٔ مؤسسات  -
على ات١صرؼ ىنا أف يقيم إذا كاف القرض ات١طلوب ك ات١قدـ يسدد ك بُ أجل ك ىذا  قدرات تسديد الدؤسسة:-

ر ات١ناسب تٔنح أك لتقييم ناتج عن معرفة النشاط ات١مارس بُ ت٥تلف أكجو ك مردكدية ات١ؤسسة يساعد بُ اتٗاذ القرا
 رفض طلب القرض
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 خلاصة.

تعد الضمانات البنكية أداة مالية أساسية لدعم ت٪و النشاط الاقتصادم كتسهيل العمليات التجارية بتُ 
ضمانات للبنوؾ للحصوؿ على التمويل، ما يعزز ثقة اتٞهات ات١قرضة العملاء كات١ؤسسات ات١الية. إذ يقدـ العملاء 

كيقلل من ت٥اطر عدـ السداد. كمع ذلك، تظل الضمانات فعالة ضمن نطاؽ سيطرة البنك الذم يعتمد بُ منحها 
 على تقييم اتٞدارة الائتمانية للمقتًضتُ.

ؤسسات ات١الية على تفادم ، حيث تساعد ات١تلعب ىذه الضمانات دكرنا حيويان بُ إدارة ات١خاطر الائتمانية 
 من خلاؿ التحقق من ملاءة العملاء ات١الية كتٖليل سجلهم الائتماني.ات٠سائر المحتملة 
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 الثانيالفصل

 القروض البنكية الدتعثرة

 
 تدهيد-
الدبحث الأول: القروض البنكية 
 الثاني: ماىية القروض البنكية الدتعثرة.الدبحث 
الدبحث الثالث:الضمانات البنكية كآلية لاسترجاع القروض لدتعثرة 
 خلاصة-
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 تدهيد.
تعد القركض البنكية من ابرز الأدكات التمويلية التي تعتمد عليها ات١ؤسسات كالأفراد لتغطية احتياجاتهم ات١الية 
كتٖقيق مشاريعهما لاستثمارية كالاستهلاكية، فهي ت٘ثل كسيلة أساسية لتحريك عجلة الاقتصاد الوطتٍ من خلاؿ 
ت٘ويل ت٥تلف الأنشطة الاقتصاد، غتَ أف منح القركض ينطوم على درجة من ات١خاطر، أت٫ها عدـ قدرة ات١دين على 

تواجو اتٞهاز  ، كالتي تعد من أبرز التحديات التيلقركض ات١تعثرةالوفاء بالتزاماتهم ات١الية، ت٦ا يؤدم إبٔ نشوء ما يعرؼ با
ات١صربُ، كبُ ظل ىذه التحديات، تلجأ البنوؾ إبٔ ت٣موعة من السياسات كالإجراءات لضماف استًداد أموات٢ا، من 

 لسداد.أبرزىا فرض الضمانات البنكية كشرط أساسي ت١نح التمويل، كالتي تشكل صماـ أماف ت٭د من ت٥اطر عدـ ا
كمن ىذا ات١نطلق، يتناكؿ ىذا الفصل ثلاثة مباحث أساسية، يعابِ الأكؿ منها ات١فاىيم العامة للقركض 
البنكية، من حيث تعريفها كأنواعها كسياسات منحها، أما ات١بحث الثاني فيسلط الضوء على القركض ات١تعثرة، من 

ثالث الذم يستعرض دكر الضمانات البنكية كآلية فعالة حيث أسبابها كآثارىا كمؤشراتها، ليختم الفصل بات١بحث ال
 للتقليل من تعثر القركض كاستًجاعها.
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 الدبحث الأول :القروض البنكية.
تعد القركض البنكية من أبرز الأنشطة التي ت٘ارسها البنوؾ التجارية، إذ ت٘ثل الأداة الأساسية لتحقيق عوائد  

الوطتٍ، كيأخذ موضوع القركض البنكية أت٫ية خاصة بنسبة إبٔ أثره ات١باشر على ت٥تلف كبتَة لتمويل لاقتصاد 
 الأطراؼ، البنك كمموؿ، كالعميل كمستفيد، كالاقتصاد بصفة عامة باعتباره المحيط العاـ للنشاط التمويلي.

نتناكؿ بُ ات١طلب الأكؿ تعريف إبٔ التطرؽ إبٔ ات١فاىيم العامة ات١تعلقة بالقركض البنكية، حيث  الفصلكيهدؼ ىذا   
القركض كأت٫يتها، بٍ نعرض بُ ات١طلب الثاني ت٥تلف أنواع القركض ات١صنفة حسب عدة معايتَ، لننتقل بُ ات١طلب 
الثالث إبٔ عرض السياسات كالإجراءات ات١عتمدة من طرؼ البنوؾ ت١نح القركض، تٔا يظهر الإطار النظرم كالعملي 

 لتمويلية ات١عقدة.الذم ت٭كم ىذه العملية ا

 الدطلب الأول: مفهوم القروض البنكية و أهميتها.
إذا كانت الودائع ىي ات١صدر الرئيسي لأمواؿ البنوؾ فاف القركض ىي الاستخداـ الرئيسي لتلك الأمواؿ،     

عريف فالقركض ىي ات٠دمة أساسية تقدـ للعميل من طرؼ البنك لتحقيق أرباح كعلى ضوء ذلك تٯكن التطرؽ إبٔ ت
 القركض البنكية كأت٫يتها. 

 أولا: مفهوم القروض البنكية.

فالقرض ىي من أفعاؿ الثقة بتُ الأفراد، كيتجسد القرض بُ ذلك الفعل الذم يقوـ بواسطتو شخص ما ىو 
الدائن )كيتمثل ىذا الشخص بُ حالة القركض البنكية بُ البنك ذاتو(تٔنح أمواؿ إبٕ شخص آخر ىو ات١دين أك يعده 

 2كذلك مقابل تٙن أك تعويض ىو الفائدة. 1تٔنحها إياه أك يلتزـ بضمانو أماـ الآخرين

تعرؼ القركض ات١صرفية بأنها تلك ات٠دمات ات١قدمة للعملاء ك التي تٔقتضاىا تزكيد الأفراد ات١ؤسسات 
ات١ستحقة عليها ك ات١صاريف بالأمواؿ التي تٖتاجها على أف يتعهد بات١دين بسداد تلك الأمواؿ ك فوائدىا،ك العمولات 

دفعة كاحدة أك أقساط بُ تواريخ ت٤ددة، ك تدعم تلك العملية بتقديم ت٣موعة من الضمانات التي تكفل البنك استًداد 
 3أموالو بُ حالة توقف العميل عن السداد.

                                                           
 .184،صفحة 2015، دار ات١عتز للنشر ك التوزيع،إدارة الدالية العامةمحمد سليماف سلامة،1
 .21، ص2019، دار الفكر اتٞامعي، الطبعة الأكبٔ، إدارة الدخاطر في البنوك وسوق الدالفن خالد أتٛد على ت٤مود،2
 .103،ص2000، الدار اتٞامعية، الإسكندرية،البنوك الشاملة عملياتها وإدارتهاعبد ات١طلب عبد اتٟميد، 3
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يتعهد فيو ك ت٦ا سبق نستنج أف "القركض البنكية ىي مبلغ مالية يقدمها البنك للعميل بناءا على اتفاؽ 
العميل بسدادىا مع فائدة خلاؿ فتًة ت٤ددة،تستخدـ لتلبية احتياجات متنوعة كالاستهلاؾ أك الاستثمار،ك تعتمد 

 على الثقة ك ات١دة،ت٦ا ت٬علها أداة رئيسية لدعم الأنشطة ات١صرفية.

 . ثانيا: أهمية القروض البنكية
الوسيلة للسياسة إبٔ جانب دكره بُ خلق النقود كىو تٔثابة  يلعب القرض دكرا حاتٝا بُ الازدىار، إذ يعتبر       

كساطة للتبادؿ التجارم كأداة استغلاؿ الأمواؿ بُ الإنتاج كالتوزيع، كلتسهيل فهم دكر القرض نتعرض إبٔ النقاط 
 1الأساسية التالية: 

 تسهيل ات١عاملات التي أصبحت تقوـ على أساس العقود كالوعد بالوفاء. -
 النمو ك الازدىار الاقتصادم للبلاد.ات١سات٫ة بُ  -
 كسيلة مناسبة لتحويل رأس ات١اؿ من شخص الأخر أم كاسطة لزيادة إنتاجية رأس ات١اؿ. -
 المحافظة على قيمة رأس ات١اؿ ات١قرض بالنسبة للبنك. -
عالة القضاء على التضخم كذلك من خلاؿ امتصاص الزيادة بُ القدرة الشرائية ات١ختصة للاستهلاؾ فهي أداة ف -

 لذلك.
تٯكن أيضا بُ اتٟصوؿ على الفوائد للبنك أثر تٖويل سيولة للزبائن)الأطراؼ التي تطلب القرض(مقابل إيداع  -

 ضمانات بُ ميعاد استحقاؽ ت٭دده.   

 الدطلب الثاني: أنواع القروض البنكية.
كمن حيث ىناؾ تصنيفات متعددة الأنواع القركض، إذا تٯكن تصنيف القركض من حيث الغرض منها 

 الضمانات ات١قدمة كما يلي.
 الفرع الأول: القروض حسب معيار الددة)الآجال(.

: تسمى ىذه القركض الاستغلاؿ كمدتها لا تتجاكز السنة الواحدة كتٯكن أف تتعدل القروض قصيرة الأجل -اولا
ىذه ات١دة إبٔ سنتتُ كت٘نح ىذه القركض للفلاح لسد احتياجاتو الزراعية، كما ت٧د من بتُ ىذه القركض، القركض 

نوع من القركض تٯنح للفلاحتُ ات١وتٝية التي ت٘نح بُ موسم دكرة الإنتاج أك دكرة البيع أك موتٝتُ متعاقبتُ كىذا ال

                                                           
، ت٣لة دراسة ميدانية في بنك الفلاحة والتنمية الريفية بالدسيلةسياسات الإصلاح الدصرفي وإجراءات منح القروض البنكية في الجزائر خالد بوشارب،  1

 .21، ص2020)خاص(، أفريل  3أرصاد للدراسات الاقتصادية كالإدارية 
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كات١ؤسسات الذين لديهم فارؽ كبتَ بتُ زمن مدخلا تهم كزمن ت٥رجاتهم فمثلا: مؤسسة لصنع مربى ات١شمش يكوف بُ 
 1فصل جتٍ ات١شمش لتقوـ بتخزينو كتعليبو طواؿ السنة.

 . كمن أىم صور القركض قصتَة الأجل ت٧د:
ل تٯنح لتمويل دكرة زراعية لإنتاج ت٤اصيل ات٠ضر ات١وتٝية بكافة :عبارة عن قرض زراعي قصتَ الأجقرض موسمي -1

أنواعها، تْث يشمل مبلغ التمويل تكاليف إعداد الأرض للزراعة كشراء البذكر كالأتٝدة حتى اتٟصاد كالتسويق، 
ات١وتٝية  كيشمل ت٘ويل الزراعة بالبيوت المحمية، علما بأف القرض تٯنح على أساس المحصوؿ الواحد. كتشكل القركض

رافدا مهما لدعم كتطوير القطاع الزراعي، تفعيل دكر البنك من أجل تعظيم الإنتاج كاستفادة صغار ات١نتجتُ من 
ات٠دمات التي يقدمها البنك. كتساعد القركض ات١وتٝية على تشكيل حلقة كصل بتُ مرحلتي الإنتاج كالتسويق كضماف 

ؿ الدعم اللازـ كالوقت ات١ناسب ت٢ذه ات١شاريع ك الاكتفاء الذابٌ من استمرار ات١شاريع الزراعية كالسمكية من خلا
 2المحاصيل الزراعية ذات اتٞودة عالية.

: ىي عبارة قرض تلجأ إليها ات١ؤسسات ت١واجهة صعوبات السيولة ات١ؤقتة، بسبب  تسهيلات الصندوق -2
الاختلاؿ البسيط بتُ الإيرادات كالنفقات الناتج عن تواريخ استحقاؽ الفواتتَ ات١سحوبة على ات١ؤسسة، حيث تٯنحها 

 .3تازة على عاتق ات١ؤسسةالبنك لفتًة ت٤ددة لا تتعدل شهر، كتسديد الفواتتَ، أجور العماؿ باعتبارىا ديوف ت٦
يستخدـ السحب على ات١كشوؼ لفتًة زمنية أطوؿ من تسهيلات الصندكؽ قد تصل إبٕ  السحب الدكشوف: -3

سنة كاملة كىو أكثر نظامية منو ، حيث أف بنك تٮصص حسابا مدينا للمؤسسة التي تتعامل ضمن حساباتو اتٞارية 
اة بأرصدة فالبنك تٮصص لكل زبوف سقفا للسحب لايتعداه كيتغتَ ، كنظرا لطبيعة ت٥اطر ىذه القركض الغتَ مغط

ىذا السقف حسب طبيعة الزبوف كطبيعة الظركؼ ، كت٢ذا فات١ؤسسة التي ترغب بُ القرض تتقدـ بطلب كتابي للبنك 
تطلب منو لفتًة زمنية ت٤ددة سحبا على ات١كشوؼ مقابل دفع عمولة السحب ، كيتوقف احتساب الفائدة تٔجرد 

دة الرصيد من مدين إبٕ دائن كتٖسب الفائدة على أساس أياـ السحب ، كلكوف ىذا القرض يستخدـ بُ ت٘ويل عو 
بعض العمليات التجارية الطارئة لذلك ت٧د أف السقف المحدكد نادرا ما ت٭تـً خاصة بالنسبة للمؤسسات الدائمة 

 4التعامل مع البنك.

                                                           
 .223(،ص2020،)1، العدد 5، المجلة اتٞزائرية للحقوؽ كالعلوـ السياسة، المجلدتدويل القروض البنكية للقطاع الفلاحي بالجزائرمازة عبلة،  1

2https://db.o m. 
-8، دائرة البحوث كالدراسات كالقانونية كالسياسية، المجلد كخيار تدويلي لدعم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  -الدصرفي -الاقتراضنورة لكحل،  3

 .28،ص2024 -1العدد
 .49،   2013، ات١نهل ،الطبعة الأكبٔ،  التمويل التأجيري الدفاىيم والأسسمعراج ،عمر ىوارم ،  4
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كض بُ اغلب الأحياف لتمويل الأصوؿ الثابتة، من تٕهيزات تستخدـ ىذه القر  قروض متوسطة الأجل: -ثانيا
الإنتاج، معدات النقل، كقطع الغيار. ت٘نح عادة من قبل البنوؾ التجارية، التي تشتًط عدـ تٕاكز مدة ت٘ويلها ت١دة 

 صلاحية استعماؿ الاستثمار. 

سديد القركض متوسطة مدة استحقاؽ ىذه القركض عادة تفوؽ السنة كلا تتجاكز السبع سنوات، كيتم ت
الأجل بُ شكل أقساط متساكية أك متغتَة دكريا، كفق الاتفاؽ بتُ البنك كات١ؤسسة.كبنفس حالة القركض طويلة 
الأجل، فإف القركض متوسطة الأجل تكوف مضمونة بأصوؿ ات١ؤسسة، كبُ بعض الأحياف تقتًف تّملة من الشركط 

النوع من القركض ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة، التي يعتذر عليها التي تضمن للبنك استًجاع أمواؿ.  يناسب ىذا 
اتٟصوؿ على قركض طويلة الأجل لتغطية احتياجاتها ات١الية، كيتميز بات٩فاض تكلفة التمويل بو مقارنة بتكلفة التمويل 

 كتنقسم القركض متوسطة الأجل إبٕ قسمتُ كت٫ا:1بالقركض طويلة الأجل.
كتعتٍ أف البنك ات١قرض بإمكانو إعادة خصم ىذه القركض ات١مثلة بئة )قابلة للتحريك(:القروض القابلة للتع -1

بأكراؽ متوسطة الأجل لدل مؤسسة مالية أخرل البنك ات١ركزم ، كيسمح لو ذلك باتٟصوؿ على السيولة بُ حالة 
طر تٕميد الأمواؿ اتٟاجة إليها دكف انتظار أجاؿ استحقاؽ القرض الذم منحو كيسمح لو ذلك بالتقليل من خ

 كالوقوع بُ أزمة السيولة .
كتعتٍ أف البنك لا يتوفر على إمكانية إعادة خصم ىذه  القروض غير القابلة للتعبئة )غير قابلة للتحريك (: -2

القرض لدل مؤسسة مالية أخرل أك  لدل البنك ات١ركزم ، لأنها غتَ ت٦ثلة بأكراؽ متوسطة الأجل ، كبالتابٕ فإنو يكوف 
ا على انتظار سداد ات١قتًض ت٢ذا القرض ، كىنا تظهر كل ات١خاطر ات١رتبطة بتجميد الأمواؿ بشكل أكبر كليس ت٣بر 

للبنك أم طريقة لتفاديها ، بالإضافة إبٔ خطر السيولة يبقي بشكل كبتَ ، لذلك على البنك أف ت٭سن دراسة أم 
 2النوع من التمويل بالشكل ات١طلوب .

ىي تلك القركض التي تفرؽ مدتها السبع سنوات، بهدؼ توفتَ موار مالية كبتَة لقطاع الأجل:قروض طويلة  -ثالثا 
ات١ؤسسات، يتم استغلات٢ا بُ ت٘ويل مشركعاتها الاقتصادية الكبتَة كتغطية احتياجاتها ت١الية الأخرل. تٯنح ىذا النوع من 

 القركض من قبل البنوؾ كات١ؤسسات ات١الية طويلة الأجل.

                                                           
 .105، ص 2022، غيسلاف، التوجهات الحديثة-السياسات -التمويل الدبادئ محمد غياث شيخة ،  1
، دركس عبر خط ات١قياس قسم علوـ التسيتَ ، ثالثة إدارة مالية ، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ كالعلوـ التجارية ،  :ندوة الداليةدريدم بشتَ ،  2

 .2، ص  2021/2022ادم ، جامعة الشهيد تٛة ت٠ضر بالو 
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تفرض تٚلة من الشركط على ات١ؤسسة ات١ستفيدة من القركض الطويلة الأجل، حيث إمكانية فرض كىذا قد 
معدؿ فائدة مرتفع نسبيا، كما قد تطلب ضمانات مادية أك شخصية لقاء منحها، كبُ أحياف أخرل قد يشتًط مراقبة  

 1كيفية استخدامها كت٣الات استعمات٢ا.

 .ن منهاالفرع الثاني: القروض حسب معيار الضما
كيكتفي فيها بوعد ات١قتًض بالدفع،إذ لا يقدـ عنها أم أصل عيتٍ أك ضماف شخصي  قروض غير مضمونة :-اولا

للرجوع إليو بُ حالة عدـ الوفاء بالقرض، تٯنح ىذا النوع من القركض بعد التحقق من ات١ركز الائتماني للعميل كمن 
 2غيل كالقوائم ات١الية. مقدرتو على الوفاء بُ الوقت المحدد، كىذا يتطلب مصادر الوفاء كتٖليل قوائم التش

 : تنقسم قركض بضماف إبٔ قسمتُ قركض بضماف عيتٍ كضماف شخصي:قروض بضمان -ثانيا
كقد تكوف قركض بضائع أك قركض بضماف أكراؽ مالية أك أسهم كسندات يشتًط فيها  قروض بضمان عيني: -1

مستخلصات ات١قاكلتُ كقركض  أف تكوف جيدة كسهلة التداكؿ أك قركض بضماف كمبيالات كىناؾ قركض بضماف
بضماف كثائق التأمتُ. تودع لدل البنك لضماف القرض . كأىم ما ينظر إليو ات١صربُ عند منحو قرضا مضمونا ىو ما 
يعرؼ ب "ات٢امش " كالذم تٯثل الفرؽ بتُ قيمة الأصل ات١قدـ كضماف للقرض كقيمة القرض نفسو.  كعلى الرغم من 

الإقراض ات١ضمونة منها  غتَ ات١ضمونة  إلا أف ىذا اللفظ يستعمل فقط بالنسبة للقركض أت٫ية ات٢امش بُ كل عمليات 
 3ات١ضمونة.

: كىي قركض تٯنحها البنك لعميلو دكف ضماف عيتٍ، بل يعتمد البنك على متانة ات١ركز قروض بضمان شخصي -2
ك تٖت تصرؼ العميل حدا معينا ات١ابٕ للعميل كضماف لسداد القرض، كتٔوجب ىذا النوع من القركض، يضع البن

 4من الائتماف تٯكن أف يسحب منو، على أف يقوـ بسداد رصيد الدين بُ نهاية فتًة القرض.

 الفرع الثالث:  تصنيف القروض حسب معيار الغرض.
للقركض البنكية حسب معيار الغرض عدة أنواع منها القركض التجارية ، الاستهلاكية  ككذلك قركض 

 :راعية كىي كالتابٕ الاستثمارية كز 

                                                           
 .106محمد غياث شيخة ، بً ذكره سابقا ، صفحة  1
 .117،بً ذكره سابقا، صالبنوك الشاملة عملياتها وإدارتهاعبد ات١طلب عبد اتٟميد،  2
 .260، ص2016، ات١نهل، إدارة البنوك التجاريةإتٝاعيل إبراىيم عبد الباقي،  3
(خلال FGARالدمنوحة للاستثمار في الجزائر بين شروط الضمانات الدطلوبة ودعم صندوق ضمان القروض)القروض البنكية فضيلة بوطورة،  4

 .166، ص2، العدد3المجلة الدكلية للبحوث القانونية كالسياسية، المجلد (،2016-2004الفترة )
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كىو القرض الذم تقدمو البنوؾ التجارية للأفراد أك الأعماؿ أك اتٞهات اتٟكومية من أجل القروض التجارية:-1
ت٘ويل عمليات التجارة المحلية كات٠ارجية، كما يقدـ من أجل ت٘ويل عمليات التجارة المحلية كات٠ارجية،كما يقدـ من 

 1اج كأجور العماؿ بُ ات١شركعات الصناعية.أجل ت٘ويل شراء مستلزمات الإنت
يستهدؼ ىذا النوع من القركض الأفراد الذين ت٭صلوف على القركض لتمويل شراء السلع القروض الاستهلاكية:-2

 2العمرة بنظاـ الدفع الأجل كبالتقسيط خلاؿ فتًة زمنية معينة.
ىي قركض توجو لتمويل ات١شاريع عقب تأسيس  القركض البنكية الاستثماريةالقروض الاستثمارية )الصناعية (:-3

ات١ؤسسة أك يقصد إعادة تٖديد كتوسيع الأصوؿ الثابتة من كسائل إنتاج كمعدات أك عقارات مثل الأرضي كات١باني 
الصناعية كالإدارية، كتتميز ىذه القركض بطوؿ مدتها كمبالغها الضخمة كأسعار فائدتها ات١رتفعة، أما عمليتي السحب 

 3عادة ما تكوف على شكل دفعات )أقساط(.  كالسداد
ىي ت٘ويلية )قرض صيغة استثمار، استغلاؿ(مواجهة للمتعاملتُ بُ القطاع الفلاحي من  اجل القروض الفلاحية:-4

ات١ؤسسات ، ك طتُ بُ إطار التعاكنياتلفلاحتُ كات١ربيتُ أك الناشكات١تعلقة با 4تغطية الاحتياجات ات١تعلقة بنشاطهم.
 الاقتصادية الناشطة بُ ت٣اؿ التحويل، التخزين أك تثمتُ ات١نتجات الفلاحية.

 الفرع الرابع: تصنيف القروض حسب الشخصية.
 تنقسم القركض حسب الشخصية إبٔ نوعتُ ت٫ا:

القرض العاـ ىو دين أك إقراض حكومي يتم عن طريق اتفاؽ بتُ طرفتُ تْيث يكوف الطرؼ القروض العامة:-1
تٯنح القرض بينما الطرؼ الثاني ىو ات١ؤسسة ات١الية أك ات١ؤسسة الأجنبية أك فرد أك أم دكلة أخرل تْاجة  لأكؿ ىو من

للماؿ،كيكوف العقد بأف يلتزـ الطرؼ للطرؼ الثاني بتزكيده مبلغ من ات١اؿ كيتعهد الطرؼ الثاني كالتمثل بكياف قانوني 
 5لفوائد ات١تًتبة عليو كفق تاريخ ت٤دد.كفق قانوف الدكلة بأف يلتزـ بسد ات١بلغ مع نسبة ا

: يعتمد اتٟصوؿ على ىذا النوع من القركض على ات١لائمة ات١الية اتٟالية كات١ستقبلية التي يتمتع القروض الخاصة -2
كتتمثل  6بها أشخاص القانوف ات٠اص، كعلى الثقة التي يتمتع بها الأفراد كات١ؤسسات ات٠اصة لدل مانح القركض.

 اصة فيما يلي: القركض ات٠
                                                           

 .113،ص2020، مركز الكتاب الأكادتٯي ،  الاقتصاد النقدي والدصرفيمحمد أتٛد الأفندم،  1
 .113محمد أتٛد الأفندم، بً ذكره سابقا، ص 2
وكالة –راسة حالة ابنك الفلاحة والتنمية الريفية دالقروض البنكية الاستثمارية دعم مالي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة بوخارم عبد اتٟميد،  3

 .428، ص2018، ت٣لة الاقتصاديات ات١اؿ كالأعماؿ، العدد السادس جواف، - تيسمسيلت
4 www.bna.dz. 
5 https://mawdoo3.com.  

 .39، المجلة العلمية ات١ستقبل الاقتصادم، جامعة بو مرداس،صدور القروض البنكية في تنمية القطاع الفلاحي في الجزائرت٭ياكم نصتَة ،  6
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:ىي قرض يقدـ إبٔ الزبوف لتمويل ت٥زكف معتُ كاتٟصوؿ على مقابل ذلك على تسبيقات على البضائع-2-1
 1بضائع كضماف للمقرض.

كىي القركض ات١وجهة لتمويل ات١شاريع الضخمة كالتي تكوف السلطات تسبيقات على صفقات العمومية: -2-2
 .2العمومية طرفا فيها

ت٘نح ىذه الكفالات من طرؼ ات١صرؼ للمكتتبتُ بُ الصفقة كذلك الكفالة لصالح الدقاولين:منح -2-2-1
لضمانهم أماـ السلطات العمومي)صاحبة ات١شركع(.كت٘نح عادة ىذه الكفالات ت١واجهة أربع حالات ت٦كنة أت٫ها ما 

 3يلي:  
 :قياـ ات١ؤسسة التي فازت بات١ناقصة كتعطي ىذه الكفالة من طرؼ البنك لتفادم  كفالة الدخول إلى الدناقصة

بتقديم نقود سائلة إبٔ الإدارة ات١عنية كتعويض إذا انسحب من ات١شركع، كتٔجرد أف يعطي البنك ىذه الكفالة يسقط 
 4عن ات١ؤسسة دفع الكفالة نقدا.

 :تٟسن تنفيذ  كت٘نح ىذه الكفالة من طرؼ ات١صرؼ لتفادم قياـ الزبوف بتقديم النقود كضمافكفالة حسن التنفيذ
 5الصفقة كفق ات١قاييس ات١ناسبة.

 :عند الانتهاء من إت٧از ات١شركع تقوـ الإدارة صاحبة ات١شركع باقتطاع مبلغ معتُ من قيمة كفالة اقتطاع الضمان
الصفقة كتٖتفظ بها ت١دة معينة تتأكد من حسن تنفيذىا، كحتى يتفادل الزبوف تٕميد ىذا ما ظهرت نقائص بُ 

 6نتهاء فتًة الضماف.ات١شركع قبل ا
 :بُ بعض اتٟالات، تقوـ الإدارات صاحبة ات١شركع بتقديم تسبيق للمقاكلتُ الفائزين بالصفقة،كلا كفالة التسبيق

 7تٯكن أف تٯنح ىذا التسبيق فعليا إلا إذا حصلت على كفالة التسبيق من طرؼ أحد ات١صارؼ.
لتي تٯكن أف ت٘نحها البنوؾ لتمويل الصفقات توجد ثلاثة أنواع من القركض ا منح قروض فعلية: -2-2-2

 8العمومية، كىي كمايلي:
                                                           

 .326،ص2019الأكبٔ، ، دار الفكر اتٞامعي، الطبعة اقتصاد الدعرفة وإدارة الأزمات الداليةخالد اتٛد علي ت٤مود،  1
 .326خالد اتٛد على ت٤مود، بً ذكره سابقا، ص 2
رسالة لنيل درجة الدكتوراه بُ العلوـ التسيتَ، تٗصص نقود كمالية، قسم العلوـ إشكالية القروض الدتعثرة في الجزائر وطرق إدارتها،تشيكو عبدا لقادر،  3

 .9، ص2015/2016، اتٞزائر، 3لوـ التسيتَ ، قسم علوـ التسيتَ، جامعة اتٞزائالتسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كع
 .143،ص2021،اكتوبر2، العدد5، ت٣لة الدراسات المحاسبة كات١الية، المجلدآليات تدويل الدؤسسات الدصغرةبشتَ عبد العابٕ،  4
 .10بً ذكره سابقا، ص، إشكالية القروض الدتعثرة في الجزائر وطرق إدارتهاتشيكو عبد القادر،  5
تٗصص اقتصاد نقدم كبنكي، قسم العلوـ الاقتصادية،   –، مطبوعة موجهة لطلبة السنة الأكبٔ ماستً العمليات البنكية وتدويل الدؤسساتعلى صارم،  6

 .42، ص2020/2021كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة محمد الشريف مساعدية ،سوؽ أىراس ، 
 .10تشيكو عبد القادر، إشكالية القركض ات١تعثرة بُ اتٞزائر كطرؽ إدارتها بً ذكره سابقا، ص 7

8 https //: cte.univ-setif2.dz. 
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 :كيعطي ىذا النوع من القركض عند انطلاؽ ات١شركع كعندما لا يتوفر مقابل للأمواؿ الكافية قروض تدويل الدسبق
 للانطلاؽ بُ الات٧از، كيعتبر من طرؼ البنك قرض على بياض لنقص الضمانات.

 عندما يكوف ات١قابل قد أت٧ز نسبة مهمة من الأشغاؿ، كلكن اشئة وغير الدسجلة:تسبيقات على الديون الن
الادارة بٓ تسجل بعد ذلك رتٝيا كلكن بً ملاحظة ذلك، تٯكنو أف يطلب من البنك تعبئة ىذه الديوف)منحو 

 الغ ات١دفوعة. قرض(بناءا على الوضعية التقديرية للأشغاؿ ات١نجزة دكف أف يتأكد من أف الإدارة سوؼ تقبل بات١ب
:كت٘نح ىذه التسبيقات عندما تصادؽ الإدارة على الوثائق ات٠اصة التي  تسبيقات على الديون الناشئة والدسجلة

 1تسجل عند إنتهاء الات٧از أك أجزاء منو كيتدخل البنك ىنا لاف الدفع قد يتأخر كقت الانتهاء من الأشغاؿ.
تتمثل عملية ات٠صم التجارم بُ قياـ البنك بشراء الورقة التجارية)الشيك، السفتجة، السند  الخصم التجاري:-3-1

الأمر ابْ.....(من حاملها قبل تاريخ الاستحقاؽ كت٭ل ت٤ل ىذا الشخص بُ الدائنية إبٔ غاية ىذا التاريخ،كتعتبر 
الاستحقاؽ لتحميل ىذا الدين حيث يتم  عملية ات٠صم قرضا باعتبار أف البنك يعطي مالا إبٔ حاملها كينتظر تاريخ

 2تظهتَ الورقة التجارية لتحويل ات١لكية لصابّ البنك.
القرض بالالتزاـ أك بالتوقيع لا يتجسد بُ إعطاء أمواؿ حقيقية من البنك للزبوف، كإت٪ا القروض بالالتزام : -3-2

أخرل، أم ىنا البنك لا يعطي نقود كلكن تٯثل بُ الضماف الذم يقدمو لو لتمكينو من اتٟصوؿ على أمواؿ من جهة 
يعطي ثقة فقط، كيكوف  مضطر إبٔ إعطاء النقود إذا عجز  الزبوف على الوفاء بالتزاماتو.كبُ ىذا النوع   من القركض 

 3تٯكن أف ت٪يز بتُ ثلاثة أشكاؿ رئيسية كىي:   
 :بإرادة الضامن الذم يلتزـ على كجو ىو كفالة الدين الثابت بُ السند، ىذه الكفالة تنشأ الضمان الاحتياطي

التضامن مع ضمنو، بضماف قبوؿ السندات كالوفاء تٔبلغو متى امتنع ات١دين الأصلي عن الوفاء، كالضماف الاحتياطي 
من ضمانات الوفاء الاتفاقية التي قد يطلبها اتٟامل إبٔ جانب الضمانات القانونية السابق بينها التي أك جدتها 

 4ؼ ذاتها.نصوص قانوف الصر 

                                                           
 .143بً ذكره سابقا،ص آليات تدويل الدؤسسات الصغيرة،بشتَ عبد العابٕ،  1
، موجو لطلبة السنة أكبٔ ماستً، تٗصص إقتصاد نقدم بيداغوجيةة محاضرات في العمليات البنكية وتدويل الدؤسسات، مطبوعحريرم عبد الغتٍ،  2

 . 34، ص 2021/2022كبنكي، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التجارية، قسم العلوـ التجارية ، جامعة حسيبة بن بوعلي،الشلف،
3https:// cte.uiv-setif2.dz. 

دار الثقافة للنشر التوزيع، الطبعة الأكؿ الإصدار الثاني، الثاني الأوراق التجارية وعمليات البنوك،الوسيط في شرح القانون التجاري الجزء عزيز العكيلي،  4
 .144،ص2006الثاني، 
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 ىي عقد يكفل تٔقتضاه شخص معتُ تنفيذ التزاـ معتُ، كذلك بأف يعد الدائن بأف يفي بهذا الالتزاـ إذ بٓ الكفالة:
يفي بو ات١دين بنفسو، فالكفالة تعتٍ أف يتعهد شخص طبيعي أك معنوم بأف يدفع الدين إبٔ الدائن عوضا عن ات١دين 

 1بُ حالة عدـ كفائو بالدين.
 : ىذا النوع من القركض يلتزـ البنك بالتسديد للدائن كليس لزبونو، كتٯكن التمييز بتُ عدة أشكاؿ ت٢ذا  بُ القبول

 2النوع من القركض:
 .القبوؿ ات١منوح لضماف ملاءة الزبوف الأمر الذم يعفيو من تقديم الضمانات 
 .القبوؿ ات١منوح للزبوف من أجل مساعدتو للحصوؿ على مساعدة للخزينة 
 قدـ للتجارة ات٠ارجية.القبوؿ ات١ 

 الدطلب الثالث : سياسات وإجراءات منح القرض.
تلعب القركض البنكية دكرا مهما بُ دعم الاقتصاد الوطتٍ، من خلاؿ ت٘ويل الأفراد كات١ؤسسات بُ ت٥تلف  

ف منح القركض المجالات، كتعد ىذه القركض من الوسائل الرئيسية التي تعتمد عليها البنوؾ لتحقيق عوائد مالية كغتَا
 لا يتم بشكل عشوائي بل كفق ت٣موعة من السياسات كالإجراءات ات١تمثلة فيما يلي:

 الفرع الأول: سياسات منح القروض ومكوناتها.
تعرؼ سياسة الإقراض بأنها "ت٣موعة القواعد كالإجراءات كالتدابتَ ات١تعلقة بتحديد حجم كمواصفات 

القركض كمتابعتها كتٖصيلها. إضافة إبٔ ذلك فإف سياسة الإقراض بُ البنك القركض، كتلك التي تٖدد منح ىذه 
التجارم ت٬ب أف تشمل القواعد التي تٖكم عمليات الإقراض تٔراحلها ات١ختلفة، كأف تكوف ىذه القواعد مرنة كمبلغة 

 3إبٔ تٚيع ات١ستويات الإدارية ات١عنية بنشاط الإقراض.
اسات الإقراض على الرغم من اختلافها من البنوؾ لآخر، إلا أنها تتفق فيما : إف سيمكونات سياسة الإقراض  -1

 بينها بتُ تٚيع البنوؾ بُ الإطار العاـ ات١كوف لمحتوياتها، كتٯكن تٖديد مكونات سياسة الإقراض فيما يلي:
ت٬ب أف تتضمن باعتبار الإقراض الوظيفة الأساسية للمصارؼ التجارية تحديد حجم الأموال الدمكن إقراضها:1-2

سياسة الإقراض بعض الإرشادات بصدد اتٟجم ات١رغوب من الإقراض الذم تٯكن أف يقدمو ات١صرؼ، فهناؾ مصادر 
أخرل لاستخدامات الأمواؿ كالتي تؤثر على حجم القركض، ت٬ب على إدارة ات١صرؼ أف تٗصص جزء من ىذه 

لبات السيولة التي تنتج من مسحوبات الودائع، كما أف الأصوؿ ت١قابلة متطلبات الاحتياطي النقد كأيضا لإشباع متط

                                                           
 .79، بً ذكره سابقا، صالدخاطر البنكية وإشكالية تسييرىا وطرق علاجها والحد منهاعزالدين نشاد،  1

2https://cte.uiv-setif2.dz. 
 .75، دار اتٞناف للنشر كالتوزيع ، صالبنوك التجارية ومؤشراتهاسياسات إدارة أحلاـ بوعبدبٕ، 3
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على الإدارة أف تٖفظ تّزء من الأصوؿ لاستثمارىا بُ الأكراؽ ات١الية طويلة الأجل لتحقيق مزايا التنويع بُ الأصوؿ 
ماف كتدنية الدخل ات٠اضع للضريبة، بالإضافة إبٔ عوامل أخرل ت٦كن أف تؤثر على حجم القركض مثل متطلبات الائت

بُ المجتمع الذم يوجد بو البنك ككذلك خبرة ككذلك خبرة الإدارة ت٠دمة الأنواع ات١ختلفة من القركض التي يتطلبها 
 1أفرادا لمجتمع.

:يقوـ البنك بتحديد الضمانات التي تٯكن قبوت٢ا كالتي تتوقف تحديد الضمانات الدقبولة من جانب البنك-1-2
لف من كقت إبٔ لأخر كفقا ت١دل قبوت٢ا بُ السوؽ،كما ت٭دد البنك أيضا ىامش على الظركؼ المحيطة، كعادة ما تٗت

 . 2الضماف بالنسبة للأصوؿ ات١قدمة ت١نح الائتماف لأف البنك غالبا ما ت٭دد شركط معينة بالنسبة للضماف
ات١سؤكلية عن اتٗاذ :توضح سياسة التمويل السطلة ات١منوحة لكافة ات١ستويات الإدارية مستويات اتخاذ القرار-1-3

قرار ات١وافقة على منح القرض أك عدـ ات١وافقة عليو، كينبغي تٖدد ىذه ات١ستوياف تٔا يكفل عدـ ضياع كقت الإدارة 
العليا بُ البحث كافة القركض، إذ أف ىناؾ بعض القركض الركتينية أك التي لا تزيد قيمتها عن حد معتُ، فيتخذ 

الفرع أك مدير الدائر القركض، كبعض القركض قد تٖاؿ إبٔ تٞنة مشكلة ت٢ذا الغرض القرار بشأنها على مستول مدير 
للبحث فيها كاتٗاذ قرار بشأنها حيث توضع حدكد دنيا كعليا تٟجم القركض بُ ىذا ات٠صوص، إف نظاـ التعويض 

عمل عن كاىل الإدارة ىذا يتماشى مع مبادئ التنظيم الفعاؿ التي تستدعي السرعة بُ اتٗاذ القرار كتٗفيف عبء ال
 .3العليا من خلاؿ التفويض اللازـ للسلطات إبٔ ات١سؤكلتُ

يتًتب على تنويع الاستثمارات تٗفيض ات١خاطر، دكف أف يتًؾ ذلك أثرا عكسيا  تحديد تشكيلة القروض: -1-4
تنويع كفق تاريخ على العائد، كبُ ىذا الصدد توجو العديد من استًاتيجيات التنويع، فعلى سبيل ات١ثاؿ ىناؾ ال

 4الاستحقاؽ حيث توجد القركض قصتَة الأجل كمتوسطة، كالتوزيع حسب النشاط الاقتصادم أك حسب الضماف.
تنص سياسات الإقراض على تٗصيص ملف لكل قرض يتضمن طلب الإقراض، كالقوائم ملف القرض:  -1-5

لبنك من الغتَ بشأف العميل، كينبغي أف يتضمن ات١الية عن السنة اتٟالية كعن سنوات سابقة، كأم تقرير حصل عليو ا
ات١لف كذلك سجل تارتٮي عن مدل التزاـ العميل بالاتفاؽ مع البنك، بالإضافة إبٔ ملخص دركرم عن موقف 

 5العميل كعلاقتو مع البنك. 

                                                           
 .270-269، بً ذكره سابقا،ص إدارة البنوك التجاريةإتٝاعيل إبراىيم عبد الباقي،  1
 .10-9،ص2021، يازكرم للنشر كتوزيع، دليلك في الداليةنواؿ بو علاـ تٝرد ،  2
 .11-10سابق، ص ، بً ذكره دليلك في الداليةنواؿ بوعلاـ تٝرد، 3
 .203،ص 31،2دراسة الاقتصادية، -،ت٣لة اتٟقوؽ كالعلوـ الإنسانيةهاحالقروض البنكية وإجراءات منلورابٌ ابراىيم، 4
 .204بً ذكره سابقا، ص  ات منحها،اءالقروض البنكية وإجر لورابٌ ابراىيم ،  5
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: قد تٖدد سياسة الإقراض بُ البنك ات١ستندات الواجب تقدتٯها من قبل تحديد مستندات القرض-1-6
يل عند طلب القركض كىذه ات١ستندات، كإف كانت تٗتلف قليلا بتُ بنك كآخر، كبُ نفس البنك من كقت العم

 1لآخر فهي ت٤ددة.
: ت٬ب أف تتضمن سياسة لإقراض كضع متكامل للرقابة على القركض، كذلك تٔتابعة متابعة القروض -1-7

مع العملاء، كدراسة القركض القائمة دكريا نوحة على فتًات دكرية، كالوقوؼ على مشاكل التحصيل مالقركض ات١
لتقدير الديوف ات١عدكمة ككذا الديوف ات١شكوؾ بُ تٖصيلها، كاقتًاح ات١خصصات اللازمة ت١قابلتو، فالبنك ىنا يقوـ 
تٔراقبة مثلا مدل استخداـ القرض بُ المجاؿ الذم أخذ من أجلو، كبأنو ت٭قق الأىداؼ ات١رجوة منو، كبأف العميل لا 

 2أم صعوبات قد تعيقو عن رد القرض. يوجو

 الفرع الثاني: إجراءات منح القروض:
منح القركض تٯر بعدة خطوات أساسية يبدأ بتقديم العميل طلب القرض، بٍ دراسة البنك للطلب كتقدميو، يلي       

 ذلك اتٗاذ القرار بٍ صرؼ القرض مع ات١تابعة أكيد.
 الوثائق التالية:كيشمل ىذا ات١لف  تقديم ملف طلب القرض: -1
 كثيقة طلب القرض ات١ستلمة من قبل البنك كالتي ينبغي ملؤىا بعناية تامة من طرؼ العميل. -
القوائم ات١الية)ات١يزانيات كجدكؿ حسابات النتائج(لثلاث سنوات سابقة إذا كانت ات١ؤسسة قائمة، كالتقنية لثلاث  -

 سنوات لاحقة إذا تعلق الأمر بتمويل مشركع استثمارم.
 الدراسة التقنية كالاقتصادية للمشركع ات١راد ت٘ويلو. -
 نسخة من السجل التجارم. -
 كثائق ايراء الذمة اتٕاه مصابّ الضرائب. -
 عقد ات١لكية أك عقد اتٕاه المحل. -
 الضمانات ات١قتًحة. -

                                                           
 .193محمد سليماف سلامة، الإدارة ات١الية العامة، بً ذكره سابقا، ص 1
 .83أحلاـ بوعبدبٕ،سياسات إدارة البنوؾ التجارية كمؤشراتها، بً ذكره سابقا،ص 2
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إف ىذه الوثائق تشكل ملف طلب القرض، لذلك ينبغي حفظها بُ ملف خاص يفتح باسم العميل طالب 
لكي يشكل الأساس الذم يعتمد عليو البنك عند دراسة طلب القرض، علما أف ىذه الوثائق تكوف موجودة القرض 

 1بُ تٚيع أنواع القركض مع بعض الاختلافات البسيطة تبعا لطبيعة القرض كنوعو.
بعد استلاـ ملف طلب القرض من طرؼ البنك يتم فحصو للتأكد من الفحص الأولي لطلب القروض:  -2

لى تٚيع الوثائق ات١طلوبة بالإضافة إبٔ التأكد من مدل موافقتو لشركط كمعايتَ لإقراض ات١عتمدة بُ احتوائو ع
 2البنك.

يقصد بالتحليل الائتماني عمل الدراسات اللازمة لتحديد العوامل التي قد تؤدم  التحليل الائتماني للقرض:  -3
 3إبٔ عدـ مقدرة ات١قتًض على سداد القرض.

بعد التحليل ات١تكامل لعناصر ات١خاطر الائتمانية المحيطة بالقرض ات١طلوب بناء على ض:التفاوض مع الدقتر  -4
ات١علومات التي تٕميعها كالتحليل ات١ابٕ للقوائم ات١الية ات٠اصة بالعميل، تٯكن تٖديد مقدار القرض، كالغرض الذم 

طلوبة،كسعر الفائدة كالعمولات سيستخدـ فيو، ككيفية صرفو، كطريقة سداده، كمصادر السداد، كالضمانات ات١
ات١ختلفة، كيتم الاتفاؽ على كل ىذه العناصر من خلاؿ عمليات التفاكض بتُ البنك كالعميل للتوصل إبٔ 

 .4تٖقيق مصلح كل منها
كتنتهي مرحلة التفاكض إما بقبوؿ العميل أك عدـ قبولو شركط البنك، كبُ اتٟالة قبوؿ مرحلة الاتخاذ القرار:  -5

م إعداد مذكرة لاقتًاح ات١وافقة على طلب القرض كالتي عادة ما تتضمن البيانات الأساسية عن النشأة التعاقد، يت
الطالبة للاقتًاض معلومات عن مديونيتها لدل اتٞهاز ات١صربُ كموقفها الضريبي كصنف القرض كالغرض منو، 

السنوات الثلاث الأختَة كالتعليق  الضمانات ات١قدمة، مصادر السداد كطريقتو، إضافة إبٔ ملخص ات١يزانية عن
عليها مؤشرات السيولة كالرتْية كالنشاط كات١ديونية، كالرأم الائتماني كالتوصيات بشأف القرض كبناء على ىذه 

 .5ات١ذكرة يتم ات١وافقة على منح القرض من السلطة الائتمانية ات١ختصة

                                                           
مذكرة قسنطينة(، وكالة-(BEAدور التحليل الائتماني في ترشيد قرار منح القروض في البنوك التجارية)دراسة حالة البنك الخارجي )قويد ابتساـ، 1

، قسنطينة، 2ةمقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ات١اجستتَ بُ العلوـ التسيتَ، تٗصص إدارة مالية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة قسنطين
 .32،ص 2013/2014

 .32ه سابقا، ص،بً ذكر دور التحليل الائتماني في ترشيد قرار منح القروض في البنوك التجاريةقويد ابتساـ، 2
دور التحليل لائتماني في ضمان تسديد القروض وفوائد ىا في البنوك التجارية اليمنية)دراسة على البنوك العاملة في تٛزة عبد اتٟكيم لرضي،  3

 .328، ص2022)عدد خاص بأتْاث ات١ؤت٘ر العلمي الثالث تٞامعة البيضاء(،2022، أغسطس2، العدد4(، ت٣لة جامعة البيضاء، المجلدحضرموت
 .33، بً ذكره سبقا، صفن إدارة الدخاطر في البنوك وسوق الدالخالد أتٛد على ت٤مود،  4
 .277، بً ذكره سابقا،صإدارة البنوك التجاريةإتٝاعيل إبراىيم عبد الباقي، 5
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الشركط ات١طلوبة حسب تطور العمل بُ  يتم الصرؼ من القرض بعد توقيع لاتفاقية كتنفيذصرف القرض:  -6
 .1ات١شركع كبعد تقديم ات١ستندات كالبيانات الثبوتية اللازمة

لا تتوقف عمل البنك التجارم عند منح القركض، بل من الضركرم أف يتعدل إبٔ متابعة متابعة القروض: -7
كي يتستٌ اكتشاؼ   القركض بعد منحها، لضماف سداد أصل ىذه القركض كفوائدىا بُ مواعيد استحقاقها

ات١خاطر المحتملة الوقوع، تتم عملية ات١تابعة القركض ات١منوحة، بإنشاء ملفات خاصة بالقركض بإعداد جدكؿ 
استهلاؾ القركض، كات١راجعة ات١ستمرة لقيمة الأصل ات١رىوف أك ات١ضموف، للتأكد من عدـ قياـ العميل بالتصرؼ 

لتجارم حالة تعثر بُ سداد قيمة القرض أك التأخر بُ تسديده، فإف فيو ككذا تدىور قيمة، إذا ما رأل البنك ا
ىذا قد يكوف إما مؤشر عن عدـ رغبة ات١قتًض بُ السدادػ، ت٦ا ينبغي استدعائو بُ اتٟتُ أك اتٗاذ إجراءات 
مشددة إذا ما اقتضى الأمر، أما إذا كاف السبب راجع إبٔ عدـ قدرة ات١قتًض على سداد، فإف على طلب 

ئم ات١الية الرتٝية ات٠اصة بو لدراستها كتٖليلها، للوقوؼ على أسباب العسر ات١ابٕ الذم يواجهو كمن بٍ إعطاء القوا
 2التصحيح كات١نشورة لتصحيح الأكضاع.

:يقوـ البنك بتحصيل مستحقاتو من العميل حسب الطرؽ التي تنص عليها الاتفاقية، كبُ ىذا تحصيل القروض -8
 3صيل مبلغ القرض كلو بالإضافة إبٔ الفوائد كبعدىا يتم غلق ات١لف كحفظو.الصدد ت٬ب التأكد من تٖ

 .الدبحث الثاني: ماىية القروض البنكية الدتعثرة
التعثر عموما ىو حادث عرضي مفاجئ نتيجة ظهور عائق غريب بُ مدرم طرؽ ات١ستَة تٮل بالتوازف كيفقد   

القدرة على اتٟركة، كىو بالتابٕ تٮتلف عن السقوط كالتحطم كالانهيار كنفس ات١فهوـ ينطلق على القركض ات١تعثرة التي 
 من الآثار. تعتبر حالة خاصة تظهر من خلاؿ عدة مؤشرات كتؤدم إبٔ تٚلة

 الدطلب الأول: مفهوم القروض الدتعثرة.
من الصعب كضع تعريف ت٤دد للقركض البنكية ات١تعثرة، أك تٖديد معايتَ دقيق جامع شامل ت١فهوـ الدين  

ات١تعثرة نظرا لأف التعثر يرتبط ارتباطا لا يتجزأ بطبيعة الدين ذاتو قصتَا كاف أك طويل الأجل، ككذلك موقف العميل 
 تًض كات١رحلة التي كصل إليها كما إبٔ ذلك من الظركؼ كالتغتَات الأخرل ، تٯكننا عرض أىم التعريفات كىي:ات١ق

                                                           
 .151، ص2014، ات١نهل، إدارة الدؤسسات الدالية الدتخصصةتٚيل السعودم،  1
-1993القروض الدتعثرة في تحديد القدرة الائتمانية للبنوك التجارية دراسة حالة بنك الإسكان للتجارة والتمويل،للفترة دور بوردتٯة سعيدة،  2

 .167، ص2022، مارس 1، العدد8، ت٣لة الإنسانية كالإجتماعية،المجلد2018
 .431، بً ذكره سابقا،ص والدتوسطةالقروض البنكية الاستثمارية دعم مالي للمؤسسات الصغيرة بوخارم عبد اتٟميد،  3
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القركض ات١تعثرة ىي تلك القركض ات١صرفية التي يتوقف فيها العملاء)ات١دينتُ(عن دفع الالتزامات ات١ستحقة 
كذلك الأسباب تكوف بُ الغالب خارجة عن إرادتهم عليهم بُ مواعيد استحقاقها، بالرغم من مطالبة البنك بسدادىا 

كلا تٯكن التغلب عليها إلا بتدخل خارجي،  كيقرر البنك بعد دراسة للمركز ات١ابٕ للعميل كضماف الدين أنو على 
 1خلاؿ فتًة معقولة.استفاء القرض درجة من ات٠طورة لا يتستٌ معها 

ض عن سداد الدفعات أك بٓ يتمكن من سداد دفعات القركض ات١تعثرة ىي القركض التي توقف فيها ات١قتً 
القرض كفقا للشركط ات١تفق عليها، كبٓ يتمكن ات١قرض من استًداد مبلغ القرض، كتٯكن تصنيف القركض ات١تعثرة على 

 2أنها دكف ات١ستول ات١طلوب، أك مشكوؾ بُ تٖصيلها، اعتمادا على درجة ت٥اطر الائتماف ات١رتبطة بالقرض.

تعثرة ىي عبارة عن تسهيلات ائتمانية تّميع الأنواع منحتها ات١صاريف لبعض الزبائن بُ ات١اضي القركض ات١
كبٓ يهتم ىؤلاء الزبائن بسدادىا قيمتها كالفائدة ات١ستحقة عليها للمصارؼ بُ آجاؿ استحقاقها كتٔركر الوقت تٖولت 

 3حسابات ىذه التسهيلات الائتمانية إبٔ حسابات مدينة راكدة.

سبق نستنج تعريف القركض ات١تعثرة"القركض ات١تعثرة ىي تلك القركض ات١صرفية التي يتوقف فيها العميل  كت٦ا
عن السداد التزاماتو ات١ستحقة بُ مواعيدىا، نتيجة لعوامل داخلية أك خارجية تؤثر على مركز ات١ابٕ، ت٦ا يضعف قدرتو 

 تبطة بها".على الوفاء بديونو، كبالتابٕ تزيد من ت٥اطر البنك ات١ر 

 الدطلب الثاني: أسباب تعثر القروض البنكية.
تعثر القركض البنكية ينتج عن ت٣موعة  من الأسباب التي تتعلق بالعميل كالبنك كالظركؼ الاقتصادية المحيطة، كنذكرىا 

 تابٕ:لكا
 اتٞوانب كافة  دراسة من لابد لذلك الائتمانية، العلاقة أطراؼ أحد ات١قتًض يعدبالعميل: الدتعلقة الأسباب -اولا

 ىذه كمن جانبو، من تنشأ قد التي التعثر أسباب لتجنيب كذلك الائتماف، منحو قبل ات١صرؼ قبل من بو المحيطة
 4يلي: ما الأسباب

                                                           
 100، بً ذكره سبقا، صفحة سياسات الإدارة البنوك التجارية ومؤشراتهاأحلاـ بوعبدبٕ، 1
تْث التخرج مقدـ إبٔ   اثر القروض الدتعثرة على أداء العمل الدصرفي)دراسة استطلاعية لعينة من الدصارف العاملة في مدينة أربيل(،ارـ عزيز عولا،  2

، جامعة أربيل التقنية  أربيل التقنية الإدارية بُ جامعة أربيل التقتٍ كىو جزء من ات١تطلبات نيل درجة البكالوريوس بُ الإدارة أعماؿ، كلية التقنية الإدارةكلية 
 .10،ص2024الإدارة،

ة كات١الية، ت٥بر الصناعات التقليدية تٞامعة ، ت٣لة دراسات بُ الاقتصاد كالتجار إشكالية القروض الدصرفية الدتعثرة للمؤسساتمنصورم صمودم،  3
 .499،ص2،2016، العدد5، المجلد3اتٞزائر

ت٣لة جامعة سرت للعلوـ الإنسانية، كلية الاقتصاد، جامعة بنغازم،ليبيا،  أسباب تعثر القروض في الدصارف التجارية الليبية في مدينة بنغازي،عبد ات١نعم،  4
 .134، ص2024
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 للمشركع. الاقتصادية اتٞدكل بُ خلل كجود -
 ات١موؿ. ات١شركع أك ات١قتًض عن صحيحة معلومات تقديم عدـ -
 لأجلها. منح التي الغاية لغتَ القرض استخداـ -
 للمقتًض. الإدارية القدرات ضعف -
 ات١قتًض. نية سوء -
 بالتسديد. الورثة التزاـ كعدـ ات١قتًض كفات -
 الاقتًاض. بُ توسع -

 1تعثر القركض بُ البنكيعود إبٔ تٚلة من أسباب نذكرىا بُ النقاط التالية:أسباب مرتبطة بالبنك: -ثانيا
ضمانات لا تتوفر فيها الصفات الأساسية كالبضاعة التالفة أك غتَ تامة عدـ أخذ الضمانات من ات١قتًض أك أخذ  -

 الصنع أك غتَ سهلة البيع.
 غياب سياسة سليمة للإقراض داخل البنك . -
 ضعف الإطارات البشرية أك عدـ توفرىا بالقدر الكابُ. -
 عدـ توافر نظاـ كفي كفعاؿ للمعلومات الائتمانية. -
 بالبنك.ضعف نظاـ عمل الرقابة الداخلية  -
 قصور القرارات الائتمانية كعدـ صياغتها بشكل سليم كمنطقي كمتكامل. -
 عدـ استخداـ الأساليب العلمية بُ الدراسة اتٞدكل الاقتصادية للمشاريع ات١قتًضة. -

ىناؾ عدة أسباب لتعثر التي تٗرج عن النطاؽ ات١صرؼ ك العميل نذكر الأسباب التي تعود إلى عوامل خارجي: -ثالثا
 2ما يلي: منها
 .الظركؼ السياسة غتَ ات١ستقرة كالتي تؤثر على أعماؿ ات١قتًض كنتائجو 
 .الظركؼ الاقتصادية العامة، كالدكرات الاقتصادية من ركاج اقتصادم ككساد 
 .ت٣ابهة العميل لأزمات طارئة مثل أحزاب العاملتُ، عدـ توفر ات١واد ات٠اـ، تغيتَ الصورة الذىنية 
 ُكالأنظمة ت١راقبة العملة أك قوانتُ الاستتَاد أك التصدير.  التشريعات كالقوانت 
 .تغتَ ظركؼ ات١نافسة بُ السوؽ كدخوؿ منافس قوم ت٭تل نسبة كبتَة من اتٟصة السوقية 

                                                           
، ت٣لة (وكالة مسيلةBNAنظم الدعلومات الدصرفية ودورىا في تسيير القروض الدتعثرة)الدراسة حالة البنك الوطني الجزائري) فاعليةعامر سلول،  1

 105، ص2023، 1، العدد8البحوث بُ العلوـ ات١الية كالمحاسبة، المجلد 
(، جامعة زياف عاشور 1) 20-الإنسانية)دراسات إقتصادية،ت٣لة اتٟقوؽ كالعلوـ مسببات القروض الدتعثرة و طرق معالجتهاتشيكو عبد القادر،2

 .55،56باتٞلفة،ص 
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 الدطلب الثالث: مؤشرات وآثار القروض الدتعثرة.
 حالة خاصة تظهر من خلاؿ يتًتب عن عملية التي الإقراض ت٥اطر عديدة كمن أخطارىا التعثر البنكي، الذم يعتبر

عدة مؤشرات كآثار، حيث يستطيع البنك التنبؤ تْدكث مشاكل بُ تٖصيل القركض كالكشف ات١بكر عن القركض 
 ات١تعثر يعد أىم عمليات البنك. 

 أولا: آثار القروض الدتعثرة.
بالطرؼ ات١قتًض ت٧د الآثار تٗتلف ىذه الآثار من طرؼ العلاقة الائتمانية، ففيما يتصل  آثار التعثر الجزئية:-1

 1التالية:
 تزايد ات٠سائر ات١تحققة نتيجة لتعاظم حجم ديوف ات١شركعات ات١تعثرة من أقساط الدين كفوائده لصاح البنك الدائن  -
 يتًتب على ىذه ات٠سائر ات٩فاض حجم ات١وارد الذاتية للمشركع ات١دين كمن بٍ كقوعو بُ أزمة السيولة. -
د الطاقات العاطلة بُ ات١شركع ات١تعثرة من الناحيتتُ ات١طلقة كالنسبية كبُ النهاية يتوقف ات١شركع نتيجة لذلك تزي -

ات١تعثر من الناحيتتُ ات١طلقة كالنسبية عن العمل أكلا بُ صورة جزئية بٍ بشكل كامل كىو ما يعتٍ تزايد حجم ات٠سائر 
ملتُ بات١شركع ات١تعثر ت٦ا يضيف إبٔ إشكالية البطالة على اتٟقيقية كيصاحب ذلك الاستغناء عن العدد الأكبر من العا

ات١ستوم القومي كبُ حالة كجود ضامن فإنو قد يتعرض لبعض الآثار السالفة الذكر، كعلى مستوم أقل نسبيا من 
 حيث درجة حدتها.

ت الاقتصادية الكلية كعلى تٯكن القوؿ أف مشكلة التعثر ات١ابٕ ت٢ا آثار اقتصادية على ات١تغتَاآثار التعثر الكلية: -2
 2سبيل ات١ثاؿ:

أف التوقف اتٞزئي أك الكلي ت٠طط إنتاج يؤد م إبٔ اتٟد من الزيادة بُ العرض الكلي للسلع الإنتاج الكلي:  -
 كات٠دمات.

تفشي حالات التعثر كانتقاؿ عدكاىا بتُ عديد ات١شاريع كالقطاعات الاقتصادية، يؤدم إبٔ استفحاؿ  العمالة: -
 3ظاىرة البطالة، التي تٗتلق حالة من اللاتوازف الاقتصادم، كتكوف أكثر تهديد اللأمن  الاجتماعي.

تمع، حيث أنها تدعم القوم تعمل ظاىرة ات١شركعات ات١تعثرة على الإخلاؿ بالاستقرار النقدم بُ المجالتضخم:  -
التضخمية ت٦ا يعتٍ تدىور القيمة اتٟقيقية لوحدة النقد الوطنية، فما بً تقدتٯو من ائتماف ت٢ذه ات١شركعات بٓ يسهم بُ 
زيادة الإنتاج السلعي أك ات٠دمي إلا بُ مرحلة استخداـ ىذا الائتماف الأكبٕ، كمع التوقف عن ت٦ارسة العملية 

                                                           
 .361، ص 2000، منشأة ات١عارؼ الإسكندرية ، الطبعة الثانية ،  اقتصاديات الائتمان الدصرفيمحمد كماؿ خليل اتٟمزاكم، 1
 .277،ص2018، 1،العدد5ت٣لة البديل الاقتصادم، المجلد  اثر التسهيلات الدصرفية الدتعثرة على البنوك العمومية الجزائرية،ىباؿ عادؿ،  2
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  (،-50وكالة قسنطينة -إشكالية القروض الدتعثرة)دراسة حالة بنك الجزائر الخارجيزغاشو فاطمة الزىراء،  3

 .67،ص2013/2014، 2ات١اجستتَ بُ العلوـ التسيتَ، كلية العلوـ  الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ،جامعة قسنطينة
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لعرض الكلي، من ناحية أخرل، فإف زيادة الطلب الكلي لاسيما على منتجات ىذه ات١شركعات الإنتاجية يهبط ا
 1كات١نتجات ات١ماثلة ت٢ا، لا بد كاف تدفع الأسعار إبٔ أعلى.

يؤدم التعثر إبٔ حرماف ات١وازنة العامة للدكلة من جزء مهم من ات١وارد السيادية نظرا  متغيرا ت الدوازنة العامة: 2-5
ض حجم حصيلة الضرائب المحولة من كل اتٞهاز ات١صربُ كات١شركعات ات١تعثرة، أفضلا عن التأمينات ات٠اصة لات٩فا

 2بهذه ات١شاريع، فيسهم ذلك بُ عجز ات١وازنة العامة بافتًاض ثبات ات١تغتَات الأخرل.

 ثانيا: مؤشرات القروض الدتعثرة:
من ات١شاكل ات١الية قد يؤدم إبٔ عدـ استًداد القركض  ىناؾ مؤشرات إبٔ أف مشركعا ما تٯكن أف يواجو العديد

 3ات١منوح، ىذه ات١ؤشرات نوجزىا فيما يلي :
 4كنذكر أت٫ها بُ النقاط التالية:مؤشرات تتعلق بمعاملات الدقترض مع البنك: -1
 إصدار شيكات على حساب القرض أك اتٟسابات الأخرل للعميل بأكثر ما تسمح بو الأرصدة ات١توفرة بُ ىذه -

 اتٟسابات.
كجود حركات سحب من اتٟساب لا تتناسب كطبيعة عمل ات١قتًض من جهة كاحتياجات ات١شركع ات١موؿ من  -

 جهة أخرل.
 التخلف عن سداد دفعة مستحقة لأكثر من فتًة كتكرار عدـ سداد الأقساط كالفوائد بُ مواعيدىا. -
لعدـ التعاكف مع البنك كصعوبة الاتصاؿ لك، كإظهار العميل ذعدـ الاستجابة لتخفيض ات١ديونية عند طلب  -

 معو.
 عدـ ات١قدرة على الإمساؾ تْسابات منتظمة حقيقية. -
 تناقص أرصدة حسابات ات١قتًضة لدل البنك. -
 5كنذكرىا بُ نقاط  التالية:مؤشرات متعلقة بطلبات الدقترض:1-2

                                                           
العلوـ الاقتصادية، تٗصص  مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ات١اجستتَ بَ إشكالية القروض الدصرفية الدتعثرة)دراسة حالة الجزائر(،ىباؿ عادؿ،  1

 .60ص3،2011/2012تٖليل اقتصادم، كلية العلوـ الاقتصادية ك العلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة اتٞزائر
 .68، بً ذكره سابقا، صإشكالية القروض الدتعثرةزغاشو فاطمة الزىراء،  2
مة استكمالا ت١تطلبات نيل شهادة ماستً  ، تٗصص اقتصاد نقدم كبنكي،كلية مذكرة مقد إشكالية القروض الدتعثرة وسبل معالجتها،بلقاضي آسية،  3

 .45-44، صفحة  2019/2020العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، قسم العلوـ الاقتصادية ، جامعة جلابٕ بو نعامة، تٓميس مليانة، 
 .81-80ص،بً ذكره سابقا، إشكالية القروض الدصرفية الدتعثرةىباؿ عادؿ،  4
فعالية نظم الدعلومات الدصرفية في تسيير حالات فشل الائتمان) دراسة حالة عينة من البنوك التجارية العاملة في ولاية  ورقلة خلال حستُ ذيب،  5

العلوـ الاقتصادية  مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات نيل شهادة ات١اجستتَ بُ العلوـ الاقتصادية، تٗصص اقتصاد كتسيتَ ات١ؤسسة، كلية (،2010سنة
 .141-140، ص2011/2012كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدم مرتْا، كرقلة، 
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 بدكف مبرر كبشكل غتَ ت٥طط لو. نوحة لومتقديم العميل طلبات متكررة لزيادة سقف التسهيلات الائتمانية ات١ -
تكرار طلبات العميل تّدكلة أقساط القركض، الأمر الذم يشتَ إبٔ أف العميل غتَ قادر على إدارة أموره ات١الية  -

 بشكل جيد، كانو بٓ يستفد من ات١هلة التي منحت لو بُ إطار عمليات اتٞدكلة السابقة لتعزيز قدرتو على السداد.
 سيما إذا كانت القركض مكفولة بضمانات.ظهور مقرضتُ آخرين لا -
 الاعتماد بكثرة على القركض قصتَة الأجل. -
 ظهور تغتَات ملحوظة على توقيت طلبات القركض ات١وتٝية. -
 ارتفاع نسبة القركض إبٔ رأس ات١اؿ أك ات١وارد الذاتية. -
الذم يشتَ إبٔ عدـ قدرة العميل طلب العميل زيادة فتًة تٗزين بضاعتو بُ ات١خازف العمومية العائد للبنك، الأمر  -

 على تصريف بضاعتو أك استخدمها بُ مشاريعو بشكل سليم.
 1كتتضمن النقاط التالية:مؤشرات متعلقة بالضمان : 1-3
 تراجع القيمة السوقية للضمانات. -
نية  طلب العميل استبداؿ الضمانات الشخصية، الأمر الذم يشتَ إبٔ أف العميل يريد التصرؼ بالضمانات العي -

كبيعها مثلا، أك تقدتٯها ضمانا لدائنتُ آخرين، ككما ىو معركؼ فإف الضمانات الشخصية تعتبر ضعيفة مقارنة 
 مع الضمانات العينية.

طلب العميل من البنك رفع إشارة اتٟجز عن الضمانات ات١قدمة للبنك، أك تكرار تقديم طلبات لزيادة سقوؼ  -
 الائتماف ات١منوح على نفس الضماف.

 باطؤ بُ تقديم ضمانات إضافية عند طلبها من طرؼ البنك.الت -
 مؤشرات مستدلة من البيانات الدالية للمقترض: -2
يعتبر تٖليل البيانات بإستعماؿ أدكات التحليل ات١ابٕ كإت٬اد ات١شاكل التي يتعرض ت٢ا العميل، من أىم   

ات١تعثرة، كىناؾ العديد من ات١ؤشرات السلبية بُ ىذا ات١ؤشرات التي تٯكن أف تساعد كثتَا بُ معاتٞة كإدارة القركض 
 2المجاؿ، أت٫ها:

حيث تعتبر ات١يزانية الصورة التي تعكس الوضع ات١ابٕ للمقتًض بُ مؤشرات تعثر القروض من خلال الديزانية:2-1
 نقطة معينة أك تاريخ ت٤دد من الزمن، فهي تبتُ:

 ماذا ت٘لك الشركة )ات١وجودات(. -

                                                           
 .141، بً ذكره سابقا،صفعالية نظم الدعلومات الدصرفية في تسيير حالات فشل الائتمانحستُ ذيب ،  1
أطركحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه بُ علوـ التسيتَ، تٗصص نقود  أزمة القروض الدصرفية الدتعثرة )دراسة حالة الجزائر(،موساكم آسية، 2

 .30،ص2015/2016، اتٞزائر3كمالية، كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ،جامعة اتٞزائر
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 ليوـ )ات١طلوبات(.ككم ىي مدانة ا -
 ما ىو استحقاؽ أك قيمة الشركة اليوـ )صابُ القيمة/الأسهم(. -

ك اعتمادا على ات١يزانية، يستطيع ات١صرؼ أف يستحدث كت٭لل كيقارف النسب، ليحدد اتٕاىات الشركة، كمنو ت٭دد 
 مدل قدرتها على الوفاء بالتزاماتها تٕاىو.

يبرز جدكؿ النتائج أعباء كنواتج ات١شرع ات١موؿ من طرؼ تائج:مؤشرات تعثر يستدل من جدول حسابات الن2-2
العميل، كمن خلاؿ تٖليل لقوائم النواتج كالأعباء لفتًة ت٥تلفة، تٯكن التعرؼ على مدل سلامة كل عنصر منها، كمن 

 1ات١ؤشرات التي تٯكن الاستدلاؿ عليها نذكر من خلاؿ جدكؿ النتائج:
 ات٩فاض حجم ات١بيعات كتراجعها. -
 ركز ات١بيعات بُ عدد ت٤دد من الزبائن.ت -
 الارتفاع غتَ ات١برر بُ أحد أك بعض بنود النفقات. -
 الارتفاع أك الات٩فاض غتَ ات١برر بُ أحد بنود الإيرادات. -
 زيادة بُ ات١بيعات مع ات٩فاض بُ الأرباح. -
 كجود فجوة كبتَة بتُ الربح الإتٚابٕ كالربح الصابُ. -
 عدـ كجود أرباح للتشغيل. -
 تفاع مردكدات ات١بيعات. ار  -
إف الاتصاؿ الدائم بتُ ات١صرؼ كالعميل، كات١تابعة ات١يدانية ات١ستمر لنشاطو كنتائج _ مؤشرات أخرى غير مالية:3

أعمالو، بعد منح القرض، تساعد علي تٚع ات١علومات التي قد تكوف مؤشرات توحي إبٔ احتماؿ تعثر ات١قتًض، 
 2تٟقوقو، كمن أىم ىذه ات١ؤشرات ت٧د:كبالتابٕ صعوبة استًجاع ات١صرؼ 

 التغتَ ات١ستمر بُ إدارة الشركة كملكيتها الأسباب غتَ كاضحة أك مقنعة للمصرؼ. -
 تهرب العميل كتأخره بُ الكشف عن البيانات ات١الية بُ الآجاؿ المحددة. -
البذخ الزائد ككجود علاقة  التغتَ السلبي بُ عادات كسلوؾ ات١الكتُ ك ات١سؤكلتُ الرئسيتُ عن إدارة الشركة، مثل -

مشبوىة ت٢م، فإف ذلك يدؿ على عدـ سلامة سلوكهم العاـ، كىذا بدكره سينعكس سلبا على سلامة علاقة 
 الشركة أك ات١قتًض مع ات١صرؼ.

كثرة شكاكم عملاء الشركة ات١قتًضة، كتقليص خدمات ما بعد البيع، ما يؤدم إبٔ تدىور الصورة  النهائية ت٢ؤلاء  -
 عن إدارة الشركة ات١قتًضة كمنتجاتها. العملاء

                                                           
 .142،ص، بً ذكره سابقاففعالية نظم الدعلومات الدصرفية في تسيير حالات فشل الائتمانحستُ ذيب،  1
 .33، بً ذكره سابقا، صأزمة القروض الدصرفية الدتعثرةموساكم آسية، 2
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 ظهور دائنتُ بٓ يفحص عنهم ات١قتًض من قبل. -
 التقارير السيئة عن أسعار أسهم الشركة التي تٯلكها العميل. -
 تكرار ات١شاكل السابق حلها. -

 سترجاع القروض الدتعثرة.آلياتاالدبحث الثالث:
بعد تشخيص ظاىرة القركض ات١تعثرة تشخيصا مفصلا، كبعد تٖليل الأسباب كتصنيفاتها، تٯكن اقتًح حلوؿ      

عملية للتقليل من ىذه الظاىرة إبٔ درجة أف تصبح حالات شاذة.إلا أف ات١شكلة ما تزاؿ قائمة، ذلك أف ات١شكلة لا 
توسطة، بل تٖولت إبٔ القطاع ات٠اص تٔختلف أشكاؿ ترتبط بالقطاع العمومي كحده، أك بات١شركعات الصغتَة كات١

مؤسساتو، خاصة بعد انتهاج سياسة التحرير الاقتصادم التي أصبحت فوضى اقتصادية لا تٖكمها أية ضوابط أك 
قواعد، كبوجو عاـ تٯكن الإشارة إبٔ عدد من ات١خارج تٟل مشكلة الديوف ات١تعثرة، منها حلوؿ كقائية قبل حدكث 

 بٕ، كأخرل علاجية بعد حدكث التعثر.العسر ات١ا

 الدطلب الأول: استراتيجيات التعامل مع القروض الدتعثرة.
 يتبع البنك بُ التعامل مع القركض ات١تعثرة إستًاتيجيات تتجلى بُ الأبٌ:

 1: تتمثل بُ إستًاتيجيتتُ نذكر فيما يلي:إستراتيجيات تتعلق بالعملاء ومنها -اولا
يعمل البنك على تقديم يد ات١ساعدة للعملاء ات١تعثرين كتقديم ات١شورة ت٢م، مع جديدة لإنهاء   إستراتيجية محافظة: -1

 حالة العسر ات١ابٕ لديهم أك تٗفيف شركط التسديد أك تعليق الفوائد أك جدكلة القرض.
نظرا الأسباب كتستدعي أف تقوـ إدارة الائتماف بات١طالبة الفورية بإشهار إفلاس العميل إستراتيجية متشددة:  -2

 تتعلق بو إضافة إبٔ اتٗاذ إجراءات ردعية كات١طالبة بتصفية ت٦تلكات العميل.
 إستراتيجيات تتعلق بالقروض: -ثانيا

إف أفضل إستًاتيجية للتعامل مع الديوف ات١تعثرة ىي العمل على تفاديها من خلاؿ صياغة كتنفيذ سياسة 
ائتمانية سليمة تْيث يتم التسديد من خلاؿ الاعتماد على التدفقات النقدية للنشاط التجارم كالاعتماد على 

إبٔ إتباع إجراءات كسياسات ضماف فعالة نشاطات كافية كاستثناء الضمانات الضعيفة قبل منح القركض الإضافية 

                                                           
 .50-49، بً ذكره سابقا، صإشكالية القروض الدتعثرة وسبلمعالجتهابلقاضي آسيا،1
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منذ البداية للتأكد من طبيعة الضماف كذلك من خلاؿ الإشراؼ على القرض ت٘كن أسس الإدارة الناجحة 
 1للقرض،فيما يلي:

التأكد من استغلاؿ القركض كفق الشركط كالضمانات كالغرض الذم من أجلو منح القرض للتأكد من إمكانية  -
 التسديد.

 التاـ للشركط القانونية كات١الية كالتعاقدية كات١تعلقة بالقرض.التوثيق  -
 مراقبة أداء القرض بعد منحو. -
 كضع نظاـ تٟل ات١شاكل كات١صاعب عند حدكثها. -

إف ظاىرة القركض ات١تعثرة تثتَ اىتمامات إدارة الائتماف بشكل خاص كت٢ذا فهي تضع لنفسها إستًاتيجية عمل 
ت التي لابد تظهر رغم حرص إدارة الائتماف علي انتقاء العملاء من ذكم ات٠طر خاصة ت١واجهة مثل ىذه اتٟالا

ات١نخفض أك ات١عدكـ كرغم ما تٖملو القركض ات١تعثرة من خسائر فادحة الإدارة البنك إلا أف إدارة الائتماف قد تتصرؼ 
اتٞة ىذه الظاىرة ضد العميل بُ بعض اتٟالات كأماـ بعض العملاء تْكمة كدراية ككد دكف أف تصل بُ قرارىا تٔع

خوفا من خسارتو كليا كانطلاقا من أف خسارة العميل ما ىي إلا خسارة جزء من اتٟصة السوقية التي تهتم بتكوينها 
 2إدارة البنك.

 الدطلب الثاني: معالجة القروض الدتعثرة.
 صة بالعملاء كنذكرىا فيما يلي:تٗتلف طرؽ ات١عاتٞة القركض ات١تعثرة حسب الاختلاؼ الظركؼ كات١واقف ات٠ا    

 .   الأسلوب الأول: تعويم العميل وانتشالو وانتعاشو -
حتُ يواجو ات١صرؼ مشكلة التعثر أحد عملائو ات١قتًضتُ نتيجة  أسلوب تعويم العميل أو النشاط الدتعثر: -1

تزاماتو، كيصبح من الصعب تعرض ىذا الأختَ لظركؼ طارئة كليست دائمة تؤثر تأثتَ سلبيا على قدرتو على الوفاء بال
على العميل تٕاكز ىذه الأزمة دكف مساندة ات١صرؼ. كيكوف ت٤ور عملية التعويم ىو قياـ ات١صرؼ بإعطاء الفرصة 

 3لإعادة تنظيمو كذلك من خلاؿ منحة فتًة تٝاح يؤجل خلات٢ا سداد الدين كفوائده.

                                                           
مذكرة مقدمة كجزء (،-ة بسكرةوكال -القروض الدتعثرة وطرق إدارتها في البنوك العمومية الجزائرية )دراسة حالة القروض الشعبي الجزائريساكر كليد، 1

لتجارية كعلوـ من متطلبات نيل شهادة ات١استً بُ العلوـ الاقتصادية، تٗصص مالية كاقتصاد دكبٕ ، قسم العلوـ الاقتصادية ،كلية العلوـ الاقتصادية كا
 .53،ص2016/2017التسيتَ، جامعة محمد خيضر،بسكرة ، 

 .53، نفس ات١رجع السابق،ص  البنوك العمومية الجزائريةالقروض الدتعثرة وطرق إدارتها فيسكار كليد، 2
 .56تشيكورالعبد القادر،بً ذكره سابقا، ت٣لة،ص 3
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اؿ كىناؾ يصبح البنك شريكا كيتدخل :تٖويل جزء من الدين كمسات٫ة بُ رأس ات١أسلوب انتشال العميل -2
 1بشكل مباشر بُ إدارة نشاطات العميل كتوجيهها من خلاؿ:

 ترشيد تكلفة الإنتاج.  -
 زيادة الإيرادات غتَ التقليدية كبيع جزء من الأصوؿ. -
 زيادة كفاءة تٖصيل ديوف الشركة. -
 تنشيط الطلب على سلع الشركة. -
 إحداث التوازف بتُ إيرادات ات١شركع كنفقاتو.  -
 2كتعتٍ منح العميل قركض جديدة بشركط ميسرة مع مراعاة: _ أسلوب انتعاش العميل:3
 سوؽ مناسب لكمية كنسبة الإنتاج. -
 رغبة كقدرة كإصرار العميل على ات٠ركج من أزماتو. -
 أف يكوف العائد من الاستثمار أعلى من معدؿ الفائدة. -
 الائتماف ات١منوح مناسب.أف يكوف  -
 أف لا يكوف ىناؾ بديل أخر.  -
 تكوف مرحلة الركود التي سببت إعساره قد انتهت. -

 الأسلوب الثاني: إعادة الجدولة )جدولة الدين(ورسملة القروض.
يتدخل ات١صرؼ الإنقاذ الزبوف عندما يتعرض لظركؼ طارئة تؤثر سلبيا على شديدا على قدرة إعادة الجدولة: -1

على الوفاء بالتزامات ات١صرؼ، يكوف من الصعب على الزبوف التجاكز ىذه الأزمة دكف تدخل ات١صرؼ لإنقاذ  الزبوف
الزبوف من التعثر، حيث يتم الاتفاؽ بتُ ات١صرؼ كالزبوف ات١تعثر على جدكلة الديوف ات١تعثرة كىذا يعتٍ سداد ات١ديونية 

النقدية للمشركع كقد تٯتد الأمر إبٔ الاتفاؽ على مصربُ جديد  السابقة كفقا ت٠طة كبرنامج معتُ يتفق مع التدفقات
 3، كنذكر ىذه الاتفاقية بُ نقاط التالية:

 منح الزبوف ات١تعثر فتًة تٝاح لايتمخلات٢ا سداد جزء من أصل الدين أك الفوائد. -
 ت٬ب أف تتناسب الأقساط بعد اتٞدكلة مع مصادر السداد. -

                                                           
(، جامعة 20)30-العدد الاقتصادم  –، ت٣لة اتٟقوؽ كالعلوـ الإنسانية القروض الدصرفية الدتعثرة في البنوك الجزائرية وسبل علاجهابن مدني صديقة،  1

 .77باتٞلفة،صزياف عاشور 
 .77،بً ذكره سابقا، صالقروض الدصرفية الدتعثرة في البنوك الجزائرية وسبل علاجهابن مداني صديقة ،2
مذكرة  (،103BEAوكالة قسنطينة-اثر القروض الدتعثرة على ربحية الدؤسسة الدصرفية)دراسة حالة البنك الخارجي الجزائريصليحة بو منجل،  3

ـ التسيتَ، معهد العلوـ مكملة لنيل شهادة ات١استً، التخصص إدارة مالية، لشعبة علوـ التسيتَ،ات١يداف العلوـ الاقتصادية كالتسيتَ كالعلوـ التجارية،لقسم علو 
 .43، ص2023/2024الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ،ات١ركز اتٞامعي عبد اتٟفيظ بو الصوؼ ،ميلة، 
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 دكلة أك إعفاء الزبوف ات١تعثر من الفوائد بشرط انتظاـ السداد.تٗفيض معدؿ الفائدة خلاؿ فتًة اتٞ -
 تٗفيض معدؿ الفائدة خلاؿ فتًة اتٞدكلة أك إعفاء الزبوف ات١تعثر من الفوائد بشرط انتظاـ السداد. -
 .تٖديد ات١ديونية كمكوناتها سواء ما يتعلق بأصل الدين كالفوائد كإقرار الزبوف بات١ديونية بُ اتفاقية اتٞدكلة -
 حصوؿ ات١صرؼ على ضمانات جديدة من الزبوف ات١تعثر أك اتٟصوؿ على كفالة بعض شركاء الزبوف. -
توقيع الزبوف على الشيكات كالسندات الأذنية موضوع اتٞدكلة كتكوف تلك الشيكات مسحوبة على أحد  -

 ات١صارؼ الأخرل تٓلاؼ ات١صرؼ الذم ابرـ اتفاقية اتٞدكلة.
 اكم القضائية ات١رفوعة من ات١صرؼ أك الزبوف ضد الطرؼ الأخر.تنازؿ الزبوف عن تٚيع الدع -
 1بُ رأس مات٢ا. تىات١سات٫اؤسسة إل: تعتٍ تٖوؿ جزء من القركض على ات١رسملة القروض -2

 الأسلوب الثالث: دمج الدشروع الدتعثر في الدشروعات الأخرى:
 2تتم عملية دمج ات١شركعات بعدة طرؽ نذكر من بينها ما يلي: 

 للوحدات كالفركع كات٠طوط الإنتاجية. ابتلاع -
 امتصاص للعمليات كالعملاء كالأنشطة. -
 الدمج التدرت٬ي بتُ الكيانتُ. -
 الدمج الفورم كتشكيل كياف جديد. -

 الأسلوب الرابع: التوريق والتصفية العميل من الديون.
أك كما يصطلح عليو التسنيد يستعمل عندما يتم التحويل أصوؿ مالية غتَ سائلة،مثل القركض كالأصوؿ  توريق: -1

الأخرل إبٔ أكراؽ ات١الية)أسهم كسندات( قابلة للتداكؿ أسواؽ رأس ات١اؿ، كىي أكراؽ تستند إبٔ ضمانات عينية أك 
ة للمدين على السداد من خلاؿ التزامو العاـ بالوفاء مالية ذات تدفقات نقدية متوقعة، كلا تستند إبٔ القدرة ات١توقع

 3بالدين.
: يرل البعض أف ىذا لأسلوب بالأكثر حساسية سواء كاف بالنسبة للبنك أك العميل ت١ا يتضمنو تصفية العميل -2

من ت٣موعة ت٥اطر التي قد تهدد تٝعة البنك كاستقراره كمعدؿ ت٪وه بُ سوؽ ات١صربُ، كبذلك لا يتم تطبيق ىذا 

                                                           
تحليل وضعية القروض الدتعثرة في البنوك التجارية)دراسة حالة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الطاىير وبنك القرض الشعبي ىاجر، منغور  1

صادية مذكرة مقدمة استكمالا متطلبات نيل شهادة ماستً بُ علوـ التسيتَ، تٗصص إدارة مالية، قسم علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقت وكالة جيجل(،
 .38،ص2021/2022كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة محمد  الصديق بن ت٭تِ ،جيجل ، 

 .125،ص1،2022،العدد1، ت٣لة الاستثمار كالتنمية ات١ستدامة، المجلد  القروض الدصرفية الدتعثرة وأساليب معالجتهاتٓيتي تٚيلة ،  2
 .87بً ذكره سابقا،ص ئر وطرق إدارتها،إشكالية القروض الدتعثرة في الجزاتشيكور عبدا لقادر،  3
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لأسلوب إلا بعد استنفاذ كافة السبل بُ معاتٞة ىذا ات١شركع من ات١شاكل التي يعاني منها كالتي أصبحت دائمة كلا 
 1سبيل ت١عاتٞتها، كلذلك على البنك أف يتأكد من:

  انو لا سبيل إبٔ معاتٞة كإصلاح كالتغلب على لأزمة التي تٯر بها العميل، حيث على البنك أف يثبت بأف الأزمة
مة كليست عارضة كإنها مرتبطة بات٢يكل الأساسي للشركة كليس بالأداء ات٠اص بأقسامها، كيستحيل التحكم فيها دائ

 أك توجيهها أك التعامل معها بأم حاؿ من الأحواؿ.
  اف النشاط الاقتصادم الذم ت٘ارسو الشركة قد كصل إبٔ مرحلة الات٨دار بُ دكرة حياة النشاط كليس من ات١توقع

الطلب على ىذا النشاط كاف الشركة لا تتوفر لديها القدرة كالرغبة كات٠برة فيالتحوؿ من نشاط اقتصادم  أف ينتعش
 لأخر أكثر ركاجا.

كمن بٍ تقوـ البنوؾ باتٗاذ لإجراءات القانونية لتصفية العميل كاتٟجز على أموالو كأصولو كإفلاسو كبيع كافة   
 الضمانات ات١رىونة للبنك لاستفاء حقوقو.

 الدطلب الثالث: الإجراءات الدتبعة من أجل تخفيف أو الحد من تعثر القروض.
 للحد كتقليل من تعثر القركض لا بد من إتباع ات٠طوات التي بً الإشارة إليها سابقا ات١تمثلة فيما يلي:  
 2ينبغي أف تٖرص ات١صرفة على مايلي: سلامة القرار لاقتراضي: -1
  البيانات كالتحليلات ات١قدمة من العميل للتأكد من ات١شركع ات١موؿ لا يقبل عن أف يوبٕ عناية خاصة ت١راجعة

 الالتزامات ات١تًقبة عليو.
 .اتٟد من التمويل الكامل للمشاريع كالمحافظة على نسبة ت٘ويل مقبولة 
  التسهيلات أف يلائم ات١صرؼ بتُ نوع التسهيلات ات١قتًحة للعميل كبتُ الغاية التي منحت ت٢ا من حيث طبيعة

 كالسداد كالضمانات.
كذلك من خلاؿ زيادة مسؤكبٕ الائتماف بُ ات١صرؼ التأكد من استعمال القرض في الغرض الدمنوح من أجلو: -2

على أكجو الصرؼ، إضافة إبٔ مراجعة البيانات ات١الية للعميل، كبُ حاؿ طرأ أم ظرؼ جديد  كالاطلاعالتأكد 
ميل أف يقدـ للمصرؼ بطلب لتغيتَ الغاية، كعلى ات١صرؼ دراسة يستدعي تعديل الغرض من القرض على الع

 3ات١وضوع كالتأكد من أف ىذا التعديل لا يزيد من ت٥اطر القرض.
                                                           

 2017تيسمسيلت  للفترة مابين ) -معالجة القروض الدتعثرة في البنوك التجارية )دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيارتمحمدم قيس،  1
ة كت٤اسبة، قسم علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية ،مذكرة تٗرج تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ات١استً، تٗصص مالية كبنوؾ ، شعبة مالي(2020-

 .25،ص2021/2022كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابن خلدكف ، تيارت ، 
 36.2،بً ذكر سابقا ، صتحليل وضعية القروض الدتعثرة في البنوك التجاريةمنغور ىاجر، 2
ت٣لة جامعة تشتَ ين للبحوث كالدراسات  الدتعثرة )دراسة تحليلية في الدصرف العقاري السوري(،دور إدارة الدخاطر في الحد من القروض تٝر حبيب ،  3

 .19،ص10/5/2015، قابل للنشر ب2015ُ(3( العدد )37العملية ، سلسلة العلوـ الاقتصادية كالقانونية المجلد)
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: إف التجاكز بُ السقوؼ ات١منوحة للعميل تعتٍ ت٘ويلا إضافيا كت٘ثل عدم التجاوز السقوف الدمنوحة للعميل -3
اكز إجراء مؤقت ات٢دؼ منو توفتَ السيولة النقدية إبٔ حتُ كركد عبئا إضافيا علي ات١شركع، كت٬ب أف يكوف التج

 1إيرادات متوقعة للعميل.
:لا يعتٍ عدـ تٕاكز السقوؼ ات١منوحة للعميل انو لا ت٬وز تقديم تدويل إضافي للعميل عند تقديم مبررات مقنعة -4

ذا التمويل الإضابُ تتوافق العوامل منح أم تسهيلات إضافية إذا توافرت ات١بررات ات١قنعة لذلك، كات١وافقة على ى
 2التالية:

 .ُاتٟاجة التمويل، كمدل أثر التمويل الإضابُ على إمكانيات سداد القرضتُ الأصلي كالإضاب 
  احتساب مقدار الضمانات ات١توفرة لدل البنك مع ضمانات القركض الإتٚابٕ، كمتابعة نسبة إت٧از ات١شركع

التمويل الإضابُ انو كلما ازدادت فرص استًداد التمويل الإضابُ كجزء من التمويل  ات١موؿ، فات١عتاد من قبل البنوؾ بُ
 الأصلي، كلما زادت مبررات منح التمويل الإضابُ.

 : تستطيع ات١صارؼ مراقبة حساب العميل من خلاؿ عدة كسائل منها:مراقبة حساب العميل -5
 .حركة الإيداعات كات١سحوبات اتٞارية على حساب العميل 
 ة ات١شركع كمصادر الاستتَاد.رتْي 
 .عدـ التًكيز على عميل كاحد أك عدد قليل من العملاء أك نوعية من الضمانات 
 .استعلاـ اتٟديث عن العميل بشكل ميداني 
:تتطلب ات١مارسة ات١صرفية السليمة ضركرة توفر ضماف قوم بات١دلوؿ الواسع، بأف ما مراقبة الوضع الدالي للعميل -6

بٌ ات١بتغى من عملية الإقراض بالوحدات حتى يأكض سيتم استعادتها كإعادة توظيفها مرة أخرل،قدمو البنك من قر 
ات١قتًضة كالبنك ات١قرض على حد سواء، كذلك بالتًكيز على نتائج تٖليل البيانات ات١الية للمقتًض، كالتي قد توحي 

ات١ستقبلية لو ضمن نقاط زمنية ت٤دكدة، تٔؤشرات تنذر تٔشاكل كصعوبات تواجو كتضعف احتمالات النجاحات 
 3كرصد مؤشرات الرتْية كالتدفقات النقدية الناتٕة عن التشغيل.

: كمن أمثلة ات١تغتَات التي ت٬ب أف تعتٌ بدراسة كتوقعات البنك بُ ىذا متابعة الظروف الخاصة بالدقترضين -7
ات١موؿ، السلع كات١نتجات البديلة التي تٯكن أف تغرؽ الصدد ارتفاع أسعار ات١واد الأكلية التي تدخل بُ صناعة ات١شركع 

السوؽ التي ينشط بها ىذا ات١شركع، دخوؿ تقنيات كاعتماد تكنولوجيات جديدة بُ ميدانو، ككذا صدكر قرارات 
 حكومية تؤثر على نشاط العميل.

                                                           
 .19تٝر حبيب ، بً ذكره سابقا،ص1
 .133،بً ذكره سابقا،صاتها على السياسة الائتمان في الدصارف التجارية الجزائريةأثر الديون الدتعثرة وانعكاسشليق رابح  2
 92زغاشو فاطمة الزىراء، إشكالية القركض ات١تعثرة، ت٘ذكره سابقا،ص3
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امة التي تٯكن مراقبتها، : تشمل الأحواؿ كالظواىر الاقتصادية كالأكضاع العمتابعة الأحوال الاقتصادية العامة -8
كتٖليلها ك اتٗاذ فيما يتعلق بنطاؽ عملائو بشأنها، لضماف حفظ أموالو، كمصلحة عملائو، مثل القرارات ات٠اصة 

 بالتصدير كلاستتَاد، الضرائب كالرسوـ اتٞمركية، تغتَات أسعار صرؼ العملات.
 رة.الدطلب الرابع: دور الضمانات البنكية في تسوية القروض الدتعث

لضمانات البنكية من أىم ك أكثر اؿ بُ تقليل أك اتٟد من تعثر القركض إذ تعتبر اللضمانات البنكية دكر فع  
كيكمن دكرىا فيما كونها أداة للضغط على العميل لتسديد ما عليو من  الوسائل تتعامل بها البنوؾ بُ استًجاع الديوف

خلاؿ تذكتَه بوجود ضمانات تٯكن التصرؼ فيها كوسيلة لدفع العميل لتسديد ما علية لتجنب الإجراءات 
قا ت٘نح البنك ح مانات العينة كالرىن العقارم الذمبنوؾ خاصة الضكما توفر الضمانات أماف قانوني للالقانونية،

 ة للنشاط البنكي.معدـ السداد، كذلك تٔا يتماشى مع القوانتُ ات١نظ ةقانونيا بُ اتٟجز ك التنفيذ بُ حال

كما تعد الضمانات البنكية كسيلة أك أداة للتقليل من ات٠سائر بُ حالة تأكيد تعثر تستخدـ ىنا الضمانات    
 لضماف، بيع الضماف ك تٖصيل قيمة الدين ات١تعثر. ا كوسيلة لتعويض البنك عن الدين ات١تعثر من خلاؿ اتٟجز على

تكوف التصفية ىي البديل قد  كما يكمن دكر الضمانات البنكية بُ تصفية الدين ك تسييل الضماف:  
الوحيد كالأختَ لعلاج تعثر القركض بُ حالة استفاء كل الطرؽ، كخاصة إذا أثبتت الدراسات التي أجراىا ات١صرؼ أنو 

إبٔ مرحلة الات٨دار بُ اعدة العميل للخركج من تعثره،كأف النشاط الاقتصادم الذم تٯارسو قد كصل لا فائدة من مس
دكرة حياة ات١شركع، كليس من ات١توقع أف يرتفع الطلب على منتجاتو، كما لا يتوفر لدل العميل الرغبة أك القدرة على 

اللازمة عن طريق إدارة الشؤكف القانونية كات١نازعات ية الإجراءات  القانون باتٗاذمزاكلة نشاط آخر، ىنا يقوـ ات١صرؼ 
لإستفاء حقوقو، كافة الضمانات ات١وضوعة لصاتٟو   لتصفية ات١ؤسسة ات١تعثرة عن طريق حجز أصوت٢ا كت٦تلكاتها، كبيع

الرىن، كعند كلا يتم ىذا إلا بتفادم أكجو القصور كالثغرات التي تظهر بُ إجراءات توثيق العقود كالاتفاقيات كتكرار 
 1اللجوء إبٔ التصفية على ات١صرؼ الدائن اتٗاذ ك مراعاة عدة إجراءات ىي:

استحقاؽ سداد الالتزامات بُ حالة الإخلاؿ بشركط منح الائتماف أك التمويل، ت١ا بُ تأختَ اتٗاذ تعجيل  -
قانوني تٟماية حقوؽ الإجراءات من إخفاؽ ت١وقف ات١صرؼ، آخذا بُ الاعتبار تعجيل الاستحقاؽ تٔثابة إجراء 

 ات١صرؼ، كليس ت٣رد تهديد للعميل ات١تعثر.
حيازة ات١صرؼ للضمانات بقرار من المحكمة ات١ختصة لغرض الستَ بُ إجراءات التصفية، علما أف الضمانات لا  -

وفتَ تٖوؿ الائتماف الردمء إبٕ جيد، بل تزيد من ىامش الأماف بُ الائتماف ات١منوح كتعتمد جودة الضمانات على ت
القيمة كإمكانية رقابتها، كيراعى أف بعض أنواع الضمانات كالبضائع النصف  كاستقرارالسيولة، كالقدرة على بيعو، 

                                                           
 .112-111، بً ذكره سابقا،صأزمة القروض الدصرفية الدتعثرةموساكم آسيا،  1
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مصنعة أك ات١عدات ذات الغرض ات٠اص، قد يكوف من الصعب بيعها فضلا عن أف بيعها يستغرؽ كقتا طويلا نسبيا،  
غتَ منتج إبٔ أف يتم بيعها، ت٢ذا السبب كلغتَه يفضل أف   كما أف الضمانة بوجو عاـ ت٘ثل بالنسبة للمصرؼ أصل

 .يكوف ىناؾ تعاكف من جانب ات١قتًض بُ تسييل الضمانات
تصريف ات١صرؼ لضمانات خلاؿ فتًة التصفية، آخذا بُ الاعتبار العوامل الأساسية التي تؤثر بُ قيمة  -

بلة للبيع، فالذمم ات١الية، فات١خزكف،فالأصوؿ الثابتة من الضمانات عند التصفية، تبدأ بالنقدية، فالأكراؽ ات١الية القا
 ات١عدات كلآلات، فات١متلكات العقارية بٍ الكفالات.
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 خلاصة -
يتضح من خلاؿ ىذا الفصل أف القركض البنكية تعد من أىم كظائف البنوؾ التجارية، نظرا لدكرىا اتٟيوم بُ      

ت٘ويل ت٥تلف القطاعات كتٖريك النشاط الاقتصادم، كرغم الأت٫ية البالغة التي تكتسيها ىذه القركض، إلا أنها لا تٗلو 
كىو ما يؤدم إبٔ ظهور القركض ات١تعثرة التي ت٘ثل تهديدا مباشرا  من ات١خاطر، على رأسها تعثر العملاء بُ السداد،

لاستقرار النظاـ ات١صربُ كرتْيتو، كقد بينا بُ ىذا الفصل تصنيفات القركض البنكية كفق معايتَ معتمدة، ككذا 
ختلفة، سواء ات١رتبطة السياسات كالإجراءات ات١تبعة ت١نحها، كما تناكلنا بالتفصيل القركض ات١تعثرة، من حيث أسبابها ات١
 بالعميل أك ات١شركع أك البنك أك حتى البيئة ات٠ارجية، مع بياف آثارىا كمؤشراتها التي تنذر تْدكثها.
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 الثالثالفصل

 تسوية قرض متعثر :دراسة حالة
 (546) بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة السوقر  

 
 تدهيد-
 نظرة عامة حول بنك الفلاحة و التنمية الريفية . الأول:الدبحث 
  :و التعاملالإجراءات الدعتمدة في منح القروض الدبحث الثاني 

 مع الضمانات البنكية.
 خلاصة-
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 :تدهيد 
يعد بنك الفلاحة كالتنمية الريفية أحد أبرز ات١ؤسسات البنكية العمومية بُ اتٞزائر، حيث يلعب دكرا حيويا 
بُ ت٘ويل قطاعات الفلاحية ك التنمية الريفية ك الصيد البحرم،إضافة إبٔ مسات٫تو بُ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية 

ك قد شهد ىذا البنك منذ نشأتو إبٔ غاية اليوـ عدة تٖويلات تنظيمية ك ىيكلية تتماشى مع  للمناطق الريفية.
 الإصلاحات التي عرفها النظاـ ات١صربُ اتٞزائرم، ك ذلك بهدؼ تعزيز فعاليتو ك تٖستُ خدماتو البنكية.

بنك الفلاحة كالتنمية ك بُ إطار دراسة الضمانات البنكية ات١عتمدة بُ البنوؾ اتٞزائرية،ك بشكل خاص لدل 
الريفية، من ضركرم أكلا تسليط الضوء على نشأة ىذا البنك ك تطوره، بٍ التعرؼ على أىدافو ك مهامو 
الرئيسية،كصولا إبٔ الدراسة تطبيقية على مستول ككالة السوقر التابعة لو،من خلاؿ دراسة الإجراءات ات١تبعة بُ منح 

 ة الرىن، ك التعامل مع الضمانات البنكية بُ حالة تعثر العميل.القركض ك كذا إجراءات معتمدة بُ عملي
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 الدبحث الأول : عموميات حول بنك الفلاحة و التنمية الريفية.
ت١ا يعد بنك الفلاحة ك التنمية الريفية أحد أىم البنوؾ التجارية بُ اتٞزائر التي بً إنشاءىا بعد الاستقلاؿ،  

بُ تطوير القطاع الفلاحي، بُ إطار دعم ك ترقية العابٓ الريفي ك تٖقيق التنمية ات١ستدامة بُ  دكر ت٤ورممن ت٢ذا البنك 
 -546–ات١ناطق الريفية.سنقدـ بُ ىذا ات١بحث نظرة عامة حوؿ بنك الفلاحة كالتنمية الريفية ك خاصة ككالة السوقر 

 تطوره.الدطلب الأول: نشأة بنك الفلاحة و التنمية الريفية و 
 أولا: نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية.

مارس 13الصادر بتاريخ  82-206تٔرسوـ القرار رقم  BADRبنك الفلاحة كالتنمية الريفية  أنشئ
قطاع الفلاحة ك الزراعة الصناعية، ة اصكخ ت٘ويل تٚيع ات١شاريع العمومية ك الذم نسب إليو كظيفة رتٝية ىي1982

دج  33.000.000.000برأس ماؿ ثابت قدره ك إبٔ كل ما يساىم بُ تطوير عابٓ الريف.الرم ك الصيد البحرم 
 .دج  8.168.750.00ك رأتٝاؿ متحرؾ قدره 

أصبح بنك الفلاحة ك  سنة، كما تٯكن حلو قبل ىذه ات١دة عند الضركرة. 99بً تٖديد مدة مزاكلة نشاطو ب: 
دج.كبُ حالة  2200000000برأس ماؿ يقدر ب 1982من أكتوبر  ابتداءك بدأ حيز ات٠دمة ك التنمية الريفية 

ذه ت٣لس الإدارة مطالب بالإعلاف عن اتٟل ات١سبق للبنك. ك بهفاف ، الاجتماعيرأس مات٢ 4/3خسارة ثلاثة أرباع
 الصيغة أصبح بنك الفلاحة ك التنمية الريفية مؤسسة عمومية مستقلة )شركة ذات أسهم(.

أكبر  استقلاليةك الذم تٯنح  1990/04/14بُ ات١ؤرخ 90/10د ك القرضك بعد صدكر قانوف النق 
للجانب البنكي،ألغى نظاـ التخصص لبنوؾ ك أصبح بنك الفلاحة ك التنمية الريفية كغتَه من البنوؾ يباشر مهامو 
ات١تمثلة بُ منح القركض ك تشجيع عملية الإدخار بنوعيها بالفائدة مع كضع قواعد تٖمي البنك ك تٕعل معاملاتها مع 

كل ذلك يدخل كالذين يشتًط البنك تقديم ضمانات عند تعامل معهم،العملاء ات١صنفوف ضمن الفئة عالية ات١خاطر، 
تٖت سياسة البنك بُ التعامل مع العملاء ك مدل تٖقيق الإستًاتيجية العامة لو.ك حاليا يتوزع عبر التًاب الوطتٍ بُ 

إطار ك  7000عبر التًاب الوطتٍ ك أكثر من  جهوم فرع 33ككالة ك  300أكثر من سوؽ يتميز بات١نافسة اتٟادة 
 عوف.

بو لأكبر شبكة من الوكالات ك أكبر عدد من ك التنمية الريفية ك نظرا لإكتساكما أف بنك الفلاحة  
 Bankersات١ستخدمتُ ك كذلك شبكة معلوماتية فعالة بُ خدماتها قد بً ترتيبو من طرؼ ت٣لة قاموس البنك 

Almanach  عات١يا من بتُ  668تٍ،كما احتل ات١رتبة على الصعيد الوط 01على أنو البنك رقم  2001طبعة
 بنك من ت٥تلف اتٞنسيات. 4100
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 أما رأس ماؿ ىذا البنك، فهو مقسم إبٔ أربعة أقساـ موزعة كالتابٕ: 
 %35رأس ات١اؿ خاص بزراعة غذائية =  -
 %35رأس ماؿ فوائد التجهيزات =  -
 %20رأس ماؿ الصناعة ات١ختلفة =  -
 %10رأس ماؿ ات٠دمات =  -

 تطور بنك الفلاحة و التنمية الريفية.ثانيا : 
 1مر بنك الفلاحة كالتنمية الريفية بثلاثة مراحل ك ىي :

خلاؿ ىذه ات١رحلة إنصب إىتماـ البنك على تٖستُ موقعو بُ السوؽ ات١صربُ ك العمل :1990-1982مرحلة -1
 الفلاحي.ترقية العابٓ الريفي عن طريق فتح الوكالات ات١صرفية بُ ات١ناطق ذات النشاط 

تٔوجب قانوف النقد ك القرض الذم ألغى من خلالو التخصص القطاعي للبنوؾ، توسع :1999-1991مرحلة -2
نشاط بنك الفلاحة كالتنمية الريفية ليشمل ت٥تلف قطاعات الإقتصاد الوطتٍ خاصة قطاع الصناعات الصغتَة ك 

قد شهدت ىذه ات١رحلة إدخاؿ ك ك لاقات ت٦يزة، ات١توسطة بدكف الإستغناء عن القطاع الفلاحي الذم تربطو معو ع
 يلي: ت٘يزت ىذه ات١رحلة تٔا كتعميم إستخداـ الإعلاـ الآبٕ عبر ت٥تلف ككالات البنك 

 لتسهيل معاتٞة ك تنفيذ عمليات التجارية ات٠ارجية. SWIFT: بً الإت٩راط بُ نظاـ 1991- 
، إبٔ télétraitementsأداء العمليات ات١صرفية من خلاؿ ما يسمى ب  لتسريعsybuنظاـ : بً كضع1992-

 جانب تعميم إستخداـ الإعلاـ الآبٕ بُ كل عمليات التجارة ات٠ارجية.
 : الإنتهاء من إدخاؿ الإعلاـ الآبٕ على تٚيع العمليات ات١صرفية .1993-
 : بدء العمل تٔنتج جديد يتمثل بُ بطاقة السحب ات١صرفية,1994-
 ع العمليات ات١صرفية بُ كقت حقيقي.إدخاؿ نظاـ ات١عاتٞة عن بعد تٞمي: 1996-
 (.CIB: بدء العمل ببطاقة السحب ما بتُ البنوؾ )1998-
ت٘يزت تٔسات٫ة بنك الفلاحة كالتنمية الريفية كغتَه من البنوؾ العمومية بُ تدعيم ك : 2004-2000الدرحلة -3

ؤسسات الصغتَة ك صادم ك التوجو ت٨و تطوير قطاع ات١برنامج الإنعاش الإقتت٘ويل الإستثمارات ات١نتجة، ك دعم 
ات١توسطة، ك ات١سات٫ة بُ ت٘ويل قطاع التجارة ات٠ارجية كفقا لتوجيهات إقتصاد السوؽ، إبٔ جانب توسيع تغطيتو 

 ت١ختلف مناطق الوطن عن طريق فتح ات١زيد من الوكالات.

                                                           
 الريفية ككالة الوقرمعلومات مقدمة من طرؼ بنك الفلاحة كالتنمية 1
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الإجتماعية التي تعرفها البلاد، ك إستجابة تٟاجات ك رغبات الزبائن، ك للتكيف مع التحولات الإقتصادية ك  
قاـ بنك الفلاحة كالتنمية الريفية بوضع برنامج على مدل تٜس سنوات يتمحور أساسا حوؿ عصرنة البنك ك تٖستُ 

إستخداـ التكنولوجيا اتٟديثة بُ ت٣اؿ العمل ات١صربُ،  تركيز على إبٔ بالإضافةأداءه، ك العمل على تطوير منتجاتو، 
 نتائج نوردىا فيما يلي:تٚلة من ال ىذا البرنامج حقق 

: القياـ بفحص دقيق لنقاط القوة ك الضعف بُ سياستو، مع كضع إستًاتيجية تسمح للبنك بإعداد ات١عايتَ 2000-
 العات١ية بُ ت٣اؿ العمل ات١صربُ.

ة ك مالية تٞميع حقوقو ات١شكوؾ بُ ية تقييم موارده قاـ البنك بإجراء عملية تطهتَ ت٤اسب: سعيا منو لإعاد2001-
ىا، ك العمل على زيادة تقليص مدة ت٥تلف تَ ة ات١شاكل ات١تعلقة بالسيولة ك غتٖصيلها بغيو تٖديد مركزه ات١ابٕ ك مواجه

 العمليات ات١صرفية تٕاه الزبائن.

 :مع خدمات شخصية la banque assiseإبٔ جانب ذلك قاـ البنك بتحقيق مفهوـ البنك اتٞالس 
 : تعميم تطبيق مفهوـ البنك اتٞالس مع خدمات مشخصة على مستول تٚيع ككالات البنك.2002-
ت٦يزة بالنسبة للبنك الذم عرؼ إدخاؿ تقنية جديدة تعمل على سرعة تنفيذ  2004: لقد كانت سنة 2004-

العمليات ات١صرفية تتمثل بُ عملية نقل الشيك عبر الصورة، فبعد أف كاف يستغرؽ كقت تٖصيل شيكات البنك مدة 
يوما، أصبح بإمكاف الزبائن تٖصيل شيكات البنك بُ كقت كجيز، ك ىذا يعتبر إت٧از غتَ مسبوؽ  15قد تصل إبٔ 

على تعميم إستخداـ الشبابيك الآلية  ىده الفتًةؿ خلابنك البُ ت٣اؿ العمل ات١صربُ بُ اتٞزائر، كما عمل مسؤكلو 
 ات١رتبط ببطاقة الدفع. les guichet automatiques des billetsالأكراؽ النقدية 

 الدطلب الثاني:  مهام و أىداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية.
 أولا : مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية.

كفقا لقوانتُ ك القواعد ات١عموؿ بها بُ ت٣اؿ ات١صربُ، فإف بنك الفلاحة كالتنمية الريفية مكلف بالقياـ بات١هاـ     
 1التالية:

 معاتٞة تٚيع العمليات ات٠اصة بالقركض، الصرؼ ك الصندكؽ. -
 فتح حسابات لكل شخص طالب ت٢ا ك إستقباؿ الودائع. -
 ات١شاركة بُ تٕميع الإدخارات. -
 ة بُ تطوير القطاع الفلاحي ك القطاعات الأخرل.ات١سات٫ -

                                                           
1http://www.badr-bank.net  
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تطوير ات١وارد ك التعاملات ات١صرفية ك كذا العمل على خلق خدمات مصرفية جديدة مع تطوير ات١نتجات ك  -
 ات٠دمات ات١قدمة.

 تنمية ات١وارد ك استخدامات البنك عن طريق ترقية عمليتي الإدخار ك الإستثمار. -
 النقدية.تطوير شبكتو ك معاملاتو  -

 ك بُ إطار سياسة القركض ذات ات١ردكدية يقوـ بنك الفلاحة ك التنمية الريفية ب: 
 تطوير قدرات تٖليل ات١خاطر. -
 إعادة تنطيم إدارة القركض. -
 تٖديد ضمانات متصلة تْجم القركض ك تطبيق معدلات فائدة تتماشى ك تكلفة ات١وارد. -

أجل تعزيز مكانتو التنافسية ك التوجو الاقتصادم اتٞديد للدكلة ك من عمل بنك الفلاحة كالتنمية الريفية  كما 
سياستها بصفة عامة، بوضع ت٥طط استًاتيجي شرع بُ تطبيقو مع بداية العقد الأكؿ من القرف اتٟادم ك العشرين، 

 تلخصت أىم ت٤اكره بُ:
 إعادة تنظيم ك تسيتَ ات٢يئات ك ات٢يكل التنظيمي للبنك. -
 التنافسية(,عصرنة البنك )تقوية  -
 احتًافية العاملتُ. -
 تٖستُ العلاقات مع الأطراؼ الأخرل. -
 تطهتَ ك تٖستُ الوضعية ات١الية.  -

 ثانيا: أىداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية.
 يسعى بنك الفلاحة ك التنمية الريفية إبٔ تٖقيق ت٣موعة من الأىداؼ تتمثل بُ ما يلي : 
 ديثة,من خلاؿ تعميم تكنولوجيا اتٟ يتماشى مع متطلبات العصر،إعادة ىيكلة جهازه ات١صربُ تٔا  -
 توسيع الأراضي الفلاحية ك تٖستُ ات٠دمات. -
 توسيع ك تنويع ت٣الات تدخل البنك كمؤسسة مصرفية شاملة. -
 تٖستُ نوعية ك جودة ات٠دمات ك العلاقات مع الزبائن. -
 اتٟصوؿ على أكبر حصة من السوؽ. -
 .طريق فتح ككالات جديدة بُ ات١دف الغنية بات١وارد ك كذا تكوين ات١وظفتُ ك تقويم سلوكهمالإقتًاب من الزبائن عن  -

 غتَ أنو لا تٯكن ت٢ذه الأىداؼ أف تتحقق ما بٓ يعمل البنك على:
 رفع ات١وارد بأفضل التكاليف. -
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 التسيتَ الدقيق للخزينة. -
 تكوين ك تٖفيز ات١وظفتُ. -

 وكالة السوقر.بنك الفلاحة و التنمية الريفية عنتقديم : الدطلب الثالث
 وكالة سوقر.تقديم  -1

ك ىي تابعة للمديرية اتٞهوية للإستغلاؿ  546ك تٖمل رقم  1984السوقر بُ  BADRتأسست ككالة      
BADR  تيارت. حيث بً تٖويل مقرىا إبٔ ات١قر اتٞديد الذم يتواجد تْي الأمتَ عبد القادر بالسوقر بُ جواف

ترقية القطاع الفلاحي ك الصناعي ك اتٟربُ بتقديم كيتمثل دكرىا بُ تٖقيق الاىداؼ العامة للدكلة من خلاؿ ، 2006
تسهيلات بُ ت٣اؿ الإستثمار الوطتٍ خاصة بُ المجاؿ الفلاحي، ك ذلك عن طريق تقديم قركض بنسب فوائد 

 1فسة ات١نتوج ات٠ارجي.منخفضة للفلاحتُ، من أجل تٖستُ نوعية الإنتاج ك زيادتو ليستطيع منا

 تٯكن أف نلخص مهاـ ككالة بنك الفلاحة كالتنمية الريفية السوقر بُ النقاط التالية :  
 تنمية ت٣موع القطاعات الفلاحية.- 
 ت٘ويل العمليات الفلاحية التقليدية ك الزراعية.-
الصيادلة ك البيطريوف، حرفيتُ الصناعة تقديم مساعدتو لكل ات١ؤسسات التي تساىم بُ تنمية العابٓ الريفي )الأطباء، -

 التقليدية، التجار ات٠واص، ك كذا ات١ؤسسات ات٠اصة بأشكات٢ا(.

 :الفلاحة و التنمية الريفية سوقر الذيكل التنظيمي لبنك  -2
 

 
                                                           

 معلومات مقدمة من طرؼ مدير بنك الفلاحة كالتنمية الريفية السوقر.1
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 الدصدر: مدير بنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة سوقر.
الفلاحة ك التنمية الريفية، أنو حسب تنظيمو الداخلي اتٞديد يتبتُ لنا من خلاؿ شكل ات٢يكل التنظيمي لبنك 

(OCA:ينقسم غلى قسمتُ رئيسيتُ ت٫ا ) 
 office-frontالدكتب الأمامي  (1

 :مسؤكؿ عن
 زبائن الشركات. -
 الزبائن الأفراد. -
 عمليات فتح اتٟسابات بكل أنواعها، كإستقباؿ ك توجيو العملاء. -
 .الفرعية ك ات٠اصة بالوكالةالسحب ك الدفع من خلاؿ الشبابيك  -
 تٖصيل الشيكات، التحويلات ات١الية. -
إستقباؿ كافة ات١لفات لتحويلها لشباؾ ات٠لفي ) ملفات القركض، ملفات التجارة ات٠ارجية، ملفات  -

 القانونية...ابْ(.
 تقديم ك كضع تٖت تصرؼ كل كسائل الدفع. -

 :ت٣موعة من ات١صابّ يتكوف ات١كتب ات٠لفي من:  office –backالدكتب الخلفي  (2
 .(دراسة ملفات القركض)القركض  قسم -
 )دراسة ملفات التجارة ات٠ارجيةعمليات التجارة ات٠ارجية. قسم -
 مصلحة التحويلات ات١الية كات١قاصة الالكتًكنية( -
 قسم ات١نازعات القانونية -
 .مصلحة الأعماؿ الإدارية ك المحاسبية  -

 لضمانات البنكية.عتمدة في منح القروض و التعامل مع بحث الثاني: إجراءات الدالد
يتم التطرؽ إبٔ الكيفية التي تعتمدىا ككالة سوقر بُ منح القركض، بدءا من الدراسة سوؼ ىذا ات١بحث  بُ 

ات١لفات كتقييم اتٞدارة الائتمانية، كصولا إبٔ ات١صادقة النهائية،كما يتناكؿ الإجراءات ات٠اصة بتأسيس الرىوف 
 بُ الضماناتفي الوكالة تصرؼدراسة كيفية  صولا إبٔتبارىا من بتُ ابرز أنواع الضمانات البنكية ات١عتمدة، ك باع

، كالسياسات ات١تبعة بُ ىذا الشأف، تٔا يضمن تٛاية مصابّ البنك كالتقليل من القركض حالات تعثر الزبائن بُ سداد
 ات١خاطر ات١الية.

 الدطلب الأول: إجراءات منح القرض.
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لفهم كيفية تسوية القركض ات١تعثرة عن طريق الضمانات البنكية لابد من التطرؽ إبٔ إجراءات منح القرض،ك 
 تتمثل ىذه الإجراءات بُ:

 أولا: إجراءات إستقبال ملف القرض.
 الدراسة الدبدئية لدلف القرض: -1

ؿ تقديم ملف يتضمن تقدـ زبوف "ب" لبنك الفلاحة كالتنمية الريفية لطلب قرض لتمويل مشركعو من خلا
ت٣موعة من الوثائق لتحديد موضوع ك مدة ك غرض من القرض ك الضمانات ات١قدمة، تٯكن أف نوضح ىذه الوثائق 

 فيما يلي:
تاريخ ك مثل يقوـ الزبوف بكتابة طلب خطي، يتضمن ىذا الطلب ت٣موعة من ات١علومات الضركرية طلب خطي:  -أ(

موضوع ، النشاط الرئيسي للمؤسسة، للمؤسسة الاجتماعيات١قر (،اسم ات١ؤسسة ) زبوف ،مكاف تٖرير طلب القرض
رىن عقارم متمثل ، رىن كالضمانات التي تٯكن تقدتٯها )ابٔ  بالإضافةتو، مبلغ القرض  ك مد،طلب القرض
 ......ابْ(تٕهيزات ت٦ولة

 ب(الوثائق الإدارية والقانونية:
 شهادة ميلاد أصلية.  -
 واف الوطتٍ لأراضي الفلاحية.يات١صادؽ عليو من الد دفتً الشركط -
 نسخة طبق الأصل عن بطاقة ات٢وية كشهادة أك بطاقة الفلاح. -
 ة السجل التجارم.صرخ -
 دراسة تقنية للمشركع مستخرجة من مكتب دراسات معتمد من طرؼ الديواف الوطتٍ للأراضي الفلاحية. -
 عقد ملكية أك عقد إمتياز. -
 الدعم بُ حالة كجوده، كرخصة لبناء للمنشآت ات١راد إت٧ازىا.قرار الاستفادة من  -
 رخصة مصابّ الرم تٟفر الآبار إذ كاف ىذا الأمر ضركرم. -
 شهادة قبوؿ ات١شركع مستخرجة من مصابّ الفلاحية للولاية. -

 زبوف نذكرىا فيما يلي:تتمثل بُ ت٣موعة من الوثائق الرتٝية التي تبتُ كضعية ات١الية لالوثائق المحاسبية والجبائية:  -ج(
 ات١يزانية ك جدكؿ اتٟسابات لثلاث سنوات الأختَة. -
 ات١يزانيات ك جدكؿ اتٟسابات النتائج التقديرية. -
 ىيكل التمويل. -
 الوضعية اتٞبائية. -

 الوثائق إقتصادية و الدالية:  -د(
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 الدراسة التقنو إقتصادية للمشركع. -
 ىيكل التكاليف، اتفاقيات ك العقود. -
 الشكلية، عقد تٕارم.الفاتورة  -
ك ىنا ت٧د  ياءات أكلية تٯكن إتٗاذ قرار مبدئدراسة شاملة ك معمقة ت١لف القرض كإجر : بعددراسة ملف القرض -2

 مرحلتتُ ت٫ا:
 يتم إعلاـ الزبوف بقرار الرفض مع توضيح أسباب رفض.حالة رفض القرض:  -
 :ػػػػػػبالزبائن ب ك بُ ىذه ات١رحلة يقوـ ات١كلفحالة القبول الدبدئي لدلف القرض:  -

 خصم من حساب الزبوف تكاليف دراسة ات١لف. -
 كصل إستلاـ ملف القرض ك تسليم نسخة منو إبٔ الزبوف كإثبات ك نسخة تبقى بُ ملف القرض. تٖرير -
 إعلاـ الزبوف بكافة اتٞوانب الإدارية ك القانونية كإجراءات القرض من إستقباؿ ات١لف إبٔ غاية تسديد القرض. -
ف القرض بُ سجل خاص بالقرض ك الذم يتضمن رقم ك تاريخ ، إسم الزبوف موضوع تسجيل مل -

 القرض،تاريخ ات١توقع للرد على الطلب.
يقوـ ات١كلف بالزبائن بتجميع كافة ات١علومات ات١تاحة كالتي تٯكن اتٟصوؿ تقديم عام للمؤسسة طالبة القرض: -3

مة أك من خلاؿ الزيارة ات١يدانية ت١كاف إقامة ات١شركع، من أجل عليها من مصادر ت٥تلفة سواء كانت من الوثائق ات١قد
 إعداد تقرير أك حوصلة حوؿ الزبوف ك من بتُ ىذه ات١علومات ت٧د:

 كضعية الضمانات ات١قدمة. -
 الوضعية اتٞبائية لزبوف. -
 الوسائل ات١الية ك ات١ادية ك البشرية لزبوف. -
 منتجات ات١ؤسسة.- -
 يزاكت٢ا الزبوف.تٖديد الأنشطة الأخرل التي  -
يقوـ ات١كلف بالزبائن بات١راجعة الدقيقة كالشاملة للوثائق ات١درجة بُ ملف القرض من أجل ضماف مدل مطابقتو - -

 كصلاحيتها.
 معاتٞة مركزية ات١خاطر ك عدـ دفع ت١عرفة كضعية الزبوف اتٕاه القركض ات١منوحة من البنوؾ الأخرل.-
باشر ت١عاينتو ك ات١سؤكؿ ات١يتم أكلا عرض ملف القرض على تقديم الدلف إلى لجنة القرض و الخزينة لإتخاذ القرار: -4

تسجيل أم ملاحظات تتعلق بو، بٍ تٖوؿ إبٔ رئيس تٞنة القرض، الذم يقوـ بتوزيع نسخ من ات١لف على أعضاء 
ا ت٤اضر تتضمن قرارات اللجنة بات١وافقة أك بالرفض،ك بُ اللجنة لإطلاع ك إبداء الرأم،تعقد جلسة رتٝية تٖرر فيه
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حالة رفض الطلب يتم إشعار الزبوف بقرار اللجنة بُ الآجاؿ القانونية، ك ذلك برسالة رتٝية مكتوبة توضح أسباب 
 الرفض،مع ضركرة الإحتفاظ بنسخة بُ ملف القرض.

ى منح القرض، يقوـ ات١كلف بالزبائن بإعداد رخصة بعد موافقة اللجنة علالقبول النهائي و تحرير رخصة القرض:-5
القرض كفق النموذج ات١عتمد مسبقا،ك تعد ىذه الرخصة ات١وافقة النهائية على قبوؿ ك منح القرض للزبوف،حيث 
تتضمن تٚيع ات١علومات الواردة بُ ت٤ضر تٞنة بناءا على ات١لف ات١قدـ،يتم احتفاظ بنسخة من رخصة القرض بُ ملف 

ترسل نسخة أخرل إبٔ اتٞهات ات١ختصة ضمن ات٢يكل التنظيمي للبنك. ك تتضمن رخصة القرض البيانات القرض، ك 
 التالية:

 .تاريخ تٖرير الرخصة القرض  -
 طبيعة النشاط )نشاط زراعي(. -
 رقم حساب الزبوف. -
 .طبيعة القرض ك مضمونو  -
 .ات١بلغ ات١قرض  -
 الإىتلاؾ. -
 (.، أقساط سداسيةشهرية ، أقساطنوع ك طبيعة التسديد)أقساط سنوية -
 (.أك جزئي تأجيل كليمدة التأجيل ) -
 الفائدة ات١طبقة ك طريقة تٖصيلها. -
 أعباء ك تكاليف القرض )رسوـ ات١لف،التأمتُ ك الرىن(. -
 .تاريخ نهاية إستهلاؾ القرض  -
 ) التقديم قبل صرؼ القرض( الإحتياطات ك الضمانات ات١لزمة -
 ) التقديم بعد صرؼ القرض(.الإحتياطات ك الضمانات الغتَ ملزمة -

ملف على مستول نظاـ البنكي ك ذلك من أجل إنشاء تسلسل رقمي لكافة ات١لفات على مستول  انشاءيتم 
البنك حسب طبيعة القرض،بٍ ترتٚة كافة معلومات رخصة القرض إبٔ معلومات إلكتًكنية ك يتم معاينة مدل 

 فظها.حمطابقتها لرخصة القرض ك يتم تأكيد ات١علومات ك 
 ثانيا: إجراءات منح القرض.

 استقبال الضمانات التقييد المحاسبي.-1
يقوـ الزبوف بتقديم تٚيع الضمانات ك الاحتياطات ات١لزمة كالغتَ ملزمة،ليتم أ(استقبال الضمانات من طرف الزبون: 

بٍ ترسل ىذه ات١لفات فحصها من قبل ات١كلف ات١ختص للتأكد من مدل مطابقتها للوثائق ات١طلوبة ك رخصة القرض. 
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إبٔ اتٞهات ات١سؤكلة، مثل ات١ديرية اتٞهوية أك ات١ديرية العامة،ت١عاينة مدل شرعية ك صلاحية ىذه الضمانات ك إبداء 
يبلغ ظاـ ات١علومات،أما بُ حالة الرفضالرأم بات١وافقة عليها، بُ حاؿ ات١وافقة، يتم رفع اليد عن ىذه الضمانات بُ ن

للازمة، مع التأكد من أنو قاـ بتكوين مؤكنة نقدية بُ حسابو لدل البنك، أك عينية من خلاؿ ديلاتاف لإجراء التعالزبو 
 1تقديم الوثائق الثبوتية.

 ب(القيد المحاسبي للضمانات:
 الضمانات الدالية: -

 ح/مدين:تأمتُ)أقساط التأمتُ ات١دفوعة(.
 ح/دائن:ضمانات ات١الية.

 الضمانات الدنقولة: -
 ح/مدين: معدات تٕهيز.  
 ح/دائن:ضمانات ات١نقولة. 

 الضمانات الغير منقولة: -
 رض.أ ح/مدين:

 ح/دائن: ضمانات غتَ منقولة.
لا تٯكن الشركع بُ استخداـ القرض إلا بعد توقيع ات١قتًض على اتفاقية القرض، ك التي تحرير إتفاقية القرض: -2

لشركط العامة كات٠اصة،كما يشتًط تقديم الضمانات ات١طلوبة ك الوفاء تتضمن تٚيع الالتزامات ات١تًتبة عليو كفقا ل
 تّميع التعهدات ك الالتزامات ات١نصوص عليها بُ الاتفاقية. 

 
 الدطلب الثاني: الإجراءات الدعتمدة في عملية الرىن.

عة من تعتبر الرىوف كضماف ضركرم ك مهم بُ عملية ت٘ويل أك منح القركض، كتٮضع تنفيذىا إبٔ ت٣مو  
 الإجراءات نذكرىا بُ يلي:

 تتمثل في: ت٘ر عملية تقديم الضماف بعدة خطواتتقديم الضمان:  -1
 يعد ىذا أكؿ إجراء يقوـ بو البنك ك تشمل مايلي:تقديم طلب الضمان من طرف العميل: 1-1

يتقدـ العميل للبنك بطلب رتٝييوضح فيو) نوع الضماف ، مدة ستَياف الضماف ،  تقديم طلب مكتوب: -
 ات١بلغ ، ات١ستفيد من الضماف، رقم ك مرجع العقد أ, دفتً الشركط(.

                                                           
، دركس بُ مقياس تقنيات البنوؾ، موجهة لطلبة السنة الأكبٔ ماستً، مالية البنوؾ ك التأمينات،كلية سياسات و إجراءات منح القروضسحنوف خالد،1

 الإقتصادية ك التسيتَ ك علوـ تٕارية، جامعة ابن خلدكف.العلوـ 
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 إرفاقو بالوثائق الدطلوبة: -
 الضماف.نسخة من عقد  -
 السجل التجارم.-
 الوثائق اتٞبائية ك ات١الية. -
 سسة إف كجد.تفويض بالتعامل باسم ات١ؤ -
 أم كثائق تثبت الالتزاـ الذم يرغب العميل بُ تغطيتو بضماف.-
 .يسجل الطلب بُ سجلات البنك أك عبر النظاـ ات١علومابٌتسجيل الطلب: -
 . ت٭وؿ إبٔ مصلحة ات١ختصة ) مصلحة القركض أك الضمانات( للمعاتٞة -
 جدكة العميل بُ اتٟصوؿ على ت٘ويل.ىذا الإجراء يعد نقطة الانطلاؽ لدراسة ات١لف تقييم مدل  

 يتم عملية توثيق عقد الرىن بإتباع ات٠طوات التالية:توثيق عقد الرىن: 2_1
 يقوـ البنك ك العميل بتقديم الوثائق التالية:إعداد الوثائق:  - 

 تقديم بطاقة تعريف للطربُ العقد. -
 سندات ات١لكية للأصل ات١رىوف.-
 تثبت خلو العقار من رىوف سابقة إذا كاف الرىن عقار. شهادة من المحافظة العقارية-

 : يقوـ ات١وثق بصياغة عقد الرىن كفقا للشركط القانونية ك يتضمن:صياغة عقد الرىن -  
 ىوية الأطراؼ. - 
 مبلغ القرض ات١ضموف. - 
 كصف أصل الرىن بدقة. - 
 شركط تنفيذ الرىن. - 
 تاريخ إستحقاؽ. - 
 رضا الطرفتُ. - 

تْضور طربُ العقد يقوـ ات١وثق ىنا بقراءة العقد بالكامل على الطرفتُ للتأكد على معرفتهما ع عقد الرىن: توقي -
 لمحتول العقد، ك توقيع على العقد. 

يسجل عقد الرىن بُ سجلات ات١وثق ك ت٭فظ بُ أرشيف الرتٝي. ك تسلم نسخة التسجيل في سجل الدوثق:  -
 .رتٝية من العقد لكلا طربُ العقد 

لا تٯكن تسجيل الرىن إلا إذا بً توثيقو عند موثق رتٝي، يتضمن العقد كافة ات١علومات ات١تعلقة تسجيل الرىن: 1-3
 .بالرىن ك طرفيو 
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 يتم تسجيل عقد الرىن حسب نوع أو أصل الشيء الدرىون.
لإقليم كجود العقار، ت٬ب يتم تقديم طلب تسجيل الرىن إبٔ المحافظة العقارية التابعة في حالة رىن عقاري: 1-3-1

 :ػػػػػػػ أف يكوف الطلب مرفوقا ب
 نسخة من عقد الرىن العقارم. -
 نسخة من مستند ملكية العقار ات١رىوف. -
 شهادة من مصابّ الضرائب ) ت٠لو الذمة(. -
 كثائق تعريف الطرفتُ. -
 طابع الضريبي ك رسوـ التسجيل. -

 العقارية بقيد الرىن بُ دفتً عقارم خاص.تقوـ المحافظة أ(قيد الرىن في السجل العقاري: 
 يتم الإشارة إبٔ كجود رىن بُ ىامش سند ات١لكية. - 
 يعطى تاريخ ك أكلوية القيد،ت٦ا تٯكنو من تٖديد مرتبة الدائن بُ حالة تعدد الدائنيتُ. - 

هادة تسجيل الرىن، بعد القيد الرىن بُ الدفتً العقارم يتم تسليم للدائن )البنك( شب(تسليم شهادة التسجيل: 
 تعتبر ىذه الوثيقة تٔثابة كسيلة أك حجة رتٝية ت١واجهة الغتَ.

يتم تسجيل رىن ات١ركبة لدل مديرية النقل الولائية أك مركز الوطتٍ للتًقيم السيارات في حالة رىن مركبات: 1-3-2
(CNPSR.تابع لوزارة الداخلية ،) 
 ربُ العقد لدل ات١وثق ك يتضمن مايلي:ت٭ر العقد بتُ ط أ(إعداد عقد الرىن الدركبة: 
 معلومات الطرفتُ - 
 مبلغ الدين ات١ضموف. - 
 رقم ات٢يكل ك ات١وصفات التقنية للمركبة. - 
 مدة الرىن ك شركطو. - 

 : بتقديم ملف تسجيل الرىن ك يتضمن مايلي:ب(التوجو إلى مديرية النقل
 نسخة عقد الرىن. - 
 بطاقة الرمادية الأصلية. - 
 مستندات ملكية ات١ركبة. - 
 - .  كصل تسديد الرسوـ
 بطاقة التعريف الوطنية. - 
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تقوـ مديرية النقل بتدكين الرىن على ىامش البطاقة الرمادية. ت٘نح نسخة ج(تسجيل الرىن على البطاقة الرمادية: 
 من البطاقة الرمادية مكتوب عليها عبارة ) مركبة مرىونة لفائدة البنك(.

يتم تسجيلها لدل السجل الوطتٍ للضمانات ات١نقولة في حالة رىن معدات و أدوات تجهيز: 1-3-3
(RNGM.ىو عبارة عن منصة الكتًكنية تديرىا كزارة العدؿ ،) 

بعد إبراـ عقد الرىن بتُ طرفتُ يتم تسجيل : RNGMأ(تسجيل الرىن معدات و أدوات التجهيز في منصة 
ك إدخاؿ  RNGMانات ات١نقولة ك ذلك من خلاؿ الولوج إبٔ ات١وقع الالكتًكني ؿالرىن بُ السجل الوطتٍ للضم

 ات١علومات التالية:
 بطاقة الرماديةال  - 
 قيمة الدين ك مدتو. - 
 رقم تسلسلي ت٢ا إف كجد ...(.و كصف ات١عدات )نوع ات١عدات - 
 نسخة من عقد الرىن للمعدات ك أدكات التجهيز. - 
 تأكيد التسجيل. - 

بعد ات١صادقة، تصدر شهادة إلكتًكنية تثبت أف الرىن مسجل، ك ت٘نح للدائن )البنك(، تستخدـ ىذه 
 الشهادة بُ حالة عدـ التزاـ ات١دين تٔا عليو.

 (متابعة الرىن: 2
بعد إبراـ عقد الرىن، يتعتُ على البنك بالتأكد من تسجيليو بُ التحقق من صحة إجراءات الرىن: 2-1

مثل المحافظة العقارية إدا كاف الرىن عقارا. تٖقق من عدـ كجود أم رىن سابق على الشيء  السجلات الرتٝية
 ات١رىوف.

يتم تسجيل كافة التفاصيل ات١تعلقة بالرىن بُ نظاـ إدارة الضمانات إدخال بيانات الرىن في نظام البنكي: 2-2
 داخل البنك.

 رض،ك غتَىا من معلومات ات١رتبطة بالرىن.يتم تٖديد نوع الرىن، قيمتو، موقعو،تاريخ انتهاء الق-
: احتفاظ البنك تٔلفات خاصة بكل رىن يتضمن كافة ات١علومات ك الوثائق القانونية الدتابعة الإدارية الدورية2-3

 متعلقة بالأصل ات١رىوف، ك يتم تعيتُ تٞنة ت٥تصة للمتابعة الدكرية للضمانات.
تٔراقبة قيمة الشيء ات١رىوف ما إذ تغتَت قيمتو بُ السوؽ سواء بالزيادة  : يقوـ البنكمراقبة قيمة الشيء الدرىون2-4

أك بالنقصاف، تْيث يتم إعادة تقييم الضماف دكريا أنها ما زالت تغطي مبلغ القرض.إذا تبتُ أف قيمة الضماف قد 
 ات٩فضت، ىنا يقوـ البنك تٔطالبة العميل بتقديم ضماف إضابُ أك تسديد الفارؽ نقدا.
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يقوـ البنك تٔتابعة الرىن بعدـ كجود أم تصرؼ قانوني غتَ مصرح بو كبيع د من عدم التصرف في الرىن: تأك2-5
الرىن أك غتَ من تصرفات. بُ حالة كجود أم تغيتَ بُ حالة الرىن يتدخل البنك ىنا قانونيا للحفاظ على حقو بُ 

 الرىن.
)كالعقارات، ات١ركبات، ك غتَىا من الرىوف الأخرل(،  يشتًط البنك تأمتُ على الشيء ات١رىوفمتابعة التأمين: 2-6

 تأكد من تٕديد كثيقة التأمتُ بأف البنك ىو ات١ستفيد .
 تنتهي متابعة الرىن بُ حالتتُ ت٫ا: انتهاء الدتابعة:2-7

 تسديد القرض كاملا، فيتم تٖرير الضماف. -
 تنفيذ الرىن بسبب تٗلف ات١دين عن السداد ك الوقوع بُ تعثر. -

بتم فك الرىن عندما يقوـ العميل بسداد كافة مبلغ الدين الذم بً من قبلو إنشاء عقد الرىن ، ك (فك الرىن: 3
تٯنح البنك شهادة إبراء الذمة )شهادة ت٥الصة(، التي تثبت بأف الدين قد سدد بالكامل. ك منو تٯكن أف نوضح 

 إجراءات فك الرىن .
 إجراءات فك الرىن: 3-1

ات١دين أك الدائن إبٔ المحافظة العقارية أك مكتب الشهرة العقارية لتقديم طلب اري: يتوجو في حالة رىن عق ( أ
 فك الرىن، مرفوؽ بالوثائق التالية:

 .شهادة إبراء الذمة -
 نسخة من عقد الرىن. -

 يتم تٖرير كثيقة رفك الرىن ك تسجيلها رتٝيا.
شهادة إبراء الذمة لصابّ ات١دين، بٍ توجو ات١دين  بعد تسديد الدين يقوـ البنك بإصدارب(في حالة رىن مركبات:  

 إبٔ مديرية النقل أك مركز تسجيل السيارات مرفقا بالوثائق التالية.
 شهادة إبراء الذمة. - 
 بطاقة الرمادية للمركبة. - 
 يتم إصدار بطاقة رمادية جديدة للمركبة بدكف إشارة إبٔ الرىن. 

يتم تٖرير شهادة رفع اليد عن الرىن لصابّ ات١دين ك ذلك بعد سداد مبلغ ج(في حالة رىن معدات و أدوات تجهيز: 
القرض،تْيث يتم تسجيل شهادة رفع اليد لدل ات١ركز الوطتٍ للسجل التجارم أك السجل ات٠اص بالضمانات ات١نقولة، 

ك يصبح  كذلك من أجل تعديل الوضعية القانونية للرىن من خلاؿ حذؼ إشارة الرىن من السجلات الضمانات،
 بإمكاف ات١دين من التصرؼ بُ ات١عدات ك أدكات التجهيز بكل حرية. 

 تعثر.في حالة لتعامل مع الضمانات البنكية االدطلب الثالث:الإجراءات 
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عند تعثر العميل عن تسديد القرض، يقوـ البنك تٔجموعة من إجراءات الإدراية كالقانونية التي تضمن 
 حقوؽ البنك ك تقلل من ت٥اطر.

يتمارساؿ إشعار بالتعثر للعميل ت١طالبتو بالتسديد ما عليو من التزامات اتٕاه البنك ك ذلك إشعار العميل بالتعثر: 1
 من خلاؿ مايلي:

 ارساؿ دعوة للعميل من أجل ت٤اكلة التسوية الودية للقرض قبل إتٗاذ الإجراءات اللازمة.1-1
 يوـ للتواصل مع البنك. 15ات١دة المحددة للتسديد ك تٯهل العميل ثلاثة أشهر من  3دعوة الأكبٔ: يتم إرسات٢ا قبل  -
 أياـ للتواصل مع البنك. 10شهرين قبل نهاية مدة المحددة للتسديد ك تٯهل العميل مدة  2دعوة الثانية: تكوف  -
 أياـ للتواصل مع البنك. 5شهر قبل إنتهاء تاريخ التسديد ك تٯهل العميل ت١دة 1دعوة الثالثة: تكوف  -
 رساؿ إعذار رتٝي للعميل بتخلفو عن التزاماتو إتٕاه البنك عن طريق ت٤ضر القضائي.إإرساؿ إعذار رتٝي: يتم 1-2
ملف تعثر القرض ىو عبارة عن إجراء إدارم ك مابٕ يقوـ بو البنك عند تأكد من كجود (فتح ملف تعثر القرض: 2

ات١تعلقة بالقرض ك تسجيل حالة تعثر بُ النظاـ البنكي، يتم حالة تعثر للقرض، يتم من خلالو تٚع كافة ات١علومات 
 فتح ملف تعثر القرض من خلاؿ تتبع ات٠طوات التالية:

 يعتبر العميل بُ حالة تعثر عندما :تحديد حالة التعثر: 2-1
 لا يسدد الأقساط ات١ستحقة بُ مواعيدىا. -
 يوما. 90اط شهرية متتالية، أم عندما يتجاكز مدة التأختَ بُ السداد عادة ما تكوف ثلاثة أقس -
 عند إثبات عدـ قدرة العميل على الوفاء بالتزاماتو. -
 : يتم تٚع كافة ات١علومات ك البيانات ات١تعلقة بالقرض من:جمع الدستندات و الدعلومات2-2
 نسخة من إتفاقية القرض. -
 جدكؿ سداد القرض. -
 كشوؼ اتٟساب. -
 الإنذارات ك ات١راسلات السابقة للعميل . -
 تقرير تٞنة ات١تابعة أك إدارة ات١خاطر -
 يتمثل ذلك من خلاؿ: تحليلالوضع الدالي للعميل :2-3
دراسة أسباب التعثر، أم معرفة ما سبب كراء تعثر أك تٗلف العميل عن السداد )ظركؼ إقتصادية، تراجع النشاط  -

 ، سوء نية ....( .
 ديرية لتحصيل الدين.تقدير إحتمالية تٖصيل الدين، أم كضع إحتمالات ك نسب تق -
 تقديم الزبوف تبرير عن سبب تٗلفو عن السداد. -
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صنيف القرض من ضمن القركض ات١تعثرة أك ات١شكوؾ فيها بُ نظاـ البنكي ك ذلك كفقا تيتم تصنيف القرض: 2-4
 للوائح البنك ات١ركزم ات١عموؿ بها

ملف رتٝي بالتعثر لدل إدارة ات١خاطر أك بعد مراجعة ك دراسة حالة القرض يتم فتح  فتح ملف التعثر رسميا:2-5
 التحصيل، ك تٯنح رقم مرجعي ك يسجل بُ نظاـ البنك، كما ت٭اؿ أك يرسل ملف التعثر إبٔ الإدارة القانونية.

يتم إرساؿ إشعار البنك الضامن بالتعثر من خلاؿ  مرفق بكل الوثائق ك : ن بالتعثرماالضصندوق (إشعار 3
 تثبت التعثر، ك الذم يتضمن مايلي:ات١ستندات التي تبتُ أك 

 اسم ات١ستفيد ك اسم البنك الضامن ك كذا اسم العميل ك رقم ك تاريخ الضماف البنكي. -    
 شرح ت٥تصر للالتزاـ الذم بً الاخلاؿ بو كعدـ تسليم ات١شركع أك عدـ السداد. -    
 تٕديد تاريخ بً كقوع الإخلاؿ فيو أك إنتهاء ات١دة المحددة للتسديد. -   
 التوقيع ك تاريخ إرساؿ الإشعار. -   
لفحصو  للمديرية اتٞهوية يتم إرساؿ ملف القرض إبٔ ات١صلحة الإدارية ك القانونية :  الجهوية(التنسيق مع الدديرية 4

 ت١قدمة.ك معاينتو قبل أف يتم ات١طالبة بالضمانات ا
بٔ إفحص ك مراجعة مدل صلاحية الضماف ما إذا كاف مطابق للشركط التعاقد )ما إف بٓ يكن قد تعرض  

 التلف(.
فحص ك مراجعة مدل صلاحية الضماف من الناحية القانونية ك تأكد من مطابقتو  (تحقق من صحة الضمان:5

 لشركط التعاقد ما إف بٓ يكن قد تعرض إبٔ أم تلف.
: يتم إعداد ملف ستَاف الضماف من طرؼ البنك من أجل التصرؼ فيو ك الذم  تفعيل الضمان (إعداد ملف6

 يتضمن تٕميع كافة ات١لومات ات١تعلقة بالضماف.
 عقد القرض  -
 كشوؼ اتٟساب. -
 عقد الضماف البنكي. -
 نسخ من الإعذارات ك الإشعارات ات١رسلة للعميل. -

عميل ت١طالبتو بتنفيذ التزامو،ك تٯنح مهلة قانونية للعميل قبل إتٗاذ أم تنيو رتٝي يوجهو لل(إعذار القانوني للعميل: 7
 إجراءات ضده.ك من بتُ طرؽ إعذار ت٧د:

 عن طريق إنذار رتٝي بواسطة ت٤ضر قضائي )طريقة الأكثر شيوعا(. -
 تٔوجب رسالة موصى عليها مع الإشعار بالإستلاـ. -
 الالتزاـ.عن طريق رفع دعوة أماـ القضاء تتضمن طلب تنفيذ  -
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ىي عبارة عن تفاكض أك التواصل البنك مع العميل ات١تعثر بكل الطرؽ التي ت٘كن البنك من (التسوية الودية: 8
الوصوؿ إبٔ العميل كالاتصاؿ ات١باشر بالعميل أك إرساؿ رسائل مكتوبة، لتمكن البنك من إت٬اد حلوؿ ملائمة ت٘كن 

، إما عن طريق إعادة جدكلة القرض،أك منحو كقت إضابُ لتسديد العميل من تسوية كضعيتو ات١الية إتٕاه البنك
 الأقساط التي تٗلف عن تسديدىا.

: يقوـ البنك برفع دعوة أماـ المحكمة بعدـ تسديد الدين مرفقتُ بكل الوثائق ات١تعلقة بالقرض (اللجوء إلى القضاء9
 ك مطالبة بالتنفيذ على الضماف.)عقد القرض، عقد الضماف، الإشعارات ك الإعذارات ات١رسلة للعميل(.

 إذا كاف ضماف عيتٍ ) رىن عقارم ، رىن تٕهيزات ( يطلب البنك التنفيذ عليها. -
 إذا كاف الضماف شخصي ) كفالة ( تٯكن رفع دعول ضد الكفيل أيضا لتحصيل الدين.

 بالتسديد. صدكر حكم قضائي لصابّ البنك يلزـ فيو العميل(الحصول على الحكم القضائي و التنفيذ: 10
 بعد صدكر اتٟكم الفضائي، يتم اللجوء إبٔ التنفيذ عن طريق المحضر القضائي

: يتم من خلالو اتٟجز على الضماف ك بيعو بُ ات١زاد العلتٍ، إذ بٓ تكن قيمة الضماف   (إجراءات التنفيذ الجبري11
 كافية لتغطية قيمة القرض يتم ىنا : 

 ت٦تلكاتو سواء كانت عقارات أك منقولات ) مثلا سيارة (.متابعة القضائية للعميل ك اتٟجز على  -
تتبع الزبوف من خلاؿ معرفة إذا كاف لديو حسابات أخرل بُ بنوؾ أخرل ك كمن بٍ اتٟجز على الأمواؿ  -

 ات١وجودة.
 بعد اتٟصوؿ على الضماف ك بعيو بُ ات١زاد العلتٍ، يتم إستلاـ مبلغ الضماف مباع ك تسجيل(تسوية المحاسبية: 12

 العملية بُ اتٟسابات البنكية لتسوية الدين 
إذا كاف مبلغ أك قيمة الضماف لا يغطي قيمة القرض يتم مطالبة العميل بتسديد باقي ات١بلغ ك متابعتو قضائيا إبٔ  -

 حتُ تسديد كافة مبلغ الدين.
 دينو ك إعادة ماتبقى للعميل.لغ أك قيمة الضماف أكبر أك تفوؽ قيمة الضماف يقوـ البنك بتحصيل مبلغ بإذا كاف م -
 

 تتمثل بُ :(التقارير و الدتابعة القانونية : 13
 إعداد تقارير دكرية حوؿ ستَ ة متابعة القرض ك الضماف. -
 التنسيق مع الإدارة القانونية للبنك لضماف إستكماؿ تٚيع الإجراءات بُ الآجاؿ القانونية. -
 ك كذا مستجداتها. تقديم تقارير حوؿ ستَ عملية ات١تابعة القضائية -
 متابعة الضماف البنكي ك كيفية تٖصيل مبلغ القرض. -
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 خلاصة 
من خلاؿ ىذا الفصل، بً التطرؽ إبٔ ت٥تلف اتٞوانب تنظيمية ك الوظيفية لبنك الفلاحة ك التنمية  

حيث تبتُ أف تأسيسو  الريفية،باعتباره مؤسسة مالية ت٤ورية بُ ت٘ويل النشاطات الفلاحية كالتنمية الريفية بُ اتٞزائر،
جاء بُ إطار دعم القطاع الفلاحي، كقد عرؼ تطورا تدرت٬يا استجابة ت١تطلبات الإصلاحات الاقتصادية كات١صرفية بُ 

 البلاد.

كما بً التطرؽ إبٕ الأىداؼ التي يسعى البنك إبٔ تٖقيقها، كات١تمثلة أساسا بُ دعم التنمية ات١ستدامة، كت٘ويل 
الريفية، إبٔ جانب ات١هاـ التي يتطلع بها كإحدل أدكات الدكلة بُ تنفيذ السياسات التنموية، بعد ات١شاريع الفلاحية ك 

ذلك بً تقديم ككالة سوقر كنموذج تطبيقي لفهم آليات عمل البنك على ات١ستول المحلي، من خلاؿ استعراض دكر 
نح القركض، كتسيتَ عمليات الرىن، كالتعامل ىذه الوكالة كىيكلها التنظيمي، كما بً تٖليل الإجراءات ات١عتمدة بُ م

 مع الضمانات البنكية، خصوصا بُ حالات الزبائن.

كقد أظهرت ىذه الدراسة التطبيقية أف البنك، رغم التحديات، يعتمد إجراءات دقيقة كمدركسة تهدؼ إبٔ 
لاحي الذم يتطلب مركنة ضماف استًجاع القركض كاتٟفاظ على توازناتو ات١الية، مع مراعاة خصوصية النشاط الف

 كدعما خاصا.
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من خلاؿ ات١قارنة بتُ ما بً عرضو بُ اتٞانب نظرم ك ما بً تطرؽ إليو بُ اتٞانب التطبيقي، نلاحظ كجود   

تقارب معتبر بُ تطبيق ات١فاىيم الأساسية ات١تعلقة بالضمانات البنكية ك إجراءات منح القركض، فقد أظهرت الدراسة 
بتطبيق ت٣موعة من الشركط ك الإجراءات التي تتوافق مع السوقر الفلاحة ك التنمية الريفية لوكالة التطبيقية التزاـ بنك 

ما بً تناكلو بُ اتٞانب النظرم لا سيما فيما يتعلق بدقة إجراءات منح القركض من حيث الدراسة الأكلية للملف، 
 التقييم ات١ابٕ،ك التحقق من الضمانات.

لرىن العقارم كأداة رئيسية، ك ىو ما فعلى مستول الضمانات البنكية، يتضح أف الوكالة تعتمد على ا  
يتماشى ت٘اما مع ما أشتَ إليو بُ اتٞانب النظرم من أف الضمانات العينية تعد من أكثر الأدكات فعالية بُ تأمتُ 
القركض ك استًجاعها،كما تشتًط الوكالة كجود كثائق داعمة مثل عقد ات١لكية ك شهادة مطابقة من الديواف الوطتٍ 

 حية، ما يدؿ على التزامها بالشركط القانونية ك الإدارية ات١طلوبة.للأراضي الفلا

أما على مستول إجراءات منح القركض، فقد بً رصد مراحل مفصلة بُ التطبيق، ك ىذا ما يعكس تطابقا   
ذلك  مع ما بً تناكلو بُ اتٞانب النظرم من حيث أت٫ية تقييم ات١خاطر ك تقدير مدل قدرة العميل على السداد ك ربط

 بنوعية الضماف ات١قدـ.

يتضح من خلاؿ ىذه ات١عاتٞة ات١نهجية التي شملت اتٞوانب القانونية ك الإجرائية للضمانات البنكية،ك   
بالاعتماد على تٖليل كاقع العمل البنكي فيوكالة السوقر، أف مشكلة القركض ات١تعثرة تعد من أبرز التحديات التي 

ظل بيئة اقتصادية غتَ مستقرة تتسم بتعدد ات١خاطر التمويلية. ك قد سعت ىذه  خاصة بُ ،تواجو القطاع البنكي
الدراسة إبٔ إبراز دكر الضمانات البنكية بُ اتٟد من تلك ات١خاطر، ك ذلك من خلاؿ الدمج بتُ اتٞانبتُ النظرم ك 

 تطبيقي. 

  الدراسة إختبار فرضيات -
اتٟد من ت٥اطر تعثر القركض البنكية من خلاؿ ضماف  انات البنكية دكرا كقائيا بُمتلعب الضفرضية أولى: -

استًجاع الدين بُ حاؿ إخلاؿ العميل بالتزاماتو. من خلاؿ دراستنا تبتُ صحة الفرضية، تْيث أف الضمانات البنكية 
تشكل أداة كقائية أساسية تٟماية مصابّ البنك،حيث تسمح باستًجاع مستحقاتو أك جزء منها عند إخلاؿ العميل 

 زاماتو،فالضمانات البنكية تقلل من أثر التعثر لكنها لا ت٘نعو ت٘اما، ت٦ا يعزز دكرىا كأداة لتقليل ات١خاطر المحتملة.بالت
 

اختيار الضماف ات١ناسب يرتبط بدرجة كبتَة بطبيعة ات١شركع ك ملاءة العميل، ما يؤثر مباشرة على فرضية الثانية: -
لك من خلاؿ أف بنك لا تٮتار الضمانات بشكل عشوائي، بل يتم مستول ات١خاطر.تبتُ أف الفرضية صحيحة ك ذ
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ذلك كفق معايتَ دقيقة تتعلق بطبيعة ات١شركع ات١موؿ كمدل قدرة العميل على الوفاء بالتزاماتو،فكلما زادت ات١لاءة 
 ض.ات١الية للعميل ك تناسب الضماف مع طبيعة النشاط ات١موؿ، كلما ات٩فضت درجة ات١خاطر ات١رتبطة بالقر 

الضمانات البنكية لا ت٘نع بشكل كامل تعثر القركض، لكنها تساىم بُ تقليل أك تٗفيف من آثاره فرضية الثالثة:
ات١الية على البنك.تبتُ أف الفرضية صحيحة، من خلاؿ أف الضمانات البنكية ليست كسيلة ت١نع التعثر، ك إت٪ا كسيلة 

قوية، تٯكن أف يتعثر العميل بسبب ظركؼ خارجة عن إرادتو  للحد من أثره إذا كقع. فحتى بُ حالة كجود ضمانات
)ظركؼ اقتصادية،تغتَات بُ السوؽ...( إلا أف كجود ضماف يسمح للبنك باستًجاع جزء من مستحقاتو ك بالتابٕ 

 تٮفف أثره ات١ابٕ الناتج عن التعثر. 

 نتائج الدراسة -
 إليها الدراسة كىي كالتابٕ: تالتي توصلمن بتُ النتائج   

تعد الضمانات البنكية، كعلى رأسها الرىن العقارم، من الآليات الأساسية التي تعتمد عليها البنوؾ لضماف   -
 استًجاع مستحقاتها بُ حاؿ تعثر الزبوف.

تعتمد البنوؾ، بُ الواقع العملي، على إجراءات دقيقة بُ منح القركض، تشمل تٖليل اتٞدارة الائتمانية كربطها  -
 الضماف.بنوع كقيمة 

رغم أت٫ية الضمانات، إلا أف فعاليتها تبقى ت٤دكدة عند التنفيذ، بسبب تعقيدات قانونية كإدارية تؤخر تصفيتها أك  -
 تٖويلها إبٔ سيولة.

ىناؾ نقص بُ تنويع الضمانات، حيث يلاحظ تركيز مفرط على الضمانات العينية، مع غياب تفعيل حقيقي  -
 للضمانات الشخصية أك التجارية.

اني البنوؾ من ضعف بُ الرقمنة كالتحديث الإدارم، ما يؤثر على سرعة معاتٞة القركض كفعالية التتبع بعد منح تع -
 التمويل.

 

 التوصيات   -
بناء على ما سبق، تٯكن تقديم ت٣موعة من التوصيات لتعزيز فعالية كمعاتٞة الضمانات البنكية كمعاتٞة   

 القركض ات١تعثرة:
لة من طرؼ البنك، كعدـ الاكتفاء بالرىن العقارم، من خلاؿ تفعيل الضمانات الشخصية تنويع الضمانات ات١قبو  -

 كالتأمينية كالتجارية.
تبسيط الإجراءات القانونية كالإدارية ات١تعلقة بتنفيذ الضمانات، عبر تعديل النصوص  ات١نظمة للرىن، كتقصتَ مدة  -

 الإجراءات القضائية.
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تمانية كالضمانات، من خلاؿ تكوين ات١وظفتُ  البنكيتُ، كالاستعانة تٓبراء تٖستُ أنظمة تقييم اتٞدارة الائ -
 خارجيتُ عند اتٟاجة.

 الانتقاؿ ت٨و الرقمنة التدرت٬ية ت١سار القرض، من التقديم إبٔ التتبع، لتقليص المجاؿ كتٖستُ الكفاءة التشغيلية. -
من ات١خاطر، خصوصا بُ القطاعات اتٟساسة   تعزيز التنسيق بتُ البنوؾ كصناديق الضماف اتٟكومية لتغطية جزء -

 كالزراعة كالصناعة الصغتَة.
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 .كتب -
الاجتهاد للدراسات القانونية ك الاقتصادية،ات١عهد العابٕ ، ت٣لة خطاب الضمان الدصرفي أنواعو و أحكاموابوه عبد الرتٛاف أجاه ، -

 .2021، 1، العدد 10للدراسات ك البحوث الإسلامية ،موريتانيا،المجلد 
 .2016، ات١نهل، إدارة البنوك التجاريةإتٝاعيل إبراىيم عبد الباقي،  -
،دار العدالة  عقد التأمين في ضوء آراء الفقهاء و التشريع و أحكام القضاء اشرؼ أتٛد عبد الوىاب ، إبراىيم السيد أتٛد، -

 .2018للنشر ك التوزيع، طبعة الأكبٔ ، 
حق الاختصاص و الرىن الحيازي و حقوق الامتياز في ضوء آداء الفقهاء و التشريع و أحكام أشرؼ أتٛد عبد الوىاب،  -

 .2018الأكبٔ، ، دار العدالة للنشر ك التوزيع، الطبعة القضاء
 .2014، ات١نهل، إدارة الدؤسسات الدالية الدتخصصةتٚيل السعودم،  -
 .2016، دار اليازكرم ، دور التصكيك الإسلامي في إدارة السيولة في البنوك الإسلامبةحكيم براضية،جعفر ىتٍ محمد،  -
-اتٟقوؽ جامعة الغيوـ حق الاختصاص،كلية-حقوق الامتياز-الحقوق العينية التبعية، الرىن الرسميتٛدم عبد الرتٛاف اتٛد،  -

 .2020/2021مراجع قانونية. 
 .2019، الطبعة الأكبٔ، دار الفكر اتٞامعي،الإسكندرية،فن إدارة الدخاطر في البنوك و سوق الدال"خالد أتٛد علي ت٤مود،" -
 . 2013، دار الكنوز للنشر ك التوزيع ،   يةالعقود الدبتكرة للتمويل و الاستثمار بالصكوك الإسلامخالد بن مسعود الرشود،  -
 . 2023،داراليزكرم،أدوات و تقنيات التمويل البنكيزيتوني عبد القادر، -
 .2021،ت٣موعة اليازكرم للنشر ك التوزيع،نماذج من الإرادات الدعاصرةسعد المحمدم،  -
 .2012ات١ركزية، بن عكنوف، اتٞزائر،،ديواف ات١طبوعات، الساحة التقنيات البنكية و عمليات الائتمانسليماف ناصر،  -
،الطبعة تقنيات البنوك،دراسة في طرق استخدام النقود من طرف البنوك مع إشارة إلى التجربة الجزائريةطاىر لطرش، -

 .2003الثانية،ديواف ات١طبوعات اتٞامعية الساحة ات١ركزية،بن عكنوف ، اتٞزائر،
 .2000، الدار اتٞامعية، الإسكندرية،ا وإدارتهاالبنوك الشاملة عملياتهعبد ات١طلب عبد اتٟميد،  -
دار الثقافة للنشر التوزيع، الوسيط في شرح القانون التجاري الجزء الثاني الأوراق التجارية وعمليات البنوك،عزيز العكيلي،  -

 .2006الطبعة الأكؿ الإصدار الثاني، 
 ،دار النفائس، الطبعة الأكبٔ.تطبيقاتها الدعاصرة ، ضمانات الإستثمار في الفقو الإسلامي وعمر مصطفى جبر إتٝاعيل -
 ، ات١نهل ، الأكادتٯيوف للنشر ك التوزيع.التأمين و إدارة الخطركماؿ ت٤مود جبر،  -
 .2020، مركز الكتاب الأكادتٯي ، الاقتصاد النقدي والدصرفيمحمد أتٛد الأفندم،  -
 .2016دار الفجر للنشر ك التوزيع،الالكترونية، -غير العادية-ادارة العمليات الدصرفيةالعاديةمحمد ات١صربُ، -
 .2015، دار ات١عتز للنشر ك التوزيع،إدارة الدالية العامةمحمد سليماف سلامة، -
 .2022، غيسلاف، التوجهات الحديثة-السياسات -التمويل الدبادئ محمد غياث شيخة ،  -
 .2000عارؼ الإسكندرية ، الطبعة الثانية ، ، منشأة ات١ اقتصاديات الائتمان الدصرفيمحمد كماؿ خليل اتٟمزاكم،  -
 .2013، ات١نهل ،الطبعة الأكبٔ،  التمويل التأجيري الدفاىيم والأسسمعراج ،عمر ىوارم ،  -
 .2021يازكرم للنشر كتوزيع،  دليلك في الدالية،نواؿ بوعلاـ تٝرد ،  -
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 .2008،الشركة العربية للتسويق ك التوريدات، إدارة الدصارف ىشاـ جابر،  -
 .2020يوسف أتٛد عرفة أتٛد، الأحكاـ الفقهية ات١تعلقة بالرىوف المجسدة ،دار التعليم اتٞامعي،  -

 العلميةرسائل و أطروحات  -
، اثر القروض الدتعثرة على أداء العمل الدصرفي)دراسة استطلاعية لعينة من الدصارف العاملة في مدينة أربيل(ارـ عزيز عولا،  -

ربيل التقنية الإدارية بُ جامعة أربيل التقتٍ كىو جزء من ات١تطلبات نيل درجة البكالوريوس بُ الإدارة تْث التخرج مقدـ إبٔ كلية أ
 .2024أعماؿ، كلية التقنية الإدارة ، جامعة أربيل التقنية الإدارة،

التنمية الريفية(، مذكرة ماستً دراسة حالة بنك الفلاحة ك دور الضمانات البنكية في التقليل من القروض الدتعثرة. )بركاني كرتٯة،  -
 .2015/2016بُ علوـ التسيتَ ، تٗصص مالية البنوؾ، جامعة أـ البواقي،

مذكرة مقدمة استكمالا ت١تطلبات نيل شهادة ماستً  ، تٗصص اقتصاد  إشكالية القروض الدتعثرة وسبل معالجتها،بلقاضي آسية،  -
ـ التسيتَ، قسم العلوـ الاقتصادية ، جامعة جلابٕ بو نعامة، تٓميس مليانة، نقدم كبنكي،كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلو 

2019/2020 . 
،مذكرة لنيل شهادة ماستً بُ قانوف الرىن القانوني الدؤسس لفائدة البنوك و الدؤسسات الداليةبن صديق نور الإتٯاف، -

 .2020/2021الأعماؿ،كلية اتٟقوؽ ك العلوـ السياسية،جامعة قاصدم مرباح،كرقلة،
، تٗصص قانوف خاص،كلية اتٟقوؽ،جامعة ،دور الضمانات البنكية في تدعيم الائتمانبنت خوخ مريم - ،رسالة دكتوراه بُ العلوـ

 .2020/2021، 1اتٞزائر
رسالة لنيل درجة الدكتوراه بُ العلوـ التسيتَ، تٗصص إشكالية القروض الدتعثرة في الجزائر وطرق إدارتها،تشيكو عبدا لقادر،  -

، 3ود كمالية، قسم العلوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ ، قسم علوـ التسيتَ، جامعة اتٞزائنق
 .2015/2016اتٞزائر، 

، مذكرة ماستً بُ القانوف ات٠اص، كلية اتٟقوؽ ك العلوـ السياسية، جامعة أكلي ت٤ند ضمانات القروض البنكيةجبار فضيلة،  -
 . 2016،2017اج،البويرة،اكتٟ

البنكية)دراسة حالة الضركة اتٞزائرية للتأمتُ ك إعادة التامتُ  التأمين و دوره في ضمان القروضحبيبة بومعرابُ ،  -
CAAR مذكرة ماستً بُ العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، جامعة العربي بن مهيدم ، أـ،

 .2012/2013 البواقي ،
)دراسة حالة قرض التحدم لبنك الفلاحة كالتنمية الريفية(،  الضمانات البنكية إشكالية إسترجاع القروضحركش عبد الكريم،  -

 .2020/2021مذكرة ماستً بُ اقتصاد نقدم ك بنكي،
مطبوعة العمليات البنكية، موجو لطلبة السنة أكبٔ ماستً،  محاضرات في العمليات البنكية وتدويل الدؤسسات،حريرم عبد الغتٍ،  -

تٗصص إقتصاد نقدم كبنكي، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التجارية، قسم العلوـ التجارية ، جامعة حسيبة بن 
 . 2021/2022بوعلي،الشلف،
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لة عينة من البنوك التجارية العاملة فعالية نظم الدعلومات الدصرفية في تسيير حالات فشل الائتمان) دراسة حاحستُ ذيب،  -
، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات نيل شهادة ات١اجستتَ بُ العلوـ الاقتصادية، تٗصص (2010في ولاية  ورقلة خلال سنة

 .2011/2012اقتصاد كتسيتَ ات١ؤسسة، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدم مرتْا، كرقلة، 
، دركس عبر خط ات١قياس قسم علوـ التسيتَ ، ثالثة إدارة مالية ، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ  :ندوة الداليةبشتَ ، دريدم  -

 .2021/2022التسيتَ كالعلوـ التجارية ، جامعة الشهيد تٛة ت٠ضر بالوادم ، 
استراتيجيات تطوير التأمين التكافلي كبديل للتأمين التقليدي و أثره في رفع أداء سوق التأمينات في الجزائر دراسة رقيق عقبة، -

أطركحة دكتوراه، تٗصص مالية البنوؾ ك التأمينات، كلية العلوـ الاقتصادية ك العلوـ التجارية ك علوـ لبعض التجارب الدولية، 
 .2021،2022ة،التسيتَ،جامعة زياف عاشور، اتٞلف

،مذكرة لنيل شهادة ماستً بُ القانوف العقارم،كلية اتٟقوؽ ك العلوـ الرىن العقاري في التشريع الجزائريزكبتَ مصطفى، -
 .2012/2013السياسية،جامعة أدرار،

الية ، دركس بُ مقياس تقنيات البنوؾ، موجهة لطلبة السنة الأكبٔ ماستً، مسياسات و إجراءات منح القروضسحنوف خالد، -
 البنوؾ ك التأمينات،كلية العلوـ الإقتصادية ك التسيتَ ك علوـ تٕارية، جامعة ابن خلدكف.

وكالة  -القروض الدتعثرة وطرق إدارتها في البنوك العمومية الجزائرية )دراسة حالة القروض الشعبي الجزائرياكر كليد، ش -
العلوـ الاقتصادية، تٗصص مالية كاقتصاد دكبٕ ، قسم العلوـ  مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة ات١استً بُ(،-بسكرة

 .2016/2017الاقتصادية ،كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة محمد خيضر،بسكرة ، 
، كلية ، أطركحة دكتوراه بُ قانوف الأعماؿ، ضمانات القرض لتمويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائرشلغوـ رحيمة -

 .2014/2015،  1اتٟقوؽ، جامعة اتٞزائر 
)دراسة قياسية تٖليلية للفتًة أثر الديون الدتعثرة و انعكاساتها على السياسة الائتمانية في الدصارف التجارية الجزائريةشيلق رابح، -

 .2019/2020(،أطركحة دكتوراه بُ العلوـ الاقتصادية،جامعة غرداية،2000/2017
وكالة -ر القروض الدتعثرة على ربحية الدؤسسة الدصرفية)دراسة حالة البنك الخارجي الجزائرياثصليحة بو منجل،  -

 مذكرة مكملة لنيل شهادة ات١استً، التخصص إدارة مالية، لش (،103BEAقسنطينة
كبنكي،  تٗصص اقتصاد نقدم –، مطبوعة موجهة لطلبة السنة الأكبٔ ماستً العمليات البنكية وتدويل الدؤسساتعلى صارم،  -

قسم العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة محمد الشريف مساعدية ،سوؽ أىراس ، 
2020/2021. 

ات٠ارجي، مذكرة ماستً بُ  إجراءات تسيير الضمانات البنكية في البنوك التجارية دراسة ميدانية بنك الجزائرفطيمة بوالطمتُ،  -
 .2016/2017، إقتصاد نقدم

-(BEAدور التحليل الائتماني في ترشيد قرار منح القروض في البنوك التجارية)دراسة حالة البنك الخارجي )ابتساـ،  رويدق -
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ات١اجستتَ بُ العلوـ التسيتَ، تٗصص إدارة مالية، كلية العلوـ الاقتصادية وكالة قسنطينة(،

 .2013/2014، قسنطينة، 2التسيتَ، جامعة قسنطينةكعلوـ 
تيسمسيلت   -معالجة القروض الدتعثرة في البنوك التجارية )دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيارتمحمدم قيس،  -

بة مالية ،مذكرة تٗرج تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ات١استً، تٗصص مالية كبنوؾ ، شع(2020- 2017للفترة مابين )
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كت٤اسبة، قسم علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابن خلدكف ، تيارت ، 
2021/2022. 

 .2021/2022، مذكرة ماستً بُ قانوف الأعماؿ، ضمانات القروض البنكية في التشريع الجزائريمنصور حليمة،  -
الدتعثرة في البنوك التجارية)دراسة حالة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الطاىير تحليل وضعية القروض منغور ىاجر،  -

مذكرة مقدمة استكمالا متطلبات نيل شهادة ماستً بُ علوـ التسيتَ، تٗصص إدارة مالية،  وبنك القرض الشعبي وكالة جيجل(،
 .2021/2022سيتَ، جامعة محمد  الصديق بن ت٭تِ ،جيجل ، قسم علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ الت

)دراسة حالة اتٞزائر(، أطركحة ماجستتَ بُ العلوـ الإقتصادية، تٗصص تٖليل  إشكالية القروض الدصرفية الدتعثرةىباؿ عادؿ، -
 .2011/2012إقتصادم، 

،مذكرة لنيل شهادة ماستً بُ قانوف الأعماؿ،كليو اتٟقوؽ ك العلوـ السياسية،جامعة  ضمانات القروض البنكيةتٝتُ ذكيب،يا -
 .2018/2019العربي بن مهيدم، أـ البواقي،

 

 .لعلميةقالاتاالد -
 2022.،1د،العد1، ت٣لة الاستثمار كالتنمية ات١ستدامة، المجلد  القروض الدصرفية الدتعثرة وأساليب معالجتهاتٓيتي تٚيلة ،  -
 .2،2021،العدد5ة،المجلد ، ت٣لة الدراسات المحاسبة كات١اليآليات تدويل الدؤسسات الدصغرةبشتَ عبد العابٕ،  -
العدد  –، ت٣لة اتٟقوؽ كالعلوـ الإنسانية القروض الدصرفية الدتعثرة في البنوك الجزائرية وسبل علاجهابن مدني صديقة،  -

 .(، جامعة زياف عاشور باتٞلفة20)30-الاقتصادم 
راسة حالة ابنك الفلاحة دالقروض البنكية الاستثمارية دعم مالي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة بوخارم عبد اتٟميد،  -

 .2018، ت٣لة الاقتصاديات ات١اؿ كالأعماؿ، العدد السادس جواف، -وكالة تيسمسيلت –والتنمية الريفية 
تمانية للبنوك التجارية دراسة حالة بنك الإسكان للتجارة دور القروض الدتعثرة في تحديد القدرة الائبوردتٯة سعيدة،  -

 .2022، مارس 1، العدد8ت٣لة الإنسانية كالإجتماعية،المجلد ،2018-1993والتمويل،للفترة 
(، 1) 20-،ت٣لة اتٟقوؽ كالعلوـ الإنسانية)دراسات إقتصاديةمسببات القروض الدتعثرة و طرق معالجتهاتشيكو عبد القادر، -

 .عاشور باتٞلفةجامعة زياف 
دور التحليل لائتماني في ضمان تسديد القروض وفوائد ىا في البنوك التجارية اليمنية)دراسة على تٛزة عبد اتٟكيم لرضي،  -

)عدد خاص بأتْاث ات١ؤت٘ر العلمي 2022، أغسطس2، العدد4، ت٣لة جامعة البيضاء، المجلدالبنوك العاملة في حضرموت(
 .2022الثالث تٞامعة البيضاء(،

سياسات الإصلاح الدصر في وإجراءات منح القروض البنكية في الجزائر دراسة ميدانية في بنك الفلاحة خالد بوشارب،  -
 .2020)خاص(، أفريل  3ت٣لة أرصاد للدراسات الاقتصادية كالإدارية  والتنمية الريفية بالدسيلة،

ت٤لة الاقتصاد الحديث)دراسة وصفية و تحليلية(،نظام التوريق كمصدر من مصادر التمويل في سعيد سيف السبوسي،  -
 .2019، 1،العدد10الاقتصاد اتٞديد، المجلد 
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ت٣لة جامعة تشتَ  دور إدارة الدخاطر في الحد من القروض الدتعثرة )دراسة تحليلية في الدصرف العقاري السوري(،تٝر حبيب ،  -
، قابل للنشر 2015(3( العدد )37قانونية المجلد)ين للبحوث كالدراسات العملية ، سلسلة العلوـ الاقتصادية كال

 .10/5/2015بُ
فاعلية نظم الدعلومات الدصرفية ودورىا في تسيير القروض الدتعثرة)الدراسة حالة البنك الوطني عامر سلول،  -

 .2023، 1، العدد8ت٣لة البحوث بُ العلوـ ات١الية كالمحاسبة، المجلد  (وكالة مسيلة،BNAالجزائري)
، ت٣لة جامعة سرت للعلوـ الإنسانية، كلية أسباب تعثر القروض في الدصارف التجارية الليبية في مدينة بنغازيعم، عبد ات١ن -

 .2024الاقتصاد، جامعة بنغازم،ليبيا، 
ولاية دور آليات التأمين في مواجهة مخاطر عدم السداد في البنوك الجزائرية )دراسة حالة البنوك العمومية في فضيلة بوطورة ،  -

 .2013، 8ت٣لة العلوـ الاجتماعية ك الإنسانية ،العدد  تبسة(،
القروض البنكية الدمنوحة للاستثمار في الجزائر بين شروط الضمانات الدطلوبة ودعم صندوق ضمان فضيلة بوطورة،  -

 .2لعدد، ا3المجلة الدكلية للبحوث القانونية كالسياسية، المجلد (،2016-2004(خلال الفترة )FGARالقروض)
 3، العدد3،المجلة اتٞزائرية للأتْاث ك الدراسات،المجلدتأمين القرض العقاري الدمنوح للأفراد في القانون الجزائريقورش ليلى،  -

،2020. 
 ة.دراسة الاقتصادي -ت٣لة اتٟقوؽ كالعلوـ الإنسانيةالقروض البنكية وإجراءات منها،لورابٌ ابراىيم، -
، العدد 5، المجلة اتٞزائرية للحقوؽ كالعلوـ السياسة، المجلدة للقطاع الفلاحي بالجزائرتدويل القروض البنكيمازة عبلة،  -

1(،2020). 
،ت٣لة العلوـ الإنسانية تٞامعة أـ البواقي، اتٟقوؽ ك العلوـ السياسية جامعة عمار الضمانات الشخصية الدستحدثةمرابط أتٝاء، -

 .2019،ديسمبر2،العدد6الأغواط،اتٞزائر،المجلد
، ت٣لة دراسات بُ الاقتصاد كالتجارة كات١الية، ت٥بر الصناعات إشكالية القروض الدصرفية الدتعثرة للمؤسساتمنصورم صمودم،  -

 .2019، 2، العدد5، المجلد3التقليدية تٞامعة اتٞزائر
اسات القانونية كالسياسية، كخيار ت٘ويلي لدعم ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة،ت٣لة البحوث كالدر   -ات١صربُ -نورة لكحل، الاقتًاض -

 .2024 -1العدد-8المجلد 
، 1،العدد5، ت٣لة البديل الاقتصادم، المجلد اثر التسهيلات الدصرفية الدتعثرة على البنوك العمومية الجزائريةىباؿ عادؿ،  -

2018. 
ستقبل الاقتصادم، جامعة بو ، المجلة العلمية ات١دور القروض البنكية في تنمية القطاع الفلاحي في الجزائرت٭ياكم نصتَة ،  -

 .مرداس
 

 والدراسيم التنفيذية قوانينال -
 قانوف التجارم،  -
 القانوف ات١دني اتٞزائرم،  -
 .، 1975سبتمبر  26ات١ؤرخ بُ  58-75الأمر رقم  -
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، ات١تعلق بصندكؽ ضماف القركض 2002نوفمبر 11ات١ؤرخ بُ  373-02رقم  التنفيذممرسوـ  -
 .2002نوفمبر  13(،جريدة الرتٝية ، الصادر بتاريخ FGARللمؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة )

 كترونية.واقع إلا الد -
- https\\repository.univ-msila.dz. 
- https://db.o m 
- www.bna.dz. 
- https://mawdoo3.com.  
- https //: cte.univ-setif2.dz. . 
- http://www.badr-bank.net . 

http://www.bna.dz/
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 ملخص -
القركض ات١تعثرة، باعتبارىا من أىم الآليات  تسويةتهدؼ ىذه الدراسة إبٕ تٖليل دكر الضمانات البنكية بُ  

التي تعتمد عليها البنوؾ لضماف استًجاع مستحقاتها ات١الية كاتٟفاظ على استقرارىا الداخلي، كقد بً اختيار ىذا 
 .ر ات١وضوع نظرا لتزايد حجم القركض ات١تعثرة بُ البنوؾ اتٞزائرية، كما تفرضو ىذه السياسات الائتمانية كإدارة ات١خاط

الضمانات البنكية أداة ت٤ورية بُ سياسة الإقراض، حيث تلعب كمن النتائج التي توصلت اليها الدراسة : اف  
دكرا كقائيا كتٖفظيا قبل منح القركض، كدكرا علاجيا بُ حالة تعثر الزبوف، إلا أف ىذه الإجراءات غالبا ما تتسم 

إبٔ  ة، حيث تواجو البنوؾ صعوبات بُ تٖويلهايضمانات تبقى نسبتبتُ أف فعالية الكما   بالتعقيدات كالبطء الإدارم.
عند التعثر بسبب التغتَات القانونية كضعف الآليات التنفيذية.لوحظ غياب التنويع بُ الضمانات ات١قبولة، سيولة 

 حيث يظل التًكيز موجها ت٨و الضمانات العينية فقط، دكف تفعيل كاؼ للضمانات الشخصية أك التأمينية.
 الضمانات البنكية ، القركض، القركض ات١تعثرة ، البنوؾ التجارية.  لكلمات الدفتاحية:ا

- Abstract:  
This study aims to analyze the role of bank guarantees in settling non-performing 

loans, as they are one of the most important mechanisms banks rely on to ensure the 
recovery of their financial dues and maintain their internal stability. This topic was chosen 
due to the increasing volume of non-performing loans in Algerian banks and the 
implications of these credit policies and risk management. 

Among the study's findings are: Bank guarantees are a pivotal tool in lending policy, 
playing a preventive and conservative role before granting loans, and a remedial role in the 
event of customer default. However, these procedures are often characterized by 
complexity and administrative slowness. It also shows that the effectiveness of guarantees 
remains relative, as banks face difficulties converting them into liquidity in the event of 
default due to legal changes and weak enforcement mechanisms. A lack of diversification in 
acceptable guarantees was noted, with the focus remaining solely on tangible guarantees, 
without sufficient implementation of personal or insurance guarantees. 
Keywords: bank guarantees, loans, non-performing loans, commercial banks. 

 


