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  شكر وعرفـان

  الحمد الله الذي بنعمته تتم الصالحات،

 ؛هذه المذكرة المتواضعة  ناوبفضله وتوفيقه أنجز 

  تقدم بخالص الشكر وعظيم الامتنان  ن

 المذكرة؛إلى كل من ساهم من قريب أو بعيد في إنجاز هذا  

  ستي حميدالدكتور  الفـاضل   ناخص بالشكر والتقدير أستاذن

طيلة فترة    وتشجيعه المستمربتوجيهاته السديدة، ونصائحه القيمة،   نالم يبخل عل  الذي

  ؛جزيل الشكر والعرفـان  افـله منالبحث، 

الكريمة الذين كانوا الحضن والدعاء، الكلمة الطيبة واليد التي    ةعائلالوإلى كل أفراد  

ذا الإهداء عربون  ه  يفـلكم جميعاً من  يوامتنان  يبعث إليكم محبتنتمتد في وقت الحاجة، 

.وفـاءٍ لا تفيه الحروف

  ،العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير كليةشكر كافة أساتذة  نأن    يولا يفوتن

 ة؛الأكاديمي خلال سنوات الدراس  ناوكل من ساهم في تكوين

هذه الرحلة بكل ما فيها من    االذين شاركون  ئناوزملا  ناموصول إلى أصدقـائ  ناوأخيراً، شكر 

 .تعب وجهد وأمل

...جزاكم االله خيراً، وبارك فيكم جميعًا



  إهداء

   لأجل راحتي، تألمت  يإلى الت ت وسهرت الليالي،وربإلى التي تعبت  

..."الحبيبةأمي  " الوجود بعد االله ورسوله  يإلى أحب من ف

  ، حياته من أجل تربيتي وتعليمي  سإلى الذي كر 

  ... هناجنرحمه االله وأسكنه فسيح   "الغاليأبي  "

  وسندي في حياتي   "أخي العزيز"إلى  

  ....من عوض مكان أبي وأنساني هموم الدنيا وشقـائها  

..."أختي العزيزة"إلى توأم روحي وحبيبة قـلبي  

 ... إلى من ساندوني بالكلمة الطيبة والدعاء الصادق

 لي،إلى إخوتي، وأحبتي، وزملائي الذين كانوا خيرَ رفيق  

  ... أهدي إليكم ثمرة جهدي، فـأنتم النور الذي أضاء طريقي

  الذي كان لي نعم المشرف والموجه،" ستي حميد"وإلى أستاذي الفـاضل الدكتور  

وذو الفضل بعد االله في توجيهي ودعمي علمياً وفكرياً خلال هذه الرحلة،

  على ما بذلت من جهد الشكر والتقدير  أزجي لك خالص

  فـلك مني أسمى عبارات الامتنان والاحترام؛، وما غمرتني به من نصح وتوجيه

ةفـاطم                                
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مــــــــقـــــــدمــــــــة

  أ

تشـــكل البنـــوك ركیـــزة أساســـیة فـــي النظـــام المـــالي والاقتصـــادي لأي دولـــة، فهـــي لا تقتصـــر علـــى أداء 

الـدفع، بـل تلعـب دورا حیویـا فـي تمویـل الأنشـطة المهام التقلیدیة المتمثلة في تجمیع المـدخرات وتـوفیر وسـائل

الاقتصادیة وترقیة الاستثمارات من خـلال تعبئـة المـوارد المالیـة وتوجیههـا نحـو المشـاریع المنتجـة التـي تسـاهم 

.في خلق الثروة ومناصب الشغل وتعزیز النمو الاقتصادي

نامیــة منهــا، یبــرز دور البنــوك فــي ظــل التحــدیات الاقتصــادیة الراهنــة التــي تواجههــا الــدول خاصــة ال

كمؤسسات مالیة قادرة على تحفیز الاستثمار عبر تـوفیر التمویـل الـلازم بشـروط ملائمـة، ومرافقـة المسـتثمرین 

في مختلف مراحل إنجـاز مشـاریعهم سـواء تعلـق الأمـر بالتمویـل قصـیر الأجـل لتغطیـة حاجـات الاسـتغلال أو 

.هیزات وتحقیق التوسعاتالتمویل طویل الأجل الموجه لاقتناء التج

هــدف إلــى دراســة دور البنــوك فــي تمویــل وترقیــة المشــاریع یبخثنــا هــذا والــذينــدرج یفــي هــذا الســیاق 

الاستثماریة، مع التركیز على تجربـة بنـك الفلاحـة والتنمیـة الریفیـة باعتبـاره أحـد الفـاعلین الأساسـیین فـي دعـم 

وقــد تــم اختیــار وكالــة البنــك بمدینــة الســوقر كمجــال تطبیقــي ،رالاســتثمار الفلاحــي والتنمیــة الریفیــة فــي الجزائــ

.للدراسة من أجل تقییم مساهمتها المیدانیة في تمویل المشاریع، وتحلیل فعالیة إجراءاتها وآلیاتها التمویلیة

وترتكز الدراسة على تحلیل المعطیات الكمیة والنوعیة المتعلقة بالتمویلات الممنوحة إلى جانب دراسة 

حالـــة لمشـــاریع ممولـــة فعلیـــا، ممـــا یســـمح بفهـــم أعمـــق للـــدور الحقیقـــي الـــذي تلعبـــه البنـــوك فـــي دعـــم الحركیـــة 

الاستثماریة على المستوى المحلي واستخلاص التحدیات والآفاق الممكنة لتطویر هذا الـدور بمـا یخـدم التنمیـة 

.الاقتصادیة الوطنیة

:ة للموضوع بالشكل التاليبناء على ما سبق یمكننا صیاغة الاشكالیة الرئیس

ما مدى مساهمة البنوك في تمویل وترقیة المشاریع الاستثماریة في الجزائر؟
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:الأسئلة الفرعیة.1

 ؟في تمویل المشاریع الاستثماریة كو بنالما هي الآلیات والإجراءات المعتمدة من طرف -

المعتمدة في قبول أو رفض الملفات؟ك، وما هي المعاییر و مولها البنتما طبیعة المشاریع التي -

إلى أي مدى تساهم التمویلات البنكیة في ترقیة المشاریع الاستثماریة على المستوى المحلي؟-

ما هي التحدیات التي تواجه البنك والمستثمرین في هذا المجال، وكیف یمكـن تجاوزهـا لتعزیـز فعالیـة -

التمویل البنكي؟

:الدراسةفرضیات.2

 ؛ تلعب البنوك دورا مهما في خلق المشاریع الاستثماریة-

 ؛ حدود التمویل التي توفرها البنوك التجاریة غیر كافیة لتلبیة احتیاجات المشارع الاستثماریة-

إن طرق تقییم المشروع الاستثماري تعتبر من التقنیات المستعملة من طرف البنك من أجل المشـاریع -

.لملف القرضالاستثماریة أثناء الدراسة 

:أهداف الدراسة.3

فـي تمویـل (BADR)التعرف على الدور الذي تلعبه البنوك، وبالأخص بنك الفلاحة والتنمیـة الریفیـة-

 ؛وترقیة المشاریع الاستثماریة خاصة في القطاع الفلاحي والتنمیة الریفیة

من حیث معاییر القبول، تحلیل الإجراءات والآلیات المعتمدة في معالجة طلبات القروض الاستثماریة-

 ؛مراحل الدراسة، وشروط التمویل

 ؛بالسوقر في تمویل المشاریع الاستثماریةBADRتقییم مدى فعالیة مساهمة وكالة بنك-

رصــد التحــدیات والعراقیــل التــي تواجــه البنــوك والمســتثمرین فــي مجــال التمویــل، ســواء كانــت إداریــة، -

 ؛مالیة، أو قانونیة

ت التـي مـن شـأنها تحسـین فعالیـة التمویـل البنكـي، وتعزیـز مسـاهمة البنـوك فـي اقتراح بعض التوصـیا-

.دعم الاستثمار المحلي وتحقیق التنمیة المستدامة
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:أهمیة الدراسة.4

فـي دعـم وتمویـل المشـاریع تكتسي هذه الدراسة أهمیة بالغة من كونها تسلط الضوء على دور البنـوك

یـة كما تكمن أهم،البنكي أحد العوامل الحیویة لتحریك عجلة التنمیة الاقتصادیةالاستثماریة، باعتبار التمویل 

بنــك فــي الطــابع التطبیقــي الــذي یــربط بــین الإطــار النظــري والتحلیــل المیــداني مــن خــلال دراســة حالــة الدراســة

كیـة فـي ترقیـة وكالـة السـوقر، مـا یسـمح بفهـم واقعـي لمـدى مسـاهمة هـذه المؤسسـة البنالفلاحة والتنمیـة الریفیـة 

المشــاریع الاســتثماریة محلیــا، إلــى جانــب الوقــوف علــى أهــم الصــعوبات التــي تعیــق هــذا الــدور واقتــراح حلــول 

.عملیة یمكن أن تسهم في تحسین فعالیة التمویل البنكي ودعم الاستثمار المستدام

:مبررات اختیار الموضوع.5

التمویـــل البنكـــي كآلیـــة أساســـیة لـــدعم الاســـتثمار فـــي الأهمیـــة البالغـــة التـــي یكتســـیها المبـــررات تكمـــن 

وتحقیــــق التنمیــــة الاقتصــــادیة، خاصــــة فــــي ظــــل ســــعي الدولــــة الجزائریــــة إلــــى تنویــــع الاقتصــــاد خــــارج قطــــاع 

.المحروقات

وكالة السـوقر تحدیـدا، نـابع مـن كونـه مؤسسـة عمومیـة –كما أن اختیار بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

فـي تمویـل المشـاریع ذات الطـابع الفلاحـي والریفـي، مـا یجعـل منـه نموذجـا مثالیـا متخصصة تلعـب دورا فعـالا

.لتحلیل مدى فعالیة البنوك العمومیة في ترقیة الاستثمار المحلي

:حدود الدراسة.6

إلقاء الضوء على مختلف الجوانب المتعلقة بعملیة تمویل المشاریع الاستثماریة ؛:البعد الموضوعي.1.6

  ؛ الدراسة المیدانیة ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة السوقر:البعد المكاني.2.6

.2024/2025خلال السنة الدراسیة :البعد الزماني.3.6

:صعوبات الدراسة.7

صعوبة الوصول إلى البیانات التفصیلیة والمعلومات الدقیقة الخاصة بـالقروض والملفـات الاسـتثماریة -

 ؛ داریة والسریة المصرفیةبسبب القیود الإ
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محدودیــة المصــادر والمراجــع التــي تتنــاول موضــوع التمویــل البنكــي للمشــاریع الاســتثماریة فــي الســیاق -

 ؛ المحلي

تحــدیات فــي التنســیق مــع مــوظفي الوكالــة لجمــع المعطیــات اللازمــة بســبب ضــغط العمــل وانشــغالاتهم -

 ؛ الیومیة

:ومجالات الاستفادة منهاالدراسات السابقة.8

:الدراسات السابقة.1.8

  :الاولىالدراسة 

ــــة فــــي تمویــــل "تحــــت عنــــوان،)2023(دراســــة جمــــال الــــدین خاســــف ــــوك العمومی تقیــــیم دور البن

مـذكرة ، "المؤسسات الصغیرة والمصغرة المستحدثة في ولایة سطیف كأحـد آثـار البـرامج الاسـتثماریة العامـة

ســاهم تفتقــر لســوق مــالي كفــؤ یمكــن أن یالجزائــروخلصــت الدراســة إلــى أن فرحــات عبــاس،دكتــوراه، جامعــة 

بشــكل فاعــل فــي تمویــل التنمیــة الاقتصــادیة، الأمــر الــذي أدى إلــى تعــاظم دور البنــوك التجاریــة كأحــد ركــائز 

-2011وقــد زادت أهمیــة هــذا الــدور خــلال الفتــرة ،المنظومــة المالیــة فــي تمویــل المشــاریع العامــة والخاصــة

والتــــي تمیــــزت بكثــــرة البــــرامج الاســــتثماریة التــــي تبنتهــــا الدولــــة مــــن أجــــل تحقیــــق التنمیــــة الاقتصــــادیة 2022

تــأتي هــذه الورقــة البحثیــة مــن أجــل تســلیط الضــوء علــى الــدور الــذي قامــت بــه البنــوك .والاجتماعیــة المرجــوة

ل المشــاریع الصــغیرة والمصــغرة المســتحدثة فــي ولایــة ســطیف والتــي اســتفادت مــن التجاریــة العمومیــة فــي تمویــ

.2022-2011آثار تطبیق البرامج الاستثماریة العامة خلال الفترة 

:الثانیةالدراسة 

، "أثر جاذبیة محافظ الاسـتثمار علـى ربحیـة البنـوك التجاریـة"، بعنـوان)2023(دراسة ابراهیم علي 

وقد أجریت الدراسة على كافة البنوك التجاریـة الاردنیـة المدرجـة فـي السـوق المـالي الاردنـي والتـي بلـغ عـددها 

، حیث قام الباحث أولا باحتساب مخاطر المحفظة الاستثماریة وعائد المحفظة 2012-2022بنك للفترة 13

Riskالاستثماریة ومعامل النفور من المخاطر Aversionةوقیمة المنفع Utility Value  لهذه البنوك والتي

ثم تم اجراء تحلیل ،والعائد على الاستثمار والعائد على حقوق الملكیة كمتغیرات تابعةالمستقل،تمثل المتغیر 
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مالي بهدف التعرف على أثر جاذبیة محافظ الاستثمار على ربحیة البنوك التجاریة وقد جاءت نتیجة التحلیل 

یــل الاحصـائي الــذي تــم إجـراءه باســتخدام معادلـة الانحــدار البسـیط والانحــدار المتعــدد متطابقـة مــع نتـائج التحل

.للتعرف على الاثر ومعامل الارتباط بیرسون للتعرف على العلاقة ما بین المتغیر المستقل والمتغیرات التابعة

(α≤0.05) ىعدم وجود أثر ذو دلالة احصائیة عند مستو :وكانت أهم نتائج الدراسة تتمثل بما یلي

وجود أثر ذو دلالة ة،لعائد المحفظة الاستثماریة على كل من العائد على الاستثمار والعائد على حقوق الملكی

لمخاطر المحفظة الاستثماریة على كل من العائـد علـى الاسـتثمار والعائـد (α≤0.05)احصائیة عند مستوى

لمعامل النفـور مـن المخـاطر (α≤0.05)مستوىعدم وجود أثر ذو دلالة احصائیة عند،على حقوق الملكیة

عدم وجود أثر ذو دلالة احصائیة عند مستوى، على كل من العائد على الاستثمار والعائد على حقوق الملكیة

(α≤0.05)وجود أثر ذو دلالة ، لقیمة المنفعة على كل من العائد على الاستثمار والعائد على حقوق الملكیة

معامـل النفـور مـن المخـاطر (لعناصـر جاذبیـة محـافظ الاسـتثمار مجتمعـة (α≤0.05)احصائیة عنـد مسـتوى

على كل من العائد على الاستثمار والعائد على حقـوق )وقیمة المنفعة وعائد المحفظة ومخاطر المحفظة معا

.الملكیة

:الثالثةالدراسة 

ــل المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة"، بعنــوان )2021(جبــالي منیــردراســة  ــوك فــي تموی ،"دور البن

البنـــوك والمؤسســـات المالیـــة تعـــد المحـــرك هـــذه الدراســـة إلـــى أن ، خلصـــت3مـــذكرة دكتـــوراه، جامعـــة الجزائـــر 

مهمــا كانــت مقوماتــه وتوجهاتــه الایدیولوجیــة، وتــزداد أهمیــة الفكــرة فــي اقتصــادي أي الرئیســي لعجلــة التنمیــة فــ

الاقتصـــادیات النامیـــة، حیـــث تســـعى الدولـــة الـــى توجیـــه مجهـــودات البنـــوك والمؤسســـات المالیـــة نحـــو تمویـــل 

نشائهالإالمؤسسات الناشئة أو كما یطلق علیها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتوفیر التسهیلات الضروریة 

وتفعیل نشاطها، وذلك من اجل توجیه الاقتصاد نحو استثمار ناجح اضافة الى تحقیق عدة اهداف اجتماعیة، 

.الا ان هذا الامر لن یتحقق الا بتوفیر الضمانات اللازمة لذلك
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:الدراسة الرابعة

،"الاستثماریةفعالیة الائتمان المصرفي في تطویر المشاریع"، بعنـوان )2018(دراسة شایب كریمة 

الجهـاز المصـرفي یمـارس دورا بـارزا فـي ولخصـت الدراسـة إلـى أن رسالة دكتوراه، جامعة أحمـد درایـة، أدرار، 

الحیاة الاقتصادیة، فهو أداة لا یمكن الاستغناء عنها كونه عاملا هاما لتمویل المشـاریع والمسـاهمة فـي ترقیـة 

البنكیة المحـور الأساسـي لهـذا النظـام وتعـد النشـاط الرئیسـي وبهذا تعتبر القروض ،وتطویر الاقتصاد الوطني

لعمــل البنــوك، كمــا للقــروض دور كبیــر فــي تفعیــل الاســتثمارات الممولــة مــن طــرف البنــوك وإنعــاش الاقتصــاد 

الــــوطني، والمســــاهمة فــــي تمویــــل المشــــاریع الاســــتثماریة، فمــــن خلالهــــا تحقــــق أهــــداف المنشــــآت مــــن أربــــاح 

وعلیــه فقطـاع البنــوك یقــوم بـدور حیــوي فـي مجــال دفــع ، بلـوغ أهــداف التنمیــة الاقتصـادیةواسـتمراریة، وبالتــالي 

التنمیــة مــن جهــة ومــن جهــة أخــرى تحقیــق الــربح كــون الإقــراض هــو المحــور الرئیســي لإیــرادات أي بنــك مهمــا 

ربـاح تعددت مصادر الإیرادات الأخرى، كما تعتبر القروض أهم نشاط مربح یسعى من طرفـه البنـك لتحقیـق أ

.ملائمة بمخاطر أقل

:مجالات الاستفادة من الدراسات السابقة.2.8

:استفدنا من خلال دراستنا لهذه المواضیع ما یلي

تعد هـذه الدراسـة ذات أهمیـة كبیـرة فـي إثـراء :(2023)الاستفادة من دراسة جمال الدین خاسفمجال  .أولا

البنوك العمومیة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمصغرة الجانب التطبیقي للدراسة الحالیة حیث تناولت دور 

وتبرز أهمیة البرامج ،)2022–2011(وفي إطار زمني محدد )ولایة سطیف(المستحدثة ضمن سیاق محلي 

یمكن اعتماد نتائج هذه وعلیه،الاستثماریة العامة التي تبنتها الدولة ومدى تأثیرها على تمویل هذه المؤسسات

مقارنــة لتقیــیم فاعلیــة البنــوك فــي ولایــات أخــرى أو لفتــرات زمنیــة مختلفــة إضــافة إلــى اســتلهام الدراســة كنقطــة

.المنهج المستخدم في تحلیل العلاقة بین السیاسات العمومیة والدور التموِیلي للبنوك

المحـافظ تناولـت هـذه الدراسـة العلاقـة بـین جاذبیـة :(2023)الاستفادة من دراسة إبـراهیم علـيمجال .ثانیا

وتـــوفر هـــذه الدراســـة أدوات ،الاســـتثماریة وربحیـــة البنـــوك التجاریـــة مـــن خـــلال تحلیـــل مـــالي وإحصـــائي معمـــق

ومـن خـلال نتائجهـا یمكـن ،تحلیلیة مهمة كقیاس مخاطر المحافظ، العائـد علـى الاسـتثمار، ومعامـل الانحـدار
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كمـا ،ثماریة علـى الأداء المـالي للبنـوكالاستفادة من الجانب المنهجي في تحلیل تأثیر بعض المؤشرات الاسـت

أنها توسع الإطار المفاهیمي المتعلق بالتمویل البنكي من خلال التركیز على البعد الاستثماري وربـط الربحیـة 

.باستراتیجیة إدارة المحافظ البنكیة

والمؤسسـات تشـیر هـذه الدراسـة إلـى أن البنـوك :(2021)الاسـتفادة مـن دراسـة جبـالي منیـرمجـال .ثالثـا

المالیـــة تمثـــل المحـــرك الأساســـي للتنمیـــة الاقتصـــادیة خاصـــة فـــي الـــدول النامیـــة التـــي تســـعى إلـــى توجیـــه هـــذه 

وقــد أبــرزت الدراســة أهمیــة تــوفیر التســـهیلات ،المؤسســات نحــو دعــم وتمویــل المشــاریع الصــغیرة والمتوســطة

النتــائج فـي دعـم الخلفیــة النظریـة للدراســة ویمكـن الاسـتفادة مــن هـذه ،والضـمانات الكافیـة لإنجــاح هـذه العملیــة

الحالیة، خصوصا فیما یتعلق بأهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودور البنوك في تمویلها، بالإضافة إلى 

.تسلیط الضوء على التحدیات المرتبطة بالضمانات كشرط أساسي للحصول على التمویل

تسـلط هـذه الدراسـة الضـوء علـى فعالیـة الائتمـان :(2018)الاسـتفادة مـن دراسـة شـایب كریمـةمجال .رابعا

المصرفي في تمویل وتطویر المشاریع الاستثماریة، وتؤكد أن الإقراض البنكي یمثل النشـاط الرئیسـي والأكثـر 

وتبــرز أهمیــة القــروض ،ربحیــة للبنــوك، كمــا أنــه یعــد وســیلة مهمــة لإنعــاش الاقتصــاد الــوطني وتحقیــق التنمیــة

وبناء علیه یمكن اعتمـاد هـذه الدراسـة فـي ،ستدامة المشاریع الاستثماریة وتحقیق أهداف المنشآتالبنكیة في ا

دعــم الفرضــیات المتعلقــة بــأثر الائتمــان علــى نجــاح المشــاریع الممولــة وتقــدیم فهــم أشــمل للــدور الحیــوي الــذي 

.تلعبه القروض في النشاط المصرفي

:الاضافات العلمیة للدراسة الحالیة.3.8

تعد هـذه الدراسـة مسـاهمة علمیـة تهـدف إلـى تعمیـق الفهـم حـول الـدور الفعلـي الـذي تؤدیـه البنـوك فـي 

وتكمن ،تمویل وترقیة المشاریع الاستثماریة، لاسیما في ظل التحدیات الاقتصادیة التي تواجهها الدول النامیة

ة المشــاریع الاســتثماریة مــن حیــث إضــافتها العلمیــة فــي عــدة جوانــب، أولهــا الــربط بــین التمویــل البنكــي وترقیــ

الكیف والكم وذلك من خلال تحلیل العلاقة بین آلیات الإقراض البنكي وأداء المشـاریع المسـتفیدة علـى المـدى 

.المتوسط والطویل
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كما تسعى الدراسة إلى سد فجوة معرفیة لاحظتها الدراسات السابقة، حیث ركز بعضها علـى التمویـل 

هذا التمویل في ترقیة المشاریع وضـمان اسـتمراریتها، بینمـا ركـز الـبعض الآخـر علـى دون التطرق إلى فعالیة 

ومن هنا تأتي الدراسة ،الجوانب الاستثماریة دون تفصیل في دور البنوك كفاعل مالي رئیسي في هذا المسار

عـزز مـن قیمتهــا الحالیـة لتـدمج بـین الجــانبین وتحللهمـا فـي ســیاق واقعـي ومیـداني ممــا یمنحهـا طابعـا تطبیقیــا ی

.العلمیة والعملیة

وتتمیــز هــذه الدراســة أیضــا باســتخدام مؤشــرات مالیــة ومصــرفیة دقیقــة لتحلیــل أثــر التمویــل البنكــي مــع 

الأخذ بعین الاعتبار الاختلاف في نوعیة المشاریع وطبیعة التمویلات المقدمة ما یسمح بتقدیم تصور واضـح 

.یة الحالیة وإمكانیة تطویرها بما یخدم أهداف التنمیة الاقتصادیةلصناع القرار حول فعالیة السیاسات البنك

عــلاوة علــى ذلــك تقــدم الدراســة نموذجــا تحلیلیــا قــابلا للتطبیــق فــي بیئــات اقتصــادیة مماثلــة ممــا یفــتح 

المجال أمام باحثین آخرین لتطویر هذا الإطار النظري والمنهجـي فـي دراسـات مسـتقبلیة سـواء علـى المسـتوى 

.و الإقلیميالمحلي أ

:هیكل الدراسة.9

تتكــون هــذه الدراســة مــن فصــلین أساســیین، یتنــاول كــل منهمــا جانبًــا مكمــلاً لموضــوع دور البنــوك فــي 

.تمویل وترقیة المشاریع الاستثماریة

الفصل الأول تم تقدیم إطار نظري عام حول دور البنوك في تمویل وترقیة المشاریع الاستثماریة، وقد 

مـن خـلال التطـرق خصص المبحث الأول لعرض ماهیة البنوك ووظائفهـا،ثلاث مباحث رئیسیةاشتمل على 

فقـــد تنـــاول مفهـــوم أمـــا المبحـــث الثـــاني، ثـــم تصـــنیفها وشـــرح وظائفهـــا الأساســـیةإلـــى تعریـــف البنـــوك ونشـــأتها

ا فــي تحقیــق إضــافة إلــى إبــراز أهمیتهــا الاقتصــادیة ودورهــالمشــاریع الاســتثماریة مــن حیــث التعریــف والأنــواع

فــي حــین ركــز المبحــث الثالــث علــى تحلیــل العلاقــة بــین البنــوك والمشــاریع الاســتثماریة، مــن خــلال ،التنمیــة

.استعراض آلیات التمویل البنكي والمعوقات التي قد تعترض هذه العملیة

أمـــا الفصـــل الثـــاني فهـــو ذو طـــابع تطبیقـــي، حیـــث خصـــص لدراســـة میدانیـــة حـــول دور بنـــك الفلاحـــة 

وقد تضمن المبحث الأول التأطیر ،في تمویل وترقیة المشاریع الاستثماریة–وكالة السوقر –میة الریفیة والتن



مــــــــقـــــــدمــــــــة

  ذ

مـن خــلال تعریـف وكالـة السـوقر كبنیـة تابعــة لبنـك الفلاحـة والتنمیـة الریفیـة، مــع المؤسسـي والمنهجـي للدراسـة

فقـــد خصـــص لعـــرض وتحلیـــل نتـــائج  يأمـــا المبحـــث الثـــان، توضـــیح الأدوات والأســـالیب المعتمـــدة فـــي الدراســـة

ثم عرض إجراءات ، )2024–2018(حیث تم تقییم مساهمة الوكالة في تمویل المشاریع خلال الفترة الدراسة

.تمویل مشروع استثماري، وأخیرا تقدیم دراسة حالة لملف قرض فعلي تمت معالجته داخل الوكالة

توصــل إلیهــا والتوصــیات المقترحــة لتعزیــز دور وتختــتم هــذه الدراســة بخاتمــة تتضــمن أبــرز النتــائج الم

.البنوك في دعم الاستثمار الوطني



:الفصل الأول

لدور البنوك في تمویل مدخل نظري

وترقیة المشاریع الاستثماریة
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:تمهید

البنوك تلعب دورا محوریا في تنشیط الدورة الاقتصادیة لأي دولة من خلال حشد المدخرات وتوجیهها 

تعد عملیة تمویل وترقیـة المشـاریع الاسـتثماریة ، كما نحو الاستثمار في مختلف القطاعات الإنتاجیة والخدمیة

تحفیــز النمــو الاقتصــادي وتحقیــق نظــرا لأثرهــا المباشــر فــي وذلــك  إحــدى أهــم الوظــائف التــي تقــوم بهــا البنــوك

علــى تــوفیر الســیولة المالیــة فقــط بــل یتجــاوز ذلــك لیشــمل تقــدیم  اك لا یقتصــر دورهــو فــالبن،التنمیــة المســتدامة

.مما یعزز من فرص نجاح المشاریع واستمراریتهاوذلك  الاستشارات المالیة والتوجیهات الضروریة للمستثمرین

ذا الفصــل لیسـلط الضـوء علـى الإطــار النظـري لـدور البنـوك فــي جـاء هـلقـد وعلـى ضـوء هـذه الأهمیــة 

ثـم توضـیح ومـنتمویل وترقیة المشاریع الاستثماریة، من خلال التطرق إلى ماهیة البنوك ووظائفها الأساسیة

استكشـاف العلاقـة المباشـرة التـي تـربط مـن ثـممفهوم المشـاریع الاسـتثماریة وأهمیتهـا فـي دفـع عجلـة التنمیـة، و 

.معوقات التي تعترض هذه العملیةاللبنوك وتمویل هذه المشاریع، وكذا بین ا
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ماهیة البنوك ووظائفها:المبحث الأول

حیــث تلعــب دور بمتخصصــة تحتــل مكانــة أساســیة فــي الاقتصــاد الحــدیثتعتبــر البنــوك مؤسســات مالیــة 

مـن خـلال اسـتقبال الودائـع مـن جهـة وتـوفیر التمویـل وذلـك  الوسیط المالي بین مختلف الفـاعلین الاقتصـادیین

ومــع تطــور الأنشــطة الاقتصــادیة وتزایــد الحاجــة إلــى رؤوس ، الــلازم للاســتثمار والاســتهلاك مــن جهــة أخــرى

بــــرز دور البنــــوك كفاعــــل رئیســــي فــــي تعبئــــة المــــوارد المالیــــة وتوجیههــــا نحــــو تمویــــل المشــــاریع  فقــــد الأمــــوال

.الاستثماریة التي تسهم في خلق الثروة وتحقیق التنمیة الاقتصادیة

.تعریف البنوك ونشأتها:المطلب الأول

كل قــروض البنــوك تعــرف بأنهــا مؤسســات مالیــة متخصصــة تقــوم بتجمیــع المــدخرات وتوظیفهــا فــي شــ

البنـوك نشـأت مـع تطـور المبـادلات التجاریـة والحاجـة إلـى كمـا أن،وخدمات مالیة لـدعم الأنشـطة الاقتصـادیة

.وسطاء مالیین یسهلون عملیات الدفع والتمویل

:مفهوم البنوك .أولا

تجمیــع المــدخرات مــنبوتقــومالبنــك هــو مؤسســة مالیــة تتــولى القیــام بمجموعــة مــن الوظــائف الاقتصــادیة، 

هم فــي دعــم االأفــراد والمؤسســات وإعــادة توجیههــا علــى شــكل قــروض وتمــویلات لمختلــف القطاعــات، مــا یســ

1:أعمالها، ومن أهمالنشاط الاقتصادي وتحقیق التوازن المالي في السوق

.الأوراق التجاریة وتسلیف بضمان أوراق مالیة أو بضائع وفتح الاعتماداتخصم-

.الأوراق التجاریة ومنح القروضتلقي الودائع وتوظیفها وخصم -

ما یمیزها هو قبولها للودائع تحت الطلب والحسابات الجاریة مما یجعلها على استعداد لـدفع الأمـوال  وأهم

2.لأصحابها في أي وقت أثناء الدوام الرسمي

.29، ص2019، دار المنهاج، مصر، 1، طإدارة البنوكمحمد الفاتح الصیرتي، 1

.112، ص2022، دار المستقبل، الأردن، 1، ط)بین النظریة والتطبیق(النقود والبنوك أنس البكري ولید الصافي، 2
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وتــزاول عملیــات،البنــوك التجاریــة تلــك التــي تقــوم بقبــول الودائــع تــدفع عنــد الطلــب أو لآجــال محــددة

عملیـات التمویل الداخلي والخارجي وخدمته بما یحقق أهداف خطة التنمیة، ودعـم الاقتصـاد القـومي، وتباشـر

ومــا تنمیــة الادخــار والاســتثمار المــالي فــي الــداخل والخــارج، بمــا فــي ذلــك المســاهمة فــي إنشــاء المشــروعات

1.البنك المركزيتستلزمه من عملیات مصرفیة وتجاریة ومالیة، وفقا للأوضاع التي یقررها

مؤسسـة مالیـة متخصصـة تقـوم بتجمیـع المـدخرات مـن الأفـراد والمؤسسـات،  اك بأنهـو ف البنر عتوعلیه

وتعیـــد توجیههـــا فـــي شـــكل قـــروض وتمـــویلات لمختلـــف القطاعـــات الاقتصـــادیة، بمـــا یســـهم فـــي دعـــم النشـــاط 

تلقـي :وتـؤدي البنـوك مجموعـة مـن الوظـائف الأساسـیة أبرزهـا،الاقتصادي وتحقیق التوازن المالي فـي السـوق

وتعـــد ،الودائـــع، مـــنح القـــروض، خصـــم الأوراق التجاریـــة، فـــتح الاعتمـــادات، والمســـاهمة فـــي تمویـــل المشـــاریع

البنـوك التجاریــة مــن أبـرز أنــواع البنــوك حیــث تتـولى تمویــل الأنشــطة الاقتصـادیة داخلیــا وخارجیــا وتلعــب دورا 

عبئــة الادخــار وتوظیفــه وفقــا لسیاســات البنــك المركــزي بهــدف تحقیــق أهــداف التنمیــة الاقتصــادیة محوریــا فــي ت

.والاجتماعیة

:نشأة البنوك.ثانیا

ثـم ،م1157تشیر الأدبیات المالیة أن أول بنـك تجـاري أسـس فـي مدینـة البندقیـة جنـوب إیطالیـا سـنة 

بنـك توالى ظهور البنوك في عدد من المدن التجاریة الرئیسیة فـي ذلـك الوقـت، ففـي مدینـة أمسـتردام نشـأ أول

2.م1800م، وبنك فرنسا عام 1694وفي لندن نشأ بنك انجلترا عام ،م1609عام 

الصـــیارفةوقــد ارتــبط ظهــور البنــوك التجاریــة تاریخیــا بتطــور نشــاط الصــیرفة، فمنــذ وقــت بعیــد كــان

یحتفظون بالأموال التي یودعها لدیهم التجار، ورجال الأعمـال، وكـان كـل مـن یرغـب فـي الحفـاظ علـى أموالـه 

مـن الضــیاع أو السـرقة فیقــوم الصــاغة والصـیارفة بوضــع هـذه الأمــوال فــي خـزائنهم مــع تسـلیم المــودع إیصــالا 

إیـداع الأمـوال وكـان المـودع إذا یتضمن مقدار ودیعته، وهكـذا نشـأت وظیفـة التقلیدیـة الأولـى للمصـارف وهـي 

.أراد ودیعته یعطي الصائغ أو الصیرفي الاصال، ویأخذ الودیعة

.105، ص2020، دار الصفاء، عمان، 1، طاقتصادیات النقود والمصارفحسن محمد سمحان، إسماعیل یونس یامن،1

.17، ص2021، دار الذاكرة، مصر، 1، ط)المخاطرمدخل إدارة (إدارة المصارف التجاریة أسعد حمید العلي، 2
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مرور الزمن أصبح الأفراد یقبلون الإیصال فیما بینهم كوسیلة للتبادل، وتبقـى الأمـوال أو الـذهب ومع

م مـن الأمـوال مقابـل مكدسا في خزائن الصاغة وقـد تنبـه الصـاغة إلـى هـذه الحقیقـة فصـاروا یقرضـون مـا لـدیه

تكوینهـا فقـد نشـأت فائدة، وهكذا نشأت الوظیفة التقلیدیة الثانیة للمصـارف وهـي الإقـراض، أمـا تولیـد النقـود أو

الأمـوال ویعطیـه للمقتـرض وخاصـة عندما كان القرض یأخذ شكل الإیصال یحرر الصائغ بدلا من الذهب أو

بالــذهب فـي أي وقـت یشــاؤون كمـا دلــتهم هـا قابلــه للاسـتبدالبعـدما أصـبح الأفــراد یثقـون بهــذه الإیصـالات، لأن

أن هـذه المؤسسـات التـي تحولـت مـع الـزمن إلـى بمعنـىعلى ذلك تجاربهم العدیدة خلال تعاملهم مع الصـاغه

مصارف تجاریة أخذت تكون نقودا جدیدة نقود الودائـع وهـذا یمثـل تحـولا كبیـرا فـي نشـاط المصـارف التجاریـة، 

درة علــى تولیــد نقــود تضــاف إلــى دائــرة التــداول النقــدي التــي كانــت قبــل ذلــك مقتصــرة علــى لأنهــا أصــبحت قــا

الإصـــدار النقـــدي وحـــده وتتـــولى هـــذه المهمـــة الحكومـــات بواســـطة نقـــود الإصـــدار والتـــي تعـــرف الآن بـــالبنوك 

والمقترضین أو مصرفیة وسیطة بین المقرضین المدخرین  ةالمركزیة، إن البنوك التجاریة لم تعد مؤسسات مالی

المسـتثمرین، بـل هـي مؤسسـات مالیـة أیضـا لهــا القـدرة دون غیرهـا مـن المؤسسـات المالیـة والمصـرفیة الأخــرى 

1.على التأثیر في عرض النقود من خلال إمكانیاتها في تولید الائتمان المصرفي

.21، ص2018، دار الفكر، مصر، 1، ط)مدخل تحلیلي كمي معاصر(إدارة المصارف رضا صاحب أبو حمد آل علي، 1
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البنوكوظائفأنواع و :المطلب الثاني

إلــى أنــواع مختلفــة تتخصــص كــل منهــا فــي أداء أعمــال معینــة إن تطـور البنــوك قــد أدى بهــا للانقســام 

یرجع ذلك إلى ما لا تخصص من مزایا تظهر في صـورة أربـاح أكبـر، نتیجـة اكتسـاب الخبـرات المتخصصـة، 

:الذي أمكن إیجاده بین الأنواع المختلفة منها ویمكن حصر أنواع البنوك ووظائفها في ما یليونتیجة التناسق

:أو بنوك الإصدارالبنوك المركزیة.1

1:نشأة البنوك المركزیة.1.1

،الـــزمنمـــعإن نظــام البنـــوك المركزیـــة كـــأي نظـــام آخـــر ولیـــد التطـــور فوظائفهـــا نمـــت وتطـــورات وارتفعـــت

فــالبنوك المركزیــة العریقــة نشــأت فــي بــادئ الأمــر كبنــوك تجاریــة بحتــة ثــم أضــافت إلــى وظائفهــا الأولــى للبنــك

.المركزي

كبنك تجاري عادي ولكن الحكومة قد میزته منذ البدایة حیث أودعت لدیه حساباتها فبنك انجلترا مثلا نشأ 

وفوق هذا منحته امتیـاز إصـدار أوراق البنكنـوت ومـع مـرور الـزمن اكتسـب البنـك احتـرام وثقـة البنـوك الأخـرى 

.حیث أودعت لدیه أرصدة نقدیة لاستخدامها في تسویة حساباتها

یقـــة كانـــت وظیفتهـــا الإصـــدار والقیـــام بخـــدمات مصـــرفیة للحكومـــة همـــا وفـــي تطـــور البنـــوك المركزیـــة العر 

الوظیفتین الأولیتین من وظائف البنك المركزي ومن هاتین الوظیفتین تفرعت الوظائف الأخرى التـي یقـوم بهـا 

البنك المركزي فـي وضـعه الحـدیث، وأهـم الوظـائف الحدیثـة إلـى جانـب هـاتین الـوظیفتین هـو اضـطلاع البنـك 

بمراقبة الائتمان وتوجیهه، ومختلف وسائل دوافع هذه الوظیفة في النظام الاقتصادي الرأسمالي عنها المركزي

.في النظام الاشتراكي

، دار النهضـة العربیـة، بیـروت، النقـود والبنـوك والعلاقـات الاقتصـادیة الدولیـةصـبحي إدریـس قریصـة، مـدحت محمـد العقـاد، 1

  .142ص ،2023بنان، ل
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:تعریف البنوك المركزیة.2.1

البنك المركزي هو المؤسسة التي تشغل مكانا رئیسیا في سوق النقد وهو الذي یقف علـى قمـة النظـام 

بالنســبة للبنــك التجــاري فمــن المســلم بــه أن الهــدف الرئیســي لسیاســة البنــك المركــزي المصــرفي وبعكــس الحــال 

1.حتى في البلاد الرأسمالیة لیس هو تحقیق أقصى ربح ممكن بل خدمة للصالح الاقتصادي العام

.البنك المركزي بأنه ذلك البنك المسؤول عن تنظیم حركة الائتمانShawیرى شو 

، فقـد اعتبـرا أن الوظیفـة الأساسـیة للبنـوك المركزیـة أنهـا مسـؤولة عـن Elkinوألكن  Kitschأما كیش 

2.استقرار النظام النقديتحقیق

البنك المركزي علـى رأس التركیـب النقـدي والمصـرفي فـي البلـد أن یـؤدي تواجـده یعتبروبصورة عامة

3.مصلحة الاقتصاد الوطنيإلى تحقیق

هـــو مؤسســـة عمومیـــة تتمتـــع"فـــي مـــواده الثلاثـــة الأولـــى 144-62البنـــك الجزائـــري حســـب القـــانون 

بشخصیة معنویة واستقلالیة مالیـة، كمـا یطبـق القواعـد التجاریـة فـي تعاملـه مـع الغیـر مقـره بـالجزائر العاصـمة 

4.ملیون فرنك فرنسي40مكتب وخصص كلیا من الدولة، وقمته هي رأسماله

:خصائص البنك المركزي.3.1

یــة بمجموعـــة مــن الخصــائص والســـمات الفریــدة والتــي قـــد لا تتصــف بهــا بقیـــة تتصــف البنــوك المركز 

5:المنشآت المالیة والمصرفیة ومن هذه الخصائص ما یلي

تتم إدارة البنوك المركزیة من قبل أفراد لهم صلة مباشرة بالهیئات الحكومیة أي البنوك المركزیة تعـود -

.ملكیتها للدولة

.68، ص2015، مكتب الكتب الأردني، عمان، الأردن، الإدارة المالیةكنجو عبود، كنجو فهد ابراهیم وهبي،1
.93، ص2020، دار الصفاء، عمان، الأردن، )أسس مفاهیم تطبیقات(الإدارة والتحلیل المالي كراجة عبد الحلیم وآخرون، 2
.244، ص2020، دار الفكر للطباعة والنشر، الجزائر، النقديالاقتصادضیاء مجید الموساوي، 3
.من قانون النقد والقرض20المادة 4
.77، ص2018، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، تقییم القرارات الاستثماریةكداوي طلال،5
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المـــادي بـــل أنهـــا تتحمـــل مســـؤولیة اجتماعیـــة واقتصـــادیة فـــي اتجـــاه لا تهـــدف هـــذه البنـــوك إلـــى الـــربح -

.المجتمعالقطاعات ونشاطات

لهذه البنوك علاقة وثیقة بالمصارف التجاریة والمتخصصة، إذ تمتلك السلطة أسالیب مختلفـة تمكنهـا -

.أنشطة وفعالیة هذه المصارف بهدف تحقیق السیاسة الاقتصادیة للدولةمن التأثیر في

:فإن وجود البنك المركزي ضمن إطار الهیكل المالي والنقدي للدولة ضروریا وذلك للسببین التالیینلذلك 

.تحقیق سیاسة نقدیة رشیدة یتطلب وجود سلطة نقدیة مركزیة-

.أداة لتحقیق التعاون الدولي في السیاسة النقدیة الدولیة هو-

:وظائف البنك المركزي .4.1

من دولة لأخرى وذلك وفقا لاختلاف الأوضاع والسیاسات الاقتصادیة تختلف وظائف البنك المركزي

:الموجودة في تلك الدولة ومن أبرز هذه الوظائف

:بنك الإصدار. أ

، ویقـوم بوضـع خطـة )المعدنیـة(فهو ینفرد بحق إصـدار النقـود الورقیـة، ولـه حـق إصـدار النقـود المسـاعدة 

الخطة وهو المسؤول عن غطاء العملة الورقیة من العملات النقد المتداول ویشرف على تنفیذ وحجمالإصدار

1.والذهب الصعبة

:بنك الحكومة. ب

فهـــو المصـــرف والمستشـــار المـــالي للبنـــك المركـــزي وتحـــتفظ لدیـــه بودائعهـــا وهـــو یقـــدم مـــا تحتـــاج إلیـــه مـــن 

ویتـولى خدمـة الـدین العـام، قروض مختلفة الآجال وهو یمسك حسابات الحكومة وتنظم عن طریقة مـدفوعاتها

حیث یصدر الشیكات والحوالات وینظم تصریفها ویشرف على الإیفاء بالدین ودفع الفوائد وهو الأداة الرئیسیة 

لتنفیــذ سیاســة الدولــة الاقتصــادیة، وذلــك عــن طریــق الرقابــة علــى الائتمــان وتوجیهــه عــن طریــق الــتحكم بســعر 

.الخصمالفائدة و سعر

.32شاكر قزویني، مرجع سبق ذكره، ص1
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:بنك البنوك. ت

یقف على رأس النظام المصرفي، حیث تلتزم البنوك التجاریة بإیداع نسـبة معینـة مـن أموالهـا السـائلة فهو 

والفائضة عن الحاجة وهذا ما یساعده على إجراء التسویات الكتابیة من حقوق ودیون علـى البنـوك فیمـا بینهـا 

1.المقاصةعن طریق عملیة

2:میة على الوظائف الثلاثة السابقة الذكربالإضافة إلى الوظائف التالیة التي لا تقل أه

مراقبة المصارف والضمان تطبیق الشروط، تأسیس مصارف جدیـدة أو فـتح فـروع لهـا ومـدى التزامهـا-

.بالتشریعات المصرفیة 

یقــوم البنــك المركــزي بــالتنظیم للمحافظــة علــى قیمـــة العملــة المحلیــة داخلیــا، أي أنــه یتــولى مســـؤولیة -

.النقدیةالسیاسة صیاغة

وظیفته كمؤسسة للتنمیة الاقتصادیة ضمن إطار الدولة-

:البنوك التجاریة أو بنوك الودائع.2

:تعریف البنوك التجاریة.1.2

البنــوك التجاریــة هــي مؤسســات ائتمانیــة غیــر متخصصــة تضــطلع أساســا بتلقــي ودائــع الأفــراد القابلــة 

أساسیة فـي الائتمـان قصـیر الأجـل ویطلـق علـى هـذه للسحب لدى الطلب أو بعد أجل قصیر والتعامل بصفة 

3.البنوك اصطلاح بنوك الودائع

فــلا یمكـــن أن تعتبــر بنوكــــا تجاریــة مـــا لــم تتـــوفر علــى قبـــول ودائــع القابلـــة للســحب لـــدى الطلــب مـــن 

المؤسســات الائتمانیــة، أو مــا ینحصــر فــي النشــاط الأساســي المتمثــل فــي القیــام بعملیــات الائتمــان ذي الأجــل 

1.الخ...الادخار وبنوك الرهن العقاريطویل كبنوكال

.188، ص2021، دار الجامعیة، بیروت، لبنان، الاقتصاد النقدي والمصرفيمصطفى رشید شیخي،1

.73، ص2018المكتبة العصریة، مصر، ،)مدخل التحول من الفقر إلى الثراء(الإدارة المالیة غنیم أحمد محمد،2
، لبنـان، 2020الحقوقیـة، ، منشـورات الحلبـي أساسـیات الاقتصـاد النقـدي والمصـرفيزینـب عـوض االله، أسـامة محمـد الفـولي، 3

  .99ص
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المؤسسات النقدیة التـي تقبـل الودائـع مـن طـرف الأشـخاص ":أنهابكما یمكن تعریف البنوك التجاریة

أو المؤسســات وتكــون تحــت تصــرف المــودع فــي أي وقــت شــاء، تبعــا للمــدة المتفــق علیهــا ونظــرا لهــذه المیــزة 

وتأتي هاته البنوك في الدرجة الثانیة بعد البنك المركزي، وهاذین النوعین من أصبح یطلق علیها بنوك الودائع 

2."البنوك یشكلان عصب الجهاز المصرفي لأي بلد

حیـث یحصـل )الإقـراض والاقتـراض(ویعتبر البنـك التجـاري المؤسسـة التـي تمـارس عملیـات الائتمـان 

دید مبالغهـا عنـد الطلـب أو لأجـل كمـا یقـدم قـروض على أموال العملاء فیفتح لهم بها ودائع ویتعهـد بتسـالبنك

3."لها

هــذه التعــاریف یتضــح أن دور البنــوك التجاریــة ینحصــر بصــفة أساســیة فــي قبــول الودائــع ومــنح مــن 

الائتمـان وأداء بعــض الخـدمات المصــرفیة الأخـرى وكــذا دورهـا الأساســي فـي تــوفیر الأمـوال لمتطلبــات التنمیــة 

)المباشـر والغیـر مباشـر(كما أطلق علیها بنوك الودائـع واعتبارهـا تتعامـل بالائتمـان الاقتصادیة والاجتماعیة، 

.وأهم ما میزها قبولها للودائع تحت الطلب والحسابات الجاریة

:خصائص البنوك التجاریة.2.2

تعمــل البنــوك التجاریــة علــى تحقیــق قــدر كبیــر مــن الأربــاح كغیرهــا مــن المؤسســات المالیــة التجاریــة 

4:وهي خصائصز بعدةوتتمی

والمشــاریع التجاریــة بــان معظــم أصــولها تشــكل تخــتص البنــوك التجاریــة دون غیرهــا مــن المؤسســات-

حقوق على مؤسسات وأشخاص في شكل ودائع مختلفة وتعتبر هي الوحیدة القادرة على خلق خصوم 

بفتح حسـابات قابلـة للتحویل من شخص لآخر أو حتى من مؤسسة إلى أخرى باستخدام شیك، وتقوم 

لعملائهــا وتحویلهــا إلــى نقــود ورقیــة أو العكــس، ویكــون ذلــك بنــاءا علــى طلــبهم وإجــراء عملیــات جاریــة

.50، ص2017، دار الصفاء، الأردن، أسس الإدارة المعاصرةعلیان ربحي مصطفى،1
.105، ص2017، دار المریخ للنشر، الریاض، السعودیة، النقود والبنوك والاقتصادمجدي محمود شهاب،2
.94، ص2022، دار الفكر، الجزائر، الاقتصاد النقديضیاء مجید الموساوي، 3
مـذكرة لنیـل شـهادة الدراسـات الجامعیـة التطبیقیـة، محمـد خیضـر، بسـكرة، وظائف المصـارف التجاریـة،خریف بشرى وآخرون، 4

.10، ص2020
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المقاصة لحسابهم ویكون ذلك بأدنى سرعة وبأدنى جهد فتقوم بذلك البنوك التجاریة بأهم وظیفة وهـي 

.المجتمعإدارة عرض النقود في

ى الإقــــراض وهــــذا یــــتم بالوســــاطة بــــین المــــدخرین خصائصــــها أیضــــا أنهــــا تخــــتص بالقــــدرة علــــمــــن-

أو بخلــق مصــادر تمویــل وإقراضــها، ولهــذا الســبب تمــارس البنــوك أثــرا )إیــداع وإقــراض(والمســتثمرین 

.فعالا على حجم الائتمان وتوزیعه بین مختلف القطاعات الاقتصادیة في المجتمع

كـالودائع والقروض والأوراق المالیة ولا تدخل تتعامل البنوك التجاریة في الأصول النقدیة والمالیة فقـط-

بحیــث أن قــوانین البنــوك فــي كثیــر مــن الــدول ،فــي مجــالات اســتثمارات مباشــرة فــي الأصــول الحقیقیــة

تمنع البنوك من التدخل في استثمارات أصول حقیقیة إلا بقـدر الـذي تحتمـه طبیعـة العمـل مـع ،العالم

).أثاث،مباني(البنك التجاري كامتلاك أصول ثابتة 

فعندما تقـوم البنـوك التجاریـة ،أهم ما تختص به البنوك التجاریة هي قدرتها على خلق وتحطیم النقود-

باقتناء أیة أصول مالیة تدر عائدا فإن ناتج بیـع أو تحویـل هـذه الأصـول یـنعكس فـي شـكل زیـادة فـي 

لنقــود مــن أجــل أكبــر عائـــد وتعتبــر أهــم مــورد مباشــر للتغیــرات فــي عــرض ا،ودائــع البنــوك التجاریــة

.ممكن

.كما أن عملیة ائتمان قصیر الأجل هو ما میز البنوك التجاریة دون غیرها البنوك الأخرى-

:وظائف البنوك التجاریة.3.2

فقـد عرفـت هـذه الأخیـرة ،إن مباشرة البنوك التجاریة لمختلف نشاطاتها یعود أساسا لما تملیـه وظائفهـا

تطورات عدیدة اختلفت باختلاف المراحل التاریخیة التي مرت بها ولأن البنوك وجدت بغـرض المحافظـة علـى 

الأحوال، ونتیجة التطورات الحاصلة على مستوى البنوك فقد برزت وظائفها بشـكل كبیـر وأعمـق وتنوعـت مـن 

:ظائف بنوعیها ونذكر منهاالقدیمة منها إلى الحدیثة ولهذا سنتطرق لهاته الو 

:الوظائف التقلیدیة.1.3.2

قبــول الودائــع، مــنح الائتمــان وأخیــرا خصــم :تقــوم البنــوك التجاریــة بــثلاث وظــائف تقلیدیــة رئیســیة وهــي 

.التجاریة الأوراق
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:قبول الودائع. أ

التزامــه فالودیعـة لـدى البنــك هـي بــالأحرى نـوع مــن الائتمـان یمنحـه المــودع للبنـك، ویعنــي قبـول البنــك لهـا 

أمـــام صـــاحبها لـــه أي مبلـــغ فـــي شـــكل نوقـــد قانونیـــة، ویترتـــب علـــى عملیـــة الإیـــداع فـــتح بمـــا یســـمى بالحســـاب 

1.وباعتبارها أبرز الوظائف فهي تحرص دائما على تنمیتهایدفعبأنالمصرفي،

:منح الائتمان. ب

تعتبر هذه الوظیفة من الأساسیات فـي وقتنـا الحاضـر وهـي المحـرك الأساسـي للعملیـات الاسـتثماریة لهـذا 

عاجلة آجلة بقیم علینا إعطاء تعریف للائتمان فهو علاقة بین طرفین دائن ومدین وذلك من خلال مبادلة قیم 

ال أو یعطیــه كفالــة وضــمانة قبــل أن البنــك یثــق فــي مقــدرة عمیلــه فیعطیــه رؤوس أمــو یعنــي،الثقــةفهــو بمثابــة

2.الغیر

:خصم الأوراق التجاریة. ث

وهي تمثل أساسا الكمبیالة التي تعتبر أداة مهمة للائتمان التجاري وتؤدي على تنشیط وتیسیر المعاملات 

وقد تكون هذه الأوراق قابلة للدفع بعد فتـرة مـن الـزمن فـي حـین أن المسـتفید یحتـاج إلـى نقـود حاضـرة لمباشـرة 

أعمالـه فیتقــدم بهــا إلــى أحــد البنــوك التجاریــة یقــوم بخصـمها أي قیمتهــا بعــد اســتنزال الخصــم وهــو یمثــل الفوائــد 

3.الباقیة قبل استحقاقها بالإضافة إلى عمولة یحصلها البنك مقابل قیامه بهذه العملیة

:الوظائف الحدیثة.2.3.2

.32، ص2021، الدار الجامعیة للنشر، مصر ، 1، ط، أساسیات علم الاقتصادمحمود یونس وآخرون1
.222، ص2019مصر،دار الجامعة الجدیدة للنشر، الإسكندریة،،والائتمانالنقود والمصارف مصطفی رشدي شیحة، 2

، الـدار الجامعیـة للنشـر والتوزیـع، الإسـكندریة، النظریـة الاقتصـادیة وتحلیـل جزئـي وكلـي للمبـادئعبـد المطلـب عبـد المجیـد، 3

.346، ص2021مصر، 
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نتیجــة لمراحــل تطــورات النشــاطات الاقتصــادیة والتحــول الجــذري مــن مرحلــة القیــام بعملیــات الإقــراض 

والإیــداع علــى مســتوى الدولــة إلــى الــدخول إلــى عــالم الاســتثمار وامتلاكهــا للعدیــد مــن المشــروعات الصــناعیة 

لــى مســتوى البنــوك أدى بظهــور وظــائف حدیثــة تتماشــى مــع التطــورات الحاصــلة عوالخدمــة التجاریــة هــذا مــا

1:التجاریة ونذكر منها

الاستثمار في الأوراق المالیة من خلال بیع وشراء الأسهم والسـندات تبعـا لارتفـاع وانخفـاض أسـعارها -

.والاستثمار في هذه الحالة بالاستثمار الغیر مباشر

بـارة عـن بنـوك تمویل التجارة الخارجیة إذ تقوم البنـوك بـدور الوسـیط فـي المعـاملات الخارجیـة وهـي ع-

تتعامل معها بصفة منتظمة كما تقوم البنوك أیضا بعملیات بیع وشراء العملات الأجنبیـة وفقـا أجنبیة

.للقانون

.تحلیل الشیكات المحلیة عن طریق غرفة المقاصة وصرف الشیكات المسحوبة علیها-

.المساهمة في إصدار أسهم وسندات الشركات المساهمة-

.لیة لحساب العملاءشراء وبیع الأوراق الما-

.تحصیل الأوراق التجاریة لصالح العملاء-

.إصدار الشیكات السیاحیة-

.خدمات البطاقات الائتمانیة-

.خدمات بطاقة الصراف الآلي-

تقــدیم الخــدمات الأخــرى كتــأجیر خــزائن شخصــیة للعمــلاء وتســویة الحســابات بیــنهم وقبــول مــدخراتهم -

للمشــروعات الخدمــة العمــلاء وغیرهــا مــن الخــدمات الكثیــرة التــي والقیــام بدراســات الجــدوى الاقتصــادیة 

.أدخلت البنوك في مرحلة البنوك الشاملة

.كفالات وخطابات الضمان للعملاء-

.تحویل الأموال الضروریة للعملاء إلى الخارج-

.یهمإدارة عقارات العملاء أثناء حیاتهم وبعد مماتهم بما في ذلك حل الشركة وسداد الأموال التي عل-

.346عبد المجید عبد المطلب، مرجع سبق ذكره، ص1
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:بنوك الاستثمار.3.3.2

مصـــنع، عقـــار، أرض صـــالحة (وعملیاتهـــا موجهـــة لمـــن یســـعى لتكـــوین أو تجدیـــد رأس المـــال الثابـــت 

المـودع، أي أنهـا تعتمـد فـي إقراضـها ، لهذا فهي تحتاج لأموال غیر قابلة للطلـب متـى شـاء،)الخ ....للزراعة

أي غیـر مسـتحقة الأداء (للغیر علـى رأسـمالها بالدرجـة الأولـى وعلـى الودائـع لأجـل أي ودائـع مرتبطـة بتـاریخ 

، وهــي تشــبه تمامــا الودائــع )أي الســندات(وعلــى الاقتــراض مــن الغیــر لفتــرة محــددة بتــاریخ )عنــد مجــرد الطلــب

رق هو أن البنك هنا هو الذي یسعى للاقتراض وجلب الودیعة تحت إغـراء لأجل من حیث النتیجة، إلا أن الف

تلقــاء نفســه طمعــا فــي الفائــدة والرغبــة منــه فــي المــودع مــنمــنح فائــدة فــي حــین أن الودیعــة لأجــل یــأتي بهــا

1.توظیف ماله

.وأخیرا تعتمد تلك البنوك أیضا على المنح الحكومیة

:منشآت الادخار والتوفیر.4.3.2

والتــي تكــون فــي الغالــب )صــغار المــدخرین بالدرجــة الأولــى(وهــي تخــتص بتجمیــع المــدخرات للأفــراد 

، )مســتحقة عنــد الطلــب وتأخــذ شــكل دفتــر ادخــار وقــد تكــون تلــك المــدخرات لأجــل أي مــرتبط ســحبها بتــاریخ

2.شكل أذونات أو سنداتوعندئذ تأخذ

:بنوك الأعمال.5.3.2

وتقتصر عملیاتها على المسـاهمة فـي )س لها جمهور داخل وخارجلی(وهي بنوك ذات طبیعة خاصة 

تمویـل وادرة المنشــآت الأخـرى عــن طریــق إقراضـها أو الاشــتراك فـي رأســمالها أو الاســتحواذ علیهـا فهــي تعمــل 

3.المالإذن في سوق رأس

.31، ص2019، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزویني، 1
2 ammour ben halima, Pratique des techniques bancaires, 2015, p39.

.134، ص2014، دار طیبة للنشر والتوزیع، مصر، دراسة الجدوى وتقییم المشروعاتعلام سعد طه، 3
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مفهوم المشاریع الاستثماریة وأهمیتها الاقتصادیة:المبحث الثاني

حیــث تمثــل بالمشــاریع الاســتثماریة تعــد مــن الركــائز الأساســیة التــي یقــوم علیهــا النمــو الاقتصــاديإن   

هم هذه المشاریع فـي تنشـیط اتس، كما عملیة توظیف الأموال في أنشطة إنتاجیة أو خدمیة تخلق قیمة مضافة

أهمیتهــا فــي تحقیــق ومــن هنــا تبــرز ، الــدورة الاقتصــادیة عبــر خلــق فــرص العمــل وتطــویر القطاعــات الحیویــة

.التنمیة المستدامة ودعم استقرار الاقتصاد الوطني

تعریف المشاریع الاستثماریة وأنواعها:المطلب الأول

تعرف المشاریع الاستثماریة بأنها عملیة توظیـف المـوارد المالیـة فـي أنشـطة اقتصـادیة تهـدف لتحقیـق 

تجاریـة وتنمویـة و  خدمیـةو تنقسـم هـذه المشـاریع إلـى أنـواع متعـددة تشـمل مشـاریع إنتاجیـة كمـا ،عوائد مستقبلیة

.حسب طبیعة النشاط والهدف الاستثماري

تعریف المشاریع الاستثماریة . أولا

:تعریف الاستثمار.1

الاستثمار هو إنفاق المـال مـن أجـل شـراء سـلع رأسـمالیة جدیـدة تسـهم فـي زیـادة المخـزون مـن رأس المـال

والمعـــدات بنایـــاتال ،الثابـــت وایضـــا فـــي زیـــادة الطاقـــة الإنتاجیـــة للمجتمـــع، ویقصـــد بالســـلع الرأســـمالیة الجدیـــدة

والآلات والتجهیزات الصناعیة على اختلاف أنواعها، التي تنتج حدیثا والاستثمار الذي یهمنا في هـذا السـیاق 

ن رأس المال، یهو الاستثمار الذي ینطوي على عملیات شراء السلع الرأسمالیة الجدیدة، التي نطلق علیها تكو 

أو ) الأســهم والســندات(الاســتثمار فــي الأوراق المالیــة لأنهــا تضــیف موجــودات جدیــدة للاقتصــاد، إذ لا یهمنــا 

الاسـتثمار فــي شــراء الســلع الرأســمالیة القدیمــة، لأن هــذه المشــتریات لا تعتبــر اســتثمارا فعلیــا فــي الاقتصــاد بــل 

1.في رأس المال من شخص لآخرتحویلا

هم فـي تكـوین رأس اتسـإنفـاق یوجـه لشـراء سـلع رأسـمالیة جدیـدةبناء على مـا سـبق یعـرف الاسـتثمار بأنـه

.المال وزیادة الطاقة الإنتاجیة للاقتصاد

.84، ص2019، المكتب الجامعي الحدیث، مصر، الإدارة واتخاذ القرار في عصر المعلوماتیةخلیل حزام،عطیة منى، 1
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:تعریف المشروع الاستثماري.2

علــى تــدفقات اقتــراح بتخصــیص قــدر معــین مــن الأمــوال حالیــا بغیــة الحصــول:المشــروع الاســتثماري هــو

1.متوقعة مستقبلا

منتجـات وهـذا الآلیـة التـي تقـوم بتحویـل تولیفـة عوامـل الإنتـاج المتاحـة لهـا الـى:المشـروع الاسـتثماري هـو

2.باستخدام أسالیب إنتاجیة معینة

  :وهي عناصرثلاثهذه التعاریف تنطوي على 

.خلق طاقة إنتاجیة جدیدة أو توسع طاقة قائمة-

.استخدام قدر من الموارد-

.تحقیق منافع مستقبلیة صافیة-

التضـحیة بمنفعــة حالیـة، یمكــن تحقیقهـا مــن إشـباع اســتهلاكي : هــویـرى الـبعض أن المشــروع الاسـتثماري 

3.مستقبلي أكبرحالي، من اجل الحصول على منفعة مستقبلیة، یمكن الحصول علیها من استهلاك

زمنیـــة التخلــي عــن اســـتخدام أمــوال حالیــة، ولفتــرة:الــبعض الاخــر یعــرف المشـــروع الاســتثماري بأنــهمــاأ

معینة، مـن اجـل الحصـول علـى مزیـد مـن التـدفقات النقدیـة فـي المسـتقبل، تكـون بمثابـة تعـویض عـن الفرصـة 

الضــائعة للأمــوال المســتثمرة، وكــذلك تعــویض عــن الانخفــاض المتوقــع فــي القــوة الشــرائیة للأمــوال المســتثمرة 

4.لمخاطرةبسبب التضخم، مع إمكانیة الحصول على عائد معقول مقابل تحمل عنصر ا

.68، ص2019، دار البازوري، الأردن، الإدارة المالیة المتقدمةالنعیمي عدنان تایه،1
  .81ص ،2015، منهج اتخاذ القرارات، مركز الكتب الأردني، الأردن، الإدارة المالیةالهواري سید، 2
.142، ص2019، دار حامد للنشر والتوزیع، الأردن، دراسة الجدوى وتقییم المشروعاتعبد الكریم عبد العزیز مصطفى،3
، 2022، الـدار الجامعیـة، الاسـكندریة، مصـر، دراسـة جـدوى المشـروعات بـین النظریـة والتطبیـقعثمـان سـعید عبـد العزیـز، 4

  .67ص
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الامتنــاع عــن جــزء مــن علــى هــذا الأســاس یمكــن القــول أن الاســتثمار یختلــف عــن الادخــار الــذي یعنــي

ویختلـــف الادخـــار عـــن ، المســـتقبلالاســـتهلاك الحـــالي، مـــن اجـــل الحصـــول علـــى مزیـــد مـــن الاســـتهلاك فـــي

.الاستثمار بأن الادخار لا یحتمل أي درجة من المخاطرة

:الاستثماریةالمشاریع أنواع.ثانیا

یمكــن تقســیم المشــروعات الاســتثماریة إلــى أنــواع عــدة، فهنــاك تقســیما حســب الملكیــة وهنــاك تقســیما 

1.الحجمحسب

:تقسیم المشروعات حسب الملكیة.1

یعتبــر الهـــدف المــراد تحقیقـــه مــن المشـــروع هــو النقطـــة المحوریــة التـــي تحــدد نقطـــة الانطــلاق فـــي تحلیـــل 

للمشروع، ومـن هـذا المنطلـق یمكـن تقسـیم المشـروعات حسـب ملكیتهـا إلـى ثـلاث دراسات الجدوى الاقتصادیة 

  :وهي أقسام

:المشروعات الاستثماریة الخاصة.1.1

المشروعات الاستثماریة الخاصة هي المشروعات التي یمتلكها القطاع الخاص وبالتالي تعـود الخسـارة أو 

ئیســیة لأي مشــروع والــذي یمثــل الفــرق بــین الــربح علــى مالكیهــا، ویعتبــر تحقیــق أقصــى ربــح مــن الأهــداف الر 

.التي یتحملها المشروعلنفقات حصیلة المبیعات وتكالیف الإنتاج، حیث یندرج ضمن تكالیف الإنتاج جمیع ا

:المشروعات الاستثماریة العامة.2.1

منهـا هـي المشـروعات التـي تعـود ملكیتهـا إلـى الدولـة وبالتـالي یعـود النفـعالمشروعات الاسـتثماریة العامـة

فـــي  علـــى جمیـــع أفـــراد المجتمـــع، ویتحمـــل جمیـــع أفـــراد المجتمـــع الخســـارة، ومـــن هنـــا فـــإن الهـــدف المســـیطر

جــدوى المشــروعات العامــة هــو تحقیــق الأهــداف العامــة للاقتصــاد القــومي وتعظــیم المنفعــة العامــة والتــي تحــدد

.المشروع من عدمه

، مـذكرة تقیم المشاریع الاستثماریة ودورها في تحسین الأداء المالي فـي المؤسسـة الاقتصـادیةجودي سعاد، خالدي عفاف، 1

.12، ص2022، 1945ماي 8تخرج لنیل شهادة الماستیر، تخصص مالیة ومؤسسات، جامعة 
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:)المشتركة(المشروعات المختلطة .3.1

، فأحیانــا كثیــرة )الأفــراد(والقطــاع الخــاص  )الدولــة(المشــروعات إلــى القطــاع العــام وتعــود ملكیــة هــذه 

تكــون الاســتثمارات المطلوبــة كبیــرة الحجــم ، فتقــوم الدولــة بتــوفیر حصــة مــن جانبهــا لتشــجیع القطــاع الخــاص 

.للدخول في مثل هذه المشروعات مثل مشروعات إقامة السكة الحدیدیة

:تقسیم المشروعات حسب حجمها.2

:یمكن تقسیم المشروعات حسب حجمها إلى قسمین هما

1:وتتمیز بما یلي:المشروعات صغیرة الحجم.1.2

.تعتمد على تكنولوجیا بسیطة-

لذلك فإن طریقة التمویل بسیطة، وبالتالي فمن الممكن أن تمول من صاحب، تحتاج لرأسمال صغیر-

.المشروع

.یمكن أن تتواجد في مناطق متعددة-

.نسبیا، ولا تحتاج إلى مستویات عالیة من الخبرةمخاطرها صغیرة -

.تعطي إنتاج في فترة قصیرة نسبیا-

2:وتتمیز بما یلي:المشروعات كبیرة الحجم.2.2

.تعتمد على تكنولوجیا معقدة-

.تحتاج لرأس مال كبیر-

.تحتاج لمستویات عالیة من الخبرة الإداریة-

.الصناعیة في المدة الصناعیةتحتاج إلى التمركز في مناطق محددة مثل المناطق -

.في حال فشل هذه المشروعات فإن مخاطرها كبیرة نسبیا-

.42، ص2018، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، الإدارة الحدیثةأحمد محمد، 1
.72، ص2008، فلسطین ، والائتمانيالتحلیل الماليمصطفى الشیخ، 2
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أهمیة المشاریع الاستثماریة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة:المطلب الثاني

تعد المشاریع الاستثماریة أداة أساسیة لدفع عجلة التنمیة الاقتصادیة من خلال خلـق الثـروة وتولیـد فـرص 

.فهي تسهم في تنشیط الإنتاج وتطویر البنیة التحتیة وتعزیز تنافسیة الاقتصاد على المدى الطویل،العمل

:أهمیة الاستثمار.1

1:یمكن تلخیص أهمیة الاستثمار بالنقاط التالیة

زیادة الدخل القومي-

.خلق فرص عمل-

.دعم عملیة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة-

.التجاري ومیزان المدفوعاتزیادة الإنتاج ودعم المیزان -

أولت الدول المتقدمة اهتما ما كبیـرا للاسـتثمار، مـن خـلال قیامهـا بإصـدار القـوانین والتشـریعات المشـجعة

هــذا الموضــوع الاهتمــام الكــافي علــى أمــا فــي الــدول النامیــة فلــم یعــط،، والمســهلة لانتقــال رؤوس الأمــوالالهـــ

.الرغم من ندرة رأس المال في هذه الدول

:هذه الندرة في رأس المال للأسباب التالیةوتعود

.انخفاض معدلات نمو الدخل القومي-

.ارتفاع معدلات الاستهلاك-

.ارتفاع معدلات النمو السكاني-

.عدم توفر البیئة والمناخ الملائم للاستثمار-

.الاستخدام غیر العقلاني لرأس المال المتاح.ضعف الوعي الادخاري والاستثماري-

:أهمیة المشاریع الاستثماریة.2

.53، ص2003دار وائل، الأردن، الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والائتماني،مطر محمد ، 1
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تعــد المشــاریع الاســتثماریة ركیــزة أساســیة لتحقیــق التنمیــة الاقتصــادیة كونهــا تمثــل المحــرك الرئیســي لــدورة 

خدمیــة أو تكنولوجیــةأو  تجاریــةأو  فهــذه المشــاریع ســواء كانــت صــناعیة،الإنتـاج والتشــغیل داخــل أي اقتصــاد

المالیـــة وتوظیفهـــا فـــي قطاعـــات منتجـــة، ممـــا یعـــزز مـــن النمـــو تســـاهم بشـــكل فعـــال فـــي تعبئـــة المـــوارد فهـــي

.الاقتصادي ویرفع مستوى الناتج المحلي الإجمالي

:تحفیز النمو الاقتصادي من خلال المشاریع الاستثماریة.1.2

تلعـــب المشـــاریع الاســـتثماریة دورًا جوهریًـــا فـــي دفـــع عجلـــة النمـــو الاقتصـــادي، حیـــث تُعـــد الأداة الأساســـیة 

فكل استثمار جدید یُترجم عملیًا إلى إنشاء وحدات إنتاجیـة جدیـدة أو تحـدیث .القاعدة الإنتاجیة للدولةلتوسیع

1.الموجود منها، مما یؤدي إلى زیادة كمیة وجودة السلع والخدمات المتاحة في السوق

یُســتعمل ، وهــو المؤشــر الــذي(PIB)مــن خــلال هــذه العملیــة یتحقــق ارتفــاع فــي النــاتج المحلــي الإجمــالي

فكــل مشــروع اســتثماري، ســواء كــان فــي الصــناعة، الزراعــة، الخــدمات أو .لقیــاس القــوة الاقتصــادیة لأي دولــة

التكنولوجیا، یُسهم بشكل مباشر في إضافة قیمة جدیدة إلى الاقتصـاد الـوطني عبـر تحویـل المـوارد الخـام إلـى 

تؤدي الاسـتثمارات إلـى تحفیـز سلاسـل الإنتـاج ف علاوة على ذلك،منتجات نهائیة قابلة للاستهلاك أو التصدیر

الأخرى، حیث إن إنشـاء مشـروع واحـد یتطلـب مـدخلات وخـدمات متنوعـة، مـا یـنعكس إیجابًـا علـى العدیـد مـن 

للاستثمار، حیث أن تدفق رأس "الأثر التضاعفي"هذه الدینامیكیة تُعرف بـ.القطاعات الاقتصادیة المرتبطة به

ـ عكس على الاقتصاد بأكمله، ما یؤدي إلى تحریك الأسـواق وتحقیـق النمـو المستدامـالمال في مشروع معین ین

المشاریع الاستثماریة تُساهم في تطـویر البنیـة التحتیـة وتحسـین الكفـاءة الإنتاجیـة، مـا یجعـل ف إضافة إلى ذلك

ریة، المحلیة والأجنبیة، الاقتصاد أكثر تنافسیة في الأسواق العالمیة، ویُشجع على المزید من التدفقات الاستثما

.وهو ما یُعزز الدورة الاقتصادیة ویُحقق نمواً متواصلاً 

:خلق فرص العمل من خلال المشاریع الاستثماریة.2.2

.81، ص2010، دار حلیبس الزمان، عمان، القرارات المالیة وأثرها في تحدید القرار الاستراتیجيالمناصیر سفیان خلیل،1
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تعــد المشـــاریع الاســتثماریة واحـــدة مــن أهـــم الآلیــات الفعّالـــة فــي محاربـــة البطالــة وتحســـین مســتوى الـــدخل 

اســـتثماري جدیـــد یتطلـــب بشـــكل طبیعـــي یـــد عاملـــة لتنفیـــذه حیـــث أن كـــل مشـــروع بالفـــردي داخـــل المجتمعـــات، 

بمجـرد إطـلاق مشـروع اسـتثماري، یـتم تـوفیر فـرص ، فوتشغیله، سواء في مرحلة الإنشاء أو مرحلـة الاسـتغلال

عمل مباشرة في قطاعات البناء، الهندسة، الإدارة، والإنتاج، إلى جانب فرص العمل غیر المباشرة التـي تنشـأ 

هــذا مــا یســمى بــالأثر المتسلســل ،ســاندة مثــل الخــدمات اللوجســتیة، النقــل، التوریــد والصــیانةفــي القطاعــات الم

للاســتثمار، حیــث أن توســع نشــاط اقتصــادي معــین یــؤدي إلــى ظهــور حاجــات جدیــدة فــي قطاعــات أخــرى، مــا 

اهم الاســتثمار لا یقتصــر علــى تــوفیر العمــل، بــل یســف إضــافة إلــى ذلــك، یخلــق دورة تشــغیل حیویــة فــي الســوق

أیضًــا فــي تحســین جــودة فــرص العمــل، مــن خــلال إدخــال تقنیــات وأســالیب عمــل حدیثــة، ممــا یتطلــب تطــویر 

مهارات الید العاملة وإعادة تأهیلها بما یتماشى مع معاییر الكفاءة والإنتاجیة، وهذا ینعكس إیجاباً على مستوى 

إلـى تحفیـز الاسـتهلاك الـداخلي، ارتفـاع فـرص التشـغیل یـؤديیعـد جهـة أخـرى، ومـن الأجور وظـروف العمـل

لأن الأفراد الذین یحصلون على دخل ثابت یصبحون أكثر قدرة على الإنفاق، ما یُنشط الطلب المحلي ویُحفز 

المزیــــد مــــن الاســــتثمار، وهــــو مــــا یخلــــق حلقــــة اقتصــــادیة متوازنــــة تســــاهم فــــي تحقیــــق الاســــتقرار الاجتمــــاعي 

مـن جهـة تسـاهم فـي امتصـاص الیـد العاملـة اریة تلعـب دوراً مزدوجـاوهكذا فـإن المشـاریع الاسـتثمـ، والاقتصادی

العاطلة وتقلیل نسب البطالة، ومن جهة أخرى تعزز الاستقرار المالي للأسر وترفع من قدراتهم الشرائیة، ممـا 

1.یدفع عجلة الاقتصاد نحو النمو المستدام

:الاستثماریةنقل التكنولوجیا وتطویر المهارات من خلال المشاریع .3.2

تعد المشاریع الاستثماریة من أهم القنوات التي تساهم في نقل التكنولوجیا المتطورة إلى الدول، خاصة في 

الاقتصـادیات النامیـة، حیـث تسـمح هــذه المشـاریع بجلـب معـدات وآلات حدیثـة وأســالیب إنتـاج متقدمـة لـم تكــن 

لمادیة، بل یشمل أیضًا المعارف الفنیة والتقنیة وأسالیب هذا النقل لا یقتصر فقط على الوسائل ا،متوفرة محلیًا

2.الإدارة الحدیثة

.73، ص2016، دار مكتبة حامد للنشر، مصر، الأسالیب الكمیة في إتخاذ القراراتکاسر نصر،1
.126، ص2018، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، 2، طالفكر الحدیث في التحلیل المالي والائتمانيمنیر إبراهیم هندي،2
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داخـل دولـة معینـة، فإنهـا تسـعى لتطبیـق أعلـى )خصوصًا الأجنبیة منهـا(عندما تستقر مؤسسة استثماریة 

قنیــات معــاییر الجــودة والكفــاءة فــي الإنتــاج، ممــا یســتدعي تأهیــل العمــال المحلیــین وتــدریبهم علــى اســتخدام الت

وبمــرور الوقــت یصــبح الأفــراد الــذین ، المســتحدثة، وهــذا یُســهم بشــكل مباشــر فــي تطــویر رأس المــال البشــري

اكتسبوا هذه المعارف التقنیة قادرین على نشرها ضمن بیئتهم المهنیة أو حتى استغلالها فـي مشـاریع خاصـة، 

نقل التكنولوجیا یسـاهم فـي ف من جهة أخرى، و ما یعزز قدرات الاقتصاد الوطني على الابتكار والتطور الذاتي

داخــل الــدول، حیــث تفــرض التحــدیات التكنولوجیــة الجدیــدة علــى الجامعــات ومراكــز تحفیــز البحــث والتطــویر

البحث تكثیف الجهود لمواكبة هذه التقنیات، ما یخلق بیئة معرفیة متطورة ویعزز التعاون بین القطاع الخاص 

علــى " القــدرة التنافســیة"لــى ذلــك هــذا النــوع مــن الاســتثمارات یــدعم مــا یعــرف بـــإضــافة إ، والمؤسســات التعلیمیــة

مستوى الاقتصاد الكلي، حیث یساهم إدخال تكنولوجیا متقدمة في تحسین جـودة المنتجـات والخـدمات وخفـض 

القـول إن وبالتالي یمكن ، تكالیف الإنتاج، ما یسمح بمنافسة المنتجات الأجنبیة في الأسواق المحلیة والعالمیة

المشــاریع الاســتثماریة لیســت مجــرد وســیلة لتوســیع الإنتــاج، بــل هــي أداة اســتراتیجیة لنقــل المعــارف وتطــویر 

.المهارات، بما یُسهم في بناء اقتصاد مبني على المعرفة ویحقق تنمیة اقتصادیة أكثر استدامة

:تحسین البنیة التحتیة من خلال المشاریع الاستثماریة.4.2

الاستثماریة دوراً محوریاً في دفع عملیة تحدیث وتطویر البنیة التحتیة لأي دولة، حیث أن تلعب المشاریع 

جذب الاستثمارات، سواء كانت محلیة أو أجنبیة، غالباً ما یتطلب توفیر بیئة اقتصـادیة مناسـبة وتهیئـة مرافـق 

1.حدیثة وفعالة تسمح لهذه المشاریع بالنمو والاستمراریة

خاصة فـي القطاعـات الإنتاجیـة الكبـرى كالصـناعة، الطاقـة، اللوجسـتیك أو استثماريعند إطلاق مشروع 

لضمان سهولة )كالطرقات، الموانئ، السكك الحدیدیة(التكنولوجیا، یصبح من الضروري تطویر شبكات النقل 

الخـــدمات نقـــل المـــواد الخـــام والمنتجـــات النهائیـــة، ممـــا یـــؤدي إلـــى تحســـین البنیـــة التحتیـــة المخصصـــة للتنقـــل و 

المشـاریع الاسـتثماریة تتطلـب أیضـاً اسـتقراراً فـي التزویـد بالطاقـة وشـبكات اتصـالات ف إضافةً لذلك، اللوجستیة

حدیثـــة تواكـــب متطلبـــات العمـــل والإنتـــاج، وهـــو مـــا یفـــرض علـــى الدولـــة أو المســـتثمرین تطـــویر هـــذه الشـــبكات 

.67، ص2019الاسكندریة، مصر، ، مؤسسة شباب الجامعة، البورصات والهندسة المالیةالنجار فرید،1
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المجتمع، سواء على مسـتوى المؤسسـات أو لتتناسب مع حجم وحاجات الاستثمار، ما یعود بالنفع على عموم

كما أن تطویر البنیة التحتیة الناتج عن الاستثمار لا یقتصر على الجانب الاقتصادي فقـط، بـل یمتـد ، الأفراد

لیُســهم فــي تحســین نوعیــة الحیــاة عبــر تســهیل الوصــول إلــى الخــدمات، تقلیــل التكــالیف اللوجســتیة، وتقلــیص 

، ق، خاصة في الدول التي تعاني من تركز الأنشطة الاقتصادیة في مدن محدودةالفوارق التنمویة بین المناط

وبهذا المعنى تصبح المشاریع الاستثماریة محفزاً غیر مباشر لتطویر البیئة العمرانیة والاجتماعیـة، مـن خـلال 

تنمیـة المسـتدامة تشجیع الدولة على تحدیث البنیـة التحتیـة القائمـة وبنـاء مرافـق جدیـدة، مـا یضـع أسسـاً قویـة لل

.ویعزز القدرة التنافسیة للاقتصاد الوطني على المدى الطویل

:تنویع الاقتصاد من خلال المشاریع الاستثماریة.5.2

یعد تنویع الاقتصاد أحد أهم أهداف السیاسات الاقتصـادیة الحدیثـة، خصوصًـا فـي الـدول التـي تعتمـد 

وفــي هــذا الســیاق، تُعتبــر المشــاریع .اعــة أو الســیاحةعلــى قطــاع واحــد أو محــدود مــن المــوارد مثــل الــنفط، الزر 

الاستثماریة أداة فعالة لتحقیق هذا التنویع، إذ تتیح فرصًا لتطویر قطاعات جدیدة وتوسیع القاعدة الاقتصـادیة 

1.الوطنیة

عنـــدما یـــتم توجیـــه الاســـتثمارات نحـــو مجـــالات متنوعـــة مثـــل الصـــناعة التحویلیـــة، الطاقـــة المتجـــددة، 

الرقمـي، الســیاحة، الخـدمات المالیـة، أو الزراعــة الذكیـة، فـإن ذلــك یُمكّـن الدولـة مــن تقلـیص تبعیتهــا الاقتصـاد 

لقطــاع واحــد، ویمنحهــا قــدرة أكبــر علــى مواجهــة التقلبــات الاقتصــادیة العالمیــة، مثــل انخفــاض أســعار المــواد 

فـي خلـق بیئـة اقتصـادیة متوازنـة، یسـهم تنویـع الاسـتثمار ف علاوة على ذلك، الأولیة أو الركود في قطاع معین

حیث تكون فـرص النمـو موزعـة علـى عـدة قطاعـات، مـا یُقلـل مـن حـدة الصـدمات الاقتصـادیة ویزیـد مـن قـدرة 

فالــدول التــي تتمتــع باقتصــاد متنــوع غالبًــا مــا تكــون أقــل عرضــة للأزمــات .الاقتصــاد علــى الصــمود والتكیــف

أن تنویـع الاسـتثمارات یُحفـز الابتكـار والتنافسـیة، إذ یـؤدي كمـا، وتتمكن مـن اسـترجاع اسـتقرارها بسـرعة أكبـر

إلى خلق دینامیكیة جدیدة في السوق من خلال دخول قطاعات ناشئة تتطلب مهارات وتكنولوجیا متطـورة، مـا 

، ینعكس إیجابًا على جودة المنتجات والخدمات، ویُشجع المؤسسات على تحسین أدائها وتحـدیث طـرق عملهـا

، دار النهضة العربیـة، مطبعـة إسـراء، مؤسسات رأس المال مخاطر ودورها في تدعیم المشروعات الناشئةوفاء عبد الباسط،1

.73، ص2021الأردن، 
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ن القول إن الاستثمار لا یُحقق فقط النمـو علـى المـدى القصـیر، بـل یؤسـس علـى المـدى الطویـل یمكوبالتالي

.لاقتصاد قوي، متنوع ومرن، قادر على خلق فرص جدیدة، وامتصاص الصدمات، وتحقیق التنمیة المستدامة

:تعزیز الاستقرار المالي والاجتماعي من خلال المشاریع الاستثماریة.6.2

الاستثماریة دوراً محوریاً في ترسیخ الاستقرار المـالي والاجتمـاعي، باعتبارهـا مـن أهـم تلعب المشاریع 

الآلیات التي تسهم في خلق الثروة وتحفیز الدورة الاقتصادیة، الأمر الذي ینعكس إیجاباً على تحسین مستوى 

1.المعیشة وتعزیز التماسك الاجتماعي داخل المجتمع

ى زیـادة الإنتاجیـة وتوسـیع النشـاط الاقتصــادي، مـا یتـرجم إلـى خلــق الاسـتثمار یـؤدي بشـكل مباشـر إلــ-

الثــروة الوطنیــة ورفــع الإیــرادات الجبائیــة للدولــة عبــر الضــرائب والمســاهمات المالیــة، ممــا یــوفر للدولــة 

مــوارد كافیــة تمكنهــا مــن تمویــل بــرامج التنمیــة الاجتماعیــة وتحســین جــودة الخــدمات العامــة كــالتعلیم، 

.الصحة والسكن

توجیــه الاســـتثمارات نحــو مشـــاریع إنتاجیــة یُســـهم فــي تحقیـــق التــوازن فـــي توزیــع المـــوارد الاقتصـــادیة، -

خاصة عندما یـتم تشـجیع المشـاریع فـي مختلـف المنـاطق الجغرافیـة، بمـا فـي ذلـك المنـاطق النائیـة أو 

.العدالة الاجتماعیةالأقل نمواً، وهو ما یساهم في تقلیص الفوارق التنمویة بین الأقالیم، ویعزز 

من خلال خلق فرص العمل وتحسین الدخل، تسهم المشاریع الاستثماریة في الحد من الفقر والتفاوت -

الاجتمــــاعي، حیــــث تــــوفر دخــــلاً مســــتقراً لفئــــات واســــعة مــــن المجتمــــع، وتقُلــــل مــــن مظــــاهر التهمــــیش 

.ق التنمیة المستدامةوالإقصاء الاجتماعي، وهو عامل أساسي لضمان الاستقرار الاجتماعي وتحقی

حین یتحقق الاستقرار المالي والاجتماعي، یصبح الاقتصاد أكثر جاذبیة للمستثمرین، سواء المحلیین -

أو الأجانب، مما یعید تدویر عجلة الاستثمار والنمو فـي دورة متجـددة تقُـوي الاقتصـاد وتُعـزز مناعتـه 

.أمام الأزمات

.95، ص2020، الدار الجامعیة، مصر، ، مبادئ المحاسبة الإداریةنور احمد محمد، أحمد حسین علي1
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الأبعــاد الاقتصــادیة البحتــة، بــل یُعتبــر أداة فعالــة فــي صــناعة فــإن الاســتثمار لا یقتصــر فقــط علــى وعلیــه

مجتمــع أكثــر توازنــاً واســتقراراً، حیــث یســاهم فــي تحســین الظــروف الاجتماعیــة، تحقیــق الرفــاه الجمــاعي، وبنــاء 

.دولة قادرة على تلبیة احتیاجات مواطنیها بشكل عادل ومنصف
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مشاریع الاستثماریةعلاقة البنوك بال:المبحث الثالث

البنوك تلعب دورا محوریا في تحریك عجلـة الاقتصـاد مـن خـلال تعبئـة المـوارد المالیـة وتوجیههـا نحـو 

تعتبـر هـذه المشـاریع مـن أهـم آلیـات تطـویر الإنتـاج وتنویـع مصـادر الـدخل ، كمـاتمویل المشـاریع الاسـتثماریة

إلــى توضــیح آلیــات تمویــل المشــاریع الاســتثماریة مــن مبحــثیهــدف هــذا الفوعلیــه ،داخــل أي اقتصــاد وطنــي

.طرف البنوك، إلى جانب إبراز معوقات تمویل المشاریع الاستثماریة عبر البنوك

آلیات تمویل المشاریع الاستثماریة من طرف البنوك:المطلب الأول

قبـل والتمویـل المقـدم مـنالاعتمـاد الإیجـاري و القـروض الاسـتثماریة كلا منتتضمن الآلیات التمویلیة

.كل هذه الآلیات تساهم بشكل كبیر في ترقیة الاستثمار عن طریق الدعم المالي،صنادیق الاستثمار

:القروض الاستثماریة.1

كـل "ولقد عرفـه المشـرع علـى أنـه .یعتبر القرض من بین أهم العملیات التي تقوم بها البنوك التقلیدیة

أو یعد بوضع أموال تحت تصرف شـخص آخـر، أو یأخـذ بموجبـه عمل لقاء عوض یضع بموجبه شخص ما

لصــالح الشــخص الآخــر التزامــا بــالتوقیع كالضــمان الاحتیــاطي أو الكفالــة أو الضــمان، تعتبــر بمثابــة عملیــات 

1...."قرض، عملیات الإیجار المقرونة بحق خیار بالشراء لاسیما عملیات القرض الإیجاري 

:لة المدىالقروض المتوسطة والطوی.1.1

تســمح القــروض بتزویــد المســتثمر بــالأموال اللازمــة للقیــام بالمشــاریع الاســتثماریة حیــث تقــوم البنــوك 

تلعـــب هـــذه الأخیــــرة دورا مهمـــا فـــي تمویـــل الأصــــول .باســـتعمال الأمـــوال المودعـــة لـــدیها فــــي مـــنح القـــروض

.قروض متوسطة أو طویلة المدىالاستثماریة سواء كانت

.المتضمن قانون القرض والنقد المعدل والمتمم 2003أوت  27المؤرخ في 11-03-الأمر 68المادة 1
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:المدىالقروض المتوسطة. أ

ســنوات وهــي موجهــة بشــكل خــاص لتمویــل معــدات 07هــي القــروض التــي تتــراوح مــدتها مــن ســنتین إلــى 

التجهیز، و قد لا تقتصر على هذا فقط، وإنما تساهم هذا فقط، وإنما تساهم أیضا فـي تمویـل بعـض المنشـآت 

1.التي لا تتطلب تكلفة كبیرة

:القروض طویلة المدى. ب

سنة تمنح من طرف بنـوك الأعمـال والاسـتثمار،30سنوات إلى غایة 08بین هي التي تتراوح مدتها ما

2.وهي متعلقة بتمویل شراء العقارات واقتناء الأجهزة ذات التكلفة المرتفعة

قد یلجأ المستثمر إلى القروض المتوسطة المدى أو طویلة المدى في مرحلة الإنشاء أو مرحلة التوزیع أو 

.تجدید القدرات الإنتاجیة

في مقابـل هـذه القـروض تأخـذ البنـوك نسـبة مـن الفوائـد التـي تختلـف بحسـب أهمیـة الاسـتثمار ومردودیتـة، 

مـــن وجـــود ضـــمانات كافیـــة تمكنهـــا مـــن اســـترداد مبـــالغ القـــرض و الفوائـــد المترتبـــة ،تحـــرص علـــى التأكـــدكمـــا

3.علیها

وذلك لأن ارتفاعها قد یؤدي ،الاستثمارإن نسبة الفائدة تكون من العوامل المحددة التى تتحكم في اتخاذ قرار

إلــى تــردد المســتثمرین فــي طلــب التمویــل ومــن تــم عرقلــة المشــاریع الاســتثماریة، لهــذا فالدولــة اتخــذت بعــض 

.دعم وتشجیع الاستثمار، من بینها تخفیض نسبة الفائدة على الاستثماراتشأنهاالتدابیر التي من

بالنســبة للفوائــد المتعلقــة بمــدة الإعفــاء، وتخفــیض نســبة % 2 ـحیــث تــم تحدیــد نســبة تخفــیض الفائــدة بــ

فوائـــد القـــروض الممنوحـــة مـــن البنـــوك والمؤسســـات المالیـــة للمؤسســـات الجزائریـــة فـــي إطـــار تمویـــل برامجهـــا 

ســنوات حســب  05إلــى  03الاســتثماریة، وتحــدد مــدة الإعفــاء بتعلیمــة مــن الخزینــة العمومیــة لمــدة تتــراوح مــن 

.المحددمعدل الفائدةاستحقاق القروض، و 

1 Farouk Boyakoub, L'entreprise et le financement bancaire, casbah edition Alger, 2013, p252.
.253المرجع نفسه، ص2

3 Malika Kettani, une banque original la banque islamique, Dar al kottob al-ilmiyah, liban 2eme
edition, 2015, P38.
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والفوائـد المتعلقــة بمـدة الإعفــاء وتخفـیض نســب فوائـد القــروض الممنوحـة مــن البنـوك العمومیــة للأندیــة 

  %.1ـالمحترفة المنشأة في شكل شركات تقدر نسبة الفائدة المستحقة على هذه الشركات ب

یـون المؤسسـات الجزائریـة التـي الفوائد المتعلقة بمدة التأجیل لثلاث سنوات فـي إطـار إعـادة الجدولـة د

1.تواجه صعوبات إزاء البنوك والمؤسسات المالیة

تستفید الاستثمارات في المشاریع السیاحیة المنجزة على مستوى ولایات الشمال وولایات الجنوب على 

.من معدل الفائدة المطبقة على القروض البنكیة% 4.5و % 3من تخفیض نسبته التوالي

المتعلقــة بعصــرنة المؤسســات الســیاحیة والفندقیــة المقــرر إنجازهــا فــي ولایــات الشــمال تســتفید الأعمــال 

مـن % 4.5و% 3وولایات الجنوب المحققة في إطار مخطط جودة السیاحة على التـوالي مـن تخفـیض نسـبته 

فـروع كمـا اسـتفادت الاسـتثمارات فـي النشـاطات التابعـة لـبعض ال،معدل الفائدة المطبقة على القـروض البنكیـة

المتمثلـــة فـــي صـــناعة الحدیـــد 2015مـــن قـــانون المالیـــة لســـنة 75الصـــناعیة المنصـــوص علیهـــا فـــي المـــادة 

والتعـــدین، اللـــدائن الهیدرولیكیـــة، الكهروبائیـــة والكهرومنزلیـــة الكمیـــاء الصـــناعیة، المیكانیـــك وقطـــاع الســـیارات 

وجیا المتقدمة صناعة الأحذیة، النسـیج صناعة الصیدلانیة، صناعة الطائرات، بناء السفن وإصلاحها، التكنول

2.الأثاثوالألبسة والجلود والمشتقة، الخشب وصناعة

3.من نسبة الفائدة المطبقة على القروض البنكیة%3تخفیض قدره 

سنوات، 07سنوات بالنسبة للقروض التي تقوق مدتها 05تحدد مدة التكفل بتخفیض نسبة الفائدة ب 

1.سنوات أو تقل عنها07وض التي تساوي مدتها سنوات بالنسبة للقر  03ـوب

828-94الــذي یــتمم المرســوم التنفیــذي رقــم 2012مــارس 28المــؤرخ فــي 149-12مــن المرســوم التنفیــذي رقــم 2المــادة 1

.15، ص19العدد 2012أفریل 01ج ر المؤرخة في 062302الذي یحدد كیفیات سیر حساب التخصیص الخاص رقم 
دیســمبر 31ج ر المؤرخــة فــي 2015المتضــمن قــانون المالیــة لســنة 2014دیســمبر 30المــؤرخ فــي 10-14القــانون رقــم 2

.27، ص78، العدد2014
یحـدد كیفیـات تطبیـق الإعفـاء و تخفـیض نسـبة 2016أفریـل 06المـؤرخ فـي 122-16من المرسـوم التنفیـذي رقـم 02المادة 3

.8، ص22، العدد2016أفریل 10ج ر مؤرخة في ".للنشطات التابعة لبعض الفروع الصناعةالفوائد البنكیة الممنوحة 
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:)القرض الإیجاري(الاعتماد الإیجاري .2.1

یعد القرض الإیجاري تقنیـة لتمویـل المشـاریع الاسـتثماریة فـي مختلـف المجـالات الاقتصـادیة حیـث یهـدف 

2.لاقتناء الأصول الرأسمالیة كالمعدات والآلات والعقارات ویتمتع بتغطیة شاملة للاستثمار

ویعرف الاعتمـاد الإیجـاري القـرض الإیجـاري علـى أنـه عملیـة تجاریـة ومالیـة یـتم تحقیقهـا مـن قبـل البنـوك 

والمؤسســات المالیــة أو شــركة تــأجیر مؤهلــة قانونــا ومعتمــدة صــراحة بهــذه الصــفة مــع المتعــاملین الاقتصــادیین 

ون العــام أو الخــاص، تكــون قائمــة الأجانــب، أشخاصــا طبیعیــین كــانوا أو معنــویین تــابعین للقــانالجزائــریین أو

3.على عقد إیجار یمكن أن یتضمن أو لا یتضمن حق الخیار بالشراء لصالح المستأجر

، إذن4كما تعتبر عملیات الإعتماد الإیجاري عملیـات قـرض لكونهـا تشـكل طریقـة تمویـل اقتنـاء بالأصـول

الإیجــــاري بتشــــجیع الاســــتثمار مــــن خــــلال توجیــــه الائتمــــان وتوظیــــف الادخــــار لتمویــــلتســــمح آلیــــة الإعتمــــاد

الاســتثمارات الإنتاجیــة بشــكل كامــل حیــث لا یتحمــل المســتأجر أیــة نفقــات علــى حیــازة الأمــوال المــؤجرة، هــذا 

5.الأمر لا یتوافر عادة في وسائل الائتمان الأخرى

جبائیـة هامــة لتمویــل الاســتثمارات الخاصــة بمبلــغ التجهیــز یـوفر القــرض الإیجــاري إطــارا ملائمــا مــع مزایــا

حیث لا تدخل فوائد القیمة الناتجة عـن إعـادة التنـازل عـن عنصـر مـن عناصـر الأصـول مـن طـرف المقـرض 

.المؤجر إلى المقترض المستأجر بعنوان نقل الملكیة لهذه الأخیرة ضمن الأرباح الخاضعة للضریبة

یحـدد مسـتوى و شـروط وكیفیـات مـنح تخفـیض ،2016یونیـو 04المؤرخ فـي 16-196من المرسوم التنفیذي رقم 06المادة 1

.4، ص42العدد 2016یولیو 13نسبة فائدة القروض الاستثماریة ج ر المؤرخة في 
، الجزائــر،)الاكتتــاب فــي عقــوده وتقیمــه دراســة حالــة(التمویــل بالائتمــان الإیجــاريعاشــور كشــوش، عبــد الغنــي حریــري، 2

  .21ص، 2021

ینـایر 14یتعلق بالاعتماد الإیجاري ج ر الصادرة فـي 1996ینایر سنة 10مؤرخ في 2019-96من الأمر رقم 01المادة 3

  .25ص ،03،العدد1996
.من الأمر نفسه02المادة 4

، مـذكرة لنیـل شـهادة الماجسـتر تخصـص عقـود الإطـار القـانوني لعقـد الإعتمـاد الإیجـاري دراسـة مقارنـةحوالـف عبـد الصـمد، 5

.30، ص2019ومسؤولیة، جامعة أبو بكر بلقاید، تلمسان، 
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علــى المبــالغ المدفوعــة بعنــوان الإیجــارات بموجــب عقــد الاعتمــاد %60تطبیــق تخفــیض یقــدر بیــتمكمــا

الإیجـــاري الـــدولي للأشـــخاص الغیـــر المقیمـــین فـــي الجزائـــر، بالإضـــافة إلـــى الإعفـــاء مـــن الرســـم علـــى القیمـــة 

.المضافة لعملیة الاقتناء التي قامت بها البنوك والمؤسسات المالیة في إطار عملیات القرض الإیجاري

بحیث یمكنه من ،ه المزایا من شأنها أن تجعل من القرض الإیجاري الخیار المناسب للمستثمرإن كل هذ

.الحصول على الأموال اللازمة لإقتناء الأجهزة والمعدات و تملكها بعد رفع خیار الشراء بأقل التكالیف

:ستثمارلاصنادیق ا.2

صـــائص بخ هــایر ختلــف عـــن غت يالتــخــرى آلیـــة مــن آلیــات التمویـــل لأســـتثمار هــي الإتعــد صــنادیق ا

.یزهامت

:ستثمارتعریف صنادیق الا.1.2

، مهمـتهم القیـام نراء متخصصـیبـها من طرف ختمستثمرین، وتتم إدار لملكها ایهي عبارة عن أوعیة مالیة 

تعــود نشــأة هــذه كمــا ،حقــق أفضــل عائــد ممكــنتتــيســتثمار فیهــا واللاممكــن العــن أفضــل الشــركات ابدراســات

كــل مـن فرنســا  يم انتشـرت فـثــهولنـدا،  يكــان فـ لهـاأول ظهـور أن حیــث بالتاسـع عشـر  القــرن الصـنادیق إىـل

.وبریطانیا

، 1940تعـد الولایــات المتحــدة أول مــن بــادر بإصــدار قــانون خــاص لتنظــیم تكوینهــا ونشــأتها فــي عــام 

.آنذاك بقانون شركات الاستثمارالذي سمي

:الدور التمویلي لصنادیق الاستثمار.2.2

الشركة المالیة الدولیة التابعة للبنك العالمي، المسؤولة عن تمویل مشاریع القطاع الخاص بتأسـیس قامت 

میزة هذا الأخیر أنه لا یقتصر على تقدیم الأموال فقـط، بـل یقـوم علـى ،صندوق لتمویل المشاریع في الجزائر

،لــى المخــاطرة بــرأس المــالأســاس المشــاركة فــي تمویــل المشــاریع دون ضــمان للعائــدات، وبــذلك فهــو مبنــي ع
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فهذه التقنیـة تسـاعد كثیـرا المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة التـي تواجـه صـعوبات فـي المراحـل التوسـعیة، علـى 

1.الحصول على التمویل المناسب دون اشتراط ضمانات كافیة لتغطیة مخاطر الاستثمار

ســــمال المؤسســــات الصــــغیرة لقــــد تــــم إنشــــاء صــــندوق الاســــتثمار فــــي كــــل ولایــــة یكلــــف بالمســــاهمة فــــي رأ

ملیــار دینــار بـین هــذه الصــنادیق، تهــدف هــذه الصــنادیق إلــى تمویــل 48تخصــیص قــدره بتوزیــع،والمتوسـطة

المشاریع الاستثماریة المنجزة من طرف أصحاب المشـاریع الشـباب بالمسـاهمة فـي رأسـمال شـركاتهم الصـغیرة 

ؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة ذات الرأســـمال والمتوســـطة كمـــا تســـاهم هـــذه الصـــنادیق فـــي تســـهیل وصـــول الم

الضــئیل إلـــى الإئتمــان المصـــرفي مـــن خــلال تحســـین هیاكلهــا التمویلیـــة ثـــم بعــد ذلـــك تــم اســـتحداث الصـــندوق 

الوطني للاستثمار الذي یعتبر مؤسسة مالیة عمومیة مختصة تكلف بالمساهمة في تمویل الاستثمار من أجل 

2.تحقیق أهداف التنمیة الوطنیة

هذه الآلیات المتخذة في إطار السیاسة التمویلیة التقلیدیة ساعدت بشكل كبیر فـي دعـم الاسـتثمار إن كل

في شتى المجـالات الاقتصـادیة، لكـن لا یمكـن إنكـار دور البنـوك والمؤسسـات المالیـة الإسـلامیة هـي الأخـرى 

.الاستثمارفي ترقیة

ج ر الصـادرة 2009لـي لسـنة یتضـمن قـانون المالیـة التكمی2009یونیـو 22المؤرخ فـي 0901من الأمر رقم 100المادة 1

.21، ص44، العدد2009یونیو 26
ج ر الصـادرة 2011یتضـمن قـانون المالیـة التكمیلـي لسـنة 2011یونیـو 18المؤرخ في 11-11من القانون رقم 37المادة 2

  .12ص ،40عدد ،2011یونیو  20 في
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الاستثماریة عبر البنوكمعوقات تمویل المشاریع :المطلب الثاني

یواجـــه تمویـــل المشـــاریع الاســـتثماریة عبـــر البنـــوك عـــدة معوقـــات تـــؤثر ســـلباً علـــى قـــدرة المســـتثمرین فـــي 

تتنوع هذه العراقیل ، كماخاصة في ظل بیئة اقتصادیة متقلبة وإجراءات بنكیة معقدةو الحصول على القروض 

التعقیـدات الإداریــة وضـعف ثقــة البنـوك فــي بعــض وكــذا  صـرامة التقیــیم البنكـي وكــذلك بـین شــروط الضـمانات

.المشاریع

:ضعف الضمانات المقدّمة من طرف المستثمرین.1

مــن بــین أبــرز المعوقــات التــي تحــول دون حصــول المشــاریع الاســتثماریة علــى التمویــل البنكــي، نجــد 

الجوهریة التي تعتمد علیها مسألة ضعف الضمانات المقدمة من طرف المستثمرین، والتي تعتبر أحد الشروط 

الضــمانات فــي نظــر البنــوك الوســیلة الأساســیة لتقلیــل تمثــل ف ،المؤسســات البنكیــة عنــد اتخــاذ قــرارات الإقــراض

المخاطر المحتملة المرتبطة بعدم قدرة المقترض على سداد القرض، إذ تُمكِّن البنك من استرداد جزء أو كامل 

غالبًـا مـا تشـترط ، كمـا أنـه أو فشل المستثمر في الوفاء بالتزاماته المالیةقیمة التمویل في حالة تعثر المشروع 

البنوك ضمانات ذات قیمة مادیة مرتفعة ومستقرة مثـل العقـارات، المعـدات الثابتـة، الأرصـدة البنكیـة المجمـدة، 

لصغیرة، خاصة غیر أن المشاریع الناشئة أو ا،أو الكفالات البنكیة الصادرة من جهات ذات ملاءة مالیة قویة

تلــك التــي یمتلكهــا شــباب أو مقــاولون ذاتیــون، غالبًــا مــا تعــاني مــن ضــعف القــدرة علــى تــوفیر هــذا النــوع مــن 

الضــمانات بســبب محدودیــة الأصــول المملوكــة لــدیهم، أو لكــون المشــروع فــي طــور التأســیس ولــم یحقــق بعــد 

هـــذه الإشـــكالیة تتفـــاقم أكثـــر فـــي البیئـــات ، كمـــا تعـــد اســـتقرارًا مالیـــاً یســـمح لـــه بتقـــدیم ضـــمانات مقنعـــة للبنـــك

الاقتصـــادیة التـــي تتســـم بضـــعف الثقافـــة المالیـــة ونقـــص شـــبكات التمویـــل البدیلـــة مثـــل صـــنادیق الضـــمان، أو 

المؤسسـات الداعمـة للمشـاریع الصـغیرة والمتوسـطة، ممـا یـؤدي إلـى عـزوف البنـوك عـن تمویـل شـریحة واســعة 

1.ع تملك مؤهلات اقتصادیة قویة وإمكانیات نمو واعدةمن المشاریع، حتى وإن كانت تلك المشاری

كما أن اعتماد البنوك بشكل مفرط على الضمانات التقلیدیة یعكس نوعاً من النزعة التحفظیة التي قد 

تحدّ من قدرتها على المساهمة الفعلیة في تحریـك عجلـة الاقتصـاد، خاصـة فـي سـیاقات تنمویـة حیـث الحاجـة 

.124، ص2022الوراق للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، ، 1، طإدارة الائتمان والتحلیل الائتمانيحمزة محمود الزبیدي، 1
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، ومن المبادرة وتمویل الأفكار المبتكرة التي قد لا تمتلك أصولاً مادیة كافیة في بدایاتهاملحّة إلى تشجیع روح 

صـنادیق ضـمان القـروض، (من هنا تبرز أهمیة البحث عن حلول تمویلیة مرنـة، كإنشـاء آلیـات ضـمان بدیلـة 

ها الاقتصادیة ولیس وتطویر أدوات تقییم جدوى المشاریع على أساس مقومات)التأمین ضد المخاطر الائتمانیة

1.فقط على قیمة الضمانات المادیة

:ارتفاع معدل الفائدة.2

خاصة عندما یتعلق الأمر بالمشاریع الصغیرة أو المشاریع التي یُصنَّفُها و  یبرز إشكال ارتفاع نسب الفائدة

ویُعــزى ذلــك إلــى أن البنـوك تعتمــد فــي سیاســاتها الائتمانیــة .النظـام البنكــي ضــمن الفئــة ذات المخـاطر العالیــة

، كلمــا ، أي كلمــا ارتفعــت درجــة المخــاطر المرتبطــة بتمویــل مشــروع معــین)العائــد مقابــل المخــاطرة(علــى مبــدأ 

غالبًــا مــا تقــع المشــاریع الاســتثماریة ، كمــا أنــه رفعــت مقابــل ذلــك ســعر الفائــدة لتعــویض هــذا الخطــر المحتمــل

الصــغیرة والمتوســطة ضــحیة لهــذه السیاســة، حیــث تعتبرهــا البنــوك أقــل قــدرة علــى مقاومــة التقلبــات الاقتصــادیة 

كرد فعل احتـرازي ،"الاستثمارات الهشة"ضمن وأضعف من حیث البنیة المالیة والإداریة، مما یجعلها تُصنَّف

تفرض البنوك نسب فوائد مرتفعة لتعویض ما قد ینجم عن هذا النوع من التمویل من احتمالات التعثر أو عدم 

هذا الوضع یؤدي في الكثیر من الأحیان إلى إحجام المستثمرین، خاصة أصحاب المشـاریع الناشـئة ، و السداد

، وقـد تفضـي إلـى 2من البنوك، لأن الكلفة المالیة تصبح عبئًا إضافیًا على المشـروعوالصغیرة، عن الاقتراض 

اختلال توازناته المالیة في المدى القصـیر والمتوسـط، مـا یجعـل الجـدوى الاقتصـادیة للمشـروع غیـر واقعیـة أو 

جهـة أخـرى یمكـن تفسـیر هـذه ، ومـن والأخطر من ذلك أن هذه السیاسات قـد تخلـق حلقـة مفرغـة، غیر مربحة

الظــاهرة أیضًــا بوجــود غیــاب آلیــات كافیــة لتقاســم المخــاطر بــین البنــوك والمؤسســات المالیــة مــن جهــة، وبــین 

ففـــي بعـــض الـــدول، تعمـــل الحكومـــات علـــى تخفیـــف هـــذا العـــبء عـــن .المســـتثمرین والدولـــة مـــن جهـــة أخـــرى

ــل مــن المخــاطر التــي تتحملهــا المســتثمرین الصــغار عبــر دعــم الفوائــد البنكیــة أو إنشــاء صــنا دیق ضــمان تُقلّ

.72، ص2019، عمان، الأردن،للنشروائل دار  ،1ط، إدارة الائتماناحمد جودة، ، عبد المعطي رضا1
، 2016، الـدار الجامعیـة للنشـر والتوزیـع، الإسـكندریة، مصـر، البنـوك الشـاملة عملیاتهـا وإدارتهـاعبـد المطلـب عبـد الحمیـد، 2
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ارتفاع نسب الفائدة یعتبر عقبة مزدوجة، لأنه لا یُثني ، إن البنوك، مما یسمح بخفض نسب الفائدة المفروضة

المســـتثمرین فقـــط عـــن الاقتـــراض، بـــل یســـاهم أیضًـــا فـــي تقییـــد الابتكـــار وریـــادة الأعمـــال ویُضـــعف دینامیكیـــة 

1.الدول التي تسعى إلى تحقیق تنمیة اقتصادیة معتمدة على المبادرات الخاصةالاقتصاد الوطني، خاصة في

:الإجراءات الإداریة والبیروقراطیة.3

مــن بــین العوائــق التــي تعتــرض تمویــل المشــاریع الاســتثماریة عبــر البنــوك، تبــرز إشــكالیة التعقیــدات 

ي أمــام المســتثمرین خاصــة فــي المراحــل الإداریــة وكثــرة الإجــراءات البیروقراطیــة، التــي تمثــل حجــر عثــرة حقیقــ

إذ أن المسار التقلیدي للحصول على قرض بنكي غالباً ما یكون طویلاً ومعقداً، .الأولیة من تأسیس المشاریع

ویســتلزم إعــداد ملــف شــامل یتضــمن مجموعــة كبیــرة مــن الوثــائق القانونیــة، المحاســبیة، الفنیــة والضــریبیة، إلــى 

هذه المتطلبات غالباً ما تتجاوز ، فراسة الجدوى، والخطط المالیة المستقبلیة للمشروعجانب التقاریر المتعلقة بد

قدرة المستثمرین، خاصة أصحاب المشاریع الصغیرة والمتوسطة، سواء من حیث الكلفة أو مـن حیـث المعرفـة 

یزیـد مـن التقنیة، حیث یجدون أنفسهم مضـطرین للجـوء إلـى مكاتـب استشـاریة خاصـة لتحضـیر الملفـات، ممـا 

تشــكل طــول مــدة دراســة الملفــات داخــل ف إضــافة إلــى ذلــك، الأعبــاء المالیــة قبــل حتــى الحصــول علــى التمویــل

المؤسسات البنكیة عاملاً إضافیاً في تعقید الأمور، إذ تستغرق مراحل الموافقة على القرض وقتاً طویلاً نتیجة 

، وكـذلك بسـبب اعتمـاد البنـوك علـى إجـراءات تعدد الهیئـات المسـؤولة داخـل البنـك عـن فحـص وتقیـیم الملفـات

احترازیة صارمة مبنیة على دراسات المخاطر، وهو ما قد یتسبب في تأخیر اتخاذ القرار بشكل یُفقد المستثمر 

القدرة على الاستفادة من فرص استثماریة محددة بزمن معین، خاصـة فـي القطاعـات الدینامیكیـة التـي تتطلـب 

2.نولوجیا أو التجارة الموسمیةسرعة في التحرك مثل التك

أما عن الشـروط المعقـدة التـي تفرضـها البنـوك، فهـي عـادةً تشـمل ضـمانات تفـوق إمكانیـات المشـاریع 

الناشئة، إضافة إلى اشتراط نسب تمویل محـددة، فتـرات سـداد قصـیرة، وفوائـد مرتفعـة، الأمـر الـذي یجعـل مـن 

ن، ویدفع الكثیر منهم إما إلى العزوف عـن الاقتـراض البنكـي أو البیئة التمویلیة غیر جذابة بالنسبة للمستثمری

إلــى البحــث عــن بــدائل تمویلیــة أقــل تعقیــداً، ولــو كانــت مكلفــة أو محفوفــة بالمخــاطر، مثــل التمویــل الــذاتي أو 

.147، ص2016، كلیة التجارة، مصر، 3، طإدارة البنوك التجاریةمنیر إبراهیم هندي، 1
.83، ص2014،الجزائر،، دیوان المطبوعات الجامعیةالوجیز في القانون المصرفي الجزائريمحفوظ لعشب، 2
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بالتــالي فــإن هــذه الإشــكالیة تُمثــل عائقــاً هیكلیــاً أمــام تطــور الاســتثمار ، و الاقتــراض مــن الســوق غیــر الرســمي

اص وتوسیع قاعدة النشاط الاقتصادي، وتستدعي إصلاحات جذریة تهدف إلى رقمنة المعـاملات البنكیـة، الخ

تبســیط الإجـــراءات، وتقصـــیر آجـــال معالجـــة ملفــات التمویـــل، مـــع تبنـــي آلیـــات تقیــیم أكثـــر مرونـــة تأخـــذ بعـــین 

اشـى مـع طبیعـة المشـاریع الاعتبار الخصوصیات الحقیقیة لكل مشروع ولیس فقط الأطر التقلیدیة التي لا تتم

1.الجدیدة

:عدم وضوح دراسات الجدوى.4

مشكلة عدم دقـة أو مبالغـة دراسـات الجـدوى المقدمـة مـن طـرف أصـحاب المشـاریع، حیـث تعتبـر هـذه 

، الدراسـات حجــر الأســاس فـي تقیــیم مــدى جــدوى المشـروع وإمكانیــة نجاحــه علـى المســتویین المــالي والتشــغیلي

یُقدّم المستثمرون دراسات جدوى تعتمد على تقدیرات تفاؤلیة أو غیر واقعیة فیما یخص في كثیر من الأحیان ف

وقد تعود هـذه المبالغـة إلـى نقـص الخبـرة .حجم الأرباح، تكالیف الإنتاج، فترات الاسترداد، أو توقعات السوق

الأرقام وإخفـاء المخـاطر الاقتصادیة لدى المستثمر، أو رغبة منه في إقناع البنك بربحیة المشروع عبر تزیین 

غیر أن البنوك، بفضل خبرتها وأدواتها التحلیلیة الدقیقة، غالباً ما تستطیع كشـف هـذا التفـاوت بـین .المحتملة

هـذا التنـاقض یجعـل المؤسسـات البنكیـة تنظـر إلـى المشـروع بعــین ، فالمعطیـات المقدمـة والواقـع الفعلـي للسـوق

اطر وغیر مضمون، مما یؤدي في الغالب إلى رفض طلب التمویـل، حتـى الریبة، وتعتبره استثماراً عالي المخ

ویــزداد هــذا الحــذر البنكــي كلمــا تعلّــق الأمــر ،وإن كانــت الفكــرة الأساســیة للمشــروع ذات قیمــة مضــافة حقیقیــة

بمشاریع في قطاعـات متقلبـة أو ذات طـابع مبتكـر، حیـث یكـون غیـاب دراسـات دقیقـة مـدعاة للشـك والاحتـراز

بعض المستثمرین یستعینون بمكاتب دراسـات خارجیـة تفتقـر إلـى الموضـوعیة، فتقـوم بإعـداد فلى ذلك إضافة إ

تقاریر تمیل نحو المبالغة في تقدیر الجدوى المالیة من أجل إرضاء صاحب المشروع ولیس بناءً على معاییر 

، وتــدفع البنــوك نحــو هــذه الممارســات تضــعف الثقــة بــین المؤسســات المالیــة والمســتثمرین،تحلیــل موضــوعیة

2.تشدید شروطها التمویلیة وتوسیع دائرة التدقیق، ما یساهم في تعقید عملیة الحصول على القروض البنكیة

.143، ص2008الدار الجامعیة، لبنان، البورصة والبنوك التجاریة،محمد صالح الحناوي، عبد الفتاح عبد السلام، 1
.93، ص2015، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزویني، 2
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من هنا تظهر أهمیة احترافیة ودقة إعداد دراسات الجدوى، كونها لیست مجـرد وثیقـة رسـمیة بـل أداة ف

كما تبرز ضرورة وجود مرافقة استشاریة جـادة ،یل مستنیرةتقییم استراتیجیة تُمكّن البنوك من اتخاذ قرارات تمو 

للمســتثمرین، خاصــة فــي مراحـــل الإعــداد، لضــمان أن تعكــس الدراســـة الإمكانــات الحقیقیــة للمشــروع وتراعـــي 

.خصوصیات السوق والبیئة الاقتصادیة

:ضعف خبرة المستثمرین أو إدارة المشروع.5

قرارات البنوك في تمویل المشاریع الاستثماریة، نجـد مسـألة من بین العوامل الحاسمة التي تؤثر على 

كفـــاءة صـــاحب المشـــروع وقدرتـــه الإداریـــة والتخطیطیـــة، حیـــث لا تكتفـــي المؤسســـات البنكیـــة بدراســـة الأرقـــام 

والبیانـــات المقدمـــة فـــي دراســـة الجـــدوى، بـــل تضـــع أیضـــاً أهمیـــة كبیـــرة علـــى الكفـــاءات الشخصـــیة والتدبیریـــة 

الحالات التي یبدو فیها المشروع واعداً ومربحاً على الورق، تظل قدرة صـاحب المشـروع فحتى في، للمستثمر

السبب في ذلـك یعـود إلـى ،على التسییر الفعال وإدارة الموارد عنصراً أساسیاً في إقناع البنك بتمویل المشروع

مهــارات قیادیــة وإداریــة أن نجــاح أي مشــروع لا یعتمــد فقــط علــى الفكــرة أو الجوانــب المالیــة، بــل یتطلــب تــوفر

قویة لدى المستثمر لضمان التطبیق الفعلي السلیم وتحقیق النتائج المرجوة في بیئة السوق الواقعیة، التي غالباً 

1.ما تكون أكثر تعقیداً وتغیراً مما تصوره الخطط النظریة

لصــاحب المشــروع، تعتمــد البنــوك خــلال مرحلــة التقیــیم علــى تحلیــل الخلفیــة المهنیــة وفــي هــذا الســیاق

مدى خبرته في المجال الذي ینوي الاستثمار فیه، قدرته على وضع خطط استراتیجیة مرنة، مهاراته في إدارة 

وإذا استشـعرت البنـوك ضـعف .فریق العمل، إضافة إلى رؤیته الواقعیة لمخاطر السـوق وكیفیـة التعامـل معهـا

لقدرة على التنظیم والتسییر، فإنها تمیل إلـى اعتبـار هذه الجوانب أو لاحظت نقصاً في وضوح الرؤیة أو في ا

المشروع استثماراً محفوفاً بالمخاطر، حتى وإن كانت أرقامه مشجعة، لأن غیاب كفـاءة القیـادة قـد یـؤدي حتمـاً 

هذا المعطى یفسـر السـبب وراء رفـض العدیـد مـن طلبـات التمویـل رغـم ، إلى تعثر المشروع في مراحله الأولى

وازن مالي نظري في ملفات أصحاب المشاریع، وهـو مـا یـدعو المسـتثمرین إلـى تطـویر مهـاراتهم ما یبدو من ت

الإداریــة والتخطیطیــة إلــى جانــب إعـــداد دراســات جــدوى احترافیــة، حتــى یقـــدموا للبنــك صــورة متكاملــة تعكـــس 

.172، ص2019، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، تقنیات البنوكالطاهر لطرش،1
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لریــادة الأعمــال تلعــب المؤسســات الداعمــة ف وبالمقابــل، اســتدامة واســتقرار المشــروع، ولــیس فقــط وعــود الأربــاح

دوراً محوریــاً فــي ســد هــذه الثغــرة، مــن خــلال تقــدیم بــرامج التــدریب والتأهیــل الإداري لأصــحاب المشــاریع، ممــا 

یمكنهم من اكتساب المهـارات اللازمـة لإقنـاع الجهـات الممولـة والتعامـل بفعالیـة مـع تحـدیات السـوق، وبالتـالي 

.تعزیز فرص الحصول على التمویل وتحقیق النجاح

:الوضع الاقتصادي العام وعدم استقرار البیئة الاستثماریة.6

تبرز الظـروف الاقتصـادیة الكلیـة كعنصـر حاسـم فـي تحدیـد مسـتوى الـتحفظ أو الانفتـاح البنكـي علـى 

فعندما یعاني الاقتصاد من معدلات تضخم مرتفعة، یتسبب ذلك في تآكل القوة الشرائیة للعملة ، منح القروض

فـي مثـل هـذه ،الإنتاج والخدمات، مما ینعكس سلباً على أرباح الشركات وقـدرتها علـى السـدادوارتفاع تكالیف 

الحالات، تزداد مخاطر عدم وفاء المقترضین بالتزاماتهم المالیة، ما یدفع البنوك إلى تشدید شـروط الإقـراض، 

1.رفع نسب الفائدة، وتقلیص حجم التمویلات الممنوحة لتقلیل تعرضها لمخاطر السوق

أما في حالات الركود الاقتصادي حیث یشـهد الطلـب الكلـي انخفاضـاً، وتـنخفض الاسـتثمارات وتـزداد 

معــدلات البطالــة، فــإن البیئــة الاســتثماریة تصــبح غیــر محفــزة، مــا یجعــل المشــاریع أكثــر عرضــة للفشــل بســبب 

یــة، حیــث تضــع معــاییر هــذا الوضــع یــدفع البنــوك إلــى تبنّــي سیاســة ائتمانیــة تحفظیــة للغا،ضــعف الإیــرادات

الزراعـة، (صارمة لقبول الملفات، وتفضل تمویـل الأنشـطة ذات المخـاطر المنخفضـة مثـل القطاعـات الحیویـة 

یلعـب عـدم الاســتقرار إضـافة إلــى ذلـك، علـى حســاب المشـاریع الصـغیرة أو الناشـئة)الطاقـة، المـواد الأساسـیة

فالتقلبـات السیاسـیة، سـواء كانـت .لدى المؤسسات المالیةالسیاسي دوراً محوریاً في خلق حالة من عدم الیقین 

مرتبطـة بأزمــات حكومیــة، تغییــرات تشــریعیة متكــررة، احتجاجــات اجتماعیــة، أو حتــى صــراعات إقلیمیــة، تــؤثر 

الظــروف، تمیــل البنـوك إلــى تجمیـد قــرارات التمویــل أو ئـة الاســتثماریة وقـدرة اعلـى ثقــة البنـوك فــي اســتقرار البی

2.لتمویلات الممنوحة، مع رفع متطلبات الضمانات ونسب الفائدة لتعویض المخاطر المرتفعةتخفیض حجم ا

، دار وائــل للطباعــة والنشــر، عمــان، 1ط أساســیات الاســتثمار العینــي والمــالي،محمــد النــوري، طــاهر فاضــل، أحمــد زكریــا،1

.49، ص2017الأردن، 
.52محمد النوري، مرجع سبق ذكره، ص2
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فـــي المجمـــل یمكـــن القـــول إن البنـــوك تتحـــرك وفـــق منطـــق الحـــذر المـــالي الـــذي یتـــأثر بشـــدة بالعوامـــل 

رة، الاقتصــادیة والسیاســیة الخارجیــة، حیــث تســعى للحفــاظ علــى اســتقرارها المــالي وحمایــة أصــولها مــن الخســا

ولهـذا السـبب كثیـراً مـا ، خاصة في الفترات التي تسود فیها حالة من الغموض وعدم وضـوح الرؤیـة المسـتقبلیة

تــدعو المؤسســات الاقتصــادیة إلــى ضــرورة تحقیــق اســتقرار اقتصــادي وسیاســي لخلــق منــاخ اســتثماري صــحي 

ول إلـى التمویـل بشـروط مرنـة یشجع البنوك على تمویـل المشـاریع بثقـة أكبـر، ویسـهّل علـى المسـتثمرین الوصـ

.ومشجعة

:غیاب آلیات كافیة لتقییم المخاطر.7

مـن بــین العوائــق التـي تحــد مــن فعالیـة تمویــل المشــاریع عبـر البنــوك، نجــد إشـكالیة ضــعف أو قصــور 

آلیات تقییم المخاطر داخل بعض المؤسسات البنكیة، خاصة في الأنظمة المصرفیة التي لا تزال تعتمد على 

فــي ظــل غیــاب أدوات تقیــیم حدیثــة قائمــة علــى معــاییر كمیــة ،تقلیدیــة فــي تحلیــل الملفــات الاســتثماریةنمــاذج 

ونوعیة دقیقة، تصبح قرارات التمویل خاضعة لمنطق الحذر المفرط أكثـر مـن اسـتنادها علـى تقیـیم موضـوعي 

معلومـات متطـورة قـادرة تفتقـر هـذه البنـوك إلـى أنظمـة فـي الكثیـر مـن الحـالات، و ومبني على معطیات واقعیـة

على تحلیل البیانات الضخمة وتوقع السیناریوهات المستقبلیة بدقة، مما یدفعها إلى اعتمـاد نظـرة متحفظـة فـي 

التعامل مع طلبات التمویل، خصوصاً عندما یتعلق الأمر بمشاریع حدیثة أو مبتكرة یصعب مقارنتها بمشاریع 

تحلیل یؤدي في الغالب إلى رفض تمویل مشاریع تمتلك في الواقع هذا الضعف في أدوات ال.قائمة أو تقلیدیة

مقومات نجاح حقیقیة، سواء من حیث الفكرة أو من حیث الجدارة المالیة لصاحب المشروع، لكن نظراً لغیـاب 

1."المخاطر العالیة"وسائل تقییم دقیقة، یتم تصنیف هذه المشاریع تلقائیاً ضمن خانة 

نوك تعتمد بشكل مفرط على الضمانات المادیة التقلیدیة بدل التركیز علـى بعض البف إضافة إلى ذلك

دراســة جــوهر المشــروع وإمكاناتــه المســـتقبلیة، وهــو مــا یعكــس قصــوراً فـــي منظومتهــا التحلیلیــة، حیــث تصـــبح 

وفـي المقابـل المؤسسـات ، القرارات مبنیة على عوامل شكلیة أكثر من كونها نابعة مـن تقیـیم اسـتراتیجي شـامل

البنكیـة التـي تعتمــد علـى أدوات تقیـیم المخــاطر الحدیثـة، مثــل النمـاذج الإحصـائیة المتقدمــة، التحلیـل التنبــؤي، 

، 2018، الـدار الجامعیـة، الإسـكندریة، مصـر، "تحلیل العائد و المخاطرة"تقییم أداء البنوك التجاریة طارق عبد العال حماد، 1

.156ص
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الذكاء الاصطناعي، وتصنیف البیانات الدینامیكي، تسـتطیع تقـدیر جـدوى المشـروع بمرونـة ودقـة، ممـا یسـمح 

تقلیدیـــة قویـــة، لأنهـــا تســـتند إلـــى لهـــا بقبـــول تمویـــل مشـــاریع مبتكـــرة أو واعـــدة حتـــى فـــي حـــال غیـــاب ضـــمانات

غیـاب هـذه الأدوات الحدیثـة فـي بعـض ، كمـا أن معطیات كمیة ونوعیة تقلل من حجم التـردد فـي اتخـاذ القـرار

البنوك یؤدي بالتبعیة إلى ركود تمویلي، حیث یتم تضییق مجال منح القروض وتفویت فرص حقیقیة كان من 

لهذا السبب یعتبر تطویر منظومات ، و ر النسیج الإنتاجي المحليالممكن أن تسهم في تنشیط الاقتصاد وتطوی

تقییم المخاطر البنكیة مـن الأولویـات التـي ینبغـي العمـل علیهـا مـن قبـل البنـوك المركزیـة والهیئـات التنظیمیـة، 

.بهدف تعزیز ثقة البنوك في السوق، تشجیع الابتكار والاستثمار، وضمان توزیع أكثر عدلاً وفعالیة للتمویل
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:خلاصة الفصل

تمویل وترقیة المشـاریع الاسـتثماریة یعـد مـن الوظـائف الحیویـة التـي تضـطلع بهـا البنـوك فـي دعـم إن 

تم التطرق إلى ماهیة البنوك باعتبارها مؤسسات فلقد  ومن خلال هذا الفصل،الدورة الاقتصادیة وتحفیز النمو

مالیة متخصصة تلعب دور الوسیط بین المدخرین والمستثمرین، مع استعراض أبرز وظائفها الأساسیة وعلـى 

خاصـــة تلـــك المتعلقـــة بالمشـــاریع و رأســـها تعبئـــة المـــوارد المالیـــة وتوجیههـــا نحـــو تمویـــل الأنشـــطة الاقتصـــادیة 

.الاستثماریة

رق إلى مفهوم المشاریع الاستثماریة باعتبارها أدوات عملیة لتحویل المدخرات إلى طاقات كما تم التط

قــد تــم إبــراز ، كمــا قــادرة علــى تولیــد القیمــة المضــافة وتحقیــق التنمیــة الاقتصــادیة والاجتماعیــةإنتاجیــة فعلیــة

أیضــا اصــب شــغل جدیــدة و خلــق منوكــذا  لكونهــا تســاهم فــي تنویــع الإنتــاجالأهمیــة الاقتصــادیة لهــذه المشــاریع

.تحفیز الابتكار داخل الاقتصاد الوطني

حیـث تمثـل البنـوك بیتضح أن العلاقة بین البنوك والمشاریع الاستثماریة تعد علاقة تكاملیـةفبالتالي و 

المصــدر الأهــم للتمویــل، فــي حــین تمثــل المشــاریع الاســتثماریة إحــدى أهــم قنــوات توظیــف المــوارد المالیــة بمــا 

.الاستقرار والنمو الاقتصاديیعزز 



:الفصل الثاني

الدراسة المیدانیة ببنك الفلاحة والتنمیة 

-وكالة السوقر –الریفیة 
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:تمهید

انطلاقًا من الأهمیة المتزایدة التي یكتسیها التمویل البنكي في دعم وترقیة المشاریع الاستثماریة، تأتي 

المیدانیة لتسلیط الضـوء علـى الممارسـات الفعلیـة لبنـك الفلاحـة والتنمیـة الریفیـة مـن خـلال دراسـة هذه الدراسة 

حالــة وكالــة الســوقر، باعتبارهــا فــاعلاً محلیًــا بــارزًا فــي تمویــل المشــاریع التنمویــة، لاســیما فــي القطــاع الفلاحــي 

نظري إلى التحلیل التطبیقي من خلال ویهدف هذا الفصل إلى الانتقال من الجانب ال،والمجالات المرتبطة به

محاولــة رصــد واقــع تمویــل المشــاریع الاســتثماریة داخــل الوكالــة، وتقیــیم مــدى فعالیتهــا فــي مرافقــة المســتثمرین، 

.إضافة إلى توضیح الإجراءات المعتمدة في معالجة ملفات القروض الاستثماریة

مـن خـلال تقـدیم لمحـة تعریفیـة حـول البنـك تناول المبحث الأول التأطیر المؤسسي والمنهجي للدراسة 

.ووكالة السوقر إلى جانب عرض منهجیة الدراسة المعتمدة

BADRوتحلیلها حیث تم تقییم مساهمة وكالةأما المبحث الثاني فخصص لعرض نتائج الدراسة  –

، من خلال تحلیـل تطـور عـدد الملفـات )2024–2018(في تمویل المشاریع الاستثماریة خلال الفترة السوقر

كمـا تـم التطـرق ،المودعة والمقبولة، وكذا دراسـة نمـاذج مـن الملفـات الممولـة عبـر قـروض اسـتغلال واسـتثمار

إلــى تحلیــل مــالي تفصــیلي لملــف تمــویلي عبــر احتســاب مؤشــرات التــوازن المــالي وتحلیــل المیزانیــة باســتخدام 

.النســـــــب المالیـــــــة ممـــــــا أتـــــــاح اســـــــتنتاج فعالیـــــــة آلیـــــــات التمویـــــــل البنكـــــــي فـــــــي دعـــــــم الاســـــــتثمار المحلــــــــي
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فلاحة والتنمیة الریفیةلبنك الالتأطیر المؤسسي والمنهجي للدراسة التطبیقیة :المبحث الأول

سنقوم في هذا المبحث بتقدیم لمحة عامـة عـن بنـك الفلاحـة والتنمیـة الریفیـة، مـع التركیـز علـى وكالـة 

الســوقر باعتبارهــا المجــال التطبیقــي للدراســة وذلــك مــن خــلال اســتعراض أهــم خصائصــها التنظیمیــة والوظیفیــة 

كما سنوضح منهجیة إنجاز الدراسة عبر تحدید مجتمع ،والتنمویةودورها المحلي في تمویل الأنشطة الفلاحیة 

الدراسة الذي یشمل الموظفین أو الإطارات العاملة في الوكالة مع توضیح كیفیة اختیار العینة التي تمثل هذا 

.المجتمع بما یضمن موضوعیة النتائج ودقتها

لسوقراتعریف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة :المطلب الأول

أحــد البنـوك العمومیــة المتخصصــة فـي تمویــل القطــاع (BADR)یعـد بنــك الفلاحـة والتنمیــة الریفیــة

الفلاحي والأنشطة ذات الصلة بالتنمیة الریفیة في الجزائر، وقـد أنشـئ بهـدف دعـم الفلاحـین والمسـتثمرین فـي 

وتعـد وكالـة ،ة هـذا القطـاعالمجال الزراعي من خلال تقدیم خدمات مصرفیة وتمویلات تتناسب مع خصوصی

السوقر التابعـة لمدیریـة البنـك بولایـة تیـارت، إحـدى الوكـالات المحلیـة التـي تضـطلع بتجسـید مهـام البنـك علـى 

المستوى المیداني، حیث تسهر علـى تقـدیم مختلـف الخـدمات المصـرفیة لفائـدة الفلاحـین، المؤسسـات والزبـائن 

ویــل المشــاریع الفلاحیــة، مــنح القــروض الموســمیة وفــتح الحســابات الأفــراد بالمنطقــة، خاصــة فــي مــا یتعلــق بتم

وتلعــب الوكالــة دوراً محوریــاً فــي دعــم التنمیــة الاقتصــادیة المحلیــة، مــن ،ومعالجــة المعــاملات البنكیــة الیومیــة

1.خلال مساهمتها في تنشیط الدورة المالیة داخل النسیج الفلاحي لبلدیة السوقر والمناطق المجاورة

:السوقرتعریف وكالة  .أولا

حركة كبیرة لاشتماله حیث یشهد هذا الموقعمقر الدائرةقرب  السوقرتقع الوكالة بدر في وسط مدینة 

بریــد التجاریــة والإدارات بالإضــافة إلــى وجــود بجانــب هــذه الوكالــة والمجمعــاتعلــى مختلــف المراكــز الحیویــة 

  .BDLة وغیر بعید عنها یوجد بنك التنمیة المحلیالجزائر،

.14، ص2023لسنة الفلاحة والتنمیة الریفیة، التقریر السنويبنك 1
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:مهام وكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة.ثانیا

الریفیة مكلف للقیام وفقا للقوانین والقواعد المعمول بها في المجال المصرفي فإن بنك الفلاحة والتنمیة

:بالمهام التالیة

؛معالجة جمیع المعلومات الخاصة بالقروض الصرف والصندوق 

 ؛واستقبال الودائعفتح حسابات لكل شخص طالب لها 

؛تمویل نشاطات القطاع الإنتاجي والتجاري والعقاري 

؛المشاركة في تجمیع الودائع 

؛المساهمة في تطویر القطاع الفلاحي والقطاعات الأخرى 

؛تأمین الترقیات الخاصة بالنشاطات الفلاحیة وما یتعلق بها 

؛والاستثمارتنمیة موارد واستخدامات البنك عن طریق تلقیه علمیة للادخار 

تحسین وتطهیر الوضعیة المالیة.

:السوقرشرح هیكل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة .ثالثا

:(DIRECTION DE L’AGENCE) ادارة الوكالة

خلفیة البنك واجهة البنك بالجانب الإداري ویتكون من المدیر والأمانة العامة وكذلك من الوكالة ههتم هذت

.وقطب العملیات السریعة

یتربـــع المـــدیر علـــى رأس خلیـــة الإدارة فهـــو أعلـــى موظـــف فـــي الهـــرم :(DERACTEUR)المـــدیر.1

الإداري للوكالــة فهـــو صــاحب القـــرار فــي الوكالـــة والموجــة لمختلـــف نشــاطات الوكالـــة ولــه عـــدة مهـــام 

 ؛الأمن داخل الوكالةوأهداف والقیام بالتدابیر التي من شأنها توفیر

تكمل هذه المصلحة في العمل الذي یقـوم بـه المـدیر وتسـاعد :(SECRETARIAT)الأمانة العامة .2

 ؛الموظف المشرفعلى أداء مهام

FRONT)واجهــة البنــك .3 OFFICE): تعــد مصــلحة الواجهــة مــن أهــم المصــالح فــي بنــك الفــلاح

الأولــى بــین الزبــون والبنــك، مــن خلالهــا یــتم تقــدیم مختلــف والتنمیــة والریفیــة لأنهــا تمثــل نقطــة إتصــال
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الخـــدمات البنكیـــة الیومیـــة وهـــي المســـؤولة عـــن حســـن اســـتقبال الزبـــائن وتـــوجیههم، وتشـــمل مهـــام هـــذه 

:المصلحة ما یلي

ــیس المصــلحة- POLE)رئ CLIENTELE): یشــرف علــى متابعــة ســیر العمــل فــي قســم الواجهــة

والاشـــراف علـــى فریـــق العمـــل وتـــوجیههم لضـــمان تقـــدیم خدمـــة العمـــلاء عالیـــة الجـــودة بالاضـــافة الـــى 

.تدریبهم على مهارات التواصل وحل المشاكل

ACCEULLE)مصـلحة التوجیـه - ET ORIONTATION): تشـمل مهـام هـذه المصـلحة اسـتقبال

.سب نوع الخدمة المطلوبةالزبائن وتوجیههم ح

CHARGES)مكلــف بالزبــائن - DE CLIENTELE): هــو شــخص یعمــل علــى تقــدیم مســاعدة

معلومــــاتحول القــــروض وخــــدمات للعمــــلاء، مــــن بــــین مهامــــه الأساســــیة فــــتح حســــابات بنكیــــة، تقــــدیم 

لف بالزبائن والخدمات البنكیة، استقبال الزبائن والرد على استفساراتهم بكل احترام ولباقة، یعترف المك

واجهة البنك لأنه أول شخص یتعامل معه الزبون، ولهذا فإن حسن تعاملـه یعطـي انطباعـا جیـدا عـن 

.المؤسسة البنكیة كلها

SERVICE)قطب العملیات السریعة.4 RAPIDES):

POLE)رئــیس المصــلحة- TRANSACTIONS): یشــرف علــى متابعــة ســیر العمــل فــي مصــلحة

.والاشراف على فریق العمل وتوجیههمقطب العملیات السریعة

وهمــا الشــباك تقــوم هــذه المصــلحة بمختلــف العملیــات التــي تســمح بتحریــك الســیولة اعتمــادا علــى قســمین

لذلك وجب أن یكون لدى الزبون حساب كعلاقة ترتبط بالبنك حتى یتمكن من إجراء تعاملاته التي الصندوقو 

قد تستدعي مثلاً السحب أو الإبداع لدى البنك ونظراً لاخـتلاف الزبـائن المتعـاملین علـى البنـك ولهـدف تنظـیم 

:العمل فإنه توجد عدة أنواع من الحسابات

 ؛)لفلاحین، المؤسسات، التجار، المهن الحرةا(ـ خاص بال 300حساب جاري سلسلة 

 ؛بدون فائدة260سلسلة ، و بالفائدة251سلسلة التوفیر والادخار حساب خاص بدفتر 

 ؛بدون فائدة398سلسلة ، و بالفائدة397سلسلة التوفیر والادخار للفلاحین حساب خاص بدفتر 

 ؛بدون فائدة381سلسلة و ، بالفائدة281سلسلة التوفیر والادخار للأشبال حساب خاص بدفتر 
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 ؛200سلسلة لموظفین باحساب خاص 

 ؛201سلسلة  )دولار –أورو (بالعملة الصعبة حساب خاص 

تتولى تنفیذ مختلف العملیات المالیة الأساسیة كالسـحب والإیـداع الیـومي، الذي  وتضم مصلحة الصندوق

العملات، وتعتبر من الخدمات المصرفیة الحیویة إلى جانب مصلحة الصرف، التي تُعنى بعملیات بیع وشراء

.خاصة في إطار الاعتمادات المستندیة وتسدید الالتزامات المالیة تجاه البنوك الخارجیة بمختلف العملات

BACK)خلفیة البنك.5 OFFICE): تعتبر مصلحة خلفیة البنك من أهم المصالح داخل أي مؤسسـة

بنكیة، فهي تعمل في الخفاء لضمان حسن سیر العملیات الاداریة والمالیة، وفي بنك الفلاحة والتنمیة 

الریفیة، تلعب هذه المصلحة دورا مهمـا فـي دعـم مصـلحة الواجهـة ومختلـف مصـالح البنـك مـن خـلال 

:دقیقة للملفات والمعاملات، وتنقسم إلىتنظیم الرقابة والمتابعة ال

OPERATIONS)مصلحة القروض- DE CREDIT): إن من بـین الأدوار المهمـة التـي یقـوم بهـا

أنواعها فیما یلـي البنك هو منح القروض للزبائن سواء كانوا زبائن اعتباریین أو طبیعیین ویمكن بیان

؛قروض استثماریة-قروض استغلالیة 

SERVICE)القانونیة والمنازعـاتمصلحة الشؤون - JURIDIQUE DU CONTENTIEUX):

تضطلع مصلحة الشؤون القانونیة والمنازعات بدور محوري في حمایة حقوق البنك من خـلال متابعـة 

وتقـوم هـذه المصـلحة بمـا ، النزاعات ومعالجة القـروض المتعثـرة بمختلـف الوسـائل القانونیـة والقضـائیة

:یلي

 ؛...)قضایا القروض، التحصیل، الطعون(الجهات القضائیة في حال النزاعات تمثیل البنك أمام 

؛متابعة الملفات المتعلقة بالقروض المتعثرة والزبائن المتقاعسین عن السداد 

 ؛...)الحجز العقاري، البیوع القضائیة(الإشراف على إجراءات التحصیل الجبري 

الوساطة، التفاوض(ذلك  تسویة النزاعات بالطرق الودیة متى أمكن(....

OPERATIONS)التجـارة الخارجیـةمصـلحة - DE COMMARCE EXTERIEUR): تقـوم

بدور كبیر في تمویل عملیات التجارة الدولیـة والاعتمـادات المسـتندیة هـي مـن أهـم طـرق ذلـك  الوكالة

.التمویل
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TACHE)مصلحة المحاسبة والمراقبة- ADMINISTRATIVES ET COMPTABLES): تعد

مصلحة المحاسبة والمراقبة من بین المصالح الأساسیة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، حیث تتـولى 

تســجیل ومتابعــة العملیــات المالیــة الیومیــة وضــبط الحســابات وفقًــا للمعــاییر المحاســبیة المعتمــدة، إلــى 

الإجــراءات المالیــة ومــدى كمــا تســهر علــى مراقبــة ســلامة ،جانــب إعــداد التقــاریر والمیزانیــات الدوریــة

مطابقتهــا للتعلیمــات التنظیمیــة، ممــا یضــمن الشــفافیة والدقــة فــي المعــاملات البنكیــة، وتشــمل مهامهــا 

ا التأكد من صحة العملیات من خلال المراقبة الیومیة، ومتابعة حسابات الزبائن والوكالة، إضافة ضأی

.لمختلفةإلى مراقبة حسابات هذه الأخیرة المتعلقة بالمصاریف ا

هي مختلف الطـرق والوسـائل المالیـة التـي یـتم مـن : (MOYENE DE PAIMENTS)طرق الدفع -

خلالها تحویل الأموال أو تسدید مسـتحقات الزبـائن، والتـي تـتم داخـل نظـام بنكـي دون تواصـل مباشـر 

.مع الزبون، حیث تقوم المصلحة الخلفیة بمعالجتها ومراقبتها بعد تنفیذها في الواجهة

الهیكل التنظیمي لبنكة الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة السوقر:1-2الشكل 

مقدمة من بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةوثیقة :المصدر

الطریقة والأدوات المستخدمة:المطلب الثاني

وتحلیلها التي تم استخدامها في جمع البیانات والأدوات توضیح الطریقة المنهجیة المطلبیتناول هذا 

.بهدف الوصول إلى نتائج دقیقة وموضوعیة للدراسة
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دراسةفي ال المستخدمةالطریقة :الفرع الأول

:الدراسةاختیار مجتمع وعینة .أولا

تمویل المشاریع تم اختیار البنوك التجاریة كمجمع الدراسة لإسقاط المفاهیم النظریة ومعرفة دورها في

.السوقرحیث كانت عینة الدراسة هي بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة ،الاستثماریة

:جمع المعلومات.ثانیا

قمنـا بـإجراء مقابلــة مباشـرة مـع رئــیس مصـلحة القـروض بوكالــة السـوقر التابعـة لبنــك الفلاحـة والتنمیــة 

تمــدة داخــل الوكالــة، وطبیعــة الریفیــة، وذلــك فــي إطــار جمــع المعلومــات المیدانیــة المتعلقــة بآلیــات التمویــل المع

القروض الممنوحة، وشروطها، ومدى استجابتها لاحتیاجات الفلاحین والمستثمرین المحلیین وقـد سـمحت هـذه 

المقابلة بالحصول على معطیات نوعیة دقیقة من مصدر مسؤول ومطلع على الجوانب العملیة لتسییر ملفات 

لدراسة وفهم التحدیات الواقعیة التي تواجه الوكالـة فـي تنفیـذ القروض، مما ساهم في تعزیز الجانب التطبیقي ل

.مهامها التمویلیة

:المعطیات المجمعة.ثالثا

:تم الحصول على

بالإضافة السوقر، إجراءات لمنح القروض أو التمویل على مستوى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة .6

 ؛إلى مثال تطبیقي على مشروع استثماري استغلالي

إلـى  2018خـلال الفتـرة الممتـدة مـن إحصائیات حول المشاریع الاستثماریة الممولة من طرف البنـك .7

2024.

لمعالجة الدراسةالمستخدمةالأدوات : الفرع الثاني

تمــت معالجــة الدراســة بالاعتمــاد علــى منهجیــة متعــددة المصــادر، بهــدف الإحاطــة الشــاملة بموضــوع 

الشخصیة التي أجریت مع المكلفین بالقروض على مستوى بنك الفلاحة  ةابلالبحث، فقد تم الاعتماد على المق

وخاصـة رئـیس مصـلحة القـروض، مـا أتـاح فهمـاً عملیـاً وتفصـیلیاً للإجـراءات وكالـة السـوقر–والتنمیة الریفیـة 
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وافـق والصـعوبات التـي تواجههـا الوكالـة علـى المسـتوى المیـداني، ومـدى تالمعتمدة في دراسة ومنح التمـویلات

.ممارساتها مع الأطر النظریة

وقد تم حساب هـذه المؤشـرات بنـاءً علـى القـوائم المالیـة والإحصـائیات الرسـمیة للبنـك خـلال الفتـرة الممتـدة 

، بهدف تقییم مدى قدرة البنك على المساهمة في تمویل المشـاریع الاسـتثماریة خـلال 2024إلى   2018من 

، الـذي اسـتخدم Excelوتم تجمیع البیانـات المالیـة والمعطیـات الإحصـائیة وتفریغهـا فـي برنـامج،هذه المرحلة

كأداة فعالة لتصنیف المعلومـات، إجـراء العملیـات الحسـابیة، وإنشـاء الجـداول والرسـوم البیانیـة اللازمـة لتحلیـل 

.النتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائج بشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكل دقیــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق ومنهجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي
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الدراسةعرض ومناقشة نتائج:المبحث الثاني

عد أن قمنا بتحدید الطریقة والادوات المستخدمة في الدراسة سنحاول من خلال هذا المبحث التطرق ب

إلى نتائج الدراسة المیدانیة التي تم التوصل الیها من خلال دراسة تمویل مشروع استثماري على مسـتوى بنـك 

.السوقرالفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة 

فــي تمویــل المشــاریع وكالــة الســوقربنــك الفلاحــة والتنمیــة الریفیــةتقیــیم مســاهمة وكالــة :الأولالمطلــب 

)2024-2018(الاستثماریة خلال فترة 

بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة المرفوضة المودعة لدى و  حجم الملفات المقبولةسوف نقوم بعرض

:2024-2018فترة خلالالسوقر

المرفوضة المودعة لدى بنك و  التي طرأت على حجم مختلف الملفات المقبولةالتغیرات :1-2الجدول

/2018201920202021202220232024

عدد 

الملفات 

المودعة

6968775788561212

عدد 

الملفات 

المقبولة

4441232823161010

عدد 

الملفات 

المرفوضة

252754296540202

نسبة 

الملفات 

المقبولة 

بالنسبة 

للمودعة

63.7660.2929.8749.1226.1328.5783.33

وكالة السوقر-المقدمة من بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةالوثائقمن اعداد الطالبة اعتمادا على :المصدر
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عدد الملفـات الاسـتثماریة المودعـة لـدى وكالـة بنـك نلاحظ من خلال الجدول السابق والذي یظهر لنا 

شـهد تذبـذبا ملحوظـا، حیـث تـراوح بـین ،2023-2018وكالـة السـوقر خـلال الفتـرة –الفلاحة والتنمیة الریفیة 

فقد سُجل ارتفاع 2024أما في سنة ،مما یعكس استقرارا نسبیا في الطلب على التمویلملفا سنویا 88و 56

زة كبیرة قد تعود إلـى عوامـل متعـددة ملفا وهو ما یمثل قف1212حیث بلغ استثنائي في عدد الملفات المودعة

أو تعــدیل سیاســات البنــك نحــو تســهیل إجــراءات أو إطــلاق بــرامج تحفیزیــةمثــل تحســین الظــروف الاســتثماریة

.التمویل

بنسـب قبـول ضـعیفة نسـبیا حیـث تراوحـت نسـبة الملفـات 2023-2018تمیـزت فتـرة من جهـة أخـرى

اییر صــارمة فــي التقیــیم أو ضــعف فــي جــودة الملفــات ممــا یشــیر إلــى وجــود معــ %64و% 26المقبولــة بــین 

أي بنسـبة قبـول 1212ملفـا مـن أصـل 1010إذ تـم قبـول تحـولا جـذریا 2024عـرف عـام  بالمقابل، المقدمة

مما یدل علـى تحسـن واضـح إمـا فـي جـودة المشـاریع أو وهي الأعلى خلال الفترة المدروسة%83.33بلغت 

.في سیاسات البنك التمویلیة

رغـم الزیـادة الكبیـرة فـي عـدد الملفـات 2024أن عدد الملفات المرفوضة عـرف تراجعـا نسـبیا فـي كما 

وهـو مـا یعكـس مرونـة أكبـر فـي التعامـل مـع الطلبـات  فقـط 202حیث بلـغ عـدد الملفـات المرفوضـة بالمودعة

.مقارنة بالسنوات السابقة التي شهدت معدلات رفض مرتفعة رغم قلة عدد الملفات

وكالة السوقر قد شهدت تطورا ملحوظـا –ن وكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بأالقول نایمكنوعلیه ف

ممـا یعـزز دورهـا فـي دعـم الاسـتثمار 2024في مساهمتها في تمویل المشاریع الاستثماریة، خاصـة فـي سـنة 

.مویلالمحلي والمساهمة في التنمیة الاقتصادیة من خلال توسیع قاعدة المستفیدین من الت

مــن جهــة فعالیــة الجهــود المبذولــة مــن طــرف الوكالــة فــي مرافقــة الزبــائن خــلال هــذا التطــور یعكــسو 

مـن ، وسنوضـح ذلـك مراحل إعداد الملفات ومن جهة أخرى مرونة أكبر في شروط دراسة الملفات والبـت فیهـا

:خلال المنحنى البیاني التالي



-وكالة السوقر –الدراسة المیدانیة ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :الفصل الثاني

52

المودعة المقبولة والمرفوضةأعمدة بیانیة لعدد الملفات :2-2الشكل 

على المعطیات السابقة لتوضیح عدد الملفات المودعة المقبولة والمرفوضةاعتمادامن اعداد الطالبة :المصدر
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إجراءات تمویل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لمشروع استثماري:الثانيالمطلب 

.المعلومات التي تم جمعهاسنعرض في هذا المطلب نتائج الدراسة بناءا على 

الوكالـة الوطنیـة لـدعم وتنمیـة دراسة تمویل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لمشروع استثماري فـي إطـار  .أولا

:NESDAالمقاولاتیة

:شروط الاستفادة.1

 ؛سنة 55الى  18طالب القرض یجب ان یتراوح ما بین سن -

 ؛حامل للجنسیة الجزائریةأن یكون -

 ؛شهادات أو مهارات مهنیة معترف بهان یمتلكوا أ-

 ؛یجب أن یقدم مساهمة مالیة شخصیة-

.وأن یتابع التكوینات المقدمة من مراكز تطویر المقاولاتیة-

:موال وتكون على النحو التاليأن یقدم مساهمة شخصیة في شكل كما یجب أ

من مبلغ الاستثمار%100یقدم فیه صاحب المشروع :التمویل الذاتي.

من التمویل%50حیث یتقاسم كل من صاحب المشروع والوكالة :التمویل الثنائي.

الوكالــة مســاهمة و ، %5أو  %1بنســبة مســاهمة شخصــیة للشــاب صــاحب المشــروع :تمویــل ثلاثــي

%.70نك ونسبته والطرف الثالث هو الب %25أو   %29بنسبةالوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة

:مستوى الوكالةدراسة المشروع على .2

:التاليالنحوعلى الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة یمر المشروع الاستثماري على مستوى 

یقـوم الشـخص المعنـي بالمشـروع بإیــداع ملـف یتكـون مـن مجموعـة مـن الوثـائق التـي تطلبهــا:المرحلـة الأولـى

  .الوكالة
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المصـلحة مكلفـة موجـودة علـى مسـتوى الصـندوق حیـث تجـري تتم دراسة المشروع من طـرف :المرحلة الثانیة

وأفكـاره ومـدى إلمامـه بجوانـب ،عملیة المناقشة حول فكرة الموضوع بین المستثمر والمصلحة لمعرفـة توجهاتـه

المشروع المراد إنجازه حیث یمكن أن تقترح هذه المصلحة بعض تعـدیلات التـي یمكـن أن تفیـده ومـن ثـم تـأتي 

نــو اقتصــادیة حیــث یــتم إعــداد ملــف تقنــو اقتصــادي یتكــون مــن المیزانیــة الافتتاحیــة جــدول مرحلــة الدراســة تق

.التأهیل حسابات النتائج المیزانیات التقدیریة لیتم المصادقة على شهادة

الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیةاختیار ایداع الملف على لدى بنك من :المرحلة الثالثة

بعــد تكــوین وثــائق الملــف ،بنــكالبعــد المصــادقة علــى شــهادة التأهیــل یــتم إیــداع الملــف علــى مســتوى 

.الخاصة بالتمویل البنكي

.دراسة الملف من طرف البنك:المرحلة الرابعة

:في هذه المرحلة تأتي الدراسة البنكیة للمشروع

:وثائق ملف طلب التمویلأـ 

:هناك نوعین من الملفات

 التحدي(ملف قرض استثماريمكونات(:

 ؛ طلب خطي من طرف الزبون-

دراسة اقتصادیة تقنیة؛-

شهادة التحقق من صحة المشروع؛-

 ؛المراد وضعها كرهن لدى البنكوالممتلكات وثائق عن الموجودات -

بطاقة فلاح؛-

 ؛بطاقة المعلوماتیة-

بطاقة اقامة؛-

شهادة المیلاد؛-
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 ؛بطاقة التعریف الوطنیة-

 ؛)CNMA(المدیونیة شهادة عدم -

فاتورة نموذجیة؛-

 ؛شهادة عدم الخضوع للضریبة-

عدم امتیاز أو عقد ایجار؛-

الرفیق(مكونات ملف قرض استغلال(:

 ؛طلب خطي من طرف الزبون-

بطاقة فلاح؛-

 ؛بطاقة المعلوماتیة-

بطاقة اقامة؛-

شهادة المیلاد؛-

 ؛بطاقة التعریف الوطنیة-

 ؛)CRMA(شهادة عدم المدیونیة -

فاتورة نموذجیة؛-

 ؛شهادة عدم الخضوع للضریبة-

عدم امتیاز أو عقد ایجار؛-

:العلاقات مع الزبائن. ب

تقوم مصلحة القروض بوكالة السوقر بعدة مهام أساسیة ضمن مسار معالجـة طلبـات التمویـل، حیـث 

علــى مســتوى تبــدأ العملیــة بتســجیل الطلــب فــي الــدفتر الخــاص بــالقروض، ثــم یــتم إدخــال معلومــات التمویــل 

، برنامج الإعلام الآلي المعتمد من طرف البنك، وهو ما یمكن من الحصول على رقم تسلسلي خاص بالملف

یتولى رئیس المصلحة التحقق من الوضعیة المالیة للعمیل والتأكد مـن عـدم وجـود التزامـات مصـرفیة بعد ذلك

عقـب هـذه ، (C.N.N)الـوطني للإخطـارأخرى لدى بنوك أخرى وذلك من خلال إرسال مراسلة إلـى المركـز 

یوما، تتناول مدى جدوى المشروع وقدرة 20المرحلة یتم إجراء دراسة تقنیة معمقة للملف في ظرف لا یتجاوز 
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بمجرد الانتهاء مـن الدراسـة یعـرض الملـف علـى لجنـة القـروض داخـل البنـك التـي تتـولى ،العمیل على السداد

وفي حال الموافقة یتم تحویل الملف إلى مصـلحة الالتزامـات ، أو رفضهتحریر رأیها النهائي بخصوص منحه 

.التي تشرف على متابعته وتنفیذ الإجراءات العملیة المرتبطة بصرف القرض ومراقبة التزاماته

اختیار الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیةارسال بیان بالموافقة البنكیة إلى :المرحلة السادسة

قـــة البنكیـــة یقـــوم البنـــك بإرســـال بیـــان حیـــث یطلـــب مـــن المســـتثمر إتمـــام الوثـــائق الخاصـــةبعـــد المواف

.لیتم تمویلهبالمشروع

.تمویل المشروع وشراء التجهیزات:المرحلة السابعة

فـي مقـدمتها التأكـد ،یتم تمویل المشروع من طرف البنك بعد استیفاء مجموعـة مـن الشـروط الأساسـیة

مـــن تـــوفر نســـبة مســـاهمة الوكالـــة والمســـاهمة الشخصـــیة للزبـــون فـــي الحســـاب البنكـــي وهـــو مـــا یعكـــس جدیـــة 

كمــا یــتم التحقــق مــن وجــود الضــمانات اللازمــة للحصــول علــى القــرض، والتــي ،المســتثمر فــي تنفیــذ مشــروعه

وشـهادة صـادرة عـن صـندوق ضـمان تتمثل في العتاد محل التمویـل، عقـد تـأمین شـامل ضـد جمیـع الأخطـار،

بعـد الموافقـة النهائیـة علـى التمویـل یخضـع الزبـون لآلیـة متابعـة منتظمـة حیـث ،القروض تؤكـد تغطیـة العملیـة

یطلب منـه الإمضـاء علـى سـندات لأمـر عنـد تسـدید كـل قسـط مـن أقسـاط القـرض مـع وجـوب تضـمینها تـاریخ 

وفـي المرحلـة الأخیـرة یـتم مـنح ،راءات القانونیـة المعمـول بهـاالإصدار والطابع الجبائي وفقًـا لمـا تقتضـیه الإجـ

المستثمر صك باسم المورد مـن طـرف البنـك یمكنـه مـن اقتنـاء التجهیـزات والعتـاد الضـروري لإنجـاز المشـروع 

.مما یضمن توجیه التمویل مباشرة نحو الغرض الاستثماري المقصود

:)دراسة حالة(دراسة ملف تمویل قرض استغلال وقرض استثمار .ثانیا

یتقدم العمیل بطلب خطي إلى وكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة قصـد الحصـول علـى قـرض لتمویـل 

مشــروعه، حیــث یعبــر مــن خــلال هــذا الطلــب عــن رغبتــه فــي الاســتفادة مــن تمویــل اســتثماري حســب طبیعــة 

لوكالة بمباشرة الإجراءات الأولیة والتي تشمل جمـع وتحلیـل المعطیـات المالیـة فور تلقي الطلب تقوم ا،حاجته

، إلى جانب دراسة طبیعة النشاط المراد تمویله ومدى توافقه مـع الشـروط التـي یضـعها هوالمحاسبیة الخاصة ب

.البنك خاصة من حیث الجدوى الاقتصادیة وضمانات السداد
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حیــث  الفواكــهنشــط فــي مجــال إنتــاج یزبــونحالــة تطبیقیــة لوفــي إطــار هــذا البحــث ســیتم تقــدیم دراســة

یهدف إلى تمویل حاجیات الإنتاج والتسییر )التحدي(استثماریسعى هذا المستثمر إلى الحصول على قرض 

وتعــد هــذه الحالــة مثــالا عملیــا یعكــس كیفیــة تعامــل البنــك مــع ،هتوســیع نشــاطو اقتنــاء تجهیــزات وأیضــاالیومیــة

ي إطار اختصاصه بدعم الأنشطة الفلاحیة والمرتبطة بها، كما تتیح الفرصة لتحلیل المسار طلبات التمویل ف

الإداري والمالي الذي تمر به ملفات القروض داخل الوكالة، ابتداء من تقدیم الطلـب وصـولا إلـى اتخـاذ القـرار 

.النهائي بشأن منح القرض أو رفضه

:تقدیم المؤسسة طالبة التمویل.1

بطلــب تمویــل مــن الوكالــة لســد حاجیاتــه وكــان نــوع القــرض المطلــوب متمثــل فــي قــرضالزبــونتقــدم 

1:تمثلت فيزبونفقامت الوكالة بدراسة عامة حول ال،)التحدي(استثمار

:بالمتعاملتعریف . أ

الحصـول علـى قـرض تقـدم إلـى الوكالـة قضـد،)فاكهـة التفـاح( الفواكـهنشط في مجال إنتاج ی فلاح وه

شـجرة تفـاح وأیضـا توریـد وتركیـب 6000تحدي من أجل زراعة أشجار تفـاح مكثـف والـذي یتكـون فـي غـرس 

.أعمدة ساندة للأشجار وأیضا شبكة مضادة للبَرَد

:المتعاملنشاط  .ب

.فاكهة التفاحمجال إنتاج ویتمثل نشاطها الأساسي في 

:التمویل المطلوب .ج

:من العمیل منیتمثل القرض المطلوب

 ؛من قیمة المشروع% 90 ـیقدر ب،دج 19000000 ـقرض استثماري ب-

.شهر12سماح المع فترة سنوات05مدة القرض -

.السوقروثائق مقدمة من بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة 1
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:الغرض من المشروع. د

، فاكهة التفاحمتخصصة في إنتاج والتي هي الفلاحیة مشتلتهتوسیعیتمثل الغرض من المشروع في 

وتحقیـق الفلاحيقطاع الوالمساهمة في دعم ،ع من الفواكهو هذا النبهدف تلبیة احتیاجات السوق المحلي من 

الأمـــن الغـــذائي، مـــع إمكانیـــة التوســـع مســـتقبلاً لتغطیـــة منـــاطق أخـــرى وتطـــویر منتجـــات جدیـــدة تتماشـــى مـــع 

.متطلبات السوق

:الضمانات المقدمة.ه

 ؛ها العقارات المبنیة المقومة من طرف الخبیرالفلاحیة بما فی رهن عقاري للأرض-

 ؛المصادق علیها من طرف المصالح المعنیةقرض الاتفاقیة -

 ؛رهن على المعدات الممولة-

 دج؛800.00 927 1مساهمة شخصیة بقیمة -

.سلسلة سندات لأمر-

:تقییم القرض.2

، الحساب الخاص بالزبونبعد فتح في الوكالة بدراسة ملف طلب القرض بشكل بالزبائن یقوم المكلف 

حیــث یتــولى تقیــیم مختلــف الجوانــب المرتبطــة بالمشــروع المقتــرح، مــن حیــث مــدى اســتیفائه للشــروط والمعــاییر 

وبعد التأكد من توفر جمیع الوثائق المطلوبة، تنتقل الوكالة إلى مرحلة الدراسة التقنیـة للملـف والتـي ،المعتمدة

،حیــة الفنیــة والاقتصــادیة، ومــدى قابلیتــه للتنفیــذ علــى أرض الواقــعتهــدف إلــى تحلیــل جــدوى المشــروع مــن النا

.ویتوج هذا المسار بإصدار القرار النهائي بخصوص منح القرض أو رفضه بناء على نتائج التقییم الشامل
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دراسة ملف منح قرض استثماري في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة:الثالثالمطلب 

بـدءا مـن فتحـه لحسـاب بنكـي بصـفته )X(المتعامـل دراسـة ملـف في هـذا المطلـب سـوف نتطـرق إلـى 

كفلاح مستثمر، طلب المكلف بالزبائن ملف خص بالقرض والذي یتكـون مـن ثـلاث نسـخ، الأولـى أصـلیة أمـا 

كوین ملف طلب تشمل الوثائق المطلوبة لتالنسختین الباقیتین فتكون نسخ طبق الأصل للملف المراد إیداعه، و 

طلـب خطـي موجـه :التمویل البنكي مجموعة من المستندات الأساسـیة التـي یجـب علـى الزبـون تقـدیمها، وهـي

كمـا یتعـین ،من طرف الزبـون، دراسـة اقتصـادیة تقنیـة مفصـلة للمشـروع، وشـهادة التحقـق مـن صـحة المشـروع

ك، بالإضـــافة إلـــى بطاقـــة فـــلاح، وبطاقـــة تقـــدیم وثـــائق تتعلـــق بـــالموجودات والممتلكـــات المـــراد رهنهـــا لـــدى البنـــ

ویُشــترط أیضًــا إرفــاق شــهادة عــدم ،المعلوماتیــة، وبطاقــة الإقامــة، وشــهادة المــیلاد، وبطاقــة التعریــف الوطنیــة

، وفـاتورة نموذجیـة تخـص المعـدات أو الخـدمات (CNMA)المدیونیة مـن الصـندوق الـوطني للتعـاون الفلاحـي

.متیاز، حسب الحالةا عقدأو  الملكیةموضوع التمویل، وشهادة عدم الخضوع للضریبة، إلى جانب عقد 
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طلب الحصول على قرض التحدي:1-3الوثیقة

-وكالة السوقر –وثیقة مسلمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر
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دراسة اقتصادیة تقنیة:2-3الوثیقة
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-وكالة السوقر –ملف مسلم من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر
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شهادة اثبات مشروع استثمار فلاحي:3-3الوثیقة

-وكالة السوقر –وثیقة مسلمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر
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شهادة عدم التوطین البنكي:4-3الوثیقة

-وكالة السوقر –وثیقة مسلمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر
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شباك واقیة من البَرَدالخاص بـ 01الفاتورة رقم :5-3الوثیقة

-وكالة السوقر –وثیقة مسلمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر
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نظام تدعیم أشجار التفاحل التورید والتركیبالخاص ب02الفاتورة رقم :6-3الوثیقة

-وكالة السوقر –وثیقة مسلمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر
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شبكة الري بالتقطیربالخاص 03الفاتورة رقم :7-3الوثیقة

-وكالة السوقر –وثیقة مسلمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر
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تورید شتلات أشجار التفاحبالخاص 04الفاتورة رقم :8-3الوثیقة

-وكالة السوقر –وثیقة مسلمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر
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قــرض، والمتثمثلــة فــي باســتلام ملــف البعــد اســتلام الملــف كــاملا یقــوم المكلــف بالزبــائن بتقــدیم ایصــال 

:الوثیقة التالیة

تأكید استلام ملف طلب القرض:9-3الوثیقة

-
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-وكالة السوقر –وثیقة مسلمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر

وبعـدها یقـوم المكلــف بالزبـائن بتحدیـد موعــد موعـد معــه مـن أجـل الزیــارة یـنم فیهـا تفقــد موقـع المشــروع 

ووضع تقریر مفصل ومدقق عنه، لكل ما یحتاویه من أراضي، بئر ارتوازي، معدات وأدوات، كهرباء، وغیرهـا 

وهو ما سوف یتم توضیحه ،  وتكون هذه الزیارة برفقة المكلف بالقروض،)ST122(إلخ ....  من التجهیزات

:في الوثیقة التالیة

تأكید استلام ملف طلب القرض:10-3الوثیقة

–وكالة السوقر –وثیقة مسلمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر
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وبعدها ینتقل الملـف مـن واجهـة البنـك إلـى خلفیـة البنـك وبالضـبط إلـى مصـلحة القـروض، حیـث یقـوم 

:بالقروض بـالمكلف 

یقوم المكلف بالقروض بالتدقیق على ملف الزبون؛:دراسة الملف. أ

 دج؛ 29000والمقدرة بـ :أخذ مصاریف الملف. ب

NOTE(مذكرة لجنة الائتمـان. ت AU COMITE DE CREDIT:( والتـي تتضـمن الفـاتورة التقدیریـة

مــن %90مبلــغ ، یقــدم البنــك)TTC(شــامل لجمیــع الرســوم والضــرائبلــدى الزبــون متضــمنة مبلــغ 

مساهمة شخصیة من طرف الزبون، مع وضـع ضـمانات مقدمـة مـن  %10والمبلغ الاجمالي للفاتورة 

10، بحیـــث أنـــه تقـــدر المســـاهمة الشخصـــیة علـــى أســـاس مســـاحة الأرض، إذا كانـــت أقـــل مـــن طرفـــه

10، فــي حــین إذا المســاحة الأرض تفــوق %10هكتــارات فــإن المســاهمة الشخصــیة للزبــون تقــدر بـــ 

.%20تارات فإن المساهمة الشخصیة تكون هك
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)01النموذج (مذكرة لجنة الائتمان:11-3الوثیقة
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–وكالة السوقر –وثائق مسلمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر
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)02النموذج (مذكرة لجنة الائتمان:12-3الوثیقة
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–وكالة السوقر –وثائق مسلمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر

بعد دراسة الملف، أعرب مدیر الوكالة عن رأي إیجابي بخصوص المشروع، موصیًا بالموافقة على 

"قرض التحدي"منح القرض المطلوب، بالنظر إلى توافقه مع شروط التمویل في إطار  (Crédit Ettahadi)

دج كمساهمة شخصیة من 1.927.800دج، منها 19.278.000ویقدر إجمالي كلفة الاستثمار بـ

 .دج 17.350.200 طرف صاحب المشروع، في حین یقدر القرض البنكي المطلوب بـ
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p.v(محضـر لجنـة الإئتمـان. ث du comite de credit:( تقـوم لجنـة مكونـة مـن مـدیر ورئیسـة

، بدراسة الملف واعطاء رأي كل ورئیسة مصلحة واجهة البنك والمكلفة بالقروضمصلحة خلفیة البنك 

.واحد منهم وفي الأخیر تنتهي المشاورة بقبول الملف

محضر لجنة الإئتمان:13-3الوثیقة

–وكالة السوقر –مسلمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وثیقة:المصدر
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بالقروض إرسال ملف القرض إلى المدیریة الجهویة بتیارت، حیث تقدر مدة دراسة وبعدها یقوم المكلف 

.یوم20الملفة حوالي 

بعــد قبــول الملــف مــن المدیریــة الجهویــة لتیــارت، تقــوم بارســال الموافقــة مــع ذكــر المبلــغ المتفــق علیــه مــع 

  .نالزبون، وذكر مبلغ المساهمة الشخصیة والضمانات الشخصیة من طرف الزبو 

مدیریة الجهویةارسالیة الموافقة من طرف ال:14-3الوثیقة
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–وكالة السوقر –وثیقة مسلمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر
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وبعد استقبال الارسالیة المرسلة من المدیریة الجهویة یقوم المكلف بـالقروض بتحیـین الملـف فـي النظـام 

ویقــوم بتقــدیم ورقــة القبــول مــع اتفاقیــة القــرض للزبــون لاتمــام الملــف المــذكور ســابقا منطــرف المدیریــة البنكــي

.الجهویة بتیارت

ورقة القبول:15-3الوثیقة
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–وكالة السوقر –وثیقة مسلمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر
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اتفاقیة القرض:16-3الوثیقة
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–وكالة السوقر –وثائق مسلمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر

:والمتمثل فيوبعد اتمام الزبون لملفه یقوم بایداعه لدى البنك،

الـدفتر العقـاري هكتـار 6.93 ـرهن عقاري للأراضـي الفلاحـة مـن الدرجـة الأولـى ذات مسـاحة تقـدر بـ-

 ؛من طرف خبیرالمبنیة والمقومة بما فیها العقارات

هكتـار لصـالح بنـك الفلاحـة والتنمیـة  03 ـمع رهـن الأراضـي الفلاحیـة المقـدرة مسـاحتها بـكفالة عینیة-

 ؛الریفیة
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 ؛1.927.800.00المساهمة الشخصیة بقیمة -

 ؛اتفاقیة القرض مصادق علیها من قبل المصالح المعنیة-

 ؛اد الممولتللعتعهد محرر من طرف موثق للرهن الحیازي -

 ؛ادتمین متعددة الأخطار للعألتلتعهد محرر من طرف موثق -

 ؛مین متعددة الأخطار للعتادأوكالة تجدید الت-

 ؛سنوات5لمدة  ىدنأعقد ایجار كحد -

 ؛سلسلة سندات لأمر-

 ؛)S.T.122(وي المشروع تبیان الزیارة للمكان الذي سیح-

 ؛مین المشروعألتلالفاتورة التقدیریة -

 ؛عن استشارة مركزیة المخاطر وعدم السدادالإجابة-

 ؛CNMAشهادة عدم الاستدانة لدى -

 ؛DSAشهادة المصادقة على المشروع من قبل -

 ؛و مع جدول زمنيأشهادة ضریبیة وشهادة شبه ضریبیة حدیثة ومعتمدة -

.شهادة تخلیص حقوق الامتیاز مستخرجة من مصالح أملاك الدولة-

ت لــدى البنــك بتــأمین العتــاد الموجــود فــي الفــاتورة، ثــم یقــدم الملــف كــاملا لــدى ویقــوم المكلــف بالتأمینــا

مصــلحة القــروض، حیـــث یقــوم هـــذا الأخیــر بإعـــادة ارســاله إلـــى المدیریــة الجهویـــة مــن أجـــل المصــادقة علـــى 

.أیام3، ویبقى الملف في المدیریة الجهویة غالبا لمدة القرض

مـن %30عنـد قبـول النهـائي للقـرض مـن طـرف المدیریـة الجهویـة، یقـوم المكلـف بـالقرض بمـنح شـك یقـدر بــ 

الفاتورة التقدیریة من أجل تأكید الطلـب للمـورد، وبعـدها یقـوم الزبـون إلـى التطـرق إلـى الضـمانات وذلـك بجلـب 

ع الألواح الرقمیة مع تقـدیم تعاهد محرر من طرف موثق للرهن حیازي للعتاد الممول مع محضر معاینة لوض

:التسلیم، وهو ما یتم عرضه فیما یليوصولات النهائیة و للفواتیرالزبون 
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01وصل التسلیم والفاتورة رقم :17-3الوثیقة
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–وكالة السوقر –مسلمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وثائق:المصدر
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 02رقم  وصل التسلیم والفاتورة:18-3الوثیقة
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–وكالة السوقر –وثائق مسلمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر
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03وصل التسلیم والفاتورة رقم :19-3الوثیقة
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–وكالة السوقر –وثائق مسلمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر
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04وصل التسلیم والفاتورة رقم :20-3الوثیقة
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–وكالة السوقر –وثائق مسلمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر
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یــوم یقــوم 15مــن الفــاتورة النهائیــة، وبعــد مــرور %70وأخیــرا یقــوم المكلــف بــالقروض بمــنح شــك یقــدر بـــ 

معاینـة مـن طـرفهم لإثبــات المكلـف بـالقروض لـدى المدیریـة الجهویـة مـع المكلــف بـالقروض بالوكالـة نمحضـر

.)s.t.122(إنجاز المشروع 

)S.T.122(محضر معاینة:21-3الوثیقة
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خاصة بالمستثمرة الفلاحیة المدعمة من طرف البنكصور :22-3الوثیقة
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–وكالة السوقر –وثائق مسلمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر

سنوات، 5للزبون من أجل احترام مواعید تسدید للقرض الذي یتراوح مدته وفي الأخیر یقدم جدول الاهتلاك 

سنوات 3والرسوم لـ الفوائد تقوم خزینة الدولة بدعم الزبون وذلك من خلال تسدیدوبغرض تشجیع المستثمرین 

كمــا هــو مــن القــرض، ویكــون التســدید ســنویا%1، بینمــا الســنتین المتبقیتــین یقــوم الزبــون بتســدید نســبة الأولــى

:موضح في الجدول الاهتلاك التالي
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Échéancier(جدول الأقساط:23-3الوثیقة de remboursement(

–وكالة السوقر –وثائق مسلمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر
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:خلاصة الفصل

من خلال الدراسة المیدانیة المنجزة بوكالة بنك الفلاحة والتنمیـة الریفیـة بالسـوقر، تبـیّن الـدور الحیـوي 

الاستثماریة على المستوى المحلي، لاسـیما فـي الذي تلعبه هذه المؤسسة المصرفیة في دعم وتمویل المشاریع 

وقــد مكّــن ،ظــل توجــه الدولــة نحــو تحفیــز الاســتثمارات فــي القطاعــات المنتجــة وعلــى رأســها القطــاع الفلاحــي

التأطیر المؤسسي والمنهجـي للدراسـة مـن التعـرف علـى الخصـائص التنظیمیـة والوظیفیـة للوكالـة، وكـذا أدوات 

.استخدمت في تحلیل واقع نشاطها التمویليوأسالیب جمع البیانات التي 

فقــد أظهــرت نتــائج الدراســة مســاهمة ملحوظــة للوكالــة فــي تمویــل المشــاریع أمــا فــي الجانــب التحلیلــي

ســــواء مـــن حیـــث عـــدد القــــروض الممنوحـــة أو القیمـــة الإجمالیــــة )2024-2018(الاســـتثماریة خـــلال الفتـــرة 

كمـا ،تـأثرا بـالظروف الاقتصـادیة العامـة والداخلیـة للمؤسسـةمع تفـاوت فـي الأداء حسـب السـنوات، للتمویلات

كشفت الدراسة عن إجراءات واضحة ومضبوطة تعتمدها الوكالة في معالجة ملفات التمویل، تتمثل في دراسة 

الجــدوى الاقتصــادیة، تحلیــل الضــمانات، وتقــدیر المخــاطر، وهــو مــا تــم تأكیــده مــن خــلال تحلیــل ملــف فعلــي 

.عكس الجدیة في التعامل مع الطلبات والسعي لضمان تمویل ناجح وفعاللذي وا لقرض استثماري

ن وكالة السوقر تساهم بشكل معتبر فـي تحقیـق أهـداف البنـك التنمویـة، غیـر أن بأیمكن القول وعلیه

هنــاك بعــض التحــدیات التــي تســتدعي مزیــدا مــن التحســین، لاســیما فــي مــا یخــص تبســیط الإجــراءات وتحســین 

.لضمان استجابة أسرع لاحتیاجات المستثمرین وتحقیق مردودیة أكبر في المستقبلالملفاتآجال دراسة 



 خاتمةال
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یعـد تمویـل وترقیـة المشــاریع الاسـتثماریة مـن أبــرز الأدوار التـي تـنهض بهـا البنــوك الحدیثـة، فـي ظــل 

إلـى قنـوات تمویـل فعالـة تضـمن اسـتدامة النمـو وتحقیـق  اتیالتحولات الاقتصادیة المتسارعة وحاجـة الاقتصـاد

ومــن خــلال هــذه الدراســة تبــیّن أن البنــوك باعتبارهــا مؤسســات مالیــة مركزیــة لا تكتفــي بــدور ،التنمیــة الشــاملة

الوســیط المــالي التقلیــدي، بــل أصــبحت شــریكًا اســتراتیجیًا فــي العملیــة التنمویــة مــن خــلال مــا تــوفره مــن أدوات 

.وآلیات لتمویل المشاریع الاستثماریة بمختلف أنواعها

أن العلاقــة بــین البنــوك والمشــاریع الاســتثماریة هــي علاقــة مبنیــة علــى وقــد أظهــرت الدراســة النظریــة

التكامل والتفاعل، حیث تمثل المشاریع مجالاً حیویًا لتوظیف المـوارد المالیـة، فـي حـین تمثـل البنـوك المصـدر 

.الأساسي لتوفیر التمویل اللازم لانطلاق هذه المشاریع وتوسّعها

لاســیما بنــك فقــد قــدم صــورة واقعیــة عــن مســاهمة البنــوك الوطنیــةأمــا الجانــب التطبیقــي مــن الدراســة

فــي دعــم المشــاریع الفلاحیــة والاســتثماریة، مــن خــلال تمــویلات –وكالــة الســوقر –الفلاحــة والتنمیــة الریفیــة 

كمـــا بینـــت نتـــائج التحلیـــل أن هـــذا النـــوع مـــن التمویـــل لا ،متكیّفـــة مـــع طبیعـــة النشـــاط واحتیاجـــات المســـتثمرین

قــط علــى ضــخ الأمــوال، بــل یشــمل أیضًــا مرافقــة المؤسســات فــي مختلــف مراحــل المشــروع، وهــو مــا یقتصــر ف

.یساهم في رفع مردودیة الاستثمارات وضمان دیمومتها

إن هـــذه الدراســـة بمـــا تضـــمنته مـــن تحلیـــل نظـــري وتطبیـــق میـــداني، تبـــرز بوضـــوح أن تطـــویر آلیـــات 

مشاریع الاستثماریة یُعدّ شرطًا أساسـیًا لتفعیـل الـدور التنمـوي التمویل البنكي وتجاوز المعوقات التي تواجهها ال

فـــإن التوصـــیة الأساســـیة التـــي یمكـــن الخـــروج بهـــا هـــي ضـــرورة تعزیـــز التكامـــل بـــین السیاســـات  لـــذلك ،للبنـــوك

التمویلیــة والمشــاریع الاقتصــادیة، بمــا یضــمن تحقیــق الأهــداف التنمویــة للدولــة وتحقیــق التــوازن بــین العــرض 

.حتیاجات الاستثمار الحقیقيالمالي وا

:النتائج المتوصل إلیها

من خلال الدراسة النظریة والتطبیقیة التي تناولت دور البنوك في تمویل وترقیة المشاریع الاستثماریة، تـم 

:تلخیصها فیما یليناالتوصّل إلى جملة من النتائج المهمة، یمكن
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من خلال قدرتها على تعبئة الموارد  وذلك الاقتصادیةتعتبر البنوك أحد الفاعلین الرئیسیین في الدورة -

 ؛المالیة وتوجیهها نحو القطاعات الإنتاجیة مما یجعلها أداة أساسیة في تمویل المشاریع الاستثماریة

تلعــــب المشــــاریع الاســــتثماریة دورًا محوریًــــا فــــي تحقیــــق التنمیــــة الاقتصــــادیة والاجتماعیــــة مــــن خــــلال -

امتصـــاص البطالـــة وتحفیـــز الابتكـــار داخـــل الاقتصـــاد و تنویـــع الإنتـــاج و مســـاهمتها فـــي خلـــق الثـــروة 

 ؛الوطني

تعتمــد الوكالــة مســارًا إداریًــا مضــبوطًا فــي معالجــة ملفــات التمویــل الاســتثماري، یشــمل دراســة الجــدوى -

الاقتصــادیة، تقیــیم المخــاطر، تحلیــل الضــمانات، ومتابعــة تنفیــذ المشــروع، بمــا ینســجم مــع السیاســات 

 ؛ة للبنكالائتمانی

العلاقة بین البنـوك والمشـاریع الاسـتثماریة علاقـة تكاملیـة حیـث تمثـل المشـاریع مجـالاً فعـالاً لتوظیـف -

رؤوس الأموال، في حین تمثل البنوك مصدر التمویل الرئیسي الذي یضـمن انطلاقـة واسـتمراریة هـذه 

 ؛المشاریع

ترقیـة الاسـتثمارات مـن خـلال تقـدیم البنوك لا تقتصر فقط على تمویل المشاریع بـل تسـاهم أیضـا فـي -

 ؛خدمات استشاریة ومرافقة مالیة للمؤسسات خاصة الصغیرة والمتوسطة منهاو تسهیلات 

بالســوقر مســاهمة فعلیــة فــي تمویــل أبــرزت الدراســة التطبیقیــة لوكالــة بنــك الفلاحــة والتنمیــة الریفیــة-

-2018(ه البیانـات الخاصـة بـالفترة المشاریع الاستثماریة في القطاع الفلاحي والریفي وهو ما عكست

 ؛من حیث عدد القروض الممنوحة وحجم التمویلات)2024

لــوحظ تطــور تــدریجي فــي القیمــة الإجمالیــة للقــروض الاســتثماریة الممنوحــة مــن طــرف الوكالــة، رغــم -

بعض التذبذب فـي الأداء مـن سـنة لأخـرى، والـذي یرجـع غالبًـا إلـى متغیـرات اقتصـادیة ومالیـة محلیـة 

 ؛طنیةوو 
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تواجــه البنــوك عــدة معوقــات فــي تمویــل المشــاریع الاســتثماریة مــن أبرزهــا ضــعف الضــمانات المقدمــة -

ارتفـــــاع نســـــب المخـــــاطرة، وعـــــدم جاهزیـــــة بعـــــض المســـــتثمرین مـــــن حیـــــث الدراســـــة التقنیـــــة والمالیـــــة و 

 ؛لمشاریعهم

التقیــیم والقــرار مــن خــلال دراســة ملــف فعلــي لقــرض اســتثماري، ظهــر أن البنــك یتعامــل باحترافیــة فــي -

  ؛التمویلي، مع التركیز على الضمانات ومردودیة المشروع قبل اتخاذ قرار المنح

:والتوصیاتالاقتراحات

بناء على ما تم التوصل إلیه من نتائج خلال هذه الدراسة النظریة والمیدانیة حول دور البنـوك فـي تمویـل 

تقدیم مجموعة من التوصیات العملیة والاقتراحات التـي مـن شـأنها تعزیـز ناوترقیة المشاریع الاستثماریة، یمكن

:هذا الدور وتجاوز الإشكالات المطروحة

تطــویر أدوات التمویــل البنكــي بمــا یتماشــى مــع طبیعــة المشــاریع الاســتثماریة وخاصــة فــي القطاعــات -

كیفة مع خصوصیات كـل الحساسة مثل الفلاحة، عبر تقدیم منتجات مالیة مرنة وتسهیلات تمویلیة م

 ؛قطاع

یُوصــى بتــوفیر بــرامج مرافقــة تقنیــة واستشــاریة لأصــحاب المشــاریع، خاصــة الشــباب والمبتــدئین، مــن -

خلال شراكات مع غرف الفلاحة، الوكـالات المحلیـة لـدعم الاسـتثمار، ومراكـز الـدعم، بهـدف تحسـین 

 ؛جودة ملفات التمویل وضمان نجاح المشاریع بعد إنشائها

لإجـراءات الإداریـة والحـد مـن البیروقراطیـة التـي تعیـق حصـول المسـتثمرین علـى التمویـل مـن تبسیط ا-

 ؛خلال رقمنة المسار الإداري واعتماد آلیات أسرع وأكثر شفافیة في معالجة ملفات القروض

مـــن المهـــم وضـــع نظـــام دوري لمتابعـــة المشـــاریع بعـــد تمویلهـــا، بهـــدف التأكـــد مـــن التـــزام المســـتثمرین -

 ؛المشروع وكشف الصعوبات مبكرًا لتفادي التعثر أو فشل المشروعبأهداف 

تعزیـــز آلیـــات تقیـــیم الجـــدارة الائتمانیـــة للمشـــاریع مـــع اعتمـــاد معـــاییر دقیقـــة لتحدیـــد المخـــاطر وتفـــادي -

 ؛التمویل العشوائي مع مراعاة إمكانیات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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المرافقة التقنیة ودراسة و البنوك، مثل الاستشارة المالیة توسیع نطاق الخدمات غیر المالیة التي تقدمها-

 ؛الجدوى خصوصا للمستثمرین الجدد وذوي الخبرة المحدودة

تشــــجیع البنــــوك علــــى تبنــــي سیاســــات تمویــــل تحفیزیــــة فــــي المنــــاطق الریفیــــة والولایــــات ذات الكثافــــة -

 ؛مي جزئي للمخاطرالاستثماریة الضعیفة من خلال إعفاءات أو تحفیزات ضریبیة أو دعم حكو 

تعزیــز الشــراكة بــین البنــوك والمؤسســات الحكومیــة مثــل وكــالات دعــم الاســتثمار والصــنادیق الجهویــة -

 ؛بهدف تنسیق الجهود وتوفیر بیئة تمویل أكثر شمولا وتكاملا

ضرورة إعادة النظر في سیاسات الضمانات البنكیة باعتماد صیغ بدیلة أكثر مرونة، مثل الضمانات -

 ؛أو الجماعیة أو استخدام صنادیق ضمان مخصصة للمشاریع الصغیرةالجزئیة 

یتعلـق بتقیـیم المشـاریع الاسـتثماریة، فیمـایُوصى بتنظیم دورات تكوینیة لفائدة مـوظفي الوكالـة خاصـة -

 ؛تقنیات التحلیل المالي، وإدارة المخاطر، بما یعزز كفاءتهم ویضمن قرارات تمویلیة أكثر دقة وفعالیة

إدارة المـوارد و  الاستثمار في التكوین والتدریب للمستثمرین خاصة فیما یتعلـق بإعـداد دراسـات الجـدوى-

.المالیـــــــــة وتحلیـــــــــل الســـــــــوق، مـــــــــا یعـــــــــزز مـــــــــن نجاعـــــــــة المشـــــــــاریع ویقلـــــــــل مـــــــــن نســـــــــب الفشـــــــــل
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:القوانین. أولا

یحدد كیفیات تطبیق الإعفاء وتخفیض 2016أفریل 06المؤرخ في 122-16المرسوم التنفیذي رقم .1

أفریـل 10ج ر مؤرخـة فـي ".نسبة الفوائد البنكیة الممنوحة للنشطات التابعة لـبعض الفـروع الصـناعة

.8، ص22، العدد2016

ج ر  2009تكمیلـي لسـنة یتضـمن قـانون المالیـة ال2009یونیـو 22المـؤرخ فـي 0901الأمر رقم .2

.44، العدد2009یونیو 26الصادرة 

ج ر  2011یتضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة 2011یونیو 18المؤرخ في 11-11القانون رقم .3

.40، عدد2011یونیو 20الصادرة في 

-94الذي یتمم المرسوم التنفیذي رقم 2012مارس 28المؤرخ في 149-12المرسوم التنفیذي رقم .4

01ج ر المؤرخــة فــي 062302الــذي یحــدد كیفیــات ســیر حســاب التخصــیص الخــاص رقــم 828

 .19العدد 2012أفریل 

ر ج  2015المتضـــمن قـــانون المالیـــة لســـنة 2014دیســـمبر 30المـــؤرخ فـــي 10-14القـــانون رقـــم .5

.78، العدد2014دیسمبر 31المؤرخة في 

وكیفیـات مـنح وشـروط، یحـدد مسـتوى 2016یونیـو 04المؤرخ فـي 16-196المرسوم التنفیذي رقم .6

 .42العدد 2016یولیو 13تخفیض نسبة فائدة القروض الاستثماریة ج ر المؤرخة في 

یجاري ج ر الصادرة فـي یتعلق بالاعتماد الإ1996ینایر سنة 10مؤرخ في 2019-96الأمر رقم .7

.03، العدد1996ینایر 14

المتضــمن قــانون القــرض والنقــد، المعــدل والمــتمم،،2003أوت  27المــؤرخ فــي 11-03الأمــر رقــم .8

أوت  27، الصــــادرة بتــــاریخ 52الجریـــدة الرســــمیة للجمهوریـــة الجزائریــــة الدیمقراطیـــة الشــــعبیة، العـــدد 

2003.
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:المراجع العربیة.ثانیا

.2018، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، الإدارة الحدیثةأحمد محمد، .1

، دار الــذاكرة، مصـــر، 1، ط)مــدخل إدارة المخـــاطر(إدارة المصــارف التجاریـــة أســعد حمیــد العلـــي، .2

2021.

، دار المســتقبل، الأردن، 1، ط)بــین النظریــة والتطبیــق(النقــود والبنــوك أنــس البكــري ولیــد الصــافي، .3

2022.

تقــیم المشــاریع الاســتثماریة ودورهــا فــي تحســین الأداء المــالي فــي خالــدي عفــاف، جــودي ســعاد، .4

ماي 8، مذكرة تخرج لنیل شهادة الماستیر، تخصص مالیة ومؤسسات، جامعة المؤسسة الاقتصادیة

1945 ،2022.

، دار الصـــفاء، 1، طاقتصـــادیات النقـــود والمصـــارفحســـن محمـــد ســـمحان، إســـماعیل یـــونس یـــامن،.5

.2020عمان، 

ـــانيحمـــزة محمـــود الزبیـــدي، .6 ـــل الائتم ، الـــوراق للنشـــر والتوزیـــع، عمـــان، 1، طإدارة الائتمـــان والتحلی

.2022الأردن، 

ــةحوالــف عبــد الصــمد، .7 ــاد الإیجــاري دراســة مقارن ، مــذكرة لنیــل شــهادة الإطــار القــانوني لعقــد الإعتم

.2019الماجستر تخصص عقود ومسؤولیة، جامعة أبو بكر بلقاید، تلمسان، 

مذكرة لنیل شهادة الدراسات الجامعیـة التطبیقیـة، وظائف المصارف التجاریة،ریف بشرى وآخرون، خ.8

.2020محمد خیضر، بسكرة، 

، دار الفكــر، 1، ط)مــدخل تحلیلــي كمــي معاصــر(إدارة المصــارف رضـا صــاحب أبــو حمــد آل علــي، .9

.2018مصر، 

، منشــورات دي والمصــرفيأساســیات الاقتصــاد النقــزینــب عــوض االله، أســامة محمــد الفــولي، .10
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دور البنوك في تمویل وترقیة المشاریع الاستثماریة

المشاریع الاستثماریة باعتبارها أحـد تبرز هذه المذكرة الأهمیة البالغة لدور البنوك في تمویل وترقیة :الملخص

فمن خلال الجانب النظـري تـم ،الركائز الأساسیة لدفع التنمیة الاقتصادیة وتحقیق التوازن المالي والاجتماعي

الوقــوف علــى ماهیــة البنــوك ووظائفهــا الرئیســیة خصوصــا دورهــا الحیــوي فــي تعبئــة المــدخرات وتوجیههــا نحــو 

أهمیتهـا وأنواعهـا، مـع التأكیـد علـى دورهـا و  طرق إلى مفهوم المشاریع الاستثماریةكما تم الت،المشاریع المنتجة

.المحوري في خلق الثروة وتوفیر مناصب الشغل وتحقیق النمو الاقتصادي

حیـث كشـفت –وكالـة السـوقر -أما الجانب التطبیقي فقد ركز على دراسة حالة بنك الفلاحـة والتنمیـة الریفیـة

عـن مسـاهمة فعلیـة وفعالـة للبنـك فـي تمویـل 2024-2018وتحلیل ملفات التمویل خـلال الفتـرة المعطیات الإحصائیة

مشاریع فلاحیة واستثماریة هامة، من خلال آلیات تمویل مرنة ومرافقة مستمرة للمستثمرین، رغم وجود بعـض التحـدیات 

.المتعلقة بتسییر دورة الاستغلال والضغط على السیولة

الدراســة أن العلاقــة بــین البنــوك والمشــاریع الاســتثماریة علاقــة متبادلــة وتكاملیــة، حیــث وتبــین مــن خــلال هــذه 

تعتمــد المشــاریع علــى التمویــل البنكــي لتحقیــق الانطلاقــة والاســتدامة، بینمــا تعتمــد البنــوك علــى هــذه المشــاریع كقنــوات 

وعلیه فإن تعزیز هـذا الـدور یتطلـب إصـلاحات علـى مسـتوى السیاسـات ،لتوظیف الموارد وتعزیز الاستقرار الاقتصادي

تبســیط الإجــراءات وتكثیــف المرافقــة للمســتثمرین، بمــا یضــمن اســتغلالاً أمــثلاً للمــوارد وتفعــیلا حقیقیــا للــدور و  التمویلیــة

.التنموي للبنوك

.ة الریفیةبنك الفلاحة والتنمی–المشاریع الاستثماریة –البنوك :الكلمات المفتاحیة

Abstract:
This memorandum highlights the critical importance of the role of banks in financing and

promoting investment projects, as they are one of the fundamental pillars for driving economic
development and achieving financial and social balance. The theoretical aspect explores the
nature of banks and their primary functions, particularly their vital role in mobilizing savings and
directing them toward productive projects. The concept, importance, and types of investment
projects were also addressed, emphasizing their pivotal role in creating wealth, providing jobs,
and achieving economic growth.

The practical aspect focused on a case study of the Agricultural and Rural Development
Bank - Sougueur Agency. Statistical data and an analysis of financing files during the period
2018-2024 revealed the bank's effective and concrete contribution to financing important
agricultural and investment projects through flexible financing mechanisms and ongoing support
for investors, despite some challenges related to managing the operating cycle and pressure on
liquidity.

This study demonstrates that the relationship between banks and investment projects is
reciprocal and complementary. Projects rely on bank financing to achieve success and
sustainability, while banks rely on these projects as channels for resource allocation and
enhancing economic stability. Therefore, strengthening this role requires reforms at the level of
financing policies, simplifying procedures, and intensifying support for investors, ensuring
optimal resource utilization and truly activating the developmental role of banks.
Keywords: Banks - Investment projects - Agricultural and Rural Development Bank.


