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 تقديرو شكر  
 ﴾  الصالحاتالله الذي بنعمته تتم    دالحم  ﴿

أتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى أستاذي الف اضل  
الذي تفضل بالقبول على    بوعلام  الأستاذ بوحركات

 للإشراف على هذا الهمل
    إلى الأساتذة الاف اضل    والشكر موصل

وافقوا على قراءة  أعضاء لجنة المناقشة الذين  
 .وتقييمهالبحث  

 من تتلمذت على أيديهم.  وإلى كل
الى الذين قدموا لي العلم عبر مراحل حياتي، 

 أساتذتي.فكانوا لي ينابيع عطاء.... إلى كل  
في إنجاز عملي    مساعدةالمن قدم لي    وإلى كل

 .وامتناني، عظيم شكري  هذا



 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إهداء
 ﴾ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا    ل﴿ وق 

 سورة الاسراء-24الآية                                                                 
الكون، إلى    هذا  إلى من لا يضاهيهما أحد في

من أمرنا الله ببرهّما، إلى من بذلا الكثير، 
فقط يا أعز  وقدّما ما لا يمكن أن يردّ، إليكما  

 أمي وأبي الغاليان، من الروح إلى  
   كماأهدي

، ثمرة جهدي المتمثلة في هذا البحث المتواضع
عسى أن  ، و عسى أن أكون مصدر فخر لكما

 .صدقة جارية عنّي وعنكماهذا العمل  يكون  
          

 حدو زهرة                   
 
 



 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إهداء
الى من ق ال فيهما الله عز وجل " واخفض لهما جناح  

الذل من الرحمة وق ل ربي ارحمهما كما ربياني  
 صغيرا"

بالحب والحنان وسقتني    الى أمي التي غمرتني
،  تعب من أجل راحتي، إلى الذي    بالدفء والأمان

الى من غرس فينا روح التسامح والأدب والأخلاق  
 أطال الله في عمرهماأبي حبيبي ،  والعلم  

 سندي في الحياةاخوتي وأخواتي  الى  
الى صديق اتي في العمل وفي الحياة وأخواتي في  

 الله، اللهم أدم وبارك جمعتنا
الى كل النفوس الطيبة التي وسعتهم ذاكرتي ولم  

 تسعهم مذكرتي.

 بودنة نوال              
 



 
 

 

 

 
 

 

 

 

  

 
 

 



 
 

 

 

 
 

 قائمة الاشكال

 الصفحة العنوان الرقم
 26 مراحل استخدام الذكاء الاصطناعي لتطوير الإنتاج الفلاحي  (01-01)
 47 تقسيم الأراضي الفلاحية لولاية تيارت (02-01)
وأراضي موقع ولاية تيارت وجميع ثرواتها الطبيعية من مياه جوفية وغابات  (02-02)

 وجبال
49 

 52 الفلاحية لولاية تيارت لمديرية المصالحالمخطط الهيكلي  (02-03)
 53 واجهة الموقع الالكتروني للمنصة الرقمية غرفتي (02-04)
 54 نموذج من بطاقة الفلاح (02-05)
 55 صفحة الرسمية للغرفة الفلاحية على فيسبوكواجهة ال (02-06)
 58 لاستمارة الإحصاء الفلاحي واجهة الموقع الالكتروني (02-07)
 58 للإحصاء الفلاحي واجهة الموقع الالكتروني  (02-08)
 cupagis 60واجهة الموقع الالكتروني لمشروع   (02-09)
 64 توزيع أفراد العينة حسب الجنس  (02-10)
 65 العينة وفق الوظيفة عتوزي (02-10)
 66 توزيع الأفراد حسب الخبرة المهنية  (02-11)
 67 توزيع العينة وفق المستوى الدراسي  (02-12)
 68 الرقمنة في تحسين آداء القطاع الفلاحيمدى مساهمة   (02-13)
 69 رأي العينة في مدى توفر الوسائل التكنولوجية (02-14)
 70 رأي العينة في توفر وسائل الرقمنة (02-15)
 71 رأي العينة في ضعف الأنترنت  (02-16)
 72 رأي العينة في نقص الأجهزة (02-17)
 73 رأي العينة في وجود صيانة كافية  (02-18)
 74 رأي العينة في الحد من الفساد الإداري باستخدام الرقمنة  (02-19)
 75 راي العينة في مدى دعم الإدارة في تطبيق الرقمنة (02-20)



 
 

 

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 76 راي العينة في مدى ضعف الدعم الإداري (02-21)
 77 راي العينة في مدى نقص الموارد  (02-22)
 78 راي العينة في مدى مقاومة التغيير (02-23)
 79 راي العينة في الاليات التي تساعد في الحد من الفساد الاداري (02-24)



 
 

 

 

 
 

 قائمة الجداول

 الصفحة العنوان الرقم
 28 البصمة الإيجابية للتكنولوجيا (01-01)
 46 تقسيم الأراضي الفلاحية لولاية تيارت  (02-01)
 63 تحليل ثبات الاستبيان "ألفا كرونباخ" (02-02)
 64 توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس (02-03)
 65 توزيع العينة وفق الوظيفة  (02-04)
 66 توزيع الأفراد حسب الخبرة المهنية (02-05)
 67 توزيع العينة وفق المستوى الدراسي  (02-06)
 68 في تحسين آداء القطاع الفلاحيمدى مساهمة الرقمنة  (02-07)
 69 رأي العينة في مدى توفر الوسائل التكنولوجية (02-08)
 70 رأي العينة في توفر وسائل الرقمنة (02-09)
 71 ضعف الانترنت صعوبة (02-10)
 72 صعوبة نقص الأجهزة (02-11)
 73 صعوبة صيانة غير كافية (02-12)
 74 من الفساد الإداري باستخدام الرقمنةرأي العينة في الحد  (02-13)
 75 راي العينة في مدى دعم الإدارة في تطبيق الرقمنة (02-14)
 76 ضعف الدعم الإداري (02-15)
 77 نقص الموارد  (02-16)
 78 مقاومة التغيير  (02-17)
 79 راي العينة في الاليات التي تساعد في الحد من الفساد الاداري (02-18)

 

 

 



 
 

 

 

 
 

 الملاحققائمة 

 العنوان الرقم
 الاستبيان 01
 الجريدة الرسمية  02
 -تيارت–وثائق إدارية خاصة بمديرية المصالح الفلاحية  03
 -تيارت –اتفاقية جامعة ابن خلدون مع مديرية المصالح الفلاحية  04

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 
 

 

 

 
 

 فهرس المحتويات
 الصفحة  المحتويات 

 شكر وعرفان
 اهداء

 قائمة الجداول
 قائمة الأشكال

 أ المقدمة
 الفصل الاول: الرقمنة كخيار استراتيجي لتحديث الإدارة الفلاحية وتعزيز الشفافية

 07 تمهيد
 08 المبحث الأول : واقع تحقيق الرقمنة و مدى تطبيقها في القطاع الفلاحي

 08 : مفاهيم أساسية للرقمنةالأولالمطلب                   
 12 : مبادئ ومتطلبات تطبيق الإدارة الرقميةالثانيالمطلب                   
 17 : الأطر القانونية المواكبة للرقمنة الفلاحيةالثالثالمطلب                   

 19 جهود الجزائر في رقمنة القطاع الفلاحي :الثانيالمبحث 
 19 للقطاع الفلاحينظرة شاملة المطلب الأول:                    

 23 استخدام الرقمنة في القطاع الفلاحيالمطلب الثاني: 
مساهمة الرقمنة في تنمية القطاع الفلاحي والمشاكل المطلب الثالث:                   

 التي تواجهها
28 

 33 محاربة الفساد الإداري في القطاع الفلاحي بتجسيد الرقمنة في الإدارة :الثالثالمبحث 
 33 ماهية الفساد الإداريالمطلب الأول:                     

مظاهر الفساد الإداري في القطاع الفلاحي وألية المطلب الثاني:                  
 37 مكافحته

الحلول المقترحة لمحاربة الفساد الإداري بتعزيز رقمنة المطلب الثالث:                
 39 القطاع الفلاحي



 
 

 

 

 
 

 43 الفصلخلاصة 
 الفصل الثاني: دراسة حالة مديرية المصالح الفلاحية لولاية تيارت

 45 تمهيد
 46 المبحث الاول: تقديم مديرية المصالح الفلاحية لولاية تيارت 

 46 : لمحة عن الإمكانيات الفلاحية لولاية تيارتالأولالمطلب                  
 50 لولاية تيارت التعريف بمديرية المصالح الفلاحية: الثانيالمطلب                  

 53 المبحث الثاني: استخدام الوسائل التكنولوجية ورقمنة القطاع الفلاحي لولاية تيارت
 53 المجالات التي تمت رقمنتها بالقطاع الفلاحي لولاية تيارتالمطلب الأول:                  
تطورة المبرنامج تكويني في مجال استخدام التكنولوجية المطلب الثاني:              

 59 (cupagisبالقطاع الفلاحي )

 62 ميدانيةالمبحث الثالث: دراسة 
 62 : عينة الدراسة والمنهجية المتبعةالأوللمطلب ا                 
 63 اليها وتفسير النتائج المتوصل عرض البيانات وتحليلهاالمطلب الثاني:                  
 85 خلاصة الفصل

 86 الخاتمة
 91 قائمة المصادر والمراجع

 97 الملاحق
 الملخص



 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

  



عامة مقدمة  
 

  [أ]

 :مقدمة

في ظل التحولات العالمية المتسارعة التي فرضها العصر الرقمي، أصبح التحول الرقمي من أبرز  
التحديات والفرص التي تواجه مختلف القطاعات الحيوية في القرن الحادي والعشرين حيث أصبح تبني الرقمنة 

تل القطاع الفلاحي موقعا محوريا عنه لتعزيز الفعالية وتحقيق التنمية المستدامة، ويح لا غنىخيارا استراتيجيا 
ضمن هذه الديناميكية، نظرا لأهميته في ضمان الأمن الغذائي، وتثبيت السكان في المناطق الريفية، وتحقيق 

تبرز الرقمنة كآلية فعالة للنهوض بهذا القطاع، من خلال  السياق،التوازن الاقتصادي والاجتماعي. وفي هذا 
وربط الفلاح  الإرشادية،تسخير التكنولوجيا لتحسين الانتاج، وتبسيط الإجراءات، وتطوير الخدمات 

بالأسواق والمعلومة في الوقت الحقيقي. بالإضافة الى بناء منظومة شفافة وفعالة من خلال رقمنة المعاملات 
 رها في دعم الإنتاجية.الإدارية، ودو 

تساهم الرقمنة بشكل ملموس في محاربة الفساد الإداري، من خلال تقليص التدخل البشري،   
وتعزيز الشفافية في منح التراخيص والدعم، وتوفير قواعد بيانات رقمية تمكن من تتبع المعاملات وضمان 

ا استراتيجيا لتحقيق حوكمة رشيدة في القطاع نزاهة العمليات، وهكذا فإن اعتماد آليات الرقمنة يمثل خيار 
الفلاحي، وتجاوز العقبات البنيوية التي طالما أعاقت تطوره، ويعد نجاح هذا المسار رهينا بوجود إرادة سياسية 

 واضحة، وبنية تحتية رقمية ملائمة، وتكوين مستمر للموارد البشرية.
 :الإشكالية
 لية التالية:طرح الإشكا سبق، ارتأيناانطلاقا مما  

 الإداري؟ ومحاربة الفسادللنهوض بالقطاع الفلاحي كتوجه حكومي لرقمنة  ى مساهمة ا ما مد
وعليه من خلال هذه الإشكالية العامة لا يسعنا إلا أن نطرح بعض الأسئلة الفرعية والتي من خلال الإجابة 

 عليها يمكن أن تبين لنا أهمية هاته الدراسة:
 تعزيز الشفافية في المعاملات الإدارية؟ كيف تؤدي الرقمنة إلى 
 ماهي العقبات التي تعيق رقمنة القطاع الفلاحي؟ 

 فرضيات البحث:
 لمعالجة الأسئلة السابقة وتسهيل الدراسة قمنا بوضع مجموعة من الفرضيات على النحو التالي: 

  فعالة للحد من الفساد تساهم الرقمنة في تطوير القطاع الفلاحي وتحسين كفاءته، كما تمثل آلية
 الإداري.



عامة مقدمة  
 

  [ب]

  يرتبط نجاح التحول الرقمي في القطاع الفلاحي بمدى توفر البنية التحتية الرقمية والتكوين الكافي
 للفلاحين على استخدام التكنولوجيا.

 أهمية الدراسة:
الرقمنة هذه الدراسة يمكن أن تقدم إضافة للطالب وتقدم إثراء للموضوع محل الدراسة كون موضوع  

في الفلاحة يفتقر الى دراسات وتحليلات وتسليط الضوء على بعض الخبايا الموجودة في القطاع الفلاحي  
ككشف التحديات والعراقيل التي قد تواجه تطبيق الرقمنة في القطاع الفلاحي ومدى مساهمتها في القضاء 

 على الفساد الاداري
 أهداف الدراسة:

 تحقيق جملة من الأهداف وهي كالتالي:تسعى هذه الدراسة الى  
 .تحديد آليات ووسائل التحول الرقمي الممكن اعتمادها للنهوض بالقطاع الفلاحي 
 .تسليط الضوء على أبرز التحديات التي تعيق تحقيق هذا التحول الرقمي 

  مدى مساهمة الرقمنة في الحد من الفساد الاداري
 حدود الدراسة:

النظري الى تحليل أثر الرقمنة في تطوير القطاع الفلاحي ودورها في الحد من تم التطرق في الجانب  
الفساد الاداري، أما الدراسة الميدانية فكانت في مديرية المصالح الفلاحية لولاية تيارت خلال شهر ماي 

2025.  
 الدراسات السابقة:

جمع القطاعات والمجالات على إن التغيرات الحديثة التي طرأت أدت لظهور الرقمنة والتي ألزمت  
 مواكبة هذه التطورات وتعتبر الرقمنة موضوع شديد الأهمية تناولته مجموعة من الدراسات.

حمو  دراسة ميدانية بثانوية الشهيد، ة وتأثيرها على الأداء الوظيفي الرقمنة في الإدار ، نجاة حمو ( -1
كلية العلوم ،  ستر في علم الاجتماع تنظيم وعملمذكرة تخرج لنيل شهادة الما، عثمان بخير الدين مستغانم 

قد توصل الباحث الى اظهار أهمية  :)2021/2022 ،مستغانم  ،قسم العلوم الاجتماعية  ،الاجتماعية
تقدمه من أفضل الخدمات داخل المؤسسة رغم العراقيل التي  تطبيق الرقمنة في إدارة ثانوية حمو عثمان وما

 رنة.تواجهها من أجل مواكبة العص
دراسة حالة  ، لرقمنة في الحد من البيروقراطيةدور ا، تاج الملك جويني و سلاف سالمي )أميمة -2

ات شهادة ماستر أكاديمي)ل مذكرة مقدمة لاستكمال متطلب ،بلدية بئر العاتر ةالبيو متريمصلحة الجوازات 
، تبسة ،العربي تبسي، قسم علوم التسيير ،ة العلوم التجارية وعلوم التسييركلية العلوم الاقتصادي،  م د( 



عامة مقدمة  
 

  [ج]

بتبنيها للرقمنة في الخدمة  ان الحكومة الجزائرية من خلال هذه الدراسة رأى الباحث (2020، 2019
المواطن وتخفيف اعبائه وبناء  تحاول تعزيز ثقة العمومية وتعميمها مستقبلا على عديد الخدمات الاخرى

 الدولة العمومية.مصالحة حقيقية بينه وبين مرافق 
دراسة حالة ، كآلية لتحقيق التنمية المستدامة  ترقية القطاع الفلاحي، نسيب و جمال كرثيو داحم (  -3

الشهيد حمه لخضر الاقتصادية، قسم العلوم ، والتجارية وعلوم التسيير قتصاديةالاكلية العلوم   ،ولاية الوادي
 :  )2017 -2016 ،بالوادي

هذه الدراسة الى معرفة مدى تحقيق القطاع الفلاحي للتنمية المستدامة خلال  الباحثين فيتوصل  
، وذلك من خلال تحليل مكانة القطاع الفلاحي في الاقتصاد الوطني، واستعراض 2016-2000الفترة 

الجهود المبذولة من طرف الدولة في إطار مخططات الانعاش الاقتصادي، بالإضافة الى تشخيص واقع التنمية 
 خصوصا لتحقيق التنمية المستدامة فلاحية على المستوى الوطني وتحديات ولاية الواديال
لدكتوراه أطروحة ا ،الأمن الغذائي في الدول العربية دور القطاع الفلاحي في تحقيق ، دبار حمزة  ( -4

تناول الباحث  )2019، بسكرة ، تصادية والتجارية وعلوم التسيير كلية العلوم الاق،  في العلوم الاقتصادية 
في هذه الدراسة مكانة القطاع الفلاحي في الاقتصاد الجزائري ودوره في تحقيق الأمن الغذائي خلال الفترة 

وتشخيص الوضع الغذائي وعرض مقومات القطاع الفلاحي في الجزائر، إلا انه أغفل دور  2005-2016
 الصناعات الغذائية في تحقيق الأمن الغذائي في الجزائر.

 الدراسة عن باقي الدراسات السابقة: تميز
موضوع الرقمنة كآلية للنهوض بالقطاع الفلاحي ومحاربة الفساد الإداري مع التركيز  دراسةال تناولت 

من كننا تمها هذه العملية، وعند مقارنة دراستنا بالدراسات السابقة، تعلى الصعوبات والتحديات التي واجه
تسليط الضوء على نقاط التشابه والاختلاف، بالإضافة الى الإسهامات الجديدة التي تقدمها دراستنا في 

 هذا المجال. 
تظهر مقارنة دراستنا مع الدراسات السابقة أن هناك تقدما في فهم التحول الرقمي للقطاع الفلاحي   

 والتنظيمية كشفتق بالجوانب البشرية كآلية لمكافحة الفساد الإداري، حيث أضفنا أبعادا جديدة تتعل
دراستنا فجوات مهمة في التكوين البنية التحتية، المهارات الرقمية، مقاومة التغيير، حماية البيانات وهي نقاط 

كما قدمنا توصيات عملية يمكن أن تساعد في   بفعالية،رقمنة القطاع الفلاحي  حيوية يجب معالجتها لتعزيز
 رقمنة ناجحة ومستدامة.تجاوز العقبات وتحقيق 
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 المنهج المستخدم:
لقد اعتمدت في الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي نظرا لملائمته في دراسة الظواهر الاجتماعية  

والإدارية المعقدة، كتأثير الرقمنة على القطاع الفلاحي ودورها في الحد من الفساد الإداري، بالإضافة الى 
ني من خلال توزيع استبيانات على مجموعة من الموظفين في القطاع الفلاحي، ذلك استعملنا منهج ميدا

وكذلك إجراء مقابلات شبه موجهة مع بعض المسؤولين في الادارة، وهذا بهدف جمع بيانات مباشرة حول 
 واقع الرقمنة والتحديات التي تواجهها، ومدى مساهمتها في الحد من مظاهر الفساد الإداري.

 :الموضوع أسباب اختيار
الفلاحي أهمية كبيرة وحيوية في دعم الاقتصاد الوطني وتحقيق الأمن الغذائي، وهو في  يولي القطاع 

 حاجة دائمة للتحديث والتطوير لمواجهة التحديات.
التحول الرقمي كخيار استراتيجي وأداة فعالة لتحسين  المتسارعة، أصبحفي ظل التحولات الرقمية  

 دراسة تأثيرها ضرورة ملحة. ما يجعليوية، ومن بينها الفلاحة، وهو أداء القطاعات الح
الى  ما يؤدي والبيروقراطية،يعاني القطاع الفلاحي في العديد من الدول من تفشي ظاهرة الفساد الاداري 

 الى البحث عن آليات للحد من ذلك. ما يدعوتعطيل الخدمات وهدر الموارد، وهو 
التي تربط بين الرقمنة ومحاربة الفساد الاداري في المجال الفلاحي تعاني نقص في لاتزال الدراسات المتخصصة 

 الدراسات التطبيقية، مما يمنح هذا البحث قيمة علمية مضافة.
 صعوبات البحث:

لأي دراسة أو بحث ان يخلو من الصعوبات والمشاكل التي تواجه الباحث في إعداده وفيما  لا يمكن 
 في إعداد البحث:هتنا يلي بعض الصعوبات التي واج

 .قلة المراجع والمصادر التي تناولت موضوع رقمنة القطاع الفلاحي خاصة في الجزائر 
 .عدم توفر المعلومات الكافية في المواقع الإلكترونية 
 .صعوبة الحصول على المعطيات والمعلومات من الجهات المختصة 
  مشكلة تحفظ المسؤولين وسريتهم في امدادهم للمعلومات المتعلقة بالمديرية )فيما يخص الجانب

 التطبيقي(.
 .تداخل مفهوم الفلاحة والزراعة حيث أنه يعتبر قطاع نفسه في الجزائر عكس البلدان المتقدمة 

  هيكل البحث:
 كالتالي:  عامة وهيقمنا بتقسيم الموضوع الى فصلين تسبقها مقدمة عامة وتليها خاتمة  
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وتعزيز لتحديث الإدارة الفلاحية  بالرقمنة كخيار استراتيجيالفصل الأول يتعلق هذا الفصل  
  وهي:ويتضمن ثلاث مباحث، المبحث الأول لمحة حول الرقمنة تم تقسيمه أيضا الى ثلاث مطالب  الشفافية

  مفاهيم أساسية للرقمنة 
  مبادئ ومتطلبات تطبيق الإدارة الرقمية 
 الأطر القانونية المواكبة للرقمنة الفلاحية 
 ويتضمن ما يلي: جهود الجزائر في رقمنة القطاع الفلاحي أما في المبحث الثاني نجد فيه 
  نظرة شاملة للقطاع الفلاحي 
  استخدام الرقمنة في القطاع الفلاحي 
  مساهمة الرقمنة في تنمية القطاع الفلاحي والمشاكل التي تواجهها 

دورها في الحد من الفساد و  تجسيد الرقمنة في الإدارة فالدراسة كانت حولفي المبحث الثالث  أما  
 شملت:الفلاحي و الإداري في القطاع 

 ماهية الفساد الإداري 
  مكافحتهمظاهر الفساد الإداري في القطاع الفلاحي وألية 
 الحلول المقترحة لمحاربة الفساد الإداري بتعزيز رقمنة القطاع الفلاحي 
تمكنا من خلالها  القطاع الفلاحي بولاية تيارت دراسة حالةل فخصصأما فيما يخص الفصل الثاني   

على  وكذلك تحدثنامستوى مديرية المصالح الفلاحية  فيها علىمن معرفة المجالات التي تم ادماج الرقمنة 
 cupagisعالية التطور في القطاع الفلاحي مشروع  تكنولوجيااللاستخدام وسائل البرنامج التكويني 

الإسراع في خلق مدرسة وطنية إذا تم نرى فيه مستقبل زاهر في القطاع الزراعي بولاية تيارت خاصة  الذي
  بالولايةللزراعة الدقيقة 
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 تمهيد: 
يشهد العالم اليوم تحولات متسارعة بفعل التطور التكنولوجي والرقمي، حيث باتت الرقمنة تشكل   

ركيزة أساسية في بناء اقتصاد عصري وفعال، وقد طالت هذه التحولات مختلف القطاعات، ومنها القطاع 
جية أو من الإنتا حيث برزت الرقمنة كأداة استراتيجية لتحسين أداء هذا القطاع، سواء من حيث الفلاحي،

العمليات والحد من ومحاربة الفساد الإداري من خلال تسهيل المعاملات وتتبع  حيث الحوكمة والشفافية،
لتوضيح ذلك تم تقسيم الفصل الأول الى ثلاث مباحث: تناولنا في المبحث الأول واقع التدخل البشري، 

يخص المبحث الثاني فتحدثنا فيه عن الجهود التي  تحقيق الرقمنة ومدى تطبيقه في القطاع الفلاحي، أما فيما
 بذلتها الجزائر في رقمنة القطاع الفلاحي .

دورها و  محاربة الفساد الإداري في القطاع الفلاحي بتجسيد الرقمنة في الإدارةوفي المبحث الثالث تناولنا فيه 
 في الحد من الفساد الإداري في القطاع الفلاحي
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 يفي القطاع الفلاح : واقع تحقيق الرقمنة ومدى تطبيقهاالمبحث الأول
حيث  يعتبر مصطلح الرقمنة جديد نسبيا على مجتمعنا العربي، ظهر لمواكبة التكنولوجيا الرقمية،  

م فيما يلي يه وسيتدم فتختلف وتتعدد المفاهيم المتعلقة بمصطلح الرقمنة تبعا للسياق الذي يستخ
 هذا المصطلح بشكل مفصل. ض لتعريفالتعر 

 مفاهيم أساسية للرقمنة  الأول:المطلب 
في معجم أكسفورد الذي استخدم  ومراجعته « Digitizationمن خلال تتبع مصطلح الرقمنة "

المشتق من مصطلح  )رقمن(كمقابل للفعل   Digitalize ،Digitize،Digitiseمصطلحات،
الصوت إلى شكل رقمي يمكن معالجته بواسطة جهاز  ، وعرفه بأنه ": تحويل الصور أوDigitرقمي 

 ،Digitizationالحاسب"، أما الأسماء التي استخدمها كمقابل لمصطلح الرقمنة فهي ،
1Digitizer  

مصطلحات  " ، إضافة الىDigitized،Digitizingكما يشير معجم ويستر الى مصطلحين هما "
 للهجائية البريطانية مثل"أخرى تختلف عما سبق في حروف الهجاء تبعا 

Digitisation، Digitising، Digitalisation Digitised." 
نما ثبت المقطع الأول بي وبالرغم من أن الاختلاف بين هذه المصطلحات تمثل في الشق الثاني فقط،

نة الرقم اصة بموضوع"، إلا أن ذلك من الممكن أن يعمل على تشتت النتائج الخDigitمنها وهو "
 هذه المصطلحات المختلفة. بين

 الرقمنة مفاهيمأولا: 
إن تعدد مصطلحات الرقمنة يعود أساسا إلى حداثة عهد المصطلح وعدم تقنينه دوليا ويمكن   

لمستخدمة لأخرى اات االتغلب على هذا بتقنين مصطلح واحد للاستخدام المستقبلي مع ترك المصطلح
قد فؤدي الى ي قد متداولة، حيث إن عدم توحيد المصطلححاليا حتى تذوي مع الوقت وتصبح غير 

ت كافة المصطلحابلإلمام اعدم الكثير من المحتوى المرتبط به عند إجراء عملية البحث، كنتيجة طبيعية ل
 الأخرى المشتقة منه، أو المختلفة معه في حروف الهجاء.

 فة التي حاولتالمختل يفاتمن التعر  وعلى العموم فإن البحث عن تعريف للرقمنة يقودنا إلى عدد كبير 
 توصيف هذا المفهوم نذكر بعضا منها فيما يلي:

" وهي كل ما ليس له Bits" تالبايبين "تمثل الفرق  الرقمنة بأنها )Taylor( عرف تيلور .1
أو حجم، أو وزن ويستطيع السفر في سرعة الضوء ويعد أصغر عنصر في الحمض النووي  لون

                                                             
 15، ص2013نجلاء احمد ياسين، الرقمنة وتقنياتها في المكتبات العربية، دار العربي للنشر والتوزيع، مصر،  1
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" التي تشكل بطبيعة الحال المادة Atomsبسلاسل من الصفر والواحد والذرات "للمعلومات يعبر عنه 
الصلبة مثل الورق والحبر اللذان يوضعان معا لإعطاء المعنى والقيمة لهذه المادة، أي أن الرقمنة من 

لغة الناحية العملية هي نظام الكتروني يمكن بعض الأجهزة من التقاط الصور للمواد المطبوعة وإتاحتها ب
 مشفرة ومن ثم تخزينها ونقلها واسترجاعها ونسخها وحتى تغييرها".

عملية التي يتم " فإن الرقمنة هي" الODLISوحسب قاموس علم المكتبات والمعلومات " .2
طلح الرقمنة تخدم مصا يسمبمقتضاها تحويل البيانات إلى شكل رقمي لمعالجتها بواسطة الحاسب وعادة 

ن عرضها على ئية يمكثنا الى تحويل النص المطبوع أو الصور إلى إشارات في نظم المعلومات للإشارة
 الحاسب باستخدام أحد أجهزة المسح الضوئي".

مصطلح  )DPC ")Digital Préservation Coalitionواستخدمت مؤسسة" .3
"Digitisationواد ويل المأو بتح " وعرفته بأنه" عملية خلق ملفات رقمية سواء بالمسح الضوئي

 ية".ادة رقمف كمالتناظرية إلى مواد رقمية، وتكون نتيجتها نسخة رقمية أو بديل رقمي تصن
تعد الرقمنة مفهوما غير حديث، إذ أن أجهزة الكمبيوتر هي الشيء الحديث، أما فكرة الرقمنة 

جود نفسها والتي تقوم على اختزال التعبير عن منظومة الوجود إلى لغة رقمية يمكن توظيفها لفهم الو 
أن كل  فيفيثاغورس فهي فكرة تعود بجذورها إلى الفلسفة الرواقية، إذ تتضح طبيعة الرقمنة من رأي 

 1شيء هو عدد، وعد الواحد ليس رقما، ولكن هو أصل العدد وليس منه
 ،رقمنةصطلح الهية مومن مطالعاتنا لهذه التعريفات نجد أنها قد أعطتنا صورة واضحة عن ما

ثم"  "izationDigital" الى" Digitizationمن " المستخدم المصطلح الأجنبيونلاحظ اختلاف 
Scanning  ،"Digitizing"، "Digitisation  ،"Computerization كمقابل "

لفارق في قط مع ابية فمشكلة توحيد المصطلح العلمي ليست قصرا على اللغة العر ف ،للمصطلح العربي
مثل  ها البعض بصلةد لبعضلا تم بمفرداتها مما أدى الى ظهور مصطلحات للرقمنةأن اللغة العربية لغة غنية 

 لكترونية.ية والالرقماالرقمنة، الترقيم، التحويل ، التمثيل الرقمي، التوثيق، الحفظ والأرشفة 
 ومن خلال التعاريف السابقة الذكر يمكن تعريف الرقمنة على النحو الآتي: 

عملية تحويل المعلومات من شكلها التقليدي الى الشكل الرقمي، سواء كانت هذه المعلومات عبارة  
أن مصطلحي الرقمنة والتحول الرقمي يستخدمان  آخر، ورغمعن صور، بيانات نصية، او أي نوع 

ظرية الى صيغة تعني تحويل البيانات التنا فالرقمة ،أحيانا بشكل متبادل، إلا أن هناك فرقا كبيرا بينهما

                                                             
الكتابة عن الذات، بحث مقدم الى الملتقى الدولي حول النظرية النقدية المعاصرة والعولمة، جامعة فرحات عباس،  ةالداهي محمد، رقمن - 1

 .30ص، 2008الجزائر -سطيف
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رقمية، بينما يشير التحول الرقمي الى تحسين العمليات القائمة من خلال الاستفادة من تكنولوجيا 
 المعلومات وإعادة هندسة وتحليل البيانات من أجل اتخاذ قرارات أفضل. 

ضل بف والحكومات،ان التحول الرقمي يتضمن تغييرات جوهرية في سلوك الأفراد والمنظمات 
وهذا التحول يتطلب إعادة تنظيمات عميقة لأساليب العمل الحالية،  م التكنولوجيات الرقمية،استخدا

ظهور مما يؤدي الى  ملحوظ،وتعميم استخدام الأدوات الرقمية لتحسين فعالية العمليات بشكل 
كما يمثل التحول الرقمي خطوة أساسية نحو الاقتصاد الرقمي وتكوين   خصائص جديدة وتحسينات كبيرة،

 .1مجتمع المعلومات
 2رئيسية يمكننا حصرها كالآتي الرقمنة عناصروتتضمن عملية 

 المعلومات الى شكل رقمي: تحويل 
 المسح الضوئي تقنيات خدامتشمل عملية تحويل المستندات والملفات الورقية إلى ملفات إلكترونية باست

 مما يتيح الوصول السريع والفعال إلى المعلومات. الرقمية،والمعالجة 
 الالكتروني والتوثيق الرقمي التوقيع: 

ة ويقلل وقية القانونين الموثمعزز مما ي والعقود،استخدام التوقيعات الإلكترونية والتوثيق الرقمي للمستندات 
 من الحاجة إلى النسخ الورقية.

 :الرقمي للبيانات التخزين
ا السحابية، مم الحوسبةو قمية تخزين البيانات والمعلومات بشكل الكتروني باستخدام قواعد البيانات الر  

 البيانات وإدارتها بأمان وكفاءة يسهل الوصول الى
 البيانات والخصوصية حماية : 
ضمان حماية البيانات الشخصية والمعلومات الحساسة من خلال التشريعات والقوانين التي تنظم    

 بيراني.ة والأمن السيلخصوصيقة باكيفية جمع ومعالجة وتخزين البيانات الرقمية، بما في ذلك القوانين المتعل
 :الالكترونية والمعاملات الرقمية التجارة• 

تنظيم الأنشطة التجارية والمعاملات المالية التي تتم عبر الإنترنيت، وضمان التوافق مع القوانين  
 ترونية وحماية استخدام المستهلك.واللوائح المتعلقة بالتجارة الإلك

                                                             
قانونية، المرفق العام كآلية لترشيد الخدمة العمومية في الجزائر، مجلة المعالم للدراسات السياسية وال ةبن عياش اسيا واوكيل محمد امين، رقمن -1

 .21/12/2020، بجاية، الجزائر، 02، العدد 04المجلد 

 ةالمجلة الأكاديميالرقمنة كآلية لتطوير الاستثمار في القطاع الفلاحي في القانون الجزائري، د. بن رمصان عبد الكريم  ميهوب،ط.د نوي -2

 .703، ص2024، رجامعة غرداية، الجزائ ،2، العدد 8للبحوث القانونية و السياسية، مجلد
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  :خصائص الرقمنة ثانيا:
وساهمت في الانتشار تتميز الرقمنة بمجموعة من المزايا والخصائص التي منحتها القبول في المجتمع    

تاز نة وجدناها تمل الرقم مجافيالواسع لها واستخدامها بكثرة من قبل الأفراد والمؤسسات، ومن خلال بحثنا 
 بعدة خصائص نذكر منها ما يلي:

وقت ولا دد بالغير مح فهي متجاورة، فالتكنولوجيا تجعل كل الأماكن الإلكترونية تقليص الوقت:_ 1
ت قصير ت في وقلومامن المع ما يلزمهبالمكان، فشبكة الأنترنيت مثلا تسمح لكل واحد الحصول على 

عبة المهام المت لثقل عنفع ار مهما كان موقعه الجغرافي. بالإضافة الى ذلك فان التكنولوجيا قد ساهمت في 
 ية.لثانية الواحدة وبدقة متناهللعامل، من خلال معالجة المعلومات ونقلها في ا

 .د وفعالشكل جي: تعمل الرقمنة على رفع الإنتاجية حين يتم استعمالها برفع الإنتاجية_ 2
سارات مختلفة معلومات ذ المالمقصود به المحيط الذي تعيش فيه هذه التكنولوجيا، حيث تأخ العالمية:_ 3

هولة سل خاصة بالنظر المال أن يتدفق إلكترونيا،تنتشر عبر محيط عملها فتسمح مثلا لرأس  ،ومعقدة
لمستوى المكان على او لمسافة اائق عالمعاملات التجارية التي يحركها رأس المال المعلوماتي ليسمح لها باختزال 

 الدولي،
لأطراف في ما أن اكاحد،  و ويعني أن الذي يستعمل هذه التكنولوجيا مستقبل ومرسل في آن  الفعالية:_ 4

ت ومجموعات المؤسساو خاص لاتصال يمكنهم تبادل الأدوار، وهذا بسبب نوع من الفعالية بين الأشعملية ا
لتفاعل بين وع من الق نبخ ما يسمحأخرى، فالمشاركون في عملية الاتصال يستطيعون تبادل الأدوار وهو 

 الأنشطة.
 الأنترنيت،مثل حالة  TICNهي الخاصية التي تسمح باستقلالية التكنولوجيا الجديدة  اللامركزية:_ 5

تملك استمرارية عن العمل في كل الحالات يستحيل على أي جهة ما أن توقف الإنترنيت لأنها شبكة 
فالاتصال عن طريق الإنترنيت يمكن من ربط الأجهزة حتى لو كانت  اتصال بين الأشخاص والمؤسسات،

 .1مختلفة الصنع
لشركة غض النظر عن اع أي بة الصنوتعني إمكانية الربط بين الأجهزة الاتصالية المتنوع قابلية التوصيل:_ 6

 أو البلد الذي تم فيه الصنع.
  غير مطالبينلمشاركيندم، فاوتعني إمكانية استقبال الرسالة في أي وقت يناسب المستخ اللاتزامنية:_ 7

 باستخدام النظام في نفس الوقت.

                                                             
أطروحة الدكتوره في العلوم الاعلام  أسماء سعودي، اثر تكنولوجيا المعلومات والاتصال على اليات إدارة راس المال البشري بالمؤسسة، دراسة حالة المديرية العامة لموبيليس، -1

 .93، ص202-، الجزائر 03والاتصال، كلية علوم الاعلام والاتصال، جامعة الجزائر
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: أي أنه يمكن للمستخدم أن يستفيد من خدماتها أثناء تنقلاته، أي من أي كةقابلية التحرك والحر _ 8
 .1الهاتف النقال......الخ النقال،مكان عن طريق وسائل الاتصال الحاسب الآلي 

لمتاحة على لومات االمع وهذا يوفر حجما مهما لكم هائل من التحويل الرقمي لمصادر المعلومات:_ 9
مات في المؤسسات بدلا من تملك أوعية المعلو  Accessوسائط رقمية ومن هنا ظهر مفهوم الإتاحة 

 المعلوماتية التقليدية.
خلال وهذا لتسهيل إتاحتها لعدد أكبر من المستفيدين من  المحافظة على المواد المعلوماتية النادرة:_ 10

 .2رقمنتها حيث يتم الوصول إليها من بعد
 المطلب الثاني: مبادئ ومتطلبات تطبيق الإدارة الرقمية

ية وفي لجة الإلكترونوالمعا تخزينتتضمن الرقمنة تحويل البيانات والمعلومات والعمليات إلى صيغ قابلة لل 
 ها.ومتطلبات تطبيقهذا المطلب سنتناول أهم المبادئ التي تقوم عليها الرقمنة 

 مبادئ الرقمنة أولا:
 سنحاول الإلمام بأهم المبادئ التي تقوم عليها الرقمنة كالتالي:  

وهذا المبدأ يتطلب خلق بيئة عمل فيها تنوع في المهارات  :تقديم أحسن الخدمات للمواطنين -1
مهنيا لاستخدام التكنولوجيا الحديثة لان في الإدارة دائما التركيز على توظيف المعلومات  والكفاءات المهيئة

 .3واستخلاص النتائج واقتراح الحلول المناسبة لحل المشكلة
ر إلى نتائج الأفكا تحويل بحيث أن اهتمام الإدارة الالكترونية تصب على التركيز على النتائج: -2

 ائجها على أرض الواقع.مجسدة في أرض الواقع وبروز نت
قصد ترضية بء سواء لأداا: تسعى بانتظام لتحسين وإثراء ما هو موجود ورفع مستوى التغيير المستمر -3

لتحسين الأول من هذا ستفيد االم الزبائن أو بقصد التفوق في مجال المنافسة وفي جميع الحالات فإن الزبون هو
 المستمر والمتواصل. 

وهذا يعني أن الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات وتعدد المنافسين على تقديم  تخفيض التكاليف: -4
الخدمات بأسعار زهيدة ينتج عن هذا تخفيض التكاليف ورفع مستوى الأداء وتوسيع نطاق الخدمات الى 

 .1عدد معتبر من المشاركين الذين يستفيدون من الخدمات بأسعار زهيدة كلما كثر عددهم
                                                             

تف النقال موبيليس، أطروحة ء عبداوي، مساهمة في تحديد دور تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في اكتساب المؤسسة ميزة تنافسية، دراسة حالة الشركة الجزائرية للهاهنا - 1

 (.44-43، ص ص)2016جامعة محمد خيثر، بسكرة، الجزائر  ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،دكتوره في علوم التسيير
، 1945ماي 8مديني اسيا، حجاجي رانيا، دور الرقمنة في تفعيل الرقابة في المؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة - 2

 .07، ص2022/2023قالمة، الجزائر، 
يقية بأرشيف بلدية قسنطينة، أطروحة مقدمة الدكتورة، كلية العلوم الخدمات الارشيفية دراسة تطبهير، الأنظمة الآلية ودورها في تنمية حافظي ز-3

 .125، ص2008الإنسانية، قسم علم المكتبات، جامعة منتوري قسنطينة، 
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 تطبيق الادارة الرقمية ثانيا: متطلبات
 يقتضي التحول نحو تطبيق الإدارة الرقمية متطلبات عديدة نذكر من أهمها:

 المتطلبات الإدارية والأمنية: .1
تنحصر المتطلبات الإدارية والأمنية الواجب مراعاتها لتطبيق الإدارة الرقمية أو الإلكترونية في العناصر  

 التالية:
  والتي يمكن أن تشمل إدارة، أو هيئة على المستوى الوطني  التأسيس:وضع استراتيجيات وخطط

لها وظائف التخطيط، والمتابعة، وتنفيذ مشاريع الحكومة الالكترونية وفي هذه المرحلة لابد من توفير الدعم، 
 .2طلوبوالتأييد من طرف الإدارة العليا في الهرم الإداري مع توفير مخصصات مالية كافية لإجراء التحول الم

 :ا ر مختلف شبكات الاتصالات بمإذ لابد من العمل على تطوي توفر البنية التحتية للإدارة الرقمية
ون إهمال الات، دلاتصايتوافق مع بيئة التحول التي تستدعي شبكة واسعة، ومستوعبة للكم الهائل من 

 ات.إتاحة للأفراد والمؤسستوفير و وحاسبات آلية، ومحاولة  التجهيزات التقنية الأخرى من معدات وأجهزة،
بإعادة تنظيم الجوانب  تطوير التنظيم الإداري والخدمات والمعاملات الحكومية وفق تحول تدريجي

)إلغاء  والمحددات الهيكلية، ومختلف الوظائف الحكومية، بما يجعلها تنسجم ومبادئ الادارة الالكترونية مثل
 .3التطور التكنولوجي(إدارات، استحداث إدارات جديدة تساير 

 متطلب الكفاءات والمهارات المتخصصة .2
ما وهو ضرورة وجود يد عاملة مؤهلة، تمتلك زادا معرفيا يحيط بمبادئ التقدم التقني، ولها من الخبرة 

 .4من أن تصبح موردا بشريا مؤهلا لاستخدام تقنيات المعلومات يمكنها
ر تحديد الإطا ل، تشمللتحو يتطلب تطبيق الإدارة الرقمية وضع تشريعات قانونية مناسبة في جميع مراحل ا

لعقوبات ت الرقمية والمعاملامن االقانوني قبل التطبيق، سدّ الثغرات القانونية أثناءه، ووضع قواعد لضمان أ
 الخاصة بالجرائم المرتبطة بها بعد التطبيق.

من الدول الإدارة الإلكترونية، إلا أنها لم تصدر تشريعات عامة تلُزم الإدارات باستخدام رغم اعتماد العديد 
الوسائل الرقمية في جميع معاملاتها. وتكتفي التشريعات الحديثة غالبًا بإقرار حق المواطن في الحصول على 

                                                                                                                                                                                              
ء كآلية لتطوير الخدمة العمومية المحلية مع الإشارة الى حالة الجزائر، المركز الجامعي غليزان، مجلة شما ةسابح فاطمة، الإدارة الإلكتروني-1

 .96، ص2008للاقتصاد والتجارة، العدد الرابع،
الإدارية والأمنية  مرسالة ماجيستير في العلوم الإدارية جامعة نايف العربية للعلوالأمنية لتطبيق الإدارة الأمنية، المتطلبات الإدارية وسعيد بن معلا العمري، -2

 (.21-18)ص، ص 2003السعودية 

لوم الإنسانية كلية الع، مذكرة ماجيستيرلجامعية المركزية بن يوسف بن خدة، دراسة حالة المكتبة افي المكتبات الجامعية الجزائرية،  لرقمنةسالم، اباشيوة -3

 ( 37-35ص ) ص(، 2008، 2007)والاجتماعية، قسم علم المكتبات والتوثيق، جامعة الجزائر 
 .440ص، 2013داد للعلوم الاقتصادية، وزارة المالية، العراق ،الالكترونية، مجلة كلية بغ مريم خالص حسين، الحكومة-4
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الشخصي، كما تلُزم  خدمات إدارية إلكترونية، مع استثناء الحالات التي يتطلب فيها القانون الحضور
الإدارات بتوفير بعض الخدمات الرقمية في مجالات محددة مثل نشر القوانين، النماذج الإدارية، والتصاريح 

وفق والضرورية، بحيث تلزم الشركات التجارية، وبعض فئات التجار بتقديم تلك التصاريح إلكترونيا  المالية
 .1شروط تحدد بأدوات تعاقدية

 الإداريمتطلب الإصلاح  .3
في إطار الوصول الى تحقيق تحول ناجح في تطبيق الادارة العامة الرقمية، يقترح الدكتور علي السيد  
ضرورة الإصلاح الإداري، والذي يشمل التخصص الوظيفي في تشغيل البرامج الإلكترونية، وخبراء  2الباز

محاولة إحداث تغييرات جذرية، وجوهرية في لتأمين المعلومات، وحماية البرامج والتعاملات، والوثائق أي 
المفاهيم الإدارية والفنية، والحاجة إلى قيادات واعية متحمسة ولها القدرة الإدارية، وترشيدها، وتطوير 
العلاقات بين المنظمات الإدارية المختلفة والبحث عن حلول كفيلة تؤدي الى تحسين انجاز الخدمة الوظيفية، 

سنة  230قواعد إثبات فيما يتعلق بالتصرفات الالكترونية)كما فعل القانون رقم بسط  إضافة الى ضرورة
في فرنسا(، والحاجة الى تشريعات جديدة تخص التوقيع الالكتروني، وحمايته مثل تشريع اعتماد  2000

 .3في الولايات المتحدة الأمريكية 8199التوقيع الإلكتروني عام 

 المتطلبات السياسية .4
وجود إرادة سياسية داعمة لاستراتيجية التحول الإلكتروني، ومساندة لمشاريع الإدارة  حيث تترجمها  

رامج التحول تطوير بات و الرقمية، عن طريق تقديم العون المادي، والمعنوي المساعد على اجتياز العقب
لسياسية المتطلبات ا نموعة ممجبية الالكتروني والادارة الرقمية. كما أن تطبيق الرقمنة في الجزائر يستدعي تل

لبات نموذج للمتط يما يليد، فالمحددة التي تتماشى مع البيئة السياسية والقانونية والاجتماعية في البلا
 السياسية لتطبيق الرقمنة في الجزائر:

منة من ى أهمية الرقاسية علالسي إرادة سياسية قوية والتزام القيادة، إعلان حكومي رسمي، تأكيد القيادة -
 خطابات وتصريحات رسمية.خلال 

 .2030ادراج الرقمنة في خطط التنمية الوطنية مثل رؤية الجزائر  -
 ون حماية البيانات الشخصية.( وقان05-18رقم  الإلكترونية )القانونمثل قانون التجارة  قوانين محدثة -
 ددة.اريع محت، ومشاستراتيجيا أهداف،تطوير خطة وطنية تشمل  للرقمنةخطة استراتيجية وطنية  -

                                                             
 .38ص ،سبق ذكره مرجعباشيوة سالم، الرقمنة في المكتبات الجامعية الجزائرية، -1
 .131، ص199، دار الجامعات العربية، الإسكندرية،،  علي الباز، أصول الإدارة العامة، مطبعة الاشعاع الفنية-2

جامعة -اعمال وتسويقعلوم التسيير تخصص إدارة ي المؤسسات الجزائرية واقع وآفاق، أطروحة نيل شهادة دكتوره، الالكترونية ف الادارة ،بوزكري الجيلالي --3

 .92ص، 2016-الجزائر
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 .اطنينضمان وصول الانترنيت لجميع المو  من أجل السرعة ةتوفير الانترنيت عالي -
 لمام بهذه المتطلبات يكون من خلال التركيز على العوامل التالية:الإو 

مستويات عزيز ن أجل تمونية اعتماد قناة موحدة لخدمة العملاء، بالتعاون مع إدارة الخدمات الالكتر  -
 الكفاءة والفعالية.

 ت.تبسيط عمليات الحصول على الخدمات الحكومية اعتمادا على احداث التقنيا -
لذي التكامل احقيق ابتكار خدمات حكومية جديدة وربط بيئات العمل في الدوائر الحكومية، لت -

 يمهد الطريق لمبدأ حكومة بلا أوراق وبدون طابور.
، وضمان الحد الأدنى من المعرفة بكيفية استخدام الأدوات التي رقميعية المجتمع بجدوى التحول التو  -

 .1تمكنهم من الحصول على خدماتهم من الدوائر الحكومية
 المتطلبات الاقتصادية والاجتماعية .5

إذ تشمل العمل على خلق تعبئة اجتماعية مساعدة ومستوعبة لضرورة التحول للإدارة الرقمية،    
بمزايا تطبيق الوسائل التقنية في الأجهزة الإدارية، مع الاستعانة بوسائل الاعلام، وجمعيات وعلى دراية كافية 

المجتمع المدني في دعم اللقاءات والندوات والتجمعات التحسيسية الخاصة بنشر فوائد تطبيق الادارة الرقمية 
) ثقافة تكنولوجية(، مع  ليميةوبرمجة حصص تدريبية على استعمال الآلات التقنية في مختلف المستويات التع

ضرورة توفير المخصصات المالية الكافية لتغطية الانفاق على مشاريع الإدارة الرقمية، دون إهمال الاستثمار 
في ميدان تكنولوجيا المعلومات والاتصال وايجاد مصادر تمويل لها تمتاز بالديمومة على المستوى المركزي 

 .2والمحلي
 التحتية للاتصالاتمتطلبات البنية  .6

لتحقيق التحول الرقمي في الجزائر بنجاح، يلزم توافر بنية تحتية متقدمة للاتصالات وفيما يلي نموذج   
 لمتطلبات البنية التحتية للاتصالات التي يمكن أن تدعم تطبيق الرقمنة:

 توسيع وتحديث شبكات الاتصالات 
 تغطية شاملة للإنترنيت 
  البياناتبنية تحتية لمراكز 
  الأمن السيبيراني للبنية التحتيةتعزيز 

                                                             
 .97بوزكري الجيلالي، الإدارة الالكترونية في المؤسسات الجزائرية واقع وأفاق، المرجع سبق ذكره، ص -1
علوم السياسية والعلاقات الدولية، جامعة يوسف بن خدة مذكرة لنيل شهادة الماجيستير في اللمرفق العام، ثير الإدارة الالكترونية على إدارة اتأمختار حماد،  -2

 .65ص، 2007الجزائر، 
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 تطوير شبكات الاتصالات الحكومية 
  ميتمويل ودعم حكو 
 توعية وتدريب 

بتنفيذ هذه المتطلبات يمكن للجزائر أن تطور بنية تحتية للاتصالات تدعم التحول الرقمي، مما يساهم في 
 .1تحسين جودة الحياة وتعزيز النمو الاقتصادي والاجتماعي

 أهمية الرقمنة في القطاع الفلاحيفوائد و ثالثا: 
للتحول الرقمي العديد من الفوائد الموجهة لتحسين الأداء وجودة الخدمات للجمهور والعملاء  

 :للمؤسسات العامة والخاصة وحتى الشركات نذكر منها
 الفوائد الاقتصادية:  -1

  اريف مالية  وفير مص، وتإلكترونياتوفير المال والوقت والجهد على جميع الأطراف المتعاملة
 .كبيرة كانت تصرف أثناء العمل بالحكومة الإلكترونية

  إتاحة فرص وظيفية جديدة في مجالات جديدة مثل: إدخال البيانات، وتشغيل وصيانة
 .2البنية التحتية وأمن المعلومات

  ية وذلك ونلكتر ة الافتح قنوات استثمارية جديدة من خلال التكامل بين الحكومة والتجار
 .اناتعن طريق استخدام نفس التطبيقات والتقنيات والتبادل الداخلي للبي

 الفوائد الإدارية:  -2
 ية.القضاء على البيروقراطية والروتين الذي يوجد في الحكومة التقليد 
 3الشفافية في التعامل وإلغاء الواسطة والمحسوبية والمجاملة. 
 4ريق الواحد وتوحيد الجهودمفهوم إداري جديد يمثل العمل بروح الف. 

 وتكمن أهمية الرقمنة في القطاع الفلاحي فيما يلي: 
ف والوقت تقليل التكاليارية، و الإد: تساهم الرقمنة في زيادة كفاءة الإجراءات القانونية و الكفاءة والشفافية

 .المستغرق في العمليات المختلفة، وتعزيز الشفافية

                                                             
-جامعة غرداية كآلية لمكافحة الفساد الادري، كلية الحقوق والعلوم السياسية قسم الحقوق، طة عبد الفتاح، ناصري تقي الدين، لرقمنةبن زي -1

 21، ص2023/2024
 12، المرجع نفسه، صناصري تقي الدين الفتاح،بن زيطة عبد  .- 2
جامعة المام محمد بن سعود الإسلامية، -استراتيجيات المتابعةمسفرة بنت دخيل الله الخثعمي، مشاريع وتجارب التحويل الرقمي في مؤسسة المعلومات، دراسة  - 3

 .09، ص2010، الرياض، 19مجلد-، 01قسم دراسة المعلومات، العدد

 .446، مرجع سبق ذكره، صالحكومة الالكترونيةمريم خالص حسين،  - 4
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عمل  نية، مما يسهلالقانو  ياناتوصولا سهلا وسريعا الى المعلومات والب: توفر الرقمنة إمكانية الوصول 
 المحامين والقضاة والمواطنين.

ن الوصول غير معلومات ت والمتساهم التشريعات المنظمة للرقمنة في حماية البيانا والحماية:الأمان -
 المصرح به والتهديدات السيبرانية.

مما  بر الانترنيت،املات عالمعرقمنة من سهولة إجراء الأعمال و : تعزز التسهيل الأعمال والمعاملات -
 يدعم النمو الاقتصادي ويسهل التجارة الالكترونية.

يمكننا القول أن الرقمنة من الناحية القانونية عملية أساسية لتحسين الكفاءة والشفافية والأمان في   
ادارة البيانات والإجراءات القانونية. تساعد الأطر القانونية والتنظيمية في ضمان استخدام التقنيات 

اعات، بما في ذلك القطاع الرقمية بشكل آمن وفعال، مما يسهم في تحقيق تقدم ملموس في مختلف القط
 .1الفلاحي والاقتصادي بشكل عام 

 المطلب الثالث: الأطر القانونية المواكبة للرقمنة الفلاحية
قمية فعالة ياسات ر بني سفي ظل التغيرات السريعة التي يشهدها العالم اليوم، أصبح من الضروري ت 
كفاءة، في تعزيز ال تي تسهمية التعتبر الرقمنة أحد المحركات الرئيس ،ير الاستثمار في القطاع الفلاحيلتطو 

كن يم الرقمية،يات والتقن لأدواتامن خلال تطبيق ق الاستدامة في الأنشطة الزراعية وزيادة الانتاجية، وتحقي
من  يعزز، وهو ما لمناخيةات اتحسين إدارة الموارد، وتقليل الفاقد، وتعزيز القدرة على التكيف مع التغير 

 استدامة الاستثمارات في هذا القطاع الحيوي.
لها تأثير ايجابي كبير على كافة مراحل  القطاع الفلاحيأثبتت الدراسات والأبحاث أن الرقمنة في  

الاستثمار فيه، تساهم التقنيات مثل الاستشعار عن بعد، والذكاء الاصطناعي، وإنترنيت الأشياء في توفير 
 .2قة تمكن المستثمرين من البيئة الرقمية القانونيةبيانات دقيقة وموثو 
 والتنظيمية للرقمنة  الأطر القانونية

تشمل هذه عال، و من وفتعتمد الرقمنة على وجود أطر قانونية وتنظيمية تضمن استخدامها بشكل آ
 الأطر:

 التشريعات المتعلقة بالتوقيعات الإلكترونية: .1
الإلكترونية والتوثيق الرقمي للمستندات والعقود، مثل قانون قوانين تنظم استخدام التوقيعات  

 .التوقيعات الالكترونية
                                                             

 .704-703صمرجع سبق ذكره، ص  ،ع الفلاحي في القانون الجزائريط.د نوي ميهوب، د. بن رمصان عبد الكريم الرقمنة كآلية لتطوير الاستثمار في القطا 1

المركز الجامعي الشهيد –مجلة وطبنه للدراسات العلمية الاكاديمية  22/18-امينة كوسام الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار في ايطار قانون الاستثمار الجديد - 2

 .2022،- 02، العدد 05المجلد –الجزائر -سي الحواس بريكة
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 قوانين حماية البيانات: .2
تشريعات تهدف الى حماية البيانات الشخصية وتنظم كيفية جمعها ومعالجتها وتخزينها، مثل اللائحة  

 ( في الاتحاد الاوروبي.GDPRالعامة لحماية البيانات )
 لمتعلقة بالأمن السيبيراني:التشريعات ا .3

قوانين تنظم حماية الأنظمة والشبكات الرقمية من الهجمات السيبرانية وضمان سلامة وأمن  
 المعلومات.

 قوانين التجارة الإلكترونية: .4
تشريعات تنظم الأنشطة التجارية التي تتم عبر الأنترنيت، بما في ذلك حماية المستهلك وتنظيم العقود  

  .1الإلكترونية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

 .705ص مرجع سبق ذكره، ،ط.د نوي ميهوب، د. بن رمصان عبد الكريم الرقمنة كآلية لتطوير الاستثمار في القطاع الفلاحي في القانون الجزائري - 1
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 جهود الجزائر في رقمنة القطاع الفلاحي :المبحث الثاني
ة اتيجيات حديثني استر لى تبإفي ظل التحديات المتزايدة التي تواجه القطاع الفلاحي، تسعى الجزائر 
ع م ة، بالتعاونلجزائرياكومة تعتمد على الرقمنة والتكنولوجيا لتطوير هذا القطاع الحيوي. فقد بدأت الح

، ين الإنتاجيةدف تحسحي، بهمختلف الهيئات والمؤسسات، في إدماج أدوات التحول الرقمي في المجال الفلا
إنشاء  ل هذه الجهودن. وتشمتثمريوتوفير البيانات الدقيقة، وتسهيل عملية اتخاذ القرار لدى الفلاحين والمس
ة الخدمات لى رقمنافة إبعُد، بالإض منصات رقمية، وتوظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي والاستشعار عن
  دامة.ومست الإدارية المتعلقة بالقطاع، ما يعكس إرادة قوية للانتقال نحو فلاحة ذكية

  المطلب الأول: نظرة شاملة للقطاع الفلاحي
في الجزائر من بين القطاعات الاقتصادية التي تساهم في الدخل الوطني الذي  القطاع الفلاحييعتبر   

وحداته  يط جميع تنشفيدوره على دخل الافراد يتبلور هذا الدور الذي يقوم به هذا القطاع ينعكس ب
 مية الفلاحيةيق التن تحقبالإيجاب فيالأخيرة على درجة من التطور فإنه ينعكس  وأجهزته فإذا كانت هذه

  2000المنشودة من طرف الحكومة المسطرة ابتداء من سنة 
  الفلاحي:تعريف القطاع  أولا:

 لمفكرينا تلافات بيناخهو بسبب وجود عدة  وهذا التنوعمفهوم الفلاحة  توجد عدة تعاريف تخص     
 لفلاحي يدان القة بالمالجوانب المتع تشمل كافةذكر أهم التعاريف التي  وقد ارتأيناالاقتصاديين 
التربة وكلمة أو  وتعني الحقل Agréeإن كلمة الفلاحة مشتقة من كلمة  الفلاحة:تعريف  .1
Culture لنا بقية النشاطات الفلاحية  ولا يفسر، غير أن هذا التعريف للفلاحة لا ينعكس 1تعني العناية

  ....... الخ وصيد الأسماك وزراعات البساتينالحديثة كتربية الحيوانات 
الحديثة أصبحت لا تقتصر على العمليات الخاصة برعاية التربية أو الأرض بل تهتم  إن الفلاحة   

ومستلزمات كما تقوم الفلاحة الحديثة بتحسين النبات   وتحسين نوعهأيضا بنشاطات أخرى كرعاية الحيوان 
تهتم بمثير  كما أن النشاطات الفلاحية  ،والآفات الزراعيةالامراض  وأسمدة وأدوية لمقاومةمن آلات  الفلاحة

 وشق الطرقللتخزين  وإقامة مراكزمياه السدود  والتنقيب عنالابار  والريفية كحفرمن الخدمات الفلاحية 
  2للنشاطات الفلاحية والخدمات اللازمةمن الاعمال  والمواصلات والتسويق وغير ذلك

                                                             
أطروحة (، 1980-2009الجزائري خلال الفترة ) الفلاحي محليعماري زهير، تحليل اقتصادي قياسي لاهم العوامل المؤثرة على قيمة الناتج ال 1 

 48ص(، 2014-2013)العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  .دكتوراه
 مذكرة لنيل شهادة الماجستير ،2000-2007حالة المخطط الوطني للتنمية الفلاحية ، دراسةعياش خديجة، سياسة التنمية الفلاحية في الجزائر  2

 18ص 2010-2011السياسية والعلاقات الدولية، ،في العلوم 
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مد على وهو يعت: ( FAO)الفاوتعريف الفلاحة حسب منظمة الأمم المتحدة  .2
تلزمات د بالمسلإمدا و الضيق للفلاحة فهو لا يقتصر فقط على البحوث الفلاحية و التعريف الحديث

 لاتي: اات كل يعتمد على مجموعة من النشاطالفلاحية و كذلك تحويل للمنتجات الفلاحية ب
، أما 1وفيقإن الفلاحة من حيث اللغة هو الخير و النجاح و التتعريف حسب النشاط:  .3

من حيث المدلول الاقتصادي فلها معنى آخر إذ أن الفلاحة و العلاقة الفلاحية تشير إلى تحديد مجموعة 
مع الأرض و طالما تحررت هذه الجماعات من العلاقات المرتبطة  اجتماعيةتاريخية متميزة بعلاقة طبيعية و 

بالأرض و انطلقت في صراعات ضمن علاقات فلاحية فعندما نقول الحروب و الثورات الفلاحية كان 
أساسها هو الحصول على الأرض غير أننا نلاحظ في بعض الأحيان أن كلمة الفلاحة و الزراعة لها نفس 

 .بالغ في شقّها وتجهيزها للزِّراعةول فلح الأرض أي فمثلا عندما نق المعنى
يعتبر المصدر الرئيسي كما تعرف الفلاحة على انها نظام لاستثمار عملية التمثيل الضوئي الذي    

لجميع الطاقة سواء المستعملة من قبل الانسان في غذاء حيواناته إلى الوقود الضروري لتشغيل مصانعه 
 2 ووسائل انتقاله

 تحديد:الفلاحي يستوجب علينا  وتعريف القطاعتوصيف  نستطيعولكي 
  سكن(. –لباس  – )غذاءغايات الإنتاج الفلاحي 
 نباتات( – )حيواناتالمرتبطة بهذه الغايات  الأشياء 
 وطاقة دية لك الماذفي  اولتحويلها )بمالتقنية الضرورية للحصول على هذه الأشياء  العمليات

 (.والمياه والأسمدة
 والمعنيةعية د الجمافراالأ وتوكلها إلىالاجتماعية التي توزع هذه العمليات كمهمات  عدالقوا 

  والجنسبناءا على السن 
 نتاجل الإالاجتماعية التي تحدد علاقة أفراد الجماعة بأشياء ووسائ العلاقات 

بناءا على هذه المعطيات يمكننا استخلاص تعريف بسيط لمفهوم القطاع الفلاحي إذ هو القيام  و  
الغاية منها في تحقيق الغذاء بالدرجة الأولى  والتي تكمن بالأرض، والأنشطة المتعلقةبمجموعة من العمليات 

 3والبشريةباستخدام مختلف الوسائل المادية 

                                                             
ص  2010 ،مرجع سبق ذكره 2000-2007حالة المخطط الوطني للتنمية الفلاحية ، الجزائر دراسةعياش خديجة، سياسة التنمية الفلاحية في  1

18 
 21ص 1984روجو المجيل، زراعة ونمو المحاصيل، دار الكتب والطباعة والنشر، بجامعة الموصل، ، 2
 والعمل،فاطمة بن حسين، واقع عمل المرأة في النشاط الزراعي بالجزائر، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير في علم الاجتماع التنظيم  3

  63-62 ص ص 2014-2013ادرار،
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 الجزائرفي  الفلاحيأهمية القطاع  ثانيا:
كانت الجزائر تتبع نظامًا مركزيًا في تسيير القطاع الفلاحي، مما أدى إلى ظهور عدة عراقيل أمام 

، تم إحداث تغييرات 1990تطوره، خاصة على مستوى المستثمر الفلاحي، لكن مع إصلاحات سنة 
نزاعات الأراضي  هامة منحت مرونة أكبر في التشريعات المتعلقة بالأراضي الفلاحية، حيث تمت تسوية

كما مُنحت ملكية المستثمرات الفلاحية   أعُيدت إلى أصحابها الأصليين المؤممة خلال الثورة الزراعية، و
لأعضائها، مع حرية كاملة في الإنتاج والتسويق، وتوفير بيئة تشجع على البحث والتجهيزات، وتحسين 

حين في صياغة السياسات الفلاحية ودعمهم التموين والتخزين، وتحقيق لامركزية حقيقية بمشاركة الفلا
  1الفلاحيةلامتلاك وسائل الإنتاج 

 ( أي ما 2024،2023)سنة الخام خلال % من الناتج المحلي 18يمثل  الان القطاع الفلاحي
 وزير الفلاحة والتنمية الريفيةمليار دولار، هذا ما كشف عنه  35يفوق 
   من المواطنين %75ء الذاتي لنحو تحقيق الاكتفايساهم القطاع الزراعي في الجزائر في، 

 لخام.ويحتل هذا القطاع المرتبة الثانية بعد المحروقات من حيث الناتج المحلي ا
  فإنها مؤشرات الأمن الغذائي أفريقيًّا، الامن الغذائي والاكتفاء الذاتي فرغم تقدم الجزائر في تحقيق

الجزائر تستورد الجزء الأكبر من احتياجاتها السنوية من القمح،  تحاول تطوير نظم الزراعات الحديثة، الا ان
و يرى خبراء  ، لذى تحاول تقليص واردات البلاد من الحبوب،مما يعد أبرز عائق أمام اكتمال أمنها الغذائي

يقيا في أن الحل يكمن في استغلال الصحراء الجزائرية، التي كانت سببا في ارتقاء البلاد إلى المراتب الأولى أفر 
  2المؤشر العالمي للأمن الغذائي

  راعي ن تطوير القطاع الز منتجا من الخضار والفواكه، لك 160تنوع الصادرات فالجزائر الان تصدر
 .في البلاد يواجه تحديات تقنية ومناخية

 ت لوجستية من معوقا ن ثمةفتح أسواق خارج التراب الوطني، تسعى الجزائر لفتح أسواق أفريقية، لك
 أجل توسيع دائرة النقل إلى وجهات أخرى

 الفلاحي:القطاع  خصائصثالثا: 
هي من القضايا المعقدة التي تؤثر على استدامة هذا القطاع، إذ تتعدد المخاطر  :3المخاطر خاصية .1

التي يتعرض لها القطاع الفلاحي، من مخاطر بيئية ومناخية إلى مخاطر اقتصادية واجتماعية. في هذا السياق، 

                                                             
تخرج تدخل ضمن متطلبات،  مولاي عمر سلوى، تشجيع الاستثمار الفلاحي المحلي، دراسة تطبيقية لمديرية المصالح الفلاحية بأدرار، مذكرة 1

  27ص(، 2007-2003)الحصول على شهادة تقني سامي بأدرار، ،
 الزراعة في الجزائر.. تجارب لتحقيق الاكتفاء الذاتي وتحديات تقنية ومناخية | اقتصاد | الجزيرة نت 2
 مركز البحوث الاقتصادية، 2005إدارة المخاطر الزراعية في العالم النامي، الدكتور إياد بن فلاح،  3

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/2/18/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%A1
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/2/18/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%A1
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يشمل القطاع الزراعي مجموعة من المخاطر التي قد تؤدي إلى خسائر كبيرة سواء في المحاصيل الزراعية أو في 
 :ما يليبينها  ونذكر من، العوائد المالية للمزارعين

 :البيئية والمناخية المخاطر -أ
 التغيرات المناخية مثل تعتبر من أبرز المخاطر التي يواجهها القطاع الفلاحي، حيث تؤدي  :التغيرات المناخية

 .الجفاف، الفيضانات، وارتفاع درجات الحرارة إلى تقليص الإنتاجية
 مثل الزلازل أو الأعاصير التي تؤثر على الأراضي الزراعية :المخاطر الجيوفيزيائية. 
 مثل انتشار الحشرات والفيروسات التي تضر بالمحاصيل :آفات النباتات والأمراض. 

 الاقتصادية المخاطر  -ب
 تأثر أسعار السلع الزراعية بالعرض والطلب العالمي، مما يؤدي إلى تقلبات حادة في دخل  :تقلبات الأسعار

 .المزارعين
 مثل تكاليف الأسمدة والمبيدات، فضلًا عن ارتفاع تكاليف اليد العاملة :ارتفاع تكاليف الإنتاج. 
 دات أو تمويل العمليات الزراعيةصعوبة الوصول إلى التمويل اللازم لشراء المع :قضايا التمويل. 

 :التكنولوجية المخاطر -ت
 نقص التقنيات الحديثة في بعض المناطق يحد من الإنتاجية ويزيد من المخاطر :التقنيات غير المتطورة. 
 في بعض المناطق، قد تكون التقنيات الزراعية المتقدمة غير قابلة للتطبيق بسبب  :تقنيات غير قابلة للتطبيق

 .التكاليف أو نقص المعرفةارتفاع 
الفلاحي لا يكون التدفق النقدي إلا مرة واحدة عند بيع  في النشاطبطء رأس المال:  خاصية  .2

المحاصيل في نهاية السنة مما يجعل الدورة طويلة خاصة في فرع الإنتاج النباتي المتعلق بمحاصيل الحقول الكبرى  
التي تستوجب الإنتاج في سنة وتخصيب الأرض في السنة  كما يخضع الاستثمار الفلاحي كالدورة الزراعية

 الموالية تفاديا لتدهور الخصائص الطبيعية للتربة وبالتالي نقص المردودية الإنتاجية للتربة

: تبدأ السنة المالية الفلاحية في اختلاف السنة المالية في الفلاحة عن السنة العادية خاصية .3
شهر أوت مما يؤدي إلى الاخلال بعمل البنوك المختلطة ذات  وتنتهي فيالجزائر في الأول من شهر سبتمبر 

مما يجعلها تحجم عن  وإعداد الميزانياتالنشاط الاستثماري من وجهة نظر المحاسب كترصيد الحسابات 
 تخصيص بنوك الفلاحة أو ما شابه  وهذا يتطلبالتعامل مع المستثمرين في القطاع الفلاحي 

عرفت الفلاحة كغيرها من القطاعات الاقتصادية تغيرا نوعيا كبيرا في  التكنولوجي:التغير  خاصية .4
وسائل وأساليب الإنتاج مما أدى إلى مكننة العمليات الفلاحية وإدخال الأسمدة الكيماوية والمبيدات التي 
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أموالا هائلة  في الفلاحة العصرية ولا يخفى ان مثل هذه التحسينات تستلزم صارت من المتطلبات الأساسية
  المردودية.يقابلها زيادة كبيرة في 

 المطلب الثاني: استخدام الرقمنة في القطاع الفلاحي
جية الإنتا سينأصبحت الرقمنة أداة أساسية في تطوير القطاع الفلاحي، حيث تساهم في تح

 افية، البياناتالجغر ت لوماوتسهيل إدارة الموارد من خلال استخدام التكنولوجيا الحديثة مثل نظم المع
 الضخمة، والتطبيقات الذكية.

 حي: رقمنة المؤسسات الناشئة لتطوير الاستثمار في القطاع الفلا آليةأولا: 
الرهان على المؤسسات الناشئة والعناية بها، هو من دون شك الطريق الأمثل  2023تم خلال سنة 

بكونه أرضا خصبة  والذي يتميزالقطاعات لاسيما القطاع الفلاحي في الجزائر  مختلف لرقمنة وتطوير
عهد التجربة الجزائرية في هذا المجال إلا أن هناك أمثلة واعدة من شأنها  ورغم حداثة والمحددين،للمبتكرين 

المستهلكين و خدمات مبتكرة للمنتجين  وكذا توفيرتحقيق جملة من النتائج الطيبة من قبيل رقمنة القطاع 
 نذكر: 1المشاريع ومن هذهحد سواء  على

سلة في كسر هذه السل Algisnova يكمن دور المشروع الذكي :Algisnovaمشروع  .1
لفلاح لالرقمية توفر  المنصة ث أنبحي الحديثة،الطويلة لعملية التسويق بطريقة مبتكرة باستخدام التكنولوجيا 

بر استخدام تجزئة عال جرويمكن لتا، كامل الحرية في إدارتهالمنتج متجر تسويقي رقمي خاص به حيث له  
ل بطريقة التعام مليةعالمنصة أن يتصل بالفلاح مباشرة من كل ربوع الوطن عن طريق الشبكة لإتمام 

 وتهدف المنصة الى مايلي: ،بسيطة
 .تسريع إيصال المنتوج إلى المستهلك في أقرب وقت ممكن 
  زيادة حركية السوق في حجم التعامل 
  إدخال عالم التقنية للسوق الوطني 
 ربط آنيا المنتج بتاجر التجزئة 

 (Challenge Alegria start upومن بين المؤسسات الناشئة الناشطة في قطاع الفلاحة )
 intelligence deالدفيئات الذكية )هو مشروع يتكون من تحقيق  :Filahati فلاحتي .2

serres ) مشروع الآلية للإنتاج الزراعيAITECH هذه الشركة في تطوير الحلول المبتكرة  تتخصص

                                                             
، ي،  مرجع سبق ذكرهتثمار في القطاع الفلاحي في القانون الجزائرط.د نوي ميهوب، د. بن رمصان عبد الكريم الرقمنة كآلية لتطوير الاس ا 1

 (.712-698)صص 
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والتنبيه مثل الري الذكي،  وإنترانت الأشياء حلول تعتمد على الذكاء الاصطناعي، والمياهلقطاعي الزراعة 
  أمراض الصحة النباتية وتوصيات لعلاج والأمراض والفيضانات النباتية، بالمخاطر
3. Logistics Milk ة مع لمناخيا: هو مشروع يسمح بنقل الحليب في أي مسافة وفي الظروف

 الحفاظ على جودة الحليب للاستهلاك الآمن عن طريق الحد لنمو البكتيريا.
4. valley aquaponicسماك  من الأء الذاتي: مشروع زراعة اسماك المياه العذبة وتحقيق الاكتفا

ويل مخلفات قة مع تحة مغللإنتاج خضروات عضوية خالية من الموبيلات في دور محلية واستخدام مخلفاتها 
 الزراعية الى الطعام السمكي.

5. Mahaliتاجية اف الإنلأهداعد نجاح مشروع تربية الأسماك البحرية برأس فالكون، وتحقيق : ب
ة ا بمزرعة جديدؤخّر ت معزّز لمزارع الصدفيات بكريشتل وأرزيو، ها هي تجربة جديدة تخوضها وهران التي ت

ائري عاصمة الغرب الجز ب، وبذلك تكتمل حلقة تربية المائيات «spiruline» لإنتاج طحالب السبيرولين
 .من الأسماك إلى الطحالب مرورا بالصدفيات

فرنسا  لبات منه الطالمنتج الجديد ورغم حداثته، حظي باهتمام العديد من الدول وانهالت علي 
العالية  لغذائيةمته اوتونس ومصر والشرق الأوسط ومختلف ربوع الوطن، نظرا لقيوإيطاليا والمغرب 

ي ل اهتمام عالموالق محالع وخصائصه العلاجية المنقطعة النظير، لاسيما وأنّ هذا النوع من الطحالب أو
وسات ة الفير ى مجابهلقوة علانحه لقدرته الفائقة على مكافحة سوء التغذية وتعزيز نظام المناعة للإنسان، وم

قتصد أكثر لقمح ويان من طكيلوغرام من السبيروين يعادل سعر ،  والكثير من المشاكل الصحية المستعصية
زيز الأمن يدعو إلى دعمها وتطويرها لتع «BEHATAM» مليون لتر من المياه مكتشف 14من 

 الغذائي
6.  Entomaque نتاج  لإرات الحش: هو مشروع يتكون من أقفاص ذكية وأجهزة صناعية لتربية

  كميات كبيرة من البروتينات البديلة للاستهلاك الحيواني
  :1الجزائريالرقمية المعتمدة في القطاع الفلاحي  المنصاتثانيا: 

زي والمحلي ى المركلمستو كافة التعاملات على ا  برقمنةحة، أشواطا كبيرة سمحت قطعت وزارة الفلا
 وإقرار راطيةالبيروقحيث سمحت بالقضاء على ، من خلال استحداث عدة تطبيقات ومنصات رقمية

 :يما يلمن بينها  الشفافية
 

 
                                                             

 الفلاحي في الجزائر لتحقيق الأمن الغذائيتحديث القطاع  1

https://farmonaut.com/africa/%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%ab-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b7%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%84%d8%a7%d8%ad%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1-%d9%86%d8%ad%d9%88-%d8%aa%d8%ad/
https://farmonaut.com/africa/%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%ab-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b7%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%84%d8%a7%d8%ad%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1-%d9%86%d8%ad%d9%88-%d8%aa%d8%ad/
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 : رقميةالفلاح الانشاء أسواق  .1
الفلاح "سوق او  (COOP’TEC) لأول مرة في الجزائر، سيدخل تطبيق التعاونية الرقمية 
بالمستهلك  والمنتجين مباشرةحيز العمل على منصة قوقل بلاي، وهي منصة رقمية تربط الفلاح  الرقمي"

خلالها تسليم الطلبيات من طرف المستهلك في نقطة توزيع بكل ولاية او حي في  ويتم مندون وسيط 
 .مواعيد محددة

أستاذ علوم الزراعة " لطفي غرناوط "كتورالد هذا التطبيق من ابتكار وانجاز الخبير في مجال الفلاحة 
الى محاربة المضاربة والقضاء على الممارسات السلبية مثل الاحتكار التطبيق  ويهدف هذاتولوز، بجامعة 

وكذلك مساعدة المستهلك على الحصول على منتجاته بأسعار نقل او تقترب من أسعار الجملة ومسايرة 
  .عصرنة القطاع الفلاحي والزراعي

ظهور بعض التطبيقات الذكية تعمل عمل الوسطاء خصوصا بعدما رخصت وزارة التجارة 
 الفلاحين ببيع منتوجاتهم مباشرة للمستهلك، ومن مميزات هذه الحلول الذكية أنها: 

  تقضي على الاحتكار 
 وسيلة للمراقبة 
  على نحو عادل.  والتجار والزبون النهائيتسهيل معاملات الفلاح 

 من الفلاحية للمنتجات البيع نقاط توضح عن منصةهي عبارة : EL-FIRMAمنصة  .2
طن موا لأينقطة بيع يمكن  500عن تتضمن معلومات وافية  حيث ”firma.dz“ المستهلك إلى المنتج

الاطلاق الرسمي لهذا الموقع من طرف مدير الأنظمة  وقد تمالاطلاع عليها لمعرفة أنواع المنتج الفلاحي 
واللحوم للديوان الوطني المهني للخضر  والمدير العام والإحصائيات والاستشراف بالوزارةالمعلوماتية 

(ONILEVبمقر ) .الديوان 
هذا الموقع بكل المعلومات الخاصة بمختلفة نقاط البيع التي تم احصاؤها مثل أسماء  وتم تزويد  

حليب ومشتقاته...( ويتم تحيين الموقع  )خضر، فواكه، لحوم حمراء وبيضاء،المنتجين ونوع المنتجات المسوقة 
 بصفة مستمرة وتزويده بمعلومات إضافية تهم المستهلك.

تجدر الإشارة إلى أن هذه المبادرة تهدف إلى تقديم خدمة للمستهلكين خاصة خلال شهر  
  وبأسعار تنافسيةرمضان لتمكينهم من اقتناء منتجات فلاحية ذات جودة 

عبارة عن منصة حكومية تهدف إلى نشر المعرفة حول  : هي"الزراعة الذكية في الجزائر منصة .3
 يلي: فيماالزراعة الذكية واستخدام تكنولوجيا المعلومات لتحسين الزراعة في الجزائر وتكمن 

 تكنولوجيا إدارة الري. 
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 أدوات إدارة الأراضي الزراعية. 
 لصناعيةأنظمة مراقبة المحاصيل باستخدام الأقمار ا 

 1استخدام الذكاء الاصطناعي لتطوير الإنتاج الفلاحي (: مراحل01-01شكل )ال

 
 2024 جوان ،01 العدد / 09المجلد  المستدامة والاستثمار التنميةالتمويل  مجلة :مصدر

 في تطوير القطاع الزراعي الجزائري  دور التكنولوجياثالثا: 
في الجزائر يعتمد بشكل كبير على تبني التقنيات الحديثة. فمن خلال  تطوير القطاع الزراعي إن  

ل، تقدم ى سبيل المثاارد. علالمو  التكنولوجيا في الزراعة، يمكننا تحسين الإنتاجية وترشيد استخدام استخدام
م صور باستخدا متطورة لمراقبة صحة المحاصيل في الوقت الفعلي خدمات Farmonaut مثلمنصات 

 هذه الخدمات نذكر: ومن بين الأقمار الصناعية
 مراقبة صحة المحاصيل عن بعد 
 تحسين إدارة الموارد المائية 
 التنبؤ بالآفات والأمراض الزراعية 
 تخطيط الزراعة بناءً على بيانات دقيقة 

تاج لى زيادة الإنيؤدي إ ، ممااتخاذ قرارات مستنيرة حول إدارة مزارعهم في الفلاحين هذه التقنيات تساعد
 .وتقليل الهدر

يعد من  استصلاح الأراضي الزراعية :نحو الاكتفاء الذاتي خطوة زراعيةالأراضي ال استصلاح .1
ستصلاح وقد التزمت الدولة باع رقعة الأراضي الصالحة للزراعة، أهم المبادرات التي تتبناها الجزائر لتوسي

                                                             
،  9مجلة التمويل و الاستثمار والتنمية المستدامة، المجلد محاولة استخدام تطبيقات الزراعة الذكية كألية لتطوير الإنتاج الفلاحي في الجزائر، 1

  382،ص  2004، جوان 01العدد
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المحاصيل زيادة إنتاج  إلىالطموح يهدف هذا المشروع  2027ن هكتار من الأراضي حتى عام مليو 
 والحبوب القمح مثل الاستراتيجية

فعلى سبيل المثال، يمكن ، تقنيات حديثة لرفع الإنتاج الزراعي لتحقيق هذا الهدف، تعتمد الجزائر على 
كما أن ،  لتحديد المناطق الأكثر ملاءمة للزراعة وتقييم جودة التربةاستخدام تقنيات الاستشعار عن بعد 

 .استخدام أنظمة الري الذكية يساعد في ترشيد استهلاك المياه وزيادة كفاءة الري
من أهم  الرقمنة في السياسات الزراعية تعد :الرقمنة في السياسة الزراعية نحو زراعة ذكية .2

من خلال استخدام التقنيات الرقمية، يمكن للحكومة تطوير القطاع الزراعي الجزائري،  الاتجاهات الحديثة في
 .والمزارعين على حد سواء اتخاذ قرارات أكثر دقة وفعالية

 :بعض الأمثلة على تطبيقات الرقمنة في الزراعة الجزائرية تشمل
 استخدام نظم المعلومات الجغرافية (GIS) لتخطيط استخدام الأراضي 
 تطبيق أنظمة إدارة المزارع المحوسبة 
 استخدام البيانات الضخمة لتحليل الاتجاهات الزراعية 
 تطوير منصات رقمية لتسويق المنتجات الزراعية 

تلعب دورًا مهمًا في هذا المجال من خلال توفير منصات متكاملة لإدارة  Farmonaut شركات مثل
 .والذكاء الاصطناعيالمزارع باستخدام تقنيات الأقمار الصناعية 

 تقنيات حديثة لرفع الإنتاج الزراعي .3
التقنيات تساعد في تحسين   ، هذهالزراعيالتقنيات الحديثة لرفع الإنتاج  تعتمد الجزائر على مجموعة من

 :بعض هذه التقنيات تشمل ،كفاءة استخدام الموارد وزيادة الإنتاجية
 الزراعة الدقيقة باستخدام نظم تحديد المواقع (GPS) 
 استخدام الطائرات بدون طيار لمراقبة المحاصيل 
 تطبيق أنظمة الري الذكية 
 استخدام أجهزة استشعار التربة لتحسين إدارة المغذيات. 

 :تأثير التكنولوجيا على القطاع الزراعي في الجزائر مقارنة .4
القطاع الزراعي في هذا الجدول يوضح بشكل جلي التأثير الإيجابي للتكنولوجيا على مختلف جوانب  

 دالجزائر. نلاحظ تحسنًا ملحوظاً في الإنتاجية، واستصلاح الأراضي، وكفاءة استخدام الموار 
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 : البصمة الإيجابية للتكنولوجيا(01-01الجدول )

 
 هها تواجكل التيوالمشا  الفلاحي القطاعتنمية الرقمنة في المطلب الثالث: مساهمة 

تلعب الرقمنة دورًا متزايد الأهمية في تطوير القطاع الفلاحي، حيث تساهم في تحسين الإنتاجية،   
ديد ة العة الفلاحية رقمنه عملوترشيد استخدام الموارد، وتسهيل عمليات المراقبة والتسويق، مع ذلك، تواج

، دى الفلاحينل نونقص التكوي من التحديات، من أبرزها ضعف البنية التحتية الرقمية في المناطق الريفية،
 لحديثة.يات اوارتفاع تكاليف التكنولوجيا، مما يعيق الاستفادة الكاملة من هذه الإمكان

 أولا : مساهمة الرقمنة في تنمية القطاع الفلاحي
 في تنمية القطاع الفلاحي في الجزائر في عدة محاور أساسية تعزز من كفاءة ساهمة الرقمنةم تتمثل  

 وفعالية هذا القطاع الحيوي، وتشمل ما يلي:
 تسهيل الاستثمار وتحسين الإدارة .1

  الذي يدعم تطوير الاستثمار الفلاحي من خلال  18-22أصدرت الجزائر قانون الاستثمار رقم
تسهل عملية الاستثمار وتعزز التحول التكنولوجي والابتكار في  الرقمنة، حيث تم إنشاء منصة رقمية

 1القطاع الفلاحي، مما يدعم اقتصاد المعرفة

                                                             
   |ASJPالرقمنة كآلية لتطوير الإستثمار في القطاع الفلاحي في القانون الجزائري 1

نسبة التحسن 
 المقدرة

الوضع بعد استخدام 
 التكنولوجيا

الوضع قبل استخدام 
 المجال الزراعي التكنولوجيا

 إنتاج القمح )طن/هكتار( 2.5 3.8 52%

100% 1 000,000 500,000 
   مساحة الأراضي المستصلحة 

 )هكتار( 

 كفاءة استخدام المياه 60% 80% 33%
 وية(ئم )نسبة

 إنتاج الحبوب )طن/سنة( 3.500,000 000,000 5 43%

 دعم الفلاحين 000 50 000 75 50%
 )مليون دينار جزائري(

https://asjp.cerist.dz/en/article/253312
https://asjp.cerist.dz/en/article/253312
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  مما أتاح إصدار بطاقات رقمية للفلاحين في جميع 100تم رقمنة السجل الوطني للفلاحة بنسبة ،%
إلى تطوير بوابة الولايات، وعصرنة القطاع من خلال تدقيق عدد الفلاحين المنخرطين، إضافة 

 .1إلكترونية خاصة بمعلومات القدرات الفلاحية وفتح نافذة إلكترونية للتواصل مع الفلاحين
 :2تحسين الإنتاجية وضمان الأمن الغذائي .2

  الرقمنة تساعد في تحسين الإنتاجية الزراعية وتعزيز سلاسل الإمدادات الغذائية، وتمكين المزارعين من
هم في تحقيق الأمن الغذائي على المدى االممارسات الزراعية، مما يس خلال تبني حلول رقمية في

 الطويل.
  عقدت الجزائر ملتقيات وطنية تهدف إلى تعزيز دور الرقمنة في القطاع الفلاحي كخيار استراتيجي

 لتحقيق الأمن الغذائي، مع التركيز على تطوير البرامج والسياسات الداعمة لهذا التحول.
 :3يروقراطية وتعزيز الشفافيةالقضاء على الب .3

  الرقميةأطلقت وزارة الفلاحة عدة منصات وتطبيقات رقمية مثل البوابة 
http://psl.mard.gov.dz تتيح الاستمارات والإجراءات الإدارية عبر الإنترنت، مما قلل  التي

 الإدارية. والاعتماداتمن البيروقراطية وسهل تسليم التراخيص 

  تم رقمنة متابعة المخزونات الاستراتيجية، واستحداث بطاقة مهنية رقمية للفلاحين مزودة برمزQR ،
 إلى جانب تطبيقات لتحديد الأراضي الزراعية ومتابعة الإنتاج

 التنسيق الحكومي والتطوير المستمر .4
 لسامية للرقمنة لوضع خطة عمل مشتركة تم عقد اجتماعات تنسيقية بين وزارة الفلاحة والمحافظة ا

 القطاع الفلاحي، وربط المنصات الرقمية بالشبكة المعلوماتية الوطنية لضمان نجاعتها. لرقمنة
  أوصت الجلسات الوطنية للفلاحة بتعميم الرقمنة كأداة رئيسية للتحكم في البيانات وعصرنة وسائل

والتكوين ودعم الشباب حاملي المشاريع في القطاع  الإنتاج، مع التركيز على تطوير القدرات البشرية
 الفلاحي
 : يلجزائر الاحي الف و رقمنة القطاع التي تواجهها الزراعة الذكية التحديات ثانيا:

 سلبا تؤثر والتي بالجزائر، ولاسيما العالم، حول أماكن عدة في الفلاحي القطاع تواجه التي التحديات ظل في
 التغيرات مكافحة إطار في غذائية وحماية تنمية توفير أصبح إذ الغذائي، الأمن الغذاء وتحقيق توفير على

                                                             
  بالمائة 100رقمنة السجل الوطني للفلاحة بنسبة  1
mosta.dz/fsecsg/wp-https://www.univ- الغذائي الأمن-لتحقيق-الزراعي-القطاع-رقمنة-لتقىم 2

content/uploads/sites/9/2024/11/  
  https://www.ennaharonline.com/البيروق-على-للقضاء-الفلاحة-قطاع-رقمنة 3

http://psl.mard.gov.dz/
https://www.aps.dz/ar/regions/170559-100
https://www.aps.dz/ar/regions/170559-100
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 ضرورية كحتمية الذكية الزراعية تقنياتال تطبيق عن طريق المردود والمداخيل والإنتاج زيادة وبالتالي المناخية
تواجه الجزائر  التي تحدياتالعراقيل و ال هذه ومن بينالغذائي ورفع مستوى القطاع الفلاحي،  الأمن لضمان

 ذا المجال نذكر من بينها ما يلي:في ه
 طبيعية عراقيل-1

 الزراعية الطبيعة كالأراضي الموارد مجال في الزراعة تطور أمام تقف التي العوائق من النوع هذا ينحصر
 أو والمرتبطة بالزراعة رشيدة غيرال البشرية مارساتالم لبعض نتيجة المتاحة والمياه المزروعة المتاحة والمساحات

 والإنتاجية الإنتاج ىعل سلبا انعكس ما وهو ونوعيا كميا تدهورا شهدت الإنسان أنشطة من باقي غيرها
 يمكن والتي قدرتها الإنتاجية ورفع الزراعة تطور أمام عائقا أصبحت نادرة وتمثل بحيث السنين مر على

  1العناصر الموالية في حصرها
 الأرضية. الموارد بنوعية تتعلق ومعوقات * مشاكل
 الزراعية.  الأراضي بطبيعة تتعلق ومعوقات * مشاكل
 الحيازة. بطبيعة تتعلق ومعوقات * مشاكل
 تتعلق بالموارد المائية ومعوقات * مشاكل

 تكنولوجية ومعوقات مشاكل-2
 ويعود والإنتاجية، نتاجالإ معدل تحديد في أساسيا عاملا الزراعة في المستعملة التكنولوجيا تعتبر

 اليدوي كالعمل تقليديةو  بسيطة تكنولوجيا على الإنتاج في اعتمادها إلى انخفاض الإنتاجية بالجزائر
 للإنتاج الحديثة دخلاتالم من الكثير من الزراعي القطاع استفادة توسع ورغم ،الحيواني أو الإنساني

 على ويجب لكافي،باليس  ذلك أن إلا الأسمدة، واستخدام والآلات المختلفة والحاصدات كالجرارات
  .الحديثة الإنتاج وباقي مدخلاتبالمكننة  القطاع هذا دعم العمومية السلطات

 الفلاحي: القطاع في الخاص الاستثمار ضعف-3
 يلعب والأجنبي الوطني و الخاص فالاستثمار بمجهوداتها لوحدها، التنمية تحقيق تستطيع لا الدول إن

 الوسائل توفير من يمكن بحيث الفلاحي، القطاع رأسها على القطاعات مختلف في دفعها في دورا هاما
 مداخيل تحسين العمل، فرص توفير على إيجابي بشكل ينعكس ما المتطورة، والتقنيات المالية والمادية البشرية

 الاستثمار لتطوير الوطنية ةالوكال معطيات تفيد للجزائر كبير لنسبة بشكل المردودية الفلاحية ورفع الفلاحين
 الموجهة الخاصة المشاريع عدد إجمالي قدر حيث الفلاحي، القطاع في الاستثمار في الخواص مساهمة بضعف

                                                             
، 5حكيم، محمد أمين مصطفوي، القطاع الفلاحي في الجزائر بين الوقع والمأمول، مجلة المشكاة في الاقتصاد والتنمية والقانون، العدد  بوجحطو 1

 30، ص 2020الجزائر ،  ،المدية
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 % 1.82 يمثل ما دج، مليار 260.7 إجمالية مشروع بقيمة 1342 ب 2000/2017الفترة  خلال له
 الخاصة. للاستثمارات الكلية القيمة
 البشرية:  تتعلق بالموارد ومعوقات مشاكل-4

 اليد يعاني القطاع الزراعي من اختلال بين العرض والطلب في سوق العمل، حيث يوجد فائض في
كما أن ضعف الإقبال على العمل الفلاحي يعود إلى قلة الحوافز، وانخفاض   العاملة يؤدي إلى البطالة،

جه العمال الزراعيون مشكلات إضافية، مثل ويوا وتردي الظروف المعيشية في الريف، الإنتاجية والدخل،
نقص الخدمات من طرف الإدارة، وضعف دعم الري واستصلاح الأراضي، وصعوبة الحصول على 

 .القروض، إضافة إلى صغر وتشتت الحيازات الزراعية
 الاقتراحات للنهوض بالقطاع الفلاحي في الجزائر: ثالثا:

يعد القطاع الفلاحي العصب الحساس في اقتصاد أي دولة باعتباره قاعدة كل القطاعات الأخرى لشدة  
لارتباطه بها، خاصة الصناعات الغذائية، والوضعية الراهنة للاقتصاد الجزائري أقوى دليل. فالأزمة التي يمر بها 

لزراعي، مما دفع بالدولة إلى إعادة النظر الاقتصاد الجزائري أحسن تعبير عن الوضعية التي آل إليها القطاع ا
في القطاع الفلاحي والبحث عن حلول وبدائل، وفيما يلي نقدم بعض المقترحات التي نجدها لازمة للنهوض 

 :وهي كالاتيبالقطاع الزراعي 
 .والإنترنت للاتصالات التحتيةة البني تقوية على العمل ضرورة -
 العمل، عن العاطل الشباب وتشغيل العمل فرص لخلق مصدرا هتصفب الزراعي فالقطاع النظر إعادة يجب -
 الذكي الهاتف تطبيقات خلال من الكبرى المزارع فيها تدار لثورة العالم يستعد حين في
 سيتوسع مما الجنوبية كوريا مثلالمجال  هذا في رائدة دول مع الذكية الفلاحة مجال في التعاون حتمية -

 .البلاستيكية بيوت في للزراعات الذكي التسيير غرار على أخرى مجالات الى مستقبلا
 في المجال العلمي البحث نشاطات وتشجيع للإنتاج عصرية أنظمة على ترتكز التي الذكية الفلاحة تبني -

 .المستدام الغذائي الأمن تحقيق أجل من والهام، الحيوي القطاع هذا في الوطنية تثمين القدرات بغية الفلاحي
 إعطاءهم اجل من الفلاحي القطاع في سيما والابتكارات المشاريع حاملي المتكون الشباب ومتابعة تأطير -

 .الوطني الاقتصاد بناء في المشاركة من تمكنهم التي الفرص
  المستدام الغذائي الأمن لتحقيق الذكية الزراعة مجال في إضافية استثمارات تجلب سياسة وضع ضرورة -
 الفلاحية الاستثمارات في انخراطهم اجل من الضرورية التسهيلات كل وضمان المبتكر الشباب مرافقة -

 .الغذائي الأمن تحدي رفع في للمساهمة الإنتاج أنظمة وتطوير
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 .المزارعين عند الذكية التغيرات يشجع ملائم سياسي مناخ خلق ضرورة -
 التي المعلوماتية الوسائل كافة تسخير طريق عن الحديثة الزراعية التقنيات استخدام نحو التحول حتمية -

 .وتطويرها الزراعة ممارسة في لديه متاح ما هو أجل استخدام من عالمزار  يستخدمها
التربة التي تساعد على تفادي السقي العشوائي، وتحدد نسبة المياه الخاصة لكل نبتة  استخدام مجسات -

 خاصة مع ندرة المياه والجفاف القائم في السنوات الأخيرة. 
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قمنة في د الر تجسيبمحاربة الفساد الإداري في القطاع الفلاحي المبحث الثالث: 
 الإدارة 

قليل تالشفافية،  زيمن خلال تعز  فعالة لمحاربة الفساد الإداري في القطاع الفلاحي، تُعد الرقمنة أداة
بية رشوة والمحسو د من الا يحممالتدخل البشري، تسريع المعاملات، وتمكين الرقابة الدقيقة على العمليات، 

 ويحسن كفاءة الإدارة الزراعية.
 ماهية الفساد الاداريالأول: المطلب 

 الفساد الإداريتعريف  أولا: 
تؤدي فعلا الى انحراف ذلك  الحكومي والتيهو تلك النشاطات التي تتم داخل الجهاز الإداري 

كان ذلك بصفة متجددة أم مستمرة، وسواء كان  سوآءاالجهاز عن هدفه الرسمي لصالح أهداف خاصة، 
 .1بأسلوب فردي أم بأسلوب جماعي منتظم

على أنه ذلك السلوك الذي يدل على الانحرافات في الالتزام بأخلاقيات  ’‘ويمكن تعريفه اصطلاحا 
للإدارة العمومية، قصد تحقيق مصلحة ومنافع شخصية  والمبادئ الحاكمةالوظيفة العامة وممارسة القواعد 

 2تتعارض مع المصلحة العامة
أو التنظيمية، وتلك الفساد الإداري هو الفساد الذي يتمثل في الانحرافات الادارية والوظيفية 

 .3المخالفات التي تصدر عن الموظف العام خلال تأديته لمهام الوظيفة الرسمية
لغير اطات اوالنش السلوكياتيمكن القول ان الفساد الاداري هو عبارة عن  ما سبقومن خلال 

مهملا  ةصياف شخل أهدأخلاقية التي يمارسها بعض الأفراد في الإدارات والمؤسسات العمومية من أج
 اهداف المصلحة العامة.

 ثانيا: اسباب الفساد الاداري في القطاع الفلاحي
 والاجتماعية،الفساد الاداري في القطاع الفلاحي يعد مشكلة خطيرة تؤثر على التنمية الاقتصادية   

دارية والاية لسياسهناك عدة أسباب تؤدي الى تفشي هذه الظاهرة، وتشمل الأسباب الاقتصادية وا
 والاجتماعية

 
                                                             

لنيل شهادة دكتوراه العلوم في صليحة بوجادي،آ ليات مكافحة الفساد المالي والاداري بين الفقه الاسلامي والقانون الجزائري، أطروحة مقدمة  1

 .26،ص 2017/2018، السنة الجامعية 01باتنة –العلوم الاسلامية، تخصص شريعة وقانون ، جامعة الحاج لخضر 
، 03 د، العد10 دعبد الهادي عبد، أخلقة الادارة العمومية كآلية لمكافحة الفساد الاداري في الجزائر، المجلة الجزائرية للأمن والتنمية، المجل 2

 .537ص، 2021 ةجويلي
 .13ص، 2009، 05الاجتهاد القضائي، جامعة بسكرة، العدد  ة، مجل )مفاهيمي لمدخ (عبد الحليم بن مشري وعمر فرحات، الفساد الإداري 3
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 :الاقتصادية الاسباب .1
 دل ي بشكل غير عاالأراضعية و عدم التوزيع العادل للثروات الزراعية: يؤدي عدم توزيع الموارد الزرا

لاستغلال  البعض عويدف الأخرىشعورا بالظلم لدى الفئات  معينة، ما يخلقالى تركيز الثروة بيد فئة 
 مناصبهم لتحقيق مكاسب مالية شخصية.

  غياب الرقابة الفعالة على العمليات الزراعية والإدارية الى استغلال  والمحاسبة يؤديضعف الرقابة
 .1مثل تهريب الأموال أو احالة العقود بشكل غير قانوني الموارد بشكل غير مشروع،

  عقود  إحالة ي الىيؤد الحكومية، مماالفساد المالي مثل التلاعب في المستندات والعطاءات
 ات مرتبطة بمسؤولين أو أقاربهم. لمؤسس

  المستمر في معدل البطالة، والركود الاقتصادي إلى قصور دور الدولة في إعادة توزيع الارتفاعيؤدي 
ويتمثل المعيار الرئيسي للحكم على مدى تفشي .الثروة الوطنية، مما يؤدي إلى انتشار الفساد الإداري

لتوفير مستوى  الدولة على تحقيق العدالة في توزيع الدخل القوميأو الحد من انتشاره في قدرة  الفساد
 2معيشي يتسم بالرفاهية

 :السياسية الأسباب .2
 وما يتعلق هذا العامل بمدى ضعف : طبيعة النظام السياسي السائد على انتشار الفساد الإداري تأثير

شي ظاهرة في تف الذي يمكن ان يسهملممارسة الديمقراطية، وحرية المشاركة في إدارة شؤون الحياة العامة 
 3الفساد الاداري والمالي

 لاشارة الى انعدام الاستقراروفي هذا الخصوص يجب ا :تأثير عدم الاستقرار السياسي الاجهزة الادارية 
باطا وخضوعا نظم ارتال ثرأكالسياسي له تأثير سلبي على سير أجهزة الإدارة العامة ونشاطها لأنها هي 

خرى على رة أو بأعد بصو يدل على ان عدم الاستقرار السياسي قد يسا وإذعانا لنظام السياسي، والامر
 انتشار الانحراف والفساد الاداري في القطاع الفلاحي.

امة ففي ظل النظام السياسي غير المستقر بسبب عدم وجود رقابة فعالة، فان الهيكل التنظيمي للإدارة الع
  4في الدولة يكون غير مستقر كما ان عدم الاستقرار السياسي يعني عدم استقرار السياسية الادارية

                                                             
وريوس في العلوم هنادي على صاحب، مفهوم الفساد المالي والإداري ومدى تأثيره على النشاط الاقتصادي، أحد متطلبات نيل شهادة البكال 1

 .09ص، 2018قسم الاقتصاد، -الاقتصادية، كلية الادارة والاقتصاد
في أسباب استشرائه وآليات مكافحته، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  ثسوسن طيبي، وردة مفتاح، الفساد الاداري في الجزائر: بح 2

 .16ص، 2023/2024ماستر أكاديمي، كلية الحقوق والعلوم السياسية، تخصص ادارة محلية، 
 .301ص-2011-طرابلس-جامعة الفاتح-مقال في قسم الفساد الاداري كلية القانون-عصام عبد الفتاح مطر 3
 .93ص-2007-مصر الاسكندرية-دار الكتاب القانوني-أخلاقيات الموظف العام-محمد الصريفي 4
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 الأسباب الادارية: .3
  أن  كنيملادارية ااصب تعيين أشخاص غير مؤهلين أو ضعيفي الكفاءة في المن :الكفاءاتسوء اختيار

 .يؤدي الى الفساد بسبب عدم القدرة على ادارة الموارد بشكل صحيح
 ان ضعف انظمة الرقابة الادارية والمالية المساءلة وتعدد الاجهزة القائمة  :ضعف الرقابة والمساءلة الادارية

 .1زائرفي الاجهزة الرقابية تعد من اهم الاسباب الفساد الاداري خاصة في الج والاساليب المستخدمة بها
 الأسباب الاجتماعية: .4

 :ا ار للكفاءة، ممون اعتبداصب يمكن أن تؤدي المحسوبية الى تعيين الأشخاص في من المحسوبية والواسطة
 يؤدي الى الفساد.

 :قد  فاسدة. كمايمكن أن يؤدي الجهل والفقر الى قبول الرشاوي أو المشاركة في أنشطة  الجهل والفقر
يلجأ الموظفين في كثير من الحالات إلى تعقيد الإجراءات أمام المواطن البسيط والذي يجد نفسه مضطرا 

 .2لدفع الرشوة للانتهاء من معاملته في أسرع وقت
 إن الميزة الأساسية المشتركة بين   :توظيف الانتماءات الأسرية والقبلية والطائفية في المعاملات الرسمية

الأسرة  كل المتجمعات العربية، والتي لها تأثير مباشر وسلبي على الأجهزة الإدارية هي أولوية مصلحة
والعشيرة والطائفة على المصلحة العامة، وهذه الخاصية لا تجد لها مثيل في الدول المتقدمة انما هي موجودة 

  .3في الدول النامية فقط
 الفساد الإداري في القطاع الفلاحي ثالثا: أنواع

 :هي كالآتيرتبطة بها و ثيات الما للحيتختلف أنواع الفساد الإداري تبعا للزاوية التي تنظر له منها ويختلف طبق 
 يمكن ان نميز نوعين من الفساد :الحجمأنواع الفساد من حيث  .1

ن وة والعمولة مفع الرشدلية ايخص هذا النوع من الفساد عادة الموظفين الصغار ويشمل  الفساد الصغير:-أ
 ون.لقانأجل الحصول على امتيازات كان يقدم شخصا رشوة من أجل العمل خارج إطار ا

 في الادارة  ا عليان مناصبهذا النوع من الفساد عادة من طرف مسؤولين يشغلو  يرتكبالكبير: الفساد -ب

                                                             
ر، معمر أميرة، حساني أمينة، الإطار القانوني لمكافحة الفساد في الجزائر، مذكرة ماستر، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد خيض 1

 .37،ص2021-2020بسكرة،سنة 
، 2009المال العام والحد من الفساد الاداري، المنظمة العربية للتنمية الادارية، جامعة الدول العربية، القاهرة، محمد خالد المهايني، آليات حماية 2

 .177ص
-2012 حاجة عبد العالي، الآليات القانونية لمكافحة الفساد الاداري في الجزائر، مذكرة دكتوراه في القانون العام، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 3

 .80، ص2013
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يلات والتوك صفقاتعن الفساد الصغير لضخامة الرشاوى المستخدمة فيه، ويشمل عادة الويختلف 
لخاصة اقيق المنفعة أجل تح لة منالتجارية للشركات متعددة الجنسية. ويهدف إلى تغيير القواعد المنظمة للدو 

 على حساب المنفعة العامة.
 أن: ويشترك الفساد الصغير والفساد الكبير في بعض العناصر وهي

 الفساد انحراف اخلاقي لبعض المسؤولين العموميين.-
 الفساد هو تصرف في الأملاك العمومية خدمة للمصالح الخاصة.-
وإنما يعني استغلال المركز بما يخالف  بالضرورة حصول الموظف العام على رشوة، لا يعنيالفساد -

 .1القواعد الموضوعية
 أنواع الفساد من حيث الانتشار  .2

 دولي:فساد  -أ
ا يطلق مت ضمن لقارااهذا النوع من الفساد يأخذ مدى واسعاً عالميا يعبر حدود الدول وحتى 

سات ترتبط المؤس ،اد الحرقتصعليها )بالعولمة( بفتح الحدود والمعابر بين البلاد وتحت مظلة ونظام الا
عب ادية نفعية يصفع اقتصمنا الاقتصادية للدولة داخل وخارج البلد بالكيان السياسي أو قيادته لتمرير

تبر اسع ويعدى و لى ميلف كيانات واقتصادات علهذا يكون هذا الفساد أخطبوطي  الفصل بينهما
 . الأخطر نوعاً 

  محلي: فساد  -ب
 الصغيرة، مناحد في منشأته الاقتصادية وضمن المناصب هو الفساد الذي ينتشر داخل البلد الو 

  2الذين لا ارتباط لهم خارج الحدود )مع شركات كبرى أو عالمية( 
 آخر لأنواع الفساد: تصنيف .3

الوظيفية والإدارية والتنظيمية وتلك المخالفات التي تصدر  الانحرافاتويتمثل في  الفساد الاداري: -أ
عن الموظف العام والمتمثلة في عدم احترام أوقات ومواعيد العمل وعدم تحمل المسؤولية وإفشاء أسرار 

 .3الوظيفة وغيرها

                                                             
، 01 د، العد29دوداح رضوان، الفساد الاداري مفهومه، مظاهره وسبل معالجته، مجلة الحقوق والعلوم الانسانية، دراسات اقتصادية، المجلد  1

 .158ص، 2017الجلفة،–زيان عاشور  ةجامع
 08ذكره، صهنادي على صاحب، مفهوم الفساد المالي والإداري ومدى تأثيره على النشاط الاقتصادي، مرجع سبق  2
ية الحقوق حمزة عبداوي، الهيئة الوطنية لمكافحة الفساد الاداري في الجزائر، مذكرة تخرج لنيل شهادة ليسانس في العلوم القانونية والادارية، كل 3

 .14ص، 2013-2012ةوالعلوم السياسية، قالم
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لمالية إذ ا جهزة الرقابةلخاصة بأات ا: ويتمثل في مجمل الانحرافات المالية ومخالفة التعليمالفساد المالي -ب
 يمكن ملاحظة مظاهره في الرشاوي واختلاس المال العام......الخ

مل النسق ع تنظم التي : ويتعلق بمجمل الانحرافات ومخالفة القواعد والأحكامالفساد السياسي -ت
ها السياسية  أنظمتكون فييالسياسي في الدولة مع الإشارة أن هناك فارقا جوهريا بين الدول التي 

ا يفقد كم الفاسد ممل في الحتتمث أو الحكم ديكتاتوريا والعوامل المشتركة في كلا النوعين الحكم شموليا
 .الديمقراطية والشفافية

ك الموظف قة بسلو لمتعلويتمثل في مجمل الانحرافات الأخلاقية والسلوكية ا: الفساد الأخلاقي -ث
أعمال و لوظيفة ابين  الجمعالشخصي وتصرفاته كالقيام بأفعال مخلة بالحياء في مكان العمل أو 

 امة.لحة عأخرى دون إذن إدارية واستغلال السلطة لتحقيق مآرب شخصية على حساب مص
 حتهمكاف الاداري في القطاع الفلاحي واليةالمطلب الثاني: مظاهر الفساد 

ب لدعم والتلاعوزيع اسوء تللفساد الإداري، كالمحسوبية و  يعاني القطاع الفلاحي من مظاهر متعددة
 قوانين لضمانديث الة، وتحبالبرامج. وتتمثل آليات مكافحته في تعزيز الرقابة، والاعتماد على الرقمن

 الشفافية والعدالة.
 الفساد الإداري في القطاع الفلاحي  أولا: مظاهر

 تشمل عدة جوانب تؤثر سلبا على الأداء والتنمية، ومن أبرزها:
  الفرصغياب تكافؤ 
  ية.شخص اضلأغر المخصص للقطاع الفلاحي وتحويله  والدعم والتمويلاختلاس الموارد 
  رائب الض دفع منتهرب استخدام وثائق مزورة أو الو  بالمستنداتالتهرب من الضرائب والتلاعب

 الزراعيةالمتعلقة بالأنشطة 
  ودون احتياجات بطرق غير قانونية ومنح الاراضي الزراعيةالتلاعب في تخصيص الأراضي 

 1الفلاحين الحقيقيين.
 مما لفلاحيينالفات مكالتماطل في دراسة   فساد موظفي القطاع العام والحكومة بكافة أشكاله 

 .يدفع الفلاح الى تقديم الرشاوي
 2مثل الرشاوى يدفعها المستثمرون حتى يتم الموافقة على طلبات الاستثمار قضايا الابتزاز. 

                                                             
1    Perplexity  ،  11.23،ساعة 27/04/2025الفساد الاداري في القطاع الفلاحي ،ظاهرة 
 الدكتورة/ هنان مليكة، جرائم الفساد، الرشوة والاختلاس وتكسب الموظف العام من وراء وظيفته في الفقه الاسلامي وقانون مكافحة الفساد 2

 .68ص، 2010طالجزائري مقارنا ببعض التشريعات العربية، 

https://www.perplexity.ai/
https://www.perplexity.ai/


تعزيز الشفافية ة كخيار إستراتيجي لتحديث الإدارة الفلاحية ونالرقم           الفصل الأول:  
 

[38]  

  الدخللصالح محدودي التلاعب في الدعم الذي تقرره الدولة 
 1والناتج عن كثرة الاجراءات والتعقيدات والرقابة على الجهات المختلفة فساد البيروقراطية. 

 ثانيا: الية مكافحة الفساد الاداري في القطاع الفلاحي
ءات التي الإجراو ليات تتم مكافحة الفساد الإداري في القطاع الفلاحي من خلال مجموعة من الآ

  هذا القطاعتسيير فياهة الوضمان نز  الفساد،، والوقاية من والحكومة الرشيدةتهدف إلى تعزيز الشفافية 
 الحيوي. وفيما يلي أبرز الآليات المتبعة:

  حيث  ي،الدعم الفلاحو لموارد دارة اتبني ممارسات الحوكمة الرشيدة والشفافية في إ والشفافية:تعزيز الحوكمة
يحد من  ميدانية، ممارائية و ات إجيشدد المسؤولون على ضرورة وجود ارادة قوية لترجمة هذه المبادئ إلى ممارس

 فرص الفساد.
 :للشفافية  لسلطة العلياحة مع الفلااينسق قطاع  تنفيذ الاستراتيجية الوطنية للشفافية والوقاية من الفساد

ساءلة سيخ مبدأ المعلى تر  تركز الاستراتيجية، التيوالوقاية من الفساد ومكافحته لتنفيذ محاور وأهداف هذه 
 والنزاهة في التسيير.

  يز اليات قانونية صارمة لملاحقة المتورطين في الفساد الاداري، مع الترك وجود والقضائية:الاجراءات القانونية
ووضع استراتيجيات متكاملة للعلاج والوقاية، حيث أن مكافحة  دقيقعلى تشخيص المشكلة بشكل 

 2على الشعارات الإعلامية بل تتطلب إجراءات شاملة ومتعددة الأبعاد. لا تقتصرالفساد 
 :التعاون بين وزارة الفلاحة وهيئات مكافحة الفساد 

 يذ دف متابعة تنففساد بهة الوالهيئات الوطنية لمكافح تم توقيع اتفاقيات تعاون بين وزارة الفلاحة
 برامج مكافحة الفساد في القطاع الفلاحي.

  هيئة مكافحة و لوزارة ين ابانشاء هياكل إدارية مختصة بحماية المبلغين عن الفساد تكون نقطة وصل
 الفساد.

  ة لوطنية لمكافحلهيئة الة هويالجهوية للتنمية الفلاحية والمكاتب الج المندوباتتعزيز التنسيق بين
 الفساد.

 :آليات الرقابة والتفتيش 
 لتقصي ملفات  لحوكمةالح اتدعيم التعاون بين الهيئة الوطنية لمكافحة الفساد وأجهزة التفقد ومص

 شبهات الفساد.

                                                             
 .56، ص2007ن البشري، الفساد والجريمة المنظمة، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، الرياض، ب ط، سنة الدكتور/محمد الأمي 1
2 Perplexity ، 12.09،سا 15/04/2025،الية مكافحة الفساد الاداري في القطاع الفلاحي. 
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 ة في الوزار و دفاع العمل على تقليص آجال التقصي في ملفات الفساد مع الحفاظ على حقوق ال
 الوقت ذاته.

 عة.الزرا وزارةضبط حالات فساد مالي واداري مثل الرشوة في مراكز الإدارة المركزية ب 
 :تطبيق برامج جزر النزاهة 

 ،مثل الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع  تنفيذ برنامج جزر النزاهة في منشئات تابعة لوزارة الفلاحة
 1المياه وديوان الحبوب بهدف تكوين نماذج يحتذى بها في النزاهة.

  والشكاوىآليات الإبلاغ: 
  لفلاحي.طاع االمتعلقة بالفساد في الق الشكاوىتطوير منظومة الخطوط الساخنة لتلقي 
  قيق.التحتفعيل آليات الشكاوى المعنية بمكافحة الفساد لضمان سرعة الاستجابة و 
 تسهيل اجراءات العمل وتقليل البيروقراطية لتقليل فرص الفساد 
  للموظفين للحد من الرشوة.تحديد رواتب مناسبة 
 .زيادة معدلات الدوران الوظيفي لمنع التمركز في المناصب 
 .تعزيز المشاركة المجتمعية في مراقبة الأداء الإداري والمالي 
 افيةاستخدام التكنولوجيا في تتبع العمليات المالية والادارية لضمان الشف. 

 طاع الفلاحي القنة ز رقملمحاربة الفساد الإداري بتعزي الحلول المقترحةالمطلب الثالث: 
 من جهةو من جهة  تعريف الادارة الالكترونيةنتطرق الى من خلال مضمون هذا المطلب سوف  

 :التالي النحو محاربة الفساد وذلك على الالكترونية فيأخرى نسلط الضوء على دور الادارة 
 أولا: تعريف الإدارة الالكترونية

أو اهتمام  اتجاهعند  لا تقفللتعريف بهذا المصطلح الجديد نتوقف أمام عدة تعاريف ومفاهيم  
 عرض لأهمها: وفيما يليمختلفة  اتجاهاتمعين بل تتوزع على 

إطار عام ومنظومة تقنية متكاملة تختلف عن ممارسات الإدارة التقليدية بأنها تعرف الإدارة الإلكترونية  
ذ أنها تشمل تحولا كبيرا في العمل، يشمل الأنشطة الحياتية في الدول من بشرية واجتماعية للإدارة العادية، إ

وبهدف تقديم خدمات أفضل من تلك التي تؤديها الادارة التقليدية  للتطور الداخلي لها، واقتصادية وإنتاجية
 .2أصل

                                                             
1 Perplexity  ،13.33،سا20/04/2025،الاجراءات المتبعة لمكافحة الفساد الاداري في القطاع الفلاحي. 
 
، 2012،ر، الاسكندرية، مصعالجامعة الجديد للنشر والتوزي رالسويفان عبد السلام، ادارة مرفق الأمن بالوسائل الالكترونية، دراسة تطبيقية، دا 2

 .51ص
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علوماتية، غايتها التشغيل السليم إدارية في عصر الم استراتيجية كما تعرف الإدارة الإلكترونية على أنها  
لموارد المعلوماتية وفي إطار إلكتروني حديث، وفي ظل اعتبارات التشغيل السليم للموارد البشرية والمادية 
وبأسلوب إلكتروني ليصل إلى تحقيق الكفاءة في تشغيل الجهود وإنفاق الأموال لبلوغ الغايات المستهدفة من 

 1قبل المنظمة المعنية
ما عن الورق والاستخدام الواسع لتكنولوجيا المعلومات وهذا  بانها الاستغناءوتعتبر الادارة الالكترونية أيضا 

الانتقال من العمل الاداري التقليدي الى العمل الإداري الحديث والتطور عبر استخدام شبكة  شكل
ونية كان نتيجة التقدم المتطور في صناعة الإنترنيت في إنجاز الأعمال، وعليه فظهور تطبيقات الادارة الالكتر 

 2الحاسب وشبكة الأنترنيت
             حيلفلااثانيا: دور الادارة الالكترونية في محاربة الفساد الاداري في القطاع 

ور رئيسية، دة محاعلفلاحي في ايتجلى دور الادارة الالكترونية في مكافحة الفساد الاداري في القطاع      
رص ا يقلل من فممرقابة، ية والالى استخدام التقنيات الحديثة لتطوير العمل الاداري وتعزيز الشفافتستند 

 الفساد ويكافحه بفعالية:
 الإداري:تعزيز الشفافية والحد من الفساد  .1

  لخدمات ا خلال أتمتة وبية منالمحسالادارة الالكترونية تساهم في تقليل مظاهر الفساد مثل الوساطة والرشوة و
 الادارية، مما يقلل من التدخل البشري المباشر ويحد من فرص التلاعب.

  الاعتماد على التوقيع الالكتروني وتقنيات تشفير البيانات من بين الأساليب التي اعتمدتها الإدارة الالكترونية
في العمل وكذا لكثيف سعيا منها لتحقيق الشفافية والنزاهة والجدية  الاداري،في طريقها لمكافحة الفساد 

الرقابة على الموظفين باستخدام الوسائل التكنولوجية التي من شأنها تسهيل عملية إثبات الأعمال الغير 
مما يعزز  ،3الشرعية واكتشاف مرتكبي الأعمال والتأكد من مصداقية الأشخاص والمعلومات والقرارات

 المساءلة والعدالة في القطاع الفلاحي.
 الادارية وتسهيل الرقابة: أتمتة الخدمات .2

 لكترونية تتممليات اعالى  أتمتة الخدمات الادارية تعني تحويل الأعمال التي كانت تتطلب تدخلا بشريا 
 الموظف باشر بيناك المما يسرع إنجاز المهام ويقلل الأخطاء والتجاوزات، ويقلل الاحتك آلي،بشكل 

 ويحد من فرص الرشوة والوساطة. والمستفيد،

                                                             
 .33ص، 2014،نالثقافة للنشر، عما ر، دا1طالعاني مزهر شعبان، جواد شوقي ناجي، الإدارة الالكترونية،  1
 .18، ص2010د. ط(، دار أسامة للنشر، عمان، )محمد القدوة، الحكومة الإلكترونية والإدارة المعاصرة،  2
من الفساد الإداري في القطاعات الحكومية، مذكرة ماجستير، جامعة نايف فارس بن علوش، آل دبيان السبيعي، دور الشفافية والمساءلة في الحد  3

 .57 ص، 2013العربية للعلوم الأمنية، الرياض، السعودية، 



تعزيز الشفافية ة كخيار إستراتيجي لتحديث الإدارة الفلاحية ونالرقم           الفصل الأول:  
 

[41]  

 يسهل ور وقوعها، و دارية فات الااكتشاف الانحراف ومستمر، يتيحارة الالكترونية توفر نظام رقابي دقيق الاد
 عمل الأجهزة الرقابية في تحديد بؤر الفساد.

 تحسين كفاءة العمل الإداري في القطاع الفلاحي: .3
  والجهد  ا توفر الوقتساد، كمفال رانتشاالادارة الالكترونية تقلل من الروتين الاداري والتعقيدات التي تسهل

 والتكلفة، مما يجعل العمل الاداري أكثر فعالية وشفافة.
  الربط الالكتروني بين المستويات التنظيمية يتيح قنوات اتصال سريعة وفعالة، مما يسهل التنبيه المبكر عن

 .1الانحرافات ومعالجتها فورا
 جرائم الفساد:دور الادارة الالكترونية في البحث والتحري عن  .4

  ية، ويمكن لاقتصاداسسات تساعد الرقمنة في كشف الجرائم مثل الاختلاس والتحويلات المشبوهة في المؤ
 ة أكبر.ة بدقتوظيف هذه الاليات في القطاع الفلاحي لمراقبة العمليات المالية والاداري

من  لفساد الادارياكافحة لة لموبالتالي الادارة الالكترونية في القطاع الفلاحي تمثل آلية حديثة وفعا
 الخاصة بالقطاع الفلاحي. العملياتخلال تقليل التدخل البشري في 

 لإداريافساد الحلول المقترحة لمواجهة تحديات استعمال الرقمنة في محاربة ال ثالثا:
ص الحلول كن تلخي، ويمالقطاع الفلاحي تحديات عدة في محاربة الفساد الإداريتواجه الرقمنة في 

 المقترحة على النحو التالي:
 إعادة هندسة العمليات الإدارية باستخدام الرقمنة .1

  ا ويقلل من ن كفاءتهميرفع  تصميم العمليات الادارية بما لإعادةتعتمد على استخدام التقنيات الرقمية
 وقراطية التي تفتح المجال للفساد.التعقيدات والبير 

 داخلات يقلل من الت ين، ممالموظفتبسيط الإجراءات وتوفير قنوات إلكترونية مباشرة للتعامل مع المواطنين وا
 والوساطات غير القانونية.

 تعزيز الشفافية والرقابة الرقمية .2
  رص الرشوة فتقليل و ملات المعااستخدام بوابات الكترونية حكومية ومنصات شفافية رقمية تتيح تتبع سير

 والمحسوبية.
  الكتلاعتماد نظم مراقبة ذكية تعتمد على الذكاء الاصطناعي وتقنية سلسلة (Bloch Chain) لتسجيل 

 العمليات بشكل شفاف وغير قابل للتلاعب.
 

                                                             
1 Perplexity  ، 21: 19الساعة،24/04/2025دور الادارة الالكترونية في مكافحة الفساد الاداري في القطاع الفلاحي، يوم  
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 تسهيل وصول المواطنين للخدمات وتقليل التعامل المباشر .3
  وتوفير تطبيقات الهاتف المحمول لتقليل الحاجة للتعامل المباشر مع رقمنة تقديم الخدمات عبر الانترنيت

 الموظفين، مما يقلل فرص الفساد المرتبطة بالوساطة والرشوة.
 .إدخال معرف وحيد لكل مواطن لتسهيل التنسيق بين الإدارات المختلفة وجعل المعاملات أكثر قابلية للتتبع 

 لقانونيةتطوير القدرات البشرية وتحديث الأنظمة ا .4
 .تدريب الموظفين على استخدام التكنولوجيا الحديثة وتعزيز ثقافة النزاهة والشفافية داخل المؤسسات 
 .توعية المزارعين والمستفيدين بخدمات الرقمنة في القطاع الفلاحي 

 دعم الحوكمة الرقمية المتكاملة .5
  مل البيانات وسير العمل بشكل منظم موحدة للمشاريع الرقمية في القطاع الفلاحي لضمان تكا حكومةإرساء

 وشفاف.
  في القطاع  الاستثمارالعمل على بناء نظام رقمي متمحور حول الانسان يضمن حقوق المواطنين ويحفز

 .الفلاحي
 تفعيل الرقابة الالكترونية والمشاركة المجتمعية .6

  المالية والادارية.استخدام أدوات المراقبة الرقمية في الوقت الحقيقي لمتابعة العمليات 
 تشجيع مشاركة المواطنين في الرقابة عبر منصات إلكترونية تتيح الإبلاغ عن الفساد والمخالفات 

هذه الحلول مجتمعة تساهم في تحويل الادارة التقليدية إلى إدارة رقمية فعالة لمكافحة الفساد الإداري في 
وتحديث  الشفافية، تقليل التعاملات المباشرة، القطاع الفلاحي من خلال إعادة هندسة العمليات، تعزيز

القدرات القانونية والبشرية، تطبيق هذه الحلول يتطلب إرادة سياسية قوية، استثمارات في البنية التحتية الرقمية، 
 لضمان نجاحها في الحد من الفساد.وتعاون بين مختلف الجهات الحكومية والمجتمع المدني 
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 الفصل:خاتمة 
الختام، يظهر جليًا أن الرقمنة تمثل أحد العوامل المحورية في تطوير القطاع الفلاحي، من خلال في 

تعزيز الكفاءة والإنتاجية وتحسين جودة العمليات الزراعية، لقد أظهرت التقنيات الرقمية، مثل إنترنت 
رة الموارد الزراعية الأشياء، والذكاء الاصطناعي، والبيانات الضخمة، إمكانات هائلة في تحسين إدا

وتسهيل الوصول إلى المعلومات الحاسوبية الدقيقة التي تساهم في اتخاذ قرارات مستنيرة، كما أن الرقمنة 
توفر أدوات فعالة لمكافحة الفساد في هذا القطاع، من خلال تعزيز الشفافية، وتقليص الفجوات 

 .ة التوزيع وإدارة المواردالمعلوماتية، وتوفير آليات رصد ومتابعة دقيقة تضمن عدال
إضافةً إلى ذلك، تساهم الرقمنة في توفير بيئة مواتية لتحسين مستوى التفاعل بين الفلاحين، 

ولذا، من المهم  فرصًا اقتصادية جديدة المؤسسات الحكومية، والشركات الخاصة، مما يعزز التعاون ويخلق
تبني استراتيجيات رقمية مبتكرة وشاملة لتوسيع نطاق هذه التكنولوجيا بما يتماشى مع خصوصيات كل 

 .منطقة فلاحية
إن الرقمنة لا تقتصر على تحسين فعالية العمل الزراعي فحسب، بل تمثل أيضًا أداة استراتيجية في 

، وتيسير متابعة الأنشطة والمشاريع الفلاحية لهدرمان الشفافية، وتقليل امحاربة الفساد، من خلال ض
وبالتالي، فإن المستقبل الواعد لهذا القطاع يعتمد على تبني الحلول الرقمية بشكل متكامل، لضمان تطوير 

 .مستدام يعزز من مكانته ويعود بالنفع على المجتمعات المحلية والاقتصاد الوطني بشكل عام
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 :تمهيد
شكل القطاع الفلاحي في ولاية تيارت أحد الركائز الأساسية للتنمية الاقتصادية والأمن الغذائي،   

غير أن هذا القطاع يواجه تحديات  ،نظرًا لما تزخر به المنطقة من قدرات إنتاجية وموارد طبيعية وبشرية هامة
في هذا السياق،  ستخدام الموارد وتحسين المردودية،متزايدة تتعلق بتغير المناخ، وتزايد الطلب، وضرورة ترشيد ا

برزت الرقمنة كخيار استراتيجي لتحديث الإدارة الفلاحية وتطوير آليات التسيير والتخطيط، من خلال 
 .عزيز الشفافية، وتسريع المعاملات، وتحسين متابعة البرامج الفلاحيةاعتماد أدوات رقمية تسهم في ت

وانطلاقًا من هذه الأهمية، تهدف هذه الدراسة إلى تحليل مدى دمج الرقمنة في القطاع الفلاحي   
على مستوى مديرية المصالح الفلاحية لولاية تيارت، عبر تسليط الضوء على الآليات الرقمية المعتمدة، مدى 
نجاعتها، والتحديات المرتبطة بتطبيقها على أرض الواقع. وقد تم الاعتماد في هذا الفصل على المنهج 
الوصفي التحليلي، مع توظيف أدوات بحث مثل المقابلات مع المسؤولين المحليين، وتحليل الوثائق الرسمية 

 .مي داخل هذه المؤسسة العموميةوالتقارير الإدارية، وذلك بهدف الوصول إلى فهم شامل لواقع التحول الرق
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 مديرية المصالح الفلاحية لولاية تيارتتقديم  المبحث الأول:
تعتبر مديرية المصالح الفلاحية بولاية تيارت هي الجهة المسؤولة عن تنظيم ودعم القطاع الفلاحي   

بالولاية، وتسعى إلى تحسين الإنتاجية وظروف العمل من خلال تقديم الخدمات التقنية والإدارية وتبني 
 .ديات المتزايدةالرقمنة لتطوير الأداء وضمان استدامة القطاع في وجه التحمبادرات حديثة مثل 

 .ولاية تيارتل الامكانيات الفلاحية عنلمحة  الأول:المطلب 
متع ولاية تيارت بإمكانيات فلاحية كبيرة تشمل أراضٍ زراعية خصبة ومناخ ملائم، مما يجعلها من المناطق تت 

 المهمة في الإنتاج الزراعي والحيواني على المستوى الوطني.
 الفلاحية لولاية تيارت يالأراض أولا:

% 80يشكل  بطابعها الزراعي والرعوي، حيث تحتوي على إقليم زراعي شاسعتيارت تتميز ولاية    
% 44هكتار، وهو ما يعادل  705.650وتبلغ مساحة الأراضي الصالحة للزراعة من المساحة الإجمالية 

  .من المساحة الإجمالية المخصصة للزراعة
هكتار، بإنتاج قد يتجاوز  350,000إلى  300,000تُمارَس زراعة الحبوب على مساحة تمتد من 

الولاية قنطار في سنة مثمرة الا أن الظروف المناخية تؤثر بشكل كبير على إنتاج الحبوب في  400,000
نشاطاً ذا أهمية  % من الإنتاج الوطني، بالإضافة إلى الإنتاج الحيواني الذي يعد 10يشكل أكثر من  الذي

رأس أثناء فترة  1,200,000رأس وقد يصل عددها إلى  880,000يضم تعداد الأغنام  كبيرة، حيث
  .رأس 40,000الترحال، بينما يبلغ عدد الأبقار حوالي 

  كمايلي:هكتار موزعة   2.005.005تيارت  الاجمالية لولايةتقدر المساحة 
 لولاية تيارتتقسيم الأراضي الفلاحية  (:01-02)الجدول 

 النسبة المئوية من إجمالي الولاية المساحة )هكتار( النوع
 الأراضي الفلاحية الإجمالية

(S.A.T) 
1 589 531 79.27% 

 الأراضي الفلاحية المستغلة
(S.A.U) 

688 725.22 34.35% 

 %7.69 200 154 الغابات )المساحة الحراجية(
 %20.97 606 420 المراعي والمراعي الطبيعية

 %16.25 000 326 مساحة الحلفاء
  تيارتالمعطيات المقدمة من طرف مديرية المصالح الفلاحية المصدر: من إعداد الطالبتان بالاستعانة 
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 تقسيم الأراضي الفلاحية لولاية تيارت (:01-02)الشكل

الفلاحية  بالاعتماد على المعطيات المقدمة من طرف مديرية المصالحمن اعداد الطالبتين المصدر: 
 لولاية تيارت

 لبنية التحتية الهيدروليكية: اثانيا: 
من المناطق الجزائرية التي تولي اهتمامًا خاصًا للبنية التحتية منطقة فلاحية وهي تعد ولاية تيارت    

المائية  بين مواردها منو  الهيدروليكية، خاصة في مجال تزويد السكان بالمياه الصالحة للشرب ومشاريع الري
 الطبيعية نذكر: 

 (3حجم الموارد المائية المعبئة: )هكم
 31 سنوي( :/3المياه الجوفية )هكم -
 11 سنوي( :/3المياه السطحية )هكم -
 03عدد السدود والموقع: مشرع الصفا والدحموني و بوقارة: -
 03عدد السدود المستغلة بما فيها:  -
 100(: 3قدرات تعبئة السدود )هكم -
 90.8(: 3السدود المستغلة )هكمقدرات  -
 235عدد الآبار:  -
 16عدد الآبار قيد الاستغلال :  -
 32سنوي( :  /3تدفق الآبار )هكم -
 114عدد خزانات الماء :  -

S.A.U)الأراضي الفلاحية المستغلة 

(المساحات الحراجية) الغابات 

المراعي و المراعي الطبيعية

مساحة الحلفاء

(S,A,T)الأراضي الفلاحية الاجمالية
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 خطط استشرافية في تسيير قطاع الري 
يتعلق بالتزويد بالماء  فيماأكد وزير الري على ضرورة اعتماد خطط استشرافية في تسيير قطاع الري، خاصة  

الشروب، والتطهير، والوقاية من أخطار الفيضانات. تهدف هذه الخطط إلى التنبؤ بالمشاكل وبحث حلول 
  المحلية.محلية بالتنسيق مع السلطات 

 مشاريع مستقبلية 
لمحلاة. تسعى ولاية تيارت إلى تأمين وتدعيم مصادر المياه عبر مشاريع مستقبلية، منها جلب مياه البحر ا

يتم حاليًا تحيين الدراسة المنجزة سابقًا لتنفيذ هذا المشروع، مما سيمكن من توفير المياه بشكل مستمر في 
 الجوفية.حال تسجيل أعطاب تقنية على شبكات الجر أو في حال انخفاض منسوب المياه 

وجبالأراضي و وغابات الطبيعية من مياه جوفية  وجميع ثرواتها الخريطة ادناه توضح موقع ولاية تيارت 
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 وغابات وأراضي وجبال(: موقع ولاية تيارت وجميع ثرواتها الطبيعية من مياه جوفية 02-02الشكل )



   دراسة حالة مديرية المصالح الفلاحية لولاية تيارت                             الفصل الثاني:
 

[50]  

 تيارت.ديرية المصالح الفلاحية لولاية التعريف بم :المطلب الثاني
يونيو  23المؤرخ في  195-90مديرية المصالح الفلاحية لولاية تيارت بموجب المرسوم رقم  أنشأت   
و تنفيذ جميع التدابير التي من شأنها تأطير النشاطات  ولايةالو تقوم بتطوير المصالح الفلاحية في  1990

  : 1بمايليو تكلف بهذه الصفة  الموجودة،الفلاحية في اتجاه تنمية الطاقات 
 في جميع ميادين النشاط الفلاحي التنظيم السهر على تطبيق  -
 ومراقبتها والصحة النباتيةضمان تفتيش النشاطات البيطرية  -
 تقديم المساعدة التقنية للمؤسسات المحلية التابعة لقطاع الفلاحة -
 اعية الغابيةوالزر ة لفلاحيسياسة الحفاظ على الأراضي ا تطلبها والتدابير التياستعمال الأدوات  -

 والرعوية
تابعة لم روريةالض البطاقات وتطوير وضبطها واعداد مختلفوضع وسائل الاحصائيات الفلاحية  -

 وتقييمه بانتظامعية القطاع وض
 لكتحقيق ذها لينبغي تجنيد والوسائل التيتحديد أهداف التنمية الفلاحية في الولاية  -
 2الفلاحي  الاستثمارالحث على ترقية  -

 موزعة كالتالي: مكتب 12ومصالح  05الفلاحة لولاية تيارت من  وتتكون مصلحة
اري وتنظيم رث العقناء للإيعطي الأفضلية بالاعت الاستثمارات:وترقية مصلحة التهيئة الريفية  -أ

 (.03)كاتب مالأحداث وبناء بنية تحتية ومعدات داخل إطار التطوير الفلاحي ويضم ثلاثة 
  والتنظيم العقاريمكتب الاستصلاح  
  ومتابعة المشاريعمكتب ترقية الاستثمارات 
  والتجهيزات الريفيةمكتب الري الفلاحي 

ة ق دراسة لتحقييعطي الأفضلي :والتحقيقات الاقتصاديةمصلحة الاحصائيات الفلاحية  -ب
 (02)إحصائية وبرامج فلاحية ويحتوي على مكتبين

  مكتب الاحصائيات الفلاحية 
  الاقتصاديةمكتب التحقيقات  

                                                             
 معطيات مقدمة من طرف مديرية المصالح الفلاحية لولاية تيارت. 1
  871ص 28/07/1990المؤرخة في  26الجريدة الرسمية رقم  2
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يعطي الأفضلية لوضع عمل وتطبيق التنظيم  النباتية:والصحة البيطرية  المتفشياتمصلحة  -ج
المناسب والتشريع في القوانين وتنظيم مادة الحفظ وإصلاح الصحة البيطرية وحماية أدوات العتاد 

 (02)الفلاحي ويحتوي على مكتبين
  مكتب المفتشية البيطرية 
 مكتب الصحة النباتية 

يعطي الأفضلية لرفع أحداث تطورات الإنتاج الفلاحي  التقني:و الدعم مصلحة تنظيم الإنتاج  -ت
 .(03)وتضم ثلاث مكاتب وعصرنة الإرشاد الزراعي وتربية المواشي والدواجن.....الخ والوقاية

 مكتب الإنتاج الفلاحي والمؤسسات الريفية 
 مكتب التكوين والتحسين والتشغيل الفلاحي والإرشاد 
 مكتب التنظيم والتقييس 

يعطي الأفضلية لحماية التسيير الشخصي الإداري التقني وتأدية الموازنة  :الوسائلإدارة  مصلحة -ث
 (02)وتقوم بتوجيه الخدمات الفلاحية والفروع الفلاحية الحرة المستقلة وتشمل مكتبين

 مكتب تسيير المستخدمين والتكوين 
  العامةمكتب تسيير الميزانيات والوسائل 

 ضف الى ذلك فالمديرية مدعمة بإطارات أخرى متمثلة في :أ
 08 مستشارين تقنيين في الفلاحة 
 03 مكلفين ببرنامج الارشاد الفلاحي 
 02 خبيرين في الزراعة 
 14 قسما فرعيا فلاحيا كل قسم فرعي يضم مكتبيين 

 لنا الهيكل التنظيمي لمديرية المصالح الفلاحية لولاية تيارت يوضح  والمخطط أدناه
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المصالح الفلاحية لولاية تيارت(: المخطط الهيكلي لمديرية 02-03الشكل)  

مكتب الاستصلاح 

 والتنظيم العقاري

مكتب ترقية 
الاستثمارات 

 ومتابعة المشاريع

مكتب الاحصائيات 

 الفلاحية

 مديــــــرية المــــصالح الفلاحيــــة

مكتب تسيير 
المستخدمين 

 والتكوين

مستشريين تقنيين 
 في الفلاحة

مكتب التحقيقات 

 الاقتصادية

مكلفين ببرنامج الارشاد 
 الفلاحي

مصلحة التهيئة الريفية 
 وترقية الاستثمارات

(SARPI) 

مصلحة الاحصائيات 
الفلاحية والتحقيقات 

 الاقتصادية

(SSAEE) 

مكتب الإنتاج 
الفلاحي 

 والمؤسسات الريفية

 خبيرين في الزراعة

 الفلاحية لولاية تيارت لمديرية المصالحالمخطط الهيكلي 

أربع عشر قسما فرعيا فلاحيا 
 كل قسم فرعي يضم مكتبيين

 مصلحة إدارة الوسائل

(SAM) 

مصلحة المتفشيات البيطرية 
 والصحية النباتية

(SIVPH) 

مصلحة تنظيم الإنتاج 
 والدعم التقني

(SOPAT) 

مكتب تسيير 
الميزانيات والوسائل 

 العامة

مكتب المفتشية 

 البيطرية

مكتب مفتشية 

 الصحة النباتية
مكتب التكوين 

والتحسين والتشغيل 
 الفلاحي والارشاد

مكتب التنظيم 

 والتقييس

مكتب الري الفلاحي 

 والتجهيزات الريفية



     دراسة حالة مديرية المصالح الفلاحية لولاية تيارت                           الفصل الثاني:
 

[53]  

الفلاحي بولاية  ورقمنة القطاعالثاني: استخدام الوسائل التكنولوجية  المبحث
 تيارت.
في إطار جهود الحكومة الجزائرية لتعزيز القطاع الفلاحي وتحديثه، فالعمل على رقمنة  

القطاع الفلاحي لولاية تيارت هي خطوة كبيرة نحو تحسين الأداء والإنتاجية في الزراعة، وهي 
ن أن تشمل استخدام التكنولوجيا الرقمية، وبما انها تعد من المناطق الزراعية الهامة في الجزائر، يمك

 تسهم الرقمنة في تحسين إدارة الموارد الزراعية، وزيادة الكفاءة، وتوفير خدمات أفضل للفلاحين.
 .تيارت لولايةالفلاحي  المطلب الأول: المجالات التي تمت رقمنتها بالقطاع

  الفلاحية: الغرفةأولا: 
شهدت الغرفة الفلاحية لولاية تيارت خطوات ملموسة في مجال الرقمنة، تماشياً مع التوجه الوطني   

  :يلي أبرز المجالات التي تم رقمنتها الزراعي وتسهيل الخدمات للفلاحين فيمانحو تحديث القطاع 
 "إطلاق منصة "غرفتي  -أ

 :الرقمية، التي تهدف إلىأطلقت وزارة الفلاحة والتنمية الريفية منصة "غرفتي" 
 .تسيير السجل الفلاحي والريفي رقمياً  -
 .تحديد خريطة الإنتاج الفلاحي عبر الوطن -
 .مرافقة المهنيين وتسهيل الإجراءات الإدارية -
 .توفير إمكانية التواصل عن بعد -
 طرح انشغالات الفلاحين ومعالجتها من طرف الغرف الولائية والغرفة الوطنية  -

 (: واجهة الموقع الالكتروني للمنصة الرقمية غرفتي04-02الشكل )
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 رقمنة السجل الفلاحي الوطني -ب
%، مما أتاح إصدار بطاقات رقمية للفلاحين في جميع 100تم رقمنة السجل الفلاحي الوطني بنسبة 

جميع البيانات المتعلقة بالفلاحين رقميًا عبر المنصة  تيارت، تُخزنت الوطن، بما في ذلك ولاية ولايا
الإلكترونية "غرفتي"، التي تُشرف عليها الغرفة الوطنية للفلاحة، مما يُساهم في تسهيل الإجراءات الإدارية 

  .وتحسين عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بالإنتاج الفلاحي
 إصدار بطاقة الفلاح الرقمية -ت

تُخزن جميع البيانات المتعلقة  ،(QR Code) فلاح رقمية مزودة برمز الاستجابة السريعةتم إطلاق بطاقة 
بالفلاحين رقميًا عبر المنصة الإلكترونية "غرفتي"، مما يُساهم في تسهيل الإجراءات الإدارية وتحسين عملية 

  .الفلاحياتخاذ القرارات المتعلقة بالإنتاج 

 الفلاح(: نموذج من بطاقة 05-02الشكل )
 رقمنة المحفظة العقارية الفلاحية -ث

أعلن الديوان الوطني للأراضي الفلاحية عن إطلاق التسجيلات عبر المنصة الرقمية للاستفادة من   
المحفظة العقارية السابعة في محيط عين الذهب ببلدية عين الذهب بولاية تيارت، مما يسهل على المستثمرين 

 .إلكترونياً الفلاحيين تقديم طلباتهم 
 التواصل الرقمي مع الفلاحين -ج

تعتمد الغرفة الفلاحية لولاية تيارت على وسائل التواصل الاجتماعي، مثل صفحتها الرسمية على   
 فيسبوك، لنشر الإعلانات والتواصل 

هذه المبادرات تعكس التزام الغرفة الفلاحية لولاية تيارت بتحديث خدماتها وتسهيل الوصول إليها    
 عبر الوسائل الرقمية، مما يُسهم في تعزيز التنمية الفلاحية المستدامة في المنطقة

 مع الفلاحين، مما يعزز التفاعل الرقمي ويُسهل تبادل المعلومات
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 على فيسبوكللغرفة الفلاحية الرسمية  صفحةالواجهة  (:06-02)الشكل

 
  ة:يالفلاحصالح المديرية بم ادراج الرقمنة في مجال الإحصاءثانيا:  

 
 الرقمنة على جميعوسائل  و استخدام لولاية تيارت بإدراجالفلاحة  مصالح مديريةلقد قامت    

ضر و الفواكه و كذلك أسعار حيث يوجد هنالك منصات خاصة بأسعار الخمهامها الإحصائية تقريبا 
حيث بدأ العمل سنة  MICLAT أيضا منصة خاصة بالإنتاج الحيواني و البيضاءاللحوم الحمراء منها و 

الأسواق و  تنظيم  مما يسهل عليها وهي مخصصة لجرد قطعان الانعام) البقر ، الغنم، المعز، الابل( 2023
  او في المناسبات كعيد الأضحى و كذلك توجيه المنتجاتلاستهلاك اليومي لهذه لاتخاذ القرار الرشيد  كذا

اذ انها لازالت وهذا يعتبر جزء صغير جدا  ) الشعير العلفي ، النخالة( للأعلافكيفية توجيه دعم الدولة 
 في مراحلها الأولى في تطبيق رقمنة القطاع ككل 

لح مديرية الفلاحة القطاع الفلاحي و تحديثه لابد لمصاجهود الحكومة الجزائرية لتعزيز  وفي اطار   
اء العام الاحص رقمنة،الحكومية ومن ابرز هذه القرارات  تطبيق القراراتلولاية تيارت أن تعمل على 

و هذا من توصيات المنظمة العالمية للتغذية و الزراعة  سنوات 10كل للفلاحة الذي يتم على الأقل  
(FAO)  دوريةالإحصاء بصفة  بهذاى الدول الزراعية القيام اذ يجب علالتابعة للأمم المتحدة 
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  ؟(RGAللفلاحة )ماذا نعني بالإحصاء العام  .1
هو عبارة عن أخذ صورة وصفية للقطاع الفلاحي في لحظة زمنية محددة وبعبارة أخرى هو عملية 
جرد شاملة لبنية الاقتصاد الفلاحي وجميع مكوناته أي تدوين وتسجيل جميع المعلومات الخاصة 

 بالمستثمرات الفلاحية هذه المعلومات تتمثل بشكل مختصر فيما يلي:
  المستثمرات الفلاحية حجمها و الطبيعة القانونية للمستثمرات الفلاحية )امتياز، استصلاح، عدد

 بدون سندات .....(
  وأهم التعريف بالمستثمر والمستثمرة )موقعها الجغرافي والمكاني، نشاطها الفلاحي نباتي أو حيواني

 التي تتواجد في المستثمرة( الشعب
 مع تحديد نوعها. المكننة المتواجدة في المستثمرة 
 )...الموارد المائية وهياكل السقي الموجود بها )آبار عميقة، تقليدية 
  عدد المستثمرات الفلاحية المربوطة بالكهرباء الفلاحية وغير المربوطة بالكهرباء الفلاحية 
 ..(عدد هياكل تربية الحيوانات )حصائر تربية الدواجن، اسطبلات، حصائر تربية الابقار والأغنام. 
 .الموارد البشرية للمستثمرين وحجم اليد العاملة المستعملة في النشاط الفلاحي 

( يعتبر عملية ذات بعد وطني وذات أهمية اقتصادية كبيرة RGAوبما أن الاحصاء العام للفلاحة) 
الفلاحي بصفة بالنسبة للقطاع الفلاحي وللاقتصاد الوطني لما لها من نتائج يمكن استغلالها في تنمية القطاع 

تطلبت هذه العملية الوطنية الواسعة النطاق شهورا من  رقمنة هذه العملية، اذ كان ولابد من  ،شاملة
التحضير الدقيق والتنسيق بين مختلف القطاعات حيث تم حشد إمكانيات ضخمة بما في ذلك ولأول مرة 

عة قاعدة بيانات مرجعية أساسية استخدام الأدوات التكنولوجية والرقمية، حيث ستشكل البيانات المجم
 ..لمختلف القطاعات والبرامج العامة للتنمية كما ستمثل موردا غنيا للمجتمع العلمي 

 .الخطوات التي يمر بها الإحصاء العام للفلاحة في ولاية تيارت .2
 : التحضير والاعداد -أ

الفلاحية على مستوى قبل انطلاق العملية، تم عقد اجتماعات تنسيقية مع مديري المصالح  
، هذا 2024الولايات، بما في ذلك ولاية تيارت لمناقشة التحضيرات الخاصة بالإحصاء العام للفلاحة لسنة 

الذي كان يتم يدويا الا أن  2001و 1973الإحصاء يعد الثالث من نوعه في الجزائر بعد إحصاء 
نات المجمعة ودقتها لدعم السياسات قام علة تقنيات رقمية جديدة تساعد موثوقية البيا 2024احصاء

 التنموية المستدامة.
 .كما تم تنظيم حملات تحسيسية لتوعية الفلاحين والمربيين بأهمية التعاون مع فرق الإحصاء  
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  الميداني:التنفيذ  -ب
وتم  2024جويلية 17استمرت حتى و  2024ماي  19عملية الإحصاء الميداني في  انطلقت 
قائمة  رت بتكوين لجنةمديرية مصالح الفلاحية لولاية تيا حيث قامت ،2024جويلية  27الى  تمديدها

، ومكلفين ملاحظين ولائيين 02مراقب و 46عون إحصاء و 203 متكونة منعلى هذه العملية 
لفلاحين ت من البياناامهمتها جمع  تساعد في انجاز هذه العملية وطني وفئات أخرىومشرف  بالإعلام،

ص الزراعة يخكل ما   معرفة تساعد في يدوياتحتوي على مجموعة كبيرة من المعلومات ة عن طريق ملئ استمار 
 تيارت.والفلاحة بولاية 

  البعدية: المراقبة -ت
مستثمرة فلاحية حسب القائمة المرسلة من طرف  38.800تم ضبط حوالي  الميداني،انتهاء الإحصاء  بعد

بالبدأ بعملية  والتنمية الريفيةأصدرت وزارة الفلاحة  وبعد أن تيارت، الفلاحية لولايةقسام الفرعية رؤساء الأ
قامت مصالح مديرية الفلاحة لولاية تيارت  المرحلة  وفي هذه 2025جانفي  26المراقبة البعدية بتاريخ 

 CENSUS Agricole)يدعى تطبيق جميع المعلومات التي تم جمعها على  بملئكباقي الولاية 
App) قبلمن لجمع هذه المعلومات  يُستخدمرقمي عن تطبيق  وهو عبارة: 
 الباحثين الميدانيين. 
 المهندسين الزراعيين. 
 أحيانًا من قبل الفلاحين للإدخال الذاتي للبيانات 

الدعم و وارد يع المتحسين توز ، توفير قاعدة بيانات دقيقة لدعم السياسات الفلاحية ويهدف الى
 التحديات والفرص.معرفة واقع الزراعة وتحديد ، الحكومي

 من مميزات هذا التطبيق ما يلي 
 ستخدام الـ GPS لتحديد موقع المزارع بدقة. 
 دعم العمل دون إنترنت (off line mode) ثم المزامنة لاحقًا. 
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 لاستمارة الإحصاء الفلاحي : واجهة الموقع الالكتروني(07-02)الشكل 
 
 

 للإحصاء الفلاحي واجهة الموقع الالكتروني(: 08-02الشكل )

وعوامل لدينا قاعدة بيانات بعوامل ثابتة  إنه أصبحالمتحصل عليها يمكننا القول  استنادا الى النتائج 
يخص المستثمرات أما العوامل  وكل ما وطبيعة الأراضيسنويا تم من خلالها ضبط عدد الفلاحين  متغيرة

 ثابتة.فهي طبيعة المنتج المزروع كل سنة تبقى غير المتغيرة 
ومؤخرا وزارة الفلاحة والتنمية الريفية قاعدة بيانات كبرى حول الفلاحة بالجزائر لدى  وهكذا أصبح

من أجل  هامةعن طريق الاحداثيات لتكون بذلك خطوة  الساتلايتادراج هذه المعلومات عبر على  تعمل
 صطناعية صور الأقمار الاانتاجه عن طريق عن كل ما يمكن  ومعلومات واضحةنتائج دقيقة  ىلالحصول ع
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تطورة بالقطاع الفلاحي المبرنامج تكويني في مجال استخدام التكنولوجية  الثاني:المطلب  
(cupagis). 

حيث شاركت في  ،CUPAGIS تُعد جامعة ابن خلدون بتيارت شريكًا رئيسيًا في هذا المشروع 
تطوير برنامج ماستر في الزراعة الدقيقة، والذي يستهدف خريجي تخصصات مثل "المياه والتربة"، "الإنتاج 

 وتكنولوجيا التغذيةقسم التغذية  تخرج منحيث  "،النباتي"، "الزراعة البيئية"، و"البيئة والإيكولوجيا
  :الفلاحية

 2023-2022دفعة الدقيقة في الزراعة  طالب ماستر 46 حوالي 
 2024-2023 ماستر دفعة طالب 25و  

اتفاقية مع جامعة إبن خلدون  وذلك بإبراممديرية مصالح الفلاحة لولاية تيارت في هذا المشروع كما ساعدة   
 وهي كالاتي: للإنتاجوحدات فلاحية  07احتضان هذا المشروع بتقديم تيارت من أجل 

 تيارت  شاوشاوى()الوحدة الفلاحية للإنتاج قايد أحمد  (1
 سوقر()بلدية للإنتاج شريف الدين الوحدة الفلاحية  (2
 هذه الثلاث وحدات أخذت حصة)السبعين(، الوحدة الفلاحية للإنتاج سي عبد الكريم  (3

  وميدانيانظريا  cupagis الأسد في العمل على تطبيق المشروع
 )بلدية الرحوية(الوحدة الفلاحية للإنتاج بوختاش بوزيان  (4
 ملاكو(بلدية )الوحدة الفلاحية للإنتاج حيدر  (5
 مشرع الصفا(بلدية الوحدة الفلاحية للإنتاج حطاب مختار ) (6
 حمادية()بلدية الوحدة الفلاحية للإنتاج سي نايلي رشايقة  (7

نتائج  والوصول الىلفائدة الطلبة  نموذجية مزارع وذلك لجعلهارف الجامعة تص المزارع تحت وكانت هذه 
 تيارت تساعد في تطور القطاع الفلاحي بالولاية 

 ؟CUPAGISمشروع  ما هوهنا  والسؤال المطروح
 (GIS) يهدف إلى استخدام نظم المعلومات الجغرافية :CUPAGISبمشروع تعريف  أولا:

اختصار CUPAGIS مشروع ،والاستشعار عن بعد في مختلف المجالات التطبيقية
 Centre Universitaire de Planification et d’Aménagement » لـ

des Gestion des Infrastructures Spatiales »   مركز التخطيط والتخزين " وا
اتحاد  علما أن (،في جامعة تيارت )الجزائر تجسيدههو مشروع بحثي تم و  "تية الجغرافيةوإدارة البنى التح
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CUPAGIS   شركاء رئيسيين وشريك واحد مشارك، بما في ذلك جامعات من  10من يتكون
بهدف تحسين تطبيقات نظم المعلومات الجغرافية إستونيا، ألمانيا، بلغاريا، جمهورية التشيك، والجزائر 

والاستشعار عن بعد في مجال إدارة الأراضي، التخطيط الحضري، والبيئة، إضافة إلى تطبيقات أخرى 
 متعددة

 
 cupagis(: واجهة الموقع الالكتروني لمشروع 09-02الشكل )

 :أهداف المشروعثانيا: 
 باستخدام نظم المعلومات الجغرافية لتحليل البيانات المكانية والزمانية تحليل البيانات الجغرافية. 
  تقنيات الاستشعار عن بعد لتحليل تغيرات البيئة واستخدامات الأراضي الطبيعية عبرإدارة الموارد. 
 عبر الاستفادة من البيانات الجغرافية لتطوير خطط تنموية مستدامة تخطيط المدن والمناطق. 
 باستخدام تقنيات :تحسين الأداء في إدارة البنى التحتية GIS  لتخطيط وإدارة البنى التحتية مثل

 .والمياهالطرق والكهرباء 
  والبحث العلمي والتطوير تشجيع البحث العلمي في مجالات الاستشعار عن بعدGIS  من خلال

 ورشات العمل والمشاريع البحثية
 :الأدوات والتقنيات المستخدمةثالثا: 
 نظم المعلومات الجغرافية (GIS) لتحليل وتخزين البيانات المكانية. 
 الصناعية وغيرها من التقنيات للحصول على بيانات  باستخدام صور الأقمار الاستشعار عن بعد

 .حول البيئة
 مثل برامج خاصة ArcGIS وQGIS الأدوات الأخرى المتخصصة في هذا المجال وبعض. 
المندرج  ,CUPAGIS في الاخير تضمن بيان الجلسة الختامية للملتقى الدولي الختامي لمشروع 

تلاوة جملة من التوصيات, تمحورت حول ضرورة  +ERASMUSالدوليفي إطار برنامج التعاون 
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الإسراع في خلق مدرسة وطنية للزراعة الدقيقة بولاية تيارت, وكذا التكثيف من عملية تكوين طلبة هذا 
التخصص بمختلف الجامعات الأجنبية في إطار برامج التوأمة, يضاف إليهم الدعوة الى تسهيل اقتناء 

ة التكوينية ضمن هذا التخصص, كما تم الاتفاق في ذات السياق على الوسائل والمعدات اللازمة للعملي
 تكوين فريق عمل مشترك يجمع بين كل من جامعة ابن خلدون تيارت و جامعة وهران 

هذا و احتضنت قاعة المحاضرات للمكتبة المركزية بجامعة ابن خلدون تيارت, فعاليات الملتقى الدولي الختامي 
والذي يجمع  +ERASMUSالمندرج في إطار برنامج التعاون الدولي  ,CUPAGIS لمشروع

جامعة سيدي بلعباس, مستغانم والمدرسة  1جامعة تيارت رفقة أربع جامعات وطنية على غرار جامعة وهران
الوطنية للفلاحة بالحراش مع أربع جامعات أجنبية بكل من ألمانيا, استونيا, بلغاريا والتشيك, ضمن 

ية ومتعددة الأطراف, ويأتي هذا الملتقى تتويجا لمسار أربع سنوات من التكوين لفائدة ثلة من اتفاقيات ثنائ
 .طلبة جامعة ابن خلدون في تخصص الزراعة الدقيقة ضمن ماستر دولي فتُح لهذا الغرض

لفائدة طلبة هذا  أكتوبر 02والى غاية  سبتمبر 25يذكر أن الملتقى كان ختاميا لدورة تكوينية امتدت من 
اين تناول بالتفصيل آليات إنشاء مؤسسات ناشئة ومصغرة تتمحور حول الزراعات الدقيقة  التخصص،

 . ناهيك عن التأكيد على ضرورة مواصلة وديمومة هذا التكوين بالجامعة التكوين،ضمن مشاريع نهاية 
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 ميدانية دراسة المبحث الثالث: 
في هذا المبحث سيتم استعراض الطريقة المعتمدة والأدوات المستعملة في الدراسة التطبيقية،    

حيث تم تقسيم هذا المبحث الى مطلبين: المطلب الأول سيتم التطرق فيه الى عينة الدراسة والمنهجية المتبعة 
من خلال الدراسة الميدانية وقد وتفسير النتائج المتوصل اليها  عرض البيانات وتحليلهاوالمطلب الثاني يشمل 

 والأشكال لأجل تحليل الاستبيان. من أجل استعراض الجداول Excelاستخدمنا برنامج 
 المطلب الأول: عينة الدراسة والمنهجية المتبعة

تتمثل أداة جمع المعلومات في هذه الدراسة في الاستبيان أو كما يسمى بالاستمارة: وهي وسيلة  
من خلال مجموعة من الأسئلة يطلب من المبحوث الإجابة عنها، وسجلت  اللازمة للبحثلجمع البيانات 

 الإجابات بمعرفة المبحوث وحده دون تدخل الباحث.
 وقد شمل الاستبيان أربعة محاور تمثلت فيما يلي:

 من )جنس، وظيفة، الخبرة المهنية، المستوى الدراسي(. يتضمن البيانات الشخصية للمبحوثين المحور الأول:
يتضمن تقييم الرقمنة في القطاع الفلاحي، ويضم أربعة أسئلة ذو طابع مغلق، وواحد ذو طابع  المحور الثاني:
 مغلق مفتوح.

ع يتضمن الرقمنة ومحاربة الفساد الإداري في القطاع الفلاحي، ويضم أربعة أسئلة ذو طاب المحور الثالث:
 مغلق.

 : يشمل الاقتراحات والحلول المقدمة، ويضم أربعة أسئلة ذو طابع مفتوح.المحور الرابع
بحيث كان توزيع الاستبيان على العينة المدروسة  موظف، 60وتشمل العينة التي أجريت عليها الدراسة 

 بغرض جمع المعلومات اللازمة كالتالي:
 ية تيارت.استمارة وزعت على المصالح الفلاحية لولا 40 -
 استمارات وزعت على الغرفة الفلاحية لولاية تيارت. 20 -
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 عرض البيانات وتحليلها وتفسير النتائج المتوصل اليهاالمطلب الثاني: 
 .النتائجعرض البيانات وتحليل وتفسير  أولا:

 
 الاستبياناختبار ثبات عبارات 

 "ألفا كرونباختحليل ثبات الاستبيان " :(02-02)جدول 
 ألفا كرونباخ عدد الأسئلة المحور

 0.82 04 المحور الأول
 0.65 04 المحور الثاني

 0.78 04 المحور الثالث
 0.85 12 الاستبيان ككل

 spssالمصدر: من إعداد الطالبتين باستخدام برنامج 
  

بشكل عام موثوق بحيث نتيجة المعامل ألفا كرونباخ  الاستبيانمن خلال هذا الجدول يتبين لنا أن   
عبارة، حيث  12وهذا بمجموع  %85والنسبة المحققة هي  %50أي 0.5تجاوزت الدلالة الإحصائية

، بينما  %65، أما المحور الثاني فقدرت نسبة المعامل ألفا كرونباخ%82حقق المحور الأول ثبات بنسبة 
 . %78المحور الثالث حقق ثبات بنسبة
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 المحور الأول: البيانات الشخصية
 
 : توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس(03-02)الجدول  

 نسبة تكرار الفئة
 %35 21 ذكر
 65% 39 أنثى

   %100 60 المجموع
 Excelالمصدر: من إعداد الطالبتان بالاستعانة بالبرنامج 

 
 الجنس(: توزيع أفراد العينة حسب 10-02الشكل )

 
مقارنة  %65بـ تشير المعطيات الإحصائية للدراسة الى أن فئة الإناث تشكل نسبة عالية قدرت 

أكثر، يغلب عليه الطابع النسوي  ، ومن هنا يمكن القول أن قطاع الفلاحة%35والمقدرة بـمع فئة الذكور 
من خلال تكافؤ فرص العمل ومساواتها للرجل، وفي المقابل يبقى تواجد الذكور مسيطر على بعض  وهذا

 المناصب الإدارية العليا او التخصصات التقنية داخل القطاع.
 
 
 

35%

65%

ذكور  اناث
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 : توزيع العينة وفق الوظيفة(04-02)الجدول  
 نسبة تكرار الوظيفة

 %02 01 مدير
 %10 06 رئيس مصلحة
 %25 15 رئيس مكتب

 %63 38 اداري
 %100 60 مجموع

 Excelالمصدر: من إعداد الطالبتان بالاستعانة بالبرنامج 

 العينة وفق الوظيفة عتوزي (:10-02الشكل )

 

وتليها فئة رئيس مكتب  %63نلاحظ من خلال معطيات الجدول أن نسبة فئة الإداريين تمثل  
، ومن هنا نستنتج % 02 والأخير فئة مدير بنسبة %10 بنسبةثم تليها فئة رئيس مصلحة %25بنسبة 

 لهم لتسهيل تسيير شؤون الإدارة. ان أغلبية موظفي القطاع من فئة الإداريين وذلك راجع للمهام الموكلة

 

 

 

2% 10%

25%

63%

مدير  رئيس مصلحة رئيس مكتب  اداريين
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 : توزيع الأفراد حسب الخبرة المهنية(05-02)الجدول 

 نسبة تكرار الخبرة المهنية
 %43 26 سنوات10أقل من 

 %37 22 سنة20الى10بين 
 %20 12 سنة 20أكثر من

 %100 60 مجموع
 Excelالمصدر: من إعداد الطالبتان بالاستعانة بالبرنامج 

 توزيع الأفراد حسب الخبرة المهنية (:11-02الشكل )

 سنوات 10سنة وأقل من20الى 10الجدول يعكس توزيعا متوازنا للأفراد حسب الخبرة المهنية بين 
وهذه الفئة تمثل التوازن بين الخبرة العملية والانفتاح على التقنيات الحديثة  %37الأولى بنسبة بحيث قدرت 

وتلعب دورا مهما في الربط بين الأجيال والممارسات التقليدية من جهة ، والتقنيات الرقمية من جهة أخرى 
ومن المرجح ان تكون هذه  2019وذلك راجع لعملية الادماج التي قررتها الدولة سنة  %43والثانية بنسبة

 20الفئة أكثر تقبلا لمفاهيم الرقمنة وأكثر تفاعلا مع التكنولوجيا الحديثة ، في حين قدرت فئة أكثر من 
، وهذا يشير الى بيئة عمل مستقرة نسبيا، مع ضرورة تعزيز و تطوير المهني للفئات أقل %20سنة بنسبة 

 ة واستثمار خبرات الفئات الأعلى.خبر 
 
 
 
 

43%

37, 37%

20%

سنوات 10أقل من  سنة 20إلى 10بين  سنة20أكثر من 
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 : توزيع العينة وفق المستوى الدراسي(06-02الجدول)

 نسبة تكرار المستوى الدراسي
 %56 34 جامعي
 %32 19 معهد
 %12 07 ثانوي
 %100 60 مجموع

       Excelبالبرنامج  المصدر: من إعداد الطالبتان بالاستعانة

 توزيع العينة وفق المستوى الدراسي (:12-02الشكل )

 

خريجي  أكبر نسبة من نسبةوهي  %56 الجدول نجد ان نسبة المستوى الجامعي تصل الىمن خلال  
، وهذا يعكس الى أن %12 ويليها في الأخير المستوى الثانوي الذي قدر بـ %32المعهد التي قدرت بـ 

 أغلبية موظفي القطاع حاملي لشهادات جامعية التي تأهلهم لاشتغال مناصب تتلاءم مع المتغيرات وفق
 الكفاءة المطلوبة. 

 

 

 

56%32%

12%

مستوى جامعي  خريج معهد مستوى ثانوي 
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 المحور الثاني: البنية التحتية والتقنية
 هل تعتقد ان الرقمنة تساعد في تحسين آداء القطاع الفلاحي؟ 

 
 الرقمنة في تحسين آداء القطاع الفلاحيمدى مساهمة : (07-02لجدول)ا

 النسبة التكرار الإجابة

 %98 59 نعم

 %02 01 لا
 %100 60 المجموع

 Excelبالبرنامج  من إعداد الطالبتان بالاستعانةالمصدر: 

 الرقمنة في تحسين آداء القطاع الفلاحي(: مدى مساهمة 13-02الشكل)

يعتقدون أن الرقمنة تسهم في  %98المبينة أعلاه في الجدول أن نسبة الإجابة بنعم  تشير النتائج  
يرون ذلك ، تعكس هذه النتائج وعيا  لا %02تحسين أداء القطاع الفلاحي ، مقابل نسبة الإجابة بـــ لا 

واضحا بأهمية اعتماد التكنولوجيا الرقمية في تطوير الفلاحة ، من خلال أدوات مثل نظم المعلومات 
وتشير النسبة المرتفعة للموافقين الى الفوائد المحتملة للرقمنة  الجغرافية ، التحاليل البيانية، والذكاء الاصطناعي،

أما النسبة الضئيلة التي لم توافق قد تعود  وترشيد استهلاك الموارد تاجية، تقليل التكاليف،، مثل تحسين الإن
 إما لنقص في المعرفة بهذه التقنيات أو إلى تحديات محلية مثل ضعف البنية التحتية التكنولوجية.

98%

2%

نعم لا



     دراسة حالة مديرية المصالح الفلاحية لولاية تيارت                           الفصل الثاني:
 

[69]  

 ،هل تتوفر لديك الوسائل التكنولوجية الآزمة لدعم الرقمنة )أجهزة حاسوب، انترنت 
 يات(؟برمج
 

 رأي العينة في مدى توفر الوسائل التكنولوجية (:08-02الجدول)

 النسبة التكرار الإجابة

 %75 45 نعم

 %25 15 لا
 %100 60 المجموع

 Excelبالبرنامج  المصدر: من إعداد الطالبتان بالاستعانة

 
 (: رأي العينة في مدى توفر الوسائل التكنولوجية14-02الشكل )

 
الجدول نتائج استبيان حول مدى توفر الوسائل التكنولوجية اللازمة لدعم الرقمنة، أغلبية يوضح  

ــــ لا  ونسبة الإجابة%75 الإجابات كانت نعم بنسبة ، هذا مؤشر إيجابي على قابلية القطاع %25ب
لوجود بعض  والتي تشيرالفلاحي للانتقال للإدارة الرقمية أي التطور الرقمي، بالرغم من أقلية الإجابة بـــ لا 

النواقص والتحديات الي تستوجب مواجهتها والعمل على معالجتها لضمان شمولية الرقمنة وضمان تحقيق 
 تحول رقمي فعال ومستدام يشمل جميع الفئات.
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[70]  

 هل تعتقد ان الوسائل المتوفرة كافية لتحقيق رقمنة فعالة؟ 
 

 رأي العينة في توفر وسائل الرقمنة (:09-02)الجدول 

 النسبة التكرار الإجابة

 %17 10 نعم

 %83 50 لا
 %100 60 المجموع

       Excelبالبرنامج  المصدر: من إعداد الطالبتان بالاستعانة

 (: رأي العينة في توفر وسائل الرقمنة15-02الشكل )
 

أي يعتقدون أن الوسائل المتوفرة كافية  %17من خلال الجدول أعلاه نرى ان نسبة الإجابة بنعم   
، هذا يدل على عدم رضا أو قناعة %83لتحقيق رقمنة فعالة، بينما الأغلية الذين أجابوا بــــ لا حددت 

عامة موظفي قطاع الفلاحة حول عدم كفاية الوسائل المتوفرة لتحقيق رقمنة فعالة وذلك راجع الى نقص في 
 لحاجة الى تحسين البنية التحتية.قنية أو البشرية المتاحة واالإمكانيات أو الموارد الت

 
 
 
 

17%

83%

نعم لا



     دراسة حالة مديرية المصالح الفلاحية لولاية تيارت                           الفصل الثاني:
 

[71]  

 الصعوبات التقنية التي تواجهها؟ أبرزماهي 
 
 .ضعف الانترنت (: صعوبة10-02الجدول) 

 Excelالمصدر: من إعداد الطالبتان بالاستعانة بالبرنامج 

  

 (: رأي العينة في ضعف الأنترنت16-02الشكل)

حول الصعوبات التقنية وتحديدا مشكلة ضعف الانترنت بحيث   يظهر الجدول أعلاه نتائج استبيان
، وهذا يعني أن الأغلبية الساحقة يرون %07بينما نسبة الإجابة بــــلا %93كانت نسبة الإجابة بنعم 

 وأبرز الصعوبات التي تقف عائقا أمام الرقمنةمشكل ضعف الأنترنت من أهم 

 

 

 

 النسبة التكرار الإجابة

 %93 56 نعم

 %07 04 لا
 %100 60 المجموع

93%

7%

نعم  لا 



     دراسة حالة مديرية المصالح الفلاحية لولاية تيارت                           الفصل الثاني:
 

[72]  

 صعوبة نقص الأجهزة(:11-02الجدول)

 النسبة التكرار الإجابة

 %83 50 نعم

 %17 10 لا
 %100 60 المجموع

       Excelالمصدر: من إعداد الطالبتان بالاستعانة بالبرنامج 

 الأجهزة(: رأي العينة في نقص 17-02الشكل )
 

الثانية أو المشكل الثاني الذي لا يقل أهمية عن المشكل الأول ألا وهو نقص الأجهزة الصعوبة  
، وهذا يشير %17ونسبة الإجابة بـــــ لا %83بحيث كانت الإجابات كالآتي نسبة الإجابة بنعم حددت 

بي على بوضوح الى أن نقص الأجهزة يعد هو الآخر من أبرز الصعوبات التقنية التي تؤثر بشكل كبير وسل
 نجاح مشاريع الرقمنة.

 
 
 
 
 

83%

17%

نعم  لا 



     دراسة حالة مديرية المصالح الفلاحية لولاية تيارت                           الفصل الثاني:
 

[73]  

 (: صعوبة صيانة غير كافية12-02الجدول)

 Excelالمصدر: من إعداد الطالبتان بالاستعانة بالبرنامج 

 (: رأي العينة في وجود صيانة كافية18-02الشكل )

والأخير وهو الآخر بالغ الأهمية ولا يستهان به، بحيث كانت نسبة جد مرتفعة المشكل الثالث   
من الذين أجابوا بنعم أكدوا أن الصيانة غير كافية يؤثر بشكل واضح ومباشر على نجاح واستمرارية 80%

م لا يرون ان هذا المشكل يقف عائقا أما %20الأنظمة الرقمية، اما بالنسبة للأقلية التي أجابت بـلا 
 الرقمنة.

 ومن بين الصعوبات الأخرى المذكورة:
 .عدم تبليغ الجهة الوصية بعملية تحديث منصة المعلومات 
 .عدم الحصول على التكوين اللازم والكافي في مجال الرقمنة 

 
 
 

 النسبة التكرار الإجابة

 %80 48 نعم

 %20 12 لا
 %100 60 المجموع

80%

20%

نعم  لا 
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[74]  

 لفساد الإداري في القطاع الفلاحيا الثالث: الرقمنة ومحاربةالمحور 
  فرص الفساد الإداري في القطاع الفلاحي؟هل تعتقد أن استخدام الرقمنة يقلل من 

 
 رأي العينة في الحد من الفساد الإداري باستخدام الرقمنة: ( 13-02) الجدول
 النسبة التكرار الإجابة

 %97 58 نعم

 %03 20 لا
 %100 60 المجموع

 Excelالمصدر: من إعداد الطالبتان بالاستعانة بالبرنامج 

 الرقمنة باستخدام(: رأي العينة في الحد من الفساد الإداري 19-02الشكل )

أن الغالبية العظمى من  ما يفسروهذا  %97حسب الجدول أعلاه نرى أن نسبة الإجابة بنعم   
الرقمنة تساهم بشكل فعال في محاربة أو التقليل من الفساد الاداري من خلال زيادة  يرون انالموظفين 

فقد تعود  %03ونسبة الإجابة بــــــ لا  الادارية،التتبع والمراقبة  والاجراءات وتحسينالشفافية في المعاملات 
 نة وتأثيرها.افي على اليات الرقمالى عدم ثقتهم بكفاءة النظام الرقمي أو لعدم اطلاعهم الك

 

 

97%

3%

نعم لا



     دراسة حالة مديرية المصالح الفلاحية لولاية تيارت                           الفصل الثاني:
 

[75]  

 هل الإدارة تدعم الرقمنة بشكل فعال من حيث الصيانة وحماية الأنظمة؟ 

 راي العينة في مدى دعم الإدارة في تطبيق الرقمنة :(14-02)الجدول 

 Excelالمصدر: من إعداد الطالبتان بالاستعانة بالبرنامج 

 (: راي العينة في مدى دعم الإدارة في تطبيق الرقمنة20-02الشكل )

 

يبين الجدول أعلاه أن الإدارة تدعم الرقمنة بشكل فعال من حيث الصيانة وحماية الأنظمة وذلك   
 الى يشير ، وهذا ما%15بالمقارنة الإجابة بـلا  % 85بـ راجع لإجابة أغلبية الموظفين بنعم وقدرت النسبة 

في دعم التحول الرقمي خاصة فيما يتعلق بصيانة وحماية الأنظمة  وجود جهود واضحة وملموسة من الإدارة
 على الرغم من وجود صعوبات وتحديات في هذا المجال.

 
 

 النسبة التكرار الإجابة

 %85 51 نعم

 %15 09 لا
 %100 60 المجموع

85%

15%

نعم لا



     دراسة حالة مديرية المصالح الفلاحية لولاية تيارت                           الفصل الثاني:
 

[76]  

 التحديات الإدارية التي تحد من فعالية الرقمنة؟ في رأيكم ماهي أبرز
 

 الدعم الإداري (: ضعف15-02)الجدول

 Excelالمصدر: من إعداد الطالبتان بالاستعانة بالبرنامج 

 (: راي العينة في مدى ضعف الدعم الإداري21-02الشكل )
 

بينما نسبة الذين أجابوا بـلا  %67 من خلال الجدول نجد ان نسبة الذين أجابوا بنعم  
تحديا حقيقيا يعرقل فعالية الرقمنة،  الإداري يمثلالدعم  ان ضعف، يعني أن النسبة الأكبر يرون %33بلغت

 ضعف الدعم الاداري عائقا. لا يعتبرونبينما نرى ثلث موظفي القطاع 
 
 
 
 

 النسبة التكرار الإجابة

 %67 40 نعم

 %33 20 لا
 %100 60 المجموع

67%

33%

نعم لا



     دراسة حالة مديرية المصالح الفلاحية لولاية تيارت                           الفصل الثاني:
 

[77]  

 نقص الموارد(: 16-02الجدول )
 

 النسبة التكرار الإجابة

 %98 59 نعم

 %02 01 لا
 %100 60 المجموع

 Excelالمصدر: من إعداد الطالبتان بالاستعانة بالبرنامج 

 : راي العينة في مدى نقص الموارد(22-02الشكل )

 

أجابوا بـلا، دلالة النسبة المرتفعة تعكس  %02أجابوا بنعم و %98تشير نتائج الجدول أعلاه أن   
الرقمنة، في حين الأقلية يرون عكس د هي أكبر التحديات التي تواجه مسار ر قناعة الأغلبية بأن نقص الموا

 هذا فهم لديهم موارد كافية يعتمدون عليها في تطبيق الرقمنة.
 
 
 
 
 

98%

2%

نعم لا



     دراسة حالة مديرية المصالح الفلاحية لولاية تيارت                           الفصل الثاني:
 

[78]  

 مقاومة التغيير:(: 17-02الجدول)

 النسبة التكرار الإجابة

 %37 22 نعم

 %63 38 لا
 %100 60 المجموع

 Excelالمصدر: من إعداد الطالبتان بالاستعانة بالبرنامج 

 (: راي العينة في مدى مقاومة التغيير23-02)الشكل 

 

أجابوا بنعم يعتبرون أن مقاومة التغيير تمثل تحديا فعليا أمام  %37تشير نتائج الاستبيان الى أن   
ربما بسبب  الرقمية،فعالية الرقمنة وهذا يعكس وجود فئة لاتزال مترددة أو متحفظة تجاه تبني الأساليب 

ـــ لا وهذا يدل على  أجابوا%63المقابل الخوف من فقدان الوظيفة أو عدم التكيف مع التكنولوجيا، في  بــ
 تقبل نسبي واسع لفكرة الرقمنة في الادارة ووعي العاملين بأهمية التحول الرقمي ودوره في تحسين الأداء.

 

 

 

37%

63%

نعم لا



     دراسة حالة مديرية المصالح الفلاحية لولاية تيارت                           الفصل الثاني:
 

[79]  

  الإداري في القطاع الفلاحي؟ماهي الآليات التي تراها فعالة في مكافحة الفساد 

 راي العينة في الاليات التي تساعد في الحد من الفساد الاداري :(18-02) الجدول

 النسبة التكرار الإجابة

 %20 12 الشفافية في المعاملات الالكترونية

 %60 36 تقليل التعاملات الورقية والبيروقراطية
 %20 12 نظم المراقبة الالكترونية

 %100 60 المجموع
  Excelالمصدر: من إعداد الطالبتان بالاستعانة بالبرنامج 

 الإداري(: راي العينة في الاليات التي تساعد في الحد من الفساد 24-02الشكل )
 

ترى أن تقليل التعاملات الورقية والبيروقراطية هو الخيار الأكثر  %60تشير النتائج الى أن الأغلبية  
في حين أن تبسيط الاجراءات والتحول الى أنظمة رقمية يقلص من  الاداري،فعالية في مكافحة الفساد 

الالكترونية على  ونظم المراقبةالشفافية في المعاملات الالكترونية  منفرص الفساد، في المقابل حصل كل 
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رونيةالشفافية في المعاملات الالكت تقليل التعاملات الورقية و 
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     دراسة حالة مديرية المصالح الفلاحية لولاية تيارت                           الفصل الثاني:
 

[80]  

مما يدل على أن المشاركين يقدرون دور الرقمنة في كشف الفساد وتحقيق الشفافية،  منهما،لكل  20%
 لكنهم يعتبرون أن الأثر الأكبر يبدأ من إزالة الممارسات البيروقراطية المعرقلة.

 ومن بين الآليات الأخرى المذكورة:
 .دعم الإدارات بكاميرات مراقبة 
 .التوعية المستمرة للفلاح 
 .استغلال الكفاءات والمهارات 

 المحور الرابع: الاقتراحات والحلول
 الفلاحي؟ رقمن القطاعفي رأيك ماهي أهم الحلول التي تقترحها لتجاوز الصعوبات في  .1

 :نذكر ما يلي القطاع الفلاحي من بين أهم الحلول المقترحة لتجاوز الصعوبات في رقمنة
  توسيع  الريفية بهدفسيع تغطية الأنترنيت في المناطق تحسين البنية التحتية الرقمية وذلك بتو

 .الاختراقاستخدام الخدمات الرقمية، وتوفير الحماية اللازمة من أجل تفادي 
 وتحديد المواقع بالإضافة الى  بمجال الرقمنة ما يتعلقالاطارات والأعوان في كل  تكوين مختلف

 الإلكتروني.توظيف أخصائيين في المجال 
  الولوج الى المنصات الرقمية، وصيانة دورية لنظام المعلومات بصفة دائمة وخارج أوقات تبسيط

 العمل.
  وذلك بتنظيم دورات تدريبية مستمرة لتعليم الفلاحين كيفية استخدام الفلاحين تكوين وتأطير

 طيار الخ  والطائرات بدونالزراعة الذكية  مثل تطبيقاتالتقنيات الحديثة 
 فتح الفرص  ما يمكناشئة في مجال التكنولوجيا الزراعية وتشجيع الابتكار هذا دعم الشركات الن

 الجديدة لتحسين الانتاجية.
  تجهيز الادارة بكامل التجهيزات الضرورية اللازمة من ناحية توفير الموارد البشرية والمادية لتجديد

 القطاع الاداري وانجاز قاعدة بيانية فعالة.
  زارية الأخرى التي سبقتنا في مجال الرقمنة كقطاع الداخلية، العدالة، الاحتكاك بالقطاعات الو

 المالية.....الخ
في رأيك ماهي الإجراءات التي يمكن أن تتخذها الحكومة لتعزيز دور الرقمنة في محاربة الفساد  .2

 الإداري في القطاع الفلاحي؟ 

 على: المبحوثين اجمع كل
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[81]  

   ضرورة ووجوب تحديث الدائم والمستمر لنظام المعلوماتي وذلك بغية مواكبة التحديات التقنية
 والبنية التحتية غير متكاملة، وتوفير بيئة رقمية آمنة.

 منصات رقمية شفافة للخدمات الفلاحية مثل تقديم الدعم، تسجيل الأراضي،  إطلاق
 الادارية.والطلبات 

 راقبة المشاريع والتمويل بشكل دوري وكذا توفير قنوات تواصل استخدام أنظمة معلوماتية لم
 للإبلاغ عن أي حالات فساد بشكل سري.

  الداعمة( ، مديرية الفلاحة، الصناديق البعض )البلدياتايصال وتوصيل جميع الادارات ببعضها
 التلاعب وتكرار الملفات. لتفادي

 فساد.انشاء منصات إلكترونية وسرية للتبليغ عن قضايا ال 
 .تتبع النفقات العمومية إلكترونيا 
 .وضع القوانين والتشريعات التي تحمي البيانات الشخصية للفلاح 
  عن طريق احصائيات شفافة. الفلاحية وتصحيحهاالتحقيق في الأرقام والمساحات والمنتجات 
 .الإسراع في عملية انجاز مراكز البيانات الضخمة في الجزائر العاصمة 
  الاطارات الفلاحية والموظفين على الشفافية الرقمية من خلال دورات في أخلاقيات تكوين

 المهنة، الاستخدام النزيه للرقمنة، والتبليغ عن الفساد.
  يمكن لأي شخص آخر  لا به،كل عامل لديه حساب خاص به مرفوق بالإيميل الخاص

 فتحه.
 اع الفلاحي؟كيف يمكن أن تساهم الرقمنة في زيادة الشفافية في القط .3

 :يما يلالقطاع الفلاحي  الملاحظات المقدمة حول رقمنة أبرزمن 

  اتاحة الوصول الى المعلومات من خلال انشاء منصات رقمية تتيح للمزارعين معرفة تفاصيل الدعم
 الفلاحي، شروط الاستفادة، ...الخ

 دارة والقضاء على المحسوبية، التقليل من التعامل الورقي اي تقليل الاتصال المباشر بين الفلاح والا
 ومكافحة تزوير الأوراق.

  المنخرطين.المواليين  للفلاحين أوالاستفادة الفعلية 
  اعداد بطاقة وطنية لمختلف المستثمرين الفلاحين وبطاقة الجرد الكلي للبيانات والاستثمارات

 عدد رؤوس الماشية ...الخ وذلك يسهل في التحكم في توقع الانتاج والأسعار. الموجودة،
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  المساعدة في المعرفة الحقيقية لصورة الفلاحة في البلد يعني نستطيع بواسطة الاقمار الصناعية معرفة
 والبور. المساحة المغروسة،

 .كل الملفات تكون عبر الرقمنة ومسجلة وتخضع لمراقبة تقنية الكترونية 
  نشر مختلف المعلومات التي تخص القطاع الفلاحي عبر منصات الكترونية، مما يقلل من الغموض

 ويمنع التلاعب.
  من خلال أدوات مراقبة ومتابعة دقيقة للأداء فمثلا تم وضع حساب خاص لكل موظف مع

 وضع رقم سري مرفق بالبريد الالكتروني الخاص به.

 مية في القطاع الفلاحي في منطقتك؟كيف تقيم مستوى توفر الخدمات الرق-4

في إطار التحول الرقمي الذي يشهده القطاع الفلاحي على المستوى الوطني ، تعاني ولاية تيارت من 
ضعف ملحوظ في توفر وتوظيف الخدمات الرقمية الحديثة في المجال الفلاحي، حيث تشير المعطيات 

الوصول إلى المعلومات الزراعية، أو الاستفادة من  إلى غياب منصات الكترونية فعالة تمكن الفلاحين من
تطبيقات الذكاء الاصطناعي والتنبؤات المناخية، كما أن استخدام التكنولوجيا في تسيير التعاونيات 
الفلاحية أو تسويق المنتجات لايزال محدودا، نتيجة لنقص التكوين والتأطير، وغياب استراتيجية محلية 

هذا القطاع الحيوي، وبالرغم من بعض المبادرات الفردية، فإن الجهود لاتزال شاملة لدعم الرقمنة في 
 مشتتة وغير كافية لمواكبة التطورات الرقمية التي يشهدها القطاع.

 أهم النتائج المتوصل اليها ثانيا: 
صالح الفلاحية من خلال العينة التي قمنا بدراستها تمكنا من التقرب من العمال المسيرين للرقمنة بمديرية الم 

والغرفة الفلاحية حيث أن كل مصالح القطاع الفلاحي تعمل بالرقمنة فلا يمكن حاليا تسيير أي عمل دون 
 .اللجوء الى الرقمنة

 وبعد تحليل الاستبيان توصلنا على النتائج التالية:
 الجنس الغالب على العينة هم إناث. .1
 أغلبية العينة يشغلون رتبة إداري. .2
 سنوات10أكثرهم ذو خبرة مهنية أقل منأفراد العينة  .3
 أكثرية أفراد العينة ذو مستوى دراسي جامعي. .4
 أغلبية الموظفين يرون أن الرقمنة تساعد في تحسين آداء القطاع الفلاحي. .5
 )أجهزت حاسوب، أنترنت، برمجيات(. توفر الإدارة الوسائل التكنولوجية الآزمة لدعم الرقمنة .6
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 أن الوسائل المتوفرة غير كافية لدعم الرقمنة. يرون المبحوثينأغلبية  .7
على أن ضعف الانترنت، ونقص الأجهزة، والصيانة الغير  الفلاحي قطاع الأجمع أغلبية موظفي  .8

 في تطبيق الرقمنة. يوجهونهاكافية هي من أبرز الصعوبات التي 
القطاع  جل موظفي القطاع يرون أن استخدام الرقمنة يقلل من فرص الفساد الإداري في  .9

 الفلاحي.
 تعمل الإدارة على دعم الرقمنة بشكل فعال من حيث الصيانة وحماية الأنظمة.  .10
بالدرجة الأولى ويليها  من بين أبرز التحديات التي تعيق تطبيق الرقمنة وبإجماع الكل نقص الموارد .11

 ضعف الدعم الإداري، وفي الأخير مقاومة التغيير.
التعاملات الورقية والبيروقراطية هي من أهم الآليات الفعالة في  يرون أن تقليل المبحوثينأغلبية  .12

 الفساد الإداري في القطاع الفلاحي. مكافحة
 ومن بين أهم الصعوبات والتحسينات المقترحة لعمليات الرقمية:

 :الصعوبات
 في التنفيذ خللعدم وضوح المناشير والتعليمات المتعلقة بعملية الرقمنة، مما يؤدي إلى. 

 في الإعلام والتوعية بالإجراءات الإدارية المعتمدة نقص. 
  .عدم تكامل بعض الوظائف المختلفة للنظام المعلوماتي 
 مشاكل في إنشاء الحسابات واستعادة وتحديث كلمات المرور وإشعارات الأمان. 
  وعدم استقراره يؤثر على مردودية العمل بطء النظام. 
 لنظام يؤثر على السرعة والدقة في العملالانقطاعات المتكررة وعدم استجابة ا. 
 التحديثات المستمرة دون إعلام المستخدمين. 

 صعوبة تحميل واستخراج الوثائق من النظام المعلوماتي: 
 صعوبة في تحميل واستخراج الوثائق المطلوبة. 
 عدم القدرة على التحكم الكامل في استخدام النظام. 

 علوماتيصعوبة تنفيذ العمليات على النظام الم: 

 عدم كفاية الفترات الزمنية المخصصة لتنفيذ العمليات عبر النظام المعلوماتي: 
 الرقمية ودراسة ملفاتهم بالكم الهائل في فترة  عدم كفاية الفترات الزمنية المخصصة لتنفيذ العمليات

 .وجيزة مما تنجم عنها أخطاء
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  النظام المعلوماتي.نقص الدعم لحل المشاكل التقنية التي تواجه مستخدمي 
 :التحسينات المقترحة

تحسين واجهة المستخدم لتكون أكثر تفاعلية وسهلة الاستخدام، مما يسهل على المستخدمين التنقل  -
 .واستخدام النظام بكفاءة

إجراء تحديثات دورية للنظام لضمان توافقه مع أحدث التقنيات والمعايير، مما يضمن استمرارية الأداء  -
 .ام وتلبية احتياجات المستخدمين المتغيرةالعالي للنظ

مستمرة للمستخدمين لضمان استخدامهم الأمثل للنظام، وتزويدهم  تنظيم دورات تدريبية تكوينية -
 .بالمهارات اللازمة للتعامل مع التحديثات الجديدة

مين تطبيق إجراءات أمان متقدمة لحماية البيانات والمعلومات الحساسة، وضمان خصوصية المستخد -
 .وسلامة النظام من الهجمات الإلكترونية

 .مراجعة وتعديل الفترات الزمنية المخصصة لمختلف العمليات الرقمنة لضمان كفايتها -
 .إنشاء نظام إعلامي يرافق كل تحديث، مع توفير ملاحظات الإصدار وتدريبات قصيرة للمستخدمين -
، والعمل على تحسين الأداء بناءً على نتائج إجراء تقييمات دورية للنظام لتحديد نقاط القوة والضعف -

 .هذه التقييمات
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 الفصل: خلاصة

في ظل السياسة الرشيدة للسيد رئيس الجمهورية تشهد الجزائر الجديدة قفزة نوعية في مجال الرقمنة  
حيث أصبحت  ،فمنذ ثلاث سنوات تقريبا هناك محاولات جادة لاستخدام الرقمنة في القطاع الفلاحي

ضرورة حتمية في عصر المعلومات، لما لها من فوائد في تسهيل الوصول الى المعلومات وتحسين كفاءة العمل 
الاداري، ومن خلال الدراسة الميدانية التي اجريت تبين لنا ان نجاح مشروع الرقمنة في القطاع الفلاحي 

فير التدريب المستمر، تحسين الدعم الاداري، يتطلب جهود متضافرة ومتكاملة لتطوير البنية التحتية، وتو 
الى مراعات الفوارق الفردية والاحتياجات لضمان تحقيق تحول رقمي  بالإضافةلتتناسب مع البيئة الرقمية، 

 ناجح ومستدام، كما أن أحسن مثال للرقمنة في القطاع الفلاحي هو الإحصاء العام للفلاحة في الجزائر.
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 العامة: اتمةالخ

خاصة تلك  الدول، يد منيمثل القطاع الفلاحي ركيزة استراتيجية للتنمية المستدامة في العد 
من  البا ما يعانيلقطاع غذا االتي تعتمد على الفلاحة كمورد رئيسي للناتج الداخلي الخام، إلا أن ه

الشفافية،  وغياب ،خطيطمتعددة، لعل أبرزها الفساد الإداري، البيروقراطية، ضعف الت اختلالات
 وهي عوامل تعيق النجاعة والفعالية المنشودة من السياسات الفلاحية.

هي رافعة لجيدة فاوكمة يتضح أن الرقمنة تمكن من تعزيز الح وتحليله،وعلى ضوء ما تم عرضه  
ات ديث آليث تحفعلية قادرة على إحداث نقلة نوعية في القطاع الفلاحي، ليس فقط من حي

ظهرت ساءلة. ولقد أية والملشفافبل أيضا في محاربة الفساد الإداري وتعزيز مبادئ االإنتاج والتسيير، 
ة ية في المنظوما الرقمولوجيأن إدماج التكن والعملي،التجارب المقارنة، إلى جانب التحليل النظري 

لدعم ج إلى الولو االفلاحية يمكن أن يؤدي إلى تحسين فعالية السياسات العمومية، وتسهيل 
هذه الأدوات  وتعد ة،لآنيوالومات، وترشيد الموارد وتمكين الفلاحين من المعلومات الدقيقة والمع

عب رص التلافمن  الرقمية رافعة حقيقية للشفافية، حيث تقلص من التدخلات البشرية، وتحد
 التي طالما نخرت الجهاز الإداري الفلاحي.  والرشوة والمحسوبية،

الأداء   تطويرذلك فيعلى الجانب الإداري فقط، بل تساهم ككما تبين أن الرقمنة لا تقتصر 
حليل التربة ضخمة لتت الالتقني للقطاع، سواء عبر تقنيات الزراعة الذكية، أو استخدام البيانا

عزز من تلرقمية ت اوالمناح، أو توجيه قرارات الفلاحين بخصوص الغرس والسقي. وهذه التحولا
وتحقيق  الفلاح فع دخلبما يساهم في ر  الفلاحية،ق المنتجات وتحسن من تسوي الانتاج،مردودية 

 عدالة مجالية أكبر.

با ما تكون لتي غالاقية ففيما يخص تعزيز الشفافية، تؤدي الرقمنة إلى تقليص التعاملات الور 
ح، مما يحد ني وواضآشكل بيئة خصبة للفساد، وتسهم في تتبع مسارات الدعم والقرارات الإدارية ب

 ويعزز من ثقة الفلاحين بالإدارة.خلات غير المشروعة من التد

ضعف تقني ك وهما ا أما عن العقبات التي تعيق رقمنة القطاع الفلاحي، فهي متعددة، منه 
كوين، ات والتلكفاءابشري مثل نقص  ما هوالبنية التحتية الرقمية في الوسط القروي، ومنها 

أو بسبب  تلامتيازااان بالإضافة إلى مقاومة بعض الفاعلين للتغيير، سواء بدافع الخوف من فقد
 ضعف الوعي الرقمي.
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اتيجي وجه استر هي ت ، يمكن القول إن الرقمنة ليست مجرد خيار تقني، بلما سبقوبناء على 
 بهذاو داعما. انونيا إطارا قية، و في الموارد البشرية والتكنولوجيتطلب إرادة سياسية واضحة، واستثمارا 

 حي والمساهمةاع الفلالقطبافإن الرقمنة قادرة بالفعل على أن تكون رافعة حقيقية للنهوض  المعنى،
ول نجاح هذا التحلللازمة اروط بفعالية في محاربة الفساد الإداري، شريطة تذليل العراقيل وتوفير الش

 الرقمي.
 تبار الفرضيات:اخ
لية الإشكا ا لحلمن خلال الدراسة التي قمنا بها للتحقق من صحة الفرضيات التي طرحناه 

 الرئيسية وذلك على النحو التالي:
  كفاءته، كماي وتحسينلفلاحالرقمنة تساهم في تطوير القطاع ا بمعنى أنتم قبول الفرضية الأولى  -

ها وتقليل وتحسين اجيةتمثل آلية فعالة للحد من الفساد الإداري وهذا من خلال تعزيز الإنت
ر البشري ل العنصتدخ التكاليف بالإضافة إلى توفير نظم رقمية للمعاملات الادارية تحد من

 عاملات وتقليل الرشوة.وهذا ما يؤدي إلى الشفافية في الم
فلاحي يتوقف قطاع ال الأما الفرضية الثانية فمن خلالها استخلصنا أن نجاح التحول الرقمي في -

ة على تدريبي رامجبعلى توفر هذه البنية التحتية الأساسية، والفلاحون بحاجة ماسة الى 
الة غير فع ةقمناستخدام التقنيات الحديثة اي بدون تكوين كاف، ستكون استخدامات الر 

 وبالتالي فهما عاملان حاسمان في نجاح التحول الرقمي.
 :نتائج الدراسة

 :من خلال دراستنا لهذا الموضوع توصلنا إلى مجموعة من النتائج أهمها
ليص الفساد الى تق أدى ساهمت الرقمنة في تقليص التدخل البشري في الإجراءات الإدارية، مما -

 والرشوة.
 للفلاحين.تسهيل الولوج الى البيانات والمعلومات بشكل أسرع وأسهل  -
 لإداري.بع ااعتماد المنصات الرقمية أدى الى تسريع معالجة الملفات وتسهيل التت -
 ساهمت الرقمنة في تعزيز العدالة في توزيع الدعم الفلاحي. -
 ساهمت الرقمنة في تحسين الإنتاجية الفلاحية. -
 لقطاع الفلاحي.في ا الاستثمارتشجيع  -
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 لإداراتعض اب الرقمنة فينقص الكفاءات والبنية التحتية أدى الى تحديات في تطبيق  -
 الفلاحية.

نية للفلاحين ات تكويدور  وتوفير باستمرارتبين أن نجاح الرقمنة يتطلب تأهيل الموارد البشرية  -
 والموظفين.
 التوصيات: 
 التالية:، يمكن تقديم التوصيات ما سبقوبناءا على 

 بيانات.واعد اليث قتسريع رقمنة الإدارة الفلاحية عبر تعميم المنصات الالكترونية وتحد -
 لمفتوحة.اتقارير يم الآليات رقمية لتتبع العمليات الادارية وتعم باعتمادتعزيز الشفافية  -
امل تعلا لتمكينهم من تكوين وتأهيل الموارد البشرية سواء لدى الفلاحين أو موظفي القطاع، -

 الفعال مع المنصات الرقمية واستيعاب مزاياها.
يات وحماية ن المعطن أمتحديث المنظومة القانونية والتنظيمية لمواكبة التحول الرقمي، وضما -

 المعاملات الرقمية.
 الصناعية. لأقمارباربط توسيع البنية التحتية للاتصالات وتوفير الانترنيت عالي السرعة وال -
 ة.ونيتحمي المعطيات الرقمية وتفرض التعاملات الالكتر  سن قوانين وتشريعات -
 ث.خلق حاضنات مشاريع فلاحية رقمية بالتعاون مع الجامعات ومراكز البح -

دارية إعدالة  قيقفي الختام، فإن الرقمنة تمثل فرصة حقيقية للنهوض بالقطاع الفلاحي وتح
الحوكمة  سسي وح المؤ لإصلاالتقنية مع اواقتصادية، شرط أن يتم تبنيها في إطار رؤية شمولية تدمج 

 الرشيدة.
 آفاق البحث:

التسويق، ما نتاج و ل الإتعزيز التحول الرقمي الشامل في المجال الفلاحي من خلال رقمنة سلاس -
 سيمكن من تتبع المنتوج من الزرع الى المستهلك.

اتخاذ و ل أدق، ة بشكوالبيانات الضخمة لتحليل المعطيات الفلاحي الاصطناعيإدماج الذكاء  -
 قرارات استباقية لتحسين الإنتاج وتقليص الخسائر.

 .بحث والتمويلالراكز م، واقالإدارية الأستطوير المنصات الرقمية التي تربط الفلاحين بالمصالح  -
 ية.لرقماوالتقنيات خلق فرص جديدة للشغل تكون مرتبطة بالتكنولوجيا الزراعية  -
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سات ويقلل من  المؤسقة فيما يعزز الث الإدارية،تحقيق حوكمة جيدة وفعالة عبر تتبع المعاملات  -
 الفساد الإداري.

 دعم الابتكار الفلاحي المحلي. -
 .لرقمية بين الوسط الحضري والقرويتقليص الفجوة ا -
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 قائمة المصادر والمراجع:
 أولا: المصادر

 القوانين التنظيمية:
 .28/07/1990في المؤرخة  26الجريدة الرسمية رقم  .1
 وثائق مقدمة من طرف مديرية المصالح الفلاحية لولاية تيارت .2

 عثانيا: المراج
 الكتب:

 .2013صر،م وزيع، للنشر والتدار العربي الرقمنة وتقنياتها في المكتبات العربية، نجلاء أحمد ياسين، .1
لسلة عالم س لعربي،اافي الثقافة العربية وعصر المعلومات رؤية لمستقبل الخطاب الثق علي نبيل، .2

 .2001،توالآداب، الكويالمجلس الوطني للثقافة والفنون  المعرفة،
ة لعربية للتنميلمنظمة اا ية،دور تكنولوجيا المعلومات في التحول نحو المنظمات الرقم فريد النجار، .3

 .2004مصر، الإدارية،
 كندرية،الإس ة،ع الفنيالإشعا مطبعة  دار الجامعات العربية، أصول الإدارة العامة، علي الباز، .4

1990. 
 .1894،الموصل جامعة دار الكتب والطباعة والنشر، زراعة ونمو المحاصيل، المجيل، روجو .5
البحوث  مركز ،النشر دار إدارة المخاطر الزراعية في العالم النامي، د.اياد بن فلاح، .6

 .2005الإقتصادية،
 .2010لنشر،لدار الفجر  ع الزراعي،إدارة المخاطر في القطا  محمد الطيب الزبيدي، د. .7
 .2012،دار الفكر العربي للنشر المخاطر البيئية في الزراعة، علي سليمان، د. .8
 .2015لنشر،للجامعي دار الكتاب ا التغيرات المناخية وأثرها على الزراعة، سامي محمود، د. .9

 اد،والفس ال الغشمجالتقنيات الحديثة في دور  سامر محمود، فيصل عبد العزيز، سعيد يوسف، .10
 .2006أيار 

 .2007،سكندريةالا مصر، دار الكتاب القانوني، أخلاقيات الموظف العام، محمد الصريفي، .11
ية لعربية للتنمالمنظمة ا داري،آليات حماية المال العام والحد من الفساد الإ محمد خالد المهايني، .12

 .2009القاهرة، جامعة الدول العربية، الإدارية،
ته في ء وظيفمن ورا ، الرشوة والاختلاس وتكسب الموظف العامجرائم الفساد مليكة، هناند.  .13

 .2010طعربية، الت الفقه الاسلامي وقانون مكافحة الفساد الجزائري مقارنا ببعض التشريعا
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م الأمنية، للعلو  لعربيةاالفساد والجريمة المنظمة، جامعة نايف  البشري،الدكتور/محمد الأمين  .14
 .2007الرياض، ب ط، سنة 

دار  . ط(،د)، -ةطبيقيتدراسة -مرفق الأمن بالوسائل الالكترونية السلام، ادارةالسويفان عبد  .15
 .2012،روالتوزيع، الإسكندرية، مص للنشرالجامعة الجديد 

 لثقافة للنشر،ا ر، دا1ط الإدارة الالكترونية،اني مزهر شعبان، جواد شوقي ناجي، الع .16
 .2014عمان،

سامة للنشر، عمان، أ)د. ط(، دار  الحكومة الإلكترونية والإدارة المعاصرة، القدوة،محمد  .17
2010. 

 أطروحات ومذكرات:
 لمؤسسة،لبشري باالمال ارأس أثر تكنولوجيا المعلومات والاتصال على آليات إدارة  أسماء سعودي، .1

لام عكلية علوم الإ  لاتصال،م واأطروحة دكتوراه في علوم الإعلا دراسة حالة المديرية العامة لموبيليس،
 .2021،ر، الجزائ03الجزائر والاتصال، جامعة

ؤسسة ميزة ساب الم اكتفي تحديد دور تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في عبداوي، مساهمةهناء  .2
لوم التسيير،  عراه في دكتو  أطروحة دراسة حالة الشركة الجزائرية للهاتف النقال موبيليس، ية،تنافس

 .2016الجزائر، سكرة،ب جامعة محمد خيثر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،
ية بريد ة بمدير حال راسةدالمؤسسة، الرقمنة في تفعيل الرقابة في  دور رانيا، حجاجي مديني آسيا، .3

وم المالية  في علماستر مذكرة تخرج مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة الجزائر لولاية قالمة،
، قالمة، 1945ماي 08جامعة  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  والمحاسبة،

 .2022/2023،رالجزائ
رشيف بلدية بيقية بأسة تطدمات الأرشيفية، دراالأنظمة الآلية ودورها في تنمية الخ حافظي زهير، .4

 لإنسانيةلعلوم الية اك  أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه العلوم في علم المكتبات، قسنطينة،
 .2008،ةمنتوري، قسنطينجامعة  قسم علم المكتبات، ،والاجتماعية

وسف يالمركزية بن  لجامعيةكتبة االمدراسة حالة  الرقمنة في المكتبات الجامعية الجزائرية، سالم، باشيوة .5
 عية، جامعةالاجتماو سانية كلية العلوم الإن  قسم علم المكتبات والتوثيق، بن خدة، مذكرة ماجستير

 .2007/2008الجزائر،
لعلوم ة ماجستير في ارسال ة،لأمنيالمتطلبات الإدارية والأمنية لتطبيق الإدارة ا سعيد بن معلا العمري، .6

 .2003نايف العربية للعلوم الإدارية والأمنية، السعودية،جامعة  الإدارية،
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نيل شهادة طروحة لأ آفاق،الإدارة الالكترونية في المؤسسات الجزائرية واقع و  الجيلالي، بوزكري .7
 .2016جامعة الجزائر،  تخصص إدارة أعمال وتسويق، دكتوراه في علوم التسيير،

العلوم  الماجستير في ل شهادةة لنيمذكر  إدارة المرفق العام،مختار حماد، تأثير الإدارة الالكترونية على  .8
 .2007الجزائر، جامعة يوسف بن خدة، السياسية والعلاقات الدولية،

رة مقدمة مذك ري،الإدا كآلية لمكافحة الفساد  الدين، الرقمنةناصري تقي  بن زيطة عبد الفتاح، .9
جامعة  وق،الحق سمق سية،والعلوم السيا كلية الحقوق  لاستكمال متطلبات شهادة الماستر أكاديمي،

 .2023/2024غرداية،
لفلاحي المحلي ناتج اتحليل اقتصادي قياسي لأهم العوامل المؤثرة على قيمة ال عماري زهير، .10

لوم في العلوم أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه ع ،2009-1980الجزائري خلال الفترة 
 .2013/2014بسكرة، جامعة محمد خيضر، ،الاقتصادية

ية الفلاحية للتنم الوطني دراسة حالة المخطط سياسة التنمية الفلاحية في الجزائر، عياش خديجة، .11
امعة ج دولية،ت ال، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم السياسية والعلاقا2000-2007
 .2010/2011الجزائر، 

ادة نيل شهكملة لممذكرة  ،واقع عمل المرأة في النشاط الزراعي بالجزائر فاطمة بن حسين، .12
 .2013/2014،روالعمل، أدراالماجستير في علم الاجتماع التنظيم 

الفلاحية  لمصالحديرية ادراسة تطبيقية بم تشجيع الاستثمار الفلاحي المحلي، مولاي عمر سلوى، .13
سامي، مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات الحصول على شهادة تقني  بأدرار
 .2003/2007،أدرار

 ن الجزائري،القانو لامي و آليات مكافحة الفساد المالي والإداري بين الفقه الإس بوجادي، صليحة .14
امعة ج قانون،عة و تخصص شري أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الإسلامية،

 .2017/2018، 01ةلخضر، باتنالحاج 
أحد  ،قتصاديالااط لى النشمفهوم الفساد المالي والإداري ومدى تأثيره ع هنادي علي صاحب، .15

 ،لاقتصادا قسم ،دلاقتصاواكلية الإدارة الاقتصادية  متطلبات نيل شهادة البكالوريوس في العلوم 
 .2018سنة 

آليات و ستشرائه بحث في أسباب ا الفساد الإداري في الجزائر، وردة مفتاح، سوسن طيبي، .16
لعلوم قوق واكلية الح  أكاديمي،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر  مكافحته،
 .2023/2024تخصص إدارة محلية،  السياسية،
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كلية الحقوق   ،ماستر رةمذك ئر،الإطار القانوني لمكافحة الفساد في الجزا حساني أمينة، معمر أميرة، .17
 .2020/2021سكرة، محمد خيضر، السياسية جامعةوالعلوم 

انون كتوراه في القذكرة د م زائر،فساد الإداري في الجالقانونية لمكافحة ال العالي، الآلياتحاجة عبد  .18
 .2012/2013،ةخيضر، بسكر جامعة محمد  العام،

س ل شهادة ليسانرج لنيكرة تخمذ  الهيئة الوطنية لمكافحة الفساد الإداري في الجزائر، حمزة عبداوي، .19
 .2012/2013،ةالسياسية، قالمكلية الحقوق والعلوم   في العلوم القانونية والإدارية،

لاداري، فساد احة البلعيمش فاطمة، بن دحو عبد القادر، الآليات الداخلية والدولية لمكاف .20
 .2021-2020سنة  بالنعامة،-صالحي أحمد–الجامعي  الحقوق، المركزشهادة ماستر في 

دراسة مسحية –ونية لالكتر اسعيد بن معلا العمري، المتطلبات الإدارية والأمنية لتطبيق الادارة  .21
يف للعلوم نا ةاديمي(، أكمغ. )الماجستير، على المؤسسة العامة للموانئ، رسالة مقدمة لنيل شهادة 

 .2003الأمنية، الرياض،
اري في د الإدن الفساالشفافية والمساءلة في الحد م السبيعي، دوردبيان  علوش، آلفارس بن  .22

لرياض، اية، عربية للعلوم الأمنالقطاعات الحكومية، مذكرة ماجستير، جامعة نايف ال
 .2013السعودية،

 المجلات العلمية والجرائد:
مجلة  في الجزائر، لعموميةدمة ارقمنة المرفق العام كآلية لترشيد الخ أوكيل محمد أمين، بن عياش آسيا، .1

 .21/12/2020،لجزائربجاية، ا، 02د، العد 04دوالقانونية، المجلالمعالم للدراسات السياسية 
ي الفلاح في القطاع ارالاستثمالرقمنة كآلية لتطوير  رمضان عبد الكريم، د.بن نوي ميهوب، ط.د .2

اية، ، غرد02دالعد ،08لد ، المجالمجلة الأكاديمية للبحوث القانونية والسياسية في القانون الجزائري،
 .2024،رالجزائ

 لجزائر،ارة إلى حالة ع الإشاية مالمحلسابح فاطمة، الإدارة الالكترونية كآلية لتطوير الخدمة العمومية  .3
 .2018، 04العدد  والتجارة،للاقتصاد مجلة شماء  ،غليزانالمركز الجامعي 

سة درا ة المعلومات،مشاريع وتجارب التحويل الرقمي في مؤسس مسفرة بنت دخيل الله الخثعمي، .4
 ، 01العدد المعلومات، ةقسم دراس جامعة المام محمد بن سعود الاسلامية، استراتيجيات المتابعة،

 .2010الرياض، ،19مجلد 
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 مجلة 22/18، الجديد تثمارقانون الاس إطارالوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار في  أمينة كوسام، .5
 ،05المجلد  زائر،كة، الجس بريالمركز الجامعي الشهيد سي الحوا وطنية للدراسات العلمية الأكاديمية،

 .2022سنة  ،02العدد 
يمية للبحوث الأكاد لةالمج منة المؤسسات الناشئة لتطوير الاستثمار في القطاع الفلاحي،آلية رق .6

 .02، العدد 08المجلد  القانونية والسياسية،
يل مجلة التمو  ر،الجزائ ي فيمحاولة استخدام تطبيقات الزراعة الذكية كآلية لتطوير الإنتاج الفلاح .7

 .2004جوان  ،01العدد  ،09المجلد  والتنمية المستدامة، والاستثمار
لة أمول، مجقع والمالقطاع الفلاحي في الجزائر بين الوا محمد أمين مصطفوي، حكيم، بوجحطو .8

 .2020الجزائر، المدية، ،05العدد  والتنمية والقانون، الاقتصادالمشكاة في 
زائرية المجلة الج ر،الجزائ ري فيأخلقة الإدارة العمومية كآلية لمكافحة الفساد الإدا عبد الهادي عبد، .9

 .2021 ة، جويلي03العدد  ،10المجلد  للأمن والتنمية،
الاجتهاد  ةل، مج) مفاهيميمدخل  (عمر فرحات، الفساد الإداري مشري،عبد الحليم بن  .10

 .2009 ة، سن05القضائي، جامعة بسكرة، العدد 
 .2006 ة، سن1427العدد  الصباح، جريدة ،الإفسادو  الفساد بيتر ايغن، .11
 قوق والعلوم الإنسانية،مجلة الح مظاهره وسبل معالجته، الفساد الإداري مفهومه، رضوان، دوداح .12

 .2017،ةعاشور، الجلفزيان  ة، جامع01 د، العد29المجلد  إقتصادية، دراسة
  ملتقيات وبحوث ومقالات:

رة لنقدية المعاصظرية ال النالداهي محمد، رقمنة الكتابة عن الذات، بحث مقدم إلى الملتقى الدولي حو .1
 .2008الجزائر، سطيف، عباس،والعولمة، جامعة فرحات 

 ة الفاتح،جامع كلية القانون، مقال في قسم الفساد الإداري، عصام عبد الفتاح مطر،. 3
 .2011طرابلس،

 مواقع الأنترنيت:
 ) تناد، الجزيرة ة، اقتصناخيالزراعة في الجزائر، تجارب لتحقيق الاكتفاء الذاتي وتحديات تقنية وم .1

الزراعة في الجزائر.. تجارب لتحقيق الاكتفاء الذاتي وتحديات تقنية ومناخية | اقتصاد | 
 الجزيرة نت

 :تحقيق الأمن الغذائي والاكتفاء الذاتي الزراعي وتحديث القطاع الفلاحي في الجزائر نح .2
https://far.monant.com/africal 

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/2/18/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%A1
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/2/18/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%A1
https://far.monant.com/africal
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3. https://asjp.cerist.dz/en/article/253312 
4. 100-https://www.aps.dz/ar/regions/170559 
 رقمنة قطاع الفلاحة للقضاء على البيروقراطية .5

 online.comhttps://www.ennahar  
6. -lmwjh-lmqtrh-https:// www.perplexity.ai/searcg/lhlwl

t9hl50jbr2a0lohl20bfva-ml-st-thdyt 
 بالمائة 100بة رقمنة السجل الوطني للفلاحة بنس . .7
8. http://psl.mard.gov.dz 
9. www.ech.chaab.com/item 

09/11/2024 ملتقى رقمنة القطاع الزراعي لتحقيق الأمن الغذائي .10
content/uploads-mosta.dz/fsecsg/wp-https://www.univ 
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 الملخص:
المذكرة إلى تسليط الضوء على الدور الحيوي الذي تلعبه الرقمنة في تحديث وتطوير القطاع تهدف هذه 

الفلاحي، باعتباره ركيزة أساسية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية. كما تستعرض كيف يمكن لتكنولوجيا 
ء الجيد للمؤسسات المعلومات والاتصال أن تساهم بفعالية في مكافحة الفساد الإداري الذي يعيق الأدا

 الفلاحية.
وقد تناولت الدراسة الإطار النظري للرقمنة، وأهم تطبيقاتها في المجال الفلاحي، كأنظمة المعلومات 

والمنصات الرقمية لتسيير الدعم الفلاحي. وتم التطرق إلى تأثير هذه الأدوات على  الذكية،الجغرافية، الزراعة 
تحسين الشفافية، وتسهيل الوصول إلى المعلومات، وتسريع الإجراءات الإدارية، مما يساهم في الحد من 

 التلاعب ومظاهر الفساد.
رقمنة وتحسين فعالية القطاع واستندت المذكرة إلى دراسة حالة محلية توضح العلاقة بين اعتماد ال

 الفلاحي من جهة، وتقليص الفساد الإداري من جهة أخرى.
وتوصلت الدراسة الى جملة من التوصيات، من أهمها ضرورة دعم سياسات الرقمنة من خلال 

يدة القانوني لتحقيق حوكمة رش الإطارالاستثمار في البنية التحتية الرقمية، وتكوين الموارد البشرية، وتعزيز 
 وشفافة.

 الحوكمة. الزراعة الذكية، الفساد الاداري، ، القطاع الفلاحي،ةالرقمن المفتاحية:الكلمات 
Abstract  :   

This these is aims to highlight the crucial role digitalization plays in 

modernizing and developing the agricultural sector. As it constitutes a key pillar 

of economic and social development. It also explores how information and 

communication technologies (ICT) can effectively contribute to combating 

administrative corruption that hinders the performance of agricultural institution. 

The study addresses the theoretical framework of digitalization and its 

main applications in agriculture, such as geographic information systems (GIS), 

smart agriculture, and digital platforms for managing agricultural support. These 

tools are shown to enhance transparency, facilitate access to information, and 

accelerate administrative procedures, thus limiting opportunities for 

manipulation and corruption. 

A local case study is presented to illustrate the correlation between the 

adoption of digital tools, improved efficiency in the agricultural sector, and the 

reduction of administrative corruption. 

The study concludes with several recommendations, most notably the need to 

support digitalization policies through investment in digital infrastructure 

,training human resources ,and strengthening the legal framework to ensure 

sound and transparent governance. 
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