
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة العليم العالي والبحث العلمي

 -تيارت –جامعة ابن خلدون 

 وعلوم التسييرتجارية  ،علوم اقتـصاديةميدان: التسيير                          ة والتجارية وعلومالعلوم الاقتـصادي كلية:   
 شعبة: علوم التسيير                                                             علوم التسيير :قسم   

 تخصص: إدارة مالية                                                                                    
 
 

 متطلبات نيل شهادة الماستر مذكرة مقدمة لاستكمال 
 من إعداد الطالبتين:
 بصحراوي فاطمة

 حطاب وئام خالدية
 

 : تحت عنوان
 
 
 
 
 

 نوقشت علنا أمام اللجنة المكونة من:
 رئيسا                  -دون تيارت جامعة ابن خل – أستاذ محاضر أ                          عزيرو راشدةأ.د/      
 مشرفا ومقررا                  -خلدون تيارت جامعة ابن  – أستاذ محاضر أ                      معاشي سفيان   أ.د/      
 مناقشا                  -دون تيارت جامعة ابن خل – أستاذ محاضر ب                           وسعي رابحأ.د/      

 
 

  0002/0002السنة الجامعية: 

 الاقتصادية الجزائرية خلال الفترةدور التمويل الذاتي وأثره على مردودية المؤسسة 
2015-2025  

 - 540وكالة تيارت  -  BNAدراسة حالة: البنك الوطني الجزائري



  



 

 شكر وغرفان

نحمد الله تؼالى ووشكره س بحاهه هو المؼين ومذنل امطؼاب منً ػلينا 

 بنؼمة من ارقى امنؼم أ لا وهي هؼمة امؼلم.

لى كل اساتذتنا ال    غاا  اذينن رافووا  يية  ماارا ا 

ونخص باذيكر ال س تاذ المشرف الدكتور "مؼاشي سفيان" ػلى كل ما 

رشاد لا تمام هذا امؼمل قدمه منا من دعم فله اسمى غبارات  وتوجيه وا 

 امثنا .و امشكر 

لى اغضا  انلجنة المناقشة  .كما هتودم بامشكر الجايل ا 



 

هدا   ا 
 الحمد لله اذيي بنؼمته تتم امطالحات    

 أ هدي ثمرة هذا امنجاح الى من اوضاني بهما الله برا واحااا        

صرار            من ػلماني أ ن  الحياة أ مل ويموح وا 

 والدي امكريمين أ يال الله في عمرهما وأ باهما مباس امطحة وامؼافية             

 ا لى أ ختي رفيوة دربي وس ندي في الحياة أ دامها الله ضلؼا ثابتا لي             

لى كل من وقف بجاهبي مشاركا وموجها وا صحا      ا 

 

 يمةبطحراوي فا

 



 

هدا   ا 
لى  امؼمل المتواضع هذا أ هدي                 ...ا 

 

 أ بي وأ مي حفظهما الله ...                    

         

لى                         خوتي ... ا   ا 

 

 .. مكل من قدم منا يد امؼون .                           

 

 ...  حطابموب  يحمل من كل ا لى                              

 

خلاضا وفا ا وأ ضدقائنا زملائنا كافة ا لى                                   ...وا 

 

لى                                        وشكرا... غرفاا  أ ساتذتنا جميع ا 

 حطاب وئام خالدية



 ممخص:

 حيث ،BNA مؤسدة البشظ الػششي الجدائخؼ مخدودية ثاره عمى أتسػيل الحاتي و الدور  تعالج ىحه الجراسة مػضػع     
وييجف ىحا البحث الى تعخيف بالتسػيل الحاتي والجور البارز الحؼ  ،الاقترادية السؤسدة في الاساسية الخكيدة يعتبخ

ىع أ الحاتي واستعخاض  التسػيل مغ بكل الستعمقة السفاـيع عخض وبعج ،يمعبو في رفع السخدودية السالية لمسؤسدة
مختمف مرادر تسػيميا و بخز السفاـيع الستعمقة بالسؤسدة الاقترادية أالى عخض  ضافةبالإ ،مرادره ومكػناتو

وكالة  BNAالجانب الشطخؼ عمى مؤسدة البشظ الػششي الجدائخؼ  لإسقاطجاءت الجراسة التصبيؿية كسحاولة 
 مدتخجميغ في ذلظ السشيج الػصفي و السشيج التحميمي. ،540تيارت

الحاتي لتحقيق   تسػيللا تعتسج عمى ال 540 وكالة BNA البشظ الػششي الجدائخؼ  حيث اضيخت الشتائج أن مؤسدة 
 ةوكال BNA ؤسدة البشظ الػششي الجدائخؼ أنو لا يػجج تأثيخ ايجابي لمتسػيل الحاتي عمى مخدودية مو  ىجافياأ 

 .540 تيارت

 .السخدودية ،السؤسدة الاقترادية  ،التسػيل الحاتي  الكمسات السفتاحية:

 

Résumé : 

Cette étude traite du rôle du financement interne et de ses effets sur la rentabilité de l’institution Banque 

Nationale d’Algérie (BNA). Le financement interne est considéré comme un pilier fondamental de 

l’entreprise économique. Cette recherche vise à définir le financement interne ainsi que le rôle essentiel 

qu’il joue dans l’amélioration de la rentabilité financière de l’entreprise. Après avoir présenté les 

concepts liés au financement interne, en explorant ses principales sources et composantes, ainsi que les 

notions fondamentales concernant l’entreprise économique et les différentes sources de son 

financement, l’étude empirique a été menée dans le but d’appliquer l’aspect théorique à la réalité de la 

Banque Nationale d’Algérie, agence de Tiaret 540. Pour ce faire, les approches descriptive et analytique 

ont été utilisées. 

Les résultats ont montré que l’agence 540 de la Banque Nationale d’Algérie ne s’appuie pas sur le 

financement interne pour atteindre ses objectifs, et qu’il n’existe pas d’effet positif du financement 

interne sur la rentabilité de cette institution. 

Mots-clés : financement interne, entreprise économique, rentabilité. 
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  المقدمة العامة
 

 
 أ

 مقجمة :

فعال في تحقيق التشسية الاقترادية  بذكل تداىع اذ ٫قتراد أؼ بمجساسية لاالخكيدة الأة الاقترادية تعج السؤسد    
الخجمات وتػفيخ فخص العسل والسداىسة في الشاتج السحمي  مختمف والاجتساعية مغ خلال انتاج الدمع وتقجيع

نيا جسيعيا تذتخك في أع والشذاط والييكل التشطيسي الا الاجسالي وتتفاوت السؤسدات الاقترادية مغ حيث الحج
التسػيل باعتباره  ىسيةأ  افيا وتػسيع نذاشيا ومغ ىشا تبخزىجأ ة التي تسكشيا مغ تحقيق د الساليحاجتيا الى السػار 

ة مػال اللازمالأ خيخة مغ الحرػل عمىداة التي تسكغ ىحه الأالأ فيػ ، عشرخا جػىخيا في دورة حياة أؼ مؤسدة
كالقخوض والتدييلات  ىجافيا و يسكغ أن يكػن التسػيل مغ مرادر خارجيةا لمؿيام بسختمف وضائفيا وتحقيق 

مرادر التسػيل الجاخمية ىع أ التسػيل الحاتي والحؼ يعتبخ مغ  و مغ خلال مرادر داخمية متسثمة فيأالائتسانية 
 صػليا الاقترادية وتغصية مختمف احتياجاتيا والتداماتيا الساليةأمام السؤسدة بحيث يزسغ ليا زيادة في أالستاحة 

 خ.كبأمسا يداىع في تحقيق مخدودية 

أثخه عمى مخدودية دور التسؾيل الحاتي و "  بحثشا مػسػما ب:ا السشصمق اختخنا أن نكػن مػضػع مغ ىحو     
 ."السؤسدة الاقترادية

 :اشكالية البحث _1

شخح الاشكالية التالية : الى أؼ مجػ يداىع التسػيل الحاتي في تحديغ مخدودية ذىان مغ ىشا يتبادر الى الأو     
خلال الفتخة  540وكالة تيارت  BNAو ما واقع ذلظ في مؤسدة البشظ الػششي الجدائخؼ  ؟السؤسدة الاقترادية 

 ؟ 2025- 2015

 في :تقػدنا الاشكالية اعلاه الى شخح مجسػعة مغ التداؤلات الفخعية الستسثمة     

  ؟و ماىي مرادره  ؟ماذا نقرج بالتسػيل الحاتي في السؤسدة الاقترادية 
  ؟كيف يؤثخ التسػيل الحاتي عمى مخدودية السؤسدة الاقترادية 
  كيف يسكغ تسػيل البشظ الػششي الجدائخؼBNA  ؟ذاتيا 

 :_ الفخضيات2 

 الاقترادية. يل استثسارات السؤسدةالتسػيل الحاتي مرجرا مدتقخا و دائسا لتسػ  يعتبخ 
  أثخ ايجابي عمى مخدودية السؤسدة الاقترادية  لمتسػيل الحاتي. 



  المقدمة العامة
 

 
 ب

   لمبشظ الػششي الجدائخؼBNA ىجاف السخجػة.تسػيل ذاتي فعال لتحقيق الأ 

 _ أسباب اختيار السؾضؾع :3

 تع اختيار مػضػع الجراسة لعجة اسباب و الستسثمة ؼيسا يمي:     

 سباب ذاتية :أ
  السعمػمات حػل مػضػع الجراسة و التعسق فييا اثخاءالخغبة في.  
 عسال في السػضػع و الخغبة في البحث اعصتشا نطخة ع السدبق عمى بعس السقالات و الأالاشلا

 .عامة شجعتشا عمى اختيار السػضػع كخسالة التخخج 
 سباب مؾضؾعية :أ

  نطخا للأىسية التي يحطى بييا مػضػع التسػيل الحاتي في السؤسدة الاقترادية. 
  الاستفادة مغ دراسة الحالة التي تعصيشا فكخة عمى أثخ التسػيل الحاتي عمى مخدودية السؤسدة

 .الاقترادية 
  امكانية ىحا السػضػع لمجراسة .قابمية و 

 _ أىسية الجراسة :4

لجور الحيػؼ الحؼ يمعبو التسػيل الحاتي في دعع الاستقخار السالي و تحديغ الأداء تشبع أىسية ىحه الجراسة مغ ا
الاقترادؼ لمسؤسدة, فالاعتساد عمى السػارد الحاتية يداىع في تقميز التبعية لمسرادر التسػيمية الخارجية و ما 

سع في اتخاذ قخاراتيا الاستثسارية يتختب عشيا مغ أعباء مالية كالفػائج و شخوط التسػيل مسا يسشح السؤسدة ىامذا أو 
و التذغيمية بحخية أكبخ, كسا يشعكذ التسػيل الحاتي بذكل ايجابي عمى مخدودية السؤسدة مغ خلال اعادة استثسار 

 الأرباح في الأنذصة الانتاجية و التػسعية, مسا يؤدؼ الى تحديغ الكفاءة و الخبحية عمى السجػ الصػيل.

 _ أىجاف الجراسة :5    

 .محاولة الاجابة عمى التداؤلات السصخوحة و التأكج مغ صحة الفخضيات 
 .التعخف عمى مختمف السفاـيع حػل التسػيل الحاتي و تحجيج مختمف مرادره 
 ي عمى مخدودية البشظ الػششي الجدائخؼ تحجيج أثخ التسػيل الحات. 
 .معخفة وضعية السؤسدة ىل ىي مدتجيشة أو مدتقمة ماليا 



  المقدمة العامة
 

 
 ج

 

 الجراسة :_ مشيج 6

اختبار صحة الفخضيات وحة و التي تعكذ اشكالية الجراسة و جل الاجابة عمى مختمف التداؤلات السصخ مغ أ    
 تع الاعتساد عمى مشيجيغ أساسييغ و ىسا السشيج الػصفي و السشيج التحميمي ،السحكػرة  سابقا

سفاـيع الخاصة ول لتػضيح مختمف الىحا في الفرل الأحيث تع اعتساد السشيج الػصفي في الجانب الشطخؼ و 
و كحلظ التعخف عمى التسػيل الحاتي و مكػناتو و مخاحل تذكيمو و مداياه و  ،خصػاتو بالتسػيل و أنػاعو و مرادره  و

 نػاعيا و دورىا.عمى مفيػم السؤسدة الاقترادية و أبالاضافة الى التعخف  ،عيػبو

رض مغ أجل اسقاط مػضػع الجراسة عمى أ فرل الثاني مغ الجراسةتع الاعتساد عمى السشيج التحميمي في الو     
مدتخجميغ في  540وكالة تيارت  BNAالػاقع  مغ خلال تحميل الػضعية السالية لسؤسدة البشظ الػششي الجدائخؼ 

 .ذلظ عجة متغيخات مالية

 _ حجود الجراسة :7

  : الاطار السكاني 

و  ،التسػيل الحاتي و أثخه عمى مخدودية السؤسدة الاقترادية الجدائخيةتختبط ىحه الجراسة بذكل عام حػل دور 
 . 540وكالة تيارت  BNAعمى الػاقع اختخنا مؤسدة البشظ الػششي الجدائخؼ   كاسقاط

 : الاطار الدماني 

 . 2025الى  2015تست الجراسة خلال الفتخة السستجة مغ     

 _ أدوات الجراسة :8

 دوات لجراسة ىحا السػضػع : مغ الأ تع الاعتساد عمى مجسػعة 

  السرادر مغ الكتب الستعمقة بسػضػع الجراسة. 
  أشخوحة دكتػراه و مجلات و محاضخات. 
  السعصيات التي مشحتشا اياىا مؤسدة البشظ الػششي الجدائخؼBNA   540وكالة تيارت . 
  معالجة السعصيات باستخجام بخنامجexel stats . 



  المقدمة العامة
 

 
 د

 

 _الجراسات الدابقة :9

     ؼيسا يمي سيتع عخض مجسػعة مغ الجراسات الدابقة الخاصة بالسػضػع :    

تأثيخ ػم في العمػم الاقترادية بعشػان " دراسة محمد بػشػشة ، أشخوحة مقجمة  لشيل شيادة دكتػراه عم -
الدياسات التسؾيمية عمى امثالية الييكل السالي لمسؤسدة لاقترادية الجدائخية  دراسة عيشة مؽ 

، ىجفت ىحه الجراسة الى تػضيح مختمف سياسات التسػيل التي يسكغ أن تعتسجىا " السؤسدات الجدائخية
السؤسدة الاقترادية مغ أجل تسػيل نذاشيا الاستثسارؼ و الاستغلالي، وكحلظ ابخاز الصخق السيسة لأؼ 

 دية.مديخ مالي مغ أجل الاستغلال الجيج لمسػارد السالية الستاحة لمسؤسدة الاقترا

 تعالج ىحه الجراسة الاشكالية التالية:

و كيف تؤثخ ىحه الدياسات عمى أمثمية الييكل  ؟ماىي الدياسات التسػيمية الستاحة لمسؤسدة الاقترادية    
 ؟السالي لمسؤسدة الاقترادية

 و لقج تػصل الباحث الى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا ما يمي:

 مغ سياسات التسػيل لتسػيل نذاشيا الاستثسارؼ و الاستغلالي  تتاح أمام السؤسدة الاقترادية العجيج
حيث أن التصػرات في الشطام السالي وفخت لمسؤسدات الاقترادية العجيج مغ فخص التسػيل، التي 

تعتسج عمييا السؤسدة الاقترادية لتغصية احتياجاتيا، مغ أىع سياسات التسػيل يسكغ ان نجج سياسة 
ع أىسيتيا أساسا مغ استقلاليتيا عغ الغيخ وتسثل الامكانيات الجاخمية لمسؤسدة التسػيل الحاتي التي تشب

 وىي بحلظ تذكل عشرخا ميسا في تسػيل السؤسدة.
 مغ تػليفة لسرادر التسػيل بيغ  وىػ الييكل الحؼ يتذكل السؤسدة تحقيق ـيكل مالي أمثل بإمكان

، مع مخاعاة مجسػعة مغ مػال دنياتحقق ؾيسة سػؾية أكبخ مع تكمفة أ مػال الخاصة  والجيػن التيالأ
خخػ: تخؽيس مخاشخ الافلاس، والػكالة  مع تحقيق شخوط التػازن السالي و الاستقلالية الذخوط الأ

 السالية .
  نحػ تحقيق شخوط ان اعتساد سياسة تسػيمية معيشة سيؤثخ عمى الييكل السالي فكمسا كان تػجو الدياسة

مثل كمسا أدػ الى تحديغ وضعية الييكل السالي لمسؤسدة أما في الحالة العكدية كمسا ييكل السالي الأال
 مثل كمسا أدػ الى الاختلال بػضع الييكل السالي.حػ سياسة تبعج عغ شخوط الييكل الأكان التػجو ن
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أثخ اختيار الييكل رادية بعشػان : " دراسة معاش أميشة دلال , أشخوحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه في العمػم الاقت
"  2019-2012التسؾيمي عمى ربحية السؤسدة الاقترادية دراسة حالة مؤسدتي صيجال  ورويبة لمفتخة ما بيؽ 

الكذف عغ أثخ اختيار الييكل التسػيمي عمى ربحية السؤسدة الاقترادية حيث سيتع معالجة ىجفت ىحه الجراسة الى 
غ خلال ندبة السجيػنية بيشسا سيتع التعبيخ عغ الخبحية مغ خلال ستة مؤشخات وىي : العائج متغيخ الييكل التسػيمي م

عمى الأصػل , العائج عمى حقػق السمكية , العائج عمى الاستثسار , ىامر اجسالي الخبح , ىامر صافي الخبح و 
 ىامر الخبح التذغيمي.

 تعالج ىحه الجراسة الاشكالية التالية :

و ما واقع ذلظ في كل مغ مؤسدتي  ؟ىل يػجج أثخ لاختيار الييكل التسػيمي عمى ربحية السؤسدة الاقترادية 
 ؟ 2019-2012صيجال ورويبة خلال الفتخة 

 و لقج تػصمت الباحثة الى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا ما يمي :

 بالشدبة لسؤسدة صيجال :

  مؤشخات ربحية السبيعات تدمظ نفذ اتجاه التصػر , بيشسا لا تتأثخ أن كل مغ مؤشخات  ربحية الاستثسارات و
 بالسديج التسػيمي في السجسل.

  كان مؤشخ العائج عمى حقػق السمكية ىػ الأفزل ندبيا مغ بيغ باقي مؤشخات ربحية الاستثسارات و ىحا
 احتياجاتيا .راجع لدياسة مؤسدة صيجال في تفزيل استثسار أمػال السداىسيغ و تذغيميا لسػاجية 

 بالشدبة لسؤسدة  رويبة :

  في مؤسدة رويبة ان كل مغ مؤشخات ربحية الاستثسارات و مؤشخات  ربحية السبيعات تدمظ نفذ اتجاه
 التصػر في حيغ لا تتأثخ بالييكل التسػيمي .

  في رويبة كان مؤشخ العائج عمى حقػق السمكية أفزل ندبيا مغ باقي السؤشخات وىحا دليل عمى أن
 .لاستثسار في أمػال السداىسيغ و السلاك يحقق عائج أكبخ مغ باقي مرادر التسػيل الأخخػ ا

 
مرادر التسؾيل و تأثيخىا عمى مخدودية  و قيسة  خة لشيل شيادة الساجيدتخ بعشػان "محك ،دراسة صيج نػال -

ىجفت ىحه الجراسة الى ضخورة التخكيد عمى قخار اختيار تخكيبة ـيكل رأس السال  ،"السؤسدة الاقترادية 
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ساسي ور الحؼ يمعبو في تحقيق اليجف الأو تحجيج الج ع القخارات تػاجو ادارة السؤسدةباعتباره مغ أى
 .السداىسيغ و تعطيع مخدودية و ؾيسة السؤسدة في زيادة ثخوة لمسؤسدة الاقترادية و الستسثل

 تعالج ىحه الجراسة الاشكالية التالية :

و كيف يتع السفاضمة  بيغ  ؟ىل يؤثخ قخار اختيار ـيكل رأس السال عمى ربحية الديع و مخدودية السؤسدة     
  ؟البجيمة  السػارد السالية

 الى الشتائج  التالية :تع التػصل في ىحه الجراسة و  

  و لكل مرجر تسػيل  ،عمييا السؤسدة في تسػيل نذاشيايسكغ أن تعتسج تػجج مرادر تسػيل مختمفة
 خخ بسا يػافق احتياجاتيا و ضخوفيا.ى السؤسدة تفزيل أسمػب تسػيل عغ أمدايا و عيػب و عم

 .عمى السؤسدة أن تحاف عمى استقخار سياسة التػزيعات دون أن تيسل جانب التسػيل الحاتي 
  عشج دراسة ـيكل رأس مال مؤسدةESTEP  و نطخا لػياب الدػق السالي اكتفيشا بتحميل أثخ الاقتخاض

عمى ربحية الديع و السخدودية السالية حيث تػصمشا الى أن الاقتخاض كان تأثيخه ايجابي عمى ربحية 
اضافة الى مداىستو في تحديغ السخدودية  ،فعت ربحية الديع كمسا زاد الاقتخاض كمسا ارتحيث  ، الديع

 السالية لمسؤسدة.
 وضع أسيسيا  ذلظ مغ خلالو  ،تػسع عمييا لتشػيع مرادر تسػيميااذا رغبت السؤسدة في الشسػ و ال

 حتى تتسكغ مغ ذلظ يشبغي عمييا تحديغ مخدودية أصػليا و تحقيق نتائج ايجابية.لتجاول في البػرصة و 
–دراسة نطخية  -مرادر التسؾيل في السؤسدة و العؾامل السؤثخة فيو  العيج شخيفة ,&  دراسة زنانخة ريسة  -

study Funding sources in the institution and the factors affecting it –a theoretical ،  السجمج
مختمف مرادر التسػيل  ىجفت ىحه الجراسة الى التعخض الى ، 15/09/2023تاريخ الشذخ  ,02, العجد 10

تكمفة التسػيل بالشدبة لمسؤسدة كػن قخار التسػيل يمعب دورا حداسا و ىاما في الػصػل الجاخمية والخارجية و 
 .السؤسدة الى نتيجة الخبح او الخدارة 

 تعالج ىحه الجراسة الاشكالية التالية:

 ؟الاقتراديةماىي أىع السرادر التسػيمية الستاحة أمام السؤسدة     

 .حجيثةعمى مرادر تسػيل تقميجية و قج تػصمت الجراسة الى أن السؤسدة تعتسج و 
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و في الاخيخ تذابيت الجراسة الحالية مع الجراسة الدابقة مغ خلال التصخق الى مفاـيع التسػيل و التسػيل الحاتي في 
 الجراسة حيث تع اجخاء الجراسة الحالية الجانب الشطخؼ, و اختمفت دراستشا عغ ىحه الجراسات مغ حيث مكان اجخاء

, في حيغ تع اجخاء الجراسة الأولى عمى عيشة مغ 540وكالة تيارت  BNA في مؤسدة البشظ الػششي الجدائخؼ 
ىحه الجراسة عغ , و كحلظ اختمفت  ESTEPالسؤسدات الجدائخية أما بالشدبة لمجراسة الثانية فتع اجخائيا في مؤسدة 

الجراسات مغ حيث الاشار الدمشي, كسا تسيدت دراستشا عغ الجراسات الدابقة في التصخق الى العلاقة بيغ سابقتيا مغ 
 التسػيل و السؤسدة الاقترادية.

 صعؾبات الجراسة  10

 .صعػبة ايجاد مكان لجراسة التصبيؿية 
 تمظ السعمػمات.ذلظ لدخية و  ؼيسا يتعمق بسخدودية السؤسدة و خاصة الافراح عغ جسيع السعمػمات عجم 
  صعػبة التعامل مع السعصيات القميمة السقجمة مغ شخف مدؤولي البشظ الػششي الجدائخؼBNA. 
 تصبيق نتائج الجراسة عمى الػاقع صعػبة. 

 _ تقديسات البحث :11

صة فرل يتزسغ الجانب الشطخؼ و فرل يتزسغ الجراسة التصبيؿية الخا ،تع تقديع الجراسة الى فرميغ     
 . 540وكالة تيارت  BNA البشظ الػششي الجدائخؼ  بسؤسدة

الاشار الشطخؼ حػل السؤسدة و التسػيل الحاتي و الحؼ بجوره يشقدع الى ثلاث مباحث  ولحيث تشاولشا في الفرل الأ
حيث يعخض السبحث الأول عسػميات حػل تسػيل السؤسدة الاقترادية و تصخقشا ؼيو الى مفيػم التسػيل و أىسيتو و 

التسػيل الحاتي أنػاعو و خصػاتو, أما السبحث الثاني ؼيذسل التسػيل الحاتي لمسؤسدة و تصخقشا ؼيو الى مفيػم  دوره و
السؤسدة الاقترادية مفيػميا و أنػاعو و تذكيمو و مداياه و عيػبو, أما في السبحث الثالث فتشاولشا  و دوره و مخاحل

 خراصيا و مرادر تسػيميا.

الثاني تشاولشا ؼيو دور التسػيل الحاتي وأثخه عمى السؤسدة الاقترادية _دراسة تصبيؿية حالة البشظ أما بالشدبة لمفرل 
, و الحؼ قدع الى ثلاث مباحث حيث تصخقشا في 2025_ 2015تيارت فتخة  _ وكالة  BNA الػششي الجدائخؼ 

و في السبحث الثاني تشاولشا أىسية التسػيل الحاتي و  BNAالسبحث الأول الى تقجيع مؤسدة البشظ الػششي الجدائخؼ 
و في المبحث الأخير عرضنا أهم العراقيل التي تواجه  040وكالة تيارت  BNAأثخة عمى البشظ الػششي الجدائخؼ 

 . 540وكالة تيارت  BNAالبنك الوطني الجزائري 
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 الفصل الأول: 

حول الإطار النظري 

المؤسسة والتموٌل 

 الذاتً
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 : ولالفرل الأ  تسييج
تحقيق الشسػ و تػفيخ فخص العسل تعتبخ السؤسدة الاقترادية السحخك الأساسي لاقتراد أؼ دولة , اذ تداىع في 

تػفيخ مرادر لتسػيل  لا بج مغ تحخيظ عجمة التشسية و لزسان استسخارية ىحه الأخيخة و تحقيق مختمف أىجافيا و 
سػاء كانت خارجية أو داخمية متسثمة في التسػيل الحاتي و الحؼ يعج مغ أىع البجائل التسػيمية السدتجامة التي تداعج 

 السؤسدة عمى تجشب تكاليف التسػيل الخارجي.
 لال الفرل السػسػم بعشػان السؤسدة و التسػيل الحاتي قدسشا ىحا الفرل الى السباحث التالية:و مغ خ

 : عسػميات حػل تسػيل السؤسدة الاقترادية السبحث الأول
 : التسػيل الحاتي لمسؤسدة السبحث الثاني
 : السؤسدة الاقترادية السبحث الثالث
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 السبحث الأول: عسؾميات حؾل تسؾيل السؤسدة 
كػنو يسثل حجخ الأساس في تدييخ الشذاط و  ،ساسية لؿيام السؤسدة و استسخاريتيايعج التسػيل أحج العشاصخ الأ    

صية تحتاج الى مػارد مالية لتغ فإنيا  و شبيعة نذاشياسػمة فمكل مؤسدة ميسا كان حجسيا أىجاف السخ تحقيق الأ
 السشافدة.سخاريتيا في بيئة تتدع بالتغيخ و است ضساننفقاتيا و شخاء السدتمدمات وتسػيل الاستثسارات و 

 دوره: تعخيف التسؾيل وأىسيتو، السظمب الأول
ح ساسي في ادارة السؤسدات فيػ العامل الحؼ يدسح بتػفيخ السػارد السالية الزخورية لتشفييعتبخ التسػيل عشرخ أ     

 : يمي وعميو سيتشاول ىحا السصمب ما ،ىجافتحقيق الأنذصة و مختمف الأ
  تعخيف التسؾيل: أولا

 ىسيا ؼيسا يمي :أ لتسػيل تعخيفات عجيجة نحكخ      
 خشاسب لمتسػيل مغ تسػيل قريم أؼ تحجيج مديج ،مثلمػال بالذكل الألحرػل عمى الأا يعخف التسػيل بأنو :"_ 1

وبسا يعطع ثخوه  دنىالتسػيل في حجىا الأكمفة يجعل جل وتسػيل بسمكيتو وتسػيل بالجيغ جل تسػيل شػيل الأالأ
  1." السداىسيغ اؼ تعطيع ؾيسة السشذأة

وىػ بحلظ يسثل جانب  ،مػال مغ مرادرىا السختمفة فقط الحرػل عمى الأ ( يقصد به : "Financing)_ التسػيل 2
 2."الاىتسامات وضيفة الادارة السالية في مشطسات الاعسال

تخز بكل ما يحجث في الذخكة الدياحية مغ العسميات السالية  سمية تجاريةع_ يسكغ تعخيف التسػيل عمى أنو : "3
ل بالحرػل عمى ويذتسل عمى الاعسال التي يقػم بيا السجيخ السالي السدؤو  والتي تترل مباشخة  بالشقجية  اليامة

  3." الذخكة الدياحية لاستخجاميا فيمػال وادارتيا الأ
 4." و عامأو تصػيخ مذخوع خاص أ لإنذاءتػفيخ السبالغ الشقجية اللازمة  _ كسا يعخف التسػيل عمى أنو : "4
حدغ استخجاميا) استثسارىا( في السرادر الستاحة و  ندبأمػال مغ الحرػل عمى الأ _ و يعشي بالتسػيل بأنو : "5

والستابعة الدابقة عسال وذلظ في اشار مغ التخصيط السدبق والخقابة  الاقترادية  لسشطسة الأ ةصػل ذات الجػدالأ
 5." والسدتسخة و اللاحقة

مػال اللازمة مغ مرادرىا السختمفة لتمبية الحرػل عمى الأ ن التسػيل ىػأومغ خلال ما سبق ندتشتج     
  .ىجافياأ جات السالية لمسؤسدة بيجف تحقيق الاحتيا

                                                           
 .14ه، ص1435م_2015دار السشاىج لمشذخ و التػزيع،  "FINANCIAL MANGEMENTالادارة السالية" "_محمد عمي العامخ، " 1
، 01، دار الفكخ الجامعي، طوالتظبيقي لأنذظة التسؾيل والاستثسار ("خي غ) الايظار الش اليشجسة الساليةمحب خمة  تػفيق، "_ 2

 .43، صم2011الاسكشجرية، 
 Fundamementals of Funnding and ساسيات التسؾيل والاستثسار في صشاعة الدياحية"أمػفق عجنان عبج الجبار الحسيخؼ ،"_ 3

finance for "Tourism Industry   35،  صم2010، 01والتػزيع، ط جامعة ؼيلادلؽيا لمشذخ. 
 .24، صم2023، 01، زاد ناشخون  مػزعػن، طتسؾيل عجد السؾازنة العامة"مطيخ محمد صالح، "_ 4
، 01،  دار الفكخ الجامعي، طتحميل الاستثسار السالي )الأدوات و التسؾيل والسخاطخ( الإطار الشغخي والتظبيقي"محب خمة تػفيق،  "_ 5

 .38ص  م,2022الاسكشجرية، 
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 أىسية التسؾيل :انياث
ذلظ نجج أىسية  مشاحي الحياة الاقترادية و السالية و مغن عسمية التسػيل أساس جػىخؼ مختبط بسختمف أ    

 :التسػيل ؼيسا يمي
 . خخػ ججيجة والتي بيا يديج الجخل الػششيأيداعج عمى انجاز مذاريع معصمة و   _1
 .و استبجال السعجاتأجل اقتشاء  أىجاف السؤسدة مغ أ داىع في تحقيق ي  _2
 1.سدة لمخخوج مغ حالة العجد الساليالسؤ يعتبخ التسػيل كػسيمة سخيعة تدتخجميا و   _3
 . و خارجياأوالسػارد السجسجة سػاء داخل السؤسدة  مػالتحخيخ الأ  _4
 2السحافطة عمى سيػلة السؤسدة وحسايتيا مغ خصخ الافلاس والترؽية . _ 5
نذصة السال اللازم لمعسميات والأ سأتػفخ ر  وضخورة ةىسيأ لتسػيل تطيخ مغ خلال ا ةىسيأ ن أوندتخمز   _6

و كانت تتدع بصابع أ يسػسسالصابع الو أ يسخحمالحه العسميات تتدع بالصابع وسػاء كانت ى الانتاجية والتدػيؿية
و بصابع أجل البقاء أو الرخاع مغ أالسشافدة  ةتػاجج السشذأة الاقترادية في ساحمج تتعمق بشػيل الأ استخاتيجي

 .مخحمي
عغ  لمتسػيل الحؼ يشجعساسية سرادر الأحج الالتسػيل لابج الاعتخاف بأىسية الادخار كأ ةيىسأ الحجيث عغ  وفي سياق

 3.مرجر التسػيلن يدداد القدط القابل للادخار وبالتالي يدداد أالجخل فسع زياده الجخل يسكغ 
 التسؾيلدور ثالثا: 

 نجج ما يمي : جل التشسية ومغ ذلظأىجاف التي تدصخىا البمجان مغ تسػيل دور ميع في تحقيق مختمف الألم    
 مػال اللازمة لانجاز السذاريع التي يتختب عمييا .فيخ رؤوس الأ_  تػ 1
 ججيجة تقزي عمى البصالة .مشاصب شغل  تػفيخ _ 2
 تحقيق التشسية الاقترادية لمبلاد. _ 3
 ىجاف السدصخة مغ شخف الجولة._ تحقيق الأ4
_ تحقيق الخفاـية للأفخاد السجتسع عغ شخيق تحديغ الػضعية السعيذية ليع يسكغ الحرػل عمى صػرة شاممة 5

تياجات السالية الاح ةط التي يديخ عمييا السذخوع لسعخفمػال مع الخصالأ ةونذاط السشذأة بجراسة وتقجيخ حخكلعسميات 
 السالي.مج وىحا عغ شخيق التخصيط و شػيمة الأألو سػاء القريخة 

 
                                                           

 .07نػال بػعلام سسخد، مخجع سبق ذكخه، ص _ 1
دراسة حالة مجسػعة مغ ، مثل لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة"ؾيل عمى اختيار الييكل السالي الأثيخ قخار التسأتعسار بغ حسيجة، " _ 2

التدييخ، جامعة أكمي محشج اولحاج، البػيخة، شخوحة دكتػراه تخرز ادارة  مالية، كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم أالسؤسدات، 
 .05، صم2022

، م2011، 01، الشاشخ الذخكة العخبية الستحجة لمتدػيق والتػريجات، ط تسؾيل و مؤسدات مالية_ محمد الفاتح محسػد بذيخ السغخبي،  3
 .167ص
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 التسؾيل، مرادره: أنؾاع السظمب الثاني
يث يسكغ أن يكػن ح ،جل الدمشيحاجة السالية و مجػ ارتباشيا بالأتختمف أنػاع التسػيل باختلاف شبيعة ال    

تية و ما جل كسا تتعجد مرادره بيغ ما تػفخه السؤسدة مغ مػارد ذاقريخ أو شػيل الأ ،و خارجياالتسػيل داخميا أ
 شخاف الخارجية.الحرػل عميو مغ الأ يسكغ

 أنؾاع التسؾيل: أولا 
 :مشيا نػاع التسػيل واختمفت ترشيفاتيا ونحكخأ لقج تعجدت     

 .: يتع ىحا التسػيل دون المجػء الى مرادر خارجيةالتسؾيل الجاخمي_1  
 : التسؾيل الخارجي _2  

مػال عغ شخيق زيادة السرادر الخارجية لمحرػل عمى الأ عجم كفاية السرادر الجاخمية تمجأ السؤسدة الىة في حال
 قخوض مػال في شكلالاقتخاض والحرػل عمى الأ إلى الاتجاهو أسيع أ و عغ شخيق اصجارأجشبي س السال الأأر 

 و القخوض السددوجة.ة أمباشخ 
 :أ_ التسؾيل السباشخ

و غيخ أؼ وسيط مالي مرخفي أبيغ السقخض والسدتثسخ دون تجخل  ىحا الشػع مغ التسػيل يعبخ عغ العلاقة السباشخة
 .سؤسداتال السقتخضيغ باختلافمرخفي وىحا الشػع مغ التسػيل يتخح صػرة متعجدة كسا يختمف 

 :ب_ التسؾيل غيخ السباشخ
السرادر  كل ؼأوالبشػك سػاق السالية شخ والستسثمة في الأساليب التسػيل غيخ السباأيعبخ ىحا الشػع عغ كل شخق  

حيث يقػم الػسصاء السالييغ الستسثميغ في الدػق السالية وبعس البشػك بتجسيع السجخخات  ،التي فييا وسصاء مالييغ
تحتاجيا السجخخات السالية عمى الػحجات الاقترادية التي  ىحهالاقترادية ذات الفائس ثع تػزع  السالية مغ الػحجات
 1الادخار ومتصمبات مرادر التسػيل. ن تػفق بيغ متصمبات مرادرأتحاول  صية الػس فالسؤسدات السالية

 :حيث الغخض الحي يدتخجم لأجمو ىؾ ( مؽ2
 :يسكغ تقديع التسػيل مغ حيث الغخض الى نػعيغ ىسا     
بتشديق جل والتي تتعمق الأ ةاحتياجات السعاملات قريخ  ةمػال التي تػجو لسػاجي: ىػ تمظ الأتسؾيل الاستغلالأ_ 

 .في السؤسدة الجورة الانتاجية
مػال السخررة لسػاجية الشفقات التي يتختب عشيا خمق شاقة إنتاجية ججيجة وتػسيع ؼ الأأ: تسؾيل الاستثسارب_ 

 2.س مال السذخوعأتكػيغ ر  ةت والتجييدات التي تؤدؼ الى زيادلاصاقة الحالية لمسذخوع واقتشاء الأال

                                                           
 .13نػال بػعلام سسخد، مخجع سبق ذكخه، ص  _ 1
يع، " 2 تخرز اقتراد وتدييخ ولى ماستخ عمػم اقترادية ، مػجية لصمبة الأمكياس تسؾيل السؤسدة"محاضخات في _ بمقمة بخاـ

 .09ص  م,2022ة العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، قدع العمػم الاقترادية، يالسؤسدة،  كم
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 مرادر التسؾيل: ثانيا
 :ىسياأ مرادر نحكخ مغ  ةعج متسػيلل     

 :مؽ حيث السمكية وتشقدؼ الى _ 1
 .ويصمق عميو بأمػال السمكية ،رباح ل عجم تػزيع الأوذلظ مغ خلا :نفديؼأالتسؾيل مؽ السالكيؽ أ_ 

 ،و مؤسدات مالية.... الخأو بشػك أسػرديغ لمسشذأة ال مغ وقج يكػن  :تسؾيل مؽ غيخ السالكيؽ )السقخضيؽ(ب_ 
 .ويصمق عميو بأمػال الاقتخاض

 :مؽ حيث الشؾع :ويشقدؼ الى _2
 .خخػ ؤسدات السالية الأوىػ الحؼ نحرل عميو مغ البشػك والس :تسؾيل مرخفيأ_ 

 .تجارالوىػ الحؼ نحرل عميو مغ  :تسؾيل تجاري ب_ 
 : مؽ حيث السجة )الفتخة الدمشية( ويشقدؼ الى_ 3

 .سشػات 10كثخ مغ أمجتو  الخ وتكػن ....،الدشجات  ،البشكية: مثل القخوض جلأ_ تسؾيل طؾيل الأ
: وىػ ذلظ الشػع مغ التسػيل الحؼ يستج ما بيغ الدشة و العذخة الدشػات مثل: القخوض جلب_ تسؾيل متؾسط الأ

 .السرخؼية
ذونات أ ،والتسػيل التجارؼ  ،قل مغ سشة مثل: القخوض البشكيةأ: وىػ الحؼ تكػن مجتو جلج_ تسؾيل قريخ الأ

 .الخديشة
 :مؽ حيث السرجر ويشقدؼ الى_ 4

 .رباحو الحجد الأأجيخىا و تأأصػل لأو مالكيا مثل : بيع اأويكػن مرجره مغ السؤسدة نفديا  أ_ تسؾيل داخمي:
التسػيل التجارؼ  ،: ويكػن مرجره مغ خارج السؤسدة وبعيجا عغ مالكيا مثل: الاقتخاض البشكيتسؾيل خارجي _ب
فزل فلا ندتصيع ذلظ بالذكل مغ ىحه السرادر التسػيمية ىػ الأ ؼ مرجرأن نحجد أاردنا  الدشجات. واذالتسػيل ب،

 .الى مداياه عيػبو بالإضافةلكل مرجر ضخوفو  السصمق اذالشطخؼ 
فزل يتع بػاسصة محجدات للاختيار بيغ السرادر ؼ مغ السرادر التسػيمية ىػ الأألتحجيج  ةوبرفة عام     

 :وىي التسػيمية
 .ثشاء شمب التسػيلأما يفزمو السسػليغ مغ قيػد _ 1
 .م لاأ ما يفزمو السسػليغ عغ مػاعيج لتدجيج ذلظ يتشاسب مع التجفقات الشقجية الجاخمة_ 2
خاصة بو ولابج مغ مقارنة ذلظ مع  ن لكل مرجر تسػيمي تكمفةأ نػاع التسػيل اذأتحجيث تكمفة كل نػع مغ  _ 3

 .عائج الاستثسار السختفع والتكمفة السشخفزة فيتع اختيار السرجر التسػيمي ذو ،الاستثسارالعائج الستػقع عمى 
 1.مػال التي تخغب السشذأة في الحرػل عمييا وامكانية تمبيتيا مغ السرادر السختمفةحجع الأ_ 4

                                                           
1
ه، ص 1431، م2010، عسان، 01دار صفاء لمشذخ والتػزيع، ط , "Principles of Financeمبادئ التسؾيل" "شارق الحاج، " _ 

25. 
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 ىجافو أ ،مخاطخه ،خظؾات التسؾيل السظمب الثالث:
عمى اذ يذسل  ،و السؤسدات للأفخادساسية لشجاح السذاريع  و تحقيق الاستجامة السالية يعج التسػيل الأداة الأ     

صة بو لتفادؼ مجسػعة مغ الخصػات السشطسة لمحرػل عمى السػارد السالية اللازمة مع ضخورة فيع السخاشخ السختب
 ىجاف السدصخة.الخدائخ و تحقيق الأ

  خظؾات التسؾيل: ولاأ
 :خيريا ؼيسا يميميل عمى مجسػعة مغ الخصػات يسكغ تالاقترادية في الحرػل عمى التسػ تعتسج السؤسدة      

حتياجات السالية قريخة تعخف بذكل مدتسخ عمى الاتن أ: يجب عمى السؤسدة التعخف عمى الاحتياجات السالية _ 1
الاحتياجات وفق أولػياتيا و , و بعج ذلظ تقػم بتختيب ىي بحاجة الييا في الفتخة السدتقبمية التي جلوشػيمة الأ

 أىسيتيا و ىحا الأمخ يتصمب خصة مالية تتدع بالسخونة و التغييخ.
عمى ذكل دقيق ليحا يجب تحجيج الحج الأمػال السصمػبة ب: يرعب تقجيخ كسية الأ مؾال السظمؾبة_ تحجيج حجؼ الأ2

خخػ عامل والشفقات الأالس السال أوتحجيج ر ية سسالصػل الخأستشاد الى حداب تكمفة الأدنى لمتسػيل بالاوالحج الأ
س السال أسكغ جسعو والػقت الحؼ يربح ؼيو ر س السال مأكل مرجر تسػيمي مقجار ر  ةالزخورية فيتع تحجيج تكمف

 .متاح
و أمػاليا الخاصة أكيل ـيكل السالي الى اعتساد عمى السؤسدة عشج تذ : قج تمجأتحجيج شكل التسؾيل السخغؾب _ 3

 و متػسصةأشػيمة متسثمة في قخوض مرخؼية و الى شمب التسػيلات خارجية أ و الدشجاتسيع بعس الأار الى اصج
  .جلالأ
خصة بجلالة الدمغ فييا تجفقات فزل وضع : في ىحه السخحمة مغ الأبخنامج زمشي للاحتياجات السالية _ وضع4
  .شخف السؤسدة بعيغ الاعتبارخح السجة اللازمة لمحرػل عمى شمب التسػيل السقجم مغ أمػال مع الأ
مػال والعائج جميا الأأسػيمية الشذاشات التي ستتجفق مغ : تتزسغ الخصة التوضع وتظؾيل الخظة التسؾيمية  _ 5

تجفقات الشقجية الجاخمة الالتسػيمية مقجار  الستعمقة بالدجاد كسا تبيغ الخصة الستػقع مشيا ومحاولة تجشب السذاكل
, و ىػ الأمخ الحؼ يبعث الاشسئشان في قمػب السقخضيغ عشج تقجيع أمػاليع لمسؤسدة مجامػ عمى عمع والخارجة
 .ااستخدادىبسػاعيج 

ن أن تكػن مػضػعة بذكل جيج و أان تشفيح الخصة يتصمب  تشفيح الخظة التسؾيمية والخقابة عمييا وتقييسيا: _ 6
 1.حجوثيا جعش حتى يتدشى ترحيح الانحخافاتتسخار تكػن قابمة لمتصبيق كسا يتصمب متابعتيا باس

  مخاطخ التسؾيل: ثانيا
 :ن تشقدع مخاشخ التسػيل الىأيسكغ      

في  ،: ىي تمظ السخاشخ التي قج تتمف بعس الدمع السادية التي ىي انتاج العسل الحؼ مػلشاهالسخاطخ السادية _1
                                                           

دراسة حالة مؤسدة رويبة لا نتاج  الاستثسار في السؤسدة الاقترادية وفعاليات مرادر التسؾيل في نسؾىا"،مػىػن صؽية، " _ 1
كمية العمػم الاقترادية والعمػم شخوحة دكتػراه في عمػم التدييخ، تخرز نقػد مالية، ( أ2006_2005زيع السذخوبات فتخة )وتػ 

 .م2018، 3التجارية وعمػم التدييخ، جامعة الجدائخ
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ندتصيع ان ندجد السبالغ التي اقتخضشاىا يمحق بشا الخدائخ اؼ تكاليف اضاؼية عمى ىحا الشػع مغ  إن لعىحه الحالة 
و تمف أو ؼيزان أب حخيق و تمف السشدل بدبأو الحيػانات أدبب الحذخات بومشيا تمف السخدون  السخاشخ كثيخة

  ...الخعاصيخالدفيشة بدبب الأ
 خصصو ػحن ضاىخة السشتج لا تتشاسب مع شسأتشبع مغ حؿيقة  تمظ السخاشخ التي: وىي السخاطخ الفشية _2

نو غيخ مؤىل فشيا السخغػب لأجل ذلظ فانو بالخغع مغ الػسائل السعخوفة فان السشتج قج يفذل في عسل الذيء أومغ 
 .الحجيثة الآلاتشاصخ الانتاج خاصو التعامل مع لاستخجام ع

مغ تمظ التي حجدىا عشج وضع الخصة ىحا ىجر كثخ أجل ذلظ مػارد أنجح في عسمو فانو قج يدتيمظ مغ  و اذاأ
 .لمسػارد وبالتالي يمحق بالسشتج خدائخ لع تكغ بالحدبان

 .تخكد السرانع عمى الفشييغ السيخة في العسمية الانتاجية حتى ولػ كانت تكمفة تذغيميع عاليةلحا    
 :ة وتشقدع في ىحا الدياق الى نػعيغقترادية بحتسباب اأوىي تمظ السخاشخ الشاجسة عغ  السخاطخ الاقترادية:3 -

دجد مغ خلالو اقداط مخدود  مالي نعجم الحرػل عمى  خ انخفاض الصمب عمى السشتج الحؼ مػلشاه مسا يعشيص_ خأ
 ثيخة مشياكتؤدؼ الى انخفاض الصمب عغ الدمعة السشتجة او الخجمة  التسػيل وباقي الالتدامات الاخخػ والاسباب التي

 ...الخ السشافدة لانخفاض الجخل ونػع الدمعة
 1 لو وبالتالي قج لا يسكغ انتاجو لرشع السشتج السخصط  مخاشخ عجم كفاية عخض السػارد اللازمة -ب

 التسؾيلىجاف أثالثا : 
 : ىجاف يسكغ ذكخىا ؼيسا يميأ  لتسػيل عجة    

سعارىا في أعة القرػػ ليع والتي تقاس بؿيسة قرى ثخوة بالشدبة لمسداىسيغ مغ خلال تحقيق السشفأتحقيق _ 1
 .سػاق الساليةالأ
  .سؤسدةلميع الخجمات السقجرة عمى البقاء والاستسخارية يتحقيق وتق  _2
قل التكاليف ويؤدؼ الى تحقيق ايخاد اضافي والحؼ يكػن بذخوط تتشاسب مع أسرجر الحؼ يزيق التحجيج _ 3

 .الػقت الحاضخ والسدتقبلاحتياجات السؤسدة وحدب حالتيا في 
 .وقات السشاسبةى اتخاذ القخارات السشاسبة في الأالقجرة عم_ 4
 .جلالأة ىجاف شػيمالسؤسدة واستخجاميا ؼيسا يحقق الأمػال في ساس جيج لتػحيج الأأتحقيق نطام سميع و _ 5
 2.اليات وانجازات السؤسدةمثل والحؼ يؤدؼ الى زيادة فعأالتي تع الحرػل عمييا استخجاما  استخجام السػارد_6
_  يداىع التسػيل في زيادة الؿيسة الحالية لمسؤسدة ويتجمى ذلظ في الدعخ الخرع في الدػق فكمسا زاد سعخ 7

ة يع وكمسا كان عاليا يخفع مغ ؾيسالخرع قمت الؿيسة الستػقعة الحرػل عمييا مدتؿبلا وكحلظ العائج الستػقع لمد

                                                           
 .22_شارق الحاج، مخجع سبق ذكخه،  ص 1
 Funding Sources in the، دراسة نطخية، مرادر التسؾيل في السؤسدة والعؾامل السؤثخة فيو"العيج شخيفة، "زنانخة ريسة & _  2

institution and" ،the factorsaffectingit _atheorefical study،  329، ص م15/09/2023تاريخ الشذخ ، 02، العجد 10السجمج. 



 والتسؾيل الحاتيحؾل السؤسدة الإطار الشغخي                   :                                   الفرل الأول
 

 
17 

 1.السؤسدة
 .ليداعج السؤسدة عمى تدػية تػازنيا السالي والخارجي_ يأتي التسػيل 8
 السال. مداىستو في تفعيل ميكانيدمات الجياز السرخفي مغ خلال حخكة رأس _ 9

 2.دوره في تػجيو الدياسة الاقترادية لمبلاد _ 10
 التسؾيل الحاتي لمسؤسدة: السبحث الثاني

السالية دون في  تمبية احتياجاتيا  عمييا السؤسدة التي تعتسج  الجاخمية سرادراليعج التسػيل الحاتي مغ أىع     
 .المجػء الى مرادر خارجية 

 ىسيتوأ، دوره ،التسؾيل الحاتي  : تعخيفولالسظمب الأ 
حيث يتسيد ىحا الشػع مغ  ،السرادر السيسة التي تعتسج عمييا السؤسدات لتسػيل نذاشاتياالتسػيل الحاتي مغ  يعج    

التسػيل بجور فعال في تقػية الػضع السالي لمسؤسدة كسا يداعج في تقميل الحاجة الى الجيػن مسا جعمو خيارا أمشا و 
 مدتجاما عمى السجػ الصػيل .

 تعخيف التسؾيل الحاتي :اولا
 لمتسػيل الحاتي عجة تعاريف نجج مشيا ما يمي :

يقابل ؾيسة  عغ نذاط السؤسدة والحؼ احتفطت بو اذا  ىػ السػرد الستػلج أنو : "_ يعخف التسػيل الحاتي عمى 1
رصجة )ناقز ما اعيج اخحه( والؿيسة الكمية لمشتيجة غيخ السػزعة )تخريز ؾيع الى التقييج مخررات الاىتلاك والأ

 3." مغ السسكغ ان يكػن التسػيل الحاتي سالبا والى الاحتياجات (  الججيج
مػال الستػلجة مغ العسميات الجارية لمسؤسدة فالتسػيل الجاخمي لا الأ " :نوأكسا يقرج بالتسػيل الحاتي ب _2

مػال السحتجدة قبل الػصػل الى الخبح القابل لمتػزيع رباح السحتجدة وانسا ايزا عمى الأالأ مىفقط ع  فقيتػ 
مجسػعتيا الفائس الشقجؼ السحتجد لاعادة استثساره وىػ السؤونات السذكمة والتي تذكل في  كسخررات الاىتلاك و

 4." ما يعخف بقجرة التسػيل الحاتي
تسػيل الاستثسارات التي لمسؤسدة عمى  ارة عغ مفيػم بيغ القجرات الحاتيةىػ عب _ و لمتسػيل الحاتي تعخيف أخخ :"3

 5." تقػم بيا

                                                           
 .104، ص م2000، دار الرفاء لمشذخ والتػزيع، عسان، الاردنً، السالي" الادارة و التحميليشطخ عبج الحميع كخاجة وأخخون، " _1
شيادة الجكتػراه عمػم جدائخ,ية السحتخفة لكخة القجم بالنجية الخياضمرادر التسؾيل في الأ يجية لتفعيل اقتخاح استخاتالشحيخ بػصلاح، " _2

, معيج التخبية البجنية و الخياضية 03في نطخية و مشيجية التخبية البجنية و الخياضية , تخرز ادارة وتدييخ رياضي جامعة الجدائخ
 16م, ص 2015_2014سيجؼ عبج الله , الدشة الجامعية 

 .120، ص 1، دار الغخب لمشذخ والتػزيع، طتقييؼ واختيار الاستثسارات"شػام بػشامة، "_ 3
يع رفافة، "4  .116، صم2022، 1الشاشخ ألفا لمػثائق، ط ،Introduction  À La Finance D’entrpris، مجخل لسالية السؤسدة"_ ابخاـ
مغ شخف البشػك مع اشارة التجخبة الجدائخية، ديػان السصبػعات ، دراسة في شخق استخجام الشقػد تقشيات البشؾك"_ شاىخ لصخش، "5

 .151، ص م2010، 7، ط11الجامعية 
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تشذأ في السؤسدة بدبب مختمف الانذصة والعسميات التي خخ التسػيل الحاتي عبارة عغ مػارد ذاتية أوكتعخيف _ 4
 1.تقػم بيا في فتخة زمشية معيشة

 دور التسؾيل الحاتيثانيا: 
 :متسػيل الحاتي دور ميع في السؤسدة ويتسثل ؼيسا يمين لإ     

ىجاف استخاتيجية شػيمة السجػ وتخريز أ ع يتػقف عمى وض :يايتواستسخار  مسؤسدةل تسؾيل الاحتياجات السالية_1
مثل اىجاف عجيجة اىسيا الاستغلال الألتحقيق   حيث تيجف الاستخاتيجية السالية،السػارد السالية الزخورية لتحؿيقيا 

لمسػارد السالية وتحقيق معجلات الشسػ تدايخ معجلات نسػ الدػق والسؤسدات السشافدة ولحلظ تحتاج السؤسدة الى 
 .اتي لتحقيق ىجف البقاء والشسػالتسػيل الح

ن أظ ن الاعتساد عمى التسػيل الحاتي في تسػيل نذاط السؤسدة يحقق الاستقلالية السالية وذلا :_الاستقلالية السالية2
 .الاستقلالية السالية لمسؤسدة ةجة الاستجانة وىػ ما يديج مغ درجمػال الخاصة ويقمل در التسػيل الحاتي يخفع حجع الأ

حيث لا يدتمدم مفاوضات مع السسػليغ ولا يدتمدم اجخاءات ادارية   :الاستقلالية في التسؾيل_السخونة و 3
فخص ىامة لشسػ السؤسدة وىػ ما يداعج السؤسدة عمى الشسػ   بيخة وخاصة في حال اتاحة السحيطك  خوقخاشيةبيو 

 .واستغلال فخص السحيط
ان عجم المجػء السؤسدة الى السحيط السالي لمحرػل عمى السػارد السالية يجشبيا  استبعاد السخاطخ السالية:_4

مػال الخاصة خ السالي ومخاشخ ارتفاع تكمفة الأمختمف السخاشخ السالية السحتسمة كتػقف عغ الجفع ومخاشخ العد
 .الدػؾية لمسؤسدة الاستجانة مسا يؤثخ عمى الؿيسةفي نطخا للانفخاط 

يخفع التسػيل الحاتي في درجة سيػلة السؤسدة وىػ ما يتيح ليا ىامر كبيخ مغ الحخية في  الديؾلة:رفع درجة _5
شخاف الخارجية وتجعيع مخكدىا التشافدي السؤسدة التفاوضية مع الأ جرةعيع قمػال الستػفخة وبالتالي تجالأ في الترخف

 .في الدػق 
شخاف الخارجية لتسػيل نذاشيا يجشبيا التكاليف السالية التي ان عجم لجػء السؤسدة الى الأ تخفيض التكاليف:_ 6

سػف تجفعيا السؤسدة لمسقخضيغ وىػ ما يدسح ليا بتخؽيس تكاليف الاستغلال مسا يؤدؼ الى تقػية السخكد 
 .التشافدي ليا مغ خلال الديصخة بالتكاليف وكحلظ تجعيع القجرة عمى التسػيل الحاتي

فخص الشسػ وزيادة حرتيا الدػؾية وتحتاج السؤسدة في ىحه  سؤسدة العجيج مغمتتاح ل يداعج عمى الشسؾ:_ 7
قرى سخعة مسكشة وكحلظ بيجف استغلال الفخص الستاحة وىػ ما يزسشو الحرػل عمى التسػيل بأ إلىالحالات 

                                                           
، م2019، 3، ديػان السصبػعات الجامعية"دروس وتظبيقات في التحميل السالي حدب الشغام السحاسبي السالي "،_ نبيل بػفميح 1

 .93ص
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الحخية كاممة لمسؤسدة باستعسال التسػيل الحاتي وىػ  يسشح  وكحلظ استقخارية  التسػيل الحاتي ذلظ لسالو مغ مخونة و
 1.ما يديج مغ فخص السؤسدة في تحقيق معجلات نسػ اكبخ

 :: أىسية التسؾيل الحاتيثالثا
 :ىسية كبيخة في السؤسدة وتكسغ ؼيسا يميأ ن لػضيفة التسػيل الحاتي إ     

 ._ تججيج استثساراتيا عغ شخيق مخررات الاىتلاك1
 .الخدائخ السحتسمة عغ شخيق مخررات السؤونات وخدائخ الؿيسة_ تغصية 2
 ._ السداىسة في نسػ وتصػيخ السؤسدة عغ شخيق الاحتياشات3
 ._ تجعيع الاستقلالية السالية لمسؤسدة4
 2._ امتلاك السؤسدة لقجرة التسػيل الحاتي يعج ضسان لقجرتيا عغ سجاد مختمف الجيػن والالتدامات5
س أالاستثسارات الخأسسالية وزيادة ر لتدجيج الجيػن وتشفيح حتياجات السالية لاي يسكغ مغ تغصية ااخمن التسػيل الجإ_ 6

 3.السال العامل
مة عمى التسػيل ن تعتسج السؤسدة برفة كامأقل تكمفة لكغ مغ الرعب أتبخ التسػيل الجاخمي مغ السرادر يع _ 7

استثسارات ىحا السػرد فتطيخ ضخورة المجػء الى مرادر خارجية تتجاوز حجع  فعادة ما استثساراتيالجاخمي لتسػيل ا
% و 70ن ندبة التسػيل الجاخمي الى اجسالي مرادر التسػيل تتخاوح بيغ أوقج دلت الجراسات  ،عشج عجم كفايتيا

% في 10ه الشدبة الى % مغ اجسالي التسػيل بيشسا ترل ىح5% في الجول غخبية كثيخة ففي فخندا الخبح يغصي 80
 4.خخػ الجول الأ
 مكؾناتو مرادره و : مخاحل تذكيل التسؾيل الحاتي والثانيالسظمب 

رباح وصػلا الى اعادة استثسارىا لجعع الشذاط الاقترادؼ تي عبخ عجة مخاحل تبجأ بتحقيق الأيتذكل التسػيل الحا    
 داخمية محجدة و لو عجة مكػنات . ن لمتسػيل الحاتي مرادركسا أ ،لمسؤسدة

 مخاحل تذكيل التسؾيل الحاتيولا: أ
 : مغ السخاحل يتع ذكخىا ؼيسا يمي يتذكل التسػيل الحاتي عبخ مجسػعة     

ليتذكل ما يدسى  عسال الاستيلاكات الػسيصية لتجارية السحققة حيث يغصي رقع الأيشصمق مغ الايخادات ا _1
وعلاقة السؤسدة بسقجمي الخجمات  لسياسة التسػيبالؿيسة السزافة حيث يدسح مؤشخ الؿيسة السزافة في تحجيج 

                                                           
السؤسدات ، دراسة عيشة مغ مثمية الييكل السالي لمسؤسدة الاقترادية الجدائخية"أتأثيخ الدياسات التسؾيمية عمى _ محمد بػشػشة، " 1

شخوحة دكتػراه في العمػم الاقترادية، قدع العمػم الاقترادية ، كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، جامعة محمد أالجدائخية، 
 .117، صم2016خيزخ، بدكخة، الجدائخ، 

 .96مخجع سبق ذكخه، ص _ نبيل بػفميح، 2
، تحميل نطخؼ مجعع بأمثمة وتساريغ محمػلة لصمبة العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، التدييخ السالي"_ مبارك لدمػس، " 3

 .176، صم2004ديػان السصبػعات الجامعية الداحة السخكدية، بغ عكشػن، الجدائخ،
 .176_ نفذ السخجع الدابق، ص 4
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 .عمى التحكع في استيلاكاتيا السباشخة ةقجر البالباشغ و   اولةجالست الخارجية و
رصيج الؿيسة السزافة السحقق في السخحمة الدابقة يػجو لتغصية مراريف السدتخجميغ ومراريف الزخائب  _2

 .والخسػم يذكل لشا الفائس الاجسالي للاستغلال
عمى التسػيل الحاتي ىػ الشتيجة الاجسالية السحققة حدب السخاحل الدابقة وىػ بسثابة السحرمة  القجرة _3

 .رباحات السالية الحؿيقة قبل تػزيع الألمتجفق  الشيائية
رباح عمى السداىسيغ يتذكل لمسؤسدة التسػيل الحاتي الحؼ يدسح لمسؤسدة بتػجيو نحػ بعج تػزيع الأ  _4

مسؤسدة اىسية تحقيق قجرة عمى التسػيل الحاتي ميسة وىػ الأمخ الحؼ يسكشيا مغ لوىشا تبخز ،ت السختمفة الاستثسارا
 .تدجيج مدتحقاتيا اتجاه السداىسيغ والخصيج الستبقي بذكل التسػيل الحاتي

 الذكل السػالي يسثل مخاحل تكػيغ التسػيل الحاتي:
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 تذكيل التسؾيل الحاتي.(: مخاحل 1-1الذكل رقؼ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1 
 

عسان،  دار وائل، الظبعة الأولى, ،السرجر: إلياس بؽ ساسي، يؾسف قخيذي، التدييخ السالي )الادارة السالية(
 .241، ص2006ردن، الأ 
 

                                                           
، مصبػعة دروس مػجية الى شمبة الدشة الثانية ماستخ، قدع عمػم التدييخ، محاضخات في ادارة مرادر التسؾيل"يان، "_ معاشي سؽ1

 .35، ص م2022/2023رية وعمػم التدييخ،تخرز ادارة مالية، كمية العمػم الاقترادية والتجا

 الدياسة التجارية

 تذكيل الؿيسة السزافة

القجرة عمى التسػيل 
 الحاتي

 التسػيل الحاتي

 

القجرة عمى التسػيل 
الاجساليةالحاتي   

سياسة التسػيل 
والتػضيفات السالية، 
  نذاشات إضاؼية أخخػ 

سياسة الاىتلاكات 
ناتوالسؤو   

 سياسة تػزيع الارباح

الفائس الاجسالي 
 للاستغلال

تػزيع الؿيسة السزافة 
عمى الستعامميغ 

 الاقترادييغ 
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 مرادر التسؾيل الحاتيثانيا: 
تأسيذ في ضل ارتفاع تكاليف الخز عشج مػال اللازمة وبالأالحرػل عمى الأتػاجو السؤسدة صعػبة في      

 :مرادرىا لحا تمجأ السؤسدة الى تسػيل الحاتي والحؼ تشقدع مرادر تسػيمو الى
فخاد وملاك السؤسدات و حاممي السذاريع شخريا مػال التي يجخخىا الأوىي مجسػع الأ :_السجخخات الذخرية1

ويحرل عميو عغ شخيق علاقتيع الذخرية في اشار التعاون والسداعجة بيشيع عمى تمظ السجخخات في تسػيل 
خلال مذاريعيع الاستثسارية وىحا الشػع مغ التسػيل يكػن بالخرػص في مخحمة انصلاق ونذأة السؤسدة مغ 

 .صجقائيع بشاء عمى العلاقات الذخرية التي تخبصيعأو أو عائلاتيع أالسجخخات السالية لمسؤسديغ 
ثشاء نذاشيا وىػ يعشي مقجرة السؤسدة عمى أ الستاحة لمسؤسدة  الجاخمية الأمػال وىػ مجسل التسؾيل الجاخمي:_2

السؤسدة بعج  ةحيا رةء الى السرادر الخارجية خلال دو الجاخمية التي تحػزىا دون المجػ  ىامرادر مغ تسػيل نفديا 
ئتسان فييا مخحمة التأسيذ وىػ دليل عمى القجرة والػفخة السالية ليا ويعتسج عمييا الستعاممػن معيا في وضع الثقة والا

 ،صػل مغ خلال تشاقز ؾيستيا السحاسبية خ السػزعة الاىتلاكات الدشػية للأرباح غيساسا مغ : الأأويتكػن 
  1صػل.ؼ في ؾيسة الأة انخفاض غيخ عادالتي تخسل لسقابم السؤوونات التي تذسل السبالغ السالية

 كؾنات التسؾيل الحاتيمثالثا :  
 :يسكغ تقديع التسػيل الحاتي الى ثلاث مجسػعات رئيدية وىي كالتالي     

 أ_ الاىتلاكات
مخ سػاء تعمق الأو التقادم أيسة الاستثسارات بفعل الاستعسال تجنية ؾبالاىتلاك ىػ الاثبات السحاسبي الحؼ يقػم 

نيا أثسارات يعػد الى نقز شاقتيا حيث و الاجتساعية وىحا التجني الحؼ يحجث في ؾيسة الاستأتجييدات الانتاجية الب
 .بعج فتخة تربح غيخ صالحة وتزصخ السؤسدة لتغييخىا

 :ب_ السؤونات والاحتياطات
ن تدعى أ صػل وعمى السؤسدةالانخفاض غيخ العادؼ في ؾيسة الأ تعخف السؤونات بأنيا مقابمة : السؤونات / 1

 .سائل السسكشةالػ تفادؼ ىحا الانخفاض بذتى الصخق و الى 
ىي عبارة عغ جدء مغ الشتيجة غيخ السػزعة السػجية لبمج والاحتياشات بحيث تدتعيغ بو السؤسدة  الاحتياطات:/ 2

لتػسع نذاشاتيا ومػاجية السخاشخ السدتقبمية فيي تعتبخ مغ مرادر التسػيل الجاخمية التي تدتعسميا السؤسدة في 
 .صػليا والحؼ يربح جدء مغ حقػق السمكيةأػيل تس
سؤسدة حج السرادر اليامة لتسػيل الحاتي التي تمجأ اليو الأنيا أرباح السحتجدة عمى تعخف الأ :رباح السحتجدةالأ  /3
 رباح الدشػية التي لع يتع تػزيعو عمىلخصيج التخاكسي لحلظ الجدء مغ الأجل وتسثل اتغصية احتياجاتيا شػيمة الأل

لتسػيل عسمية  رباح السحتجدةالسؤسدة الأاشات السؤسدة وتدتخجم و السؤسدة ولع يتع تجشبو كاحتيأملاك الذخكة 
                                                           

 Measures For، التسؾيل في القانؾن الجدائخي" تجابيخ تحفيد السؤسدات السرغخة ذاتية_ عبج الحسيج لسيغ، نػرة جبارة، "1

Motivating Self Funded Micro-Enterprises In The Algerian Law ، 59السجمة الجدائخية لمعمػم القانػنية والدياسية، السجمج ،
 .414، صم2022تاريخ الشذخ ، 01العجد 
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حػال التي يتع فييا تحقيق ؼ تػزيعات عمى السداىسيغ في الأأيزا لاجخاء أكسا يدتخجم   نذصتياأالشسػ والتػسع في 
  1.و الخدائخأرباح الأ
 سظمب الثالث: مدايا التسؾيل الحاتي وعيؾبوال

تعتسج عمييا السؤسدات لتغصية احتياجاتيا مغ خلال مػاردىا  ساليب السالية التييعج التسػيل الحاتي مغ الأ     
 الخاصة و نطخا لأىسيتو مغ الزخورؼ التعخف عمى مداياه و عيػبو.

 مدايا التسؾيل الحاتي :ولاأ
 :يسكغ تمخيز مدايا التسػيل الحاتي ؼيسا يمي    
 .سخع وقت استثساراتياأ في_ 1
سدة مثلا انتطار خف في تحجيج استخاتيجياتيع السالية ويسكغ لمسؤ رالتسػيل الحاتي لمسدتثسخيغ حخية يعصي الت_ 2

 .خح قخار تحديغ مدتػػ رأس ماليا نقجاالػقت السشاسب لأ
مغ السالي في حالة تأزم الحالة الاقترادية حيث يديل تشسية السؤسدة ويزسغ ليا الأتػفيخ التسػيل الحاتي _ 3

 .ومكمفايربح الحرػل عمى مختمف القخوض صعبا 
عار الدارية في الدػق مثلا يسكغ سخاتيجيات تتساشى وتصبيق سياسة الأوضع است التسػيل الحاتي يعصي امكانية_ 4
 2.كثخ مشافدةأسعار مشتػجاتيا حتى تربح أولسجة زمشية محجدة مغ قبل تخؽيس ل شػعا سن تتحأ

زيادة حق السمكية ؼيسكشيا مغ رفع مقجار زيادة مقجار الخبح السحتجد في السؤسدة يعصييا قجرة كبيخة عمى _ 5
 .الاستثسارات

 .قل تكمفة مسكشة وتتفادػ السخاشخ السالية عشج الحائقة الساليةأبتحقيق الاستثسارات _ 6
 3(.و ضسان) رىػن أشخط و أفي اختيار الاستثسارات دون قيج  كبخأيعصي السؤسدة حخية _ 7
بالشدبة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة الحجع التي يتعحر عمييا ساسي خاصة أيعتبخ التسػيل الحاتي مرجر _ 8

 .الحرػل عمى مرادر تسػيل خارجية
 4.يحافع عمى الاستقلالية السالية لسؤسدة اذا لا يػجج رقابة لمجائشيغ عميو_ 9
 
 

                                                           
 Funding Sources In The Institution And،"والعؾامل السؤثخة فيومرادر التسؾيل في السؤسدة "العيج شخيفة،  ريسة &_ زنانخة 1

The Factors Affecting It-A Theoretical 330، دراسة نطخية، مخجع سبق ذكخه، ص. 
 .126شػام بػشامة، مخجع سبق ذكخه، ص _2
 .179_ مبارك لدمػس، مخجع سبق ذكخه، ص3
شخوحة  دكتػراه في أ –حالة الجدائخ  – يخة والستؾسظة )السعؾقات والسقؾمات("البيئة التسؾيمية لمسؤسدات الرغ_ بػساق أحسج، "4

، م2021، 03رادية والتجارية وعمػم التدييخ، جامعة الجدائخ تعمػم التدييخ، تخرز الادارة السالية لمسؤسدات، كمية العمػم الاق
 .48ص
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 عيؾب التسؾيل الحاتيثانيا: 
 : ىسياأ ػيل الحاتي جسمة مغ العيػب نحكخ لمتس    

رباح أشاقة التسػيل الحاتي بعج اقتلاع مػال ىي ما تبقى مغ أعة عمى السداىسيغ في شخكات رؤوس رباح السػز الأ_ 1
ستثساراتيا قشاة التسػيل الحاتي ىحا الاختيار يدعج ز كمسا اختارت السؤسدة لتسػيل اسيع ىحه الاخيخة تتقمالأ

 .اتيالسداىسيغ لأنيع سيحرمػن عمى حرز مالية مخفزة بقجر مدتػػ التسػيل الح
التسػيل الحاتي الكبيخ يمدم السؤسدة الى الؿيام ببعس الاستثسارات التي ليدت ضخورية ولا يقتخحيا او يحبحىا _ 2

 .السخصط الػششي لمتشسية
يزا التسػيل الحاتي السفخط يجفع بعس السؤسدات الى انجاز مذاريع اقترادية لا تعصي مخدودية مالية في أ_3

 1.السدتػػ السقبػل
بصاء التػسع مسا يؤدؼ الى عجم الاستفادة مغ الفخص إتسػيل الجاخمي فقط الى عمى الؼ الاعتساد يؤد _ 4

 2.الاستثسارية الستاحة
 .سيعصحاب الأأيؤدؼ الى عجم رضا  جودة فيػ وضعرباح السػزعة محاذا كانت الأ_5
 3.السػارد السالية الستاحة في الدػق الساليةعشج الاعتساد الكمي عمى ىحا السخدود السحجود يعشي عجم الاستفادة مغ _6
 .عجم كفايتو في تسػيل كامل الفخص الاستثسارية التي تتيحيا السؤسدة _7
 4.يدتعسل ىحا التسػيل في الاستثسارات مشخفزة السخدودية بدبب التخػف مغ السخاشخ_8

 : السؤسدة الاقترادية السبحث الثالث
و تقجيع الخجمات لتمبية حيث تداىع في انتاج الدمع  ،ساسيا في الشذاط الاقترادؼتعج السؤسدة الاقترادية عشرخا أ

 فخاد و السجتسع  كسا تمعب دورا ميسا في تػفيخ فخص العسل و تحقيق الشسػ الاقترادؼ .حاجات الأ
 دورىا خرائريا و  : تعخيف السؤسدة الاقترادية وولالسظمب الأ 

ئز تجعميا تختمف عغ العشاصخ في أؼ اقتراد بحيث تستاز بعجة خرا ىعتعتبخ السؤسدة الاقترادية مغ أ     
 كسا تمعب دورا ميسا في تصػيخ الاقتراد. ،باقي الػحجات

 
 
 

                                                           
 .128/129_ شػام بػشامة، مخجع سبق ذكخه، ص 1
، 03دار وائل لمشذخ والتػزيع، ط التحميل السالي )مجخل صشاعة القخار("،اسساعيل  اسساعيل، عبج الشاصخ نػر، " _ مشيخ شاكخ محمد، 2

 .291، صم2008
 .179_ مبارك لدمػس، مخجع سبق ذكخه، ص 3
 Measures For، تجابيخ تحفيد السؤسدات السرغخة ذاتية التسؾيل في القانؾن الجدائخي"_ عبج الحسيج لسيغ، نػرة جبارة، " 4

Motivating Self Funded Micro-Enterprises In The Algerian Law ،415مخجع سبق ذكخه، ص. 
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   : تعخيف السؤسدة الاقتراديةأولا
 :لمسؤسدة الاقترادية عجة تعاريف نحكخ مشيا     

ىي الػحجة الاقترادية التي تسارس الشذاط الانتاجي والشذاشات  "نيا :أتعخف السؤسدة الاقترادية عمى  _1
 1." جمياأىجاف التي وججت السؤسدة مغ ق الأجل تحقيأعمقة بو مغ تخديغ وشخاء وبيع مغ الست

السؤسدة ىي السشطسة التي تجسع عشاصخ الانتاج  : "السؤسدة باستعسال مرصمح السشطسة   pareto ويعخف _2
وعلاقتيا   J homo economicus كالاندان الاقترادؼ (abstration)والتي تشطسيا بالذكل الحؼ تقػم بو فيي تجخيج 

 ،سكغ ان نجعل ليا تسثيلا ماديا ي ،)....( ي ندان الاقترادؼ مع الاندان الحؿيقكسا للا مع السؤسدات الػاقعية
 2." ايغ تشتيي عجة قشػات التي تسثل عشاصخ الانتاج ومشيا يخخج تيار واحج يسثل السشتػجrecipient باعتبار وعاء 

 ٫شخاص ذوؼ كفاءات متشػعةأمشطسة تجسع  ":نيا أعمى  FRANCOISPEROUX  كسا عخفيا فخاندػ بيخو_ 3
 3." ن تباع بدعخ اعمى مغ تكمفتوأجل تحقيق انتاج سمعة والتي يسكغ أمػال والقجرات مغ تدتعسل رؤوس الأ

ث يقػم بانتاج كل تشطيع اقترادؼ مدتقل ماليا في اشاره القانػني والاجتساعي حي :" السؤسدة الاقترادية ىي _4
 4."  ىجاف اقترادية مزبػشة معيشةأ و خجمات وفق أسمع 

 5. "تتجسع فييا السػارد البذخية والسادية اللازمة لانتاج الاقترادؼوحجة اقترادية  "نيا:أن تعخف بأويسكغ  _5
 دور السؤسدة الاقترادية: ثانيا

 :لمسؤسدة الاقترادية دور ميع في جسيع السجالات ويتسثل دورىا ؼيسا يمي     
 .(نفقات ٫مشتػجات ٫الفائجة ٫البحث عغ تحديغ السخدودية )تعطيع الارباح صحاب السمكية:أاتجاه _ 1
: ييجف ىؤلاء لمؿيام بشذاط يبخز كفاءتيع ويحدغ السخاؾبة لزسان العسل خاصة التخؾية اتجاه السدتخجميؽ_ 2

 .الجاخمية بالتجريج
قترادؼ في محاولة السػازنة بيغ تشتج السؤسدة استجابة لحاجات السدتيمكيغ ويكسغ دورىا الا : اتجاه مدتيمػ_ 3

 .ىجاف ؾياميا ومتصمبات ىؤلاءأ 
وقاتيا مسا يداىع في زيادة أية ودفع الخواتب في وذلظ بالتخؾية الاجتساع : تكؾيؽ وتجريب العسالفي  ىادور _ 4

 6.الشذاط والحساس عشج العسال

                                                           
 .24،  ص 2003، 03، ديػان السصبػعات الجامعية، طاقتراد السؤسدةعسخ صخخؼ،  _1
 .09السحسجية العامة، الجدائخ، ص _ ناصخ دادؼ عجون ، السؤسدة الاقترادية ، مػقعيا في الاقتراد، وضائفيا و تدييخىا، دار 2
يع رفافة،  مخجع سبق ذكخه، ص  _3  .20بخاـ
 .17، ص م2013دار ىػمة لمصباعة والشذخ والتػزيع، الجدائخ، ، "ساسيات في ادارة السؤسداتأ"يػسف مدعجاوؼ، _ 4
 .13، ص 02أىسية التشيع ديشاميكية اليياكل، دون ذكخ دار الشذخ،ط ،"اقتراد السؤسدة"_ اسساعيل عخباجي، 5
 .14_ اسساعيل عخباجي، مخجع سبق ذكخه، ص 6
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بإضافة الى  ٫رباح بفزل نذاشاتياور ىام حيث تعتبخ مخكد لتػليج الأفي الجانب الاقترادؼ تقػم السؤسدات بج_ 5
مداىستيا في الخفع مغ الانتاج السحمي مغ خلال مشتجاتيا وبالتالي امكانية تحديغ فخص الترجيخ والتقميل مغ 

 1.عمى الاقتراد الػششي بالإيجابالػاردات زيادة عمى مداىستيا في تػسيع الػعاء الزخيبي والحؼ يؤثخ 
 خرائص السؤسدة الاقترادية: ثالثا 

 :ىسيا ؼيسا يميأ ية بالعجيج مغ الخرائز يسكغ ذكخ السؤسدة الاقترادتتسيد      
 .و مغ حيث واجباتيا ومدؤوليتياأيث ملاكيا حقػق وصلاحيات مسؤسدة شخرية قانػنية مدتقمة مغ حل_ 1
 .جمياأداء الػضيفة التي وججت مغ أو أالقجرة عمى الانتاج _ 2
قيا: تحؿي ىجافا معيشة تدعى الىأ مؤسدة تزع ساليب العسل فكل أوالبخامج و  اتىجاف والدياسلألالتحجيج الػاضح _ 3
 ......عسال معيغأ رقع تحقيق  ٫لإنتاجىجاف كسية ونػعية بالشدبة أ 

 ٫ما عغ شخيق الايخادات الكميةأ ٫ما عغ شخيق الاعتساداتأويكػن ذلظ  ٫عسميتيا  سختمفضسان السػارد السالية ل_ 4
 .و بعزيا حدب الطخوفأو الجسع بيغ ىحه العشاصخ كميا أ٫و عغ شخيق القخوض أ

الى مداىستيا في الانتاج ونسػ الجخل  بالإضافة ساسية في السجتسع الاقترادؼأالسؤسدة وحجة اقترادية _ 5
 2.الػششي فيي مرجر رزق الكثيخ مغ الافخاد

السػارد الستسثمة في  الاقترادية بتحػيلتقػم السؤسدة : (  centredetrans formtionمخكد لمتحػيل ) _ السؤسدة6
 .سمع وخجماتسعمػمات الى ة مثل تحػيل الوليد الأالسػا

رباح الستأتية مغ بيع الدمع والخجمات تقػم السؤسدة بتػزيع الأ: ( cenrederepartition )السؤسدة مخكد لمتػزيع _ 7
 3.عمى مختمف الاعػان الاقترادية التي ساىست في العسمية الانتاجية

 أىجافيا : أنؾاع السؤسدة الاقترادية و السظمب الثاني 
وذلظ حدب شبيعة نذاشيا و حجسيا ويداىع ىحا التشػع  ،ىجافياتمف السؤسدات الاقترادية مغ حيث أنػاعيا و أ تخ

 في تمبية حاجات السجتسع و تحقيق التػازن الاقترادؼ.
 انؾاع السؤسدة الاقترادية: أولا 

 :شكال تطيخ فييا تابعا لسا يميأنػاع و أسؤسدة الاقترادية عجة لم     
 .الذكل القانػني /1
 .الذكل حدب شبيعة السمكية /2
 .الذكل حدب الصابع الاقترادؼ /3

                                                           
دراسة حالة مؤسدتي  صيجال و رويبة لمفتخة ، "أثخ اختيار الييكل التسؾيمي عمى ربحية السؤسدة الاقترادية"_ معاش اميشة دلال، 1

السؤسدات، جامعة عسار ثميجي،  العمػم الاقترادية، قدع العمػم الاقترادية وتدييخ شخوحة دكتػراه فيأ ، 2019_2012مابيغ 
 .93، ص م2023غػاط ، الأ
 .25عسخ صخخؼ، مخجع سبق ذكخه، ص _2
 .163، ص م2023، الجار الافخيؿية لمكتاب الشذخ والصباعة، الصبعة،  "مبادئ عمؼ الاقتراد"_ يشطخ بغ الحاج جمػل ياسيغ، 3
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 :نؾاع السؤسدات تبعا لمذكل القانؾنيأأ_ 
 : مؤسدات فخدية1  

 :وىي السؤسدات التي يستمكيا شخز واحج وليحا الذكل مدايا مشيا
 .الديػلة في الانذاء والتشطيع _
 .عسال السؤسدة وىػ الحؼ يقػم بادارة وتشطيع وتدييخ السؤسدةأ حب السؤسدة ىػ السدؤول عغ نتائج صا _
 : الذخكات2

 :كثخ وتشقدع الى قدسيغأو أات التي تعػد ممكيتيا الى شخريغ وىي السؤسد
 .السحجودة: كذخكات التزامغ وشخكة ذات السدؤولية شخكة الاشخاص _
 1.سيع: كذخكات السداىسة والتػصية بالأموالالأشخكة  _

 : نؾاع السؤسدة تبعا لظبيعة السمكيةأب_ 
فخاد) شخكات أو مجسػعة أد ممكيتيا لمفخد وىي السؤسدات التي تعػ )  (Private Firms: : السؤسدات الخاصة1  

 .(مػالأشخكات , شخاص أ
 .التي تعػد ممكيتيا برػرة مذتخكة لمقصاع العام والقصاع الخاص ) (Mixed Firms: : السؤسدات السختمظة2  
ممكيتيا لمجولة فلا يحق  السؤسدات التي تعػد ىي (PUBLlC FIRMS ): السؤسدات العامة )العسؾمية( :3  

شخاص لا اذا وافقت الجولة عمى ذلظ والأبيعيا او اغلاقيا ا عيغ عشيا الترخف بيا كيف ما شاؤو ولا يحق ليلمسدؤول
عساليع ىحه اتجاه الجولة وفقا لمقػانيغ أ مدؤولػن عغ  ادارة السؤسدات العامةالحيغ يشػبػن عغ الحكػمة في تدييخ 

مرمحة السجتسع وغيخه وليذ  العامة لمجولة وتيجف السؤسدات العسػمية مغ خلال نذاشيا الاقترادؼ الى تحقيق
 .ىسية كبيخة لمخبحأ ىشاك 
 :لمظابع الاقترادي ةنؾاع السؤسدات تابعأج_ 

وعميو نسيد ىحه  ،لمشذاط الاقترادؼ الحؼ تسارسو بعاؼ تأاقترادية معيشة لسعاييخ تبعا يسكغ ترشيف السؤسدات 
 :نػاعالأ
 :: وتشقدع بجورىا تبعا لتقديع الدائج في القصاع الرشاعي الىالسؤسدة الرشاعية _ 1 

غ يسيد ىحا الشػع م وما....: كسؤسدات الحجيج والرمب و الاستخخاجيةأالسؤسدات الرشاعية الثقيمة أ_ 
 .مػال كبيخةأالسؤسدات ىػ احتياجاتيا لخؤوس 

 خخهألجمػد الى مؤسدات ا ،: كسؤسدات الغدل والشديجو الخفيفةأمؤسدات الرشاعات التحؾيمية ب_ 
وتقػم ىحه السؤسدات  و اصلاحياأرض دات التي تيتع بديادة انتاجية الأ: وىي السؤسالسؤسدات الفلاحية  _2

 .بتقجيع ثلاثة انػاع مغ الانتاج وىػ الانتاج الشباتي والانتاج الحيػاني والانتاج الدسكي
لجسمة ومؤسدات السفخق مثل : وىي السؤسدات التي تيتع بالشذاط التجارؼ كسؤسدات االسؤسدات التجارية _3

 .سػاق الفلاح...الخأمؤسدة 
                                                           

 .15عخباجي ، مخجع سبق ذكخه، صاسساعيل _1
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مؤسدات التسػيل ومؤسدات  شذاشات السالية كالبشػك والتقػم ب السؤسدات التيوىي السؤسدات السالية :_ 4
 .الزسان الاجتساعي...الخ

مؤسدات البخيج و  ،وىي السؤسدات التي تقجم خجمات معيشة كسؤسدات الشقجمؤسدات الخجمات : _5
 1..... الخ بحاث العمسيةمؤسدات الأ ،السؤسدات الجامعية ،والسػاصلات

 السؤسدة الاقترادية ىجافأ: ثانيا
ىجاف تختمف ة الخاصة الى تحقيق مجسػعة مغ الأصحاب مؤسدات الاقترادية سػاء كانت عسػميأيدعى      

 :ىجاف في ما يميه الأصحاب السؤسدات وشبيعة نذاشيا ويسكغ تمخيز ىحأحدب اختلاف 
 ىجاف التالية: وتتسثل في الأىجاف الاقتراديةأ_ الأ

 تحقيق الخبح._ 1
 تحقيق متصمبات السجتسع._ 2
 .عقمشة الانتاج_ 3

 :ؼيسا يمي ىجاف الاجتساعية: وتتسثل الأىجاف الاجتساعيةب_ الأ
 .جػرمدتػػ مقبػل مغ الأ _ ضسان1
 .اقامة انساط استيلاكية معيشة_ 2
 2.تػفيخ التأميشات والسخافق لمعسال_ 3

 :التكػيشي والتخفييي ومغ بيشيا نجج ىجاف بالجانبتتعمق ىحه الأ ىجاف الثقافية والخياضية:ج_ الأ
 (الخحلات ٫السكتبات ٫السدخحبشاء العسال)أمى افادة العسال و تػفيخ الػسائل التخفييية والثقاؼية التي تعسل ع_ 1
صبح العجيج مغ أمع التصػر وسائل الانتاج الدخيع نو أتكػيغ القجامى حيث ة اعادتجريب العسال السبتجئيغ و _ 2

 3.سػن في ىحه التكشػلػجيات برفة جيجةالعسال لا يتحك
في العسل تدسح لمعسال بسداولة  ةاصة الحجيثة مشيا عمى اتباع شخيقوقات لمخياضة تعسل السؤسدات خأتخريز _3

 4.(في اليابان مثلا بعج الغجاءالعسل )نذاط رياضي في زمغ محجد خلال يػم 
  يدورا ىاما في السيجان التكشػلػج الى ما سبق تؤدؼ السؤسدة الاقترادية ضافةلإبا: ىجاف التكشؾلؾجيةه_ الأ

جل تصػيخ الػسائل والصخق الانتاجية عمسيا لمخفع مغ السخدودية الانتاجية في أالعسل عمى البحث والتشسية مغ _ 1
 .السؤسدة

                                                           
 .28مخجع سبق ذكخه، ص اقتراد السؤسدة"، _ عسخ الرخخؼ، " 1
 .37، مخجع سبق ذكخه، ص ساسيات في ادارة السؤسدات"أ_ يػسف مدعجاوؼ، " 2
 .167، مخجع سبق ذكخه، ص"مبادئ عمؼ الاقتراد "_ بغ الحاج ياسيغ، 3

 .31مخجع سبق ذكخه، ص  ،السؤسدة الاقترادية"ناصخ دادؼ عجون، " _ 4
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تتلائع مع التصػر التكشػلػجي الحاصل في محيط السؤسدة وذلظ بتشديق مع  ةابتكار شخق انتاجية حجيث_ 2
 1.مؤسدات ومخاكد البحث العمسي

 مرادر تسؾيل السؤسدة الاقتراديةالسظمب الثالث : 
تعج مرادر التسػيل مغ العشاصخ الأساسية لزسان استسخارية السؤسدة و تحقيق أىجافيا , فيي تتيح تػفيخ السػارد 

 اللازمة لتغصية الشفقات و تشفيح السذاريع, سػاء مغ خلال التسػيل الجاخمي أو الخارجيالسالية 
 لمسؤسدة الاقترادية عجة مرادر تسػليا لمؿيام بػضائفيا السختمفة و نحكخ مشيا ما يمي : 
تيا وانتاجيا دار مقابل ا ,عبائيا ومراريفيا مغ جيةأ ثشاء نذاشيا تقػم السؤسدة بحرخ أ: مرادر تسؾيل الحاتي_1

جتيا الدشػية تتحرل عمى نتي, عباء والالتدامات سالية وبعج الؿيام بصخح مختمف الأخخػ لتحجد نتائجيا الأمغ جية 
ىتلاكات و لاىجاف ذلظ والباقي مشيا بعج التػزيع يزاف اليو اأ خيخة قج تػزع جدءا تبعا لدياسة و الراؼية ومغ ىحه الأ

فيي اذن صافي الشتيجة غيخ  ,لتجسع ما يدسى بقجرة التسػيل الحاتي لمسؤسدة ,يامحققة بعج ترفيتغيخ الالسؤونات 
الى  دء مشيا الى الامػال الخاصة سػاءزع جتدسح ب و قجرة التسػيل الحاتي مػزعة اىتلاكات و السؤونات الراؼية

و بزسيا أ٫سيع ألذخكاء في حالة مؤسدات سيع اأالى  بإضافتياو أشخاص أز السذتخكيغ في حالة شخكة حر
 .الى الاحتياشات في رأسسال السؤسدة

و تػسيع أ ذاتيا يدسح باستثسار لاتبخ تسػين تخكت ضسغ الشتائج قيج التخريز تعأوىي في مختمف الحالات و     
و تجييداتيا مثلا ويعتبخ كزسان لتدجيج ديػنيا اتجاه الغيخ وليحا في التسػيل الحاتي  لألاتيا و تغييخأالسؤسدة 

كعشرخ داخمي يسثل محخك نسػ السؤسدة وفي نفذ الػقت يعسل عمى رفع استقلاليتيا السالية اتجاه دائشيا ويدسح ليا 
 2.بخفع امكانية حرػليا عمى ديػن في حالة شمبيا لأنو ضسغ التدجيج كسا سبق

 :: يشقدع التسػيل الخارجي الى قدسيغمرادر التسؾيل الخارجي_ 2
 .جلجل والتسػيل قريخ الأسػيل شػيل ومتػسط الأالت 
خخػ أالحاتي لمسؤسدة ىشاك عجة مرادر  : بإضافة الى مرادر التسػيلجلالتسؾيل طؾيل ومتؾسط الأ:  1_2

قتخاض يدجد بعج ذلظ في مجة مغ السال وما يتعمق بامق بتكػيغ رأس جل سػاء ؼيسا يتعلمتسػيل الصػيل ومتػسط الأ
ونجج في  جلخسذ سشػات فسا فػق ديػن شػيمة الأوفي مجة بيغ  ,جلات كجيػن متػسصة الأسشتيغ الى خسذ سشػ 

  :جل ما يميالتسػيل شػيل ومتػسط الأ
سداىسة ويتع تقجيخ الحرة المتداوية مغ رأس السال شخكة  ةالديع ىػ عبارة عغ حر سيؼ:أ_ التسؾيل بؾاسظة الأ

سية وىي تختمف مغ شخف الذخيظ لأؼ شخز مكتدب مقابل الحرػل عمى وثيقة تدسى الديع تحرل ؾيستو الاس
نػاع تجسع عادة في أمب في الدػق السالية ولمديع عجة التي تحجد حدب العخض والص, و الدػؾية أعغ ؾيسة الحؿيؿية 

 .سيع السستازةسيع العادية والأفخعيغ الأ

                                                           
يع رفافة، " _ 1  .21مخجع سبق ذكخه،  صمجخل مالية السؤسدة"، بخاـ
 .161مخجع سبق ذكخه، ص السؤسدة الاقترادية"، _ ناصخ دادؼ عجون، " 2
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سشجات يذتخييا  بإصجارالسؤسدة مغ الدػق السالية  : الدشج عبارة عغ جدء مغ قخض تصمبوب_ التسؾيل بالدشجات 
 .نػاعياأشخاص أو السؤسدات بسختمف الأ

ومدتأجخ لأصػل  (و بشظ مثلاأمؤسدة معيشة  )مي باتفاق بيغ مؤجخ: يجعى التأجيخ التسػيج_ التسؾيل بالتأجيخ
 تقجيعكامل مقابل النتفاع الاوتبقى كحلظ شيمة مجة الايجاب ويدتفيج مشيا السدتأجخ ب السؤجخ,الخأسسالية انتاجية يسمكيا 

 1.حياة العقج قداط ايجار سشػؼ شػل مجةأ
تكػن مرادر التسػيل  عسال عشجماسرادر التي تمجأ الييا مشطسات الأ: وىي مغ بيغ الالتسؾيل قريخ الاجل: 2_2

السديج مغ  و لكػنيا لا تخغب في استعسالأ ,الجاخمية غيخ كاؼية لسػاجية تػسعاتيا الاستثسارية و احتياجاتيا التذغيمية
.لتسػيميةويداعج السؤسدة في الحرػل عمى احتياجاتيا ا ,سباب تتعمق بخبحية او تػقيت تجفقاتيا الشقجيةالأ  

.مغ الائتسان التجارؼ والائتسان السرخفي بإضافة الى التسػيل عغ شخيق السدتحقات جلويتكػن التسػيل قريخ الأ   
بذخاء خيخ لسػرد لمسذتخؼ عشجما يقػم ىحا الأجل الحؼ يسشحو الأيعخف بأنو الائتسان قريخ االائتسان التجاري: أ_ 

احتياجاتيا  الحرػل عمى مختمف و  ذخاءالن الائتسان التجارؼ يسكغ السؤسدة مغ أؼ أالبزاعة بغخض اعادة بيعيا 
.ن يتع الدجاد ؾيسة الذخاء في فتخة لاحقةأخخػ عمى أة ومدتمدماتيا الدمعية مغ مؤسدة وليمغ السػاد الأ  

البشػك وكحلظ  مىنذصتيا اعتساد كبيخ عأت التجارية والرشاعية في مسارسة : تعتسج السؤسداب_ الائتسان السرخفي
ىع مرجر مغ مرادر أ وتعتبخ البشػك التجارية  ,مشيا تدييل عسمية الجفع والاستيخاد و الترجيخ  في مجالات عجيجة

.التسػيل الستاحة لمسؤسدات التجارية والرشاعية عمى حج سػاء  
عمييا التي تحرل  : ويتسثل في تمظ السدتحقات الالدامية الشاتجة عغ الخجماتج_ التسؾيل عؽ طخيق السدتحقات

تصاعات اق , سبالغ الزخيبة السدتحقةالالسؤسدة و التي لع يتع سجاد تكمفتيا و عادة ما تتسثل ىحه السدتحقات في 
 الزسان الاجتساعي ... الخ.

2.عسال الى ىحا الشػع مغ التسػيلات لأنيا تعتبخ مجانية و ليذ ليا تكمفةتمجأ مؤسدات الأ  
 

  

                                                           

 .162_ ناصخ دادؼ عجون، مخجع سبق ذكخه، ص 1
  .331العيج شخيفة،  مخجع سبق ذكخه، ص &_ زنانخة ريسة 2
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:الاول الفرل لاصةخ  

ساسية ضخوريتو في السؤسدة باعتباره الجعامة الأىسية الشذاط التسػيمي و أ فرل الى تػصمشا مغ خلال ىحا ال    
دة لمخخوج مغ كسا يعتبخ التسػيل وسيمة سخيعة تعتسجىا السؤس ،استسخاريتيا وىا لتدويجىا بالسػارد اللازمة لزسان نسػ 

 .حالة العجد السالي

كسا عالج ىحا الفرل عمى وجو التحجيج التسػيل الحاتي متسثلا في قجرة السؤسدة عمى تسػيل نفديا مغ مرادرىا     
خص استغلال الف يسكغ السؤسدة الاقترادية مغ ىحا الاخيخو  ،الخارجية دون المجػء الى السرادرالجاخمية 

سرادر لكغ يبقى غيخ كافي لتمبية احتياجات السؤسدة مسا يجفعيا لمجػء الى ال ،الاستثسارية الستاحة في الدػق 
  .ىجافياأ جل لتحقيق مختمف شػيمة الأالخارجية قريخة ومتػسصة و 

ث جيثة حيتصخقشا في ىحا الفرل الى السؤسدة الاقترادية باعتبارىا كيان يذكل العسػد الفقخؼ للاقترادات الحو     
خيخة  بعجة حيث تتسيد ىحه الأ ،وتمبية احتياجات السجتسع بيجف تحقيق الخبح والخجمات تداىع في تػفيخ الدمع

 .تكيف مع مختمف الستغيخاتنتاج و القجرة عمى الاغ بيشيا الاستقلالية القانػنية و خرائز م
  



 

  

 
 
  

 الفصل الثانً:

دور التموٌل الذاتً واثره على  

دراسة  -المؤسسة الاقتصادٌة 

تطبٌقٌة حالة البنك الوطنً 

 وكالة تٌارت -BNA الجزائري 

 2025 - 2015فترة  540
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 الفرل: تسييج
 باضافة الى  ،حاتي والسؤسدة الاقتراديةساسية لمتسػيل النب الشطخؼ والستعمق بالسفاـيع الأبعج الاحاشة بالجا    

مغ   وذلظ ،سػف نتصخق في ىحا الفرل الى الجانب التصبيقي لجراستشا  ،ية السؤسدة الاقترادية الجدائخيةمخدود
دية السؤسدة الاقترادية مغ خلال خلال دراسة مختمف الجػانب التي تداعجنا في ابخاز اثخ التسػيل الحاتي عمى مخدو 

و ذلظ  540وكالة تيارت   BNAعتساد عمى مختمف السعمػمات السقجمة مغ شخف مؤسدة البشظ الػششي الجدائخؼ الا
ات الرمة لمػقػف عمى مجػ مداىسة التسػيل الحاتي في تسػيل عغ شخيق تحميل البيانات السالية و السؤشخات ذ

 نذاشات البشظ و تقييع انعكاساتو عمى أدائو الاقترادؼ.
 قدسشا ىحا الفرل الى السباحث التالية : ولغخض ذلظ فقج    

   BNA البشظ الػششي الجدائخؼ تقجيع  : السبحث الأول
 540وكالة تيارت  BNA الػششي الجدائخؼ مخدودية البشظ  عمىأىسية التسػيل الحاتي وأثخه : السبحث الثاني
  540وكالة تيارت    BNA البشظ الػششي الجدائخؼ أىع العخاقيل التي تػاجو : السبحث الثالث
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 BNAالبشػ الؾطشي الجدائخي  تقجيؼ :السبحث الأول
اقجم البشػك في الجدائخ  مغ الحؼ يعتبخ ، BNA سشتصخق في ىحا السبحث الى التعخيف بالبشظ الػششي الجدائخؼ     

وكالة BNA لمبشظ الػششي الجدائخؼ  ىجافو وبصاقة تعخيؽيةأ خق الى نذأة ىحا البشظ وتشطيسو و لتصامغ خلال وذلظ 
 .540تيارت 

نذأة و تقجيؼ البشػ الؾطشي الجدائخي  :السظمب الأول  

مغ البشػك التجارية التي نذأت بعج الاستقلال فيػ بشظ عسػمي يختز في  BNA يعتبخ البشظ الػششي الجدائخؼ     
 في الجاخل أو الخارج. م بسختمف العسميات التجارية سػاءالؿيا

 BNA نذأة و تظؾر البشػ الؾطشي الجدائخي  1-1
عمى شكل شخكة وششية تديخ 1966جػان 13بتاريخ  66-1178بسخسػم  BNAأسذ البشظ الػششي الجدائخؼ    

بػاسصة القانػن الأساسي ليا والتذخيع التجارؼ و التذخيع الحؼ يخز الذخكات الخؽية ما لع تتعارض مع القانػن 
 .الأساسي السشذئ ليا

مميػن دج، إلا أن ىحه الػضعية أخمت بعس  20شخكة وششية بخأس مال شكل عمى الخغع مغ أنيا أسدت عمى    
 5 سادة الدابعة، سسح لمجسيػر بالسداىسة في رأس السال بسعجل قجره الذيء بسفيػم شخكة وششية ذلظ ومغ خلال ال

 بالسائة و يسكغ أيزا أن يرل إلى حج مبمغ مداىسة الجولة في رأس مالو و الحؼ أشخنا إليو أعلاه.

 ، أيغ تع شخاء جسيع ىحه1970وتع وضع حج ليحه السداىسات الخاصة في رأس مال البشظ بحمػل عام    
قبل رئيذ  شخف الجولة ليربح البشظ ممظ لمجولة، حدب القانػن الأساسي فان جسيع البشظ يديخ مغالسداىسات مغ 

مختمف حاجيات  مجيخ عام و مجمذ إدارة مغ مختمف الػزارات ويعسل كبشظ ودائع قريخة و شػيمة الأجل و تسػيل
كالرشاعة، التجارة، الدراعة كسا  ديةالاستغلال والاستثسارات لجسيع الأعػان الاقترادييغ لجسيع القصاعات الاقترا

القخوض عمى السجػ القريخ و السداىسة  استخجمت كأداة لتحقيق سياسة الحكػمة في التخصيط السالي بػضعنيا أ
 الأجل. مع الييئات السالية الأخخػ لػضع القخوض الصػيمة و الستػسصة

الامتياز  نو كانت لو حقأ بكل الػضائف كأؼ بشظ تجارؼ إلا BNAقام البشظ الػششي الجدائخؼ  1982حتى سشة و     
  .في تسػيل القصاع الدراعي بسج الجعع السالي و القخوض و ىحا تصبيقا لدياسة الحكػمة في ىحا السجال

                                                           
ػششي الجدائخؼ و تحجيج يتزسغ أحجاث البشظ ال ،1966جػان  13السػافق ل  1386صفخ عام  23مؤرخ في  ،178_66أمخ رقع   1

 .1966جػان  13السػافق ل  1386صفخ عام  23الرادر ب  ،782العجد  ،الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية ،ساسيقانػنو الأ
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تديخ وفقا  أصبح البشظ الجدائخؼ مؤسدة عسػمية اقترادية عمى شكل شخكة بالأسيع، 1989ؼيفخؼ  16في    
وقانػن  1988جػان  21ل 884-119و قانػن  1988 جانفي 12ل 88-304و 2 88-03و  881-01لقػانيغ 

ب و ج  الػششي الجدائخؼ و بالاخترار  وبالقانػن التجارؼ، و بقيت تدسيتو بالبشظ 1988سبتسبخ28ل 177-885
سشة ابتجاء مغ التدجيل الخسسي  99مجتو ب  شارع شيػيفارة و حجدت 8بقي السقخ الاجتساعي بالجدائخ ب و 

 .بالدجل التجارؼ 

 مميار ديشار14.600حيث انتقل مغ  BNAتع رفع رأس مال البشظ الػششي الجدائخؼ  2009في شيخ جػان    
مميػن  01سيع ججيج يحسل كل سيع ؾيسة  27.000مميار ديشار جدائخؼ و ذلظ بإصجار  41.600جدائخؼ إلى 

 6.شخائيا مغ قبل الخديشة العسػميةديشار جدائخؼ تع اكتتابيا و 

 .مميار ديشار جدائخؼ  150س مال البشظ الى أتع رفع ر  2018نياية سشة    
 BNAىجاف البشػ الؾطشي الجدائخي أ 2-1-

تمظ  ىجاف معيشة مدصخة مغ قبل اشاراتو لتمبيةأ الستعجدة و الكثيخة لمػصػل الى  يدعى البشظ مغ خلال خجماتو
 : ىجاف نحكخ ما يميالأ الغايات و مغ بيغ تمظ

 . احجاث تشسية اقترادية -
 . تشػيع العسميات البشكية -
 .افتتاح السديج مغ الػكالات عبخ مختمف الػلايات -

                                                           
يتزسغ القانػن التػجييي لمسؤسدات  ،1988جانفي  12السػافق ل  1408ولى عام ػ الأجساد 22،مؤرخ في 01_88القانػن رقع   1

جانفي  12السػافق  1408ولى عام جسادػ الأ 22، الرادر ب 30العجد  ،الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية ،العسػمية الاقترادية
1988. 

الجخيجة  ،يتعمق برشاديق السداىسة ،1988جانفي  12سػافق ل ال 1408ولى عام جسادػ الأ 22،مؤرخ في 03_88القانػن رقع   2
 . 1988جانفي  12السػافق ل  1408جسادػ الاولى عام  22الرادر ب  ، 44العجد  ،الخسسية لمجسيػرية الجدائخية

يحجه  ،ؼ الستزسغ القانػن التجار  ،1988جشفي  12السػافق ل  1408جسادػ الاولى عام  22مؤرخ في  ،04_88القانػن رقع   3
جسادػ  22، الرادر ب 47العجد  ،الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية ،القػاعج الخاصة السصبقة عمى السؤسدات العسػمية الاقترادية

  1988جانفي  12السػافق ل  1408ولى عام الأ
عػان ، الأيتعمق برشاديق السداىسة ،1988يػنيػ  21السػافق ل  1408ذؼ القعجة عام  7مؤرخ في  ،119_88مخسػم رقع    4

 21السػافق ل  1408ذؼ القعجة عام  07الرادر ب  ،954العجد  ،الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية ،الائتسانيغ التابعيغ لمجولة
 .1988جػان 

شياداتيا التي يسكغ سيع و شكال الأأ، يحجد 1988سبتسبخ  27السػافق ل  1409صفخ عام  16السؤرخ في  177_88قانػن رقع   5
 1904صفخ عام  16الرادر ب  ،1344العجد  ،الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية ،السؤسدات العسػمية الاقترادية اصجارىا

 .1988سبتسبخ  27السػافق ل 
 .13:50عمى الداعة  12/05/2025تع الاشلاع عميو يػم    ، http://www.bna.dzلسػقع الخسسي لمبشظ الػششي الجدائخؼ ا 6 
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 .و مدتحجثةأتصػر عغ شخيق تبشي تقشيات ججيجة مػاكبة ال -
 .احتلال مكانة استخاتيجية ضسغ الجياز السرخفي -
 الييكل التشغيسي السخكدي لمبشػ الؾطشي الجدائخي    3_1
 

 BNA الييكل التشغيسي السخكدي لمبشػ الؾطشي الجدائخي  (:2-2الذكل رقؼ )

 
 www.bna.dzعمى الانتخنيتBNAمؾقع البشػ الؾطشي الجدائخي  :السرجر
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ى رأس اليخم، تتفخع العامة عم يكل تشطيسي ىخمي يتكػن مغ السجيخيةعمى ـ BNAيعتسج البشظ الػششي الجدائخؼ      
 ،مجيخية التجقيق الجاخمي و مجيخية السصابقة  ،مانة العامة و مفتذية الخقابة العامة و مجيخيات ) الأ الى مفتذيتيغ

 .مفتذية العامة (
 :قدام وىي كتاليأػزع السجيخية العامة الى تتو      

يجسع بيغ ميستيغ أساسيتيغ:  BNAالبشظ الػششي الجدائخؼ : في  البذخية _قدؼ تدييخ وسائل العتاد و السؾارد 1
إدارة السػارد البذخية وإدارة الػسائل والعتاد حيث يتسثل ميام في جانب السػارد البذخية في تشطيع عسميات التػضيف 

دارؼ إعجاد خصط التكػيغ السدتسخ لمخفع مغ كفاءة السػضفيغ و متابعة ممفات الانزباط الإ ،والانتقاء والتعييغ 
 .وشؤون العامميغ

و تشطيع  .ما في جانب تدييخ وسائل العتاد تتسثل في الإشخاف عمى صيانة الأجيدة والعتاد وإدارة السخدون أ    
 .و الديخ عمى الأمغ السادؼ لمسباني والتجييدات .الرفقات الخاصة باقتشاء العتاد أو الخجمات المػجدتية

: ىػا السدؤول عغ تدييخ السال داخل البشظ بصخيقة دؾيقة و شفافة و يزسغ ان كل العسميات  قدؼ السالية_ 2
 .سالية تتع في اشار قانػني و مشطعال
 مػالو أالبشظ لزسان سلامة و مخاؾبة القخوض و التدييلات التي يقجميا ،: يتػلى دراسة مشح  _ قدؼ الالتدامات3
نػنيا سػاء عبخ متابعة الشداعات : مغ ميامو حساية البشظ قا عاتاز شسو ال _ قدؼ التغظية و الجراسات القزائية4
  .و عبخ تقجيع الجراسات القانػنية و الاستذارات لتفادؼ السخاشخأمام القزاء أ

: ىػا السدؤول عغ التاميغ و تذغيل و صيانة كل وسائل الاترال التي يعتسج عمييا البشظ  جيدة الاترالأقدؼ _ 5
 .داخميا و خارجيا لزسان استسخارية العسل وجػدة الخجمات 

السشتجات  جحب الدبائغ و تدػيق ،ييتع بتحخيظ الشذاط التجارؼ لمبشظ  : _ قدؼ الاستغلال و العسل التجاري 6
 .رباح و تػسيع الحرة الدػؾية البشكية بيجف زيادة الأ

نذصة التجارة الجولية و ربط البشظ أعاملات البشكية مع الخارج و دعع : مدؤول عغ تشفيح الس _ القدؼ الجولي7
  .بالدػق السالية العالسية

 BNAعؽ البشػ الؾطشي الجدائخي السظمب الثاني :احرائيات 
 بالإضافة الى أىع BNAرسسية حػل البشظ الػششي الجدائخؼ سشتعخف مغ خلال ىحا السصمب عمى إحرائيات     

 .الخجمات التي يقجميا الى زبائشو
 :بالأرقام BNAالبشػ الؾطشي الجدائخي احرائيات  1_1

بالأرقام مغ خلال التصخق الى الشتائج السالية  BNA البشظ الػششي الجدائخؼ  احرائيات يسكغ أن نمخز
 2024ديدسبخ 31البشظ الى غاية  والتجارية ليحا

 .وكالة تجارية مػزعة عمى كافة التخاب الػششي 227 _
 مجيخية جيػرية للاستغلال. 21_
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 (.DABمػزع آلي للأوراق الشقجية ) 180_
 (.GAB) شباك آلي لمبشظ 99_

 .مػضف 6211_ أكثخ مغ
 (.EDI_ السئات مغ السؤسدات لجييا اشتخاك في خجمة تبادل السعصيات الإلكتخونية )

 بصاقة بشكية. 473،427_
 حداب لمدبائغ.2835000_

 ةالشتائج السالي    
 .مميػن دج 84.651_ السشتج البشكي الرافي 

 مميػن دج. 60.180_ الشاتج الإجسالي للاستغلال 
 مميػن دج. 56.986_ ناتج الاستغلال: 

 مميػن دج. 59.206_ الشاتج الرافي 
 الشتائج التجارية    

 .مميػن دج 5.641.639_ السيدانية الإجسالية: 
 .دج  ن مميػ 1.866.679(  _ إجسالي مػارد الدبائغ: )دون احتداب العسمة الرعبة       
 .مميػن دج1.604.714_ وضائف الدبائغ:        

 .دج  132.398_ جارؼ القخوض العقارية:        
 دج. مميػن  179.182والستػسصة:صة/ الرشاعات الرغيخة _ جارؼ قخوض السؤسدات الرغيخة والستػس       
 لدبائشو : BNA ي تي يقجميا البشػ الؾطشي الجدائخ الخجامات ال 1-2

لدبائشو مغ أفخاد، ميشييغ وحخفييغ، ومؤسدات تذكيمة واسعة مغ الخجمات  BNAقجم البشظ الػششي الجدائخؼ     
 1:نمخريا ؼيسا يمي

 :وتشقدع ما يمي( الخجمات السقجمة للأفخاد: 1
 .الػدائع، خجمات فتح حداب جارؼ، حداب شيكي، حداب بالعسمة الرعبة، وإصجار الذيكات خجمات -
 .خجمات الدحب والإيجاع، تحػيل الشقػد، الجفع والتحػيل بالبصاقات، أو بالركػك، بالعسمة الرعبة -
وذلظ عمى أيام(، 7/7سا، 24/24، والتي تدسح ليع بالؿيام بدحب الشقػد في أؼ وقت )CIB  بصاقة الدحب -

 .مدتػػ كل مػزعات الرخف الآلي السختمفة
بإسجاء الشريحة والاستذارة لدبائشو، عغ شخيق أشخاص  BNAخجمات السداعجة: يقػم البشظ الػششي الجدائخؼ  -

 .مكمفيغ بالبشظ عمى مدتػػ كل فخع مغ فخوعو، وذلظ بتقجيع حمػل بكيؽية حدب حاجة كل زبػن 

                                                           

 .10:30عمى الداعة  14/05/2025تع الاشلاع عميو يػم  ، zhttp://www.bna.dالسػقع الخسسي لمبشظ الػششي الجدائخؼ  1 
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لدبائشو مغ أفخاد، ميشييغ وحخفييغ، ومؤسدات تذكيمة واسعة مغ الخجمات نمخريا  BNA قجم البشظ الػششي الجدائخؼ 
 :ؼيسا يمي

أيزًا تحت ترخف زبائشو دفاتخ الادخار، وذلظ  BNAخجمات الادخار والتػضيف: يزع البشظ الػششي الجدائخؼ  
 .لتدييل عسميات سحب وإيجاع الشقػد بالعسمة أو بجون فائجة حدب رغبة الدبػن 

 .ػيل العقارات: يخز ىحا السشتج تسػيلا لاقتشاء سكشات ججيجة، سكشات قجيسة، تػسيع، بشاء ذاتيتس -
 .بتسػيل الديارات الدياحية السػجية للأفخاد BNAتسػيل الديارات: يقػم البشظ الػششي الجدائخؼ  -
 .خجمات كخاء صشاديق -

خاد مغ خلال تقجيع مشتجات ججيجة متسيدة بسا في تصػيخ خجماتو السقجمة للأف BNAويػاصل البشظ الػششي الجدائخؼ 
 .ذلظ التأميغ عمى الحياة والسستمكات

 :: وتذسلالخجمات السقجمة لمسؤسدات ( 2
  .خجمات الػدائع، فتح حداب جارؼ، حداب بالعسمة الرعبة، وإصجار الذيكات -

 .السؤسدات _ خجمات السداعجة : و تذسل اسجاء الشرح و الاستذارة ؼيسا يخز انذاء تصػيخ و تػسيع 
 ._ خجمات الادخار والتػضيف

 :_ التسػيلات وتزع
ولية السشتجات الشرف السرشعة الدمع السػجية لاعادة شخيق الرشجوق ) تسػيل السػاد الأ * تسػيل الاستغلال عغ
 .تسػيل مدبق لمترجيخ( البيع تسػيل السدتحقات

 .* تسػيل الاستثسارات
 .ضسان الجفعة السقجمة( ،داء كفالة ضسان الأ ،* تسػيل مغ خلال الامزاء) رىغ السشاقرة 

 .* تسػيل الديارات : وتذسل تسػيل الديارات الشفعية
 _ خجمات عمى مدتػػ دولي وتذسل:

 عتساد السدتشجؼ لمترجيخ التدميعلاستيخاد الا* تشطيع تجفقات التجارة الخارجية  الاعتساد السدتشجؼ ل
 .الاستيخاد التدميع السدتشجؼ لمترجيخ  السدتشج

 ( * ضسانات دولية ) للاستيخاد والترجيخ
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 540لمبشػ الؾطشي الجدائخي وكالة تيارت  السظمب الثالث: بظاقة تعخيفية
ىع الجػانب أ لمػقػف عمى  540الى وكالة تيارتن سشتصخق الأ BNAلمبشظ الػششي الجدائخؼ ن تصخقشا أبعج    

 و كحا ـيكميا التشطيسي.ىجاف أ ميام و  الخاصة بيا مغ
 540 تتقجيؼ وكالة تيار  1_1

تع  540نطخا للأعسال اليامة التي تقػم بيا، تحسل وكالة تيارت الخقع  Aتعتبخ وكالة تيارت وكالة رئيدية صشف    
ديشار  مميػن  150000000حيث يبمغ رأس ماليا  ،BNA إنذاؤىا مباشخة عقب إنذاء البشظ الػششي الجدائخؼ 

حيث تذخف  198عغ مجيخية الاستغلال لػلاية مدتغانع التي بجورىا تحسل رقع  540وتتفخع وكالة تيارت ،1جدائخؼ 
مػضف مػزعيغ عمى مختمف  21عمى أعسال الػكالة وتخعاىا، يقع مقخىا بذارع الانترار لسجيشة تيارت تزع حػالي 

 2السكاتب ومرالح البشظ حدب الإحرائيات ىع يتػزعػن كسا يمي:
 تؾزيع مؾعفي وكالة تيارت. :(1-2)رقؼ  الججول

 صفة السشرب 
 

عجد 
 السشاصب

Qualite du poste 

 Directeur  d’agence 01 السجيخ
 Directeur adjoint 02 السجيخ السداعج
 Chef service 02 رؤساء السرمحة
 Chef de section 02 رؤساء الأقدام

 Charge d'étude 05 مكمفػن بالجراسة
 Charge de clientèles 03 مكمفػن بالدبائغ
 caissier 03 أمشاء الرشجوق 

 Guichetier 02 الذباك مػضفي
 Femme de ménage 01 عسال الشطافة

 Total 21 السجسػع
 السرجر: معمؾمات مقجمة مؽ طخف مرمحة تدييخ السؾارد البذخية 

، كان القرج  2017ججيجا بجاية سشة عخفت تشطيسا إداريا  540البشظ الػششي الجدائخؼ وكالة تيارت يحكخ أنا     
 (front  officeمشو تحديغ أداء الػكالة نحػ عسلائيا مغ خلال الفرل بيغ الخجمات السقجمة أمام الذبابيظ )

                                                           
 ىحه السبالغ مرخح بيا مغ شخف مرمحة القخوض  1
 .540القخوض، البشظ الػششي الجدائخؼ، وكالة تيارت _ رئيذ مرمحة 1
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و تمظ الخاصة بسشح القخوض و عسميات التجارة الخارجية ، في ضل رغبة البشظ عرخنة  خجماتو و  تحجيج دقيق 
تشػعة و ذات جػدة في أفزل أيزا تدييل حرػل العسلاء عمى خجمات مختمفة و ملمسدؤوليات داخل الػكالة و 

 الطخوف
 540ميام وكالة تيارت  2_1

ح بتصػيخ و نسػ البشظ و جحب عجد تقػم وكالة تيارت بعجة ميام و ذلظ عغ شخيق مجسػعة مغ الشذاشات تدس     
 : مغ بعس تمظ السيام نحكخ ما يمي كبخ مغ الدبائغ لتدييل خجمات تقجيع القخض و عسمية الرخف وأ

 ._ تحريل العسلات الرعبة
 . _ تسػيل الاستثسارات الانتاجية

 . _ تشفيج كل ما يتعمق بعسمية ضسان القخوض
 .و عغ شخيق الذيكاتأ_ استؿبال التدجيجات نقجا 

 . و الدمؽياتأ_ التعاقج لسشح القخوض 
 ._ قبػل الػدائع

 .كل التحػيلات _ تغصية
 .حدغ العسميات السالية مع الخارج_ ضسان 

 ._ السداىسة في راس مال العجيج مغ البشػك التجارية
 1._ اقخاض البشظ السشذآت الرشاعية و حتى الخاصة مشيا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

   540_رئيذ مرمحة القخوض، البشظ الػششي الجدائخؼ، وكالة تيارت 1
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 -540 –وكالة تيارت  BNAالييكل التشغيسي لمسجيخية العامة لمبشػ الؾطشي الجدائخي  3_1
 

 540وكالة تيارت  BNA لمبشػ الؾطشي الجدائخي  الييكل التشغيسي: (3-2الذكل )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

 
 

 .540تيارت  وكالة BNA، وكالة البشػ الؾطشي الجدائخي السرجر: نائب السجيخ
 
 
 

العامة      الأمانة مصلحة المنازعات  المديـر  

 القسم الإداري

 المراقبة الدائمة         

دراسة و تحليل 
 ملفات القروض

المكلف 
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الى : 540وكالة تيارت  التشطيسي لمبشظ الػششي الجدائخؼ  يشقدع الييكل  
.الػكالة: ىػ السدؤول الخئيدي عغ تدييخ لسجيخا  .1 

 2:تحت إشخاف السجيخ 
.تشدق الأعسال الإدارية الأمانة العامة: . 

.: تتكفل بالقزايا القانػنيةمرمحة السشازعات . 
.تخاقب احتخام القػانيغ والإجخاءات السخاقبة الجائسة: . 
.ييتع بالسػارد البذخية والتشطيع الجاخمي القدؼ الإداري: . 

. نائبا لمسجيخ 3   
  Front office :يتعامل مباشخة مع الدبائغ و يذسل 

  : و تتفخع الى مرمحة الرشجوق _ 
عسميات السالية اليػمية  مػال و متابعة ال: ىػ السدؤول عغ استلام و صخف الأ_ قدع الرشجوق بالعسمة الػششية 1

  .مانأبجقة و 
 .السحمية و متابعة حخكاتيا بجقة جشبية و الألات صخف العس: ىػ السدؤول عغ استلام و قدع الرشجوق بالعسمة _ 2
  .الذيكات ،نػاعيا كالشقجؼأيات الجفع بجسيع متابعة عسم: ىػ السدؤول عغ تشفيح و قدع وسائل الجفع _ 3
تشسية السػارد ات الاستثسارية لتعديد العػائج و ادارة السشتج: ىػ السدؤول عغ تصػيخ و  السشتجاتقدع الاستثسار و _ 4

  .السالية
_  Back office عسال الجاخمية و يذسل لأاييتع ب: 
متابعة القخوض وفق الدياسة السعتسجة لتمبية و  ،مشح ،مرمحة القخوض: ىي السرمحة السدؤولة عغ دراسة_ 1

  .احتياجات العسلاء
بالعسلات خاد و الترجيخ ي: ىي السدؤولة عغ تدييل و تشفيح العسميات الستعمقة بالاستالتجارة الخارجية مرمحة  _2

  .جشبيةالأ
: ىي السدؤولة عغ استقصاب و تعييغ الكفاءات السشاسبة لتمبية احتياجات السؤسدة مغ ػضيف تمرمحة ال_ 3

  .السػارد البذخية
 .: تيجف الى تقييع الججارة الائتسانية و ضسان قجرة العسيل في الدجاددراسة وتحميل ممفات القخوض_ 4
مدؤولة عغ مخاؾبة سجاد القخوض و ضسان التدام السقتخضيغ بذخط الدجاد الستفق : ىي مرمحة متابعة القخوض_ 5

  .عميو
: مدؤولة عغ تدييل و تشيع العسميات السالية الجولية عبخ مػالعتساد السدتشجؼ و تحػيل الأمرمحة الا_ 6

 .شخافمػال بيغ الأتحػيلات الأو  سدتشجؼالاعتسادات ال
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 540وكالة تيارت  BNAمخدودية البشػ الؾطشي الجدائخي  أىسية التسؾيل الحاتي و أثخه عمى السبحث الثاني :
  ،الؿيسة السزافة ،تصػر الستغيخات )الشتيجة الراؼيةسشتصخق في ىحا السبحث الى تقجيع ججول يحتػؼ عمى     

مع تقجيع تسثيل بياني لكل متغيخ لتدييل  ،ية السجروسةعمى مجػ الفتخات الدمشصػل و مجسػع الخرػم( مجسػع الأ
.تجاىات و السقارنة بيغ تصػراتياتحميل الا  

  540وكالة تيارت  BNAاحرائيات اقترادية حؾل البشػ الؾطشي الجدائخي  :ولالسظمب الأ 
حيث  ،وكالة تيارت BNAداء العام لمبشظ الػششي الجدائخؼ اسية لتقييع الأسمغ الأدوات الأ السالية تعج الستغيخات    

تيجة الراؼية  ىي و مغ بيغ ىحه السؤشخات نجج الش ، يق أىجافيا الاقترادية و الساليةتعكذ مجػ فعاليتيا في تحق
التي تحققيا السؤسدة خلال فتخة محاسبية معيشة و تسثل الفخق بيغ الايخادات الاجسالية و  الخدارة وصافي الخبح أ

تتسثل في الفخق بيغ ؾيسة الانتاج و ؾيسة السجخلات  ما الؿيسة السزافة أ ،السراريف الاجسالية بعج الزخائب 
ما بالشدبة للأصػل فيي أ ،ادؼ مغ خلال نذاشيا الاقتر خوة الججيجة التي تخمقيا السؤسدةالػسيصة و تسثل الث

و تتسثل الخرػم في الالتدامات  ،السػارد الاقترادية التي تسمكيا السؤسدة و تتػقع مشيا مشافع اقترادية مدتقبمية 
حجاث سابقة و يتػقع تدػيتيا في و أخارجية نتيجة معاملات أالشخاف جاه الأتا سالية التي تقع عمى عاتق السؤسدةال

 السدتقبل .
 -540-وكالة تيارت   BNAلبشػ الؾطشي الجدائخي ستغيخات ال ي(: تجسيع2-2رقؼ ) ججولال

 2025-2015خلال الفتخة 

       الدشػات  الشتيجة الراؼية  الؿيسة السزافة  مجسػع الاصػل  مجسػع الخرػم
2719081219 2719081219 1807008 41703274 2015 
2843371178 2843371178 _5081783 31419896 2016 
2828633272 2828633272 _6433149 24986747 2017 
3082299350 3082299350 _16767990 35832184 2018 
3082299350 3082299350 16767990 19064194 2019 
3440270872 344027872 12515987 23047665 2020 
4481253482 4481253482 23642814 46690479 2021 
5641638620 5641638620 12515987 59206466 2022 
6106310493 6106310493 8828834_  50377632 2023 

 040وكالة تيارت   BNAفي مػقع البشظ الػششي الجدائخؼ : مغ اعجاد الصالبتيغ باعتساد عمى معمػمات مػجػدة السرجر
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 2015خلال الفتخة مغ  540البيانات السالية لمبشظ الػششي الجدائخؼ لػكالة تيارت  (2-2)يعخض الججول رقع     
:بحيثمجسػع الخرػم صػل و مجسػع الأ ،الؿيسة السزافة ،وتذسل: الشتيجة الراؼية ،2023الى   

لتذيج   2020ثع انخفزت بذكل حاد في  ، 2018ممحػضا حيث بجأت بالارتفاع الشتيجة الراؼية شيجت تقمبا     
فاعا شؽيفا في سشة عخفت ارت أما بالشدبة لمؿيسة السزافة ، 2023و  2022و  2021ارتفاعا مدتسخا في سشة 

كسا عخفت الؿيسة السزافة ارتفاعا شؽيفا  ، 2018و  2017و  2016لتذيج انخفاضا حادا خلال الدشػات   2015
  .2023لتعػد للانخفاض في سشة   2021حيث سجمت قفدة كبيخة في  ، 2020و  2019خلال سشتي 

لتذيج  2017و  2016و  2015مجسػع الخرػم  ثبات ندبيا خلال الدشػات صػل و كسا عخف مجسػع الأ    
 .2023و   2022و  2021و  2020و  2019و 2018رتفاعا ممحػضا في سشة ا

 سعظيات قيج الجراسة الدراسة احرائية حؾل :  السظمب الثاني

سيتع في ىحا السصمب عخض تغيخات الشتيجة الراؼية و الؿيسة السزافة مغ خلال تسثيميسا البياني الحؼ يػضح     
التخاجع و فيع مجػ كفاءة السؤسدة و يداعج عمى تحميل اتجاىات الشسػ أ مسا السجروسة دمشيةالفتخات التصػرىسا عبخ 

 .رباح و خمق الثخوةفي الأ

 : التسثيل البياني لتغيخات الشتيجة الرافية (4-2)رقؼ شكل

 
 قبتيؽ بالاعتساد عمى الججول الدابالسرجر مؽ اعجاد الظال

0

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

60000000

70000000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

 النتيجة الصافية تغيرات 

 النتيجة الصافية 



 الؾطشي الجدائخي دراسة تظبيكية حالة البشػ  _دور التسؾيل الحاتي واثخه عمى السؤسدة الاقتراديةالفصل الثاني:  
BNA_  2025 - 2015وكالة تيارت فتخة 

 

  
46 

حيث يطيخ  ، 2023الى  2015اؼية خلال الفتخة نلاحع مغ خلال السشحشى البياني تغيخات الشتيجة الر    
 السشحشى تحبحبا واضحا في الشتيجة الراؼية عمى مجػ الدشػات .

وىحا راجع  لعجة  ،مميػن ديشار جدائخؼ  41703274ن الشتيجة الراؼية لمسؤسدة  بمغت أ: نلاحع  2015سشة 
البشظ تلاك مثل الفلاحة و الرشاعة  و ام سالي القػؼ نتيجة تسػيل القصاعات الاستخاتيجيةداء السباب مشيا الأأ

 .%25لحرة سػؾية كبيخة تقجر ب 

 31419896قجرت ب   2016نلاحع تحبحب في ؾيسة الشتيجة الراؼية حيث أن سشة :  2019_ 2016سشة 
 2018ثع شيجت في سشة  ،مميػن ديشار جدائخؼ   24986747انخفزت الى  2017مميػن  ديشار جدائخؼ  و سشة 

سجل البشظ ما مقجاره   2019مميار ديشار جدائخؼ لتتخاجع بشدبة كبيخة  في سشة  35832184ارتفاعا شؽيفا قجر ب 
مقارنة ب  %46.80مميػن ديشار مقابل  16768بانخفاض قجره  ،مميػن ديشار جدائخؼ    19064194
ثيخ تكػيغ أدبب تو ذلظ ب ،نياية الدشة السالية الفارشة التي تع تدجيميا مع  جدائخؼ  مميػن ديشار  35832184

 .2018مع الدشة السالية  جدائخؼ  مميػن ديشار 41699مخررات الحمع السجيشة السرشفة ب

ديشار جدائخؼ  و ىحا  مميػن  23047665شيجت الشتيجة الراؼية لمسؤسدة ارتفاعا شؽيفا قجر ب :  2020سشة 
دػ الى الانخفاض في العسميات البشكية و تأجيل أقترادؼ مسا عمى الشذاط الا 19-جائحة كػفيج بخ تأثالراجع الى 

 .العجيج مغ السذاريع 

 46690479لتذيج بعجىا الشتيجة الراؼية لمبشظ ارتفاعا ممحػضا مقارنة بالدشة الساضية حيث بمغت :  2021سشة 
الى اشلاق مبادرات رقسية و تػسيع  بالإضافةئحة و ذلظ نتيجة بجء التعافي الاقترادؼ بعج الجا جدائخؼ  مميػن ديشار

  .خجمات الريخفة الاسلامية

ؼ أمميػن ديشار جدائخؼ   59206466ا بشتيجة مالية صاؼية قجرى 2022اغمق البشظ الدشة السالية :  2022سشة 
 46690479مقارنة مع الدشة السالية الساضية )  ،( جدائخؼ  + مميػن ديشار 12516)  % 26.81بارتفاع ندبتو 

 17047كات بسقجار ذخ رباح الأة  بذكل رئيدي الى انخفاض ضخيبة ( و تخجع ىحه الدياد جدائخؼ  مميػن ديشار
بسبمغ   31/12/2022الى جانب انخفاض الزخيبة السدجدة التي تع رصجىا عشج تاريخ  ،جدائخؼ  مميػن ديشار

 جدائخؼ. مميػن ديشار 3573

و ىحا مقارنة بدشة  جدائخؼ  مميػن ديشار 50377632لتشخفس الشتيجة الراؼية  بسقجار شؽيف قجره :  2023سشة 
و أيخادات  بدبب تخاجع في السبيعات ىحا عائج الى انخفاض الاحققت ذروة في الشتيجة الراؼية  و التي  2022

البيئة الاقترادية الكمية مثل تزخع السختفع    ختأث وأ ،يةل خدارة  قزايا قانػنحرػل خدائخ غيخ متػقعة  مث
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لع داء التذغيمي ن الأأانخفاض الشتيجة الراؼية رغع  إلى دػأو محاسبية مسا أالى حجوث تغيخات ضخيبية  الإضافةب
 .يتغيخ

 : التسثيل البياني لسعجلات الشسؾ في الكيسة السزافة(5-2)الذكل رقؼ 

 
 بالاعتساد عمى الججول الدابقالسرجر: مؽ اعجاد الظالبتيؽ 

فتخة مغ سشة خلال ال   ؿيسة السزافةال شالظ تغيخ كبيخ في معجلات نسػن ىأعسجة البيانية نلاحع مغ خلال الأ    
 1807008  2015سشة حيث بمغت  ،وجػد تحبحب واضح في ىحه السعجلاتنلاحع  ،2023الى  سشة  2015

دػ الى تخاجع ايخادات الجولة مسا قمل مغ أسعار الشفط عالسيا مسا أىحا راجع الى انخفاض و  جدائخؼ  مميػن ديشار
لتشخفس الؿيسة  ،ثخ سمبا عمى نذاط البشػك مغ حيث التسػيل و الػدائع  أو  ،الانفاق العسػمي و الاستثسارات 

زيادة  سعار الشفط وأتخاجع و ىحا نتيجة استسخار  جدائخؼ  مميػن ديشار -5081783الى  2016السزافة في سشة 
لي انخفاض و بالتا ،وتخاجع حجع القخوض والاستثسارات ة البشكيةدػ الى تذجد في الديػلأعجد السػازنة العامة مسا 

مميػن  -6433149قجر ب   2017و شيجت الؿيسة السزافة انخفاضا مدتسخا  في سشة  ،الؿيسة السزافة  لمبشظ
الى شبع الشقػد لتغصية العجد مسا  ضافةالإبو ىحا راجع الى بجاية تصبيق سياسة التسػيل الغيخ تقميجؼ  جدائخؼ  ديشار

عخفت الؿيسة   2018خلال سشة  ، ثخىا بقػة بعج عمى الشذاط الفعميأيػلة مؤقتة لمبشظ و لكغ لع يطيخ وفخ س
جة ارتفاع في الانفاق العسػمي بفزل نتي  جدائخؼ  مميػن ديشار  -16767990السزافة انخفاضا شؽيفا قجر ب 

 .غ حجع القخوض و العسميات البشكيةالتسػيل الغيخ تقميجؼ مسا حفد الشذاط الاقترادؼ مؤقتا و زاد م

بدبب استسخار الديػلة  جدائخؼ  مميػن ديشار 16767990قجر ب   2019لتبمغ الؿيسة السزافة ارتفاعا سشة      
 و تحدغ ؾيسة السعاملات البشكية لكغ مع قمق سياسي بدبب الحخاك الذعبي و ،بفزل سياسة التسػيل غيخ التقميجؼ

-15000000

-10000000

-5000000

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

 معجل الشسػ في الؿيسة السزافة



 الؾطشي الجدائخي دراسة تظبيكية حالة البشػ  _دور التسؾيل الحاتي واثخه عمى السؤسدة الاقتراديةالفصل الثاني:  
BNA_  2025 - 2015وكالة تيارت فتخة 

 

  
48 

و ىحا راجع  الى  جدائخؼ  مميػن ديشار 12515987بقجر   2020. لتشخفس سشة تأثيخه عمى الاستقخار الاقترادؼ
و تخاجعت الكثيخ مغ الانذصة التجارية و الرشاعية مسا أثخ عمى مجاخيل  ،جائحة كػرونابقتراد الجدائخؼ تأثخ الا

ارتفاعا كبيخا بمغ  2021لتذيج بعج ذلظ الؿيسة السزافة  سشة  ،البشػك رغع وجػد دعع ندبي مغ الجولة  
زيادة  و ،بجاية تعافي الاقتراد العالسي وعػدة الشذاط الجاخمي تجريجيا نتيجة جدائخؼ  مميػن ديشار 23642814

 12515987لتربح  2022انخفاض الؿيسة السزافة سشة  ،البشكية بعج الجائحةالخجمات الصمب عمى التسػيل و 
ثخ أا ما سعار الفائجة عالسيأابصأ اضافة الى زيادة التزخع و  بدبب استسخار التعافي لكغ بػتيخة جدائخؼ  مميػن ديشار

 جدائخؼ  مميػن ديشار -8828834ممحػضا قجر ب انخفاضا  2023. شيجت سشة عمى بعس عسميات الاقخاض
و ربسا تذجد و ارتفاع التزخع  ،الجدائخؼ  بشكية والتقمبات في سعخ الجيشارنتيجة الزغط الجاخمي عمى الديػلة ال

  .و ضعف الاستثسارات الحكػميةأالخقابة السالية 

  540وكالة تيارت  BNAدراسة بيانية حؾل أصؾل و خرؾم البشػ الؾطشي الجدائخي  السظمب الثالث :

غ يسك ،والخرػم  خلال الفتخة السجروسة صػلتصػر كل مغ الأسيتع في ىحا السصمب عخض تسثيل بياني يبخز     
و فتخات الشسػ أجيج تحو مجػ تػازنيا و  540وكالة تيارت  BNAمغ فيع الػضعية السالية لمبشظ الػششي الجدائخؼ 

  .عمى تغصية التداماتيا الساليةقجرة السؤسدة التخاجع و 

 تسثيل بياني يسثل تغيخات الاصؾل و الخرؾم:  (6-2)الذكل رقؼ  

 
 السرجر مؽ اعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد عمى الججول الدابق

  2023الى  2015يسثل الذكل السقابل تغيخات في مجسػع الاصػل و مجسػع الخرػم  مغ سشة 
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الخرػم  مع تجرج بديط في الديادة صػل و استقخار ندبي في حجع الأ 2017الى  2015الفتخة  نلاحع  في     
ىحا يعكذ الاستقخار الشدبي في الشذاط ( و  جدائخؼ  مميػن ديشار 2828633272-2719081219تتخاوح ما بيغ )

صػل مى الديػلة مسا جعل نسػ الأسعار الشفط و تأثيخىا عأمثل انخفاض  ،البشكي رغع التحجيات الاقترادية
  .الخرػم محجوداو 

قجرت ب  صػل و مجسػع الخرػمزيادة شؽيفة في حجع مجسػع الأ  2019- 2018الفتختيؽ خلال و     
صػل و الخرػم بدبب ضخ الديػلة وىحا راجع الى ارتفاع شؽيف للأ جدائخؼ  ارمميػن ديش  3082299350

بالاضافة الى استفادة البشػك مغ التسػيل الغيخ تقميجؼ و  ،الججيجة و لكغ دون اثخ قػؼ عمى الاقتراد الحؿيقي 
/ التسػيل  صػل ( و الػدائعفاق العسػمي مداد مغ القخوض ) الأتحفيد الجولة لمشذاط الاقترادؼ عبخ الان

 )الخرػم(.

و يكاد  ،خخػ خفس ججا مقارنة بجسيع الدشػات الأنو مشأصػل يطيخ ن مجسػع الأأ  2020نلاحع خلال سشة     
زمة مالية أوىحا يذيخ الى  ،صػل ػم بؿية مختفعا ندبيا مقارنة بالأن مجسػع الخرأبالسقابل  ،يكػن قخيبا مغ الرفخ 

و ترؽية أصػل بدبب خدائخ ضخسة دػ الى فقجان الأأا عالسيا مسا جائحة كػرونتتدامغ مع  2020شجيجة في سشة 
 ثخت عمى تػازنو السالي .أو تعخض البشظ لسذكمة كبيخة أصػل الأ

مميػن ديشار  4481253482قجرت  صػل و الخرػمممحػضة في مجسػع الأنلاحع زيادة   2021سشة وفي     
جدائخؼ و ىحا راجع الى التعافي الاقترادؼ بعج جائحة كػرونا و التحدغ التجريجي لمشذاط الاقترادؼ  مع رفع 
اجخاءات الحجخ الرحي و اعادة فتح العجيج مغ القصاعات الاقترادية مسا زاد مغ الصمب عمى  التسػيل البشكي 

لاكية(  بالاضافة الى تحقيق البشظ لشسػ اقترادؼ او تػسع مثل افتتاح فخوع ججيجة او )القخوض الاستثسارية و الاستي
دػ الى تحديغ مجاخيل الجدائخ مغ أسعار الشفط عالسيا مسا أارتفاع  و ,صػلل اسػاق ججيجة مسا ادػ لديادة الأدخػ 

و بالتالي انعكذ ايجابيا عمى نذاط العسمة الرعبة  مسا زاد مغ حجع الانفاق العسػمي و السذاريع البشكية التحتية 
 البشػك .

مميػن  5641638620صػل و مجسػع الخرػم ارتفاعا مدتسخا قجر ب شيج مجسػع الأ 2022سشة ما خلال أ    
تحدغ الثقة الاقترادية مسا حفد الافخاد و السؤسدات مغ زيادة تعاملاتيع السرخؼية  و ىحا عائج الى جدائخؼ  ديشار

بالاضافة الى  ،صػل و الخرػم ى قخوض ججيجة مسا ساىع في نسػ الأسػاء عبخ فتح حدابات او الحرػل عم
تسػيل  اصجار الحكػمة عجة اصلاحات مالية و مرخؼية تيجف الى تعديد الذفاؼية و تػسيع دور البشػك في

 الاقتراد الحؿيقي مسا شجع البشػك عمى تػسيع نذاشيا .
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مميػن  6106310493كبخ ؾيسة ليا حيث قجرت ب أصػل و الخرػم بمغت مجسػع الأ 2023سشة في و     
ونجاح البشظ في ادارة  مػارده  ىحا راجع الى التػسع في الشذاط الاقترادؼ ئخؼ  مقارنة بالدشػات الدابقة  و ديشار جدا

 التحكع في مدتػػ السخاشخ .الفخص الاستثسارية الستاحة و  غلالاستو 

 540وكالة تيارت  BNAأىؼ العخاقيل التي تؾاجو البشػ الؾطشي الجدائخي  :السبحث الثالث

 ىسية التسػيل الحاتي في دعع سياسات البشظ الػششي الجدائخؼ ىحا السبحث الى تدميط الزػء عمى أ ييجف     
BNA   الى التصخق الى  بالإضافة ،م سمبيةعميو سػاء كانت ايجابية أثار الستختبة مع تحجيج الأ 540وكالة تيارت

مى مدتػػ كسا سيتع استعخاض مدايا و عيػب التسػيل الحاتي ع ،ابخز السعػقات التي تػاجو ىحا الشػع مغ التسػيل 
 . 540وكالة تيارت  BNAالبشظ الػششي الجدائخؼ 

 540وكالة تيارت  BNA أثخه عمى البشػ الؾطشي الجدائخي التسؾيل الحاتي و ىسية أ: ولالسظمب الأ 

مغ  540وكالة تيارت  BNAبشظ الػششي الجدائخؼ ال مؤسدة جية ىامة تسكغداة استخاتيأيعج التسػيل الحاتي     
و بالتالي  ،استسخاريتيا و تصػيخىا دون الاعتساد السفخط عمى السرادر الخارجية  السالية و دعع ليتيااستقلاتعديد 

 تتسثل أىسية التسػيل الحاتي في البشػك ؼيسا يمي :

عديد الاستقلال السالي: التسػيل الحاتي يسشح البشظ قجرة عمى اتخاذ قخارات مالية دون التأثخ الكبيخ بجيات _ت1
  .السقخضيغخارجية مثل السدتثسخيغ أو 

_خفس تكاليف التسػيل: باستخجام السػارد الحاتية، تتجشب البشػك دفع فػائج أو تػزيع أرباح، مسا يقمل مغ الأعباء 2
  .السالية

دعع الثقة والسلاءة السالية: ارتفاع ندبة التسػيل الحاتي يعدز الثقة بالبشظ مغ قبل العسلاء والسدتثسخيغ والجيات  _ 3
 1.طيخ استقخارًا وقجرة عمى مػاجية السخاشخالخقابية، حيث ي  

زمات الديػلة، يسكّغ التسػيل الحاتي البشظ مغ الأزمات الاقترادية أو ا_ تعديد القجرة عمى مػاجية الأزمات: خلال 4
 2يعاجمة أو دعع خارجالتجخلات الجة إلى الرسػد دون الحا

السالية لتدجيج الجيػن و تشفيح الاستثسارات الخأسسالية و  _ ان التسػيل الجاخمي يسكغ السؤسدة مغ تغصية الاحتياجات5
 3 زيادة رأس السال العامل .

 ما بالشدبة لأثخ التسػيل الحاتي عمى البشػك تتسثل في :أ    

                                                           
1
 https: // www.bis.org/bcbs/، consulté le 19/05/2025 à 15 :10. 

2
 https  www.worldbank.org، consulté le 19/05/2025 à 15 :40. 

 .176ص  ،مخجع سبق ذكخه ،مبارك لدمػس  3

http://www.bis.org/bcbs/
http://www.worldbank.org/
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حيث  BNAبشظ الػششي الجدائخؼ اىع في دعع الييكل السالي لمتعديد الييكل السالي لمبشظ : التسػيل الحاتي يد_ 1
مسا يعدز قجرة البشظ عمى تدجيج ديػنو و  ،الاعتساد عمى الجيػن  مغ يديج مغ ندبة الخأس السال الجاخمي و يقمل

 .يديج مغ ثقة السقخضيغ في البشظ 
فزل مسا أسػيل استثساراتو و تػسعاتو بذكل : وجػد تسػيل ذاتي قػؼ يسكغ البشظ مغ تدعع الشسػ و التػسع_ 2

 .و التذغيمي و زيادة حرتو الدػؾيةدائأاىع في تحديغ يد
ي  : التسػيل الحاتي يعدز قجرة البشظ عمى دعع السذاريع الاستثسارية التي تداىع فالتأثيخ الايجابي عمى الاقتراد_ 3

 كسا بيشت دراسات في بيئات اقترادية مثل العخاق . ،زيادة الشاتج السحمي الاجسالي

الادارؼ داخل البشظ لأنو يجفع لانزباط السالي و لتسػيل الحاتي الى تذجيع ا: يسيل اتحديغ الكفاءة التذغيمية _4
 1مثل لمسػارد الجاخمية .لادارة لمتخكيد عمى الاستخجام الأا

 540وكالة تيارت  BNAالسظمب الثاني : معؾقات التسؾيل الحاتي في البشػ الؾطشي الجدائخي 

العجيج مغ السعػقات التي تؤثخ عمى قجرة  540وكالة تيارت  BNAبسا فييا البشظ الػششي الجدائخؼ  تػاجو البشػك    
وتتسثل ىحه   البشظ في الاعتساد عمى مػارده الحاتية لتسػيل أنذصتو بجلا مغ الاعتساد عمى السرادر الخارجية

 :السعػقات ؼيسا يمي

يعتسج بذكل رئيدي عمى رأس السال السجفػع والأرباح  تسػيل البشظ الحاتي :ضعف رأس السال الأساسي_ 1  
 .السحتجدة، وإذا كانت ىحه السػارد ضعيفة، فإن قجرة البشظ عمى التسػيل الحاتي تكػن محجودة

الأرباح غيخ السشتطسة أو السشخفزة تقمل مغ قجرة البشظ عمى تكػيغ : انخفاض الأرباح أو عجم استقخارىا _2
 .إعادة استثسار الأرباح احتياشات تسػيل ذاتية أو

كثيخ مغ البشػك تسيل لتػزيع ندبة عالية مغ الأرباح لإرضاء السداىسيغ، مسا ال: سياسة تػزيع الأرباح السختفعة_ 3
 .يحج مغ الأرباح السحتجدة التي يسكغ استخجاميا في التسػيل الحاتي

ح السحتجدة أو ضعف الاستثسار الجاخمي يؤدؼ سػء التخصيط لاستخجام الأربا: عجم كفاءة إدارة السػارد الحاتية_ 4
 . إلى عجم تحقيق عػائج مشاسبة

عمى ضخورة احتفاظ البشػك بشدبة معيشة مغ رأس السال  تذجد قػاعج بازل: (_ متصمبات رأس السال التشطيسي )بازل5
 2.ل استخجام التسػيل الحاتي محجودا ومقيجاا يجعسمقابل أصػليا، م

                                                           
1
 https //: scholar.google.com، consulté le 20/05/2025 à 21 :05. 
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: الأزمات الاقترادية والتزخع تقمل مغ قجرة البشػك عمى تشسية مػاردىا الحاتية غيخ السدتقخةالالبيئة الاقترادية  _ 6
  .بدبب تخاجع الخبحية وزيادة السخاشخ

: بعس الأصػل السصمػبة بسػجب السعاييخ التشطيسية يجب أن تكػن سائمة، ما يحج مغ _ الحاجة إلى سيػلة عالية7
 .عمى استثسار مػارده الحاتية في عسميات شػيمة الأجلقجرة البشظ 

_ ضعف الخبحية : في بعس الحالات قج تعاني البشػك مغ ضعف في الخبحية نتيجة لانخفاض العػائج عمى 8
  .ريز مبالغ كبيخة لمتسػيل الحاتيمسا يجعل مغ الرعب عمييا تخ ،و ارتفاع  التكاليف التذغيميةأت الاستثسارا

كثخ تخددا أمسا يجعل البشظ  ،تحسل مخاشخ استثسارية مباشخة : التسػيل الحاتي قج يتصمب السخاشخ _ ضعف ادارة9
 1.السخاشخ  لإدارةصة في ضل غياب استخاتيجية واضحة مػارده الحاتية خا في استخجام

 540وكالة تيارت  BNAعيؾب التسؾيل الحاتي في البشػ الؾطشي الجدائخي السظمب الثالث: مدايا و 

 عيػب خرػصا في القصاع السرخفي نحكخ أىسيا ؼيسا يمي :ػيل التسػيل الحاتي عجة  مدايا و لمتس    

 540وكالة تيارت   BNAالؾطشي الجدائخي مدايا التسؾيل الحاتي في البشػ _ 1

 2 .لا يػجج رقابة لمجائشيغ عميو اذ ، عمى الاستقلالية السالية لمسؤسدة*يحافع 
حيث   ،الة الاقتراديةمغ السالي في حالة تأزم الحيزسغ ليا الأو   الحاتي يديل تشسية السؤسدةػيل تػفيخ التس *

 3.مكمفاالحرػل عمى مختمف القخوض صعبا و  يربح
 .: إمكانية تسػيل السذاريع دون انتطار تسػيل خارجير* السخونة في الاستثسا
 .تيجعع قجرة البشظ عمى مػاجية الأزما  * تعديد الاحتياشيات:

 .* تقميل السخاشخ التذغيمية: يقمل مغ التعخض لتقمبات الأسػاق وأسعار الفائجة

دائيا السالي بذكل أتحديغ  : التسػيل الحاتي يعدز الديػلة السالية لمسؤسدة و يداعج في*تعديد الاستقخار السالي
 كسا يداىع في خمق ؾيسة مزافة لمسؤسدة  دون الاعتساد عمى مرادر خارجية .  ،مدتسخ

ر في مذاريع ججيجة دون الاستثساو  ؤسدة عمى التػسع *دعع الاستسخارية و الشسػ: يعدز التسػيل الحاتي قجرة الس
  .در تسػيل خارجية قج تكػن مكمفةالحاجة  لمجػء الى مرا

                                                           
1
 https:  //  www.bis.org، consulté le 20/05/2025 à 17 :45. 

 .48ص  ،مخجع سبق ذكخه ،بػساق احسج  2
 .126ص  ،مخجع سبق ذكخه ،شػام بػشامة  3

http://www.bis.org/
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 1السدتثسخيغ.مسا يديج مغ ثقة العسلاء  و  ،يعصي مؤشخا عمى قػة الػضع السالي لمبشظ: التسػيل الحاتي تعديد الثقة*

 540وكالة تيارت   BNAالؾطشي الجدائخي _ عيؾب التسؾيل الحاتي في البشػ 2

*يؤدؼ الاعتساد عمى التسػيل الجاخمي فقط الى ابصاء التػسع مسا يؤدؼ الى عجم الاستفادة مغ الفخص الاستثسارية 
 2 .الستاحة

يزا التسػيل الحاتي السفخط  يجفع بعس السؤسدات الى انجاز مذاريع اقترادية لا تعصي مخدودية مالية في أ*
 3.السدتػػ السقبػل

تػػ التسػيل الحاتي و انخفاضيا يتأثخ مدأرباح رباح السحتجدة و في حال تقمب الأ*التسػيل الحاتي يعتسج عمى الأ
 .الستاح لمبشظ

  .الحاتي لا يقجم مدايا ضخيبية مثل خرع الفػائج التي يػفخىا التسػيل بالجيغالتسػيل *  

رجيا االبشظ عمى السشافدة مع بشػك اخخػ تدتخجم تسػيلا خ: قج يعيق التسػيل الحاتي قجرة * ضعف القجرة  التشافدية
 .سخعأيخ مشتجاتيا وخجماتيا بذكل كبيخا لتصػ 

مسا يحج مغ قجرة البشظ عمى  ،ؤدؼ الى استشداف الديػلة الشقجيةكبيخ قج ي* الاعتساد عمى التسػيل الحاتي بذكل 
 .التذغيمية او التسػيمية العاجمة تغصية نفقات

مسا قج يؤثخ عمى  ،د الحاتية مقارنة بتسػيل الخارجيالتسػيل الحاتي قج يزع ضغصا عمى البشظ بدبب محجودية السػار *
 4.التػسعيةالقخارات الاستثسارية و اتخاذ 

 
 

 

 

                                                           
1
 International Journal of Financial studies. consulté le 21/05/2025 à 23 : 25. 

 .291ص   ،مخجع سبق ذكخه ،عبج الشاصخ نػر ،اسساعيل اسساعيل ،مشيخ شاكخ محمد  2
  .128مخجع سبق ذكخه ص  ،شػام بػشامة  3

4
 https:  //  www.bis.org ،consulté le 22/05/2025 à 20 :15. 
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 الفرل الثاني:  لاصةخ

ثاره عمى مخدودية مؤسدة البشظ أا بإسقاط ضاىخة التسػيل الحاتي و مغ خلال الجراسة التصبيؿية التي قسشا فيي    
السؤسدة محل الجراسة  وذلظ بالػقػف عمى السعمػمات السقجمة مغ شخف 540تيارت وكالة  BNAالػششي الجدائخؼ 

التػصل الى مجسػعة مغ الشتائج تع  ،تحميميا  و السيدانيات والتقاريخ الدشػية عغ شخيق دراستياساسا في أوالستسثمة 
لتسػيل الحاتي في لا تعتسج عمى ا 540وكالة تيارت  BNAالبشظ الػششي الجدائخؼ مؤسدة أن  : اليامة نحكخ مشيا
ن مداىسة كسا أثبتت الشتائج أ ،تسػيلات الجولةبل تمجأ في الغالب الى مرادر تسػيل خارجية مثل تمبية احتياجاتيا 

ارنة بالسرادر ضعيفة مق تعتبخ 040وكالة تيارت BNAالتسػيل الحاتي في رفع مخدودية البشظ الػششي الجدائخؼ 
س السػارد ن بعكسا أ ،السالية بذكل كبيخ في تحديغ الستغيخاتحيث لع يكغ ليا الاثخ الفعال خخػ التسػيمية الأ

و تصػيخ الخجمات يا لا تدتغل بالذكل الأمثل في دعع الشذاشات الججيجة أنمتػفخة مثل الأرباح الدابقة الا أالحاتية 
 مسا يؤدؼ الى ضعف في استقلالية القخار السالي عمى مدتػػ الػكالة.
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 خاتسة: 

الاقترادية وبعج التعخف عمى ثخه عمى مخدودية السؤسدة أدور التسػيل الحاتي و   مغ خلال دراستشا لسػضػع    
ساس لسختمف عرب الأالقػل بأن مرادر التسػيل ىي مختمف مرادر التسػيل التي تعتسج عمييا السؤسدة يسكششا ال

و شبيعة نذاشيا فإنيا تحاول دائسا أمخدودية فسيسا كان حجع السؤسدة  كبخأذصة السؤسدة مسا يداىع في تحقيق نأ
 كاؼية غيخ الجاخمية السػارد تكػن  ما غالبا لكغ ٫ة لتسػيل مختمف احتياجاتيا السالية الاعتساد عمى مرادرىا الجاخمي

 .يل خارجية وذلظ عغ شخيق الاقتخاضمجػء الى مرادر تسػ ل يجفع السؤسدة مسا دورتيا لتسػيل
خلال الفتخة مغ  ثخ التسػيل الحاتي عمى مخدودية السؤسدة الاقترادية الجدائخيةأوفي دراستشا ىحه حاولشا تقييع     

 BNA ومغ خلال حرػلشا عمى السعمػمات التي اعتسجت عمييا مؤسدة البشظ الػششي الجدائخؼ  2025الى  2015
ثخ أبيجف معخفة في تمظ الفتخة قسشا في الجراسة التصبيؿية بتحميل مجسػعة مغ الستغيخات السالية  540وكالة تيارت 

 مغ جسمة الى الشياية في لشخمز ، 540 ةوكال BNA الجدائخؼ التسػيل الحاتي عمى مخدودية مؤسدة البشظ الػششي 
عمى  الاجابة ت التي تع وضعيا مغ قبل و مغ ثساو خصأ الفخضياأيسكغ تأكيج صحة  خلاليا مغ التي الشتائج

 :عام عمى الشحػ التالي فاق البحث بذكلأو الاشكالية الخئيدية لمسػضػع وتقجيع تػصيات 

 اعتبار التسػيل الحاتي مرجرا مدتقخا و دائسا لتسػيل استثسارات ولى و التي تقػم عمى لأبخرػص الفخضية ا
السؤسدة الاقترادية, فقج أثبتت الجراسة أن التسػيل الحاتي يكػن مدتقخا في بجاية نذاط السؤسدة و لكغ لا 

 بالتالي عجم صحة الفخضية.يعتبخ مػردا مزسػنا و دائسا لمسؤسدة و 
  ة الاقترادي ةالسؤسد ةيل الحاتي اثخ ايجابي عمى مخدودين لمتسػ أوالتي تقػم عمى  ةالثاني ةالفخضيبخرػص

دون المجػء الى  ةمغ مػاردىا الحاتي  نذصتياأتسػل  ة ن التسػيل الحاتي يجعل السؤسدأ  فقج أثبتت الجراسة
 ةكبخ مخدوديأنجاز مختمف السذاريع ومشو تحقيق مسا يداىع في تحقيق الاستقلال السالي وا ،ةمرادر خارجي

  .يةمسا يثبت صحو الفخض
  ن لمبشظ الػششي الجدائخؼ أعمى  زالتي تش لثةالثا ةالفخضي BNA  فعال ا ذاتي تسػيلا 540وكالة تيارت

فعال يداعج  أنو لا يػجج تسػيل ذاتي لمسػضػع التصبيؿية الجراسة خلال تػصمشا مغ، لتحقيق أىجافو السخجػة
 عمى تحقيق أىجافو و بالتالي عجم صحة لفخضية. 540تيارت  وكالة BNA البشظ الػششي الجدائخؼ 

 نتائج الجراسة :
 أسفخت ىحه الجراسة الى مجسػعة مغ الشتائج و الستسثمة في :

 مرادر  الحاتية دون المجػء الىنذصتيا مغ مػاردىا أالحاتي يسكغ السؤسدة مغ تسػيل لتسػيل ا
 .تحقيق أكبخ مخدوديةو  السالي مسا يداىع في الاستقلال  الخارجية

 مغ خلال تقميل تكاليف الاقتخاض و تحديغ  ،يداىع التسػيل الحاتي بذكل مباشخ في تحديغ السخدودية
 اليامر الخبحي لمسؤسدة.
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  مغ حيث خرػصا  ،مالية أكثخ استقخاراالسؤسدات التي تعتسج عمى تسػيل ذاتي قػؼ تطيخ مؤشخات
 الخبحية و الديػلة و الاستقلال السالي .

  دون الحاجة لانتطار التسػيل الحاتي يعدز قجرة السؤسدة عمى اتخاذ قخارات استثسارية مخنة و سخيعة
 مػافقات خارجية أو الامتثال لذخوط السقخضيغ.

  البشظ الػششي  الجدائخؼ مؤسدة أنBNA  عمى التسػيل الحاتي في تمبية  لا تعتسج 540 وكالة تيارت
 احتياجاتيا بل تمجأ في الغالب الى مرادر تسػيل خارجية.

 ن مداىسة التسػيل الحاتي في رفع مخدودية البشظ الػششي الجدائخؼ أثبتت الجراسة أBNA   وكالة تيارت
 خخػ.فة مقارنة بالسرادر التسػيمية الأتعتبخ ضعي 540

 :تؾصيات اقتخاحات و 
 بعج استخلاص الشتائج الستػصل الييا مغ خلال الجراسة التصبيؿية نقتخح ما يمي :

 ىع التػصيات السؤسدة  و ىي مغ أ لسالية مسا يزسغ استسخار و تصػيخ كثخ بتحديغ السخدودية االاىتسام الأ
 التي يجب اخحىا بعيغ الاعتبار.

 يا ذلظ لأنو يشصػؼ عمى مخاشخة أقل.تذجيع السؤسدات عمى استعسال السػارد الحاتية لتسػيل ذات 
 يجعميا  يجب عمى السؤسدة التقميل مغ الجيػن السالية و الؿيام بتسػيل انذصتيا مغ مػاردىا الحاتية  و ىحا ما

 مدتقمة ماليا.
  خصط التشسية الاقترادية الػششية كآلية لتعديد الانتاج السحمي و تقميل الاعتساد ادماج التسػيل الحاتي ضسغ

 التسػيلات الاجشبية.عمى 
 و ذلظ مغ أجل تحقيق معجلات  ،ن تحقق نتائج ايجابية تلائع الػسائل السدخخة  لياأ يجب عمى السؤسدة

 مخدودية جيجة.
 .محاولة الاستفادة مغ الشتائج الدمبية التي حققتيا السؤسدة في التخصيط لتفادييا في السدتقبل 

 أفاق الجراسة:
قسشا بيا حػل دور التسػيل الحاتي و أثخه عمى مخدودية السؤسدة الاقترادية الجدائخية مغ خلال الجراسة التي     

مغ الأفاق البحثية التي يسكغ  ق تبخز الحاجة الى اقتخاح مجسػعةو مغ ىحا السشصم ،2025الى  2015لفتخة خلال ا
 يمي: حكخ مشيا مامجالات تصبيقو حيث ن أن تديع في تعسيق السعالجة العمسية ليحا السػضػع و تػسيع

 .أثخ التسػيل الحاتي عمى الاستقلالية السالية 
  رباح.زيع الأدياسة تػ بعلاقة التسػيل الحاتي 
 . السقارنة بيغ تأثيخ التسػيل الحاتي و التسػيل الخارجي عمى السخدودية 
  في استجامة السؤسدات الاقترادية. التسػيل الحاتيتحجيج دور
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ذؼ  07الرادر ب  ،954العجد  ،الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية ،عػان الائتسانيغ التابعيغ لمجولةالأ ،السداىسة
 .1988جػان  21السػافق ل  1408القعجة عام 

 
 السؾاقع الالكتخونيةا: سادس

  http://www.bna.dzلسػقع الخسسي لمبشظ الػششي الجدائخؼ ا/ 1
2/  https: // www.bis.org/bcbs/ 
3/  https  www.worldbank.org 

http://www.bna.dz/
http://www.bis.org/bcbs/
http://www.worldbank.org/
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4/ https //: scholar.google.com 
5/ https:  //  www.bis.org 
6/ International Journal of Financial studies. 
7/ https:  //  www.bis.org. 

http://www.bis.org/
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 540وكالة تيارت : وثائق مقجمة مؽ طخف البشػ الؾطشي الجدائخي 01السمحق رقؼ 
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