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&g S Wl il Jalea :(02) ad) Galal)

Statistiques de fiabilite Statistiques de fiabilité

Alpha de Mombre Alpha de Marmbre Alpha de Mormbre
o - (e e . s
Cronbach d'elements Cronbach d'élements Cronhach d'eléments
62 10 885 10 825 20
bt ol o ag e . - .o -
daadaiil) A8l [ gaal AdfAl glaaV) Las) (03) ad) caadal)
i € o
Corrélations
i dsign pms 4aladl 3 jes abnall 48038 o Lt s g o s
b sl s Al e e sl gmdl danatul o pleatl 35 (oo =l 8 deadall 48183 2 Lui daanall 44128 @i 2 ol yinl ain G il sl doalnell 48185 poti
doislglascnyly din 8 bl (o adggudls g ot 4slas i dle g g adias, datig i e paas 4 dabull adae ve plalall llalall g g gladl
ol gl 4z g bl oobaladl ol daas sl ol 4 guaall Akl naybdl el gl ol s Lkl el *®
L eyt L 'y s Corrélation de Pearson 1 ELT B 7147 802" 755" 833" 856 498" 6627 a11”
opaladl g 4z i dmaly .
Sig. (hilatérale) 000 000 000 000 000 000 000 026 001 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
e e lais (YLt Aoy pois Corrélation de Pearson 887" 1 Lk o7 718" TBE 770" 7287 440 485 859"
hasll i 8 Salaaf1 o o1 3001 N
Sig. (hilatérale) 000 000 001 000 000 000 000 052 030 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
el dssaldl A8 s Corrélation de Pearson 816" 808" 1 887" a4g” 7617 807" asg” 290 648" 906"
ol 3 dgadls :
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 000 214 002 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
il y 4l 488 g plesl s Corrélation de Pearson 7147 7017 887" 1 852" 765" 728" 784" 433 5107 862"
ool iz .
Sig. (bilatérale) 000 001 000 000 000 000 000 056 022 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
ol Blacll 8 dakadl 8 ALs Corrélation de Pearson 802" 718" 848" 862" 1 900" 714" 8e1” 539" 813" 939"
01 30 e g gian -
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 000 014 000 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
zadlpty ekl Corrélation de Pearson 755" 766" 7817 765" 800" 1 775" 8207 6707 7197 914"
cplalalh s geall
’ Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 000 001 000 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Jelig ] e dabdl asls =5 Corrélation de Pearson EEED 770" 07" 7287 g7a” 775" 1 807" 7T 717 807"
aaaudl
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 ,000 000 000 002 000 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
s o8 sl o ol yind iy Corrélation de Pearson 856 7297 i 7847 EET 820" 807" 1 5247 8147 832"
sl ecaly proadl .,
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 000 018 000 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
s e slos Jlbws ssfaa p3ds  Corrélation de Pearson 408" 440 200 433 539 &7 46" 5247 1 535 6247
Al pis e e alall N
Sig. (hilatérale) 026 052 214 056 014 001 002 018 015 003
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
o sbodl Aatbndll 48las i Corrélation de Pearson 662 485 G4 510 813" 719" 7117 8147 535 1 783"
dcaandl hats plalall N
Sig. (hilatérale) 001 030 002 022 000 000 000 000 015 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
X Corrélation de Pearsan 911”7 859" 806~ 862" 935" 914" 07" 9327 6247 7837 1
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 000 000 003 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

** | acorrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

(o bl ains
(o sl s calandl s (b ordalsll pabais (o opalall 5 0 ol patis (& ordalsdl s (o s ey
(ot Al by oplalall 3 41 gall (8 i sl (ot Al by o ol 2 bzl o Jaladl (o s iy 13 4 gt 2 ylai oalell aamin
ppalgn sl o yla s s 2ot halas a3l oo odalall e ey el gl gl s yadl gl (il eslEdl 5 ot e s andl 87 Les el Ll dr s
gl 8 iy 4 yguan e 3l 4 sl Sl (o8 lle sige v (a8l 3 pgiplgs st sl 8 pgpaty bl yuand iyl o g oobell 2 i gl e
a3l sl Lt Aol din Yoy 8 3=t g Jasll il calmf st Aallnis sl laa gl g ol pgiaas [T R | ¥
oot L g 8 lall o e Corrélation de Pearson 1 7697 oo™ 223 1230 251 278 a3 242 262 605"
ltl o olis gl el sl .
ol Sig. (bilatérale) ,000 001 345 1330 286 236 167 1303 265 005
i 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
it cplalall Ml gl alwl ges Comrélation de Pearson 760" 1 7537 249 232 201 494 287 449" 342 6917
§agea 1l 8 Uit L a .
ot Sig. (bilatérale) 000 000 291 325 213 027 203 047 140 001
i 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
ot b iz 8 pdalll sk Corrélation de Pearson 7007 7537 1 335 1299 267 431 000 278 -,044 575
chaall bl s Qo syl "
e Sig. (bilatérale) 001 ,000 149 200 256 058 1,000 236 837 008
i 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
dalle dage it e ol pm s Comrélation de Pearson 1223 249 335 1 8617 566 680" 497" 5a4” 457" 707"
o i desll 8 o
Sig. (bilatérale) 345 201 149 000 009 001 028 006 045 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
b b nipe B odaldis 0 Comélation de Pearson ,230 232 299 8617 1 676" 735" 5817 7527 5737 778"
o el paan b i .
gl il s Sig. (bilatérale) 1330 325 200 000 ,001 000 007 000 008 000
i 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
‘\elai)modﬂ'o&oa\nh“ e Corrélation de Pearson 251 201 267 5665 676" 1 738" 760" 610" 5717 788"
il | =
b= Sig. (bilatérale) 286 213 256 003 001 000 000 004 009 {000
i 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
bl pa Jaledl plalall ubss  Corrélation de Pearson 278 a4 431 680" kN 738" 1 5817 862" 638" 875"
skl gt M el =
d,‘f*‘_ o * sig. (bilatérale) 236 027 058 001 000 000 007 000 002 000
i 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
8 s g 8 plalli i Corrélation de Pearson 321 297 000 487" 5817 760" 5817 1 642" 815" 7407
el a1 e s o
sedoles b s Sig. (bilatérale) 167 1203 1,000 028 007 000 007 002 000 000
i 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
o8 U Az 8 plalll s Corrélation de Pearson 242 a4 278 5547 7527 610" 862" 642" 1 800" 83g”
chaall (8 Lt 13 8 gt e las o
et et el Sig. (bilatérale) 303 047 236 006 000 004 000 002 ,000 000
i 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
colbe il s s plalell s Corrélation de Pearson 262 342 - 049 457" 573" 5717 638 815" 800" 1 723
1 g gppassd s 2La B gl 51
R SR Sig. (bilatérale) 265 140 837 045 008 009 002 000 000 000
i 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
¥ Corélation de Pearson 605" 6917 575" 707" 779" 788" 875" 7407 839”7 723" 1
Sig (bilatérale) 005 001 008 000 000 000 000 000 000 000
i 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (hilatéral).
* Lacorrélation est significative au niveau 0.05 (hilatéral).
- - - . . . . 5 -
hall dial dadiagll pailadl) :(05) a8y Galal)
Statistiques oudall
opatzdl el ‘_,__m'ua'.l (& gunall ‘_"_ubj,',l (5 gl Fpreu] Fourcentage Fourcentage
— Fréquence  Pourcentage valide cumulé
N Valide 20 20 20 20 20 valide = 10 50,0 50,0 50,0
Manguant 0 0 0 0 u} ] 10 50,0 50,0 100,0
Total 20 1000 100,0
Gpadl il g ghenall
Pourcentage Pourcentage Fréquence  Pourcentage PDU\:;EE?QE PUL;LC;T'ZQE
Fréguence  Pourcentage valide cumulé h 4
- Walide Ls G 30,0 30,0 30,0
Valide 4 35548 25 g 3 15,0 15,0 15,0 e : : :
L o 4 20,0 20,0 50,0
Lo 455 40 36 o § 30,0 30,0 450 A
[ tuls eguabluad ) cmals ] 450 450 450
L A5 e 11 55,0 55,0 1000
(tiazla ol 3922) Lo calud 43 1 50 5,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
At g gaall 3 0l
) Pourcentage  Pourcentage Pourcentage  Pourcentage
Freéquence  Pourcentage valide curmnule Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide il cabize 4 20,0 20,0 20,0 Valide  wils3 1 oe 1 5.0 5.0 5.0
Dugia Ll 8 40,0 40,0 60,0 | 0§ M3 e 11 55,0 55,0 60,0
ol bl a8 40,0 40,0 100,0 g | [ o el 8 40,0 40,0 100,0
Total 20 100,0 100,0 Total 20 100,0 100,0
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A laiil) ABE ) gaal dabeagl) Aulpal) il 1(06) o) Galal)

Statistiques

[T atladl e ok all 48188 o Lk it a2 s
by dspa s pl il Je e ylaia ageaddl dven baudi o ol 1= g (sl Jla=ll 8 danall 48lah salu doaudl d8las saes i al yinl ai il e las Lkl 48185 amis
Aol Lasien gl 45 8 el & 4 gl il g dakuall aslay o e (5 ghans ol 8 dabig iy e paae 8 datudl Adar we daladl cplalall g glestl
ophalall gy ae s sl yalalt oalall daas 1 sl oyltalal dagunall dakdl narbd] cals gl A pas bl Jaly
il Valide 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Manguant i} 0 0 i} 0 0 i} 0 0 i}
Moyenne 3,05 3,30 310 3,05 3,08 310 2,90 3,25 2,75 3,05
Ecarttype 1181 1,380 1,284 1,234 1,088 1,165 1114 1,020 910 998
£ -, - wo - -
Oalaladl gla) ) gaal dnduasl) dulpal) milis (07) a2 (gadall
Statistiques
o cplalall s
ot cpbalall 2 g ol g ot cpalall s oot cpbalall 5 orlalall paess ot calall i (ot Il
(ot el i cplalall N 4 gall (o it dfga (ot et i o gyhalall yeiay caliizdl an Jalxdl oo it 13 gt €21 5lad opbalall Caae iy
Al <hils el it g 8 2ot chalas syl ol oalall pm ey el agl eyl Ayl gl P PER b Ak e la a8t enlba"llde yus
calsgl 4 slafs 5 g e plas b sl duz ] (ot e g pasis it g Al 3 gl pppasd dhall o g JRCTE e P Y| pe g o lasll PP PR R
sz all chanll s el 4a o9 5= o5 3 cJaall il sl gl dallais sl sigk g sl g gl oy pad
M Valide 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Manquant 0 1] 1] 1] 0 1] 1] 1] 1] 0
Maoyenne 380 390 3,40 3,95 4,05 380 370 3,75 3,80 3,60
Ecart type 834 788 1,046 4810 605 1,056 865 786 834 821

doadl) Cfpitia G O gl LAY Jalaa LAYzl 1 (08) a8y (3alall

Corrélations
y ¥
:=: Corrélation de Pearson 1 -.345
Sig. (hilatérale) 136
[+l 20 20
W Corrélation de Pearson -.345 1
Sig. (hilatérale) 136
[l 20 20

clalal) oldf Ao Loaaial) ABERY AT SLAAY ool Jadl) Jlasiy) ks gl 1(09) o8, (salall

Récapitulatif des modéles”

Modifier les statistiques

Erreur
standard de Yariation de Sig. Variation
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation R-deusx Yariation de F delll dell2 de F
1 3457 14 070 AT7330 14 2,438 1 18 136

a. Prédicteurs : (Constante), X
b. Variahle dépendante : ¥

v
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a
ANOVA
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression R0 1 801 2438 A 360
de Student 5916 18 328
Total 6718 19
a.Variahle dépendante ;Y
b. Prédicteurs : (Constante), X
Coefficients”
Coefficients Intervalle de confiance 4 95,0%
Coefficients non standardisés standardisés pour B Statistiques de colinéarité
Erreur Borne Borne
Modéle B standard Béta t Sig. inférieure supérieure Tolérance WIF
1 (Constante) 4,409 426 10,358 000 3,515 5,303
X -207 133 -, 345 -1,662 136 - 486 o7z 1,000 1,000

a. Variable dépendante ;Y

(0.95) AN s Sinay Lial) pas yyaaty (3laial) (e gag S J2 :(10) ady Galal

(0.05) Uai dpuig

ainal) Aimll aaiaal) dial)
10 10 220 140
15 14 230 144
20 19 240 148
25 24 250 152
30 28 260 155
35 32 270 159
40 36 280 162
45 40 290 165
50 44 300 169
55 48 320 175
60 52 340 181
65 56 360 186
70 59 380 191
75 63 400 196
80 66 420 201
85 70 440 205
90 73 460 210
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95 76
100 80
110 86
120 92
130 97
140 103
150 108
160 113
170 118
180 123
190 127
200 132
210 136

480 214
500 217
550 226
600 234
650 242
700 248
750 254
800 260
850 265
900 269
950 274
1000 278
1100 285
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Abstract:

The study aimed to identify the role of organizational culture in improving employee
performance at Naftal Tiaret. It used a descriptive and analytical approach and a
guestionnaire as the study tool. The study found a weak, statistically insignificant
negative correlation at a significance level of 0.05 (o) between organizational culture
and employee performance at Naftal and a weak, statistically negligible negative effect
at a significance level of 0.05 (a). The study presented a set of recommendations, the
most important of which are: Naftal should adopt clear values that guide employee
behavior; there must be a strong alignment between the organizational culture and
employees' values; Naftal should encourage employees to participate in the decision-
making process; and the organizational culture must encourage creativity within the
organization.
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