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  شكر�وتقدير

  

  

عا���"ول�ن�شكرتم�لأز�دنكمقال�الله��  " 

 ا��مد��ع����عمة�وحسن�عونھ�والصلاة�والسلام�ع����ادى��مة

�لمات�الشكر�والعرفان�وم���بالامتنان�نوجھ�إليكم�أصدق�بقلب�مم�ن . 

أستاذتنا�بلوط�ص��ينة��لمات�الشكر�لا�تكفي�لتقدير�ج�ودك�المخلصة�

لعلم�والمعرفة�دم���ذخرا�وتوج��اتك�القيمة�ال����انت�ن��اس�ين���دروب�ا

للعلم�وأ�لھ�لن�أ�����فضلك�ودعمك�الذي��ان�خ���عون����جزاك�الله�

�ع���ما�بذل���من�وقت�وج�د�لإثراء�عق���و���ي��
ً
 .خ��ا

كما�أتقدم�بالشكر�إ���الزميل�فرنان�وأيضا�إ���داع����ول�����ذا�العمل�

�ةعبد�القادر�حر�ش�الذي�قدم����يد�العون�طيلة��ذه�الف�  

واتقدم�بالشكر�ا����ل�اساتذتنا��فاضل����مختلف��طوار�التعليمية�ا���

غاية�طور�التعليم�العا���لما�قدموه�لنا�من�علم�وتوج��ات�سا�مت����بناء�

فل�م�جميعا��ل�الشكر�و�متنان�ذاتنا�العلمية.



 

  ��داء

 �سم�الله�الرحمن�الرحيم

( العلم�درجاتيرفع�الله�الذين�امنوا�منكم�والذين�أتوا� ) 

ا��مد��ع���عطاءه�الواسع�وكرمھ�الذي�لا�ينفذ�وا��مد��الذي�بنعمتھ�تتم�

 الصا��ات�وا��مد��ما�إنت���درب�ولا�تم�ج�د�ولا�تم�س���إلا�بفضلھ

 أ�دي�ب�ل�حب�ثمرة�نجا���وتخر��

ا���ذالك�الرجل�العظيم�الذي�أحمل�اسمھ�ب�ل�فخر�وإع��از،�إ���من�إنتظر�

�لنا�ليفتخر��ي�أ�ي�العز�ز...��ذه�ال��ظات
ً
أدامك�الله�ظلا  

ا�����سانة��وس�لت����الشدائد�بدعا��ا،�ا���من�جعل�ا��نة�تحت�أقدام�ا،

 العظيمة�ال���طالما�تمنت�أن�تقر�عي��ا����يوم��كذا�امي�الغالية�شفا�ا�الله�لنا

ي�ا���من�شددت�عضدي���م�ف�انو�ينابيع�أرتوي�م��ا�إ���قرة�عي��....�إخو�

 وأخوا�ي

 ‘ا���الغالية�وحب�بة�قل���إبنة�أخ��'�فاطمة�الز�راء

�إ����ل�صديقا�ي�وجميع�من�وقفوا�م���وساعدو�ي�من�قر�ب�او�من��عيد

  خاصة�صديقا�ي�وئام�و�لامية�حفض�م�الله

  

اءــــــنــ�
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  :مقدمة

بویة، حیث تسعى تعدّ فلسفة التربیة أهمّ المجالات التي تربط بین الفلسفة والعملیة التر 

هذه الفلسفة إلى تحدید الأهداف التربویة وكذلك الوسائل التي من خلالها یمكن تحقیق تلك 

الأهداف. وقد سعى العدید من الفلاسفة إلى تطویر نظریات تربویة تساهم في تحسین طرق 

 ن دیوي"ء الفلاسفة البارزین "جو التعلیم وتوجیهها بما یخدم الأفراد والمجتمع. ومن بین هؤلا

التقدمیة التي تهتم بالتركیز على التعلّم عبر التجربة والتحلیل  بتوجهاته تهعُرفت فلسفالذي 

النقدي بدلاً من الطرق التقلیدیة القائمة على التلقین والحفظ. وفي هذا السیاق دعمت فلسفته 

ة تنمو من فكرةً قائلة بأنّ التعلیم لیس مجرد عملیة نقل للمعلومات، بل هو عملیة تفاعلی

خلالها القدرات العقلیة والنقدیة للطلاب، بحیث یصبحون مواطنین فاعلین قادرین على 

  المشاركة في المجتمع وتطویره.

رغم من أنّ أفكار دیوي قد ظهرت في سیاق ثقافي غربي، فإنّ تأثیرها على النظم بال

تي تأثرت بالأنظمة التربویة التعلیمیة في العالم العربي كان ولا یزال محسوسًا، ففي البلدان ال

الغربیة، بما في ذلك الجزائر، نلاحظ تزایدًا في الاهتمام بأسس التربیة التقدمیة التي تُسهم في 

التفاعل بین المعلم والطلاب، والتأكید على الدور الأنشط للمتعلمین في بناء معارفهم 

  الخاصة.

صرة أمرًا یثیر تساؤلات حول مدى یُعدّ تطبیق هذه الفلسفة في السیاقات التربویة المعا

صلاحیة هذه المبادئ في ظل التحولات المجتمعیة والتطورات التكنولوجیة التي تشهدها 

المؤسسات التعلیمیة الحدیثة، كما یظهر تحدٍ آخر في اختلاف الموارد التربویة والتعاون بین 

عي تأصیل هذه الفلسفة بما الأنظمة التعلیمیة في الدول النامیة والدول المتقدمة، ممّا یستد

یتماشى مع الاحتیاجات المحلیة، ویعزز التعلیم المتطور الذي یعتمد على الفهم والتفاعل 

  النقدي، ویبتعد عن أسالیب التعلیم القدیمة التي تقتصر على الحفظ والتلقین.
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یمة ما ق في دراسة فلسفة التربیة عند دیوي نجد أنفسنا أمام إشكالیة رئیسیة تتمثل في:

المشروع التربوي الدیوي؟، وكیف وظف هذا الأخیر أهم استراتیجیات الإصلاح وإعادة البناء 

  من أجل تغییر وتجدید التربیة؟.

ولتحلیل مضمون هذه الإشكالیة واستیعاب مضامینها تناولنا مجموعة من الإسئلة 

اعي لتطوّر مفاهیم : ما هو السیاق الزمني والاجتمالاستفساریة التي یمكن إیجازها فیما یلي

التربیة عند دیوي؟ وكیف انتقد جون دیوي التربیة التقلیدیة؟ وكیف یمكن تكییف التربیة 

رسة التقلیدیة؟ وما هي أهم الأسس التي بُنیت علیها التربیة التقدمیة؟ وما هو دور المد

  .وكیف یمكن تطبیقها في الفصول الدراسیة الحدیثة؟ ي،وطریقة المشروع في فلسفة دیو 

وفي هذا المنطلق ارتئینا إلى تقسیم البحث وفق المنهجیة التالیة، حیث اعتمدنا منهجیة 

مسار التربیة نوان الفصل الأول بــالفصول والمباحث دون أن ننسى المقدمة والخاتمة، لذلك ع

في ظل الفلسفة، ویعني هذا الفصل بوضع الأرضیة المفاهیمیة والتاریخیة المرتبطة بفلسفة 

التربیة، مع عرض تطوّر التربیة في سیاقها الزمني والكرونولوجي، ممّا یسمح بتتبع الخلفیات 

  الفكریة التي مهّدت لظهور فلسفة دیوي التربویة.

الثاني فجاء بعنوان: التربیة التقدمیة عند دیوي من البدایات إلى التمظهر،  أما الفصل

ویتناول هذا الفصل نقد دیوي للتربیة التقلیدیة، واستعراض الأسس الفكریة والبیداغوجیة التي 

قامت علیها التربیة التقدمیة، مع الكشف عن دوافعه الفكریة والاجتماعیة لاعتماد هذا النمط 

  من التعلیم.

فجاء بعنوان: استراتیجیة فلسفة التربیة الدیویة وآثارها، ویهدف هذا  الفصل الثالثأما 

الفصل إلى توضیح الفكر والعمل في طریقة المشروع وتطبیقاتها، وأهم التحدیات والعقبات 

لطریقة المشروع، ومدى تأثیر فلسفة دیوي في الفكر العربي، كما یعرض لنا مختلف المواقف 

اهها، وذلك بهدف تقییمها بشكل علمي وموضوعي، والوقوف عند حدودها النقدیة تج

  المعرفیة والتطبیقیة.



 مقدمة

 

 ج 
 

بناءً على ما سبق، اعتمدت منهجیة البحث على المنهج التاریخي، والذي تمثّل في 

دراسة تسلسل الأحداث والتحولات التاریخیة في مجال التربیة وتأثیرها في تطوّر الفكر 

أیضًا على التحلیل والمنهج النقدي لتحلیل فلسفة التربیة عند "جون  التربوي. كما اعتمدت

دیوي"، إذ یتیح لنا هذا المنهج فحص مفاهیم دیوي التربویة بشكل دقیق، وتحلیل الأسس 

الفلسفیة التي بُنیت علیها نظریة التربیة التقدمیة التي قدّمها. وباستخدام هذا المنهج، تطرّقت 

  ربیة التقلیدیة، وأهم الانتقادات التي تعرضت لها فلسفته التربویة.أیضًا إلى نقد دیوي للت

وتتمثل أهمیة دراسة فلسفة التربیة عند دیوي في كونها تمثل نقلة نوعیة في الفلسفات 

التربویة التي قامت علیها أنظمة التعلیم الحدیثة، والتي كان لها تأثیر بالغ على جمیع 

لم. فقد شكّلت أفكار دیوي ثورة في العملیة التربویة من خلال مجالات التربیة والتعلیم في العا

نظرته التي تنأى عن التعلیم التقلیدي القائم على التلقین، وتدعو إلى تعلّم نشط یتركز على 

التجربة والتفاعل بین المتعلّم وبیئته، ممّا یعزز القدرة على التفكیر النقدي، ویُعطي للمتعلم 

  ناء معرفته.دورًا أكثر فاعلیة في ب

ومن النقاط المهمة التي تضفي أهمیة كبیرة لهذا الموضوع هو التقاطع بین التربیة 

التقدمیة والتكنولوجیات الحدیثة، فمع الثورة التكنولوجیة الحالیة یمكن لفلسفة دیوي أن تقدم 

إضاءات حول كیفیة دمج التكنولوجیا في العملیة التربویة وتوظیفها في تعزیز الإبداع 

  التفاعل داخل الفصول الدراسیة.و 

ومن بین الأسباب التي دفعتني إلى اختیار هذا الموضوع، نجد أسبابًا ذاتیة، وهي 

الاهتمام الشخصي بالتربیة والتعلیم، باعتباري شخصًا مهتمًا بمجال التربیة والتعلیم، فإنني 

التعلیمیة، حیث تُعتبر  أرى في فلسفة دیوي مصدرًا هامًا لفهم الطرق الحدیثة لتطویر الأنظمة

التربیة التقدمیة التي طرحها دیوي إحدى المرتكزات الأساسیة لتطویر التعلیم في عصرنا. 

ومن بین الأسباب أیضًا الرغبة في التفاعل مع الفكر التربوي الغربي وتحلیل مدى تأثیره في 

م نموذجًا مثالیًا للتغییر النظم التعلیمیة في العالم العربي. فالفلسفة التربویة لدى دیوي تقُدّ 
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التربوي الذي یمكن الاستفادة منه في إصلاح التعلیم في الجزائر والدول العربیة بشكل عام، 

حیث یعكس هذا التفاعل الرغبة في نقل وتطبیق المفاهیم التربویة الحدیثة في بیئتنا 

  التعلیمیة.

نموذجًا عملیًا یمكن  وهناك أیضًا أسباب موضوعیة، تتمثل في أنّ فلسفة دیوي تُعدّ 

تطبیقه في الواقع التربوي المعاصر، خاصة في ظل التحدیات التي تواجهها الأنظمة 

التعلیمیة في العالم العربي. وهناك أسباب أخرى أیضًا، إذ نظرت إلى التغیرات المریعة التي 

یًا یتماشى یشهدها العالم الیوم، من تطور تكنولوجي واجتماعي واقتصادي، تتطلب نظامًا تربو 

  مع هذه التحولات العمیقة باعتماد التربیة التقدمیة التي نادى بها دیوي.

حاولت أن أربط بینها وبین هذه التكنولوجیات الحدیثة من أجل خلق جیل رائد أعمال. 

ومن بین الصعوبات التي واجهتني في البحث هي طبیعة الموضوع وتشعب فلسفة دیوي 

لمام بكل مضامینها. ومن بین الصعوبات أیضًا ازدواجیة التربویة، ما صعّب عليّ الإ

  الموضوع، حیث كنت أتناول موضوعین في آن واحد، ممّا تطلّب مني جهدًا كبیرًا.

  ومن بین الدراسات السابقة التي لها صلة بالموضوع نذكر ما یلي:

لسفة، دراسة البار عبد الحفیظ: التربیة عند جون دیوي، مذكرة شهادة ماجستیر في الف

، بإشراف الدكتور جدیدي، وتُعدّ هذه الدراسة واحدة من 2010–2009جامعة قسنطینة عام 

  أهمّ الدراسات في الوطن العربي عامة وفي الجزائر خاصة.

تیرس حبیبة: المنظومة التربویة وعلاقتها بالسیاسة عند دیوي: قراءة إبستیمولوجیة في 

مقدّمة لنیل شهادة الدكتوراه للموسم الجامعي علاقة التربیة بالدیمقراطیة. وهي دراسة 

  الجزائر، بإشراف الدكتورة دارس شهرزاد. – 2، جامعة وهران 2018–2017

وفي الأخیر نشیر إلى أهمّ شيء في أيّ بحث، وهو ما یحمله من آمال وما یطرحه 

لمعاصر، من آفاق، حیث یتوجّه أملنا بأن تتجسّد فلسفة دیوي التقدمیة في الواقع التربوي ا
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خاصة في ظل التحدیات التي تواجهها الأنظمة التعلیمیة في العالم العربي، وفي ظلّ 

  التطورات التكنولوجیة التي یشهدها العالم.



 

 
 

  

  

  

  

  التربیة فلسفةفصل الأول: مسار التربیة في ظل ال

  

 المبحث الأول: مدخل مفاهیمي 

  الكرونولوجي السیاقالمبحث الثاني: التربیة في 
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  تمهید:

ضبط المفاهیم الأساسیة في مجال التربیة أمرًا ضروریًا لتحلیل وتقییم السیاسات یعد 

والممارسات التربویة، بحیث یهدف هذا الفصل إلى تقدیم نظرة شاملة حول المفاهیم الرئیسیة 

المتعلقة بالتربیة بالإضافة إلى استعراض المیثاق الكرونولوجي للتربیة الذي یسلط الضوء 

لتاریخیة والفلسفیة التي أثرت في تشكیل النظم التربویة، وعلیه: فیمَ تمثلت على التطورات ا

  هذه المفاهیم؟ وكیف تطورت التربیة عبر التاریخ؟
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 المبحث الأول: مدخل مفاهیمي

  مفهوم التربیة:أولا: 

  إذا رجعنا إلى معاجم اللغة العربیة وجدنا لكلمة التربیة أصولاً لغویة ثلاثة: :أ. لغة

  الأول: ربى مضارعه یربو بمعنى زاد ونما، وفي هذا المعنى نزل قوله تعالى:الأصل 

"وما آتیتم من ربا لیربوا في أموال الناس فلا یربو عند االله وما آتیتم من زكاةٍ تریدون 

 .39وجه االله فأولئك هم المضعفون" الروم 

  رع.ربي مضارعه یُربي على وزن خفي یَخفي بمعنى نشأ وترع الأصل الثاني:

ربّ مضارعه یُربي على وزن مدّ یمد بمعنى أصلحه، وتولّى أمره وساسه  الأصل الثالث:

وقام علیه ورعاه، ومن هذا المعنى قول حسان بن ثابت كما أورده ابن منظور عن لسان 

  العرب:

  یوم الخروج بساحة القصر    برزتولأنت أمَسن إذ 

 1بحرمما تَرَبَّبَ حائر ال   من درةٍ بیضاءَ صافیة

  ومما سبق نستنتج أن المفهوم اللغوي للتربیة حُدِّد في معاني النمو، والنشأة، والإصلاح.

  :ب. اصطلاحا

اختلف تعریف التربیة بین الفلاسفة والتربویین والمفكرین عبر العصور، بحیث نجد أن 

  هناك العدید من التعاریف التي من بینها أذكر ما یلي:

لوظائف النفسیة وتقویة القدرات وتنمیة الملكات حتى تبلغ التربیة: هي تدریب مختلف ا

  2كمالها شیئًا فشیئًا، والمربي هو المؤدب الذي یروّض على محاسن الأخلاق والعادات.

التربیة هي أیضًا: تبلیغ الشيء إلى كماله أو هي كما یقول المحدثون: تنمیة الوظائف 

ا. ربیت الولد: قویت ملكاته ونمیت قدراته وهذبت النفسیة بالتمرین حتى تبلغ كمالها شیئًا فشیئً 

سلوكه حتى یصبح صالحًا للحیاة في بیئة معینة. وتقول: تربى الرجل إذا أحكمته التجارب 

 ونجا بنفسه.

                                            
 صص  ، 2014 (الیمن)، صنعاء ،الجامعي الكتاب دار ،2ط ،التربیة اصول ،العمراني اسماعیل محمد الغني عبد 1

16-17.  
 الروسیة، الإیطالیة، الألمانیة، الفرنسیة، الإنجلیزیة، العربیة، في الفلسفة لمصطلحات الشامل المعجم المنعم، عبد نفيحال 2

  .191ص ،2000 القاهرة، مدبولي، مكتب ،3ط والیونانیة، والعربیة اللاتینیة،
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ومن شروط التربیة الصحیحة أن تنمّي شخصیة الطفل من الناحیة الجسمیة والعقلیة 

، وتعد التربیة ظاهرة اجتماعیة تخضع لها والخلقیة حتى یصبح قادرًا على مؤالفة الطبیعة

  1الظواهر الأخرى في نموها وتطورها.

  :ج. فلسفیا

  2 اختلف العلماء والفلاسفة حول مفهوم التربیة:

  فقد عرف أفلاطون التربیة: بأنها "إعطاء الجسم والروح كل جمال وكمال ممكن".

ترقیتها في الفرد، وإعداد ویرى أرسطو أن التربیة ترقیة لجمیع أوجه الكمال التي یمكن 

  العقل لكسب العمل، كما تُعد الأرض للنبات والزرع.

 ویرى المفكر البریطاني أن التربیة إعداد الإنسان لیحیا حیاة كاملة.

ویرى ابن خلدون أن التربیة عملیة تنشئة اجتماعیة للفرد لتعویده بعض العادات والقیم 

  ت والمعارف الموجودة فیه.في المجتمع واكتسابه المعلوما3السائدة 

 وعرّفها جون دیوي بما یلي:

  4یرى دیوي أن التربیة هي سبیل حیاة وسبیل إعادة لحیاة مقبلة. .1

  ویرى أیضًا بأنها السبیل الأساسي للتقدم الاجتماعي وركیزة الإصلاح. .2

ویرى أیضًا بأنها عملیة مستمرة من إعادة بناء الخبرة بقصد توسیع وتعمیق محتواها  .3

  5جتماعي.الا

   

                                            
 لبنان، بیروت، اللبناني، الكتاب دار ،1 ط والإنجلیزیة، واللاتینیة والفرنسیة العربیة بالألفاظ الفلسفي المعجم صلیبا، جمیل 1

  266 ص ،1982
  4 ص ،2010 الجامعة، شباب مؤسسة والمجتمع، التربیة أحمد، الحمید عبد حسین 2
  17ص ،2014 ،2 ط صنعاء، الجامعي، الكتاب دار التربیة، أصول إسماعیل، محمد الغني عبد العمراني 3
  56 ص ،1964 مصر، القاهرة، المصریة، الأنجلو مكتبة العریان، علي محمدتر:  للتربیة، دیوي جون قاموس 4
  57 ص ، نفسهالمرجع  5
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  المدرسة:ثانیا: 

، والذي scholaترجع الأصول اللغویة لكلمة "مدرسة" إلى اللفظ اللاتیني  لغة:أ. 

  1یعني في أصله "الفراغ".

وقد ارتبط هذا المعنى بظروف تاریخیة واجتماعیة محددة، وخاصة في الحضارة 

طبقة غنیة تملك فائضًا الیونانیة، حیث أدى التوسع الثقافي والتحسن الاقتصادي إلى خلق 

من وقت الفراغ بعد أن تخلّت عن مشاغل العمل ومقتضیات الحیاة العامة، وبفعل هذا التفرغ 

توجه أفراد هذه الطبقة إلى التعلُّم ذاته لا بهدف المشاركة في الحیاة العملیة، مما جعل 

 التربیة قیمة مستقلة وغایة في حد ذاتها.

درسة من مجرد فضاء للتأمل والتعلم إلى مفهوم ومع مرور الزمن تطور معنى الم

أكثر تنظیمًا یشیر إلى عملیة التكوین الجماعي والمؤسسي، أو إلى المكان الذي یجتمع فیه 

 المتعلمون حول المعلّمین.

في السیاق المعاصر بأن مصطلح "المدرسة" یشیر إلى مؤسسة اجتماعیة یحدد 

  2تهدف إلى إعداد النشء أخلاقیًا واجتماعیًا وجسدیًا.رسمیة تُعنى بوظائف التعلُّم والتربیة و 

  ب. إصطلاحا:

المدرسة بالمعنى الضیق: جماعة من الفلاسفة لهم مذهب واحد ونظام واحد ومكان 

  واحد للاجتماع ورئیس أو عدة رؤساء یتعاقبون على التعلیم.

لى مذهب أما المدرسة بالمعنى الواسع: جماعة من العلماء أو الفلاسفة ینتسبون إ

  3واحد ویدافعون عن مبدأ أساسي واحد.

   

                                            
1 Louis Marie Morfaux, Jean de France, No’veau vocabulaire de la philosophie et sciences 

humaines,p 149. 
  .43 ص ،1976 مصر، المعارف، دار ،3ط الحدیثة، التربیة العزیز، عبد صالح 2
  .285 ص ،المرجع السابق المعجم الفلسفي، صلیبا، جمیل 3
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  البعد السیمیولوجي لمفهوم المدرسة:ج.  

من منظور سیمیولوجي تفُسَّر المدرسة على أنها نظام اجتماعي رمزي معقّد ومكثف 

یتجسد في أنماط من السلوك الإنساني الذي یؤدي بعض الوظائف الأساسیة داخل البیئة 

  1یكشف مدى فاعلیتها بالنسبة للمجتمع. الاجتماعیة، الأمر الذي

 learningالتعلُّم: ثالثا: 

إن السنوات الأولى من التعلُّم تتقدم سراعًا وبأمان قبل أن یذهب الأطفال إلى 

المدرسة، لأن ذلك تعلُّم یرتبط ارتباطًا وثیقًا بالدوافع والحوافز التي تمدّهم بها قواهم وحاجاتهم 

  نفسها. نفسها التي تملیها ظروفهم

ه وجوهنا شطر خبرات  فإذا أردنا أن نتبیّن كیف تحدث التربیة بأقصى نجاح، فلنُوَجِّ

الأطفال حیث یكون التعلُّم ضرورة لازمة، لا بدیلاً من أن نُولي وجوهنا شطر إجراءات 

المدرسة وتدابیرها حیث یكون التعلُّم في منظَّمَةٍ حِلیة أو زخرفًا أو ناقلة بل فرضًا غیر 

  بٍ به.مرح

كما تقدمت الحضارة، اتسعت الفجوة بین قدرات الناشئة واهتمامات الكبار، ومن ثم 

  2یصبح التعلیم بالمشاركة المباشرة في مآرب الكبار أمرًا متزاید الصعوبة.

   

                                            
كلیة العلوم الإنسانیة  فلسفة، تخصص الماجستیر شهادة نیل مذكرة دیوي"، جون عند التربیة ةفلسف حبیبة، ترس 1

  .11 ص ،2012 ،2وهران جامعة " والاجتماعیة
  .64 ص ،1964 نیویورك، – القاهرة فرانكلین، مؤسسة مؤلفاته، من مختارات للتربیة، دیوي جون قاموس دین، ن. رالف 2
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  مفهوم الخبرة:رابعا: 

الخبرة في اللغة مشتقة من "الخبر"، والخبیر هو من أسماء االله الحسنى، لغة: أ. 

العالِم بما كان وبما یكون. والخبیر هو الذي یُخبر الشيء بعِلمِه. "خبرتُ الأمر" أي وتعني 

 علمته من الاختبار. و"خبرتُ الرجل" أي أخبره خبرًا.

أما المدلول الاصطلاحي للخبرة: في عمومها تعني "التجریبیة" من ب. اصطلاحا: 

یة الفطریة التي تقول بوجود مبادئ الوجهة النفسیة العلمیة، أي التعارض مع المبادئ العقلان

بیّنیة لدى الفرد. فحین تؤمن الخبرة بالتجربة وحدها، ولا تسلّم خارجها بغیر تعریفات أو 

  1فرضیات عشوائیة.

  enseignementالتعلیم:  خامسا:

  أصل التدریس، وهو مقابل للتعلُّم. نقول: علّمه العلم فتعلّم.

ي تسهّل طلب العلم على الطالب داخل المدرسة ویشترط في التعلیم توفیر الشروط الت

 وخارجها.

التربیة تشمل نقل المعلومات إلى الطالب مع العنایة بتبدیل صفاته وتهذیب أخلاقه، 

والتعلیم لا یشمل إلا نقل المعلومات بطرق مختلفة. ومفهوم التعلیم یتضمن الحاجة إلى 

لعلم بنفسه، وربما كان استقلاله في المعلم، على أن ضمن ذلك أن المتعلم یستطیع تحصیل ا

طلب العلم أعمق تأثیرًا في نفسه من أخذه عن معلّم. وكل تعلیم وكل تعلُّم فهو إنما یكون 

عن معرفةٍ متقدمة الوجود، وهي تنتقل من جیل إلى جیل بواسطة المعلمین والكتب ووسائل 

  2التعلیم وغیرها.

   

                                            
 جامعة، 01، العدد11مجلة الحكمة للدراسات الفلسفیة، المجلد دیوي، جون عند البناء ادةوإع المنهج صبرینة، بلوط 1

  .11 ص ،2023 وهران،
  307 ص ،المرجع السابق المعجم الفلسفي، صلیبا، جمیل 2
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  النمو: سادسا:

دیاد حجم الكائن الحي، وتعقُّد بنیته، وتنوع وظائفه. النمو في علم الحیاة هو از 

ویُسمى ازدیاد حجم الأعضاء وتعقُّد البنیة بالنمو الكمي، أما تنوع الوظائف فیُسمى بالنمو 

الكیفي. وكل زیادة في الكم تستلزم تغییرًا في الكیف، كما أن كل تبدل في الجانب الكیفي 

  یؤثر في الجانب الكمي.

الأعضاء المختلفة، ولا یُقال عن عضو إنه بلغ غایته من النمو إلا إذا ومدة النمو في 

 توقّف عن تبدیل بنیته وتنوع وظائفه.

وقد عمَّ استعمال لفظ النمو في أیامنا هذه حتى أُطلق على الظواهر الاقتصادیة 

 والاجتماعیة والنفسیة، فنقول: نمو التعاون، ونمو الفكر.

و هو ازدیاد حجم الجسم بما ینضم بداخله في جمیع "النموفي تعریفات الجرجاني: 

الأقطار النسبیة طبیعیًا، بخلاف الورمي، أما السَّمن فإنه لیس في جمیع الأقطار، إذ لا یزداد 

  1به الطول، وأما الورم فلیس على نسبة طبیعیة."

   

                                            
  .508 ص ،المرجع السابق المعجم الفلسفي، صلیبا، جمیل 1
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  الكرونولوجي السیاقالتربیة في  المبحث الثاني:

ع الحضارات الشرقیة ثم الیونان ثم العصر الوسیط ثم نشأة التربیة وبدایاتها بدأت م

العصر الحدیث، كما نجد أنها دائمًا كانت في تطور مستمر، وذلك نظرًا لتأثرها بالعدید من 

  العوامل الثقافیة والاجتماعیة والاقتصادیة والفلسفیة والسیاسیة.

  أولا: التربیة في الحضارات القدیمة

مة تعود إلى آلاف السنین، حیث بدأت هذه الحضارات في نشأة الحضارات الشرقیة القدی

الظهور في مناطق مختلفة في العالم القدیم، ومن بین هذه الحضارات یمكننا ذكر الحضارات 

  الصینیة والهندیة والبابلیة والآشوریة، والتي كانت تتمتع بنظریات واتجاهات تربویة.

  التربیة في الحضارة الصینیة القدیمة: أ.

لصین من أقدم أمم العالم، بحیث تُعد التربیة الصینیة نموذجًا واضحًا للتربیة تعد ا

الشرقیة، حیث نجد أن عملیة التربیة والتعلیم في الإمبراطوریة القدیمة ارتبطت بمجموعة من 

العوامل والظروف السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة التي كانت سائدة في تلك 

في تكوین حضارة عریقة لا تزال تؤثر في الحضارات البشریة الحدیثة. وقد  البلدان، وأسهمت

أشار ماكس فیبر إلى العلاقة المتبادلة بین النظام السیاسي والإداري والتنظیم، وأیضًا طبیعة 

الطبقات الاجتماعیة التي وُجدت في المجتمع الصیني القدیم، وبین أنماط الفكر التربوي 

أساسًا من أجل المحافظة على النظام الطبقي والاقتصادي  والتعلیمي الذي خُصص

  1والاجتماعي في هذه الإمبراطوریة القدیمة.

وسعى فیبر أیضًا إلى توضیح طبیعة تعالیم الكونفوشیوسیة القدیمة، وخاصة تلك 

التعالیم الأخلاقیة والروحانیة، التي تؤكد مجموعة من العادات والتقالید والأحداث التي تعكس 

ى حرص الشعب الصیني القدیم على حب التعلّم والتعلیم، وإنشاء المدارس المخصصة مد

المختلفة لتعلیم النشء سواء من أبناء الطبقات الحاكمة أو الحاشیة، علاوة على وجود نظام 

                                            
  .23 ص ،2010 ،الإسكندریة الجامعة، شباب مؤسسات والمجتمع، التربیة رشوان، أحمد الحمید عبد حسین 1
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تعلیمي وتربوي یُكرّس أساسًا للتعلیم العسكري ولتنظیم الجیوش وإدارتها أو إنشاء قوات 

  1ى الأرض الداخلیة وحمایة الأفراد من القلاقل الداخلیة.نظامیة للحفاظ عل

 ولقد سادت الصین ثلاث دیانات:

: وهي مذهب فلسفي واجتماعي سیاسي ودیني، تعود إلى الحكیم الكنفوشیسیة -

ق.م، والذي اعتبُر بحق الوجه الصیني  16والفیلسوف كونفوشیوس الذي كان في القرن 

  عظیمة.الغالب بشریّة في هذه الحضارة ال

ولقد كان كونفوشیوس من أبرز المربین الصینیین، إذ مارس رسالته معلماً أو حكیماً، 

قام بفتح مدرسة في منزله، ولم یشترط شروطاً معیّنة في من یرید الالتحاق بها، بل إن 

المصروفات التي كان یطالب بها التلامیذ لم تكن موحّدة، إذ إن الذي یحدّدها هو قدرة 

  الدفع. التلمیذ على

وكان حریصاً على ألا یُلحق تلامیذه بأجواء التجرید والتنظیر الموغل في المیتافیزیقا، وإنما 

الالتزام بتدریس موضوعات ذات صلة بالحیاة التي یعیشها التلامیذ والحیاة التي ینبغي أن 

  یعیشوها.

قى في وكان تركیزه على ما یُسمى بالسلوك العام عن إیمانه بقیمة الشعر والموسی

العملیة التعلیمیة، والمعرفة عنده اكتسابیّة ولیست إلهامیّة، وكان كونفوشیوس یعتقد أن البُعد 

عن تلامیذه وعدم الاختلاط بهم ضروریان لنجاح التعلیم، وكان شدید المراعاة للمراسم، التي 

  2نقصد بها أصول المعاملات الاجتماعیة العامة.

                                            
 ،2021 الجزائر، المسیلة، جامعة أولى، سنة لطلبة مطبوعة والتربیة، الفلسفة محاضرات وآخرون، حوریة شریف علي 1

  .34 ص
  .229-228 ص ،1999 د.ط، القاهرة، الكتب، عالم القدیم، الشرق الحضارات في التربیة علي، إسماعیل سعید 2
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ة والتعلیم، وأشار إلى دورهما الكبیر في إعداد الناشئة یُسِرّ كونفوشیوس كذا على التربی

وتربیتهم، إذ یرى أن للتربیة دوراً كبیراً في غرس القیم التي تسمو كالشعور بالمسؤولیة وروح 

  1العمل الجماعي، ویعتبر التعلیم عنده معیاراً للانتماء الاجتماعي.

نیة الراسخة قِدَماً، وهي : فلسفة وعقیدة دینیة مشتقة من المعتقدات الصیالطاویة -

من بین كل المدارس العقلیة التي عرفتها بلاد الصین، ویُعدّ المذهب الثاني تأثیراً في 

المجتمع الصیني بعد الكونفوشیوسیة. وتعود لمؤسسها "لاوتسي"، وتعني الطاویة الهُدى أو 

  مة.الطریقة التي یتبعها أتباع هذه الدیانة، وتدعو إلى انعزال الحیاة العا

وتفرّعت هذه المبادئ عن التقالید القدیمة للتصوّف والعبادة التأملیة، والتي لها علاقة 

  2بالیوغا.

  نظام المدارس في التربیة الصینیة:

اشتهر هذا النظام بطابعه الخاص والمتمیّز، الذي یهدف إلى سیادة اللغة الصینیة 

شتمل على ثلاث مراحل: خُصّصت والأدب المقدس، وبث القدرة على كتابة المقالات. وقد ا

المرحلة الأولى للاستذكار، وأما المرحلة الثانیة فهي مخصصة للترجمة، والمرحلة الثالثة 

خُصّصت لكتابة المقالات والموضوعات الإضافیة إلى أن یحصل التلامیذ على مهارة وقدرة 

 3كافیة.

  نظام الامتحانات في التربیة الصینیة:

م الكونفوشیوسي من الدعائم التي بعثها الصینیون، وتكون هذه یُعد الامتحان والتعلی

  الامتحانات من ثلاثة أنواع تتدرج حسب صعوبتها.

  وهي كما یأتي:

                                            
 الجزائر، المسیلة، جامعة أولى، سنة لطلبة موجّهة مطبوعة تربیة،ال فلسفة محاضرات وآخرون، حوریة شریف علي 1

  .34 ص ،2021
  .34 ص سابق، مرجع التربیة، فلسفة محاضرات وآخرون، شریف علي 2
  .49 ص المرجع السابق،التربیة، أصول العمراني، إسماعیل محمد الغني عبد 3
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وهي امتحانات تُجرى مرة واحدة كل ثلاث سنوات في امتحانات الدرجة الأولى:  -1

 ساعة)، یُطلب فیها من 24-18عاصمة المقاطعة، مدة الامتحانات تكون ما بین (

الطالب كتابة ثلاث مقالات في موضوعات مختارة من كتاب كونفوشیوس، ونسبة 

  النجاح فیها تكون جد ضئیلة.

تُجرى مرة واحدة كل ثلاث سنوات في عاصمة المدیریة،  امتحانات الدرجة الثانیة: -2

مدة الامتحانات تكون ثلاثة أیام، شبیهة من حیث أسلوبها بامتحانات الدرجة الأولى، 

 %.1أكثر صعوبة، ونسبة النجاح تكون فیها  إلا أنها

وتتمیز بما یلي: تُعقد في العاصمة بكین، ومدة الامتحانات  امتحانات الدرجة الثالثة: -3

فیها تكون ثلاثة عشر یومًا، تتعلق الأسئلة بالكتابة عن كونفوشیوس والآداب 

ون في هذه والأخلاق والفلسفة، ولا یُشترط أي سن لإجراء هذه الامتحانات، الناجح

  1وا تلامیذ ضباط في حكومة الصین.الامتحانات یُؤهَّلون أن یكون

  التربیة في الهند القدیمة: ب.

یتمیز المجتمع الهندي القدیم بروح الطبقیة من الوجهة الاجتماعیة، ومذهب الحلول من 

بقات فیما الوجهة الدینیة، فقد كان المجتمع الهندي مقسمًا إلى طبقات وراثیة، وتتمثل هذه الط

  یلي:

طبقة البراهمانیین أو الكَهَنة: وهي أعلى طبقة في المجتمع، وتشمل المعلمین  -1

  والمشرعین.

طبقة الكشاتریا أو طبقة المحاربین: وهم كبار العسكریین، یهتمون بأمور الحكم  -2

  والجیش.

  طبقة الفایز أو الصناع: وهم التجار وأصحاب المال. -3

  ن بخدمة الطبقات الثلاث السابقة.طبقة الشودرا (العبید): ویقومو  -4

                                            
  .51 ص السابق، المرجع التربیة، أصول إسماعیل، محمد الغني عبد العمراني 1
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ا طبقة الباریا (المنبوذین): وهم من أسرى الحرب من السكان الأصلیین الذین تحولو  -5

  1إلى عبید وخَدَمة عقابًا لهم.

ومن أبرز نتائج هذه الطبقیة الصارمة وراثة الجمود الاجتماعي، إذ لا یمكن الانتقال من 

ضه العادات والتقالید والعُرف والدین على أفراد كل طبقة إلى أخرى، والخضوع التام لما تفر 

طبقة من وظائف اجتماعیة. ویتفاوت على أساس هذا التقسیم أفراد المجتمع في المركز 

  2اعي والحریة الشخصیة والسیاسیة.الاجتم

  وقد ساد المجتمع الهندي نمطان من التربیة، وهما:

 :والتعلیم للدولة، وإنما كان خاضعًا لم یخضع تسییر شؤون التربیة  التربیة البرهمیة

  للنظام الطبقي والدین، هذا الأخیر الذي كان له دور كبیر فیها.

حیث إن رجال الدین من البراهمة وغیرهم كانت لهم سلطتهم الكبرى علیها، كما كانت لهم 

 السلطة في احتكار الكتابة وتعلیمها، وحصرها لدى فئة قلیلة منهم. وكان التعلیم مجانیًا

بالرغم من أن أغلب المدارس كانت غیر حكومیة، فقط حُرمت كتبهم المقدسة من فرض 

أُجرة أو رسوم، وكان المعلمون یحصلون على أُجورهم من تلامیذهم. ویمر التعلیم بثلاث 

مراحل، حیث یلتحق المتعلم في المرحلة الأولى في سن الخامسة وحتى سن الثامنة، ویتعلم 

  ك تعلیم الدین وبعض نصوص الفیدا.الحساب والكتابة وكذل

وفي المرحلة التعلیمیة الثانیة، والتي تبدأ بعد سن الثامنة، یُرافق كل رجل دین متعلمًا 

ویُعلمه، وبعد سن السادسة عشرة یلتحق المتعلم بالمرحلة الثالثة، والتي یتم خلالها الانضمام 

  ین الأولى والثانیة من المجتمع.إلى إحدى الجامعات التي كانت مسموحة فقط لأبناء الطبقت

 :لا تختلف التربیة البوذیة في خطتها العامة وروحها عن البرهمیة، إلا  التربیة البوذیة

في الاختلاف حول الدین والأیدیولوجیا الاجتماعیة ونوع المدارس وتعلیم البنات. وتتفق في 

                                            
  29 ص سابق،ال مرجعال التربیة، فلسفة محاضرات حوریة، شریف علي 1
  52 ص ،2014 ،2 ط صفاء، الجامعیة الكتاب دار التربیة، أصول إسماعیل، محمد الغني عبد 2
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ا وتعالیمها واعتبارها السلطة العلیا الاهتمام بالمثل العلیا الدینیة والخلقیة، كما رفض بوذا الفید

  1اره نظامًا اجتماعیًا غیر عادل. على السلوك الاجتماعي، كما رفض نظام الطبقات لاعتب

  التربیة في الحضارة المصریة: ج.

تمیز المجتمع المصري قدیمًا بأنه تسوده الطبقیة المفتوحة، أي بإمكان الفرد أن ینتقل 

وضعه الاجتماعي عن طریق التعلیم، باستثناء الوصول إلى من طبقة إلى أخرى بعد تحسین 

ن المجتمع المصري من أربع طبقات:   طبقة الفرعون. فقد تكوَّ

  الطبقة الأولى تضم الفرعون وعائلته وكبار رجال البلاط. -

  الطبقة الثانیة طبقة الكهنة وبعض النبلاء والقادة العسكریین. -

  ب المهن والأغنیاء.الطبقة الثالثة تشمل كبار التجار وأصحا -

هم الحرفیون وتأتي في الأخیر الطبقة التي تضم أكبر عدد من سكان مصر القدیمة، و 

  2والفلاحون والرعاة.

كانت تهدف التربیة عند المصریین إلى السعي وراء المعرفة لأجل الاستفادة منها في 

قد درسوا الآداب، استثمار أرضهم واستغلالها، وإعداد الموظفین لاحتلال وظائف الدولة. ف

وأتقنوا الكتابة، كما أتقنوا أیضًا استعمال اللغة لأجل استنساخ التعلیم والوصایا الأدبیة 

  3والصحیة والاجتماعیة.

أولى المصریون أهمیة كبیرة لتعلیم أبنائهم، فالآباء في مصر قدیمًا غرسوا في أبنائهم 

قَون تعلیمًا أدنى یقتصر على كیفیة زرع مختلف المبادئ التربویة. وقد كان أبناء الفلاحین یَل

البذور وجني الثمار وجمع المحصول. في المقابل، كان الحرفیون یُعلّمون أطفالهم مبادئ 

عُرفهم وصناعاتهم، أما الطبقة العلیا فقد اعتمدت على حُسَّیین متخصصین في تعلیم 

  أبنائهم.

                                            
  53 ص سابق،ال مرجعال التربیة، أصول إسماعیل، محمد الغني عبد العمراني 1
   36 ص سابق،ال مرجعال التربیة، فلسفة محاضرات وآخرون، حوریة شریف علي2
  55 ص ،المرجع السابق التربیة، أصول إسماعیل، محمد الغني عبد العمراني 3
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یستخدمون الأشكال في تعلیم استخدم المصریون طُرقًا حِسیة في تعلیم العد، وكانوا 

الهندسة. كما یُعتبر المصریون هم أول من أنشأ المكتبات العامة الغنیة بالكتب في شتى 

  المجالات.

إن الحضارة المصریة أعطت أهمیة وعنایة كبیرة للتربیة، وقد كانت وصیة أحد 

  حكمائهم لابنه:

  افة شيء"."امنح قلبك للعلم وأحبه كما تُحب أمك، فلا یعلو على الثق

ومن خلال هذا القول نجد أن هذا الحاكم یُقوّم ویُشجّع على تقدیر العلم والثقافة، 

ویعتبرهما أهم الأشیاء في الحیاة، بحیث وصف حب العلم بحب الأم. ویُضیف قولاً آخر 

  أیضًا:

 "اذكرني یا بني، إن أبْهى مهنة من المِهَن محكومة بسواها، إلا الرجل المثقف، فإنه یحكم

  نفسه بنفسه".

  1الثروة والمجد. فالمعرفة حسب المصریین القدماء وسیلة لبلوغ

  التربیة عند الیونان: ثانیا:

یُعتبر التفكیر الیوناني القدیم (بلاد الإغریق) في التربیة أهم معالم هذا الفكر، بحیث 

م إلى قیمة یتسم هذا الأخیر بالشمولیة والمثالیة، ویَرجع التفكیر في موضوع التربیة عنده

دورها في مجتمعات المدینة الواحدة، سواء كانت أثینا أم أسبرطة أم غیرها. إذ اهتموا بدورها 

في إعداد النشء وتكوین الطبقات الحاكمة أو العامة على أُسس تربویة سلیمة تعتمد على 

  2والمدینة. القیم والأخلاق والروح الدینیة السلیمة، وذلك من أجل بقاء واستمراریة شرَح الدولة

ویُعتبر أفلاطون من أكثر الفلاسفة اهتمامًا بالتربیة عندهم، بحیث نجد أن التربیة عند 

الإغریق ارتبطت كثیرًا به، وكانت محور كتابه الجمهوریة. وتتمیز التربیة عنده بغایتها 

                                            
  56 ص السابق، المرجع التربیة، أصول إسماعیل، محمد الغني عبد العمراني 1
  27 ص ،2010 (د.ط) الإسكندریة، جامعة ب،الشبا مؤسسة والمجتمع، التربیة رشوان، أحمد الحمید عبد حسین 2
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 المثالیة، وتبدأ بتهیئة الفرد لأن یصبح عضوًا صالحًا في المجتمع، وذلك من أجل تحقیق

  غایة كبرى وهي السعادة القصوى، والتي لا تتم إلا عن طریق التعاون.

فالتربیة تقوم على إعداد الجسم والروح لبلوغ الجمال والكمال. ولهذا نجد أفلاطون 

یركز على تنمیة الذوق الجمالي لدى الطفل عن طریق التربیة الموسیقیة. وحتى تكون التربیة 

أن تحافظ على مبادئ كل نفس من الأنفس الثلاث، كما  سلیمة، لا بد للشخصیة الإنسانیة

آمن أیضًا بأن هذه التربیة هي الكفیلة بالوصول إلى مجتمع عادل یلتزم فیه كل فرد بطبقته 

  التي یعیش فیها. وعلیه، فالتربیة الأفلاطونیة هي روح الفلسفة المثالیة.

من التربیة هو حمل  أما أرسطو، فلا یختلف كثیرًا عن أستاذه، إذ یرى أن الغرض

الفرد على تعلم كل ما هو مفید وضروري في الحیاة، وذلك من أجل تحقیق السعادة. لذلك 

  1دعا إلى إعداد العقل لاكتساب العلم والمعرفة.

  التربیة في العصور الوسطى:: ثالثا

إن التربیة في العصور الوسطى تعكس الطابع الدیني للمجتمعات المسیحیة 

یث نجد أن التربیة المسیحیة تأثرت بالقدیس أوغسطین وتلامیذه وغیرهم من والإسلامیة، بح

المسیحیین الذین رسموا طریق المدارس المسیحیة الخاصة، وخاصة نظام القدیس توما 

  2الأكویني.

كما سعت المسیحیة إلى دمج القومیة المسیحیة مع مفهوم الكمال البشري، مما أثّر 

القرون الأولى. برز الجانب الأخلاقي كسمَة رئیسیة، حیث على نمط الحیاة المسیحیة في 

قام رجال الدین بدَور المعلمین، واستند المحتوى التعلیمي إلى الكتاب المقدس وتعالیم 

ومثالیات المسیحیة. كانت التربیة في ذلك الوقت تركز على تحقیق خلق روحاني إلى جانب 

  3النمو العقلي والاجتماعي.

                                            
  .54 ص سابق،ال مرجعال التربیة، فلسفة محاضرات حوریة، شریف علي 1
  .54 ص ،المرجع نفسه 2
  .27 ص سابق،ال مرجعال والمجتمع، التربیة عبد، حسین رشوان 3
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یس اللا صوت في جلّ المدارس المسیحیة، والذي كان الهدف بالإضافة إلى تدر 

التربوي منه هو معالجة الجانب الخُلقي في الإنسان. لكن حدث التغییر في الموضوعات 

التربویة في المدرسة المسیحیة التي بدأت بالتعلیم الدیني الذي یخص التعلیم والشعائر 

م الفكریة والاعتماد على التدریب الفكري في المرتبطة بالدین المسیحي، ثم انتقلت إلى العلو 

منتصف القرون الوسطى وأواخرها، مما یدل على التغییر في الهدف التربوي من الهدف 

 1الروحي إلى الهدف العقلاني.

أمّا الفكر التربوي الإسلامي، فقد أعطى الإسلام أهمیة كبیرة للعلم وحثّ على طلبه 

العلم، بحیث یركّز الفكر التربوي الإسلامي على  وأعطى مكانة مرموقة للعلماء وطلبة

 التكامل بین الجسم والروح وبین الدنیا والآخرة.

لا ترتكز التربیة في الإسلام على الخبرة لأنّ حیاة المسلم كلها مجرّد خبرات مستمرة 

تهدف إلى إصلاح المسلم وسعادته. والحدیث عن الخبرة یقتضي الحدیث عن التفكیر الذي 

 2زةً هامة في التربیة الإسلامیة.ركییُعدّ 

كما تتمیّز الأهداف التربویة الإسلامیة بالعدید من الأهداف، بحیث نجد أنّ التربیة   

لدى المسلمین كانت مرتبطة أشدّ الارتباط بالظروف التي یعیشها المجتمع، سواء كانت 

لنسبة للتربیة الإسلامیة اقتصادیة أو اجتماعیة أو سیاسیة أو ثقافیة... إلخ، والحال نفسه با

التي شهدت مجتمعاً جدیداً من كل الجوانب بسبب انتشار الإسلام وما حمله معه من قیم 

ومبادئ یهدف إلى الوصول بالفرد إلى الكمال الإنساني والنجاح في الدارین: الدنیا والآخرة. 

نب الروحیة وعلیه، فالتربیة الإسلامیة تهدف إلى بناء شخصیة الإنسان من جمیع الجوا

والعقلیة والجسدیة، وأیضاً تشجیع العلم والحثّ على طلبه وإعطاء مكانة كبیرة للعلماء، 

                                            
 جامعة والإنسانیة، الاجتماعیة لعلوما كلیة جوني، عند التربیة فلسفة الفلسفة، في الماجستیر مذكرة الحفیظ، عبد البار 1

  .35 ص ،2010- 2009 قسنطینة، منتوري
  .36 ص سابق،ال مرجعال جوني، عند التربیة فلسفة الحفیظ، عبد البار 2
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لروابط الإسلامیة بین واعتباره وسیلة للتقرّب من االله عزّ وجل. ومن الأهداف أیضاً تقویة ا

 1المسلمین.

هتماماً خاصاً التاریخ الإسلامي یقدّم نموذجاً عن المفكّرین المسلمین الذین أولوا ا

بالتربیة، ونذكر هنا أبا حامد الغزالي الذي رتّب المنهج الدراسي تبعاً لمراتب العلوم عنده، 

 –ویقصد بها القرآن والسنّة وآثار الصحابة  –فیجعل العلوم الدینیة التي تشمل الأصول 

یرتبط بضروریات واهتم بتدریس العلوم لتربیة الفرد على التعالیم الخلقیة والدینیة، وكذلك ما 

المجتمع. وأیضاً من بین المفكّرین المسلمین نجد ابن خلدون، الذي سبق رجال التربیة 

المحدثین في تأكیده على قدرات المتعلّمین واهتماماتهم، وكذلك تأكیده على الممارسة الفعلیة 

التقدمیة كطریقة من طرق التعلّم دون التركیز على الجانب النظري، وهذا هو جوهر "التربیة 

  عند جون دیوي".

، أي أنّ التعلیم فن من كما تحدّث أیضاً عن تعلیم العلوم بأنّها من جملة الصنائع

  2الفنون.

 التربیة في العصر الحدیث:: رابعا

العدید من التطورات، وذلك  19و 18شهدت التربیة في العصر الحدیث في القرنین 

نسانیة والاجتماعیة، مما انعكس إیجاباً على نظراً للتطورات التي عرفتها مختلف العلوم الإ

بلورة الفكر التربوي الحدیث. ویُعتبر جون جاك روسو من أهمّ الفلاسفة الذین قدّموا 

اهتماماتهم بالتربیة، حیث یرى أنّ الإنسان یملك طبیعة حسنة رغم امتلاكه للطبیعة 

یول، بعضها یتمیّز بالأنانیة الجسمانیة والشهوانیة المنحطّة، فهو یقابل بین نوعین من الم

ویدفعه إلى التضحیة في سبیل ذاته، وبعضها الآخر یصدر عن الشفقة، والتي تدفعه إلى 

 3بة في ممارسة الإصلاح والعدالة.التحرّك والرغ

                                            
  .58 ص ،سابقال مرجعال جوني، عند التربیة فلسفة الحفیظ، عبد البار 1
  36 صالمرجع نفسه،  2
  30 ص ،المرجع نفسه 3
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وتقوم نظریته في التربیة على أساس مبدأ ترك النمو الحرّ الطلیق لطبیعة العقل 

تتكوّن هذه التربیة من تلقین مبادئ الفضیلة والحق، ولكنّها ومیوله الفطریة مع التوجیه، ولا 

وهنا یؤكّد روسو على ترك الطفل ینمو . 1الرذیلة، وعلى العقل من الزلل تهدف إلى القلب من

بشكل طبیعي حرّ، دون فرض الكثیر من القواعد أو التلقین المباشر، والتركیز على تنمیة 

 التي یدعو إلیها هنا تهدف إلى الإصلاح الاجتماعي. میوله الفطریة واهتماماته، فالتربیة

  وقسّم روسو التربیة إلى مراحل وهي:

تبدأ منذ الولادة إلى السن الخامسة من العمر، وهنا یتم فیها التشدید  المرحلة الأولى: -

  على التربیة الجسمیة.

  ، وهنا یتعلّم الطفل من الطبیعة.12من سن السادسة حتى المرحلة الثانیة:  -

، ویستمر في التعلّم من الطبیعة مع تقدیم 15حتى  13من سن  لمرحلة الثالثة:ا -

  الإرشادات والتوجیهات غیر المباشرة من المربّي.

 2إلى سن العشرین، یتعلّم فیها التربیة الأخلاقیة. 15من سن المرحلة الرابعة:  -

یضاً بموضوع جون لوك، الفیلسوف التجریبي والمفكّر السیاسي الإنجلیزي، اهتمّ هو أ

التربیة، وكانت له رؤاه الخاصة، حیث یرى لوك أنّ التربیة تقوم على تدریب القوى الموجودة 

لدى الفرد وتساعده على أداء أعماله، وتتمثّل القوى في الحفظ والإدراك والتذكّر بالإضافة 

 3رویض الشكلي.لیة تُؤخذ باسم التإلى القوى الجسمیة المتنوّعة، والطریقة التي تتمّ بها العم

هنا نجد لوك یشیر إلى عملیة تشكیل وتطویر الشخصیة والفردیة للطفل من خلال التربیة 

 4على تنمیة العقل والجسم والروح. والتعلیم، بحیث یعتقد أنّ التربیة یجب أن تركز

                                            
  .54 ص سابق،ال مرجعال والمجتمع، التربیة أحمد، الحمید عبد حسین 1
  .85 ص ،2010 ،1ط والتوزیع، للنشر المناهج دار التعلیم، ونُظم الحدیثة التربیة أسس عطیة، علي محسن 2
  .31 ص سابق،ال مرجعال دیوي، جون عند التربیة فلسفة الحفیظ، عبد البار 3
  .31 ص ،المرجع نفسه 4
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ونجد أیضاً هیجل، الذي له رؤیاه حول التربیة، حیث یرى أنّ هدف التربیة هو تحقیق 

مطلق، وهنا یرى هیجل أنّ هدف التربیة هو مساعدة الأفراد على تحقیق كمالهم الكمال ال

الشخصي والروحي والعقلي، وأكّد أیضاً على الالتزام بالنظام المدرسي، إذ إنّ تحقیق هدف 

التربیة یمكن أن تؤدّیه المدرسة لو ساد الاحترام بین التلامیذ والمربّین، وخارج المدرسة یجب 

 1عرفوا أيّ طریق أفضل للأخذ بها.لّمون أحراراً لكي یأن یكون المتع

   

                                            
  .32 ص سابق،ال مرجعال دیوي، جون عند التربیة فلسفة الحفیظ، عبد البار 1
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  خلاصة

 حیاة في خاصة مكانة القدیم منذ احتلت قد التربیة ان لنا یتضح سبق مما ضوء على

 نظرتهم اختلفت الذین الفلاسفة لمباحث الرئیسي الموضوع فشكلت ،ووالمجتمعات الافراد

  تربوي نظام فكل  المتعددة، للمجتمعات العلیا مثلال لاختلاف نتیجة وأهدافها وأسالیبها للتربیة

 ینبثق الذي المجتمع إدیولوجیة مع منسجما تجعله به خاصة فلسفة على  أساسه ویقوم إلا

 في التربویة النظم هذه فإن دوما ومتغیرة مختلفة للمجتمعات العلیا المثل لان ونظرا  منه،

 من روحها عن المعبرة وهى لفلسفتها ةأم كل فى صدى التربیة تبقى وهكذا مستمر، تغیر

  .اهمها المدرسة ولعل مؤسساتها مختلف خلال



 

 
 

  

  

  

  

  الفصل الثاني: التربیة التقدمیة من البدایات إلى التمظهر.

 

 .المبحث الأول: في نقد التربیة التقلیدیة  

  التقدمیةالمبحث الثاني: أسس ومقومات التربیة. 
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  :تمهید

فعل على النظم التقلیدیة، حیث ساهم نقد "دیوي" في بلورة  جاءت التربیة التقدمیة كردّ 

أفكار ومبادئ جدیدة في مجال التربیة. یتناول هذا الفصل تاریخ وتطور التربیة التقدمیة وأهم 

  الأفكار والمبادئ التي تقوم علیها.

وعلیه، ما هي أهم الانتقادات التي قدمها للتربیة التقلیدیة؟ وما هي المبادئ والأسس 

  التي تقوم علیها التربیة التقدمیة؟
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  المبحث الأول: في نقد التربیة التقلیدیة.

  أولا: نقد التربیة

  نقد التربیة التقلیدیة:-1

استطاع الفیلسوف الأمریكي "دیوي" أن یهدم ویحطّم تلك التربیة السائدة في عصره وعلى 

لتي أنتجتها المدرسة مرّ العصور، بحیث نجد أنه استطاع أن یتجاوز العیوب التربویة ا

 التقلیدیة، ویمكن استخلاص عیوب هذه المدرسة فیما یلي:

نجد "دیوي" یرفض فكرة وجود مناهج دراسیة ثابتة تقُدَّم لمن  نقده للمنهج الدراسي

یحتاج إلیها، لأن ظروف المجتمع متغیرة، الأمر الذي یوجب علینا السعي إلى تطویرها 

فالمنهج التقلیدي یعمل على القضاء على كل فكر نقدي  وبنائها وفق المعطیات الجدیدة.

واعٍ، وتكوین عادات الخضوع، فالطفل یُجبر على عبادة المؤسسات والشخصیات، مع انعدام 

 1بعد النظر، والملاحظة الفاحصة، والتفكیر الحر.

فالمنهج الدراسي التقلیدي المتبع في المدارس أصبح یركّز فقط على الكتب وما تحتویه 

ن معارف في مجموعة من المواد الدراسیة العقلیة، المتمثلة خاصة في القراءة والكتابة م

والحساب، وعلى كیفیة إیصالها إلى المتعلم بطریقة جدیة منظمة ومرتبة وفق قواعد ثابتة، 

دون مراعاتها لطبیعة میولات الطفل، خاصة في مرحلة التعلیم الأولیة، الأمر الذي ینعكس 

رات الطفل وملكاته الطبیعیة. فمنهج المواد الدراسیة التقلیدیة منهج یقوم على سلبًا على قد

تنظیم منطقي یُوضح مقدمًا لیتعلمه الطلاب، غیر أن هذا التنظیم، إذا كان مقبولاً في نظر 

لن یكون صحیحًا من الوجهة السیكولوجیة بالنسبة  -كما یقول "جون دیوي"-الكبار، فهو 

  2صغیر لا یكون مستعدًا للبدء بالخبرة التامة للكبار. للأطفال، فالطفل وهو

                                            
 بالدیمقراطیة، التربیة علاقة في إبستیمولوجیة قراءة دیوي"، "جون عند بالسیاسة وعلاقتها التربویة المنظومة حبیبة، تیرس 1

  80-79 ص ،2018 الجزائر ،2 وهران جامعة شهرزاد، دارس دكتوراه، أطروحة
  84 ص سابق،ال مرجعال بالمجتمع، المدرسة لعلاقة تحلیلیة دراسة "جوني"، دعن التربیة فلسفة حبیبة، تیرس 2
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هكذا یمكننا القول إن هناك استخدامًا عرضیًا لعملیة التفكیر المنطقي والبحث النظري، 

وتقلیلاً من النشاط العملي للطفل، وتقییدًا للذكاء، بالمقابل تعویده على أسلوب الحفظ 

الأدمغة بالمعلومات، وقدّم "دیوي" أیضًا نقدًا والتلقین، وزیادة على الاهتمام بعملیة حشو 

بخصوص العمل بین التعلیمي والعمل المهني. لذلك یقول إن اهتمام المنهج الدراسي 

التقلیدي بالمواد الدراسیة والعقلیة المجردة أدى إلى الفصل بین ما یدرسه التلامیذ وبین نواحي 

والجانب التطبیقي لهذه المواد. وهذا  النشاط والدراسات العملیة، أي بین الجانب العملي

الفصل یرجع إلى الأسس الفلسفیة التي كانت تقوم علیها النظرة إلى طبیعة الإنسان والعالم، 

 1وهي نظرة مجّدت الثنائیات التي امتد تأثیرها لیشمل الجانب التربوي.

د مصیر بهذا یقول "دیوي": ثم تمیز عالمان، أحدهما أعلى یشمل على القوى التي تحد

الإنسان في جمیع الأمور الهامة، أما الآخر فیشمل على الأمور الدارجة التي یُعد فیها 

 2الإنسان علم مهاراته الخاصة وما له من بصیرة یملكها بالفعل.

یقدّم لنا أیضًا نقدًا بخصوص غیاب الحریة في التربیة التقلیدیة، بحیث یقدّم لنا واقع 

اطي في بعض المدارس، بحیث نجد أنه تتحكم فیه بعض النظام التعلیمي غیر الدیمقر 

السلطات التي لا علاقة لها بالتعلیم، بدءًا من إملاء المادة الدراسیة على المعلّم إلى تحدید 

طریقة تدریسها. ویُلخّص لنا نقده للتربیة التقلیدیة التي تغیب فیها كل مظاهر الحریة، في 

، الذي یشمل كل عناصر العملیة التعلیمیة، والتي مقابل انتشار كل مظاهر القسر الخارجي

تعود نتائجها في النهایة بالسلب على المتعلم بالحدّ من النمو الخلقي والفكري له. ومن 

الطرق غیر الصحیحة أیضًا نجد أن المعلمین یحرصون على أن مهارة الطفل في التعلیم 

 3ومیكانیكیة في وقت سریع.تقتصر فقط على أداء العمل المطلوب منهم بطریقة دقیقة 

                                            
  88 ص ،السابق المرجع جوني، عند التربیة فلسفة حبیبة، تیرس 1
  88 ص نفسه، المرجع 2
  83 ص ،نفسه المرجع 3
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وهكذا یمكننا القول بوجود غیاب تام لحریة الطفل، لأن هنا المتعلم یجد ظروفًا معادیة 

وغیر دافعة لنمو قواه العقلیة واستخدامها استخدامًا كافیًا یظهر فیه نشاطه ومیوله. وهذا 

علم یقابله عدم حریة راجع إلى انعدام حریاته، وفي المقابل أیضًا یندرج إلى عدم حریة المت

المعلم. ففي هذا المنهج الدراسي، فلیس للمدرس حریة الابتكار في عمله وواجبه المدرسي، 

 1بل یُطلب منه أن یُطبّق ما هو مفروض علیه من السلطات العلیا.

وقدّم "دیوي" نقدًا أیضًا بخصوص عزل المدرسة عن المجتمع، بحیث یرى أن المدارس لا 

 2ل عن المجتمع بأشكاله ومؤسساته المختلفة.زالت تعیش في معز 

لذلك یرى أن مسعاه في التربیة یتمثل في إعادة بناء العلاقة بین المدرسة والمجتمع، 

بمعنى أن "دیوي" یهدف إلى أن تكون العلاقة بین المدرسة والمجتمع علاقة عضویة. ولیس 

ل المعلومات الجاهزة إلى من ینكر الیوم أن المدارس في ثوبها التقلیدي مجرد وسیط ینق

أذهان التلامیذ، وتعلیمهم بعض المبادئ البسیطة مثل القراءة والكتابة والحساب، إلا أن 

الطرائق المتبعة في كل ذلك لیس بوسعها تنمیة المهارات في البحث والتنقیب عن المعلومات 

لتجربة للوقوف الكامنة في جملة المعطیات المعرفیة والعلمیة، ووضعها موضع الاختبار وا

على مدى صدقها من عدمه. ذلك أن الطرائق التقلیدیة لا تنمي الفضول المعرفي الفطري 

  عند التلامیذ. ویقول "دیوي":

"إني أظن أن الطفل الذي نرید تربیته فرد اجتماعي، وأن المجتمع وحدة عضویة مؤلفة 

أمام شيء مجرد، وإذا من أفراد، وإذا أغفلنا العامل الاجتماعي من حساب الطفل بقینا 

أسقطنا العامل الفردي من المجتمع، من أجل ذلك لا بدّ للتربیة أن تبدأ بالنظر فیه، ولا بد 

من أن نفسّر على الدوام هذه القوى والاهتمامات والعادات بمعرفة ما تدل علیه، ولا بدّ من 

 3بخدمة اجتماعیة."ترجمتها إلى مكافآتها الاجتماعیة، أي إلى اللغة التي تستطیع القیام 

                                            
  86-85 ص ،السابق المرجع جوني، عند التربیة فلسفة حبیبة، تیرس 1
  .169، المرجع السابق، صویة وعلاقتها بالسیاسة عند دیويتیرس حبیبة، المنظومة الترب 2
  170- 169 ص ،المرجع نفسه 3
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إن المهمة الأساسیة التي تقوم على عاتق المدرسة التقلیدیة هي مجرد وظیفة محافظة، 

ولیست ابتكاریة، بمعنى الاحتفاظ بتراث الماضي وتمجیده كما هو دون زیادة أو نقصان. 

ذ، كما أن الحیاة المدرسیة تهمل الحیاة الاجتماعیة ومطالب المجتمع الذي یحیى فیه التلمی

فتهمل الأعمال التي یحتاج إلیها الأفراد في حیاتهم، وتطالب التلامیذ بأعمال لا تتصل 

 1ببیئتهم ولا تمت إلیهم بصلة. وهذا هو معنى العزلة التي تعانیها المدرسة.

ومنه نجد أن "جون دیوي" استطاع أن یهاجم التصورات التي كانت سائدة في المدارس 

فل كائن سلبي ومهمة التربیة والتعلیم هي فرض المعارف على الأمریكیة، القائلة بأن الط

ذهنه فقط. وهاجم أیضًا النظرة الجدیدة في أوروبا القائمة على التمجید العاطفي للطفل، فنجد 

أن الأولى أفرطت في الاستهانة بذكاء الطفل، والثانیة أغفلت أن الطفل لا یزال في دور غیر 

إلى وجود تربیة غیر عملیة والوصول إلى مبادئ  -يفي نظر دیو - ناضج. وهذا ما أدى 

 غیر سلیمة ونتائج محددة.

ما یقدمه المنهج في التربیة التقلیدیة یرتبط بالناحیة العقلیة، في حین أن النمو في المتعلم 

 یرتبط بالنواحي النفسیة والاجتماعیة والجسمیة والعقلیة.

 عارف لا یعني تنظیم السلوك في الحیاة.إهمال تنظیم سلوك المتعلم، لأن حشو العقل بالم

ضعف اهتمامه بالجانب العملي، في حین أن التربیة هي أنشطة علمیة ولیست 

 موضوعات إنشائیة.

یُقید مهمة المربي من خلال العمل على تنفیذ المقرّر طبقًا لقواعد الحفظ والتلقین، 

 یسمح لهم من الابتكار.وبالتالي لا یستطیع أن یبدع في تحریر أنشطة المتعلمین بما 

وأساس المنهج التربوي الجدید هو "الخبرة"، التي ترتبط بما یكتسبه المتعلم من المواقف 

 المتغیرة التي یواجهها في حیاته.

                                            
  180-179 ص سابق، مرجع والمجتمع، المدرسة بین العلاقة بناء إعادة مجلة الحسن، موسى علي 1
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بعد كل الانتقادات التي وجّهها للنظام التربوي الكلاسیكي، حاول أن یقترح لنا بدیلاً عن 

الحریة في كل عناصر العملیة التعلیمیة، من أجل ذلك من خلال تربیة جدیدة تراعي تحقیق 

مواكبة التقدّم الذي حدث بفعل تطور العلم وارتقاء الدیمقراطیة، لبلوغ المعارف والنظریات 

  التي تحرّر الإنسان من سلطات المیتافیزیقا وتُجدد الحیاة وتُوجهها.

هو یهدف إلى بناء وفي دعوته إلى التجدید، یظهر ملامح توجهه الفلسفي في التربیة، ف

تصور تربوي جدید یرتكز على مرجعیة فلسفیة ونظریة مسایرة للتقدم العلمي، الذي یُلائم 

الإنسان والمجتمع. ومن هنا نقف ونتناول أهم الأسس الفلسفیة والمنطقیة التي ساعدته على 

 بلوغ ذلك التجدید التربوي. فما هي أهم أسس ومقومات التربیة التقدمیة عنده؟

  أسس التجدید التربوي:: یاثان

  القواعد الفلسفیة والأسس المنطقیة: أ.

لكل فلسفة تربویة طریقة أو منهج یحققها وقواعد فكریة تمثل مضمونها، ولا یختلف 

اثنان في أن "دیوي" هو فیلسوف الخبرة، هذه الأخیرة تقترن عنده بمنهجیته الأدائیة التي تمثل 

 1لخبرة قاعدتها الفلسفیة.وتمثل االأساس المنطقي لفلسفته، 

لقد جاءت ثورة دیوي  الخبرة بوصفها الركیزة الأساسیة في فلسفة دیوي التربویة:

على الفلسفة المثالیة الكلاسیكیة بوصفها رفضًا واضحًا للتیارات التي أهملت الواقع التجریبي، 

طرح تصورًا  وانشغلت بالأفكار المجردة والمنفصلة عن الحیاة العملیة. ففي مقابل ذلك،

فلسفیًا مغایرًا جعل من الخبرة مركزًا لفهم الفلسفة عامة، والتربیة خاصة. لذلك، فإن فهم 

  فلسفته یقتضي إدراك المعنى الدقیق للخبرة ضمن سیاقها الفكري.

لقد صوّر دیوي الخبرة على أنها عملیة دینامیكیة متحركة باستمرار، تعكس تفاعلاً 

والتأمل والنشاط، والفرد والمجتمع، وهي بذلك تمثل جوهر الحیاة  وثیقًا بین الفكر والعمل،

                                            
  .286 ص سابق،ال مصدرال والتربیة، الدیمقراطیة دیوي جون 1
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نفسها وحقیقة التكیف الإنساني مع البیئة. فالخبرة من منظور دیوي لیست مجرد ممارسة 

 1لتجربة الحسیة والمعرفة العقلیة.اختباریة، بل تجریبیة تنطوي على تفاعل مركب بین ا

شكل الأساس الذي تقوم علیه التربیة الجدیدة، ویؤكد دیوي في هذا السیاق أن الخبرة ت

حیث منحها موقعًا مركزیًا في منظومته التربویة، واعتبر أن التربیة الحقیقیة لا یمكن أن 

تتحقق إلا من خلال خبرات ذات قیمة، تساهم في إحداث تفاعل بناء بین الفرد وبیئته، وهذا 

رات سلوكیة ، تلك التي لا تُحدث تغییما یعني استبعاد الخبرات السطحیة أو غیر المنتجة

  2مرغوبة لدى المتعلم.

علیه، فإن التربیة حسب دیوي تُبنى من الخبرة ومن أجل الخبرة ومن خلال فهم 

طبیعتها. وهي في جوهرها تتكون من عنصرین مترابطین: الفاعل والمنفعل، حیث یشیر 

نفعال في المعاناة، أي الأثر الذي العنصر الفاعل إلى المبادرة أو التجربة، في حین یتمثل الا

یعود إلى الذات بعد تفاعلها مع الواقع. وبهذا، فإن الخبرة لیست جامدة أو عقیمة، بل هي 

متجددة ومنتجة بحكم ارتباطها بالوعي الإنساني بنتائجها، ولا یمكن بأي حال الفصل بین 

  3عاناة في بنیة الخبرة التربویة.الفعل والم

بوصفها امتدادًا طبیعیًا للحیاة، إذ ترتبط الحیاة في جوهرها بالخبرة،  نظرة إلى التربیة

ما یجعل من التربیة عملیة لإعادة تشكیل الخبرة على نحو مستمر. ویوصف دیوي هذا 

المفهوم بقوله: إن التربیة هي عملیة نمو داخل الخبرة وبالخبرة ولأجل الخبرة، مشیرًا بذلك إلى 

 4التكیف أو تقود إلى النقص فیه. رفضه للخبرات التي تعیق

یمیز دیوي بین نمطین من الخبرات: الخبرات التي تنبع من الحیاة الیومیة العفویة، 

وتلك المتولدة عن التطور العلمي. فبینما تعتمد الخبرات الأولى على تقبل الأفكار 

                                            
  .20 ص ،1954 المعارف، دار مصر، د.ط، الحمادي، ویوسف سیوني دمحم ترجمة والتربیة، الخبرة دیوي، جون 1
  .287 ص ،نفسه المصدر 2
  .20 ص ،المصدر نفسه 3
  .145 ص ،المصدر السابق والتربیة، الدیمقراطیة دیوي، جون 4
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الواعي، وقدرة  والمعتقدات دون تحلیل أو نقد، فإن الخبرات الثانیة تبُنى على الفهم العقلي

الفرد على إدراك العلاقات السببیة والروابط المنطقیة التي تحكم الظواهر الطبیعیة 

من التكیف بصورة أنجح مع  والاجتماعیة. ومن هنا یرى دیوي أن الخبرة العلمیة تمكّن الفرد

  1محیطه.

خبرة انطلاقًا من هذا التصور، یضع دیوي جملة من الشروط التي ینبغي توفرها في ال

حتى تصبح أساسًا لتربیة ناجحة، إذ یجب أن تكون منفتحة، قابلة للتطور، ومنتجة لخبرات 

لاحقة ذات قیمة، مما یجعلها أداة فعالة في تنمیة الذكاء وتعزیز الفهم والإدراك. وهذا لا 

قع یتحقق إلا من خلال إدماج المنهج العلمي في الحیاة الیومیة للمتعلمین، وربط التربیة بالوا

 2عملیة ملموسة. عبر تطبیقات

نظرًا للدور الجوهري الذي یلعبه العلم بوصفه نشاطًا تجریبیًا في بناء الخبرة، فقد شدد 

دیوي على ضرورة دمج الممارسات العلمیة التطبیقیة في النظام التربوي، وهذا ما جعله یدعو 

ع برامج ومشاریع إلى ضرورة تبني فلسفة خاصة بالخبرة أو نظریة تؤطرها، تسمح بوض

 3تتُرك عرضة للارتجال أو الصدفة.تربویة عقلانیة لا 

في هذا السیاق، یشیر دیوي إلى مبدأین مركزیین في نظریته عن الخبرة، یعدّان 

أساسیین في تشكیلها وفهمها، وهما: مبدأ التفاعل ومبدأ الاستمرار، فالتفاعل یعكس العلاقة 

ستمرار یدل على الترابط الزمني للخبرات بحیث تتراكم وتؤثر الحیة بین الفرد وبیئته، بینما الا

 في مسار التعلم والتطور الشخصي للمتعلم.

یُعد الاستمرار سمة جوهریة في الخبرة التربویة.  مبدأ الاستمرار في تشكیل الخبرة:

أهداف فقد انتقد دیوي الأنماط التربویة التقلیدیة لافتقارها لهذا المبدأ، مما جعلها تحید عن 

النمو السلیم وتتجه نحو التلقین والإكراه. ویفترض هذا المبدأ أن الخبرات الحاضرة تستند إلى 

                                            
  24 ص السابق، المصدر والتربیة، الخبرة دیوي جون 1
  .112 ص د.ت،(الجزائر)،  ملیلة، الهدى، دار ،)د.ط( المعاصرة، الفلسفة وشخصیات اتجاهات غیوة، فریدة 2
  .112 ص ،نفسه المرجع 3
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الخبرات السابقة وتتفاعل معها، كما تمهد لخبرات لاحقة، بحیث یتم البناء المعرفي بشكل 

تدریجي ومتكامل. یقول دیوي في هذا السیاق: "كما یعني مبدأ استمرار الخبرة من هذه 

قة ما تلك وجهة أن كل خبرة تستمد شیئًا من الخبرات التي مضت من قبل، وتكیّف بطریال

. وتكسب الخبرة التربویة قیمتها الحقیقیة وفقًا لهذا المبدأ من خلال 1الخبرات التي تتلوها"

انخراط المتعلم في عملیة دیمقراطیة قائمة على المشاركة الحرة والفعالة سواء في المدرسة أو 

مجتمع، وهي مشاركة تقود إلى تكوین خبرة راقیة خالیة من كل أشكال الضغط والإكراه، في ال

خلافًا لما كانت علیه التربیة الكلاسیكیة التي كانت تُجبر الطفل على تلقي المعارف دون 

  2أو خصوصیاته الذهنیة والنفسیة. مراعاة لاحتیاجاته

بین العقلي والجسمي للفرد، حیث یبرز هذا المبدأ أهمیة التكوین التربوي في الجان

یظهر مثلاً في تطور الطفل الذي یتعلم الكلام، إذ تزداد رغبته في التعلم مع تطور قدراته في 

سیاق بیئي محفّز. ویستند مبدأ الاستمرار إلى مفهوم العادة، حیث یؤدي التكرار إلى تعدیل 

فسیًا وعقلیًا یعدّ الفرد لمواجهة السلوك ونقل الخبرة. فالسلوك التعودي هنا یتضمن تكوینًا ن

 3المستقبلیة. متطلبات الحیاة

یرتبط مبدأ التفاعل ارتباطًا وثیقًا بمبدأ الاستمرار، إذ  في تشكیل الخبرة: مبدأ التفاعل

یشیر إلى التداخل المتبادل بین عنصرین أساسیین في كل خبرة تربویة: الفرد وبیئته. ووفقًا 

 تتكون بشكل مستقل في ذات الفرد، ولا تنبع من البیئة وحدها، لهذا التصور، فإن الخبرة لا

بل هي حصیلة التفاعل المستمر بین ما یحمله المتعلم من استعدادات ومهارات ومیول، وبین 

  4البیئة من مثیرات وشروط ومواقف.ما تفرضه 

                                            
  .32 ص ،المصدر السابق والتربیة، الخبرة دیوي، جون 1
  .527 ص سابق،ال المرجع الحدیثة، الفلسفة تاریخ رایت، كلي ویلیام 2
  .109 ص المرجع السابق، الإنسانیة، والطبیعة التربیة مرسي، سید محروس 3
  .527 ص سابق،ال المرجع الحدیثة، الفلسفة تاریخ رایت، كلي ویلیام 4
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إن التفاعل، كما یحدده دیوي، یتضمن الطبیعة الداخلیة للخبرة التي تمارس على 

لفرد، حیث إن كل خبرة تسهم في تعدیل السلوك وتعزیز أنماطه، من خلال ما تُحدثه البیئة ا

من تأثیرات مباشرة وغیر مباشرة. وتُقاس قیمة الخبرة التربویة حسب هذا المبدأ بقدرتها على 

تولید اتجاهات جدیدة نحو التعلم وتوسیع آفاق التفكیر. وهذا یقتضي أن تكون البیئة 

  یئة حیویة، تتیح للمتعلم مساحة كافیة للتجریب والمشاركة واتخاذ القرار.المدرسیة ب

یشیر دیوي إلى أن هذا التفاعل ینبغي أن یكون منضبطًا ومنسجمًا مع أهداف النمو، 

بحیث لا یؤدي إلى ما یسمى "الخبرة السلبیة" أو "الخبرة المعطلة"، وهي تلك التي تقطع 

متعلم شعورًا بالرفض أو النفور من العملیة التعلیمیة. ولهذا، سلسلة الاستمرار أو تولّد في ال

فإن المعلم في فلسفة دیوي لا یقوم بدور الملقِّن، بل هو منظم للبیئة وموجّه للتجربة، یعمل 

 1ذات قیمة تربویة حقیقیة. على خلق ظروف تساعد المتعلمین على خوض خبرات

  المنهج الأدائي: ب.

في بناء فلسفة التربیة عند دیوي، كما أسهمت في إبراز ساهمت الخبرة بشكل واضح 

  2، والتمییز بین الفشل والإخفاق.المناهج والطرائق التي تمكّن من الكشف عن النجاح والتقدم

فقد جعل دیوي من الفكرة وسیلة لكل معرفة، ومن ثم أصبحت منهجیته ترتكز على 

الصدق في فلسفته هو ما یفید وینفع، استخدام نتائج البحث كوسائل لإثبات صدق القضایا، ف

إذ یجمع بین الصدق والنفع، ویقر بأن ما هو صادق إنما هو كذلك لأنه نافع، ولیس نافعًا 

 3ستجیب للواقع الإنساني الملموس.إلا بقدر ما یكون أداة ت

                                            
  240 ص سابق،ال مرجعال الخبرة، فلسفة الجدیدي، محمد 1
  210 ص نفسه، المرجع 2
 العربیة، النهضة دار القاهرة، د.ط، محمود، نجیب زكي تقدیم العربان، علي ممد ترجمة البراغماتیة، جیمس، ویلیام 3

  241 ص ،1965
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الدراسة والتخطیط له في المنهج العیادي مثلاً ینشدان هدفًا علاجیًا، بینما یفرض 

 1ا في الملاحظة وتحلیل النتائج.لتجریبي سلوكًا معینً المنهج ا

لقد تمیزت فلسفة دیوي التربویة بالنزعة الأداتیة، حیث ترجع أصول منهجه الأداة إلى 

دراسته لآلیة التفكیر الإنساني في مواجهة المشكلات وسعیه وراء الحلول الناجحة. وقد 

المشكلات، وأن المعرفة ما هي إلا توصل إلى أن التفكیر في جوهره لیس سوى أداة لحل 

أدوات تُستخدم لمعالجة المواقف التي تتطلب حلاً، مما یعني أن الفكرة لا قیمة لها إلا إذا 

 2تقدیم نفع عملي.كانت قادرة على 

من هذا المنطلق أقام دیوي منهجه الأداة كمنهج یُلائم التفكیر في الحیاة المعاصرة، 

من تبعه من اختزال المنطق إلى مجرد صور عقلیة، وأعاد رافضًا ما ذهب إلیه "كانط" و 

الاعتبار إلى المنطق بوصفه أداة للتفكیر الفعال كما كان عند أرسطو، وإن عدّله لیجعله 

 3كثر اتساقًا مع مقتضیات الواقع.أ

تحت تأثیر المنهج التجریبي، إن العقل بحاجة إلى منهج جدید یبتعد عن التبریر 

التجریب الواقعي، وقد وافق فرانسیس بیكون في نقده المنطق الأرسطي، الصوري ویتجه نحو 

إذ رأى أن هذا الأخیر لا یسعى إلى السیطرة على الطبیعة بل على العقل، وأنه یفترض 

 4لآخرین دون الرجوع إلى التجربة.مسبقًا وجود حقیقة أو اعتقاد لیقنع به ا

ج التجریبي: الملاحظة، الفرضیة، بناء على ذلك تبنّى دیوي خطوات بیكون في المنه

التجربة، كأساس لبناء منهجه الأداتیة، مضیفًا إلیه البعد الاجتماعي الإنساني، وأسس بذلك 

نظریة في البحث ترتكز على سلسلة مرتبطة تبدأ بالمشكلة وتنتهي بالحل، وهذه الحلول أو 

                                            
 القصبة دار الجزائر، د.ط. وآخرون، صحراوي بوزید تر: الإنسانیة، العلوم في العلمي حثالب منهجیة إنجلوس، موریس 1

  .98 ص دس. للنشر،
  .65ص سابق،ال مرجعال المعاصرة، الفلسفة في دراسات إبراهیم، زكریا 2
  .67ص نفسه، المرجع 3
 ،1947 المصریة، الأنجلو مكتبة ط،د. محمود، نجیب زكي مو: قندیل، مرسي أمین تر: الفلسفة، في تجدید دیوي، جون 4

  .95ص
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بهذا یصبح التفكیر وفق و  .1نتائج البحث تُعد أدوات یستخدمها الفكر في حل مشكلات أخرى

 2على التجریب والتفاعل مع الواقع.المنهج الأداتي عملیة مستمرة تعتمد 

یؤكد دیوي أن أي فكرة مهما بدت متماسكة داخلیًا وخالیة من التناقضات، یجب أن 

تخضع للتجربة العلمیة، حتى تُثبت صلاحیتها كأداة في الواقع، ومن هنا تتجلى الفلسفة 

ها ثورة ضد النزعة المیتافیزیقیة الكلاسیكیة، والدعوة إلى الالتزام بالمنهج الأداتیة بوصف

 3ئجه في تطویر المعرفة والتعلیم.العلمي والاستفادة من نتا

   

                                            
  .68–67صالمرجع السابق،  المعاصرة، الفلسفة في دراسات إبراهیم، زكریا 1
 مؤسسة المصریة، الأنجلو مكتبة القاهرة، د.ط، العریان، علي محمد تر: مؤلفاته، من مختارات جوني، قاموس وبن، رالف2

  .211ص ،1964 والنشر، للطباعة فرانكلین
  218.ص سابق،ال المرجع الخبرة، فلسفة الجدیدي، محمد 3
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 أسس ومقومات التربیة التقدمیة: المبحث الثاني

یعتمد هذا المبحث على تعریف المدرسة الدیویّة من حیث نشأتها ومجالات اهتمامها، مع 

تركیز على الموضوعات التعلیمیة الأساسیة التي تعتمدها، إلى جانب تسلیط الضوء على ال

 المنهج التربوي الذي تتبعه في إیصال رؤیتها التعلیمیة والتكوینیة.

  مفهوم المدرسة عند دیوي:أولا: 

تسعى المدرسة قدر المستطاع إلى محاكاة الحیاة الاجتماعیة بمختلف جوانبها، وتصبح 

نامیكیة تُمكّن الأطفال من إشباع حاجتهم إلى النشاط والحركة، ومن العیش في إطار بیئة دی

 1المشاركة في الحیاة الاجتماعیة.جماعي یُتیح لهم التفاعل و 

هذه الحاجة إلى تحویل الحیاة المدرسیة إلى حیاة اجتماعیة خاصة، تمثل جوهر 

شروعه على تغییر بنیة الإصلاح التربوي الذي دعا إلیه جون دیوي، حیث ارتكز م

المؤسسات التعلیمیة، وتطویر وظائفها وأهدافها، لتقُدَّر المدرسة كیانًا ینبثق من واقع الحیاة 

الیومیة للطفل في صورتها الجدیدة، مما یسمح للتربیة بأن تتجاوز المهام التقلیدیة للمدرسة، 

واهتماماته أو لتفات إلى میوله والتي كانت ترتكز على إعداد المتعلم للمستقبل البعید، دون الا

 2نشاطاته الذاتیة.

في المدرسة التقلیدیة كانت تقتصر على كونها مبنى یحتوي على فصول دراسیة یُجمع 

فیها التلامیذ بهدف تلقي المعلومات التي یُملیها علیهم المعلمون، دون أن یكون لهم دور 

مُعد�ا للاستماع فقط، لا معملاً حیًا یعمل فعلي في العملیة التعلیمیة. لقد كانت فضاءً جامدًا 

 3تعلم من خلال النشاط والمشاركة.فیه الطفل وی

                                            
 ،1962 المصریة، النهضة مكتبة القاهرة، د.ط، المنیاوي، الفتاح عبد تر: المستقبل، مدرسة دیوي، وإیفیلین دیوي جون 1

  .266ص
  .267–266ص نفسه، المصدر 2
  .175ص ،1966 ،1ط المصریة، النهضة القاهرة، والحضارة، التربیة الرحیم، عبد المجید عبد 3
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لقد تصوّر دیوي المدرسة على أنها مجتمع مصغّر یُجسد كافة الأبعاد الاجتماعیة 

والأخلاقیة والسیاسیة التي یعیشها الإنسان في محیطه العام، فهي لیست مجرد مكان لتلقّي 

ضاء حي یتفاعل الأفراد ضمن ظروف مشابهة تمامًا لما یوجد خارج أسوار المعارف، بل ف

 1بر الممارسة الواقعیة المصغّرة.المدرسة، بما یضمن اكتساب الخبرة الاجتماعیة الضروریة ع

  ثانیا: التربیة التقدمیة

  مفهوم التربیة التقدمیة:أ. 

اطیة العملیة التعلیمیة، تُعرف التربیة التقدمیة بأنها نهج تربوي یُركّز على دیمقر 

ویُعطي أهمیة للإبداع والتعبیر عن الذات بما یتماشى مع میول المتعلمین، كما تعتمد على 

وتفاعلیة بین المعلم مبدأ "التعلّم من خلال العمل"، وتسعى إلى ترسیخ علاقة متینة 

 2والتلامیذ.

س التربیة من خلال هذا التعریف یمكن استخلاص عدة ملاحظات هامة تتعلق بأس

 التقدمیة وأهدافها، من أبرزها:

أن التعلیم لم یعد یُبنى على التلقین والجمود، بل على النشاط والتجریب والتفاعل 

 3ه دورًا فعالاً في بناء معارفه.المباشر بما یُراعي شخصیة المتعلم ویمنح

یة في ضرورة إشراك التلمیذ وولي أمره والمعلم وكل من له علاقة بالعملیة التربو 

 عزز من فعالیة العملیة التعلیمیةصیاغة الخطط التعلیمیة والمشاركة في إدارة المدرسة، بما یُ 

 ویجعلها أكثر واقعیة وارتباطًا بالبیئة الاجتماعیة.

لا یتحقق الإبداع الحقیقي في أي مجال إلا حین یكون منسجمًا مع میول التلمیذ 

 امات دافعًا أساسیًا للتعلم النشِط والمنتج.واهتماماته الفردیة، حیث تُعد هذه الاهتم

                                            
  .176ص ،السابق المرجع الرحیم، عبد المجید عبد 1
  .368ص السابق، المصدر والتربیة، الدیمقراطیة دیوي، جوني 2
  .369ص نفسه، المصدر 3
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التعلّم القائم على الممارسة العملیة هو الأسلوب الأمثل لاكتساب المعرفة، إذ یُعد 

 "التعلّم بالعمل" أكثر فعالیة من الحفظ النظري المجرّد.

العلاقة التربویة بین المعلم والتلمیذ یجب أن تقوم على التوجیه والإرشاد، لا على 

 1قلة وقادرة على التفكیر والنقد.تلقین وإملاء المعلومات، بما یضمن بناء شخصیة مستال

 مبادئ التربیة التقدمیة: ب.

تتمیّز التربیة التقدمیة عن غیرها من أسالیب التربیة من خلال مجموعة من المبادئ التي 

 تمنحها طابعًا خاصًا، من بین هذه المبادئ:

على نمو الطفل الطبیعي، مما یضمن نموًا متوازنًا في اهتمام التربیة بكل ما یؤثر  .1

  الجوانب الجسدیة والعقلیة والنفسیة.

، حیث تُركّز على عنایة فائقة باهتمامات الطفل، مما یُعزز وایجابیاتهانشاط التربیة  .2

  من دافعیته للمشاركة والتعلّم.

ة فقط، مما التركیز على طریقة حل المشكلات بدلاً من التركیز على نقل المعرف .3

  یساعد في تنمیة مهارات التفكیر النقدي.

تشجیع المدرسة على التعاون أكثر من التنافس، حیث تُعتبر بیئة التعلّم مكانًا للتعاون  .4

  المشترك بین الطلاب بدلاً من دفعهم نحو التنافس الذي یضرّ بتطورهم الاجتماعي.

تُشرك التلامیذ في اتخاذ القرارات  تبنّي التربیة الدیمقراطیة في المدارس التقدمیة، حیث .5

  التربویة، مما یُعزز من احترامهم للمسؤولیة والحریة.

التربیة في نظر التقدمیة هي الحیاة نفسها، ولیست مجرد إعداد للحیاة المستقبلیة، مما  .6

  2الیومیة والنمو الطبیعي للطفل. یجعلها نابعة من الحیاة

   

                                            
  .349ص سابق،ال مرجعال التربیة، فلسفات ناصر، إبراهیم 1
  .400ص ،المرجع نفسه 2
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 لتقدمیة:الموضوعات الدراسیة في المدرسة اج. 

تُعتبر الموضوعات الدراسیة في المدرسة التقدمیة ذات صلة وثیقة ببیئة المتعلمین 

  وواقعهم الاجتماعي.

تبدأ هذه الموضوعات من واقع الحیاة الاجتماعیة التي یعیشها الطفل، حیث یتم دمج 

صر على التربیة غیر المقصودة ضمن السیاقات. إن المواد التعلیمیة في هذه المدارس لا تقت

أنها مجرد حقائق ومعارف مجردة، بل هي مرتبطة ارتباطًا مباشرًا بتجارب الأطفال 

  الاجتماعیة التي تتأثر بالبیئة المحیطة بهم.

الاجتماعي للطفل، بل فالتربیة المدرسیة في هذا السیاق لا تُعتبر منفصلة عن الواقع 

یاق یُعتبر تعلیم المواد الدراسیة مثل ، مما یُعزز من فعالیة التعلّم. وفي هذا الس1تنطلق منه

القراءة والكتابة والجغرافیا دون ارتباط بواقع الطفل الاجتماعي أمرًا غیر مجدٍ من الناحیة 

 2هدف الأساسي للعملیة التعلیمیة.التربویة، حیث یمكن أن یُبعد الطفل عن ال

بعضها البعض، یؤكد لربط المواد الدراسیة ب المواد الدراسیة في المدرسة التقدمیة: -

جون دیوي على ضرورة ربط التعلیم بنشاط الطفل الاجتماعي نفسه. یقول دیوي: "إذا حاولنا 

جعل الدراسة مركزًا لتعلیم الطفل دون ارتباط بالحیاة الاجتماعیة، فقد أدخلنا مبدأ التفریغ 

 .3دة"والتشبث بدلاً من التركیز على الوح

استخدام المواد التي ترتبط بالواقع، وكذلك بقیة  هذا یعني أن دراسة العلوم تتطلب

المواد مثل التاریخ والجغرافیا، لكن یجب أن یكون لدى المربي معرفة أكبر من المتعلم لكي 

یستطیع فهم سلوكیات المتعلمین والتعامل معها في مختلف الحالات الطبیعیة. كما یجب أن 

 اختیار ما یناسب المتعلمین.یكون لدیه القدرة على استخدام وسائل الإیضاح و 

 وبناءً على ذلك، یجب تهیئة المواد الدراسیة وفقًا لمعاییر معینة، منها:

                                            
  .400ص السابق، المرجع التربیة، فلسفات ناصر، إبراهیم 1
  .189ص سابق،ال مصدرال والتربیة، الدیمقراطیة دیوي، جون 2
  .190 ص ،المصدرنفسه 3
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  أن تُعبّر المواد الدراسیة عن معاني الحیاة الاجتماعیة الراهنة التي یتم نقلها إلى

الأطفال بشكل مفصل، مما یستدعي ضرورة أن یكون لدى المربي معرفة ثقافیة مرتبطة 

  1وریة بشكل منظم حتى تنظم جهوده.قع وضر بالوا

  توفر الخبرة التربویة التي تمكّن المربي من توجیه الاستجابات الشاردة المندفعة

للطفل، مما یمكنه من الوصول إلى سلوكیات ذات قیمة. على سبیل المثال: كلما زادت 

للطفل باعتبارها  معرفة المربي بالموسیقى، فإنه یدرك الاندفاعات الموسیقیة غیر المنظمة

عمل على إنماء قابلیة نمو، وبالتالي تمثل المادة الدراسیة المنظمة ثمرة الخبرة التي ن

  2الخبرات الجدیدة.

 .یجب أن تكون المادة الدراسیة مبسطة، تتجنب الإثارة، وتتناسب مع قدرات التلمیذ  

 اعل المادة یؤكد دیوي على ضرورة عدم التركیز على المادة نفسها فقط، بل على تف

الدراسیة مع حاجات التلمیذ. فالمادة الدراسیة تساعد المعلم على توجیه انتباهه إلى مواقف 

المتعلمین وفهم تفاعلاتهم، بحیث یبقى عقل التلمیذ مشغولاً بالمادة المقدمة له ولا ینصرف 

لم یتعود  إلى نفسه. كما یؤمن دیوي بأن قدرة المربي العلمیة لا تكفي وحدها في التربیة ما

  3رفة حاجات التلمیذ واستعداداته.على الاهتمام بتفاعل المادة الدراسیة مع خبرة التلمیذ، ومع

  المادة الدراسیة تنمو في خبرة المتعلم بمراحل، فهي تبدأ بالتأصیل في الأفراد، حیث

سة یتعلمون كیفیة إنجاز الأعمال مثل القراءة، الكتابة، استخدام آلات الحاسبة، أو ممار 

الریاضة. فمعرفة الطریقة ضرورة لتحقیق الغایات والأهداف. بعد ذلك، تتعمق الموضوعات 

الدراسیة بالمعلومات التي تأتي عن طریق الاتصال، حیث یزود المجتمع المتعلم بخبرته، 

                                            
  .190 ص سابق،ال مصدرال والتربیة، الدیمقراطیة دیوي، جون 1
  .191 ص نفسه، المصدر 2
  .192 ص نفسه، المصدر 3
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ویقیس بها قیمة المعلومات الدراسیة التي تكون نابعة من شعور الطالب بالحاجة إلیها، 

  1لى تطبیقها في واقعه.د السبیل إویج

 المنهج التربوي في المدرسة الدیویّة: د.

یُعرّف المنهج بأنه مجموعة من الإجراءات والطرق الدقیقة المعتمدة للوصول إلى 

 2درسة لتلامیذها داخلها وخارجها.نتائج تعلمیة، وهو أیضًا الحصیلة التي توفرها الم

ید هو الخبرة، أي ما یكتسبه التلمیذ یرى "جون دیوي" أن أساس المنهج التربوي الجد

من مواقف متغیرة یواجهها في حیاته الیومیة، وبالتالي فإن كل ما یمر به التلمیذ ویؤثر في 

نموه یُعد جزءًا من المنهج، وذلك لأن الحیاة الاجتماعیة للطفل هي مرتكز كل الجهود 

 3ي ومواكبة التقدم العلمي.لاجتماعالتربویة، ویجب أن یكون للمنهج دور في تنمیة الوعي ا

 وقد حدد "دیوي" مبدأین أساسیین للمنهج التربوي التقدمي، وهما:

وتعني أن التعلیم لا یجب أن یقتصر على نقل المعارف، بل على  الخبرة التفكیریة: -1

تكوین خبرات نابعة من التفكیر والتحلیل والفهم. فالخبرة یجب أن تكون ناتجة عن 

  4، لا مجرد تكرار آلي للمعلومات.قف التعلميتفاعل عقلاني مع المو 

وهو استخدام الذكاء كأداة لحل المشكلات، ولیس كمجرد تراكم  الذكاء الأداتي: -2

للمعارف النظریة، ویشمل ذلك قدرة التلمیذ على التكیف مع البیئة، وتوجیه السلوك، 

 5رفه من خلال التجریب والملاحظة.وتطویر معا

یعتبر "دیوي" الخبرة حجر الأساس في  فة جون دیوي التربویة:الخبرة التفكیریه في فلس

المنهج التربوي الحدیث، بل هي قاعدة كل تصوراته الفكریة، فهو یرى أن الخبرة التفكیریة لا 

                                            
  .193 ص ،سابقال مصدرال والتربیة، الدیمقراطیة دیوي، جون 1
  .321 ص ،المصر نفسه 2
  .36 ص سابق، مرجع الإنسانیة، العلوم في العلمي البحث منهجیة إنجرس، موریس 3
  .37 ص نفسه، المرجع 4
  .229 ص سابق، المرجع الإنسانیة، والطبیعة التربیة مرسي، سید محروس 5
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تقتصر على المعرفة النظریة وحسب، بل هي تفاعل حیوي بین الفكر والنشاط العملي، حیث 

 1لنجاح أو الفشل.ئجها الواقعیة: اتقُاس فعالیتها بنتا

یدعو دیوي إلى ربط الخبرة بالتخطیط العلمي المنظَّم، وبناء المواد الدراسیة اعتمادًا 

على الخبرة من جهة، وعلى المنهج العلمي من جهة أخرى، وهنا تتجلى القیمة التربویة 

 رات ذات وظائف عملیة فيللخبرة باعتبارها عملیة تقوم على تنظیم الأفكار وإنتاج تصوّ 

 2الواقع.

كما شدّد دیوي على أن الخبرة ینبغي أن تُصاغ بأسلوب علمي یجعل منها منهجًا 

تربویًا فعالاً، بحیث تسهم في تحسین الظروف التي یعیش فیها الإنسان. من هذا المنظور 

تصبح الخبرة التفكیریة أداة لتحریر المنهج التربوي من الجمود الذي وَسَم التربیة التقلیدیة، 

 ي كانت تحصر المنهج في مجموعة مقررات دراسیة ثابتة.والت

في المقابل، یعطي المنهج التقدمي أولویة للنشاط التفاعلي بین المتعلم والبیئة 

 المحیطة به، حیث یتجلى المنهج كمساحة دینامیكیة من التفاعل بین:

 الجماعي. البیئة الاجتماعیة والموضوعات الدراسیة: الجانب الجانب الفردي،المتعلم: 

بهذا الشكل ینمو المتعلم في قدراته الفردیة والاجتماعیة من خلال تفاعله مع الموضوعات 

 3شطة التربویة المختلفة.والأن

نها بین الأشیاء، مثل  یشیر إلى أن المتعلم یبني أحكامه من خلال العلاقات التي یُكوِّ

همیة دور المربي الذي علیه أن استخدامه لمؤشّر أو دلالة لربط ظاهرة بأخرى، وهنا تظهر أ

 یكون دقیق الملاحظة، قادرًا على:

 اختیار الموضوعات المناسبة بعد دراسة آثارها المحتملة. -

 استثمار خبراته السابقة لمساعدة المتعلم على تكوین استدلالات سلیمة. -

                                            
  .134ص، المرجع السابق، صویدي یحیى 1
  .135، صنفسه المرجع 2
  .136ص ،السابق المرجع معاصرة،ال التربویة الفلسفات إسماعیل، سعید 3
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لك غرس روح الذكاء والتفكیر النقدي، لأنه فاقد الشيء لا یعطیه؛ فالمربي الذي لا یم -

 القدرة على التفكیر السلیم لا یمكنه تنمیة هذه المهارة لدى المتعلم.

وبذلك تصبح الخبرة التفكیریة هي المعیار الأساسي لنجاح المربي نفسه، لا مجرد وسیلة 

 لتعلیم التلمیذ.

تُعد الخبرة التفكیریة من أبرز المرتكزات التي اعتمد علیها "دیوي" في صیاغة منهجه 

یث، حیث رأى فیها الوسیلة الأساسیة للتعلم والنمو وحل المشكلات. فهي تفكیر التربوي الحد

ه نحو التجریب، وتُمارس  یرتبط بالسلوك العملي، وتُعد مرحلة من مراحله المتواصلة، إذ تُوجَّ

كنوع من النشاط المنظَّم المرتبط بأفكار تتكیّف مع المشكلات التي تواجه الفرد وظروفها 

فكیر هنا لیس عملیة عقلیة مجردة، بل هو أداة حیویة للتفاعل مع الواقع المتغیرة. فالت

 وصیاغة بدائل له تتماشى مع مقتضیاته.

ومن هذا المنطلق، اعتبر دیوي أن الخبرة التفكیریة لا تنفصل عن مشكلات الحیاة 

تُذلل الواقعیة، بل ترتبط بها ارتباطًا وثیقًا، وتسهم بشكل فعّال في ابتكار مواقف جدیدة 

العقبات التي تواجه المتعلم، ما یجعلها ذات طابع وظیفي عملي یجسّد فلسفة التربیة النشطة 

 لدیه.

أما فیما یخص الذكاء، فقد أعاد "دیوي" النظر في دلالته الفلسفیة، مبتعدًا عن التصور 

داتیًا الكانطي الذي ربطه بالعقل الخالص، حیث أعطاه بُعدًا عملیًا جدیدًا بوصفه منهجًا أُ 

مرتبطًا بالسیاق التربوي. فالذكاء في نظره لیس قدرة عقلیة مجردة، بل هو طریقة وظیفیة 

 1قیق الأهداف التربویة الموجودة.لاختیار الوسائل وتنظیمها من أجل تح

یرتبط الذكاء هنا بعملیة حل المشكلات، إذ یساعد المتعلمین على تطویر خبراتهم 

ضع للاختبار من خلال التجربة والخبرة، حیث یتعامل معها التربویة عبر خطط وأفكار تخ

كمجرد فروض قابلة للتطبیق، ولیست كحقائق نهائیة أو مطلقة. وهكذا یسهم الذكاء بوصفه 

                                            
  .515ص ،السابق المرجع الحدیثة، الفلسفة تاریخ كلي، ویلیام 1
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أداة منهجیة في ترسیخ روح المنهج العلمي داخل الممارسة التربویة، ویُعد معیارًا لنجاح 

 1ى حد سواء.المتعلم والمربي عل

الأساسیة للتربیة التقدمیة تنمیة ذكاء المتعلمین من خلال تهیئة بیئة تعلیمیة إن المهام 

محفزة تتیح للطفل خوض الخبرات بشكل مباشر. إذ یُوضع المتعلم أمام مشكلات واقعیة 

ومواقف حیاتیة، وتُوفَّر له الوسائل المناسبة ضمن متناوله لیتعامل مع تلك المشكلات 

 معها.ویكتسب القدرة على التكیف 

هذا التوجه یعكس التصور الدیوي للمنهج التربوي الجدید الذي صاغه وفق نموذج المنهج 

التجریبي، القائم على خطوات منهجیة كالملاحظة، الفرضیة، والتجریب، وهو ما یدل على 

 2ق بالنهج العلمي.تأصله العمی

یقوم على الذي كان یركز على جوانب محدودة من نمو الطفل إلى نسق علمي شمولي 

التأمل الواعي في صیاغة الأهداف التربویة، بحیث تتوافق هذه الأهداف مع میول المتعلم 

 3وي.وطاقاته، مما یجعل منه محور كل نشاط ترب

وعلیه، فإن المنهج في تصوره هو ذلك المبني على الخبرة التفكیریة والذكاء المنظم، 

 4لتربویة الدقیقة.خطوات والشروط اوالذي یتطلب لتحقیقه جملة من ال

 خطوات المنهج التربوي وشروطه: ه.

أكد دیوي على ضرورة الربط بین التفكیر والنشاط العملي، ورسم لذلك مجموعة من 

الخطوات المنهجیة التي تعكس رؤیته العقلانیة والمنطقیة في بناء المنهج التربوي، ویمكن 

 تلخیص هذه الخطوات فیما یلي:

                                            
  359ص ،السابق المرجع التربیة، فلسفات ناصر، إبراهیم 1
  251ص ،السابق المرجع الخبرة، فلسفة جدیدي، محمد 2
  182ص ،السابق المصدر الفلسفة، في تجدید دیوي، جون 3
  360ص ،السابق المرجع التربیة، سفاتفل ناصر، إبراهیم  4
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تنطلق العملیة التربویة حسب دیوي من إحساس  بالمشكلة:الخطوة الأولى: الشعور  -

المتعلم بالخبرة أو الاضطراب أمام وضع معیّن یشعر بالنقص فیه. وهذا الإحساس 

یشكّل دافعًا للتفكیر والعمل من أجل تجاوزه. ویدعو دیوي في هذا السیاق إلى التمییز 

لة، فالمشكلة الأصلیة من طرف المربي بین المشكلات الحقیقیة والمشكلات المفتع

تنبع من حاجة داخلیة للمتعلم وتتصل بخبرته ومحیطه، وتُعد مناسبة للتربیة 

الدیمقراطیة، في حین أن المشكلات المفروضة من الخارج بصورة تسلطیة تفُرغ 

لم ولا العملیة التربویة من معناها لأنها تنطلق من إعداد مسبق لا یُراعي حریة المتع

 1لمنشودة.أهداف التربیة ا

تُعد خطوة الشعور بالمشكلة هي النقطة الأولى في المنهج التربوي الذي صاغه "جون 

دیوي"، حیث یرى أن على المتعلم أن یحس بوجود خلل أو اضطراب في الوضعیة المقدمة 

له، مما یشعره بالحاجة إلى التكیف معها. ویشترط دیوي أن تكون هذه المشكلات واقعیة 

لمتعلم ومحیطه المدرسي والاجتماعي، لا مفتعلة أو مفروضة علیه من ومرتبطة بخبرة ا

 الخارج.

فالمشكلة في نظره، إن لم تكن نابعة من واقع الطفل وتجاربه الحقیقیة، فإنها لا تسهم في 

 2سید الروح الدیمقراطیة للتربیة.تحقیق أهداف التربیة العلمیة، ولا في تنمیة ذكاء الطفل أو تج

إذ یشرع المتعلم، انطلاقًا من المعطیات ، فهي عقلنة المشكلةة: الخطوة الثانی -

المحیطة به، بتفسیر الوضعیة الراهنة، مستعینًا بخبراته الماضیة ومعارفه الحاضرة، 

ما یسمح له بصیاغة المشكلة بشكل واضح ومنطقي. وینتقد دیوي الممارسات التربویة 

مشكلات تؤدي تلقائیًا إلى زیادة قدرات التقلیدیة التي كانت تعتبر أن زیادة صعوبة ال

                                            
  .361- 360، السابق المرجع التربیة، فلسفات ناصر، إبراهیم 1
  .156ص ،السابق المصدر والتربیة، الدیمقراطیة دیوي،جون  2
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التفكیر، مشددًا على أن الفعالیة الحقیقیة تكمن في ارتباط المشكلة بواقع الطفل الحي 

 1لا بمستقبل غامض وبعید المنال. والمعاش،

بعد تحدید المشكلة وصیاغتها بشكل  طرح الاقتراحات والافتراضات. المرحلة الثالثة: -

رح حلول ممكنة. وهنا تظهر أهمیة "المداولة الفكریة" التي تمكّن سلیم، یبدأ المتعلم بط

المربي من الإحاطة بجمیع الاعتبارات المرتبطة بالموقف. ویشدد دیوي على ضرورة 

استناد هذه الاقتراحات إلى تجارب فعلیة وبیانات واقعیة، معتبرًا أن "الأفكار توجّه 

لحة إلا حین تصف أشیاء كار فلا تكون صاالعملیات، والعملیات تنُتج نتائج، أما الأف

 2محسوسة".

وتتم هذه العملیة بصورة استنباطیة،  فهي فحص الفروض وتقییمها، الخطوة الرابعة: -

حیث یتم التحقق من صدق الفروض المؤقتة بناء على الخبرات والمعرفة السابقة. 

ر من ویدعو دیوي إلى توسیع نطاق الفروض حتى تتناسق أجزاؤها مع عدد أكب

الحقائق، مؤكدًا أن صلاحیة الفروض لا تقُاس إلا عبر تطبیقها العملي الذي یُظهر 

مدى توافقها مع الظروف الموضوعیة وإمكانات الفرد. وهنا تبرز وظیفة المربي في 

لفروض المطروحة توجیه المتعلم نحو أنشطة تشجّعه على التأمل في مدى ملاءمة ا

 للموقف التربوي.

حیث تُطبّق الفروض المختارة في  اختبار الفرضیات بالتجریب،سة: المرحلة الخام -

الواقع بطریقة استقرائیة، ویتحقق المتعلم من نجاعة هذه الحلول وجدواها في تجاوز 

الوضع الإشكالي. ویشدّد "دیوي" على أن الفرضیات التي تثُبت فعالیتها ینبغي 

مستقبل، مما یتیح تحویل اعتمادها كخطة عمل تُستخدم في مواقف مماثلة في ال

 3ة للتطویر.التجربة إلى خبرة تراكمیة قابل

                                            
  .156ص السابق المصدر والتربیة، الدیمقراطیة دیوي،جون  1
  .05ص السابق المرجع الحدیثة، الفلسفة تاریخ رأبت، كلي، ویلیام 2
  157ص السابق المصدر والتربیة، الدیمقراطیة دیوي، جون 3
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  خلاصة

یمكن القول إن التربیة التقدمیة قد غیّرت النظرة التقلیدیة للتعلیم، حیث وفي ختام الفصل 

ركّزت على إدماج التعلم بالمشاریع والتجارب العملیة، وربط المعرفة بالتطبیق الواقعي، وأثّرت 

ى النظم التربویة الحدیثة، مما أدى إلى تطویر مناهج تعلیمیة أكثر تفاعلیة بشكل كبیر عل

  ومراعاة لاحتیاجات الطلاب.



 

 
 

  

  

  

  

  عند دیويفلسفة التربیة وأفاق الفصل الثالث: إستراتیجیة 

 المبحث الأول: تطبیقات فلسفة دیوي التربویة  

 المبحث الثاني: آفاق النظریة التربویة الدیُویَّة  
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  ث الأول: تطبیقات فلسفة دیوي التربویةالمبح

  الفكر والعمل في طریقة المشروع وتطبیقاتها:أولا: 

إن الطریقة الفعّالة في التدریس هي فنّ یتطلب توازناً بین الجانبین النظري والتطبیقي، 

وتنفیذها یتم وفق خطوات مدروسة ومنهجیة منظمة بعیداً عن العشوائیة والارتجال، ولكل 

 ریس خصوصیاتها وخطواتها ومعاییرها التي تُحدد جودتها وفعالیتها.طریقة تد

هناك معاییر محددة یمكن من خلالها تقییم جودة كل طریقة تدریس ومدى فعالیتها،   

ترتبط بمدى قدرتها على جعل المتعلم یُمارس نشاطه بحریة وفق ظروف لا تتجاوز مواهبه 

على المعاییر والشروط المتعلقة بالأهداف السلیمة  وقدراته واهتماماته، بالإضافة إلى توفّرها

 1والخبرة الصالحة، لأنّ ذلك یتناسب مع طبیعة الفلسفة التي تستند إلى الخبرة والتفاعل. 

فالطریقة التربویة من منظور البراغماتي لا تقبل الفصل الكلاسیكي بین المادة   

هذا الفصل یُعتبر من أكبر الأخطاء التي الدراسیة المقدّمة والمنهج، والطریقة المعتمدة، لأن 

یقع فیها البیداغوجیون. فالطریقة من وجهة نظر "جون دیوي" لیست أمراً خارجیاً وهي من 

صمیم المادة، بل تمثل حركة المادة أو الأسلوب النافذ لاستعمالها في سبیل الوصول إلى 

 الهدف من الأهداف.

ر في الوقت نفسه عن استمراریة الخبرة، لأنها وذلك الترابط بین المادة والطریقة یُعبّ   

 تُعبّر عن العلاقة بین ما یحاول الفرد القیام به وبین ما یُعانیه نتیجة ذلك.

إن الطریقة في التربیة التقدّمیة تقارن بالمادة الدراسیة وتغیّر منهج الدراسة تغییراً   

عیة وإكسابهم المهارات الجدیدة هو عظیماً، فأصبح تنشیط قدرات التلمیذ وإبراز دوافعهم الطبی

 2تقترن "باللعب والعمل المهني". هدفها، وباتت الموضوعات الدراسیة

                                            
 138ص المرجع السابق، دیوي، جون عند التربیة فلسفة الحافظ، عبد الباز 1
 .140ص نفسه، المرجع 2
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حیث لقیت "طریقة النشاط" في التربیة البراغماتیة رواجاً كبیراً في الكثیر من مدارس   

  الولایات المتحدة كمدارس شیكاغو وإندیانا وغیرهما.

ین على أنها هي التي تضمن نجاح عملیة التفاعل نظر إلیها الكثیر من المربحیث   

بین الفرد وموضوعاته الدراسیة. وهي التي تُحقق النمو في الفرد وتُساهم في تطوره لأنها تثُیر 

قواه. فالنشاط یعني تحریر قدرات المتعلم وتفعیل مواهبه واستغلالها بما یسمح بالإبداع، فیما 

نوعة كاللعب والأشغال الیدویة، في حین نجد أنه یستطیع الطفل أن یُمارس الأنشطة المت

یُعبّر عن اهتماماته ومیولاته بكل حریة. أما المربي فدوره یكمن في التدبّر والتوجیه والدعم 

 1ت، ویعمل على تنشیطها وإثارتها.لتلك المواهب والاستجابا

الأسلوب إن العمل أو مشروع العمل یقوم على المنهج التربوي الجدید الذي یرتبط ب  

العلمي بخطواته المحددة التي تم ذكرها سابقاً، والذي یُعد هو الأسلوب الأمثل لحل 

 المشكلات القائم على حریة المتعلم، وأكثر إیجابیة من الطرق التي دعا إلیها "جون دیوي".

إذا اتضح أن التربیة في نظر دیوي تهدف إلى النمو، ترى أن تحقیقه یقتضي خلق   

لمتعلم وبیئته من خلال ما یُقدَّم له ضمن الموضوعات والأنشطة التربویة، فإن التفاعل بین ا

  منهج الدراسة فیها یقوم على النشاط عن طریق المشروعات التي تحوي المشكلات.

كما نجد أن طریقة المشروع أبرز تجلیات التربیة النشیطة في المدرسة الدیُویَّة، حیث   

درات الذهنیة والجسمانیة للتلمیذ عبر إشراكه الفعلي والعملي تسعى هذه الطریقة إلى تنمیة الق

في معالجة موضوعات ترتبط باهتماماته الشخصیة وواقعه الاجتماعي والبیئي. وبهذا لا 

یتوقف المتعلم عند حدود التلقي، بل یُصبح فاعلاً في إدراك المشكلات الكامنة في تلك 

ة حل المشكلات التي یتبناها "جون دیوي" الموضوعات والسعي لحلها، انطلاقاً من طریق

  كمنهج علمي في العملیة التربویة.

                                            
 140ص سابق،ال مرجعال التربیة، فلسفة الحفیظ، عبد البار 1
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تتدرج هذه الطریقة كما هو الحال في المنهج التجریبي، عبر خطوات تبدأ بالملاحظة   

تلیها اقتراح الفروض، ثم الانتقال إلى التحقیق منها بصورة إجرائیة، ما یجعل من "طریقة 

الخطوات العملیة للمنهج التربوي التقدّمي الذي نادى به دیوي.  المشروع" أداة عملیة لترجمة

ومن هنا تكتسب هذه الطریقة أهمیتها التربویة، إذ تجمع بین الجانب النظري والعملي، وتُسهم 

في بناء شخصیة المتعلم القادر على التفكیر المنظم وحل المشكلات الواقعیة. ومن هنا نأتي 

 صائصها، وكذا مراحلها فیما یلي:إلى مفهوم طریقة المشروع وخ

  ):Project Methodمفهوم طریقة المشروع (أ. 

تقوم طریقة المشروع على الأسس التربویة التي أرساها "جون دیوي"، حیث یُقصد بها   

ترك المتعلمین في مواجهة موضوعات دراسیة یُطلب منهم معالجتها من زوایا متعددة، بهدف 

 الحاجة إلى حلها لما لها من صلة مباشرة بحیاتهمبلورة مشكلة محددة یشعرون ب

 1الاجتماعیة.

في هذا السیاق یعمل المربي على توفیر الظروف المناسبة للتفاعل الحر مع هذه   

الموضوعات، سواء من خلال العمل الفردي أو الجماعي. فالنشاط التربوي حسب هذا 

یتصل ارتباطاً وثیقاً بقضایا التصور ینطلق من داخل المتعلم ویتجه نحو الخارج، حیث 

الحیاة الیومیة، خلافاً لما هو سائد في الطرق التقلیدیة. وقد عبّر "دیوي" عن هذه الفكرة حیث 

قال: "وإننا إذا تأملنا الطرق التي ندرك بها النجاح دائماً في التربیة المدرسیة، سواء في 

نبیة"، یتبین لنا أن كفایة هذه الطرق الحساب أم تعلم القراءة أم درس الجغرافیا أو اللغة الأج

  ر التفكیر في الحیاة اللامدرسیة.ناشئة من رجوعنا إلى ذلك النوع من الأوضاع التي تثُی

  ممیزات طریقة المشروع:ب. 

تتمیّز طریقة المشروع بعدة خصائص تجعل منها أداة فعّالة في العمل التربوي 

  التقدمي، ومن أبرز هذه الممیزات:

                                            
 .13ص ،السابق المصدر المستقبل، مدارس دیوي، وإیفلین دیوي جون 1
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من الضروري أن یتضمن المشروع موضوعاً تدعو إلیه  أو الهدف: وجود الغرض -

حاجة واقعیة، مع الحرص على إشراك المتعلم فعلیاً في كل مرحلة من مراحله. ذلك 

أن غیاب الهدف یجعل المشروع فارغاً من مضمونه، بینما یُسهم وعي المتعلم بالغایة 

هبه الطبیعیة وخبراته المكتسبة من المشروع في تحفیزه لتسخیر كل قواه الفكریة وموا

 1من أجل إنجازه.

إن كلاً من الاهتمام والمیل یُمثلان هدفین تربویین رئیسیین في  الاهتمام والمیل: -

فلسفة التربیة التقدّمیة، حیث یُشكّلان منبع الموضوعات الدراسیة. فدور المربي هنا 

جذب انتباهه، إذ من خلال یتمثل في البحث عن الأنشطة التي تثُیر اهتمام المتعلم وت

هذا التفاعل الطبیعي بین المتعلم والموضوع یمكنه توظیف قدراته الذهنیة والجسدیة 

  2توظیفاً مثمراً.

یؤكد "دیوي" أن هذه هي المیزة الجوهریة في المناهج التربویة التقدمیة لكونها تنطلق 

ك" حیث شدد على أن نجاح من دافع المتعلم الذاتیة، وقد سار على خطاه تلمیذه "كیلیاتری

المشروع التربوي یتوقف على وجود صفة محور فیه: وهي انجذاب التلمیذ نحوه ومیله إلیه، 

ى نهایته، وفقًا للخطة وهو ما یحرك دافعیة المتعلم ویضمن استمراریته في تنفیذ المشروع إل

  3المحددة.

ا أرساها "جون دیوي" من أبرز ما تتمیز به التربیة التقدمیة كمالصفة الاجتماعیة:  -

هو طابعها الاجتماعي، فقد جاءت ثورته على التربیة الكلاسیكیة لتؤكد أن كل تربیة 

  4تبدأ من المجتمع وتعود إلیه.

                                            
 .62ص المصریة، النهضة مكتبة القاهرة، التربوي، والتطبیق البراغماتي المنهج الشریف، شهاب الرحیم، عبد كوثر 1
 .63ص نفسه، المرجع 2
 .163ص سابق،ال المرجع البرغماتي، المنهج الشریف، شهاب الرحیم عبد كوثر 3
  .123، صسعید إسماعیل علي، فلسفات تربویة معاصرة، المرجع السابق 4
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انطلاقًا من هذا المبدأ یُعد إشراك التلمیذ في المشروع شرطًا أساسیًا حیث لا یتعلم الفرد   

  ومة جماعیة تغني تجربته.في عزلة عن زملائه، بل یتفاعل معهم ضمن منظ

المشروع الذي ینبثق من اهتمامات المتعلم یجسد علاقاته الإنسانیة والاجتماعیة داخل 

الفصل وخارجه، حیث یمتد النشاط التربوي إلى البیئة المحیطة بالمدرسة. وهنا تبرز مسؤولیة 

حفیز المتعلم المربي في اختیار المشكلات ذات الطابع البیئي والاجتماعي القادرة على ت

للتفاعل، كما یدرك التلمیذ من خلال المشاركة الجماعیة أن نشاطه مرتبط بأنشطة الآخرین، 

  مما یدفعه لتكییف سلوكه حسب معاییر اجتماعیة واضحة.

  هذا ما ینبغي أن یُراعى أثناء طرح الموضوعات الدراسیة.

وعات فردیة أو إنما تتضمنه المشروعات یمثل الحیاة بكل صورها سواء كانت مشر 

جماعیة، فكلها تنتهي في إطار اجتماعي، لأن المشكلات القریبة من ظروف التلامیذ 

الأسریة هي الأكثر اهتمامًا من طرفهم، ومعالجة المربي ضمن أنشطته الدراسیة یكون قد 

عمل على تشكیل صورة مصغرة للحیاة الاجتماعیة طالما أن المدرسة هي مجتمع مصغر 

ووسائله، وبالتالي لا یمكن أن یتم تنمیة الطفل من جوانب ذهنیة ونفسیة  تحوي كل ظروفه

وهذا هو هدف التربیة  وجسمیة دون أن تكون ضمن التنمیة الاجتماعیة والأخلاقیة،

  1التقدمیة.

  تقسیم دیوي لأعمال المشروع حسب الفئة العمریة: ج.

یم أعمال المشروع حسب الفئة یقدم لنا "دیوي" تفسیرًا سیكولوجیًا استنادًا إلیه في تقس

  العمریة:

وتكون فیها الحاجة أكثر إلى ترقیة سنوات]:  8-4المرحلة الأولى الممتدة من [ -

العلاقة بین الانطباعات والأفكار والفعل، أي حركة للتعبیر ماسة ومباشرة. لذلك فإن مادة 

جتماعي ولا تقُدَّم الدراسة ینبغي أن تنُتخب من أوجه الحیاة الداخلة في محیط الطالب الا

                                            
 148ص سابق،ال مرجعال دیوي، جون عند التربیة فلسفة الحفیظ، عبد البار 1
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المادة على هیئة دروس، وإنما على هیئة شيء یدخل في خبرات الطفل خلال الفعالیات التي 

یقوم بها، فهو یذهب إلى المدرسة لیلخص أو یركز أوجه نموذجیة من خبرته خارج المدرسة 

الیة إنتاجیة لكي یوسعها ویغنیها ثم یشكلها تدریجیًا. وتكون فعالیة الطفل في هذه المرحلة فع

 1بصورة مباشرة أكثر من كونها فعالیة بحث.

یتطور فیها النمو  ]:12و 11و 9و 8المرحلة الثانیة التي تمتد من سن [ -

الإدراكي للطفل بحیث یمكنه الحصول على نتائج موضوعیة ثابتة للعمل الذي یقوم به، 

النتائج، وطرائق التفكیر والقدرة على السیطرة على وسائل المهارة اللازمة للوصول إلى هذه 

الراقیة لتحقیق غایاته. فالواجب أن یُترك الطفل هنا لینجز شیئًا ما، وأن یقود نفسه نحو نتائج 

مقصودة بحیث یضمن لنفسه سیطرة فعلیة وعقلیة في أسالیب من هذا النوع في العمل 

 2والبحث.

سنة]: یكون  14 – 13وتكون ملامسة للمرحلة الثانویة من [في المرحلة الثالثة:  -

فیها الطفل على درایة كافیة ومباشرة بأنواع عدیدة من الواقع، بأنماط من الفعالیات، حیث 

یكون قد أتقن إلى درجة كبیرة طرائق التفكیر والبحث والفعالیة الملائمة لأوجه عدیدة من 

ة فنیة الخبرات ووسائلها، لیكون قادرًا على الانتفاع من التخصص في دراسات متمیزة لغای

وعقلیة، بمعنى العمل على تكییف الغایات المدرسیة مع الواقع المعاصر في مجال سلوكیات 

العمل، واكتساب القدرة على تحدید المعارف من خلال وضعیات معینة یقع فیها التلمیذ، 

كحل المشكلات النفسیة، وكذلك ربط المعارف في وضعیات معینة تسمح باستثمار وتوظیف 

  3معارف المكتسبة مع مراعاة قدرات التلمیذ واهتماماته في ذلك.المهارات وال

لكي تنجح طریقة المشروع حسب "جون دیوي" لا بد من أن تتوفر عنصران مهمان في 

الطفل: العنصر الأول الاهتمام، والعنصر الثاني بذل الجهد، بحیث لا یمكن الفصل بینهما 

                                            
 .107ص سابق،ال مصدرال والمجتمع، المدرسة دیوي، جون 1
 .108ص ،المصدر نفسه 2
 .119ص سابق،ال مرجعال بالمجتمع، المدرسة لعلاقة تحلیلیة دراسة دیوي: جون عند التربیة فلسفة حبیبة، تیرس 3
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الطبیعیة یؤكدون على عنصر الاهتمام في أداء الطفل لعمله. فإذا كان أصحاب النزعة 

والمیل، وأصحاب النظریة التقلیدیة یرون في جهد الطفل واجبًا یؤدي به إلى النجاح ویحقق 

قیمته التعلیمیة، فإن "دیوي" یجمع بین العنصرین في عمل الطفل، لأن الأشیاء التي تثیر في 

غل علیها ویبذل فیها مجهودًا الطفل الاهتمام والمیل هي نفس الأشیاء التي یحتاج أن یشت

  1فسه ومع البیئة التي یعیش فیها.لیحل مشاكله ویحقق توافقه مع ن

  خطوات طریقة المشروع:: ثانیا

یمر المشروع بعدة مراحل وخطوات مترابطة فیما بینها، حیث تعمل كل خطوة على رعایة 

مع المتعلم للوصول خاصة من قبل المعلم والمتعلم، ومدى اتساق وانسجام موضوع المشروع 

في النهایة إلى حكم على المشروع، وتتمثل هذه الخطوات فیما یلي: اختیار الموضوع، وضع 

  خطة المشروع، تنفیذ المشروع وختامًا الحكم على المشروع.

تُعد مرحلة اختیار المشروع من أصعب المراحل لأنه یُعد أهم  مرحلة اختیار المشروع:أ. 

وف علیها بتدبر عقلي متمیز من طرف المربین، لأن نجاحها یتوقف خطوة ینبغي أن یتم الوق

على سلامة الاختیار الذي بدوره یعبر عن التفكیر السلیم ویمهد السبل للنجاح. وبالتالي یتم 

اختیار المشروع من واقع المتعلمین ومن المشكلات التي تواجهنا في الواقع، وهذا الذي 

صال بالخبرة من أجل إعطاء إجابات ناجحة والتي توضع ینبغي أن یتدبره المربي مع الانف

في خدمة المتعلمین، لتظهر المعاییر التي ینبغي التركیز علیها في تحدید المشكلة التي 

  2ینطلق منها المشروع، وتتمثل فیما یلي:

  توافق المشروع مع اهتمامات المتعلمین وتحقیق أغراضهم: یدعو دیوي إلى ضرورة

تفكیر الطلاب، على أن تكون تلك الإثارة تعرض شیئًا جدیدًا، أي شیئًا فیه إثارة الموضوعات 

مجالات للشك والإشكال، وهذا الذي یجعل المدرس أن یُمیز نوع المشكلة التي ینطوي علیها 

                                            
 .119، صسابقالمرجع الحبیبة، فلسفة التربیة عند جون دیوي: دراسة تحلیلیة لعلاقة المدرسة بالمجتمع،  تیرس 1
 .148ص سابق،ال المصدر دیوي، جون عند التربیة فلسفة الحفیظ، عبد البار 2
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كل مشروع انطلاقًا من تلك المواصفات التي تراعي میولات المتعلمین وتنتج عن اهتماماتهم، 

كلة المدرس أو الكتاب، إنما هي مشكلة المتعلمین نابعة من وبالتالي فهي لیست مش

تجربتهم. وعلى هذا الأساس تكون المشروعات التي توافق اهتمامات المتعلمین وسیلة وأداة 

 1لتعرفهم على العالم المتغیر الذي یعیشون فیه.

 معالجة المشروع من جانبها من حیاة المتعلمین.  

  المتعلمین.مساهمة المشروع في زیادة خبرات  

 .اتزان المشروع وتنوعه وتناسبه مع مستوى التلامیذ وقدراتهم  

 .مراعاة المشروع لظروف المدرسة وإمكانیة العمل  

في هذه المرحلة یُعطى للتلامیذ الحریة في وضع  مرحلة وضع خطة المشروع: .ب

ل الخطة التي عن طریقها یمكن تحقیق أغراضهم، فیتناقش التلامیذ في قیمة وجدوى ك

  الطرق التي تؤدي إلى تنفیذ المشروع ودراسة المشكلات التي قد تعترض تنفیذ المشروع.

فیختارون أحسن الطرق، وتُعتبر هذه المرحلة مرحلة الدرس والبحث، من أهم المراحل 

التي تنبههم إلى الصعوبات. دور المعلم فیها یكون استشاریًا فقط، إذ یُقبل أو یُرفض تبعًا 

  ولیس على أساس سلطة المدرسة ونفوذها.لجدارة الرأي 

بعد ضبط مرحلة التخطیط تأتي مرحلة التنفیذ أو التطبیق،  مرحلة تنفیذ الخطة: ج.

وهي المرحلة التي یُؤخذ بالمشروع من المستوى النظري إلى التطبیق العملي، إنها مرحلة 

اراتهم، ویُقبل كل متعلم النشاط الفعلي الذي یكتسب أثناءها المتعلمون الخبرات وتنمو فیها مه

إلى العمل الذي تم اختیاره بنفسه في المرحلة السابقة. فالسماح للتلمیذ بممارسة العمل داخل 

المدرسة عن طریق الأشغال الیدویة یُعتبر عونًا كبیرًا له، ویتم ذلك تحت إشراف المعلم الذي 

اتهم بصفة مستمرة. وما یُبدیه ینبغي علیه أن یبقى مراقبًا لأعمال تلامیذه، محتفظًا باهتمام

                                            
 .149-148ص سابق،ال المصدر دیوي، جون عند التربیة فلسفة الحفیظ، عبد البار 1
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المتعلمون من مهارات، فیجب الإشارة إلیها بقصد تنبیههم فقط، وهم یعملون بأنفسهم على 

 تجاوزها، لأن الصواب الذي یأتي بعد الخطأ یُكسب الخبرة.

وهي المرحلة التي یقوم فیها التلامیذ بالحكم على ما  مرحلة التقویم أو الحكم: د.

  1نتائج، فیعرض التلامیذ ما ساهموا به في المشروع وما حققوه من غایات.توصلوا إلیه من 

تشیر إلى أن "دیوي" في الطریقة (حل المشكلات) لم یقصد أن یظل التعلیم قاصرًا   

على حل المشكلات، فذلك لیس هدفًا في حد ذاته، وإنما وسیلة تمكن الطفل من الانتقال من 

نظریة، أي الارتقاء من مستوى المحسوس إلى المستوى المجالات العملیة إلى المجالات ال

التجریدي العقلي. ولهذا فالمدرسة الناجحة هي التي تقود التلامیذ من الاهتمام بمشكلات 

وعن ذات الصبغة الجامدة إلى الاهتمام الأكثر نضجًا بحل مشاكل تنشأ عن الفضول العقلي 

  2الرغبة في المعرفة المجردة.

تُساهم طریقة المشروع في إبراز اهتمامات المتعلمین لأنهم  وع:محاسن طریقة المشر  -

یشاركون مباشرة في اختیار المشروعات المناسبة، فهي تُعبّر عمّا یستهویهم من 

مشكلات یسعون عن طریقها إلى التعبیر عن رغباتهم النفسیة، والتي هي هدف 

  التربیة التقدمیة.

مل الجماعي، وتحفز المتعلمین على كل ما تُجسد روح التعاون وتزید من احترام الع  

له علاقة بالشغل الیدوي حتى یتعودوا على أداء الخدمات الملموسة للمجتمع، ذلك أن العمل 

  3بطریقة المشروع یشمل المدرس وتلامیذه.

  تُعطي الفرص للجمیع، مجسدة بذلك الروح الدیمقراطیة التي هي غایة التربیة الجدیدة. -

  وع یُنمي في التلمیذ الشعور بأهمیة العمل المهني.العمل بطریقة المشر  -

  بطریقة المشروع یتعلم التلمیذ المبادئ الخُلقیة والنفسیة والاجتماعیة. -

                                            
 121ص سابق،ال مرجعال دیوي، جون عند التربیة فةفلس حبیبة، تیروس 1
 121ص نفسه، المرجع 2
 164- 163صالمرجع السابق،  التربیة، فلسفة الحفیظ، عبد البار 3
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 تُساهم في تنمیة روح الجماعیة. -

تعمل على ربط المتعلم بالحیاة ومشكلاتها، وتنمي فیه القدرة على حل المشكلات،  -

  بتكار.وتنُمّي لدیه القدرة على الإنتاج والا

  عوائق وعیوب طریقة المشروع:

بما أن لطریقة المشروع محاسن وممیزات، فلها أیضًا صعوبات وعوائق وعیوب 

 نُستخلصها فیما یلي:

أن أكبر العقبات التي واجهت المشروع هي تكالیفها المالیة التي یمكن أن تكون غیر  -

 یر من الجهد والمال.متوفرة في المدارس العادیة، فعلیه، فتطبیقها یحتاج إلى الكث

أن تطبیق طریقة المشروع العملیة یتطلب نوعًا متمیزًا من المدرسین في الكفاءة  -

والخبرة، مما یجعل إعداد المربین إعدادًا خاصًا ضرورة ملحة لاكتسابهم الخبرة 

الواسعة حول المعارف والمناهج، حتى یستطیع المربي تقدیم طریقة المشروع بصورة 

 سلیمة ونقیة.

ن سلبیاتها أیضًا صعوبة التقییم بطریقة منهجیة وسلیمة تُمكن من الوقوف على م -

نقائص كل متعلم وفي كل جانب منه، ذلك أن العمل بهذه الطریقة یكون جماعیًا 

 1بصورة متداخلة.

تحتاج المشروعات في تنفیذها إلى وقت وجهد لا یتناسب مع الخطط الدراسیة  -

 بالموضوعات الدراسیة.

هذه العوائق والعیوب ارتبطت بالانتقادات التي وُجهت إلى دیوي عمومًا،  لا شك أن -

وإلى طریقة حل المشكلات بصورة خاصة. إلا أننا نجد أن دیوي لم یكن غافلاً عن 

"على  الصعوبات التي تقف أمام تطبیق طرق التدریس الجدیدة، وفي هذا نجده یقول:

الجدید لا یمكن تحقیقه بمجرد محاولة  أننا قد أكدنا في بحثنا أن التنظیم التربوي

الإعداد الفني للصناعات والمهن كما هي الیوم، بل لا یمكن تحقیقه بمجرد نقل 
                                            

 .165-164ص المصدر السابق، دیوي، جون عند التربیة فلسفة الحفیظ، عبد البار 1
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الظروف الصناعیة الراهنة إلى المدرسة. المشكلة جعل المدارس ملحقات للصناعة 

 والتجارة، بل استخدام عناصر الصناعة بما یجعل حیاة المدرسة أكبر فاعلیة وامتلاءً 

 1بالمعنى المباشر الملموس واتصالات بالخبرة اللاّمدرسیة، وهذا أمر صعب المنال".

   

                                            
 .328ص سابق،ال المصدر  والتربیة، الدیمقراطیة دیوي، جون 1
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  المبحث الثاني: آفاق النظریة التربویة الدیُویَّة

 أبعاد التربیة التقدمیة:أولا: 

  التربیة التقدمیة في الفكر الغربي والعربي: حضور التربیة

ره التربویة وتطبیقاتها التي تم تناولها تظهر فلسفة التربیة عند "دیوي" من خلال أفكا

لقد كان هدف دیوي تقدیم ، ة التربویةسابقًا، تركیزًا خاصًا على المتعلم باعتباره محور العملی

حلول تربویة تخدم المجتمع الأمریكي على وجه الخصوص والعالم بشكل عام، حیث اعتبر 

لفرد والمجتمع من خلال النمو أن التربیة لیست مجرد نقل معرفة، بل هي وسیلة لبناء ا

النفسي، والاجتماعي، والفكري. في رأیه، كان النمو هو الهدف الأسمى للتربیة، وكانت 

وظیفتها الأساسیة هي حمایة الكیان الاجتماعي للإنسان عبر ربطها بالواقع الحیاتي الفعلي، 

  بعیدًا عن الممارسات التقلیدیة.

الأمریكي بشكل خاص، والنظام التربوي العالمي بشكل قد أثرت فلسفته في النظام التربوي 

وهنا نطرح الإشكال: ما هي تأثیرات التربیة التقدمیة في العالمین الغربي والعربي؟ وما ، عام

  هي أبرز الانتقادات التي واجهتها؟

  امتدادها في العالم الغربي: أ.

ما یتجلى بوضوح في  لقد كان لفكر دیوي التربوي أثر كبیر داخل العالم الغربي، وهو

أعمال وتوجهات تلامذته مثل: "راندال، إدمان"، و"هوك"، و"راثر"، الذین لم یكتفوا بتلقي 

  أفكاره، بل أسهموا في تطویرها ونقلها إلى فضاءات أوسع.

یكاد "ویلیام كلباتریك" أن یكون أكثر من استوعب فلسفة أستاذه، إذ عمل على شرحها 

یف راتز راتز" بجمع مقالات دیوي في مؤلف ذات دلالة رمزیة وتبسیطها، بینما قام "جوز 

"العقل في العالم الحدیث"، كما تولى "هوك" مراجعة معظم كتاباته قبل نشرها، في إشارة 
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واضحة إلى التكامل بین المعلم وتلامذته في نشر نسق فلسفي متكامل. لقد أسهم هؤلاء في 

  1وصول معالم دیوي التربویة.

لاته إلى البلدان الأجنبیة، أمثال إنجلترا وفرنسا وإیطالیا وتركیا وحتى كما كانت لرح

الاتحاد السوفییتي، دورٌ في بناء وإشعاع دائرة تصوراته التربویة لتجاوز حدود التربیة إلى 

مجالات فكریة واجتماعیة، وبحیث كانت هذه الرحلات في جوهرها جزءًا من مشروعه 

عادة تشكیل العلاقة بین الإنسان والعالم عبر التربیة، بوصفها الفلسفي الكبیر، الهادف إلى إ

  2الأداة الأسمى للتغییر.

بحیث نجد أن فلسفة دیوي تركت بصمة وأثراً في البلاد الأجنبیة، وأنه تلقى مدحاً من 

رجال التربیة من غیر الأمریكیین، فهذا الدكتور الصیني "أوتسوین تشن" في رسالته التي 

، أنهى بقوله: "إنه لیس في 1931هادة الدكتوراه في جامعة السوربون عام قدّمها لنیل ش

تاریخ التربیة أحد استطاع أن یترك أثراً في التربیة في جمیع أنحاء العالم یعادل ذلك الذي 

  3تركه جون دیوي".

فهذه الفلسفة التربویة قدّمت معالماً جدیدة في التربیة، والتي مثّلت ثورة على المبادئ   

تربویة التقلیدیة، بحیث نجد أغلب بلدان العالم تأثرت به، إذ ترك بصمة خاصة جعلتهم ال

  یتأثرون بفلسفته التربویة ویسیرون على نهجها.

  امتدادات فلسفة التربیة الدیـویة في العالم العربي: ب. 

نشأت حركات إصلاحیة في العالم العربي أضاءت الطریق أمام  19في أواخر القرن 

العربیة، لافتة إیاها إلى التحولات التي شهدتها حضارتها. كانت تلك المرحلة بمثابة الشعوب 

بدایة الاهتمام بتطبیقات التربیة البرغماتیة، حیث ارتبطت خطط التربیة بالظروف الاقتصادیة 

  والاجتماعیة لكل مجتمع على حدة، وهو المفهوم الذي أثبت فعالیته في البلدان المتقدمة.

                                            
 .29ص سابق،ال المصدر دیوي، الأهواني، فؤاد حمدأ 1
 .167ص سابق،ال مرجعال دیوي، جون عند التربیة فلسفة الحفیظ، عبد البار 2
 .174ص ،المرجع نفسه 3
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د من البلدان العربیة إلى تبني هذا المفهوم لبناء سیاسات تربویة تقوم على مبدأ سعت العدی

تكافؤ الفرص التعلیمیة، مع إیلاء أهمیة كبیرة للتعلیم الفني والمهني، وهو ما تجسّد في 

یضمن ذلك، كما شهدت المملكة العربیة السعودیة في  1968إصدار قانون في لبنان عام 

  1س متوسطة للإعداد الفني.نفس العام إنشاء مدار 

قد كان لفلسفة التربیة البراغماتیة تأثیر عمیق على رواد التربیة في العالم العربي، حیث 

ظهرت في مصر أسماء العدید من المفكرین الذین تأثروا بفكر "جون دیوي"، وكان من بینهم 

بویة، وبذل جهده "إسماعیل القباني"، فقد أبدى القباني إعجابه الشدید بتجارب دیوي التر 

الكبیر لمواكبة التطورات التربویة التي أحدثها في بلاده، وفي هذا السیاق یقول "إسماعیل 

  القباني":

"كان لفلسفة التربیة أثر كبیر في تطور نظریة التربیة في القرن العشرین، وكانت الحركة 

أثرت في التوجیه، حیث التربویة الحدیثة أو التجدیدیة، أي التقدمیة، من أهم العوامل التي 

  2اتّخذت مبدأ التربیة عن طریق النشاط شعاراً لها".

هو مسرح الأحداث الرئیسیة لهذه الحركة  1929كان معهد التربیة الذي أُنشئ عام 

الفكریة، حیث عمل "القباني" في هذا المعهد، واستفاد من الاطلاع على تجارب البرغماتیة 

لخبراء على ترجمة بعض الكتب التي كتبها البراغماتیون، لا التربویة، كما شجّع الأساتذة وا

  3سیما كتب "جون دیوي"، وكان صوته مع مرور الوقت یعلو في ساحة التربیة المصریة.

  لیصبح رمزاً للفكر التربوي المعاصر.

من العوامل المساعدة في انتشار فلسفة دیوي في مصر، كان تأسیس إدارة البحوث الفنیة 

، وهما مؤسستان 1956، بالإضافة إلى مركز الوثائق التربویة سنة 1955عام والمشروعات 

ساعدتا في تدشین مرحلة من التجریب والبحث في میادین التربیة. وقد ساهم ذلك في إحداث 

                                            
 167ص سابق،ال مرجعال دیوي، عند التربیة فلسفة الحفیظ، عبد البار 1
 66 – 65ص ،سابقال مرجعال الغربي، الفكر نوابغ الأهواني، فؤاد أحمد 2
 105ص ،سابقال مرجعال معاصرة، تربویة فلسفات إسماعیل، سعید 3
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تغییرات جوهریة في تطلعات التربیة ومناهجها في مصر، وهو ما امتد أثره إلى جمیع البلدان 

  والاتفاقیات بین هذه البلدان. العربیة نتیجة للمعاهدات

لقد استطاع الباحث في الفكر التربوي المصري منذ تلك الفترة أن یلمس تأثیر "جون 

دیوي"، لا سیما من خلال ترجمة العدید من كتبه إلى اللغة العربیة. لم یقتصر ذلك على 

ة الأمریكیة رجال التربیة فقط، بل شارك فیه أیضاً عدد من أساتذة الفلسفة، وكان للمؤسس

"فرانكین" دور بارز في نشر الفكر التربوي الأمریكي، رغم المد الاشتراكي في مصر، الذي 

كانت المدارس النموذجیة مثل: "النقراشي" و"الأورمان" بمثابة مراكز تجریبیة لتطبیق الأفكار 

  التربویة البرغماتیة.

یم والتربیة عن طریق وعكست كتب "إسماعیل القباني" مثل: دراسات في مسائل التعل

  النشاط، طموحاته في مواكبة معالم التربیة التقدمیة التي وضعها "جون دیوي".

في هذا الإطار، یذكر "عبد الفتاح المنیاوي" في مقدمة كتاب مدارس المستقبل أن 

بتأسیس مؤسسة ابتدائیة جدیدة كانت مختلفة تماماً عن  1932"إسماعیل القباني" قام عام 

لتقلیدیة السائدة في مصر، ما یحكي رؤیته العمیقة في تفعیل فلسفة دیوي التربویة المدارس ا

  في واقع التعلیم المصري.

یصل عبد الفتاح المنیاوي إلى استنتاج مفاده أن هذه المدرسة التجریبیة تمثل دماً جدیداً 

لجانب ینبض في شرایین المربین والمتعلمین على حد سواء، حیث أضفت أهمیة كبرى على ا

العملي في التربیة، وهو ما أثمر نتائج ناجحة منذ تأسیس المدرسة وحتى الیوم. هذه التجربة 

الفریدة قدمت نموذجاً حیویاً في إطار التربیة الحدیثة، مؤكدة على فاعلیة المنهج التجریبي 

  1في تطویر البیئة التعلیمیة.

                                            
 .538ص ،1974 ،1ط القاهرة، الكتب، عالم المقارنة، التربیة في عبود، الغني عبد صالح 1
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زیر التربیة والتعلیم آنذاك، إلى استناداً إلى هذا التوجه، دعاهم الأستاذ محمد یوسف، و 

الاهتمام بالمدارس التجریبیة لما حققته من نتائج مثمرة في العدید من المجتمعات، ولا سیما 

  في الولایات المتحدة الأمریكیة.

هذا الأمر یدل على أن التربیة في العالم العربي كانت تمهّد طریقها نحو التربیة التقدمیة، 

تیعاب المبادئ التي طرحها "دیوي"، وقد حاول هؤلاء المربّون تطبیق حیث بدأ روّادها في اس

بعض من هذه المبادئ بما یتلاءم مع الوضع الاجتماعي السائد، مما ساعد في إحداث 

  التغییر المنشود.

وفي سیاق هذه التحولات، أدرك القائمون على التجربة في مصر أهمیة المدرسة التجریبیة 

لقباني"، فعملوا على فصل الفصول التجریبیة عن معهد التربیة الذي التي أسسها "إسماعیل ا

  .1923تم تأسیسه عام 

، أي بعد سبع سنوات من تأسیس المدرسة 1939وذلك عبر وزارة المعارف العمومیة عام 

التجریبیة، حیث تم إطلاق اسم "المدرسة النموذجیة" على هذه المدارس التي لا تزال قائمة 

  ح مرجعاً حیویاً في تطبیق المفاهیم التربویة الحدیثة التي وضعها دیوي.حتى الیوم، لتصب

تُعتبر المدرسة النموذجیة التي أطلقها "إسماعیل قباني" نموذجاً متمیزاً، حیث شكّلت دعوة 

  قویة للمتعلمین للابتعاد عن التربیة التقلیدیة، والاندفاع نحو الأسالیب التربویة الحدیثة.

رسة، حرص "القباني" على إدخال موضوعات دراسیة جدیدة تواكب في إطار هذه المد

تطور المناهج التربویة، مستفیداً من النجاحات التي حققتها تطبیقات التربیة البرغماتیة في 

الولایات المتحدة الأمریكیة، بینما أخذ بعین الاعتبار الخصوصیة الثقافیة والاجتماعیة للعالم 

یل الأفكار التربویة بما یتناسب مع واقع المنطقة، داعیاً إلى العربي، وبذلك عمل على تعد

تحوّل جذري في أسالیب التربیة التي كانت سائدة في ذلك الوقت، والتي كانت تركز بشكل 

  كبیر على الجانب النظري المجرّد.
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من خلال هذه المدرسة، قام "القباني" بإنشاء مدارس نموذجیة ابتدائیة وثانویة مثل مدرسة 

ملیة نقراشي ومدرسة الأورمان الابتدائیة، حیث اعتمدت هذه المدارس على التربیة العال

متّبعة في ذلك المنهج البرغماتي الذي یركّز على تطویر  ،1والأنشطة القائمة على العمل

  القدرات العقلیة والذكاء.

لذهني كان یتم تقسیم الطلاب في هذه المدرسة ابتداءً على أعمارهم ومستوى تحصیلهم ا

واهتماماتهم العامة والخاصة، تماماً كما كانت تفعل المدارس الحدیثة في الولایات المتحدة 

 2الأمریكیة.

ما یُبرز تأثیر التربیة البرغماتیة في المدارس العربیة هو تركیزها على تنمیة القدرات 

لاجتماعي العقلیة، لا سیما الذكاء، من خلال مناهج دراسیة ترتبط بشكل وثیق بالواقع ا

واحتیاجات البیئة. كان الهدف هو الابتعاد عن المناهج التقلیدیة التي تُركز على المعارف 

النظریة المجردة، وانتقال التلامیذ إلى بیئات حیّة ومؤسسات مختلفة مثل الحدائق ومكاتب 

 البرید والمستشفیات، حیث یستطیعون اكتساب مهارات عملیة ومعرفیة بشكل مباشر.

ت فلسفة القبانیّة مستوحاة من مبادئ "جون دیوي" في الحریة وتكافؤ الفرص، مع لقد كان

التأكید على التربیة الاجتماعیة والعمل بأسلوب علمي. فقد حاول "القباني" تقدیم صورة جدیدة 

للتربیة تستند إلى میولات المتعلمین وقدراتهم الشخصیة من خلال استخدام المشروعات 

 شى مع المحیط الاجتماعي للمتعلمین.والأنشطة التي تتما

إلى جانب مصر، بدأت فكرة التربیة التقدمیة في الانتشار في العراق، حیث قام رجال 

التربیة هناك بترسیخ ملامح التربیة التقدمیة من خلال التشریعات والقوانین التي هدفت إلى 

ل الكبیر على تطبیق هذه تحدید المناهج التربویة وتحقیق دیمقراطیة التعلیم. ورغم الإقبا

المبادئ، فإن بعض الصعوبات الاجتماعیة والسیاسیة حالت دون تحقیق الأهداف المرجوة، 
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تیة لمواكبة إلا أن المؤثرات التربویة أكدت على ضرورة الاطلاع على الأفكار التربویة البرغما

  1التطورات العالمیة.

شرت فیها أفكار إسماعیل وغیره إلى جانب مصر والعراق، نجد أیضًا سوریا التي انت

من المجددین في التربیة المصریة بسرعة، بحكم المواثیق والمعاهدات، وكذا الوحدة التي 

، حیث توحدت النظم التربویة وكذا المناهج والمواد الدراسیة. وهكذا 1958تمت بینهما عام 

ها في مصر. كما نجد أیضًا امتدت التربیة التقدمیة نظرًا للدور الذي لعبه "القباني" في تجسید

أن توحدت المناهج والخطط التربویة بین جمهوریة مصر العربیة والجمهوریة اللیبیة، والتي 

حددت الأسس النفسیة والتربویة والاجتماعیة من أجل أن تساعد المناهج الدراسیة في كل 

 2اتهم.نمو المتعلمین وكذا احتیاجمرحلة تعلیمیة، وأن تسایر هذه المناهج خصائص 

أما الجزائر، فكانت من أشد المهتمین بتغییر النمط التربوي، خاصة في الفترة ما بعد 

الاستعمار مباشرة، حیث قامت بتغییر النمط التربوي الذي خلّفه الاستعمار، حیث تم تشكیل 

، مع الاهتمام بالعلوم 1968لجنة إصلاح التعلیم وتحویله إلى برامج جزائریة سنة 

، بالرغم مما كانت تعانیه في تلك الفترة، إلا أنها وضعت على عاتقها تحسین والتكنولوجیا

ظروف التعلیم، وظلّت على حال تحسین التعلیم والتعلم إلى الوقت الحاضر. بحیث نجد أنه 

یظهر أن امتداد معالم فلسفة التربیة الدیویة في الجزائر واضح الملامح، وما یؤكد ذلك وجود 

للمنظومة التربویة بتحدید فلسفة واضحة للتربیة على المدى البعید،  إصلاح منهجي وهیكلي

 مرورًا بالمراحل الأخرى وصولاً إلى مرحلة البحث والتعلیم العالي. 

 نقد وتقییم:ثانیا: 

على الرغم من التأثیر الكبیر الذي تركه جوني دیوي على الفكر التربوي العالمي، إلا 

والاعتراضات التي تناقضت حول تقییم أفكاره التربویة. منهم أنه واجه العدید من الانتقادات 
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من اعتبره من أعظم الفلاسفة الذین أنجبتهم أمریكا، أمثال "هارولد لارابي"، ومنهم من ذهب 

إلى الحكم على أنه ترك أثرًا ضارًا في التربیة الأمریكیة. ولهذا سوف نقف على أهم 

  الانتقادات التي وُجّهت إلیه:

نتقادات على توجّه جوني دیوي الفلسفي في تصوّره للتربیة، التي جعلها أداة بدأت الا

في سبیل المنفعة، وبالتالي لم یضع في اهتماماته القضایا التي لیست لها نتائج عملیة، 

 1ادها من دائرة القضایا الصحیحة.واستبع

ة الذي یزید في كما أنه یعرف "التربیة بأنها هي ذلك التكوین أو التنظیم الجدید للخبر 

 معناها وفي المقدرة على توجیه مجرى الخبرة التالیة".

إن دیوي یرفض أن تكون التربیة علمًا بتراث الماضي أو إعدادًا للمستقبل، كما أنها 

لا تخضع للخبرة، ولكن تراث الماضي جزء من شخصیة الفرد، كما أنه جزء من شخصیة 

ملة الحیاة. وقد ینتقد المفكرین الانعزالیین عن الأمة، وهناك أمور لا بد من تعلمها من ج

الواقع، ورغم ذلك یُلقي بالمتعلم فقط في أحضان الخبرة. وهذا ما أدى إلى الاستحقاق 

بالماضي وقیمة التراث القدیم في المدارس الحدیثة، مما جعل الأمریكیین أنفسهم یعارضون 

 2ماضیه وبالحضارة الإنسانیة.ان بمثل هذه النظریات، لأن هذا انقطاع عن صلة الإنس

إن اعتبار جون دیوي الخبرة هي وحدها التي تُربي یعد أمرًا عارضًا، فالطفل لا یُربي 

نفسه بنفسه، وإنما یُربى ویُعد لیكون فردًا صالحًا في المجتمع. وهذا لا یمنع أننا حین نُربیه 

جعل التربیة وأن ن ونعلمه ندخل في حسابنا نفسیته من رغبات ومیول وعواطف وحاجات،

 3تسایر هذه النفسیة.

لقد فرض دیوي أن الطفل سوف یتعلم عن طریق الخبرة، ولا یصدر إلا عن رغباته 

لیتم له النمو السلیم، وأن التربیة والنمو شيء واحد، وأن النمو هو غایة التربیة ولیس لها 
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ل یتعلم الیوم في غایة أخرى وراء ذلك. غیر أن هذا الغرض وهم من الأوهام، لأن الطف

المدرسة، والمدرسة جزء من المجتمع بل من الدولة التي تخضع لسیاسة معینة أو فلسفة 

خاصة، ولا حیلة للمتعلم أن یسیر في تیار الفلسفة التي توجهها الدولة. وهذا هو سبب 

 اختلاف التربیة في العالم لاختلاف أنظمة وسیاسات كل دولة. فالأطفال لا یصنعون تلك

 1ذاهب، وإنما یُنشؤون إلیها.الم

كما انتُقد أیضًا دیوي في اعتقاده بأن وظیفة التعلیم تكمن في حل المشكلات بطریقة 

علمیة لا یحكمها أي تصور أیدیولوجي أو موقف معین، فإن المدرسة النقدیة لا توافق هذا 

السیاسي بمختلف  التصور وتعتقد أن هناك نقاط وتفاعلاً كبیرًا بین النظام التربوي والنظام

 2وقواه وآلیاته وشرائحه الطبقیة.مؤسساته 

إن جون دیوي جعل میول التلامیذ أساسًا لاختیار المعارف والخبرات المدرسیة 

وتنظیمها، وهذا یُضعف مستوى التعلیم ویُغیب الجانب التنظیمي عن النظام التربوي، إذ لا 

میذ دون ضوابط فعلیة أهواء التلا یُعقل أن یسیر النظم المدرسي أو حتى المُربي وفق

 3وتوجیهیة.

كما أكّد الكثیر من علماء التربیة على أن دیوي أهمل الجانب السیكولوجي للطفل في 

م التربیة، وركز على الجانب العملي النفعي، أي ما ینفعه هو خیر وما لا ینفع فهو شر، رغ

 4إشارته لأهمیة الجانب النفسي.
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  خلاصة

كل ما قدّمه جوني في التربیة ما هو إلا تعبیر عن واقع المجتمع  یبدو مما سبق أن

الأمریكي الاقتصادي والاجتماعي والثقافي، دون مراعاة القیم الاجتماعیة الأخرى والأنظمة 

 1التي تُخالف التوجه الرأسمالي. السیاسیة

تي قد لا إن المنطلقات التي تعتمد علیها التربیة الدیویة، رغم ما فیها من العیوب ال

تتماشى والطابع العقائدي والثقافي لكثیر من المجتمعات، إلا أنه یجب أخذ ما فیها من 

محاسن التي تفُیدنا في حاضرنا ومستقبلنا، والتي ترسمها بصماته التربویة التي لا یمكن 

إنكارها. ولعل ما تركه من طرق تربویة ورؤاه العلمیة للمدرسة وجمیع أنشطتها، یمكن أن 

هم في إعادة تشكیل فلسفة التعلیم المعاصر، خاصة في ظل التحدیات الكبرى التي یُسا

یواجهها التعلیم في مصر، من عولمة وثورات رقمیة، حیث أصبحت الحاجة إلى نماذج 

  تعلیمیة تقدمیة أمرًا ملحًا.
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  خاتمة

الأخیر بعد دراستنا وتحلیلنا للموضوع یمكن استخلاص أهـم النتـائج التـي أثـر مـن وفي 

  التي تكمن فیما یلي: خلالها جون دیوي للمشهد التربوي المعاصر 

 منظومـة یمثـل بـل ریـة؛نظ مجـرد كونـه یتجـاوز تربویـة رؤى مـن دیوي جون قدمه ما إن

 وموقعهــا التعلیمیــة العملیــة جــوهر تعریــف إعــادة تســتهدف عمیقــة معرفیــة وثــورة متكاملــة فكریــة

 التقلیدیـــة للأســـالیب نقـــد مجـــرد التقدمیـــة فلســـفته تكـــن لـــم. والمجتمـــع الفـــرد بنـــاء فـــي المحـــوري

 المـتعلم إلـى ظـروتن القسـري والانضـباط الصـارم التلقـین على ترتكز كانت التي آنذاك، السائدة

 یضــع جــذري لإصــلاح وشــاملة جریئــة دعــوة بمثابــة كانــت بــل المعرفــة؛ یمــتص ســلبي كوعــاء

. والمسـتدام الفعال للتعلم محوراً  الواقعیة الخبرة من ویجعل التعلیمیة، العملیة صلب في المتعلم

 تسـعى بـل بالمعلومـات، العقول بملء تكتفي لا لتربیة یؤسس المنظور في الجذري التحول هذا

  .وأخلاقیاً  عاطفیاً، اجتماعیاً، عقلیاً،: الشمولي ببعده الإنسان تنمیة إلى

 الصـــفیة الجـــدران حـــدود یتجـــاوز تعلـــیم إلـــى الملحـــة الحاجـــة مبكـــراً  دیـــوي استشـــرف لقـــد

 والانضــباط للتلقــین فرفضــه. وتعقیــداتها تجلیاتهــا كــل فــي ذاتهــا للحیــاة امتــداداً  لیصــبح العازلــة

 الأسـالیب هـذه بـأن راسـخاً  إیمانـاً  كـان بـل بائدة، لممارسات شكلي رفض دمجر  یكن لم القسري

ــــة الشــــرارة وتخنــــق تقمــــع ــــداع، الفطری ــــي، الفضــــول التســــاؤل، للإب ــــدى المغــــامرة وروح المعرف  ل

 الاستكشـاف علـى تشجع ودینامیكیة مرنة، حیویة، تعلیمیة بیئة إلى دعا المقابل، في. الأطفال

 المشــكلات حــل علــى المــتعلم قــدرة وتنمــي المســتقل، النقــدي فكیــروالت العملــي، التجریــب الحــر،

 تزویـد إلـى فقـط یهـدف لا الـنهج هـذا. والبرهـان الاسـتدلال علـى قائمـة ومنهجیـة إبداعیـة بطـرق

 التركیـب، التحلیـل، مثـل العلیـا التفكیـر بمهارات تجهیزهم إلى بل الجاهزة، بالمعلومات الأطفال

 التغیــــرات مــــع بفاعلیــــة التكیــــف مــــن تمكــــنهم أساســــیة هــــاراتم وهــــي القــــرار، واتخــــاذ التقــــویم،

  .بإیجابیة معها والتفاعل بعمق وفهمها المعقد عالمهم في المتسارعة
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 نظریــة، فكــرة أو بلاغــي تشــبیه مجــرد لیســت مصــغر كمجتمــع للمدرســة دیــوي رؤیــة إن

 هـذا ففـي. التعلیمـي الفضـاء داخـل الحقیقیـة الدیمقراطیـة لمبـادئ متجسـد عملـي تطبیـق هـي بل

 بــــل الكتــــب، خــــلال مــــن نظریــــاً  الدیمقراطیــــة عــــن فقــــط الأطفــــال یــــتعلم لا المصــــغر، المجتمــــع

 بحریـة الآراء تبـادل المفتـوح، الحـوار البنـاء، التعـاون خـلال مـن لحظـة كـل فـي فعلیاً  یمارسونها

 .أفعـالهم نتـائج عـن والفردیـة الجماعیـة المسـؤولیة وتحمـل القـرار، صـنع فـي المشـاركة واحترام،

 الصــالحة، المواطنــة حــس لــدیهم تنمــي والســلوك الــوعي فــي المتجــذرة الیومیــة الممارســات هــذه

 أفـــراداً  یجعلهـــم ممـــا الأوســـع، مجتمعـــاتهم فـــي والبنـــاءة الفاعلـــة المشـــاركة علـــى قـــدرتهم وتعـــزز

 بشـــكل مجـــتمعهم تطـــور فـــي والمســـاهمة محـــیطهم فـــي والفاعـــل الإیجـــابي التـــأثیر علـــى قـــادرین

  .المتبادل والتفاهم والمساواة العدل على قائم مستدام

 الواقعیـة وتجاربـه المـتعلم بحیـاة المعرفـة ربـط علـى دیـوي إصـرار فـإن ذلـك، على علاوة

 قیمتهـــا كانـــت مهمـــا المجـــردة، فالمعرفـــة. البراغماتیـــة فلســـفته فـــي الزاویـــة حجـــر یمثـــل والبیئیـــة

 أو عملیـــاً  تطبیقـــاً  لهـــا دتجـــ لـــم إذا مكتملـــة وغیـــر قاصـــرة تظـــل النظـــري، عمقهـــا أو الأكادیمیـــة

 الجیـد التعلـیم یصـبح هنـا، مـن. الشخصـیة واهتماماتـه الملمـوس المـتعلم بواقع معنى ذا ارتباطاً 

 بـــل فحســـب، المعقـــدة المســـتقبلیة الحیـــاة تحـــدیات لمواجهـــة الطفـــل بإعـــداد یكتفـــي لا الـــذي هـــو

 فـي یـرى وأن اهن،الـر  حاضـره فـي التحـدیات هـذه مـع ومرونـة بـذكاء التفاعـل علـى قادراً  یجعله

 حولـــه، مـــن وحیـــاة حیاتـــه جـــودة لتحســـین وفعالـــة قویـــة أداة بـــل ذاتهـــا، بحـــد غایـــة لـــیس الـــتعلم

  .عالمه في إیجابي فرق ولإحداث

 قــرن إلــى یعــود تــاریخي إرث مجــرد لیســت التقدمیــة دیــوي جــون فلســفة إن القــول یمكــن 

 دائمـة دعـوة إنهـا. لـیمالتع لمسـتقبل دائـم إلهـام ومصـدر متجـدد، حیوي، مخطط هي بل مضى،

 أهــدافاً  تخــدم أنهــا مــن والتأكــد نقــدي، بشــكل الحالیــة التربویــة ممارســاتنا تقیــیم لإعــادة ومتجــددة

 قـادر وأخلاقیًـا، اجتماعیًـا ومسـؤول مبـدع، مسـتقل، مفكـر، كامـل، إنسـان بنـاء في تتمثل أسمى

 النقـــدي والتفكیـــر یــةالحر  ممارســـة وعلــى باســـتمرار، المتغیـــر واقعــه مـــع بإیجابیــة التفاعـــل علــى
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 أفكــار إن. ومتــوازن مســتنیر، مزدهــر، دیمقراطــي مجتمــع لبنــاء عنهــا غنــى لا أساســیة كركــائز

 التعلـیم، إصـلاح حـول المعاصـرة التربویـة نقاشـاتنا فـي ومسـتمرًا قویـاً  صدى تلقى تزال لا دیوي

 ثـراءً  صـورها وأكثـر تجلیاتهـا أسـمى فـي الحیـاة هـو العمیـق، جـوهره في التعلیم، أن على مؤكدة

 صـیاغة فـي ومبـدع فعـال مشـارك إلـى سـلبي متلـقٍ  مـن الفـرد تحـول لتربیـة دعـوة إنهـا. وتفاعلاً 

  .مجتمعه ومستقبل مستقبله
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  الملخص

 یةبالترب انتقلت حیث التعلیم، مجال في فكریة ثورة دیوي جون عند التقدمیة التربیة تُعد

 التعلیم أن دیوي یرى. متكاملة حیاتیة تجربة كونها إلى معرفي تلقین عملیة مجرد كونها من

 واهتماماته، الطفل حاجات من ینبع أن یجب بل الواقع، عن معزولاً  یكون أن یجب لا

  .والثقافیة الاجتماعیة ببیئته وثیقاً  ارتباطاً  ویرتبط

 فاعل ككائن بل المعلومات، یتلقى سلبي ككائن المتعلم إلى یُنظر لا الإطار، هذا في

 عند المدرسة تصبح وبالتالي،. والتجریب والممارسة النشاط خلال من معرفته بناء في یشارك

 لأن یهیئه مما والمسؤولیة، التعاون، الدیمقراطیة، الطفل فیه یُمارس مصغراً  مجتمعاً  دیوي

  .مجتمعه في صالحاً  مواطناً  یكون

 منظمة خبرة تكون أن یجب ولكنها للتعلم، الحقیقي الأساس يه الخبرة أن دیوي أكد

 آفاقاً  له تفتح أن ینبغي المتعلم بها یمر التي فالخبرة. واضحة تربویة أهداف نحو وموجهة

 .والاجتماعي والعقلي الشخصي النمو على وتساعده جدیدة

  الكلمات المفتاحیة: التربیة؛ التقدمیة؛ التجدید؛ التعلیم؛ جون دیوي.

Abstract 
Progressive education, according to John Dewey, was considered an 

intellectual revolution in the field of education, as it moved education from being 
merely a process of cognitive indoctrination to being an integrated life 
experience. Dewey believes that education should not be isolated from reality, 
but rather should stem from the child’s needs and interests, and be closely linked 
to his social and cultural environment. 

In this framework, the learner is not seen as a passive being who receives 
information, but rather as an active being who participates in the construction 
of his or her knowledge through activity, practice and experimentation. Thus, for 
Dewey, school becomes a miniature society in which the child practices 
democracy, cooperation, and responsibility, which prepares him to be a good 
citizen in his society. 

Dewey asserted that experience is the true foundation of learning, but it 
must be structured experience and directed toward clear pedagogical goals. The 
experience that the learner goes through should open new horizons for him and 
help him in personal, mental and social growth. 
Keywords: pedagogy; progressivism; renewal; education; John Dewey. 
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  اقتراح مشروع

 التعلم" مبدأ رأسھا وعلى یوي،د جون أسسھا التي التربویة المبادئ من انطلاقًا

 أن یجب بل التقلیدیة، الطرق حبیس یظل أن ینبغي لا التعلیم أن لنا یتضح ،"بالمشروع

 الضروري من أصبح السریع، التكنولوجي التطور ومع. حیة تفاعلیة تجربة إلى یتحول

 الأطفالف. الحالي الجیل متطلبات مع تتماشى رقمیة ووسائط أدوات في المبادئ ھذه تجسید

 محفز، تفاعلي، ھو ما على بشغف ویُقبلون الجامدة، التلقین أسالیب من ینفرون الیوم

  .التعلم عملیة في فعالاً  دورًا ویمنحھم

 التعلم" على قائم رقمي تربوي نموذج تطویر إلى الحاجة ظھرت المنطلق، ھذا من  

 اھدافھا وتحقیق عملیاً  ھومجتمع معرفتھ بناء في فاعلاً  یكون بأن للطفل یسمح ،"بالمشروع

 فائدة لھ تربوي ھادف تعلیم ھو یھمنا فاالذي الاقتصادیة ابعادھا وایضا  التعلیمیة التربویة

 تطبیقات رقمیة، أنشطة خلال من دینامیكیا ایجابیا المعاش وواقعھ الطفل على تنعكس عملیة

 بل تربویًا، ترفًا یُعدّ  لا التحول ھذا. والفائدة المتعة بین تجمع تعلیمیة، ومحاكاة تفاعلیة،

 وتحقیق المتعلمین جذب على قادرة التعلیمیة العملیة بقاء وضمان العصر، لمواكبة ضرورة

 عملي بأسلوب الرؤیة ھذه یُجسد مبتكرًا نموذجًا الملحق في وسنفصل. التربویة أھدافھا

  .المعاصر الرقمي للسیاق وملائم

   



 

 
 

 (Value Proposition) القیمة المقترحة

 تطبیق التعلم باللعب من خلال المنصات الرقمیة لصناعة جیل رائد أعمال –مشروع: "نبتوشة 

 :المشكلة التي یحلھا المشروع

سنوات من عزوف متزاید عن التعلیم التقلیدي الجاف، ما  6إلى  3یعاني الأطفال في الفئة العمریة من 

غوي، كما أن المؤسسات التربویة تواجھ صعوبة أثر سلبًا على نموھم المعرفي، النفسي، الاجتماعي والل

في دمج اللعب ضمن الأنشطة التعلیمیة بطرق مدروسة ومبتكرة. ھذا النقص یؤدي إلى ضعف في 

 .التفاعل، التكوین غیر المتكامل، وتأخر في بعض المھارات الأساسیة لدى الطفل

 :الحل الذي یقدمھ التطبیق

ذكیًا، وتربویًا من خلال منصة رقمیة تفاعلیة تعتمد على یقدّم تطبیق "نبتوشة" حلاً عصریًا، 

 .میة خبراتھ بطریقة ممتعة وآمنةناستراتیجیات "التعلم باللعب" لتعزیز مھارات الطفل وت

النمو، وتدمج الأسلوب التربوي مع  –المعرفة  –یُعتبر التطبیق تجربة تعلیمیة متكاملة تربط بین اللعب 

رًا للمربین وأولیاء الأمور التقنیات الرقمیة الحدیثة،  .موجھًا للأطفال، ومُیسِّ

مة   :أبرز القیم المقدَّ

 :القیمة التربویة .1

 .تعزیز نمو الطفل في الجوانب المعرفیة، النفسیة، الاجتماعیة، واللغویة عبر اللعب الموجّھ 

 .ربط المحتوى التربوي بالمناھج التعلیمیة المعتمدة بشكل غیر مباشر 

 :ة التفاعلیةالقیم .2 

 .محتوى غني ومتجدد من الألعاب التعلیمیة التفاعلیة، القصص التفاعلیة، والألغاز المصورة 

 .أنشطة حركیة وألعاب جسدیة لتحفیز الدماغ والجسم معًا 

 :القیمة الرقمیة والتكنولوجیة .3 

 .والتفاعلات الصوتیة والمرئیة في تعلیم الطفل (AR) دمج الواقع المعزز 

 .یر مكتبة رقمیة تفاعلیة مدعومة بشخصیات تعلیمیة مرحة تُشرف على التوجیھ داخل التطبیقتوف 

 :القیمة الموجھة للأھل والمؤسسات .4 

م الطفل من خلال تقاریر ذكیة وتوصیات تربویة   .أدوات متابعة وتقییم تقدُّ

 .(customized learning) إمكانیة تخصیص أنشطة تعلیمیة حسب الحاجة 

 .یل عمل المربّین داخل الروضات عبر أدوات تصمیم تربویة قابلة للتطبیقتسھ 

 :القیمة في التصمیم والخدمة .5 



 

 
 

 .واجھة استخدام مرحة، مبسّطة، وصدیقة للطفل 

 .تصمیم بصري قائم على التحفیز اللوني والحركي لتسھیل التركیز والاستیعاب 

 :ة تربویة واضحةتجربة استخدام ممتعة، منظمة، ومبنیة على فلسف 

 ".الطفل كالنبتة، ینمو بالحب واللعب والمعرفة" 

 :القیمة الاقتصادیة .6 

 .تقدیم محتوى مجاني جزئي، واشتراكات رمزیة للعائلات والمؤسسات -

 .إتاحة شراء محتویات رقمیة متمیزة وخدمات تربویة تصمیمیة للمؤسسات بأسعار مدروسة -

 لماذا نبتوشة مختلفة؟ 

  لا تكتفي بالتسلیة، بل تقدم تعلُّمًا حقیقیًا مبنیًا على فلسفة النمو لأنھا-  

 .لأنھا تراعي كل أطراف العملیة التربویة: الطفل، الأسرة، والمربي -

 .لأنھا تخاطب الطفل بلغتھ وتجعلھ یحب المعرفة دون أن یشعر بأنھ یتعلمّ -

 :الشكل الابتكاري للقیمة 

 .محتوى مصمم على شكل مغامرات تعلیمیة مصغّرة - .تفاعلیة مرشدة التعلم باللعب بأسلوب شخصیات-

 .شھادات صغیرة بعد الإنجاز، مع تحفیز نفسي للطفل ("نبتوشة فخورة بك!") 

 .التسمیة: نبتوشة

تم اختیار اسم "نبتوشة" لیعكس الجوھر الفرید للمشروع وطبیعتھ التربویة الموجھة للأطفال. "نبتوشة" 

ل النطق واللفظ، وھو مشتق من كلمة "نبتة"، مما یرمز إلى نمو الطفل وتطوره في ھو اسم كیوت، سھ

بیئة تعلیمیة ممتعة وتفاعلیة. یحمل الاسم دلالة فلسفیة عمیقة ترتبط بمفھوم التعلم والتطور، حیث أن 

لأطفال في النبتة تمثل البذرة التي تبدأ صغیرة ثم تنمو وتزدھر مع مرور الوقت، تمامًا مثلما یحدث مع ا

 .مراحلھم الأولى من التعلم

یشیر "نبتوشة" إلى تسھیل النمو لدى الأطفال من خلال توفیر بیئة تعلیمیة مشجعة ومرحة تُمكنھم من 

تطویر مھاراتھم وخبراتھم بطریقة طبیعیة. كما أن الاسم یعبر عن عملیة التعلم التي تحدث تدریجیًا، 

 .بة نمو متسارع في بناء مھاراتھ المعرفیة والاجتماعیةحیث كل خطوة في رحلة الطفل تكون بمثا

ھذا الاسم لا یقتصر على كونھ مجرد تسمیة لطیفة، بل یحمل في طیاتھ رؤیة فلسفیة متعمقة حول التعلم 

المستمر وتطوره بشكل متوازن، مما یعكس أھداف المشروع في تمكین الأطفال من اكتساب المھارات 

 .سم بالمتعة والإبداعوالخبرات في بیئة تعلم تت

اسم "نبتوشة" یسھل تذكره ویخلق ارتباطًا عاطفیًا مع الأطفال وأولیاء الأمور، مما یعزز التفاعل مع 

  .التطبیق ویدعم رسالتنا في بناء جیل مبتكر ومؤھل لمستقبل أفضل

  (Customer Segments) شرائح العملاء



 

 
 

 3یُعد الأطفال في الفئة العمریة من :سنوات) 6ى إل 3الأطفال (من  –: العملاء المباشرون 1الشریحة 

ھ إلیھا تطبیق "نبتوشة"، فھم المستخدمون الفعلیون  6إلى  سنوات الشریحة الأساسیة والمباشرة التي یُوجَّ

للمحتوى داخل التطبیق، والمستفیدون الأوائل من القیمة التربویة المقدّمة. تستھدف ھذه الشریحة الأطفال 

ل التمدرس والتمھیدي، وھي المرحلة الأكثر حساسیة في تكوین المھارات الأساسیة في مرحلة ما قب

 .للطفل معرفیًا، نفسیًا، لغویًا وحركیًا

یمثل ھؤلاء الأطفال فئة ذات خصوصیة في التعلمّ، فھم بطبیعتھم لا یتجاوبون مع الأسالیب التقلیدیة 

لى الحركة، الاستكشاف، والصوتیات البصریة الجافة، بل یحتاجون إلى محتوى مفعم بالحیویة، مبني ع

التفاعلیة. التطبیق موجّھ خصوصًا للأطفال الذین یمتلكون استعدادًا للتعلمّ من خلال الألعاب التعلیمیة، 

 .القصص المصورة، الأنشطة الیدویة، والأنشطة الحركیة التي تجمع بین الترفیھ والتدریب التربوي

لذین یعانون من عزوف عن التعلیم التقلیدي داخل الروضة أو الأسرة، كما یخاطب "نبتوشة" الأطفال ا

ویقدّم لھم بدیلاً عصریًا وجذابًا یعید ربطھم بالعملیة التربویة بشكل غیر مباشر، یراعي حاجاتھم النفسیة 

 .والوجدانیة

خدام ویُؤخذ بعین الاعتبار أن ھذه الشریحة تعیش في بیئات أصبحت تعتمد بشكل متزاید على است

الھواتف الذكیة والأجھزة اللوحیة، مما یجعل التطبیق وسیلة مألوفة لھم، وقابلة للاندماج بسلاسة في 

 .روتینھم الیومي

باختصار، یُعامل "نبتوشة" الطفل كشخصیة نامیة بقدراتھ الخاصة، ویعمل على صقل تلك القدرات عبر 

 .ملیة التعلیمیة دون ضغط أو توجیھ مباشرتجربة تربویة آمنة، ممتعة، وتفاعلیة، تضعھ في قلب الع

 1خصائص الشریحة <

  التفاصیل  الخاصیة

  سنوات 6إلى  3  العمر

  یحبون التقلید، یتعلمون بالحركة، یملوّن بسرعة  السلوكیات

  محتوى مبسط، ممتع، آمن، سھل التفاعل  الاحتیاجات

  القیم
 اللعب، المرح، الاكتشاف، التشجیع

  

یمثل أولیاء الأمور الفئة الثانیة المستھدفة بشكل غیر مباشر : أولیاء الأمور –باشرین : العملاء غیر الم2

من خلال تطبیق "نبتوشة"، فھم الجھة الفاعلة في اتخاذ قرار استخدام التطبیق، وتحمیلھ، والاشتراك فیھ، 

 .كما أنھم الجسر الذي یصل بین الطفل والمحتوى الرقمي التربوي



 

 
 

دورًا رئیسیًا في العملیة التعلیمیة للأطفال في ھذه المرحلة العمریة، وتُشكّل عنصر ھذه الشریحة تتحمل 

 .دعم وتوجیھ یومي داخل البیئة المنزلیة

یستھدف "نبتوشة" أولیاء الأمور الذین یبحثون عن أدوات تعلیمیة حدیثة ومجربة لمساعدة أطفالھم على 

ھل أو غیاب المتابعة التربویة المؤطرة. ھؤلاء الآباء التعلم والنمو في المنزل، خاصة في ظل انشغال الأ

والأمھات عادة ما یكون لدیھم وعي بأھمیة التعلیم المبكر، لكنھم یفتقرون إلى الوسائل التربویة المناسبة 

م بأسلوب شیق غیر ممل  .التي تراعي الجوانب النفسیة والحركیة للطفل، وتُقدَّ

لول المرنة التي تُمكنھم من متابعة تقدم الطفل في أوقات غیر مقیدة، یفضّل الكثیر من أولیاء الأمور الح

باستخدام ھواتفھم المحمولة أو الأجھزة اللوحیة. ولھذا، یقدّم "نبتوشة" أدوات داعمة لھم مثل: تقاریر 

دوریة عن تطور الطفل، توصیات تربویة موجھة، محتوى یمكن إعادة تشغیلھ، ومھام بسیطة یمكن 

 .الطفل دون الحاجة لخلفیة تربویة متخصصةتنفیذھا مع 

كما أن أولیاء الأمور یُعتبرون قناة توزیع وتسویق قویة، حیث یعتمد التطبیق على رضاھم ومشاركتھم 

للتجربة مع الآخرین، سواء عبر التوصیات المباشرة أو مشاركة المحتوى عبر وسائل التواصل. لذا 

ة مبسطة، تقوم على الطمأنة، الإرشاد، وإشراكھم في بناء یُخاطب "نبتوشة" ھذه الشریحة بلغة راقی

  .وتطویر شخصیة الطفل من خلال بیئة تعلیمیة محفزة وآمنة

 :2خصائص الشریحة 

  التفاصیل  الخاصیة

الفئة 

  العمریة
  سنة 45 – 25

  التعلیم، الحمایة، التوجیھ  القیم

  متوسط إلى مرتفع  الدخل

  طفل في المنزلقلة الوقت، صعوبة تعلیم ال  التحدي

  المحتوى الموثوق –الجودة  –الأمان   الأولویات

تُعد ریاض الأطفال والمدارس : ریاض الأطفال / المدارس التمھیدیة –: المؤسسات التربویة 3الشریحة 

التمھیدیة من أھم الشرائح غیر المباشرة التي یستھدفھا مشروع "نبتوشة"، فھي البیئة التي یعیش فیھا 

یة وقتھ التعلیمي الیومي، وھي الفضاء الذي یشكل حجر الأساس في تكوینھ الاجتماعي الطفل غالب

والمعرفي. تسعى ھذه المؤسسات بشكل متزاید إلى تبنّي أدوات تعلیمیة رقمیة حدیثة تتماشى مع 

 .التطورات التقنیة، وتدعم أسالیب التعلم المعاصر



 

 
 

یث المناھج، تفاعل الأطفال مع الدروس الیومیة، تواجھ العدید من ھذه المؤسسات تحدیات تتعلق بتحد

والافتقار إلى محتوى رقمي تفاعلي یُحفز النمو الشامل للطفل. ولھذا یُقدّم "نبتوشة" حلاً رقمیًا مرنًا یدعم 

المنھج التربوي من خلال محتوى مصمم بعنایة، سھل الاستخدام من طرف المعلمات والمربّین، وقابل 

 .لنشاط الجماعي داخل الصفللتخصیص حسب طبیعة ا

تھتم ھذه المؤسسات بشكل خاص بإدخال التكنولوجیا في الفصول الدراسیة، لیس كوسیلة ترفیھ بل كأداة 

تعلیمیة حقیقیة تعزز من فعالیة التدریس، وتفتح آفاقًا جدیدة في إیصال المعلومة للطفل بطریقة مبتكرة. 

سات التربویة محتوى قابل للإدماج في الأنشطة من خلال شراكات مباشرة، یوفر "نبتوشة" للمؤس

الیومیة، بالإضافة إلى لوحات تحكم خاصة تسمح للطاقم التربوي بمتابعة الأطفال وتحلیل تطورھم 

 .سلوكیًا ومعرفیًا

كما أن ھذه المؤسسات تبحث عن شراكات ذكیة ومستدامة مع مشاریع تعلیمیة موثوقة تساعدھا على 

ة الخدمات المقدمة للأطفال، ومواكبة تطور الأجیال الرقمیة الجدیدة. لذا، تمثل تحسین أدائھا، رفع جود

"نبتوشة" فرصة استراتیجیة لھا لتحدیث منھجھا التربوي دون الحاجة إلى موارد إضافیة كبیرة، مع 

  .توفیر دعم تقني وتربوي مدمج في المنصة نفسھا

 :3خصائص الشریحة 

  التفاصیل  الخاصیة

  تربیة وتعلیم – B2B  القطاع

  تسعى للابتكار، والتمیّز عن المنافسین  الأھداف

  لدیھم میزانیات جزئیة للتكوین والمحتوى الرقمي  المیزانیة

  یبحثون عن شركاء موثوقین ومستقرین  متطلبات الشراكة

ویة، تمثل الجھات الحكومیة، والجمعیات الترب: : الجھات الحكومیة / الجمعیات / شركاء الدعم4الشریحة 

والمؤسسات الداعمة للتعلیم المبكر شریحة محوریة في انتشار وتوسعة مشروع "نبتوشة"، خصوصًا من 

حیث دعم الرؤیة التربویة، وتسھیل إدماج التطبیق في البیئات التعلیمیة الوطنیة أو المحلیة. تشمل ھذه 

ي مجال الطفولة، مراكز تنمیة الجھات وزارات التربیة الوطنیة، مدیریات التعلیم، الجمعیات الناشطة ف

 .قدرات الطفل، والمنظمات غیر الحكومیة التي تعمل في میدان التعلیم أو الإدماج الاجتماعي

تبحث ھذه الھیئات عن مبادرات رقمیة مبتكرة تُحقق أثرًا اجتماعیًا حقیقیًا، وتدعم السیاسات الوطنیة في 

الفوارق التعلیمیة. من ھذا المنطلق، یُمثل "نبتوشة" حلاً مجال التربیة المبكرة، التعلیم الشامل، وتقلیص 

جاھزًا وقابلاً للتنفیذ على نطاق واسع، لكونھ یجمع بین البعد التقني، البیداغوجي، والاجتماعي في آنٍ 

 .واحد، ویستھدف شریحة حساسة ومفتاحیة في المجتمع: الأطفال في مرحلة ما قبل التمدرس



 

 
 

ة، یمكن لھذه الجھات أن تعتمد "نبتوشة" ضمن برامجھا التكوینیة، أو من خلال شراكات استراتیجی

تستخدمھ كأداة رسمیة داعمة في الروضات العمومیة، أو حتى تُوصي بھ في الحملات التوعویة 

والتعلیمیة. كما یُمكن لھذه المؤسسات المساھمة في توسیع أثر التطبیق عبر التوصیة المؤسسیة، أو 

 .جماعیة لصالح أطفال المناطق الھشة، أو دعمھ ضمن مشاریع تمویل وطنیة أو دولیةالتكفّل باشتراكات 

الجمعیات المتخصصة في الإعاقة البصریة أو الذھنیة، على سبیل المثال، قد تستفید من خدمات التصمیم 

لى التربوي حسب الطلب التي یوفرھا "نبتوشة"، مما یفتح المجال أمام مشاریع إدماج فعّالة تستند إ

 .منھجیات اللعب والتفاعل

باختصار، تُعد ھذه الشریحة ركیزة استراتیجیة للمشروع، لیس فقط لدورھا في تسھیل الانتشار، بل أیضًا 

لإمكانیة مساھمتھا في تمویل بعض الأنشطة أو إضفاء الاعتراف المؤسسي على "نبتوشة" كحل تربوي 

  .وطني

 :4خصائص الشریحة 

  التفاصیل  الخاصیة

  قطاع عام أو قطاع ثالث (جمعیات، مشاریع وطنیة)  عالقطا

  تبحث عن نتائج اجتماعیة ملموسة  الأھداف

  تستھدف مناطق محددة أو فئات خاصة من الأطفال  الجمھور المستھدف

 :ملاحظة استراتیجیة

كل فئة من ھؤلاء العملاء تحتاج لغة خطاب، فوائد، وأسلوب عرض مختلف، وھو ما سیُراعى في 

  .تجربة المستخدم والتسویقتصمیم 

 (Channels) القنوات

القنوات ھي الطرق التي سنستخدمھا للوصول إلى شرائح العملاء، توصیل القیمة المقترحة، وتسھیل 

 .استخدام التطبیق

  : (Mobile Application) : التطبیق الرقمي على الھواتف الذكیة1القناة  

القناة الأساسیة والرئیسیة التي یعتمد علیھا مشروع "نبتوشة" یُعد التطبیق الرقمي على الھواتف الذكیة 

في إیصال المحتوى التربوي والتفاعلي إلى المستخدمین، سواء الأطفال أو أولیاء الأمور. یمثل ھذا 

التطبیق الواجھة الرقمیة الأولى للتفاعل مع الطفل، ویُجسّد قلب المنظومة التعلیمیة من خلال تصمیمھ 

 .ة الطفولة المبكرةالموجھ لمرحل

، بما یضمن انتشاره الأوسع ویُسھّل iOSو Android سیتم تطویر التطبیق لیكون متاحًا على أنظمة

تحمیلھ من قبل العائلات بمختلف مستویاتھا التقنیة والاجتماعیة. وسیتم تصمیم واجھتھ بأسلوب مبسط 



 

 
 

سنوات، مع التركیز على الألوان  6إلى  3ومرِح، یُراعي القدرات الإدراكیة المحدودة للأطفال في سن 

 .الجذابة، الأیقونات البصریة، والمؤثرات الصوتیة المحفزّة

یتضمن التطبیق مجموعة من المحتویات التعلیمیة التفاعلیة الموزعة على أقسام متنوعة، كما ھو موضح 

  :بالجدول

  

 

  المیزات الأساسیة  نوع المحتوى  الھدف الرئیسي  اسم القسم

  التعلیمیة الألعاب
تطویر المھارات 

  المعرفیة والحسیة
  تفاعلیة

تصمیم جذاب، مستویات 

  صعوبة متنوعة

مكتبة القصص 

  التربویة

تعزیز القیم التربویة، 

  تنمیة الخیال واللغة
  تفاعلیة

رسوم توضیحیة، مؤثرات 

صوتیة، إمكانیة القراءة 

  التفاعلیة

ركن التحدیات 

الأسبوعیة والأنشطة 

  المنزلیة

ع التفاعل تشجی

الأسري، تطبیق 

  المفاھیم التعلیمیة

متنوعة (مھام، 

  تجارب، مشاریع)

تحدیث أسبوعي، تعلیمات 

  واضحة، مواد بسیطة

أدوات تتبع تقدم 

  الطفل

توفیر رؤى حول أداء 

  الطفل

تقاریر، رسوم 

  بیانیة (مفترضة)

تتبع الإنجاز، تحدید نقاط 

  القوة والضعف

  محتوى مخصص
تلبیة الاحتیاجات 

  الفردیة لكل طفل

أنشطة، تمارین، 

  مواد تعلیمیة

تكییف المحتوى حسب 

مستوى الطفل وسرعة 

  تعلمھ

كما یُوفّر التطبیق إمكانیة التخصیص الشخصي من خلال إعدادات تتیح للوالدین أو المعلم اختیار نوع 

 .الأنشطة المناسبة، وتحدید الأھداف التعلیمیة الخاصة بالطفل

تم تحقیق وصول مباشر إلى الطفل بطریقة آمنة، مرنة، وداعمة للنمو الطبیعي. بفضل ھذه القناة، ی

ویُعتبر التطبیق أیضًا بوابة تواصل غیر مباشر بین فریق "نبتوشة" والأھل، حیث یمكن من خلالھ 

إرسال إشعارات، نصائح تربویة، وتنبیھات تقدم، مما یُعزز من استمراریة العلاقة بین المستخدم 

 .والمحتوى



 

 
 

الھدف من القناة: تقدیم القیمة التربویة بطریقة مباشرة، یومیة، ومشوقة، تُناسب الأطفال في سنّھم  

  .وبیئتھم الرقمیة، مع تمكین الأھل من الإشراف والمتابعة بطریقة عملیة وغیر معقدة

 (Web Dashboard for Educators) : منصة إلكترونیة خاصة للمؤسسات التربویة2القناة 

المنصة الإلكترونیة الخاصة بالمؤسسات التربویة قناة استراتیجیة مكملة لتطبیق "نبتوشة"، وموجّھة تُعد 

خصیصًا لتمكین الروضات والمدارس التمھیدیة من إدماج أدوات التعلم باللعب ضمن البرامج التعلیمیة 

یین من خلال واجھة استخدام الیومیة داخل الأقسام. ھذه المنصة مصمّمة لتلبیة احتیاجات المربّین والإدار

سھلة ومھنیة، وتُمكنھم من تخصیص المحتوى، متابعة أداء الأطفال، وإدارة التجربة التعلیمیة بشكل أكثر 

 .فاعلیة

توفر ھذه المنصة الإلكترونیة لوحة تحكم تربویة مرنة وھي توفر مجموعة من المیزات ولھا أھمیات كما 

 :ھو موضح بالجدول

  تفاصیلالوصف وال  المیزة
الفائدة الرئیسیة للمستخدم 

  (المؤسسة/المعلم)

الوصول 

الشامل 

  للمحتوى

إمكانیة الوصول إلى جمیع المواد التعلیمیة 

المتوفرة في "نبتوشة" (ألعاب، أنشطة، كتب 

  رقمیة).

سھولة الوصول إلى موارد تعلیمیة 

  متنوعة وشاملة.

جدولة 

الأنشطة 

  التربویة

مواعید الأنشطة القدرة على تنظیم وتحدید 

التعلیمیة بشكل یومي أو أسبوعي، مع 

إمكانیة دمجھا مع المنھج الدراسي المعتمد 

  في المؤسسة.

تنظیم فعال للعملیة التعلیمیة 

  وتكاملھا مع الخطط الدراسیة.

تتبع تطور 

  الطفل الفردي

نظام آلي لجمع وتحلیل بیانات تقدم كل طفل 

دائھ على حدة، وتوفیر تقاریر مفصلة حول أ

  ونموه.

فھم دقیق لمستوى كل طفل 

واحتیاجاتھ الفردیة، وتوجیھ 

  التدخلات التعلیمیة بشكل فعال.

تقییم جماعي 

وإعداد 

  التقاریر

أدوات لتقییم أداء الأطفال ضمن المجموعة 

الصفیة، وإمكانیة إعداد ملاحظات وتقاریر 

  منظمة لمشاركتھا مع أولیاء الأمور.

وتواصل تقییم شامل لأداء الفصل 

فعال مع الأھل لإطلاعھم على تقدم 

  أبنائھم.

طباعة 

الشھادات 

  التحفیزیة

إمكانیة تصمیم وطباعة شھادات تقدیر 

  ورموز تحفیزیة مباشرة من خلال المنصة.

تعزیز الدافعیة لدى الأطفال وتقدیر 

  جھودھم وإنجازاتھم.



 

 
 

اتي (مدیر، مربیة، مساعد تتیح المنصة أیضًا توزیع صلاحیات متعددة داخل الحساب المؤسس

 .تربوي...)، مما یسھل على الفریق التربوي تنظیم المھام والأنشطة من دون تداخل أو تعقید

وتتمیز ھذه القناة بقدرتھا على تعزیز التكامل بین المحتوى الرقمي والممارسة الصفیة الواقعیة، حیث 

رة خلال الحصص الدراسیة باستخدام الأجھزة یُمكن للمؤسسة التربویة أن تُفعّل الألعاب والأنشطة مباش

 .اللوحیة أو الشاشات الذكیة، مما یجعل من "نبتوشة" شریكًا تربویًا فاعلاً في تحقیق الأھداف البیداغوجیة

الھدف من القناة: تمكین المؤسسات التربویة من استخدام أدوات "نبتوشة" ضمن الفصول الدراسیة 

وتُعزز من جودة العملیة التربویة داخل الروضة، مع دعم مستمر من بطریقة منظمة، قابلة للتخصیص، 

  .فریق التطبیق

  : وسائل التواصل الاجتماعي والمنصات الرقمیة3القناة 

تُمثل وسائل التواصل الاجتماعي والمنصات الرقمیة عصبًا حیویًا في استراتیجیة مشروع "نبتوشة" 

ف، وعلى رأسھم أولیاء الأمور والمربین. لا تقتصر للوصول إلى شرائح واسعة من الجمھور المستھد

أھمیة ھذه القنوات على مجرد الانتشار، بل تتعداھا لتشمل بناء مجتمع تفاعلي مھتم بالتعلم باللعب وتنمیة 

الطفل الشاملة. یتم اختیار المنصات بعنایة فائقة لتتناسب مع طبیعة كل جمھور، حیث یتم استغلال 

واصل مع الأھل ومشاركة النصائح التربویة واللحظات الممتعة، بینما یُستخدم فیسبوك وإنستغرام للت

یوتیوب و تیك توك لتقدیم محتوى مرئي جذاب وسھل الھضم، مثل الشروحات القصیرة والتحدیات 

  المبتكرة.

یُركز المحتوى المنشور عبر ھذه القنوات على تقدیم قیمة حقیقیة للمتابعین. فمن خلال الفیدیوھات 

لتوضیحیة، یتم تیسیر فھم كیفیة استخدام تطبیق "نبتوشة" والاستفادة القصوى من میزاتھ المتنوعة. أما ا

قصص النجاح، فتُقدم أمثلة واقعیة ومُلھمة حول تأثیر التطبیق الإیجابي على تطور الأطفال، مما یعزز 

ة لخلق تفاعل مباشر وحماس الثقة لدى المستخدمین المحتملین. وتُعد التحدیات والمسابقات أدوات قوی

لدى الأطفال والأھل على حد سواء. ولا یغفل المشروع عن تقدیم النصائح التربویة القیّمة التي تُعین 

  الأھل على دعم تعلم أطفالھم في المنزل بطرق مبتكرة وممتعة.

لتربوي. یتم إضافة إلى نشر المحتوى، تُعد ھذه المنصات ساحة للتواصل المباشر والثري مع المجتمع ا

تخصیص وقت للرد على استفسارات المستخدمین بفعالیة، والمشاركة في النقاشات الدائرة حول مواضیع 

تربویة مھمة، والأھم من ذلك، جمع التغذیة الراجعة القیمة التي تُوجھ عملیة تطویر التطبیق وتحسینھ 

  المستمر.

الاجتماعي دورًا محوریًا في ترسیخ صورة على صعید بناء العلامة التجاریة، تلعب وسائل التواصل 

إیجابیة وموثوقة لمشروع "نبتوشة". یتم تحقیق ذلك من خلال تقدیم محتوى عالي الجودة یعكس الخبرة 

والكفاءة، ومشاركة الشھادات والتوصیات من خبراء ومؤسسات مرموقة، وتوثیق الشراكات 

ما تُستغل إمكانیات الإعلانات المستھدفة للوصول الاستراتیجیة مع الجھات الفاعلة في قطاع التعلیم. ك

بدقة إلى الأسر والمؤسسات التي تبحث عن حلول تعلیمیة مبتكرة لأطفالھا، مما یساھم في توسیع قاعدة 

  المستخدمین بشكل فعال.

الھدف العام للقناة: بناء حضور رقمي قوي ودائم، تعزیز التفاعل المجتمعي النشط، توسیع نطاق قاعدة 

  مستخدمین باستمرار، وتحقیق تواصل فعال ومثمر یُثري تجربة التعلم لكل من الطفل والأسرة.ال



 

 
 

  : وسائل التواصل الاجتماعي والمنصات الرقمیة3جدول یوضح مضمون القناة 

نوع المحتوى 

  المنشور

الھدف من 

  المحتوى

المنصات الرئیسیة 

  المستخدمة
  مثال على المضمون

فیدیوھات قصیرة 

  توضیحیة

شرح میزات 

التطبیق وكیفیة 

  استخدامھ بسھولة

یوتیوب، تیك توك، 

فیسبوك، إنستغرام 

)Reels(  

فیدیو تعریفي بكیفیة 

استخدام قسم الألعاب 

التعلیمیة لتنمیة مھارة 

  معینة.

قصص نجاح 

  الأطفال

إظھار التأثیر 

الإیجابي للتطبیق 

  وتعزیز الثقة

  فیسبوك، إنستغرام

مشاركة تجربة ولي أمر 

ل تحسن أداؤه المعرفي لطف

  بعد استخدام "نبتوشة".

تحدیات ومسابقات 

  تحفیزیة

خلق تفاعل 

وحماس لدى 

  الأطفال والأھل

تیك توك، إنستغرام 

)Storiesفیسبوك ،(  

تحدي أسبوعي یعتمد على 

إحدى ألعاب التطبیق مع 

  جوائز رمزیة.

نصائح تربویة 

  للأھل

تقدیم إرشادات 

عملیة لدعم تعلم 

  المنزل الأطفال في

فیسبوك، إنستغرام 

)Post, Stories(  

منشور یتضمن نصائح 

حول كیفیة تعزیز القراءة 

التفاعلیة باستخدام القصص 

  الرقمیة.

ردود على 

الاستفسارات 

والمشاركة في 

  النقاشات

بناء علاقة مباشرة 

وتقدیم دعم 

  للمستخدمین

  جمیع المنصات

الإجابة على أسئلة حول 

د أو كیفیة تفعیل حساب جدی

  استخدام میزة معینة.

محتوى بناء العلامة 

التجاریة (شھادات، 

  شراكات)

تعزیز المصداقیة 

والثقة لدى 

  الجمھور

فیسبوك، لینكدإن (إذا 

كان الجمھور 

المستھدف یشمل 

  مؤسسات)

مشاركة خبر عن شراكة 

"نبتوشة" مع روضة أطفال 

  مرموقة.

الوصول إلى   إعلانات مستھدفة

شرائح جدیدة من 

فیسبوك، إنستغرام، 

  یوتیوب
إعلان ممول یستھدف 

الأھل الذین یبحثون عن 



 

 
 

لمستخدمین ا

  المھتمین

تطبیقات تعلیمیة تفاعلیة 

لأطفالھم في سن ما قبل 

  المدرسة.

تُمثل الشراكات المباشرة مع ریاض الأطفال : : الشراكات المباشرة مع المؤسسات التربویة4القناة 

اویة في استراتیجیة "نبتوشة" للوصول إلى الأطفال في بیئاتھم التعلیمیة والمدارس التمھیدیة حجر الز

الطبیعیة. یتیح ھذا النھج إمكانیة دمج التطبیق بسلاسة ضمن البرامج والأنشطة الیومیة الروتینیة، مما 

یجعلھ جزءًا لا یتجزأ من تجربة التعلم داخل الصفوف الدراسیة. تُعد ھذه الشراكات فرصة ذھبیة 

یف المربین والطاقم الإداري على الفوائد التربویة الجمة للتعلم باللعب، وتمكینھم من تجربة تطبیق لتعر

  "نبتوشة" بشكل عملي وفعال في سیاقات تعلیمیة حقیقیة.

من خلال ھذه القناة، یتم تنظیم سلسلة من ورشات العمل التعریفیة والتدریبیة المصممة خصیصًا لتلبیة 

التربویة. تُعنى ھذه الورش بشرح وافٍ لكیفیة استخدام تطبیق "نبتوشة"، وتقدیم احتیاجات المؤسسات 

إرشادات عملیة حول دمج الألعاب والأنشطة التفاعلیة في المناھج التربویة الحالیة. والأھم من ذلك، یتم 

بات قد توفیر دعم فني مستمر للمعلمین والمربین لضمان الاستفادة القصوى من التطبیق وتذلیل أي صعو

  تواجھھم.

علاوة على ذلك، یتم العمل على توقیع اتفاقیات تعاون رسمیة تسمح للمؤسسات التعلیمیة باستخدام تطبیق 

"نبتوشة" كأداة تعلیمیة معتمدة. وفي إطار ھذه الاتفاقیات، یتم تقدیم خدمات مخصصة تتناسب مع 

  الفائدة.الاحتیاجات الفریدة لكل مؤسسة، مما یضمن تحقیق أقصى قدر من 

تُتیح ھذه القناة أیضًا فرصة قیمة لتنفیذ مشاریع تجریبیة في عدد محدود من المؤسسات المختارة بعنایة. 

توفر ھذه المشاریع بیانات وملاحظات واقعیة ومباشرة حول أداء التطبیق في البیئة الصفیة، مما یُسھم 

المستخدمین واحتیاجاتھم الفعلیة. ولا بشكل كبیر في عملیة تطویر التطبیق وتحسینھ لیواكب متطلبات 

یمكن إغفال الدور الھام الذي تلعبھ ھذه الشراكات في توسیع نطاق انتشار التطبیق من خلال توصیات 

  المؤسسات التربویة التي تثق في فعالیتھ، مما یخلق شبكة دعم قویة ومتینة داخل القطاع التعلیمي.

سمي للتطبیق في البیئات التربویة، توفیر برامج تدریب ودعم الھدف العام للقناة: تعزیز الاعتماد الر

مستمرة وفعالة، وبناء علاقات تعاون مستدامة وطویلة الأمد مع المؤسسات التعلیمیة لتحقیق تأثیر تربوي 

  إیجابي وملموس على الأطفال.

  : الشراكات المباشرة مع المؤسسات التربویة4جدول یوضح مضمون القناة 

  

نوع النشاط 

  ضمن الشراكة
  الھدف من النشاط

الجھة المستھدفة 

  الرئیسیة
  المخرجات المتوقعة

ورشات 

تعریفیة 
المعلمون، المربون، شرح استخدام التطبیق 

فھم كیفیة استخدام التطبیق، 

القدرة على دمجھ في 



 

 
 

  الأنشطة الصفیة.  الطاقم الإداري  ودمجھ في المناھج  وتدریبیة

توقیع اتفاقیات 

  تعاون

التطبیق كأداة  اعتماد

  تعلیمیة رسمیة

إدارة ریاض 

الأطفال والمدارس 

  التمھیدیة

استخدام التطبیق على نطاق 

واسع داخل المؤسسة، 

  توفیر خدمات مخصصة.

تقدیم الدعم 

  الفني المستمر

ضمان الاستفادة 

القصوى من التطبیق 

  وتذلیل الصعوبات

  المعلمون، المربون

حل المشكلات التقنیة، 

إرشادات الحصول على 

  حول أفضل الممارسات.

تنفیذ مشاریع 

تجریبیة 

)Pilot 

Projects(  

جمع بیانات واقعیة 

وتقییم أداء التطبیق في 

  البیئة الصفیة

مؤسسات تربویة 

  مختارة

بیانات حول فعالیة 

التطبیق، ملاحظات 

  للتطویر والتحسین.

تقدیم خدمات 

مخصصة 

  للمؤسسات

تلبیة الاحتیاجات 

سة الفریدة لكل مؤس

  تعلیمیة

إدارة ریاض 

الأطفال والمدارس 

  التمھیدیة

حلول تعلیمیة تتناسب مع 

المناھج والاحتیاجات 

  الخاصة.

بناء شبكة 

توصیات 

  ودعم

توسیع نطاق انتشار 

التطبیق من خلال ثقة 

  المؤسسات

القطاع التربوي 

  بشكل عام

زیادة الوعي بالتطبیق، 

توصیات من مؤسسات 

  موثوقة.

  ارض والندوات التربویة: المع5القناة 

جانب 

  الفعالیة

الوصف 

  والتفاصیل

الھدف من 

  المشاركة

الجمھور 

  المستھدف
  المخرجات المتوقعة

العروض 

الحیة 

والتجارب 

  العملیة

تقدیم التطبیق 

بشكل تفاعلي، 

السماح 

للمشاركین 

  بتجربتھ مباشرة.

إظھار الفوائد 

العملیة للتطبیق، 

تسھیل فھم آلیات 

  عملھ.

ن، المعلمو

أولیاء الأمور، 

المسؤولون 

  التربویون.

زیادة الوعي 

بمیزات التطبیق، 

خلق انطباع إیجابي 

  وتجربة شخصیة.

تحدید نقاط القوة المستخدمون فھم احتیاجات التفاعل مع جمع 



 

 
 

الملاحظات 

  والآراء

الحضور 

للحصول على 

اقتراحات لتحسین 

  التطبیق.

المستخدمین 

والمختصین، 

توجیھ عملیة 

  التطویر.

اء الفعلیون، خبر

  التعلیم.

والضعف، جمع 

أفكار لتطویر 

  المحتوى والمیزات.

بناء الثقة 

  المؤسسیة

عرض "نبتوشة" 

كمشروع تربوي 

موثوق وجدیر 

  بالدعم.

المؤسسات 

الحكومیة 

  والتربویة.

تسھیل الاعتماد 

والشراكات 

المستقبلیة، 

الحصول على 

  دعم رسمي.

بناء علاقات مھنیة، 

اقیة، ترسیخ المصد

  فتح قنوات للتعاون.

تنظیم 

ورشات 

عمل 

  متخصصة

تدریب المربین 

على استخدام 

التطبیق 

واستراتیجیات 

  التعلم باللعب.

المعلمون 

  والمربون.

تعزیز مھارات 

استخدام 

التطبیق، نشر 

ثقافة التعلم 

  باللعب.

زیادة كفاءة المربین 

في استخدام 

التطبیق، خلق 

  سفراء للتطبیق.

  سائل البرید الإلكتروني والنشرات التربویة: ر6القناة 

  نوع المحتوى
الھدف من 

  الإرسال

توقیت الإرسال 

  (مثال)

الجمھور 

  المستھدف
  الفوائد المتوقعة

  تقاریر تقدم الطفل

إطلاع أولیاء 

الأمور على أداء 

أطفالھم في 

  التطبیق.

دوري 

  (أسبوعي/شھري)
  أولیاء الأمور.

زیادة وعي الأھل 

، تعزیز بتقدم أطفالھم

  مشاركتھم واھتمامھم.

نصائح تربویة 

وأفكار أنشطة 

  منزلیة

تقدیم إرشادات 

عملیة لدعم تعلم 

الأطفال خارج 

  التطبیق.

دوري 

  (أسبوعي/شھري)
  أولیاء الأمور.

تمكین الأھل من دعم 

تعلم أطفالھم، ربط 

التطبیق بالبیئة 

  المنزلیة.

محتوى توعوي 

وتعلیمي حول 

  التعلم باللعب

وعي زیادة 

الأسرة بأھمیة 

اللعب في النمو 

دوري 

  (أسبوعي/شھري)

أولیاء الأمور 

  والمربون.

تغییر المفاھیم 

الخاطئة، تحفیز 

استخدام التطبیق كأداة 



 

 
 

  للتعلم باللعب.  الشامل للطفل.

تحدیثات حول 

المیزات الجدیدة 

  في التطبیق

إعلام المستخدمین 

بالتطورات 

والتحسینات في 

  التطبیق.

 عند إطلاق

  میزات جدیدة

جمیع 

  المستخدمین.

تشجیع استكشاف 

المیزات الجدیدة، 

زیادة الرضا عن 

  التطبیق.

أخبار عن 

الفعالیات 

والحملات 

  التوعویة

دعوة المستخدمین 

للمشاركة في 

أنشطة وفعالیات 

  "نبتوشة".

حسب الجدول 

  الزمني للفعالیات

جمیع 

  المستخدمین.

زیادة التفاعل مع 

بناء العلامة التجاریة، 

  مجتمع "نبتوشة".

استطلاعات 

الرأي وطلبات 

  الملاحظات

جمع آراء 

المستخدمین 

لتحسین الخدمة 

  والتفاعل.

بشكل دوري أو 

  عند الحاجة

جمیع 

  المستخدمین.

تحسین التطبیق بناءً 

على احتیاجات 

المستخدمین، تعزیز 

  الشعور بالانتماء.

  ملاحظات استراتیجیة حول القنوات (جدول):

ة الملاحظ

  الاستراتیجیة
  التأثیر على اختیار القنوات وتنفیذھا  التفسیر والأھمیة

اختیار القنوات وفقًا 

لطبیعة كل شریحة 

  عملاء

فھم الخصائص الدیموغرافیة 

والسلوكیة لكل شریحة (أولیاء 

الأمور، المربون، المؤسسات) 

لتحدید القنوات الأكثر فعالیة 

  للوصول إلیھم والتفاعل معھم.

لرسائل والمحتوى لكل قناة تخصیص ا

لتناسب اھتمامات الجمھور المستھدف. 

على سبیل المثال، قد یكون إنستغرام 

وتیك توك أكثر فعالیة للوصول إلى 

شریحة من أولیاء الأمور الشباب، بینما 

الندوات والمعارض تستھدف 

  المؤسسات والمسؤولین بشكل أكبر.

الدمج بین القنوات 

الرقمیة والمیدانیة 

حقق وصولاً أوسع ی

ویعزز الثقة في 

التكامل بین القنوات عبر الإنترنت 

(التطبیق، المنصات الرقمیة) 

والقنوات التقلیدیة (الشراكات، 

الندوات) یخلق تجربة متسقة 

استخدام المنصات الرقمیة للترویج 

للفعالیات المیدانیة، والإشارة إلى 

بیق خلال الشراكات والندوات. ھذا التط

التكامل یعزز الوعي بالعلامة التجاریة 

ویبني الثقة من خلال التواجد المتعدد 



 

 
 

  الأوجھ.  للعملاء ویعزز مصداقیة المشروع.  العلامة

تطویر المحتوى 

والرسائل التسویقیة 

بشكل یتناسب مع 

  كل قناة

یجب أن یكون المحتوى المصمم 

لكل قناة متوافقًا مع طبیعتھا 

وتوقعات جمھورھا. الرسائل 

رة والمرئیة تناسب تیك توك، القصی

بینما المقالات التفصیلیة والنصائح 

التربویة قد تكون أفضل للبرید 

  الإلكتروني أو فیسبوك.

تخصیص تنسیق المحتوى ونبرة 

الصوت والرسائل الرئیسیة لكل قناة. 

یجب أن یكون ھناك اتساق في جوھر 

الرسالة مع مراعاة خصوصیة كل 

  وسیلة تواصل.

 

  مشروع "نبتوشة" -) Customer Relationships( لاءالعم علاقة

یھدف ھذا العنصر إلى تحدید وتفصیل الاستراتیجیات التي سیعتمدھا مشروع "نبتوشة" لبناء علاقات 

قویة ومستدامة مع مختلف شرائح العملاء (الأطفال، أولیاء الأمور، والمؤسسات التعلیمیة). ترتكز ھذه 

ة متمیزة، دعم فعال، وتجربة مستخدم إیجابیة تعزز الولاء والمشاركة الاستراتیجیات على توفیر قیم

  طویلة الأمد.

  

  

  

  . التفاعل المستمر داخل التطبیق (لشریحة الأطفال)1

  آلیة التفاعل
الوصف 

  والتفاصیل
  الھدف

المكافآت 

  الرقمیة

الوصف 

  والتفاصیل
  الھدف

شخصیات 

تعلیمیة 

  جذابة

شخصیات 

كرتونیة محببة 

یھ تقدم التوج

  والتشجیع.

بناء 

ارتباط 

  عاطفي.

تنوع 

  المكافآت

نجوم، شھادات، 

ملصقات 

مرتبطة 

  بالإنجاز.

تحفیز 

  الإنجاز.

ألعاب 

وقصص 

  تفاعلیة

محتوى تعلیمي 

ممتع برسومات 

  وأصوات جذابة.

تعزیز 

المتعة في 

  التعلم.

واجھة 

عرض 

  المكافآت

مساحة 

مخصصة 

لعرض 

  المكتسبات.

تعزیز 

الشعور 

  بالإنجاز.



 

 
 

جیع تش

لفظي 

  وبصري

تعلیقات إیجابیة 

فوریة بعد كل 

  تفاعل ناجح.

تحفیز 

الإنجاز 

  الذاتي.

استخدام 

المكافآت 

  (اختیاري)

فتح محتوى 

جدید أو عناصر 

  تجمیلیة.

إضافة 

طبقة 

  تحفیزیة.

 . نظام تقاریر دوریة لأولیاء الأمور (لشریحة أولیاء الأمور)2

عنصر 

  التقریر

الوصف 

  والتفاصیل
  الھدف

وصیات الت

  التربویة

الوصف 

  والتفاصیل
  الھدف

تجمیع 

وتحلیل 

  البیانات

نظام ذكي یجمع 

بیانات أداء 

  الطفل.

توفیر 

رؤى حول 

  التقدم.

تخصیص 

  التوصیات

اقتراحات 

محددة لتطویر 

الأداء في 

  المنزل.

تفعیل دور 

  الأھل.

إنشاء 

تقاریر 

  مفصلة

تقاریر واضحة 

برسوم بیانیة 

للتقدم بمرور 

  الوقت.

دة زیا

الوعي 

بتقدم 

  الطفل.

أنواع 

  التوصیات

أنشطة إضافیة، 

ألعاب خارجیة، 

  طرق تفاعل.

دعم التعلم 

  المنزلي.

تخصیص 

  التقاریر

إبراز نقاط القوة 

والضعف 

والمجالات 

  النامیة.

تعزیز 

الثقة في 

  التطبیق.

خیارات 

  الإرسال

برید إلكتروني 

أو داخل 

  التطبیق.

تسھیل 

الوصول 

  للمعلومات.

  

  م تقني وتربوي مباشر (لشریحتي أولیاء الأمور والمؤسسات). دع3

  

  قناة الدعم
الوصف 

  والتفاصیل
  الھدف

فریق 

  الدعم

الوصف 

  والتفاصیل
  الھدف

مركز 

مساعدة 

داخل 

  التطبیق

إجابات للأسئلة 

الشائعة، دروس 

  تعلیمیة مصورة.

تسھیل 

  الاستخدام.
  التأھیل

خبرة تقنیة 

  وتربویة.

تقدیم حلول 

فعالة 

جیھات وتو

  سلیمة.



 

 
 

  واتساب

رقم ھاتف 

مخصص 

للاستفسارات 

  العاجلة.

دعم سریع 

  ومباشر.

نظام 

  التتبع

تتبع حالة 

الاستفسارات 

  لضمان الرد.

ضمان جودة 

  الخدمة.

  إیمیل

عنوان برید 

إلكتروني 

للاستفسارات 

  التفصیلیة.

دعم شامل 

  ومفصل.

مواد 

دعم 

  إضافیة

فیدیوھات 

تعلیمیة، أدلة 

استخدام، 

  ت.مدونا

توفیر موارد 

شاملة 

  للمساعدة.

 . ورشات وتكوینات للمربین (لشریحة المؤسسات التربویة)4

نوع 

  الورشة/التكوین

المحتوى 

  الرئیسي
  الھدف

المواد 

  التدریبیة
  الھدف  الوصف

ورشات عمل 

  عبر الإنترنت

استخدام 

التطبیق، 

دمجھ في 

المناھج، تتبع 

التقدم، أفضل 

  الممارسات.

تسھیل 

تبني 

  طبیق.الت

دلیل 

تربوي 

  رقمي

شرح الأدوات، 

أمثلة عملیة، 

استراتیجیات 

  التعلم باللعب.

ضمان 

الاستخدام 

  الأمثل.

جلسات أسئلة 

  وأجوبة

تلبیة 

احتیاجات 

المعلمین 

  الخاصة.

دعم 

  مخصص.

فیدیوھات 

تعلیمیة 

  قصیرة

شرح میزات 

  محددة.

توفیر 

إرشادات 

  بصریة.

ورشات عمل 

حضوریة 

  (مستقبلاً)

مباشر تفاعل 

وتطبیق 

  عملي.

بناء علاقة 

مھنیة 

  قویة.

نماذج 

لخطط 

  الدروس

دمج التطبیق في 

الأنشطة 

  الصفیة.

تسھیل 

التخطیط 

  والتنفیذ.

  ) (لشریحتي أولیاء الأمور والمربین)Community Building. مجتمع رقمي تفاعلي (5

  الھدف  المنصة
نوع المحتوى 

  والتفاعل
  الھدف  الأنشطة



 

 
 

فیسبوك/تیلیغرام 

  (أو غیرھا)

تبادل الخبرات 

  والأفكار.

مواضیع للنقاش، 

نصائح تربویة، 

  قصص نجاح.

تحدیات 

ومسابقات 

  شھریة.

إشراك المجتمع 

  وتحفیز التفاعل.

بناء شعور 

 بالانتماء.

مقالات حول نمو 

الطفل، أفكار 

  لأنشطة ممتعة.

استضافة 

جلسات أسئلة 

وأجوبة مع 

  خبراء.

توفیر قیمة 

مضافة وتبادل 

  عرفة.الم

الحصول على 

رؤى 

 المستخدمین.

تشجیع 

المستخدمین على 

    مشاركة تجاربھم.

تحویل 

المستخدمین إلى 

 سفراء.

  ) (لشریحتي أولیاء الأمور والمؤسسات)Loyalty  &Referral. برامج الولاء والتوصیة (6

  

  

نوع 

  البرنامج

الشریحة 

  المستھدفة
  الھدف  المكافآت  آلیة التنفیذ

عروض 

  التوصیة
  أولیاء الأمور

مكافآت عند دعوة 

مستخدمین جدد 

  یشتركون.

اشتراك مجاني، 

محتوى حصري، 

  خصومات.

تشجیع النمو 

  العضوي.

نظام نقاط 

  المكافأة

المؤسسات 

  التربویة

نقاط بناءً على 

الاستخدام 

  والمشاركة.

ورشات عمل مجانیة، 

دعم فني ممیز، 

وصول مبكر 

  للمیزات.

زیادة ولاء 

ز العملاء وتحفی

  الاستخدام.

برامج 

ولاء 

  متدرجة

جمیع 

  المستخدمین

مزایا وخصومات 

متزایدة مع 

الاستمرار في 

  الاستخدام.

خصومات، محتوى 

  إضافي، دعم ممیز.

تعزیز الاحتفاظ 

بالعملاء على 

  المدى الطویل.



 

 
 

مكافآت 

  الإنجاز

جمیع 

  المستخدمین

مكافآت خاصة 

لتحقیق إنجازات 

  محددة.

محتوى حصري، 

قدیر، شھادات ت

  خصومات مستقبلیة.

تحفیز الاستخدام 

  المستمر والفعال.

  )Key Activities( الرئیسیة الأنشطة

تُمثل الأنشطة الرئیسیة حجر الزاویة في نموذج عمل "نبتوشة"، حیث تشمل العملیات الأساسیة التي 

الأمور، والمؤسسات یجب على المشروع القیام بھا لتقدیم القیمة المقترحة لعملائھ (الأطفال، أولیاء 

التعلیمیة)، والحفاظ على استدامة وفعالیة نموذج العمل. ترتبط ھذه الأنشطة بشكل وثیق بالخدمات 

والمیزات التي یوفرھا التطبیق، وتسعى بشكل أساسي إلى تعزیز النمو الشامل للطفل من خلال تجربة 

  تعلم مرحة وتفاعلیة.

ھذا النشاط یمثل جوھر عمل "نبتوشة"، حیث : "نبتوشة" يالرقم التربوي التطبیق وصیانة تطویر. 1 

یتم من خلالھ إنشاء وتحدیث المنصة التفاعلیة التي یتفاعل معھا الأطفال والمربون. یشمل ھذا النشاط 

  مجموعة من المھام الفرعیة بالغة الأھمیة:

  بناء تطبیق عالي الجودة على أنظمةAndroid وiOS :  

o تابة الكود البرمجي للتطبیق باستخدام أحدث التقنیات والأدوات التطویر التقني: یتضمن ك
و  Androidلضمان أداء سلس وموثوق على مختلف الأجھزة التي تعمل بنظامي 

iOS یشمل ذلك تطویر المیزات الأساسیة، تكامل الخدمات الخارجیة (مثل قواعد .
  البیانات وأنظمة التحلیل)، وضمان أمان البیانات.

o لجودة: إجراء اختبارات شاملة للتطبیق في مراحل التطویر المختلفة للكشف الاختبار وا
عن الأخطاء والمشاكل التقنیة وضمان تجربة مستخدم خالیة من العوائق. یشمل ذلك 
اختبارات الوظائف، اختبارات الأداء، واختبارات التوافق مع مختلف الأجھزة 

  والإصدارات.

  ًا للأطفال (ألوان، رموز، صوتیات): تطویر واجھات استخدام موجھة خصیص  

o ) تصمیم تجربة المستخدمUX للأطفال: فھم الاحتیاجات الإدراكیة والحركیة للأطفال (
في الفئات العمریة المستھدفة وتصمیم واجھات سھلة الاستخدام وبدیھیة. یتضمن ذلك 

سیط استخدام خطوط كبیرة وواضحة، أزرار تفاعلیة بارزة، وتنظیم العناصر بشكل ب
  وجذاب.

o ) تصمیم واجھة المستخدمUI الجذابة: استخدام لوحة ألوان زاھیة ومبھجة، رموز (
ورسومات مرحة ومعبرة، ومؤثرات صوتیة تفاعلیة تجذب انتباه الأطفال وتحافظ على 
تفاعلھم. یجب أن یكون التصمیم آمنًا ولا یحتوي على عناصر تشتیت أو إعلانات غیر 

  مناسبة.

 لوجیة متقدمة: دمج خدمات تكنو  

o ) الواقع المعززAR استكشاف وتطویر میزات تستخدم تقنیة الواقع المعزز لدمج :(
عناصر افتراضیة مع العالم الحقیقي، مما یوفر تجارب تعلیمیة تفاعلیة وغامرة (مثل 



 

 
 

تحویل البیئة المحیطة إلى ساحة لعب تعلیمیة أو تصور مفاھیم مجردة بشكل مرئي 
طلب ذلك تطویر نماذج ثلاثیة الأبعاد وتكاملھا مع كامیرا الجھاز ثلاثي الأبعاد). یت

  وحساساتھ.

o  التفاعل الصوتي: دمج تقنیات التعرف على الصوت والأوامر الصوتیة لتمكین الأطفال
من التفاعل مع التطبیق بطریقة طبیعیة وسھلة، خاصة للأطفال الأصغر سنًا الذین قد 

الدقیق. یمكن استخدام الصوت لتقدیم التعلیمات، یجدون صعوبة في الكتابة أو النقر 
  الإجابة على الأسئلة، أو التحكم في الألعاب.

  :تطویر لوحة تحكم مخصصة للمربین في المؤسسات التربویة  

o  ،وظائف لوحة التحكم: إنشاء واجھة ویب أو تطبیق منفصل یتیح للمربین إدارة الطلاب
محتوى التعلیمي، جدولة الأنشطة، تتبع تقدمھم بشكل جماعي وفردي، تخصیص ال

وإنشاء تقاریر لأولیاء الأمور. یجب أن تكون اللوحة سھلة الاستخدام وتوفر أدوات 
  تحلیلیة قویة.

o  تكامل مع بیانات الطلاب: ربط لوحة التحكم بقاعدة بیانات التطبیق لتوفیر معلومات
  محدثة ودقیقة حول تفاعلات الطلاب وأدائھم.

o فیر أدوات للتواصل بین المربین وأولیاء الأمور من خلال المنصة، أدوات التواصل: تو
  مثل إرسال الرسائل أو مشاركة التقاریر.

"منصة الأطفال التفاعلیة": تشمل جمیع الألعاب، القصص، الأنشطة، والمیزات  :مرتبطة خدمة

  .iOSو  Androidالتفاعلیة التي یستفید منھا الأطفال مباشرة على أجھزة 

 لمؤسسات": تمثل الواجھة المخصصة للمربین والإداریین في المؤسسات التعلیمیة لإدارة "لوحة ا
  استخدام التطبیق وتتبع تقدم الطلاب.

  أھمیة ھذا النشاط الرئیسي:

  جودة المنتج: یضمن تطویر وصیانة عالیة الجودة توفیر تطبیق موثوق وسلس وآمن للأطفال
  والمربین.

 ستخدام المصممة خصیصًا للأطفال تعزز التفاعل والمرح، بینما تجربة المستخدم: واجھات الا
  لوحة التحكم سھلة الاستخدام تزید من فعالیة المربین.

  "الابتكار والتمیز: دمج التقنیات المتقدمة مثل الواقع المعزز والتفاعل الصوتي یمنح "نبتوشة
  میزة تنافسیة ویقدم تجارب تعلیمیة فریدة.

 ر لوحة تحكم قویة یلبي احتیاجات المؤسسات التعلیمیة ویسھل تبني التوسع المؤسسي: توفی
  التطبیق على نطاق واسع.

  الاستدامة: الصیانة الدوریة والتحدیثات المستمرة تضمن بقاء التطبیق متوافقًا مع أحدث التقنیات
  وتلبیة الاحتیاجات المتغیرة للمستخدمین.

یمثل ھذا النشاط قلب العملیة التعلیمیة في "نبتوشة"، حیث  :إعداد وتصمیم المحتوى التربوي التفاعلي .2

یتم فیھ إنشاء وتطویر المواد التعلیمیة التي یتفاعل معھا الأطفال بشكل مباشر. یرتكز ھذا النشاط على 



 

 
 

مبادئ التعلم باللعب، ویھدف إلى تقدیم محتوى جذاب ومفید یساھم في النمو الشامل للطفل. یشمل ھذا 

 :من المھام المتخصصة النشاط مجموعة

 :إنتاج ألعاب تعلیمیة تفاعلیة تدمج التعلم باللعب •

تحدید الأھداف التعلیمیة: تبدأ العملیة بتحدید الأھداف التعلیمیة المحددة لكل لعبة، سواء كانت تتعلق  •

ل الوقت، بتعلم الأرقام والحروف، التعرف على الألوان والأشكال، فھم المفاھیم الحیاتیة الأساسیة (مث

الاتجاھات، المشاعر)، أو تطویر مھارات التفكیر وحل المشكلات. یتم ربط ھذه الأھداف بالمناھج 

 .التربویة المناسبة للفئات العمریة المستھدفة

تصمیم آلیات اللعب: ابتكار آلیات لعب ممتعة وتفاعلیة تحافظ على انتباه الطفل وتشجعھ على المشاركة  •

 .آلیات اللعب بدیھیة وسھلة الفھم، مع توفیر تحدٍ مناسب لقدرات الطفل النشطة. یجب أن تكون

دمج المفاھیم التعلیمیة بسلاسة: دمج المحتوى التعلیمي ضمن سیاق اللعبة بطریقة طبیعیة وغیر  •

مباشرة، بحیث یتعلم الطفل دون أن یشعر بأنھ یتلقى درسًا تقلیدیًا. على سبیل المثال، یمكن تعلم الأرقام 

 .ن خلال عدّ العناصر في مشھد اللعبة أو حل الألغاز الرقمیة بطریقة مرحةم

تصمیم مرئي وصوتي جذاب: إنشاء رسومات عالیة الجودة وألوان مبھجة وشخصیات كرتونیة محببة،  •

 .بالإضافة إلى مؤثرات صوتیة تفاعلیة وموسیقى خلفیة مناسبة تعزز تجربة اللعب

راء اختبارات على الألعاب مع الأطفال المستھدفین لتقییم مدى جاذبیتھا اختبار وتقییم الألعاب: إج •

 .وفعالیتھا التعلیمیة، وجمع الملاحظات لتحسین التصمیم وآلیات اللعب

 :تصمیم قصص تفاعلیة تربویة تُمكّن الطفل من التفاعل مع الشخصیات وتوجیھ مسار القصة •

كتابة قصص تحمل رسائل تربویة قیمة وتعزز مفاھیم تحدید الأھداف التربویة للقصص: اختیار أو  •

أخلاقیة واجتماعیة إیجابیة. یمكن أن تركز القصص على تطویر مھارات اللغة والفھم القرائي، أو تعلیم 

 .قیم مثل الصداقة والتعاون والصدق

سیر إضافة عناصر تفاعلیة: دمج نقاط تفاعلیة في القصة تسمح للطفل باتخاذ قرارات تؤثر على  •

الأحداث، اختیار ردود أفعال الشخصیات، أو التفاعل مع العناصر الموجودة في المشھد (مثل النقر على 

 .الأشیاء لسماع أسمائھا أو رؤیة تأثیرھا)

ومحببة للأطفال، مع حوارات بسیطة  relatable تطویر شخصیات جذابة: تصمیم شخصیات •

 .وواضحة تعزز فھم القصة

لمتعددة: دمج الصور والرسوم المتحركة والمؤثرات الصوتیة والموسیقى لجعل استخدام الوسائط ا •

 .القصة أكثر جاذبیة وإثارة للاھتمام. یمكن أیضًا إضافة میزة السرد الصوتي الاحترافي

تقییم الفھم والاستیعاب: تضمین أسئلة أو أنشطة بسیطة في نھایة القصة أو خلالھا لتقییم مدى فھم  •

 .والرسائل التربویة الطفل للأحداث

 :تطویر أنشطة حركیة منزلیة تساعد على تنمیة المھارات الحركیة الدقیقة والعامة •



 

 
 

تحدید المھارات الحركیة المستھدفة: تصمیم أنشطة تركز على تطویر المھارات الحركیة الدقیقة (مثل  •

العامة (مثل التوازن والقفز  استخدام الیدین والأصابع في الرسم والتلوین والقص) والمھارات الحركیة

 .والجري)

تقدیم تعلیمات واضحة ومصورة: توفیر تعلیمات سھلة الفھم للأنشطة، مع استخدام الصور أو الرسوم  •

 .التوضیحیة أو مقاطع الفیدیو القصیرة لتوضیح كیفیة تنفیذھا بشكل صحیح وآمن

متوفرة بسھولة في المنزل لتشجیع الأھل استخدام مواد منزلیة بسیطة: تصمیم أنشطة تعتمد على مواد  •

 .على المشاركة وتطبیق الأنشطة بانتظام

ربط الأنشطة بالمفاھیم التعلیمیة (اختیاري): دمج بعض المفاھیم التعلیمیة في الأنشطة الحركیة، مثل  •

 .عدّ الخطوات أثناء القفز أو ترتیب الأشیاء حسب الحجم أثناء اللعب

یل والتكییف: تقدیم اقتراحات للأھل لتعدیل الأنشطة لتناسب أعمار وقدرات توفیر اقتراحات للتعد •

 .أطفالھم المختلفة

 :صیاغة تحدیات ومھام أسبوعیة تُحفّز الطفل على التفاعل المستمر  •

تنوع التحدیات والمھام: تصمیم تحدیات متنوعة تغطي جوانب مختلفة من التعلم والمھارات (مثل  •

 .ضیة، فنیة، إبداعیة، حركیة)تحدیات لغویة، ریا

ربط التحدیات بمحتوى التطبیق: تصمیم بعض التحدیات التي تشجع الطفل على استكشاف أقسام  •

 .مختلفة من التطبیق واستخدام میزاتھ المتنوعة

تحدید أھداف واضحة وقابلة للتحقیق: التأكد من أن التحدیات والمھام واضحة ومناسبة لعمر الطفل  •

 .مع تحدید معاییر النجاح بشكل بسیطوقدراتھ، 

توفیر عنصر المرح والمنافسة (بشكل ودي): إضافة عناصر مرح أو نظام نقاط بسیط للتحدیات  •

 .لتحفیز الطفل على المشاركة. یمكن أیضًا تضمین لوحة بسیطة للإنجازات الفردیة

طفال الذین یكملون التحدیات تقدیم مكافآت وتقدیر: منح مكافآت رقمیة أو شھادات تقدیر بسیطة للأ •

 .بنجاح

 .إشراك الأھل (اختیاري): تصمیم بعض التحدیات التي تتطلب مشاركة الأھل أو تنفیذھا في المنزل •

 :أھمیة ھذا النشاط الرئیسي

 .جودة المحتوى التعلیمي: یضمن إنتاج محتوى عالي الجودة تحقیق الأھداف التربویة المرجوة •

 .صمیم محتوى تفاعلي وممتع یحافظ على انتباه الأطفال ویزید من دافعیتھم للتعلمجاذبیة التفاعل: ت •

تنوع الخبرات التعلیمیة: تقدیم أنواع مختلفة من المحتوى (ألعاب، قصص، أنشطة حركیة، تحدیات)  •

 .یلبي احتیاجات التعلم المختلفة للأطفال

ا لإنشاء محتوى جدید وتحدیث المحتوى الحالي الاستمراریة والتجدید: یتطلب ھذا النشاط جھدًا مستمرً  •

 .للحفاظ على جاذبیة التطبیق وقیمتھ التربویة على المدى الطویل



 

 
 

التوافق مع الأھداف التربویة: التأكد من أن جمیع أنواع المحتوى تساھم في تحقیق أھداف النمو الشامل  •

  .للطفل وتتوافق مع المناھج التربویة المناسبة

  وضح جمیع الخدمات المرتبطة التي سیقدمھا نبتوشة بالتفصیل:ھذا الجدول ی

  الوصف  اسم الخدمة  #
آلیة 

  العرض/اللغة

حالة 

  التوفر
  تفاصیل التوفر

الشریحة 

المستھدفة 

  الرئیسیة

1  

الوصول 

إلى 

الألعاب 

التعلیمیة 

  المستضافة

دمج ألعاب تفاعلیة 

جاھزة من منصات 

عالمیة، مصنفة 

حسب العمر 

  والمھارة.

فتح داخل تُ 

التطبیق 

بواجھة 

  نبتوشة.

مجاني 

جزئیًا 

 /

  مدفوع

عدد محدود 

مجاني، 

الوصول الكامل 

باشتراك 

  شھري/سنوي.

  الأطفال

2  

مكتبة 

القصص 

  التفاعلیة

مكتبة قصص 

مرئیة ومسموعة 

تفاعلیة، مع 

إمكانیة تغییر 

مجرى القصة 

والإجابة على 

  أسئلة.

عربیة 

فصحى 

مبسطة + 

إمكانیة 

إضافة 

لھجات 

  صوتیة.

مجاني 

جزئیًا 

 /

مدفوع 

/ تباع 

منفصل

  ة

قصة أو اثنتین 

مجانیة، الباقي 

ضمن الاشتراك 

أو شراء 

  منفصل.

  الأطفال

3  

المكتبة 

الرقمیة 

 –(أناشید 

فیدیوھات 

بطاقات  –

  مصوّرة)

مواد تربویة تدعم 

المھارات اللغویة 

والحركیة 

(فیدیوھات 

قصیرة، أناشید 

بصوت نبتوشة، 

  ).بطاقات تعلیمیة

متعددة 

الوسائط 

داخل 

  التطبیق.

مجانیة 

جزئیًا 

 /

مدفوع

  ة

محتوى أساسي 

مجاني، محتوى 

ممیز مدفوع أو 

ضمن حزم 

  شراء.

  الأطفال

4  

نظام 

التقاریر 

التربویة 

  للأولیاء

تقاریر تلقائیة 

دوریة حول 

استخدام الطفل، 

المھارات المتقدمة، 

المدة الزمنیة، 

تُرسل عبر 

رید الب

الإلكتروني 

أو داخل 

  التطبیق.

نسخة 

مخت

صرة 

مجانیة 

 /

نسخة مختصرة 

مجانیة، نسخة 

مفصلة مع 

توصیات ضمن 

  الاشتراك.

أولیاء 

  الأمور



 

 
 

نسخة   والألعاب المفضلة.

مفصلة 

مدفوع

  ة

5  

أنشطة 

تعلیمیة 

مخصصة 

حسب 

  الطلب

تصمیم أنشطة 

تربویة خاصة 

)PDF  أو داخل

التطبیق) لحالات 

التأخر اللغوي، 

الدمج التربوي، 

وصعوبات 

  التركیز.

تُصمم وتُقدم 

حسب طلب 

  الحالة.

مدفوع

ة 

حسب 

  الطلب

تُدفع بشكل 

فردي للأھالي 

  أو المؤسسات.

الأطفال، 

أولیاء 

الأمور، 

  المؤسسات

6  

دورات 

مصغّرة 

وشھادات 

  للطفل

شھادات رقمیة 

باسم الطفل 

ودورات مبسطة 

(فیدیو أو تفاعلیة) 

عند اجتیاز 

التحدیات أو 

  الألعاب.

داخل  تُعرض

التطبیق بعد 

  الإنجاز.

مدفوع

ة 

بشكل 

  رمزي

الدفع لكل دورة 

أو شھادة بشكل 

  رمزي.

  الأطفال

7  

خدمة 

الاشتراك 

المؤسساتي 

(روضات 

  مدارس) –

حزمة مخصصة 

للمؤسسات تشمل 

دخول خاص، 

لوحة تحكم، 

محتوى قابل 

للطباعة، تقاریر 

جماعیة، ودعم 

  مباشر.

دخول خاص 

عبر منصة 

مخصصة 

  م.ولوحة تحك

مدفوع

  ة

حسب عدد 

الأطفال وخطط 

  شھریة/سنویة.

المؤسسات 

  التربویة

8  

خدمة الدعم 

التربوي 

  والتقني

دعم فني داخل 

التطبیق ودعم 

تربوي متخصص 

للأطفال الذین 

داخل 

التطبیق 

وعبر قنوات 

التواصل 

مجاني 

بشكل 

أساسي 

 /

 دعم أساسي

مجاني، أولویة 

وخدمة أعمق 

للمشتركین 

جمیع 

  المستخدمین



 

 
 

یواجھون 

  صعوبات.

(واتساب، 

إیمیل، 

  شات).

أولویة 

مدفوع

  ة

  والمؤسسات.

9  

نشرات 

وتوصیات 

أسبوعیة 

  للأھالي

تُرسل عبر البرید 

الإلكتروني 

وتطبیق "نبتوشة"، 

وتشمل أنشطة 

منزلیة، نصائح 

تربویة، وقصص 

  للأھل.

تُرسل دوریًا 

عبر البرید 

الإلكتروني 

وداخل 

  التطبیق.

أساسي 

مجاني 

 /

محتو

 ى

موسّع 

  مدفوع

أساسي مجاني، 

خطة محتوى 

موسّع داخل 

  الاشتراك.

أولیاء 

  الأمور

1

0  

مساحة 

إعلانیة 

تربویة 

مختارة 

(اختیاري 

  لاحقًا)

عرض إعلانات 

منتقاة من شركاء 

تربویین (ألعاب، 

كتب، أدوات 

  مدرسیة...).

تُعرض داخل 

النسخة 

المجانیة من 

  التطبیق.

مدفوع

ة من 

قبل 

الشركا

  ء

ط في تُعرض فق

النسخة 

  المجانیة.

مستخدمو 

النسخة 

المجانیة 

(أولیاء 

  الأمور)

 تحدیث وتوسیع المحتوى باستمرار .3

 .تحدیث الألعاب والقصص بناءً على المواسم والمناسبات - .إطلاق وحدات تعلیمیة شھریة جدیدة -

 Key Resources) الموارد الرئیسیة

ي یحتاجھا المشروع لتقدیم خدماتھ وتحقیق القیمة المقترحة الموارد الرئیسیة ھي العناصر الأساسیة الت

 .بشكل فعّال ومتمیز

  جدول: الموارد البشریة الأساسیة لمشروع "نبتوشة"(Human Resources) الموارد البشریة .1 

  المسؤولیات الرئیسیة  التخصص والمھارات الأساسیة  المسمى الوظیفي  #

1  

خبیر في التعلیم 

 المبكر، الطفولة،

  وعلم النفس التربوي

معرفة عمیقة بنمو الطفل، 

نظریات التعلم المبكر، وأسس علم 

  النفس التربوي.

صیاغة المحتوى التعلیمي، 

تصمیم الأنشطة التفاعلیة، تحلیل 

  احتیاجات الطفل التربویة.

مطور تطبیقات   2

)Android – 

إتقان لغات البرمجة الخاصة 

 iOSو  Androidبتطبیقات 

بناء وتطویر تطبیق "نبتوشة" 

على مختلف الأنظمة الأساسیة، 



 

 
 

iOS – Web(   وتطبیقات الویب، خبرة في

تطویر واجھات المستخدم وتجربة 

  المستخدم.

دمج المیزات والوظائف 

  المطلوبة.

3  

مھندس ذكاء 

اصطناعي وواقع 

  )AR/AIمعزز (

خبرة في تطویر تطبیقات الذكاء 

الاصطناعي وتكامل تقنیات الواقع 

  ز في التطبیقات.المعز

تطویر میزات تفاعلیة تعتمد على 

الذكاء الاصطناعي (مثل التكیف 

مع مستوى الطفل) ودمج تجارب 

  الواقع المعزز التعلیمیة.

4  
مختص في الأمن 

  السیبراني

معرفة متعمقة بأمن تطبیقات 

الھاتف المحمول والویب، وأفضل 

ممارسات حمایة بیانات 

  المستخدمین.

لاستخدام  ضمان بیئة آمنة

الأطفال للتطبیق وحمایة بیاناتھم 

  الشخصیة والمعلومات التربویة.

5  
مصمم في مجال 

  الرسم والشخصیات

مھارات فنیة عالیة في الرسم 

الرقمي وتصمیم الشخصیات 

الكرتونیة الجذابة والمناسبة 

  للأطفال.

تصمیم العناصر المرئیة للتطبیق 

(الشخصیات، الخلفیات، 

اذبیة التصمیم الرموز)، ضمان ج

  للأطفال.

  رجل التسویق  6

خبرة في استراتیجیات التسویق 

الرقمي والتقلیدي، وإدارة 

  الحملات الإعلانیة والترویجیة.

وضع وتنفیذ استراتیجیات 

التسویق والإعلان للوصول إلى 

الجمھور المستھدف (أولیاء 

  الأمور، المربون، المؤسسات).

  رجل الزبائن  7

ازة وخبرة مھارات تواصل ممت

في تقدیم الدعم الفني والرد على 

  استفسارات العملاء.

تقدیم الدعم الفني والتربوي 

للمستخدمین، الرد على 

الاستفسارات وحل المشكلات 

  بكفاءة.

جدول: الموارد التقنیة الأساسیة لمشروع  (Technological Resources) الموارد التقنیة .2

  "نبتوشة"

#  
المورد 

  التقني
  الأھمیة  والغرضالوصف 



 

 
 

1  

سیرفرات 

وأدوات 

استضافة 

  سحابیة

بنیة تحتیة قویة وموثوقة 

لتشغیل تطبیق "نبتوشة" 

وضمان توفره للمستخدمین 

على مدار الساعة. توفر 

قابلیة التوسع لتلبیة النمو 

  المستقبلي.

التشغیل والاستقرار: ضروریة لضمان عمل 

التطبیق بسلاسة واستقراره وعدم انقطاع 

ة. أمان البیانات: توفیر بیئة آمنة لتخزین الخدم

بیانات الأطفال الحساسة وحمایتھا من الوصول 

  غیر المصرح بھ.

2  

أدوات 

تحلیل 

  البیانات

برمجیات ومنصات 

متخصصة لجمع وتحلیل 

بیانات استخدام التطبیق 

وتقدم الأطفال في الأنشطة 

  التعلیمیة المختلفة.

من فھم كیفیة  تتبع التقدم: تمكین فریق "نبتوشة"

تفاعل الأطفال مع التطبیق وتحدید المھارات 

التي یطورونھا. تحسین المحتوى: توفیر رؤى 

قیمة حول فعالیة الألعاب والقصص والأنشطة، 

مما یساعد في تحسین المحتوى وتطویر محتوى 

جدید یلبي احتیاجات الأطفال بشكل أفضل. 

تخصیص التجربة: إمكانیة استخدام البیانات 

خصیص تجربة التعلم لكل طفل بناءً على لت

  تقدمھ واھتماماتھ (مستقبلاً).

3  

منصة 

داخلیة 

لإدارة 

  المحتوى

نظام مركزي سھل 

الاستخدام یمكّن فریق 

"نبتوشة" من إضافة 

محتوى جدید (ألعاب، 

قصص، أنشطة)، تحدیث 

المحتوى الحالي، وإدارة 

التقاریر والإعلانات 

  بكفاءة.

تبسیط عملیة إدارة المحتوى الكفاءة والمرونة: 

وتحدیثھ دون الحاجة إلى تدخلات تقنیة معقدة، 

مما یوفر الوقت والجھد. التحدیث المستمر: 

ضمان قدرة الفریق التربوي على إضافة محتوى 

جدید بانتظام للحفاظ على جاذبیة التطبیق وتقدیم 

قیمة مستمرة للمستخدمین. التكامل: تسھیل دمج 

مختلف أجزاء التطبیق  المحتوى الجدید مع

  (واجھات المستخدم، نظام التقاریر).

 (Intellectual Resources) المحتوى التربوي الحصري .3

  ) لمشروع "نبتوشة"Intellectual Resourcesجدول: المحتوى التربوي الحصري (

  الأھمیة  الوصف والقیمة  المورد الفكري  #

1  

مكتبة قصص 

رقمیة مصممة 

  خصیصًا

یدة من القصص مجموعة فر

التفاعلیة التي تم إنشاؤھا داخلیًا 

لفائدة أطفال "نبتوشة". تتمیز 

ھذه القصص بمحتوى تربوي 

التفرد والتمیز: توفیر محتوى أصلي یمیز 

"نبتوشة" عن المنافسین ویعكس رؤیة 

ربویة. التكامل التربوي: المشروع الت

ضمان توافق القصص مع أھداف التعلم 



 

 
 

ھادف، لغة مبسطة، ورسومات 

جذابة، وتتضمن عناصر 

  تفاعلیة تعزز الفھم والمشاركة.

باللعب وتنمیة القیم لدى الأطفال. حقوق 

الملكیة: امتلاك حقوق الملكیة الفكریة 

یمنح "نبتوشة" میزة تنافسیة ویحمي 

  استثماراتھا في المحتوى.

2  

قاعدة بیانات 

بالأنشطة 

التربویة 

  المصنفة

مجموعة منظمة وشاملة من 

نشطة التعلیمیة التفاعلیة التي الأ

تم تطویرھا وتصنیفھا بعنایة 

حسب الفئة العمریة للطفل 

والمجال التربوي (لغة، 

ریاضیات، علوم، مھارات 

  اجتماعیة، إلخ).

التنظیم والشمولیة: تسھیل الوصول إلى 

الأنشطة المناسبة لكل طفل بناءً على 

احتیاجاتھ ومرحلة نموه. التنوع والتغطیة: 

یر مجموعة واسعة من الأنشطة لتلبیة توف

مختلف جوانب النمو المعرفي والحسي 

والحركي. التطویر المستمر: إمكانیة 

إضافة وتحدیث الأنشطة بانتظام بناءً على 

  التقییمات واحتیاجات المستخدمین.

3  
نظام تحلیل 

  تربوي خاص

نظام فرید تم تطویره لتحویل 

تفاعلات الطفل داخل التطبیق 

بات، الوقت المستغرق، (الإجا

الأنشطة المفضلة) إلى تقاریر 

تعلیمیة ذكیة توفر رؤى حول 

تقدمھ ونقاط قوتھ وضعفھ 

  ومیولھ التعلیمیة.

التقییم الموضوعي: توفیر بیانات دقیقة 

وموضوعیة حول تعلم الطفل وأدائھ. 

التخصیص الفردي: تمكین الأھل 

والمربین من فھم احتیاجات الطفل بشكل 

وجیھ تعلمھ بشكل فعال. التطویر أفضل وت

المبني على البیانات: استخدام التحلیلات 

لتحسین المحتوى وتطویر میزات جدیدة 

  تدعم تعلم الطفل بشكل أفضل.

4  

تصمیمات 

أصلیة 

للشخصیات 

التفاعلیة 

  والألعاب

مجموعة فریدة من التصمیمات 

للشخصیات الكرتونیة التي 

تتفاعل مع الأطفال داخل 

بالإضافة إلى  التطبیق،

التصمیمات المرئیة للألعاب 

والعناصر التفاعلیة الأخرى. 

تعكس ھذه التصمیمات ھویة 

  "نبتوشة" وتجذب الأطفال.

الھویة البصریة: بناء علامة تجاریة 

ممیزة وجذابة للأطفال. الارتباط 

العاطفي: تصمیم شخصیات محببة تخلق 

رابطًا عاطفیًا مع الأطفال وتشجع تفاعلھم 

التطبیق. حقوق الملكیة: امتلاك حقوق مع 

التصمیم یمنع النسخ ویحافظ على تمیز 

  "نبتوشة".

  (Operational Finance) موارد مالیة تشغیلیة. 4

 جدول الموارد المالیة اللازمة:



 

 
 

  التفاصیل  المورد المالي التشغیلي

  راحلھ الأولى.المبلغ المخصص لبدء وتطویر التطبیق في م  رأس مال مبدئي لتطویر التطبیق

  میزانیة لتغطیة التكالیف التشغیلیة
الأموال المخصصة لتغطیة المصاریف الدوریة مثل الرواتب، 

  حملات التسویق، وتكالیف صیانة التطبیق وتحدیثھ.

موارد مالیة خاصة بتمویل إنتاج 

  المحتوى واستمراریة التجدید

مبالغ مخصصة لإنشاء محتوى جدید للتطبیق وتحدیث 

  وى الحالي بشكل مستمر للحفاظ على جاذبیة التطبیق.المحت

 (Key Partners) الشركاء الأساسیون

الشركاء الأساسیون ھم الأفراد أو المؤسسات التي ستلعب دورًا مھمًا في نجاح المشروع واستمراریتھ 

 .من خلال تقدیم الدعم، التعاون، أو الموارد الحیویة

 .ة الشراكة: شریك رسمي وطني معني بالاعتماد التربويطبیع : وزارة التربیة الوطنیة .1 

الدور: دعم التطبیق تربویًا، تسھیل إدماجھ في ریاض الأطفال الرسمیة، وتوفیر اعتماد رسمي للبرنامج  

 .التعلیمي

 .الھدف: إضفاء طابع المصداقیة المؤسسیة وضمان الانتشار المؤطر 

طبیعة الشراكة: شریك میداني في تطبیق المشروع : ةریاض الأطفال والمؤسسات التربویة الخاص .2

 .وتجریبھ داخل الفصول

الدور: استخدام التطبیق في الأنشطة الیومیة، تقدیم ملاحظات میدانیة، والمشاركة في تقییم فعالیتھ  

 .التربویة

 .الھدف: تطبیق عملي مباشر وتوسیع قاعدة المستخدمین<

 .طبیعة الشراكة: استشاریون تربویون :س التربويخبراء الطفولة المبكرة وعلم النف .3

 .الدور: مراجعة المحتوى، صیاغة الأنشطة التربویة، وضمان التوافق مع مراحل النمو المعرفي للطفل 

 .الھدف: تطویر محتوى موثوق ومحفّز للنمو المتكامل للطفل 

 .طبیعة الشراكة: شریك تكویني: مراكز التكوین التربوي والمربین .4

الدور: المشاركة في تكوین المربّین والمؤطرین على كیفیة استخدام التطبیق، ودمج أدواتھ في البیئة  

 .الصفیة

 .الھدف: رفع كفاءة الاستخدام داخل المؤسسات التربویة

 .طبیعة الشراكة: شریك تمویلي:  .الھیئات الداعمة المالیة .5



 

 
 

 .لأولي للتطبیق وحقوق الملكیة الفكریة والشعارحاضنة الأعمال لتمویل تكالیف الأولیة كالنموذج ا

 .الصندوق الوطني للمؤسسات الناشئة لتمویل المشروع بشكل كامل

 .مستثمر للدعم اللوجیستي المالي وضمان استمراریة المشروع وتجنب المخاطر المالیة

 .الدور: التغذیة المالیة لجمیع مستحقات المشروع من المورد المالي

 .إلى استدامة مالیة للمشروع ومحاولة تجنب المخاطرة الھدف: الوصول

 .مؤسسات تعلیمیة دولیة مھتمة بالتعلم باللعب :  شركاء دولیون محتملون .6 

 .(Aflatoun مثل الیونیسف أو) منصات نشر تربوي، وكذا منظمات دولیة تُعنى بالطفولة 

  .حقًاالھدف: بناء علاقات دولیة واستكشاف فرص التوسع الإقلیمي لا 

  (Revenue Streams) مصادر الإیرادات

  : الألعاب التعلیمیة المدفوعة1جدول رقم الأعمال المتوقع للخدمة 

  التفاصیل  البند
القیمة 

  (دج)

  -  ألعاب 10  عدد الألعاب

سعر الاشتراك في اللعبة الواحدة 

  (شھریًا)
  -  دج 100

  السیناریو التشاؤمي
   

  -  طفل 50 ا)عدد المستخدمین لكل لعبة (شھریً 

  -  دج 5,000طفل =  50× دج  100  الإیراد الشھري (لعبة واحدة)

  -  دج 60,000شھر =  12× دج  5,000  الإیراد السنوي (لعبة واحدة)

  دج 600,000  ألعاب) 10إجمالي الإیراد السنوي (
  

 السیناریو التفاؤلي
   



 

 
 

  -  طفل 100 عدد المستخدمین لكل لعبة (شھریًا)

  -  دج 10,000طفل =  100× دج  100  ھري (لعبة واحدة)الإیراد الش

  -  دج 120,000شھر =  12× دج  10,000  الإیراد السنوي (لعبة واحدة)

  دج 1,200,000  ألعاب) 10إجمالي الإیراد السنوي (
  

 10متوسط الإیراد السنوي (

 ألعاب)

)600,000  +1,200,000 ÷ (2  =

    دج 900,000

 

  : القصص التفاعلیة المدفوعة2قع للخدمة جدول رقم الأعمال المتو

  التفاصیل  البند
القیمة 

  (دج)

  -  قصة 50  عدد القصص المدفوعة

سعر الاشتراك في القصة الواحدة 

  (شھریًا)
  -  دج 100

  السیناریو التشاؤمي
   

عدد المستخدمین لكل قصة 

 (شھریًا)
  -  طفل 50

  -  دج 5,000طفل =  50× دج  100  الإیراد الشھري (قصة واحدة)

  -  دج 60,000شھر =  12× دج  5,000  الإیراد السنوي (قصة واحدة)

 50إجمالي الإیراد السنوي (

  قصة)
  دج 3,000,000

  



 

 
 

 السیناریو التفاؤلي
   

عدد المستخدمین لكل قصة 

 (شھریًا)
  -  طفل 100

  -  دج 10,000طفل =  100× دج  100  الإیراد الشھري (قصة واحدة)

  -  دج 120,000شھر =  12× دج  10,000  صة واحدة)الإیراد السنوي (ق

 50إجمالي الإیراد السنوي (

  قصة)
  دج 6,000,000

  

 50متوسط الإیراد السنوي (

 قصة)

)3,000,000  +6,000,000 ÷ (2  =

    دج 4,500,000

  : حزم المكتبة الرقمیة المدفوعة3جدول رقم الأعمال المتوقع للخدمة 

  القیمة (دج)  التفاصیل  البند

  -  حزمة 50  عدد الحزم

  -  دج 150  سعر الحزمة الواحدة

  السیناریو التشاؤمي
   

  -  طفل 20 عدد المستخدمین لكل حزمة (شھریًا)

  -  دج 3,000طفل =  20× دج  150  الإیراد الشھري (حزمة واحدة)

  -  دج 36,000شھر =  12× دج  3,000  الإیراد السنوي (حزمة واحدة)

  دج 1,800,000  حزمة) 50ي (إجمالي الإیراد السنو
  



 

 
 

 السیناریو التفاؤلي
   

  -  طفل 40 عدد المستخدمین لكل حزمة (شھریًا)

  -  دج 6,000طفل =  40× دج  150  الإیراد الشھري (حزمة واحدة)

  -  دج 72,000شھر =  12× دج  6,000  الإیراد السنوي (حزمة واحدة)

  دج 3,600,000  حزمة) 50إجمالي الإیراد السنوي (
  

 

  

  

  : تقاریر المتابعة التربویة المدفوعة (شھریًا)4جدول رقم الأعمال المتوقع للخدمة 

  القیمة (دج)  التفاصیل  البند

  -  دج 300  سعر التقریر الواحد

  السیناریو التشاؤمي
   

  -  ولي أمر 20 عدد المستخدمین شھریًا

  -  دج 6,000=  300×  20  الإیراد الشھري

  دج 72,000شھر =  12× دج  6,000  الإیراد السنوي
  

 السیناریو التفاؤلي
   

  -  ولي أمر 40 عدد المستخدمین شھریًا

  -  دج 12,000=  300×  40  الإیراد الشھري



 

 
 

  دج 144,000شھر =  12× دج  12,000  الإیراد السنوي
  

  دج 108,000=  2) ÷ 144,000+  72,000( متوسط الإیراد السنوي
  

  : تصمیم الأنشطة التربویة المخصصة5للخدمة  جدول رقم الأعمال المتوقع

  القیمة (دج)  التفاصیل  البند

  -  دج 5,000  السعر لكل نشاط

  السیناریو التشاؤمي
   

عدد الأنشطة المطلوبة 

 سنویًا
  -  نشاط 30

  دج 150,000=  5,000×  30  الإیراد السنوي
  

 السیناریو التفاؤلي
   

عدد الأنشطة المطلوبة 

 سنویًا
  -  نشاط 60

  دج 300,000=  5,000×  60  الإیراد السنوي
  

  دج 225,000=  2) ÷ 300,000+  150,000( متوسط الإیراد السنوي
  

 

  : طلب شھادات رقمیة أو مطبوعة باسم الطفل6جدول رقم الأعمال المتوقع للخدمة 

  القیمة (دج)  التفاصیل  البند

  -  دج 250  السعر لكل شھادة



 

 
 

  السیناریو التشاؤمي
   

  -  طلب 20 دد الطلبات شھریًاع

  -  دج 5,000=  250×  20  الإیراد الشھري

  دج 60,000شھر =  12× دج  5,000  الإیراد السنوي
  

 السیناریو التفاؤلي
   

  -  طلب 40 عدد الطلبات شھریًا

  -  دج 10,000=  250×  40  الإیراد الشھري

  دج 120,000شھر =  12× دج  10,000  الإیراد السنوي
  

  دج 90,000=  2) ÷ 120,000+  60,000( ط الإیراد السنويمتوس
  

  : اشتراك المؤسسات التربویة (روضات)7جدول رقم الأعمال المتوقع للخدمة 

  

  

  التفاصیل  البند
القیمة 

  (دج)

سعر الاشتراك السنوي للروضة 

  الواحدة
  -  دج 1,000

  السیناریو التشاؤمي
   

  -  روضة 20 عدد الروضات المشتركة سنویًا



 

 
 

  دج 20,000=  1,000×  20  الإیراد السنوي
  

 السیناریو التفاؤلي
   

  -  روضة 30 عدد الروضات المشتركة سنویًا

  دج 30,000=  1,000×  30  الإیراد السنوي
  

 متوسط الإیراد السنوي
)20,000  +30,000 ÷ (2  =25,000 

    دج

 :مجمل الإیرادات السنویة المتوقعة للعام الأول

 72,000+  1,800,000+  3,000,000+  600,000یرادات في السیناریو المتشائم: مجمل الإ •

 دج 5,702,000=  20,000+  60,000+  150,000+ 

+  3,600,000+  6,000,000+  1,200,000مجمل الإیرادات في السیناریو المتفائل:  •

 دج 11,394,000=  30,000+  120,000+  300,000+  144,000

+  2,700,000+  4,500,000+  900,000الإیرادات السنویة المتوقعة:  متوسط مجمل •

 دج 8,548,000=  25,000+  90,000+  225,000+  108,000

  رقم الأعمال الإرادات للعام الثاني:

  : الألعاب التعلیمیة المدفوعة (العام الثاني)1جدول رقم الأعمال المتوقع للخدمة 

  

  القیمة (دج)  التفاصیل  البند

  -  لعبة 30  دد الألعابع

  -  دج 100  سعر الاشتراك في اللعبة الواحدة (شھریًا)

  السیناریو التشاؤمي
   

  -  طفل 90 عدد المستخدمین لكل لعبة (شھریًا)



 

 
 

  -  دج 9,000  الإیراد الشھري (لعبة واحدة)

  -  دج 108,000  الإیراد السنوي (لعبة واحدة)

  دج 3,240,000  لعبة) 30إجمالي الإیراد السنوي (
  

 السیناریو التفاؤلي
   

  -  طفل 140 عدد المستخدمین لكل لعبة (شھریًا)

  -  دج 14,000  الإیراد الشھري (لعبة واحدة)

  -  دج 168,000  الإیراد السنوي (لعبة واحدة)

  دج 5,040,000  لعبة) 30إجمالي الإیراد السنوي (
  

 المدفوعة (العام الثاني) : القصص التفاعلیة2جدول رقم الأعمال المتوقع للخدمة 

  القیمة (دج)  التفاصیل  البند

  -  قصة 70  عدد القصص المدفوعة

  -  دج 100  سعر الاشتراك في القصة الواحدة (شھریًا)

  السیناریو التشاؤمي
   

  -  طفل 90 عدد المستخدمین لكل قصة (شھریًا)

  -  دج 9,000  الإیراد الشھري (قصة واحدة)

  -  دج 108,000  حدة)الإیراد السنوي (قصة وا

  دج 7,560,000  قصة) 70إجمالي الإیراد السنوي (
  



 

 
 

 السیناریو التفاؤلي
   

  -  طفل 140 عدد المستخدمین لكل قصة (شھریًا)

  -  دج 14,000  الإیراد الشھري (قصة واحدة)

  -  دج 168,000  الإیراد السنوي (قصة واحدة)

  دج 11,760,000  قصة) 70إجمالي الإیراد السنوي (
  

 : حزم المكتبة الرقمیة المدفوعة (العام الثاني)3جدول رقم الأعمال المتوقع للخدمة 

  القیمة (دج)  التفاصیل  البند

  -  حزمة 70  عدد الحزم

  -  دج 150  سعر الحزمة الواحدة

  السیناریو التشاؤمي
   

  -  طفل 60 عدد المستخدمین لكل حزمة (شھریًا)

  -  دج 9,000  الإیراد الشھري (حزمة واحدة)

  -  دج 108,000  الإیراد السنوي (حزمة واحدة)

  دج 7,560,000  حزمة) 70إجمالي الإیراد السنوي (
  

 السیناریو التفاؤلي
   

  -  طفل 80 عدد المستخدمین لكل حزمة (شھریًا)

  -  دج 12,000  الإیراد الشھري (حزمة واحدة)



 

 
 

  -  دج 144,000  الإیراد السنوي (حزمة واحدة)

  دج 10,080,000  حزمة) 70راد السنوي (إجمالي الإی
  

 : تقاریر المتابعة التربویة المدفوعة (شھریًا) (العام الثاني)4جدول رقم الأعمال المتوقع للخدمة 

  القیمة (دج)  التفاصیل  البند

  -  دج 320  سعر التقریر الواحد

  السیناریو التشاؤمي
   

  -  ولي أمر 60 عدد المستخدمین شھریًا

  -  دج 19,200  ھريالإیراد الش

  دج 230,400  الإیراد السنوي
  

 السیناریو التفاؤلي
   

  -  ولي أمر 80 عدد المستخدمین شھریًا

  -  دج 25,600  الإیراد الشھري

  دج 307,200  الإیراد السنوي
  

 : تصمیم الأنشطة التربویة المخصصة (العام الثاني)5جدول رقم الأعمال المتوقع للخدمة 

  لقیمة (دج)ا  التفاصیل  البند

  -  دج 5,020  السعر لكل نشاط

  السیناریو التشاؤمي
   



 

 
 

عدد الأنشطة المطلوبة 

 سنویًا
  -  نشاط 50

  دج 251,000  الإیراد السنوي
  

 السیناریو التفاؤلي
   

عدد الأنشطة المطلوبة 

 سنویًا
  -  نشاط 80

  دج 401,600  الإیراد السنوي
  

 شھادات رقمیة أو مطبوعة باسم الطفل (العام الثاني): طلب 6جدول رقم الأعمال المتوقع للخدمة 

  القیمة (دج)  التفاصیل  البند

  -  دج 270  السعر لكل شھادة

  السیناریو التشاؤمي
   

  -  طلب 60 عدد الطلبات شھریًا

  -  دج 16,200  الإیراد الشھري

  دج 194,400  الإیراد السنوي
  

 السیناریو التفاؤلي
   

  -  بطل 80 عدد الطلبات شھریًا

  -  دج 21,600  الإیراد الشھري

  دج 259,200  الإیراد السنوي
  



 

 
 

 : اشتراك المؤسسات التربویة (روضات) (العام الثاني)7جدول رقم الأعمال المتوقع للخدمة 

  القیمة (دج)  التفاصیل  البند

  -  دج 1,020  سعر الاشتراك السنوي للروضة الواحدة

  السیناریو التشاؤمي
   

  -  روضة 40 شتركة سنویًاعدد الروضات الم

  دج 40,800  الإیراد السنوي
  

 السیناریو التفاؤلي
   

  -  روضة 50 عدد الروضات المشتركة سنویًا

  دج 51,000  الإیراد السنوي
  

 :مجمل الإیرادات السنویة المتوقعة للعام الثاني

قصص) + ( 7,560,000(ألعاب) +  3,240,000مجمل الإیرادات في السیناریو المتشائم:  •

(شھادات) +  194,400(أنشطة) +  251,000(تقاریر) +  230,400(حزم) +  7,560,000

 دج 19,076,400(روضات) =  40,800

(قصص) +  11,760,000(ألعاب) +  5,040,000مجمل الإیرادات في السیناریو المتفائل:  •

شھادات) + ( 259,200(أنشطة) +  401,600(تقاریر) +  307,200(حزم) +  10,080,000

 دج 27,900,000(روضات) =  51,000

=  2) ÷ 27,900,000+  19,076,400متوسط مجمل الإیرادات السنویة المتوقعة: ( •

 دج 23,488,200

إذًا، بناءً على الزیادات المتوقعة في عدد الخدمات والمستخدمین، یقدر مجمل الإیرادات السنویة المتوقعة 

 :للمشروع في العام الثاني بـ

 .دج في السیناریو المتشائم 19,076,400 •

 .دج في السیناریو المتفائل 27,900,000 •

  .دج كمتوسط بین السیناریوھین 23,488,200 •



 

 
 

  رقم الأعمال لالإرادات في العام الثالث: 

  : الألعاب التعلیمیة المدفوعة (العام الثالث)1جدول رقم الأعمال المتوقع للخدمة 

  (دج) القیمة  التفاصیل  البند

  -  لعبة 50  عدد الألعاب

  -  دج 100  سعر الاشتراك في اللعبة الواحدة (شھریًا)

  السیناریو التشاؤمي
   

  -  طفل 110 عدد المستخدمین لكل لعبة (شھریًا)

  -  دج 11,000  الإیراد الشھري (لعبة واحدة)

  -  دج 132,000  الإیراد السنوي (لعبة واحدة)

  دج 6,600,000  عبة)ل 50إجمالي الإیراد السنوي (
  

 السیناریو التفاؤلي
   

  -  طفل 160 عدد المستخدمین لكل لعبة (شھریًا)

  -  دج 16,000  الإیراد الشھري (لعبة واحدة)

  -  دج 192,000  الإیراد السنوي (لعبة واحدة)

  دج 9,600,000  لعبة) 50إجمالي الإیراد السنوي (
  

 التفاعلیة المدفوعة (العام الثالث) : القصص2جدول رقم الأعمال المتوقع للخدمة 

  القیمة (دج)  التفاصیل  البند



 

 
 

  -  قصة 70  عدد القصص المدفوعة

  -  دج 100  سعر الاشتراك في القصة الواحدة (شھریًا)

  السیناریو التشاؤمي
   

  -  طفل 110 عدد المستخدمین لكل قصة (شھریًا)

  -  دج 11,000  الإیراد الشھري (قصة واحدة)

  -  دج 132,000  سنوي (قصة واحدة)الإیراد ال

  دج 9,240,000  قصة) 70إجمالي الإیراد السنوي (
  

 السیناریو التفاؤلي
   

  -  طفل 160 عدد المستخدمین لكل قصة (شھریًا)

  -  دج 16,000  الإیراد الشھري (قصة واحدة)

  -  دج 192,000  الإیراد السنوي (قصة واحدة)

  دج 13,440,000  قصة) 70إجمالي الإیراد السنوي (
  

 : حزم المكتبة الرقمیة المدفوعة (العام الثالث)3جدول رقم الأعمال المتوقع للخدمة 

  القیمة (دج)  التفاصیل  البند

  -  حزمة 70  عدد الحزم

  -  دج 150  سعر الحزمة الواحدة

  السیناریو التشاؤمي
   



 

 
 

  -  طفل 80 عدد المستخدمین لكل حزمة (شھریًا)

  -  دج 12,000  واحدة) الإیراد الشھري (حزمة

  -  دج 144,000  الإیراد السنوي (حزمة واحدة)

  دج 10,080,000  حزمة) 70إجمالي الإیراد السنوي (
  

 السیناریو التفاؤلي
   

  -  طفل 100 عدد المستخدمین لكل حزمة (شھریًا)

  -  دج 15,000  الإیراد الشھري (حزمة واحدة)

  -  دج 180,000  الإیراد السنوي (حزمة واحدة)

  دج 12,600,000  حزمة) 70إجمالي الإیراد السنوي (
  

 : تقاریر المتابعة التربویة المدفوعة (شھریًا) (العام الثالث)4جدول رقم الأعمال المتوقع للخدمة 

  القیمة (دج)  التفاصیل  البند

  -  دج 340  سعر التقریر الواحد

  السیناریو التشاؤمي
   

  -  ولي أمر 80 عدد المستخدمین شھریًا

  -  دج 27,200  الإیراد الشھري

  دج 326,400  الإیراد السنوي
  

 السیناریو التفاؤلي
   



 

 
 

  -  ولي أمر 100 عدد المستخدمین شھریًا

  -  دج 34,000  الإیراد الشھري

  دج 408,000  الإیراد السنوي
  

 : تصمیم الأنشطة التربویة المخصصة (العام الثالث)5جدول رقم الأعمال المتوقع للخدمة 

  القیمة (دج)  التفاصیل  البند

  -  دج 5,020  السعر لكل نشاط

  السیناریو التشاؤمي
   

عدد الأنشطة المطلوبة 

 سنویًا
  -  نشاط 50

  دج 251,000  الإیراد السنوي
  

 السیناریو التفاؤلي
   

عدد الأنشطة المطلوبة 

 سنویًا
  -  نشاط 80

  دج 401,600  الإیراد السنوي
  

 : طلب شھادات رقمیة أو مطبوعة باسم الطفل (العام الثالث)6ع للخدمة جدول رقم الأعمال المتوق

  القیمة (دج)  التفاصیل  البند

  -  دج 270  السعر لكل شھادة

  السیناریو التشاؤمي
   



 

 
 

  -  طلب 80 عدد الطلبات شھریًا

  -  دج 21,600  الإیراد الشھري

  دج 259,200  الإیراد السنوي
  

 السیناریو التفاؤلي
   

  -  طلب 100 بات شھریًاعدد الطل

  -  دج 27,000  الإیراد الشھري

  دج 324,000  الإیراد السنوي
  

 : اشتراك المؤسسات التربویة (روضات) (العام الثالث)7جدول رقم الأعمال المتوقع للخدمة 

  القیمة (دج)  التفاصیل  البند

  -  دج 1,020  سعر الاشتراك السنوي للروضة الواحدة

  السیناریو التشاؤمي
   

  -  روضة 40 عدد الروضات المشتركة سنویًا

  دج 40,800  الإیراد السنوي
  

 السیناریو التفاؤلي
   

  -  روضة 50 عدد الروضات المشتركة سنویًا

  دج 51,000  الإیراد السنوي
  

 ملخص الإیرادات الإجمالي المتوقعة للعام الثالث:



 

 
 

  :10,080,000+  9,240,000+  6,600,000مجمل الإیرادات في السیناریو المتشائم  +
  دج 26,797,400=  40,800+  259,200+  251,000+  326,400

  :12,600,000+  13,440,000+  9,600,000مجمل الإیرادات في السیناریو المتفائل 
  دج 36,824,600=  51,000+  324,000+  401,600+  408,000+ 

 ) :2) ÷ 36,824,600 + 26,797,400متوسط مجمل الإیرادات السنویة المتوقعة  =
  دج 31,811,000

  :ھیكل التكالیف

  رأس مال مشروع "نبتوشة" وھیكل التكالیف للعام الأول

"نبتوشة" یتمیز بكونھ یعتمد بشكل كبیر على الكفاءات المتخصصة والتكنولوجیا الرقمیة، مع عنا مشرو

للتكالیف یعكس طبیعة الاستفادة من دعم حاضنة الأعمال فیما یخص تكالیف المقر. ھذا التوزیع 

  المشروع الرقمي ویضع أساساً قویاً لحساب الربحیة المستقبلیة.

  التكالیف الإجمالیة للعام الأول

  لحساب التكالیف الإجمالیة، سنقوم بجمع كل من التكالیف الثابتة والمتغیرة المذكورة.

  التكالیف الثابتة السنویة:

  :رواتب فریق العمل الأساسي  

o دج 700,000یم المبكر، الطفولة، وعلم النفس التربوي: خبیر في التعل  

o  مطور تطبیقات(Android – iOS – Web): 2,400,000 دج  

o  مھندس ذكاء اصطناعي وواقع معزز(AR/AI): 1,100,000 دج  

o  :دج 1,100,000مختص في الأمن السیبراني  

o  :دج 1,000,000مصمم في مجال الرسم والشخصیات  

o  :دج 900,000رجل التسویق  

o  :دج 700,000رجل الزبائن  

o $ :1,100,000+  2,400,000+  700,000إجمالي الرواتب السنویة  +
  دج 7,900,000=  700,000+  900,000+  1,000,000+  1,100,000

  :(سنویًا) دج 600,000تكالیف السیرفرات وأدوات الاستضافة السحابیة  

  :(سنویًا) دج 300,000أدوات تحلیل البیانات والبرمجیات الأساسیة  

  :(سنویًا) دج 200,000صیانة وتحدیث منصة إدارة المحتوى الداخلیة  

  :(سنویًا) دج 150,000تكالیف تأسیس الشركة والرسوم القانونیة الأولیة  

  :(سنویًا) (الأجھزة، البرامج الأساسیة) دج 900,000إھلاك الأصول  



 

 
 

  تكالیف لمرة واحدة (تُضاف إلى رأس المال الأولي):

  دج 600,000المبرمج لمرة واحدة: تكلفة  

  التكالیف المتغیرة السنویة (للعام الأول):

 ) :(سیتم تحدیدھا لاحقاً عند  -% من متوسط الإیرادات) 10میزانیة التسویق والإعلان المدفوع
  تقدیر الإیرادات)

 ) :حقاً (سیتم تحدیدھا لا -% من متوسط الإیرادات) 3تكالیف التوسع في السیرفرات والاستضافة
  عند تقدیر الإیرادات)

 ) :(سیتم تحدیدھا لاحقاً عند تقدیر  -% من متوسط الإیرادات) 3عمولات بوابات الدفع
  الإیرادات)

  :(خارج نطاق الفریق الأساسي) دج 500,000تكالیف إنتاج محتوى إضافي/مخصص  

  :دج 37,000تكالیف إنتاج وتقدیم الشھادات الرقمیة والمطبوعة  

  دج (بفضل حاضنة الأعمال). 0تكلفة المقر: 

   



 

 
 

  جدول تفصیلي لتكالیف مشروع "نبتوشة" للعام الأول

  ملاحظات  المبلغ (دج)  النوع  تفاصیل التكلفة  البند

رواتب فریق العمل 

 الأساسي

خبیر تعلیم، مطور 

تطبیقات، مھندس 

ذكاء اصطناعي، 

مختص أمن 

سیبراني، مصمم، 

  تسویق، زبائن.

ثابتة 

  (سنویة)
7,900,000  

إجمالي الرواتب 

لسبعة موظفین 

  متخصصین.

تكالیف السیرفرات 

وأدوات الاستضافة 

  السحابیة

استضافة، تخزین 

بیانات، نطاق 

  ترددي.

ثابتة 

  (سنویة)
600,000  

أساسیة لتشغیل 

  المنصة الرقمیة.

أدوات تحلیل 

البیانات والبرمجیات 

  الأساسیة

اشتراكات برامج 

تحلیل، أدوات 

  تطویر، تراخیص.

تة ثاب

  (سنویة)
300,000  

ضروریة لتحسین 

الأداء واتخاذ 

  القرارات.

صیانة وتحدیث 

منصة إدارة 

  المحتوى الداخلیة

دعم فني، تحدیثات 

برمجیة للمنصة 

  الداخلیة.

ثابتة 

  (سنویة)
200,000  

لضمان كفاءة 

وفعالیة العملیات 

  الداخلیة.

تكالیف تأسیس 

الشركة والرسوم 

  القانونیة الأولیة

اري، تسجیل تج

رسوم إداریة، 

  استشارات قانونیة.

ثابتة 

  (سنویة)
150,000  

تشمل الإجراءات 

القانونیة 

والإداریة لبدء 

  النشاط.

إھلاك الأصول 

(الأجھزة، البرامج 

  الأساسیة)

استھلاك الأجھزة 

والبرامج على مدار 

  العام.

ثابتة 

  (سنویة)
900,000  

تقدیر لاستھلاك 

الأصول التقنیة 

  والرأسمالیة.

جمالي التكالیف إ

     الثابتة السنویة
10,050,000 

  



 

 
 

میزانیة التسویق 

  والإعلان المدفوع

حملات إعلانیة 

  رقمیة، ترویج.

متغیرة 

  (سنویة)

% من 10[

  الإیرادات]

ھام لجذب 

المستخدمین ونمو 

  المشروع.

تكالیف التوسع في 

السیرفرات 

  والاستضافة

زیادة قدرة 

السیرفرات مع نمو 

  المستخدمین.

غیرة مت

  (سنویة)

% من 3[

  الإیرادات]

تتناسب مع حجم 

البیانات وعدد 

  المستخدمین.

عمولات بوابات 

  الدفع

رسوم على 

المعاملات المالیة 

  عبر الإنترنت.

متغیرة 

  (سنویة)

% من 3[

  الإیرادات]

نسبة مئویة من 

الإیرادات المحققة 

عبر الدفع 

  الإلكتروني.

تكالیف إنتاج 

محتوى 

  إضافي/مخصص

تعلیمي  محتوى

متخصص، رسوم 

خبراء خارجیین، 

  إنتاجات خاصة.

متغیرة 

  (سنویة)
500,000  

لتلبیة احتیاجات 

التوسع أو 

التخصص في 

  المحتوى.

تكالیف إنتاج وتقدیم 

الشھادات الرقمیة 

  والمطبوعة

تكلفة تصمیم وطباعة 

  وإرسال الشھادات.

متغیرة 

  (سنویة)
37,000  

حسب عدد 

الشھادات 

المطلوبة من قبل 

  المستخدمین.

إجمالي التكالیف 

المتغیرة السنویة 

     (الجزء الثابت منھا)
537,000 

ھذا الجزء لا 

یعتمد على 

الإیرادات، 

والجزء الآخر 

  ینتظر تحدیدھا.

تكلفة مبرمج لمرة 

 واحدة

تطویر أولي أو جزء 

محدد من التطویر لا 

یدخل ضمن مھام 

  المطور الأساسي.

لمرة 

  واحدة
600,000  

لتطویر قد تكون 

میزة محددة أو 

  تعدیل رئیسي.



 

 
 

إجمالي التكالیف 

     لمرة واحدة
600,000 

  

 كراء المقر

الاستفادة من حاضنة 

الأعمال بشھادة 

  التوطین.

ثابتة 

  (سنویة)
0  

میزة تنافسیة 

كبیرة تقلل العبء 

المالي بشكل 

  كبیر.

  

  حساب رأس المال المطلوب للعام الأول والتكالیف الإجمالیة

  الي التكالیف الثابتة للعام الأول:. إجم1

 10,050,000 دج  

  . إجمالي التكالیف المتغیرة المعروفة للعام الأول:2

 537,000  دج  

o :التكالیف المتغیرة المرتبطة بالإیرادات (التسویق، التوسع في السیرفرات،  ملاحظة
ضاف ھذه عمولات الدفع) لا یمكن حسابھا الآن، حیث تعتمد على تقدیر الإیرادات. ستُ 

  التكالیف لاحقاً عند حساب الربحیة.

  . التكالیف الإجمالیة للعام الأول (جزء ثابت ومتحكم فیھ):3

  = إجمالي التكالیف الثابتة + إجمالي التكالیف المتغیرة المعروفة
  دج 10,587,000=10,050,000+537,000

  لیة قبل تحقیق الإیرادات):. رأس المال المطلوب للافتتاح (لتغطیة التكالیف الأولیة والتشغی4

لتقدیر رأس المال الأولي المطلوب، یجب أن نغطي التكالیف لمرة واحدة بالإضافة إلى جزء من التكالیف 

  أشھر) قبل أن یبدأ المشروع بتحقیق تدفق نقدي إیجابي. 6إلى  3التشغیلیة (عادةً 

  :دج 600,000التكالیف لمرة واحدة  

 دج 837,500≈12÷10,050,000تة: متوسط التكالیف الشھریة الثاب  

  :دج 44,750≈12÷537,000متوسط التكالیف الشھریة المتغیرة المعروفة  

  :دج 882,250=44,750+837,500متوسط إجمالي التكالیف الشھریة الثابتة والمعروفة  

  أشھر أولى من التشغیل بالإضافة إلى التكالیف لمرة واحدة): 3تقدیر رأس المال المطلوب (لتغطیة 

 600,000 ) + (تكلفة مبرمج لمرة واحدة)أشھر) =  3× دج/شھر  882,250
  دج 3,246,750=600,000+2,646,750



 

 
 

  أشھر أولى من التشغیل بالإضافة إلى التكالیف لمرة واحدة): 6تقدیر رأس المال المطلوب (لتغطیة 

 600,000 ) + (تكلفة مبرمج لمرة واحدة)أشھر) =  6× دج/شھر  882,250
  دج 5,893,500=600,000+5,293,500

  ملخص رأس المال والتكالیف

  :دج 10,050,000إجمالي التكالیف الثابتة السنویة  

  :(الخارجة عن نسبة الإیرادات) دج 537,000إجمالي التكالیف المتغیرة  

  :دج 600,000التكالیف لمرة واحدة  

ة المرتبطة بالإیرادات والتي سیتم إجمالي التكالیف التقدیریة للعام الأول (باستثناء التكالیف المتغیر

  احتسابھا لاحقاً):

 10,050,000  +(ثابتة)واحدة)= (لمرة  600,000معروفة)+  (متغیرة  537,000
  دج  11,187,000

  رأس المال المطلوب للافتتاح والتشغیل الأولي (تقدیر):

  أشھر تشغیل بالإضافة للتكالیف الأولیة) و  3دج (لتغطیة  3,246,750یتراوح بین
  أشھر تشغیل بالإضافة للتكالیف الأولیة). 6دج (لتغطیة  5,893,500

  ھیكل تكالیف مشروع "نبتوشة" للعام الثاني (المُحدّث)

  سنقوم بتجمیع كل من التكالیف الثابتة والمتغیرة، مع الأخذ في الاعتبار قیمھا الجدیدة.

  التكالیف الثابتة السنویة (للعام الثاني):

 ساسي: رواتب فریق العمل الأ  

o  :دج 700,000خبیر في التعلیم المبكر، الطفولة، وعلم النفس التربوي  

o  مطور تطبیقات(Android – iOS – Web): 2,400,000 دج  

o  مھندس ذكاء اصطناعي وواقع معزز(AR/AI): 1,100,000 دج  

o  :دج 1,100,000مختص في الأمن السیبراني  

o  :دج 1,000,000مصمم في مجال الرسم والشخصیات  

o دج 900,000التسویق:  رجل  

o  :دج 700,000رجل الزبائن  

o  :دج (لا تغییر عن التقدیر السابق). 7,900,000إجمالي الرواتب السنویة  

  :(سنویًا) دج 600,000تكالیف السیرفرات وأدوات الاستضافة السحابیة  

  :(سنویًا) دج 300,000أدوات تحلیل البیانات والبرمجیات الأساسیة  



 

 
 

  دج 200,000إدارة المحتوى الداخلیة (سنویًا): صیانة وتحدیث منصة  

  :(سنویًا) (الأجھزة، البرامج الأساسیة) دج (تم تخفیضھ من  200,000إھلاك الأصول
  دج). 900,000

  تكالیف تأسیس الشركة والرسوم القانونیة الأولیة (تم حذفھا من الثابتة السنویة للعام الثاني). (لم
  ثاني في المعطیات الجدیدة).یتم ذكرھا كبند متكرر للعام ال

  دج: 23,488,200التكالیف المتغیرة السنویة (للعام الثاني) بناءً على إیرادات 

 ) :دج 3,523,230) = 23,488,200% من 15میزانیة التسویق والإعلان المدفوع  

 ) :دج 1,174,410) = 23,488,200% من 5تكالیف التوسع في السیرفرات والاستضافة  

 دج 704,646) = 23,488,200% من 3الدفع: ( عمولات بوابات  

  :(خارج نطاق الفریق الأساسي) دج (تم  900,000تكالیف إنتاج محتوى إضافي/مخصص
  دج). 800,000زیادتھا من 

  :83,000دج (تم زیادتھا من  99,000تكالیف إنتاج وتقدیم الشھادات الرقمیة والمطبوعة 
  دج).

  للعام الثاني (مُحدّث) جدول تفصیلي لتكالیف مشروع "نبتوشة"

  ملاحظات  المبلغ (دج)  النوع  تفاصیل التكلفة  البند

رواتب فریق العمل 

 الأساسي

خبیر تعلیم، مطور 

تطبیقات، مھندس ذكاء 

اصطناعي، مختص 

أمن سیبراني، مصمم، 

  تسویق، زبائن.

ثابتة 

  (سنویة)
7,900,000  

استقرار في 

الرواتب 

  الأساسیة.

تكالیف السیرفرات 

ت الاستضافة وأدوا

  السحابیة

استضافة، تخزین 

  بیانات، نطاق ترددي.

ثابتة 

  (سنویة)
600,000  

أساسیة لتشغیل 

  المنصة الرقمیة.

أدوات تحلیل البیانات 

والبرمجیات 

  الأساسیة

اشتراكات برامج 

تحلیل، أدوات تطویر، 

  تراخیص.

ثابتة 

  (سنویة)
300,000  

ضروریة 

لتحسین الأداء 

  واتخاذ القرارات.

انة وتحدیث صی

منصة إدارة 

دعم فني، تحدیثات 

برمجیة للمنصة 
لضمان كفاءة   200,000ثابتة 

وفعالیة العملیات 



 

 
 

  الداخلیة.  (سنویة)  الداخلیة.  المحتوى الداخلیة

إھلاك الأصول 

(الأجھزة، البرامج 

  الأساسیة)

استھلاك الأجھزة 

والبرامج على مدار 

  العام.

ثابتة 

  (سنویة)
200,000  

ك مبلغ الإھلا

  المُحدّث.

إجمالي التكالیف 

     الثابتة السنویة
9,200,000 

  

میزانیة التسویق 

 والإعلان المدفوع

حملات إعلانیة رقمیة، 

% من 15ترویج (

  الإیرادات).

متغیرة 

  (سنویة)
3,523,230  

زیادة النسبة 

تعكس استثماراً 

  أكبر في النمو.

تكالیف التوسع في 

السیرفرات 

  والاستضافة

ة السیرفرات زیادة قدر

مع نمو المستخدمین 

  % من الإیرادات).5(

متغیرة 

  (سنویة)
1,174,410  

ضروریة لدعم 

قاعدة مستخدمین 

أكبر وخدمات 

  أكثر.

عمولات بوابات 

  الدفع

رسوم على المعاملات 

المالیة عبر الإنترنت 

  % من الإیرادات).3(

متغیرة 

  (سنویة)
704,646  

تتناسب طردیاً 

مع حجم 

المبیعات 

  یرادات.والإ

تكالیف إنتاج محتوى 

  إضافي/مخصص

محتوى تعلیمي 

متخصص، رسوم 

خبراء خارجیین، 

  إنتاجات خاصة.

متغیرة 

  (سنویة)
900,000  

زیادة تعكس 

التوسع في تقدیم 

  محتوى متنوع.

تكالیف إنتاج وتقدیم 

الشھادات الرقمیة 

  والمطبوعة

تكلفة تصمیم وطباعة 

  وإرسال الشھادات.

متغیرة 

  (سنویة)
99,000  

زیادة متوقعة مع 

ارتفاع عدد 

المستفیدین من 

  الشھادات.

إجمالي التكالیف 
   

6,401,286 
  



 

 
 

  المتغیرة السنویة

تكلفة مبرمج لمرة 

 واحدة

(لا توجد تكلفة مبرمج 

لمرة واحدة محددة 

  للعام الثاني).

لمرة 

  واحدة
0  

یفترض أن 

التطویر الأساسي 

تم في العام 

  الأول.

 كراء المقر

ادة من حاضنة الاستف

الأعمال بشھادة 

التوطین (حتى العام 

  الثالث).

ثابتة 

  (سنویة)
0  

  

 

  حساب التكالیف الإجمالیة للعام الثاني (النھائي)

  :دج 9,200,000إجمالي التكالیف الثابتة السنویة  

  :دج 6,401,286إجمالي التكالیف المتغیرة السنویة  

  ي العام الثاني:إجمالي التكالیف الكلیة لمشروع "نبتوشة" ف

 9,200,000  +(ثابتة)دج  15,601,286(متغیرة)=  6,401,286  

  تقییم الربحیة المتوقعة لمشروعنا "نبتوشة" (العام الأول والثاني)

  یُقدم ھذا التحلیل المالي نظرة عمیقة على التوقعات الربحیة لمشروعنا "نبتوشة" خلال عامیھ
 المالي التحول وإبرازحل الدینامیكیة لنمونا المالي الأول والثاني، مُسلِّطاً الضوء على المرا

  .الفترتین بین الجوھري
 1الأداء المالي في العام الأول: مرحلة الاستثمار واسترجاع رأس المال .  
  في عامنا الأول، نُركز على بناء أساس "نبتوشة" وتحقیق استقرار عملیاتنا. غالباً ما تُوجّھ

  كالیفنا التشغیلیة الأساسیة واسترداد استثماراتنا الأولیة الضروریة.إیراداتنا الأولیة نحو تغطیة ت
  11,187,000 یبلغ كلیة تكالیف إجماليو دج 8,548,000 قدرھا متوقعة إیرادات متوسطمع 

. نحن لا نعتبر ھذا "خسارة" دج 2,639,000−، فإن صافي نتیجتنا المالیة للعام الأول ھي دج
 والاستثمار الأولي المال رأس استرجاع فترةأصیل من  بالمعنى التقلیدي، بل ھو جزء

في التأسیس والبنیة التحتیة لمشروعنا. ھذه المرحلة طبیعیة وحاسمة لأي مشروع  الضروري
  تقني ناشئ، وتُؤكد على تخطیطنا المالي الواقعي.

 2الأداء المالي في العام الثاني: مرحلة تحقیق الربحیة والنمو .  
 ا الثاني، تنتقل "نبتوشة" إلى مرحلة نضج أكبر، حیث نبدأ في جني ثمار بالانتقال إلى عامن

استثماراتنا الأولیة. في ھذه المرحلة، نتوقع نمواً ملحوظاً في إیراداتنا، مما سیُفضي إلى تحقیق 
  ربحیة صافیة قویة.

  یبلغ كلیة تكالیف إجماليو دج 23,488,200 إلى یصل متوقعة إیرادات متوسطمع 
. ھذا دج 7,886,914 قدره الضریبة قبل ربح صافي، یُتوقع لمشروعنا تحقیق دج 615,601,28



 

 
 

الربح الكبیر یُظھر انتقال "نبتوشة" بنجاح إلى مرحلة تولید الإیرادات المستدامة التي تفوق تكالیفنا 
  التشغیلیة والتوسعیة.

 (مع مقارنة الأداء المالي) الخلاصة التقییمیة لربحیة مشروعنا  

 وإیجابي واضح تباین معتحلیل المالي لمشروع "نبتوشة" مساراً مالیاً واقعیاً وواعداً للغایة، یُظھر ال 
، حیث كُرست المال لرأس واسترجاع مكثف استثمار، مررنا بفترة الأول العام. في العامین أداء بین

ذه المرحلة جھودنا لتغطیة التكالیف الأساسیة وبناء البنیة التحتیة اللازمة. وبلغ العجز في ھ
  ، وھو مبلغ یُعتبر استثماراً استراتیجیاً لتمھید الطریق للنمو المستقبلي.دج 2,639,000

  فقد حقق مشروعنا تحولاً ملموساً ونجاحاً باھراً في تجاوز مرحلة الاستثمار الثاني العامأما في ،
بحوالي  (بزیادة تقدر دج 23,488,200الأولي. بفضل إیراداتنا القویة التي قفزت إلى 

مقارنة بالعام الأول)، وعلى الرغم من ارتفاع إجمالي التكالیف إلى  دج 15,000,000
 7,886,914 قدره الضریبة قبل ربح صافيلتغطیة التوسع، تمكنا من تحقیق  دج 15,601,286

. ھذا الربح الكبیر یؤكد على جدوى نموذج عملنا، وفعالیة استراتیجیاتنا في التسویق والتوسع، دج
یُشیر بوضوح إلى أن "نبتوشة" تسیر على المسار الصحیح نحو الاستدامة المالیة والنمو المستمر. و

استمرار استفادتنا من حاضنة الأعمال خلال ھذه الفترة عزز من ھذه الربحیة عبر تخفیف عبء 
  .قصیرة زمنیة فترة خلال كبیر ربح إلى العجز تحویل في مباشر بشكل ساھم مماتكالیف المقر، 

  "بشكل عام، تعكس ھذه الأرقام تخطیطنا المالي المتین الذي یعزز الثقة في مستقبل "نبتوشة
 تحول تحقیق على قدرتنا على ویؤكدككیان اقتصادي ناجح ومربح في سوق التعلیم الرقمي، 

  .وجیزة فترة في وملحوظ إیجابي مالي
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

  النموذج الأولي

  رابط تحميل التطبيق

 

https://www.mediafire.com/file/j9l8q1b9dpcqe92/%25D8%25AA%25D8%25B7%25D8

%25A8%25D9%258A%25D9%2582_%25D9%2586%25D8%25A8%25D8%25AA%2

5D9%2588%25D8%25B4%25D8%25A9_%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%258

6%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B0%25D8%25AC_%25D8%25A7%25D9%

2584%25D9%2586%25D9%2587%25D8%25A7%25D8%25A6%25D9%258A.html/fil
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