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Résumé:

Cette étude visait a approfondir la question de la gestion démocratique a I'Université de Tiaret et son impact sur le développement de
la créativité administrative. le chercheur a tenté de prendre note de tous les aspects du phénomeéne en abordant les effets de
I'environnement externe et interne sur la formation de la culture et du comportement des individus au sein des groupes
organisationnels. cela s'est fait en identifiant les différents styles de leadership prévalant en général, et les étapes traversées par
I'université, en notant toujours la nature des étapes politiques compte tenu de leurs effets directs sur les orientations de I'Université, en
tenant compte de l'importance de la dimension démocratique participative pour incarner la créativité, la liberté est une bouée de
sauvetage pour la créativité en général et la creativité administrative en particulier. L'étude était basee sur l'approche analytique
descriptive.l'outil d'observation et d'entretien a été utilisé avec des responsables de l'université tiart, en tant qu'échantillon responsable
de la gestion de I'Université. L’échantillon comprenait 9 personnes, le président de 1'université et 8 doyens. les données qualitatives
ont été analysées a l'aide du programme MAXQDAZ2020, afin d'atteindre des signes et indicateurs de la présence ou de I'absence de
gestion démocratique a I'Université et de son impact sur la créativité administrative.

Mots clés: gestion, démocratie, gestion démocratique, créativité, créativité managériale.

Abstract:

This study was conducted to shed light on the issue of democratic management at Tiaret University and its role in facilitating
administrative creativity. The researcher aimed to cover all aspects of the phenomenon, through addressing the external and internal
influences on shaping the culture and behavior of individuals within the organization. The study also focused on identifying different
types of leadership styles and the political stages that the university has passed through, considering its impact on university's
orientation. While highlighting the importance of the participatory democratic dimension in embodying creativity. Freedom is seen as
a crucial element for creativity generally and administrative creativity particularly, and hence, should be given due consideration.

The study used a descriptive analytical method and collected data through observation and interviews with the university officials of
Tiaret. The sample consisted of 9 people, including the university president and 8 deans. The qualitative data was analyzed using
MAXQDA?2020 software to identify evidence and indicators of the presence or absence of democratic management in the university
and its influence on administrative creativity.

Keywords: management, democracy, democratic management, creativity, managerial creativity



