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Résume :
Cette étude aborde I'un des sujets importants, consistant a la planification
stratégique des ressources humaines et son impact sur la performance
institutionnelle, grace a une étude sur le role de la planification stratégique
des ressources humaines au sein de l'entreprise économique afin
d'améliorer leur performance, en examinant certains notions liés a: "la
planification stratégique, la gestion des ressources humaines, Ia
performance institutionnelle et comment la mesurer et évaluer".
Par conséquent, apres avoir examiné tous ces concepts théoriques, I'aspect
pratique de ’étude a permis de mieux comprendre ce qui était abordé sous
cet aspect théorique et de montrer comment la planification stratégique
des ressources humaines influer sur [Defficacité de la performance
institutionnelle grace a une étude appliquée que nous avions choisie de
réaliser au Groupe industriel Société National des Véhicules Industriels
R ouiba.
Les mots clés :
Planification, planification stratégique des ressource humaine, ressource

humaine, performance, Performance institutionnelle, groupe SNVI.
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Agence National de Développement des

Investissements ANDI
Agence Nationale de Soutien a I'Emploi des Jeunes ANSE]
Carrosseries Industriels de Rouiba CIR
Carrosseries Industriels de Tiaret CIT
Conseil National des Participations de 1'Etat CNPE
Complexe des Véhicules Industriels CVI
Direction Commercial DC
Division de Rénovation des Véhicules Industriels DRYVI
Entreprise Publique Economique EPE
Fonderie de Rouiba FOR
Société Nationale des Constructions Mécaniques SONACOME
Société Par Action SPA
Société Nationale des Véhicules Industriels SNVI

Véhicules Industriels de Rouiba

VIR
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Filiale Groupe SNVI - S.P.A.
Société par Action au capital de 2.000.000.000 DA

Siege Social Ain Bouchekif Wilaya de Tiaret

Budget Prévisionnel 2018
713 Produits
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E.P.E CARROSSERIES INDUSTRIELLES TIARET S.P.A
FILIALE GROUPE SNVI - S.P.A, ((046) 249420 / 15
Capital Social de 2 000 000 000,00 DA FAX: (046) 249419 / 24
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2018 i <l tjﬂ SAL,EJ\ 3?}’ :3 (':9) &M 6\3

E.P.E S.N.V.Il.- C.L.Tiaret SPA LE: 07/01/2019
FILIALE GROUPE SNVI

Principaux agrégats

U:KDA

. ; " - e Juil-Aout i
Rubrlques janv-18 | févr-18 | mars-18 | avr-18 | mai-18 | juin-18 18 sept-18 | oct-18 | nov-18 | déc-18 cumul

Valeur de la Production | 71236 | 36754 | 138906 | 81053 | 40273 | 33447 | 42807 | 97811 | 205959191770 589301 | 1529317

C:A-H.T 60390 | 16187 | 151542 | 112392 | 100718 | 112901 | 53419 | 152283 (289 887 | 264 601 | 807 746 | 2 122 066
Valeur ajoutée -2480 | -31300 | 66525 -19 42798 | -11340 | 16392 | 79209 | 37946 |128370| 696442 | 1022 543
Excédent Brut d'exploitation | -43 041 | -67 873 | 32262 | -31676 | 6023 | -46852 | -55615 | 44207 | -5285 | 88032 | 651070 | 571252

Créances Clients 7451 | 7464 | 7613 | 7727 | 7818 | 7918 | 798 | 8145 | 8436 | 8701 | 9511 7918
Trésorerie 15469 | 18298 |-105189| 1570 | 4737 | 7904 |-39026 |-162429|-236431|-201257|-204419| 7904
Frais de Personnel 40561 | 36573 | 34175 | 31657 | 36696 | 35512 | 72007 | 35002 | 43231 | 40338 | 55270 | 461022
Effectifs 407 407 406 406 406 405 405 405 405 405 403 405
VA / C.AH.T (taux) -4% -193% 44% 0,01% 42% -10% 31% 52% 13% 49% 86% 48%
FP / C.AH.T (taux) 67% 226% 23% 28% 36% 31% 135% 23% 15% 15% 7% 22%
FP / VA (taux) -1636% | -117% 51% |-166616%| 86% 313% | 439% 44% 114% 31% 8% 45%
C.A.H.T / Effectifs (taux) 148 40 373 277 248 279 132 376 716 653 2004 5240
VA / Effectifs (taux) 6 77 164 0 105 -28 40 196 94 317 1728 2525

* COMMENTAIRE SUR L'ACTIVITE DE L'ANNEE 2018:
_- Chiffres d'affaires:

Le chiffre d'affaire réalisé sur I'Année 2018 est de 2 122 066 KDA générant :
- Une valeur ajoutée de: 1 022 543 KDA
- Excédent Brut d'exploitation de: 571 252 KDA

- Coefficient de productivité: (frais du personnel/valeur ajoutée)

Une valeur ajoutée de 1 022 543 KDA, génére un cofficient de productivité de 45%

- Le rendement de la main d'ceuvre: (Valeur ajoutée/effectifs)

Signifié que chaque salarié participe a 2 525 KDA de la valeur ajoutée

- Production de la main d'ceuvre: (C.A.H.T./ Effectif)

Signifié que chaque salarié participe a 5240 KDA a la valeur du chiffres d'affaires.

Taux de la valeur ajoutée: ( Valeur ajoutée/CAHT)

Détermine le degré d'integration de I'entreprise, signifié que la valeur ajoutée représente 48% du chiffre d'affaires

La remuniration de la productivité: (Frais du personnel/CAHT)

Signifié que les frais de personnel represente 22% du chiffres d'affaires
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