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 مقدمة
وتعج ، بسا في ذلػ السؤسدات السالية والبشكية، يعخف العالؼ تقجما كبيخا ؼيسا يتعمق بالسجال السالي  

نغخا لسا ليا مؽ دور كبيخ في تشذيط الاقتراد في جسيع ، لتقجميا أو تأخخىااليياكل السالية لأؼ دولة مؿياسا 
 السجالات.

مؽ ، وبالتالي زيادة الإنتاج، فالبشؾك ىي السؾجية للبدخار نحؾ الاستثسار مؽ خلبل إغخاءاتيا لمسدتثسخيؽ
 طخف السذاريع السشغسة.

وأشسل وذلػ باعتبارىا أحدؽ وسيمة لاستغلبل  والسذاريع الاستثسارية تمعب دورا ىاما في تحقيق تشسية أفزل
كسا تعتبخ الحل الأمثل لمكثيخ مؽ السذاكل والأزمات الاقترادية التي ، الظاقات البذخية والظبيعية والسالية

ويخمق مشاصب شغل ججيجة ويؤدؼ ، فالاستثسار يؾفخ الإنتاج ويحقق الاكتفاء الحاتي، واجييا الفخد والسؤسدة
الحؼ يتجدج في حخية اتخاذ قخارات تحجيج ، لسعيذة كسا أنو يبعث عمى الاستقلبل الدياسيإلى رفع مدتؾػ ا

 السريخ.
والجدائخ كسثيلبتيا مؽ الجول الشامية تعاني مؽ نقص في السذاريع الاستثسارية بدبب عجم تؾفخ الغخوف 

 اء تخمف الجياز البشكي.مؽ جخ ، والتي تتسحؾر معغسيا في السذاكل الخاصة بالتسؾيل، السلبئسة للبستثسار
تتساشى مع ، لحا فقج سعت الجولة الجدائخية إلى الؿيام بعجة إصلبحات عمى الجياز البشكي تيجف إلى تظؾيخه

كالؾكالة الؾطشية ، اضافة إلى أنيا خمقت أجيدة مالية، التغيخ الحاصل في الاقتراد مؽ السؾجو إلى الحخ
وغيخىا مؽ الأجيدة الأخخػ التي تيجف مؽ ، اء عمى البظالةوالرشجوق الؾطشي لمقز، لجعػ تذغيل الذباب

وتداىؼ بحلػ بجدء مؽ تسؾيل السذاريع الاستثسارية ، وتفتح بيا أبؾاب التذغيل، خلبليا إلى تذجيع الاستثسار
 وتقمل مؽ عبئ القخوض والستسثمة في الفائجة التي تتحسميا بجل السدتثسخ.، اضافة إلى البشؾك
تقؾم البشؾك بجراسة اقترادية ومالية تقييسية ، سذاريع والحرؾل عمى عؾائج مؽ خلبلياكسا أنو لشجاح ال

لمسذاريع قبل اتخاذ القخار في مشح القخوض ضسانا لاستخجاع القخوض ولشجاح السذخوع وتحقيق الأىجاف 
 السخجؾة مشو.

 ومشو يسكؽ صياغة الإشكالية التي تعالجيا ىحه الجراسة في التداؤل التالي:
 لاشكالية :ا  -0
 ؟ (BNAالبشػ الؾطشي الجدائخؼ ) ماىي اليات ومعايخ تسؾيل السذاريع الاستثسارية في البشؾك التجارية 

 ويشظؾؼ الدؤال الخئيدي أعلبه عمى ثلبثة أسئمة فخعية: 
 ما ىي أنؾاع القخوض التي تقجميا البشؾك التجارية ؟  -
 ؟ يخ التسؾيل في البشؾك التجاريةيماىي اليات ومعا -
 ؟ الاستثمارية المشاريع تمويل تسريع و تفعيل في  BNAالؾطشي الجدائخؼ  كيف يداىؼ البشػ -
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 فرضيات الدراسة: -0
 وفي محاولة مشّا للئجابة عمى الأسئمة الدابقة قسشا برياغة الفخضيات التالية:   
 سذاريع الاستثسارية.التعتبخ القخوض البشكية مرجر ميؼ في تسؾيل  -
 جخاءات متخحة مؽ طخف البشػ لاتخاذ قخاره في مشح القخوض.ىشاك عجة معاييخ وا -
 .سذاريع الاستثساريةالفي تسؾيل  BNAيداىؼ البشػ الؾطشي الجدائخؼ  -
 أىداف الدراسة: -0
 تسثمت أىجاف الجراسة ؼيسا يمي:   
 .وواقعيا في الجدائخ وأىؼ مدتججاتيا، إلقاء الزؾء عمى البشؾك -
 .لجولة ؼيسا يخص تدييل عسمية تسؾيل السذاريعدراسة الإجخاءات الستخحة مؽ طخف ا -
 الخبط بيؽ الشغخؼ والجانب التظبيقي ؼيسا يخص دراسة السذاريع. -
 أىسية الدراسة: -0
شكل مؾضؾع اليات ومعايخ تسؾيل السذاريع الاستثسارية في البشؾك التجارية التي حغيت مؤخخا بكثيخ    

 . ىسية العمسية والتظبيؿية لسثل ىحه السؾاضيعمؽ الاىتسام ولعل ىحا الأخيخ مؽ شأنو إبخاز الأ
ىتسام الخبخاء والباحثيؽ كحلػ يمقى الزؾء الاي إمكانية اعتباره مؾضؾعا ججيخ بتكسؽ فالأىسية العمسية: -

 .لأكثخ ملبئسة مع طبيعة وعخوف السذاريع الاستثساريةاعمى مجػ أىسية محاولة إيجاد سبل التسؾيل 
أىسية الجراسة مؽ أىسية الجور الحؼ يقؾم بو البشػ في لجعؼ و تسؾيل السذاريع  تتبع الأىسية التطبيقية:-

 الاستثسارية التي تداىؼ بجورىا في دفع عجمة التشسية.
 الدراسات الدابقة: -0
ىارون العيذي" الشسحجة الؿياسية لسرادر تسؾيل السذخوعات الاستثسارية دراسة حالة  الاولى: دراسةال  -

اطخوحة ضسؽ متظمبات نيل شيادة الجكتؾراه في العمؾم اقترادية شعبة:  2011-1990ة الجدائخ خلبل فتخ 
 2015 باتشة-اقتراد وتشسية جامعة الحاج لخزخ

حسدة جعفخ" اليات تسؾيل وتشسية مذاريع الظاقة الستججدة لتحقيق التشسية السدتجامة في  :الثانيةالدراسة  -
تخرص: اقتراد الجولي والتشسية جكتؾراه في العمؾم اقترادية اطخوحة ضسؽ متظمبات نيل شيادة ال الجدائخ"

 2018 1السدتجامة جامعة فخحات عباس سظيف
تشسية السحمية السؾيل الاستثسارات الفلبحية واثخه عمى بؽ جؾاد مدعؾد " دور البشؾك في ت " :الثالثةالدراسة  -

 نقؾد وبشؾكقترادية تخرص: لاا اطخوحة ضسؽ متظمبات نيل شيادة الجكتؾراه في العمؾمبؾلاية ميمة 
يؼ سمظان شيبؾط -3-جدائخ جامعة  2018/2017  2022 ابخاـ
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 أسباب إختيار السؽضؽع:  -0
 اختخنا مؾضؾع دراستشا انظلبقا مؽ رغبة ذاتية وأخخػ مؾضؾعية وىي:

 .ولتظابقو مع تخررشا اضافة إلى الجوافع التالية، السؾضؾع كان مؽ اقتخاح الأستاذ -
 .ك وكيؽية مشحيا لمقخوضفيؼ عسل البشؾ  -
 التعخف عمى كيؽية إنذاء السذاريع الاستثسارية. -
 معخفة مجػ اىتسام الجولة بسجال تسؾيل السذاريع الاستثسارية. -
 حدود الدراسة: -2
 تقترخ الجراسة عمى الحجود التالية: 
 وكالة تيارت BNAمبشػ الؾطشي الجدائخؼ لالحجود السكانية: دراسة ميجانية  -
 2024 افخيلنية: تسثمت في شيخ الحجود الدما -
 مشيج الدراسة: -8
 .السشيج الؾصفي: الحؼ يتسثل في الجدء الشغخؼ مؽ ىحا البحث -
 .BNAالسشيج التحميمي: الستسثل في الجانب التظبيقي الحؼ يتسثل في دراسة حالة البشػ الؾطشي الجدائخؼ  -
 تسثمت في:  صعؽبات الدراسة: -9
يا عغؼ الظمبة والباحثيؽ ولعل أىسجيتشا مجسؾعة مؽ الرعؾبات والتي تؾاجو مأثشاء ؾيامشا بيحه الجراسة وا 

 نقص السخاجع حؾل ىحا السؾضؾع السختار .
  هيكل الدراسة:  -10

 كانت تقديسات الجراسة كالتالي:
لحا كان ـيكل ، تظبيقيالشغخؼ وآخخ الفرل ، ض تحقيق أىجاف الجراسة وجب تقديسيا إلى فرميؽبغخ    

  :يميالجراسة كسا 
وىؾ بجوره قدؼ إلى : ، الفرل الأول يختص بجراسة اطار الشغخؼ لتسؾيل البشؾك لمسذاريع الاستثسارية   

 : مجخل لمقخوض البشكية و في الاخيخرية والسبحث الثاني السبحث الاول: عسؾميات حؾل السذاريع الاستثسا
 ماـية التسؾيلالسبحث الثالث 

 ى الجراسة السيجانية مؽ خلبل : لسحة تعخيؽية حؾل البشػ الؾطشي الجدائخؼ أما الفرل الثاني فتظخقشا ؼيو إل
BNA أما السبحث الثاني فيتعمق بالقخوض البشكية الاستثسارية السسشؾحة مؽ ، وكالة تيارت في السبحث الأول
 .سذاريع الاستثساريةالؼ مداىسة البشػ في تسؾيل يالسبحث الثالث: تقي بشػ وبعجىاالقبل 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 اطار الشعري لتسؽيل البشؽك لمسذاريع الاستثسارية             :       الفرل الأول 
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 تسييد 
و ىؾ الظخيقة الشاجعة ، يعتبخ الاستثسار مؽ احج العشاصخ اليامة التي تداىؼ في تحخيػ عجمة الشسؾ 

وحتى ، و مشو تحديؽ الأوضاع سؾاء عمى مدتؾػ الفـخد أو عمى مدتؾػ السؤسدات، لإنذـاء ومزاعفة الثخوات
مؽ خلبل رفع مدتؾيـات ، اف الاقترادية لمسجتسعو ىؾ أداة فعالة لتحقيق جسيع الأىج، عمى السدتؾػ الؾطشي

نغخا لتأثيخه عمى ، و يحجد صؾرة و سسعة لمسؤسدة، الإنتاج التي تحقق الاكتفاء الحاتي و الخفاـية لمسجتسع
 السحيط السالي و الاقترادؼ.

جلؾل فمقج حغي تسؾيمو باىتسام كبيخ مؽ طخف البشؾك لسا لو مؽ مـ، ونغخا ليحه الأىسية للبستثسار 
كؾن أن التسؾيـل عشرخ أساسي و أداة فعـالة لمشيـؾض ، و مفتاح التظؾر الاقترادؼ و الاجتساعي ، خاص

الحؼ يدسح لمسؤسدات بتؾسيع نذاطيا و بالتـالي تحقيق ، وتؾسيعو مؽ خلبل السذاريع الاستثسارية، بالاستثسار
 .ستثسارولأىسية دراسة ىحه السعاني الستعمقة بالا، التشسية الاقترادية

لأنو تفتقخ إلى ، السذاريع الاستثساريةتعتبخ مذكمة التسؾيل البشكي أىؼ وابخز السذكلبت التي تؾاجو  
السيارات الأساسية في إدارة الأمؾر السالية أو الشقص التسؾيمي. وتختمف حاجة السذاريع باختلبف السخحمة التي 

جل ثؼ بعج ذلػ مخحمة الإزىار و الإنظاق تغيخ الحاجة ستؾسط الآالتسؾيل التسخ بيا عشج التأسيذ تحتاج إلى 
ولأىسية دراسة  .قريخ الأجل بالإضافة إلى أنؾاع أخخػ مؽ التسؾيل تعتسج عمييا ىحه السؤسداتالإلى التسؾيل 

 مباحث : ةقدسشا الفرل إلى ثلبث، ىحه السعاني الستعمقة بالاستثسار
 رية: عسؽميات حؽل السذاريع الاستثساالاولالسبحث 

 السبحث الثاني: مدخل لمقروض البشكية
 :ماهية التسؽيلالثالث السبحث 
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 : عسؽميات حؽل السذاريع الاستثساريةالاولالسبحث 
أن وجؾد السذاريع الاستثسارية في أؼ دولة ىؾ أمخ بالغ الأىسية كؾن أن السذاريـع الاستثساريـة تذكل الجدء    

فلب يسكؽ ، ولمحخكة الإنتاجية، فخاد المحان يذكلبن الجدء اليام والكبيخ للبقترادالأكبخ مؽ حياة السؤسدات والأ
أن يقؾم أؼ اقتراد لبمج ما إلا إذا كانت ىشاك سياسة اقترادية مؾضؾعية لخمـق السذاريع الرغيخة والكبيخة تستج 

لاقترادية تقـؾدنا إلى التخكيد عمى أىسية السذاريع ا، إلى البشـى التحتية والفؾؾية التي يظمبيا اقتراد ىحا البمج
  وأنؾاعيا وغيخىا مؽ الشقاط الأخخػ.، مفيؾميا وخرائريا

 السطمب الأول: ماهية السذاريع الاستثسارية
 الفرع الأول: تعريف السذاريع الاستثسارية. 

 و ويعخف عمى أن، وىحا يخجع لاختلبف وجيات الشغخ إليو، تعاريف لمسذخوع الاستثسارؼ  ىشاك عجة  
 حرؾل عمى عؾائج أو مجاخيل نقجية أو غيخ نقجية" لمعسمية تؾجيو مؾارد مذخوع صشاعي أو مالي " - 

و تحميميـا كؾحجة مشفرمة ، و تسؾيميا و تشفيحىا، مجسـؾعة مؽ الأنذظة التي يسكؽ تخظيظياكسا يعخف بأنو:  - 
 1ة و تدسى أحيانا مشافع أو إنتاج "و عمى تجفقات داخمي، و يذسل السذخوع عمى تجفقات خارجية أو مجخلبت

ائتلبف عشاصخ اقترادية واجتساعية وبيئية لبشاء كيان  سذخوع الاستثسارؼ أيزا عمى أنو:ويعخف ال - 
اقترادؼ يدتظيع الؿيام بإجخاء عسميات تحؾيل معيشة لسجسـؾعة مؽ السؾارد الاقترادية إلى أشكـال ملبئسة 

 2خوع " لاحتياجات أطخاف ذات مرالح في السذ
ويعخف أيزا " تجسيع لبيانات تسكؽ مؽ تقييؼ السدايا و السداوغ الاقترادية الشاتجة عؽ تخريص قجر  - 

 3معيؽ مؽ السؾارد الستاحة لمسجتسع لانتياج نؾع أو أنؾاع محجدة مؽ الدمع و الخجمات "
، يسمكو أو يجيخه فقـط مشغسو  ويسكؽ تعخيـف السذخوع الاستثسارؼ عمى أنو: " كل تشغيؼ لو كيان مدتقل بحاتو -

أو مجسؾعة مؽ ، و يؾجييا لإنتاج أو تقجيؼ سمعة أو خجمـة، يعسل عمى التـأليف و السدج بيؽ عشاصخ الإنتاج
 4الدمع و الخجمات و طخحيا في الدؾق مؽ أجل تحقيق أىجاف معيشة خلبل فتخة معيشة " 

 ذخوع الاستثسارؼ:مؽ التعاريف الدابقة يسكؽ استخلبص التعخيف التالي لمس
التي تعتسج عمى استخجام السؾارد السالية و ، مجسؾعة مؽ الشذاطات العسمية السختبظة ببعزيا و الستكاممة  

وفقا لتخظيط و تحميل سميؼ لزسان نجاح السذخوع و الحرؾل عمى السشافع في ، البذخية و السادية الستاحة
 السدتقبل.

 
                                                 

 75، ص:1995القاىخة  سعج زكي نرار، "التقييؼ السالي والاقترادؼ والاجتساعي لمسذخوعات"، السكتبة الأكاديسية، عخبية لمظباعة والشذخ 1
 .22، ص:1992بة الأكاديسية، القاىخة، السكت1عظؾة أويذ الدنط، "أسذ تقييؼ السذخوعات ودراسة ججوػ الاستثسار"، الجدء 2
 .27، ص:2004أحسج رمزان نعسة، "مقجمة في دراسة الججوػ ومعاييخ الاستثسار"، السكتبة السرخية لمظباعة والشذخ والتؾزيع،  3
 .116ص: ،2007ازورؼ العمسية لمشذخ والتؾزيع، الأردنبرة السذخوعات الإنسائية"، دار الضخار العتيبي، نزال الحؾارؼ، "إدا 4
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  :تثساريةالفرع الثـاني: أىسية السذاريع الاس
فان السؤسدات ، إن أىسية السذاريع لمسؤسدات تعـادل أىسية الخوح لمجدج. فكسـا أن الجدج يفشى بسغادرة الخوح  

فان ، في إعظائيا الحـياة لمسؤسدات، تتؾقف بفشاء السذاريـع. وىشا تأتي الأىسيـة الأولى لمسذاريع الاستثسارية
و طالبؾا ، و السدتثسخون ، والتجـار، وأصحـاب رؤوس الأمؾال، قاولؾن والس، الأفخاد وفي طميعتيؼ رجـال الأعسال

إذ أن ىؤلاء الأفخاد ، وفي دورات حياة السذاريع، السذاريع الأعسال بسختمف أنؾاعيؼ يجـجون حياة ثانية في قيـام
اعؾا كمسا استظ، وإبجاعا في سيظختيؼ عمى عالسيؼ الخاص، يججون في السذاريع ملبذ لظسؾحاتيؼ الذخرية

وأيزا لمسذاريع أىسية في تحخيػ وتشذيط ، إقامـة مذاريعيؼ وساروا بيا في الاتجاىات التي يخغبؾن بيا
 1والتظؾرية.، والتشسؾية، حيث تشذط فييا الحخكات الإنتاجية والبشيؾية، لمبمج ؼقترادلاا
كؾنو يؾفخ عخض العسل وتبخز أىسيتيا أيزا في مجػ مداىستيا في حل السذاكل الاقترادية والاجتساعية   

والتزخؼ وىؾ أيزا ذو ، كسا يداىؼ في الحج مؽ عجد ميدان السجفؾعات، ويقمل مؽ وطأة البظالة، لمخاغبيؽ
وىحا فزلب عؽ مداىستو في تشذيط مدتؾػ السشافدة كسا يجفع الإبجاع والابتكار وتقجيؼ ، مشافع كثيخة ومتعجدة

 2اج السذخوع الاستثسارؼ لجيؾد مزاعفة لتحقيق أىجافو.أفزل الخجمات لمسدتفيجيؽ وفي نفذ الؾقت يحت
 الفرع الثالث: خرائص السذاريع الاستثسارية. 
 تتسثل خرائص السذخوع الاستثسارؼ في العشاصخ التالية: 
نذاط استثسارؼ يشظؾؼ عمى مجسؾعة مؽ الأنذظة ويؤدؼ إلى وجـؾد مشتجات وىؾ يمؾح كفخصة وسخعان ما  -0

 سيدة فشيا واقتراديا.يتحؾل إلى فكخة مت
 دج بيؽ عشاصخ الإنتاج.سوىي تمػ التي تقؾم بالتأليف وال، الجية السشغسة -0
ىحا و لا بج لمسذخوع الاستثسارؼ أن يكؾن ، والتي مؽ خلبليا يتؼ ترخيف الإنتاج، الدؾق وخرائريا -0

 ىشاك طمب عمى مشتجاتو. 
  مانع مؽ وجؾد أىجاف أخخػ ثانؾية. و لا، كيجف رئيدي، الخبح والعائج عمى الاستثسار -0
 وذلػ كي يتستع السذخوع بذخرية اعتبارية . ، الاستقلبلية الشدبية لمسذخوع -0
وتختمف درجة السخاطخة مؽ ، حيث ىشاك درجة معيشة مؽ السخاطخة تؾجج عشج اختيار كل مذخوع، السخاطخة -0

 مذخوع لآخخ.
لأن الاستثسار ىؾ الؾحجة الأساسـية التي ، خرائص الاستثساركسا أن لمسذاريع الاستثسارية خرائص نفديا   

 : 3و أىسيا، يقؾم عمييا السذخوع الاستثسارؼ 

                                                 
يؼ بمؾط، "إدارة السذاريع ودراسة ججواىا الاقترادية"، دار الشيزة العخبية، ص: 1  .16ص-15حدؽ إبخاـ
 .9، ص:2007-2006بخاح نؾر اليجػ، عكة نديسة، "التقييؼ السالي لمسذاريع الاستثسارية"، محكخة تخخج لدشة  2
يؼ بمؾط،  3  ".28، ص"مخجع سابق ذكخهحدؽ ابخاـ
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 : وىؾ السرخوفات و الشفقات التي تتحسميا السؤسدة لانجاز السذخوع. * رأس السال السدتثسر
يا في السدتقبل طيمة فتـخة الحياة و السشتغخ تحؿيق، : وىي عبارة عؽ السبالغ السالية السقـجرة* التدفقات الشقدية

 الإنتاجية للبستثسار. 
وىؾ العسخ الحؼ يغل ؼيو السذخوع ، : تتسثل في العسخ الإنتاجي للبستثسار* مدة حياة السذروع الاستثساري 

وىؾ ، الأول ىؾ العسخ الإنتاجي أو الفشي، وفي ىحا الرجد يسكؽ التفخقة بيؽ نؾعيؽ مؽ عسخ السذخوع، يشتج
وىؾ ذلػ ، لحؼ يغل خلبلو السذخوع مشتجا مؽ الشاحية الفشية. و الثاني ىؾ العسخ الاقترادؼ لمسذخوعالعسخ ا

 الجدء مؽ العسخ الإنتاجي الحؼ تقترخ عميو عسمية التقديؼ. 
بحيث تسثل الجدء الحؼ لؼ ييتمػ مؽ ، : عشج نياية الاستثسار نقؾم بتقجيخ الؿيسة الستبؿية* القيسة الستبقية

ومحاسبيا تحدب الؿيسة الستبؿية بظخح الؿيسة الأصمية للبستثسار مؽ الاىتلبك ، الأولية للبستثسار التكمفة
 الستخاكؼ.

 السطمب الثاني: انؽاع السذاريع الاستثسارية 
 و يسكؽ تقديسيا وفقا لمسعاييخ والترشيفات التالية:، تختمف السذاريع الاستثسارية باختلبف أىجافيا  
 التي تشفذ السذاريعحدب القطاعات  -0
و ، يسكؽ تقديؼ السذاريع بحدب القظاعات التي تظمق و تشفح السذاريع إلى مذاريع تشتسي إلى القظاع العام  

 مذاريع تشتسي إلى القظاع الخاص. 
أو مؽ قـبل أؼ مشذآتيا ، : حيث لا بج عمى الجولة أن تتؾلى إدارة السذخوع بشفديا مباشخةأ. مذاريع القطاع العام

أو أن تزسؽ إدارتو مؽ قبل أؼ جية أخخػ بشاء عمى شخوط. يتسيد ىحا الشؾع عـادة بأسمؾب يغمب عميو ، لعامةا
 بدبب الخوتيؽ و العقج الإدارية. ، و بالتالي ىؾ أقل تخكيدا عمى نؾعية الخجمة التي تؤدييا، الظابع البيخوقخاطي

و أقؾػ فاعمية مؽ ، تديخ بذكل أسخع، شاميكي: يتسيد بأسمؾب جساعي ذؼ طابع ديب.مذاريع القطاع الخاص
 و التخكيد ؼيو عمى نؾعية الخجمة التي تؤدييا يتؾجو برؾرة أساسية عمى نتائجو. ، مذاريع القظاع العام

 1:حدب نؽعية الشذاط الذي تقؽم بو -2
و أخخػ ، تجارية اريعو مذ، إنتاجية اريعوفقا لشؾعية الشذاط إلى: مذ يسكؽ ترشيف السذاريع الاستثسارية   

 خجماتية. 
اريع ومذ، التعـجيؽ والدراعة اريعو تذسل كل مؽ مذ، : يقؾم ىحا الشؾع بأنذظة إنتاجيةأ. السذاريع الإنتاجية

أو بتجسيـع الأجداء السكؾنة ، الترشيع التي تدتخجم الخامات أو الدمع نرف السرشؾعة في عسميات الإنتاج
 لمدمعة في خط إنتاج معيؽ. 

                                                 
 ".5، ص"2001وؼ، محمد فخيج الرحؽ، "مقجمة في الأعسال والسال"، الجار الجامعية لمظبع والشذخ والتؾزيع، الإسكشجريةصالح الحشا 1
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التي تقؾم بسسارسة الأنذظة السختبظة بشقل وتؾزيع الدمع والسشتجات مؽ  اريع : وىي السذالتجارية ريع اب. السذ
، والتعبئة، والتفخيغ، و تذسل أنذظة ىحا الشؾع عمى وعائف الشقل والذحؽ، أماكؽ الترشيع إلى أماكؽ الاستيلبك

 والتخديؽ والتؾزيع.
وإنسا تعسل عمى ، التي لا تقؾم بإنتاج أو تؾزيع الدمع اريععة السذ: و تذسل ىحه السجسؾ الخدماتية اريعج. السذ

والسؤسدات السالية كالبشؾك و ، خجمات غيخ ممسؾسة مثل: قظاع الاترالات والفشادق والسدتذؽياتالتقجيؼ 
 شخكات التأميؽ. 

 1حدب التقديػ العام: -0

 يسكؽ تقديؼ السذاريع الاستثسارية حدب التقديؼ العام إلى:  
: نقؾل عؽ مذخوع استثسارؼ ما مشافذ لآخخ إذا أدػ إلى تقميص مخد ودية السذخوع سذاريع الستشافدةال . أ

 ويؤدؼ إلى رفزو أيزا.، الآخخ
أؼ أن ، : و ىي عبارة عؽ السذاريع التي إذا تؼ قبؾل إحجاىا رفض الآخـخ بالزخورةالسذاريع الاحلالية . ب

دكشات المثل مذخوع بشاء ، ا يختمفان في بعض الشؾاحيإلا أنيس، كمييسا مذخوعان متذابيان في السزسؾن 
 .يؤدؼ إلى رفض مذخوع بشاء مرشع لو آثار سمبية عمى ىاتو السشظقة الدكشية

يكؾن مذخوعان مدتقلبن إذا كانت التجفقـات الشقجية لأحجىسا لا تتـأثخ بقبؾل أو بخفض السذاريع السدتقمة:  . ت
ؽ أن نختار كلب السذخوعيؽ أو أحجىسا مثل: بشاء مجرسة أو و كحلػ إذا كان مؽ السسك، السذخوع الثاني

 .مدتذفى
: يكـؾن السذخوعان مختبظان إذا أدػ قبؾل أحجىسا إلى زيادة أو نقرـان في إيخادات السذاريع السرتبطة . ث

 السذخوع الثاني.
ض نفقات : يكؾن مذخوعان مكسلبن لبعزيسا إذا أدػ أحجىسا إلى زيادة إيخادات أو خفالسذاريع السكسمة

. مثل: مذخوع إنذاء الدكة الحجيجية يكؾن مكسل لسذخوع إنذاء مشجؼ لتشقيب عؽ الحجيج ، السذخوع الآخخ
مثل ، إما قبؾليا معا أو رفزيا معا، : تكؾن الييئات السدؤولة عؽ السذاريع أمام خياريؽالسذاريع السترافقة

 .انجاز مجرسة مع انجاز الدكشات الاجتساعية لعسال التخبية
و ىحا وفقا إلى ، تتعجد الجوافع وراء إقامة أؼ مذخوع  2الفرع الأول: أسباب اختيار السذروع الاستثساري.

 أو متعمقة بالبيئة السحيظة بالسذخوع.، أو تشسؾية، أو اقترادية، معاييخ سياسية

                                                 
 ".16، ص"مخجع سابق ذكخهبخاح نؾر اليجػ، نديسة عكة،  - 1
يؼ بمؾط،  2  ".31ص-30، ص"مخجع سابق ذكخهحدؽ إبخاـ
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و بيئة معيشة و يختمف عـؽ : قج يكؾن السذخوع نابع مؽ البيئة ذاتيا أؼ ما تحتاج إليأ . الأسباب الستعمقة بالبيئة
و بالتالي فان احتياجات البيئة تحجد طبيعة ، ني الفقخعالا إقامة مذخوع تخفييي في بمج يفلب يعج معقؾ ، بيئة أخخػ 
 السذخوع. 

، الؿيام بالجراسات اللبزمة وعجم، : تدعى الجولة إلى تشفيح العجيج مؽ السذاريـع دون تـأنيب. الأسباب الدياسية
، و قج يكؾن مختبظا بقخارات سياسية محزة، لى تعخضيا في الكثيخ مؽ الأحيان إلى إىجار الأمؾالمسا يؤدؼ إ

 كان تسشع الجولة الاستيخاد مؽ الخارج نتيجة لتفكػ علبقاتيا الخارجية. 
ػ ضسانا لمتشديق بيؽ الأنذظـة لو ذ، : تدعى الجولة إلى إحجاث تؾازن اقترادؼالأسباب الاقترادية -ج

أو قج تعتبخ بجورىا دافعا لإقامة العجيج مؽ السذاريع التي تداىؼ ، دية السختمفة التي يختبط بيا السذخوعالاقترا
 في تخسيخ أبعاد ىحا التشاسق. 

حيث يكؾن الجافع الأول وراء الؿيام بالسذخوع ىؾ ، : ىي تمػ الأسباب الستعمقة بالتكشؾلؾجياد. الأسباب التقشية
 و تؾفيخ الؾقت و الجيج السبحول.، تظؾيخ السشتؾج الشيائي استغلبل التكشؾلؾجيا بيجف
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 : مدخل لمقروض البشكيةالثانيالسبحث 
إن أىؼ أوجو استعسالات الشقؾد مؽ طخف البشػ تتسثل في استعساليا في مشح القخوض إلى أولئػ الحيؽ 

ؾال والتي تجسعيا البشؾك ما لؼ تؾعف بظخيقة أو ولا معشى في الؾاقع ليحه الؾدائع والأم، يحتاجؾن إلى التسؾيل
وفي زاوية أخخػ فان الخظخ يعتبخ ملبزما لمقخض جلبل ، أخخػ في تسؾيل وسج حاجات الستعامميؽ الاقترادييؽ

ولحلػ يجب عمى البشػ أن يتعامل بححر وأن يمجأ إلى طمب ضسانات كاؼية مؽ ، مجة استيخاد رأس السال
 تظمب القخض.السؤسدات والأفخاد التي 

 السطمب الأول: ماهية القروض البشكية
 مفيؽم القروض البشكية. الفرع الأول:

ويتجدج القخض في ذلػ الفعل الحؼ يقؾم ، يسكؽ القؾل أن القخوض ىي نتاج الثقة بيؽ الأفخاد والبشػ
يمتدم بزسان  يعجه بسشحيا إياه أو، بؾاسظة شخص ما ىؾ دائؽ "البشػ" بسشح أمؾال إلى شخص آخخ ىؾ السجيؽ

الؾعج مؽ طخف ، ويتزسؽ القخض الحؼ يعظى لفتخة، وذلػ مقابل ثسؽ أو تعؾيض ىؾ الفائجة، أمام الآخخيؽ
 .1السجيؽ بتدجيجه بعج انقزاء فتخة يتفق عمييا مدبقا بيؽ الظخفيؽ

الية بشػ أو مؤسدة م، فالقخض ىي كمسة مخررة لمعسميات السالية التي تجسع مباشخة بيؽ ىيئات مالية  
 والسقتخض.

وعسمية القخض حتى تكؾن كحلػ ، كسا أن القخوض ىي أساس الشذاط البشكي فيي تجارتو ومؾضؾع عسمو  
 الثقة والفارق الدمشي.، يجب تؾفيخىا عمى عشرخيؽ عمى الأقل وىسا

 .معايير مشح القروض البشكية: الفرع الثاني  
 شح القخوض وتحجيج ؾيستيا أو شخوطيا وىي كالتالي: تدتشج البشؾك إلى عجة معاييخ أساسية عشج تقخيخ م  
وتعتبخ ، وىي تعشي الخرائص التي تغيخ مجػ استعجاده أو رغبتو في الؾفاء بالتداماتوشخرية العسيل:  -20 

ويسكؽ معخفتيا مؽ خلبل انتغام سجاد العسيل لجيؾنو.ومؽ ، شخرية العسيل مؽ أىؼ العشاصخ عشج الائتسان
بالإضافة إلى مكانة العسيل ومخكده في ، يتعامل معيا والسؾرديؽ الحيؽ يقؾمؾن بالتؾريج إليوخلبل البشؾك التي 

 الدؾق التجارية وخبختو في العسل الحؼ يؤديو.
وتعشي دراسة قجرة العسيل عمى مباشخة أعسالو وإدارتيا بظخيقة سميسة بحيث تزسؽ القدرة عمى الدفع:  -20 

ويسكؽ ؾياس كفاءة العسيل ، وبالتالي سجاد الجيؾن في مؾاعيجىا، سقجمة لولمبشػ سلبمة استخجام الأمؾال ال
ومجػ قجرتو عمى التشبؤ بالتغيخات في الظمب عمى ، الإدارية عؽ طخيق دراسة سياستو الخاصة بتدعيخ مشتجاتو

 الدمع والسحافغة عمى رأس السال. 

                                                 
 ".173ص-172ص" ،2003ئخ، الظبعة الثانية، لجامعية، الجداالظاىخ لظخش، تقشيات البشؾك، ديؾان السظبؾعات ا 1
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مشاسب لإمكانية استخداد البشػ لسدتحقاتو يعشي تستع العسيل بخأس مال رأس السال أو السركز السالي:  -20
وتقؾم البشؾك بجراسة القؾائؼ السالية لمعسيل ، وأيزا التستع بسخكد مالي سميؼ لتجشب الأزمات السالية كالإفلبس

 والسؤشخات التي يسكؽ الحكؼ بيا عمى السخكد السالي لمعسيل. 
بسقابمة بعض القرؾر في السعاييخ الدابقة. يؤخح الزسان مؽ العسيل سؾاء عيشيا أو شخريا  الزسانات: -20

 وتؾفيخ الحساية لمبشػ ضج السخاطخ السحتسمة. ، فاليجف مؽ الزسان ىؾ تحديؽ أوضاع القخض السقجم مؽ البشػ
يجب الاىتسام بجراسة ، إن التقمبات الاقترادية تتحكؼ إلى حج كبيخ في مشح الائتسانالعروف العامة:  -20

ويتزسؽ ذلػ دراسة طبيعة السشافدة ومجػ سيؾلة أو ، د العسيل مشيا وقت طمب القخضالجورات التجارية ومخك
ومقجار رقابة ، مسا يديج مؽ صعؾبة ترخيف السشتجات أو البيع بأسعار مشخفزة، صعؾبة تحؾيل مشتجيؽ ججد

 الحكؾمة عمى السشتجات وأسعارىا...الخ.
ئتسانية لمباحث لأنو ىؾ الحؼ يقخر مشح الائتسان مؽ بالإضافة إلى العؾامل الدابقة ىشاك عامل الحاسة الا  

   .1عجمو
 الفرع الثاني : أنؽاع القروض البشكية.

يسكؽ ترشيف القخوض التي يسشحيا البشػ وفقا لسعاييخ عجيجة ومتشؾعة وتقدؼ حدب الأىجاف أو الشذاطات أو   
 الجية إلى:

 .2اولا: القروض السؽجية لتسؽيل نذاطات الاستغلال
وتتبع البشؾك عجة طخق لتسؾيل نذاطات ، شيخا18وض الاستغلبل ىي قخوض قريخة الأجل لا تتعجػ قخ   

أو حدب الؾضعية السالية ، زراعي أو خجماتي (، صشاعي، الاستغلبل وذلػ حدب طبيعة الشذاط )تجارؼ 
وقجرة ، أو دائشاوتختبط ىحه القخوض بحخكات الرشجوق الخاص بالسؤسدة مجيشا ، لمسؤسدة أو الغاية مؽ القخض

 ويسكؽ ترشيف ىحه القخوض إلى قخوض عامة وقخوض خاصة.، السؤسدة عمى تحريل ديؾنيا مؽ الغيخ
سسيت بالقخوض العامة لكؾنو مؾجية لتسؾيل الأصؾل الستجاولة إجسالية وليدت مؾجية  القروض العامة: -01

وتمجأ السؤسدة عادة لسثل ، خديشة"وتدسى أيزا"القخوض عؽ طخق الرشجوق أو قخوض ال، لتسؾيل أصل بعيشو
الدحب عمى ، تدييلات الرشدوق  ويسكؽ إجساليا ؼيسا يمي:، ىحه القخوض لسؾاجية صعؾبات مالية مؤقتة

 قرض الربط، القروض السؽسسية، السكذؽف
وىي القخوض السؾجية لتسؾيل أصل معيؽ مؽ بيؽ الأصؾل الستجاولة عكذ القخوض  القروض الخاصة: -20

 تدبيقات عمى البزائع: تدبيقات عمى الرفقات العسؽمية: الخرػ التجاري  تشقدؼ إلى ثلبثة أنؾاع:و ، العامة
 

                                                 
 ".63ص-58، ص"مخجع سابق ذكخهلظاىخ لظخش ا 1
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  القرض بالالتزام -20
إن القخض بالالتدام أو بالتؾؾيع لا يتجدج في إعظاء أمؾال حؿيؿية مؽ طخف البشػ إلى الدبؾن وإنسا يتسثل في   

أؼ أن البشػ ىشا لا يعظي نقؾدا ولكؽ ، أمؾال مؽ جية أخخػ الزسان الحؼ يقجمو لو لتسكيشو مؽ الحرؾل عمى 
وفي مثل ىحا الشؾع مؽ ، ويكؾن مزظخ إلى إعظاء الشقؾد إذا عجد الدبؾن عؽ الؾفاء بالتداماتو، يعظي ثقة فقط

 .1القبؾل، الكفالة، القخوض يسكؽ أن نسيد بيؽ ثلبثة أشكال رئيدية ىي: الاحتياطي
 : القروض السقدمة للأفراد -20

والتي   وىجفيا تسؾيل نفقات الاستيلبك الخاصة بالأفخاد "الدبائؽ"، ىي القخوض ذات طابع شخري بذكل عام  
ومؽ بيؽ ىحه القخوض بظاقات القخض الذخرية للؤفخاد  cartes de créditتدتعسل في تدجيج السذتخيات 

 دون استعسال الشقؾد.
شخاص ذوؼ الجخل الثابتة ويتشاسب مبمغيا مع الجخل والتي ىي عادة للؤ القروض الذخريةوتؾجج أيزا   

وما تججر الإشارة إليو أن ىحا الشؾع مؽ القخوض لا يدال في بجايتو في الجدائخ ولؼ تدتظع ، الذيخؼ لمسدتفيج
 البشؾك تظؾيخ استعسالو ليخقى إلى درجة السسارسة التقميجية الذاممة. 

 . 2ثسارثانيا: القروض السؽجية لتسؽيل نذاطات الاست
وىؾ ، القخوض السؾجية لتسؾيل نذاطات الاستثسار فيي التي تتعمق بتسؾيل الحرؾل عمى الآلات والسعجات  

، فإنشا نكؾن برجد تسؾيل طؾيل الأجل، أما إذا كان يتعمق بتسؾيل العقارات، يعخف بالتسؾيل الستؾسط الأجل
  وسشتظخق إلى ىحه الأنؾاع كسا يمي:، ض الايجارؼ ونغخا لرعؾبة ىحا التسؾيل تؼ استحجاثو بادخار عسميات القخ 

سشؾات مثل الآلات والسعجات 7تؾجو لتسؾيل الاستثسارات التي لا تتجاوز مجتيا  قروض متؽسطة الأجل: -20
وتجييدات الإنتاج... ولأنيا أكثخ تعخضا لاحتسالات عجم التدجيج نتيجة لمتغيخ عمى مدتؾػ السخكد السالي 

 وىشا نسيد نؾعيؽ: لمسدتثسخ )السقتخض(
ىشا يعشي أن البشػ السقخض بإمكانو عادة خرؼ أوراقو السالية لجػ  قروض متؽسطة الأجل قابمة لمتعبئة: -أ 

دون انتغار ، بشؾك أخخػ أو لجػ البشػ السخكدؼ الحؼ يدسح لو بالحرؾل عمى الديؾلة في حالة الحاجة إلييا
 آجال الاستحقاق.

لا يتؾفخ عمى إمكانية إعادة خرؼ ىحه  يعشي أن البشػابمة لمتعبئة: قروض متؽسطة الأجل غير ق -ب 
وىشا ، ويكؾن مجبخا عمى انتغار سجاد السقتخض ليحا القخض، القخوض لجػ مؤسدة مالية أخخػ أو بشػ تجارؼ 

 تغيخ أزمة الديؾلة لحلػ يجب عمى البشػ أن يحدؽ دراسة القخض وبخمجتيا زمشيا لتجشب عجد خديشتو.
                                                 

 77ص-76ص. الشيزة العخبية لمظباعة والشذخ، بيخوتر لعلبقات الاقترادية الجولية"، دامحمد عبج العديد عجسية، مجحت محمد العقاد، "الشقؾد والبشؾك وا 1
فيق، فؾلي خالج، معاييخ وإجخاءات مشح قخوض الاستغلبل، محكخة تخخج لشيل شيادة ليدانذ )تخرص م. ن. بشؾك( ،جامعة خميل سعج، بؾعلبقة تؾ  2
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  ض الطؽيمة الأجلالقرو -20
 الائتسان الايجاري -20

 ثالثا: القروض السؽجية لتسؽيل التجارة الخارجية.
تكؾن ىحه القخوض مختبظة بتجخل البشؾك في التدؾية السالية في علبقات ناشئة عؽ التجارة الجولية ويظمق   

أثشاء تعامميؼ السباشخ حيث عيخ لحل السذاكل السختبظة بالسدتؾرد والسرجر ، عمييا: الاعتساد السدتشجؼ
نداعات تتعمق بعجم ، ارتفاع أو انخفاض سعخ البزاعة، تجسيج مقابل البزاعة، والستسثمة في: تجسيج مبمغ مالي

 وىؾ بحلػ يسثل ضسانات لمظخفيؽ.، تظبيق شخوط العقج
الدبؾن ويكؾن فالاعتساد السدتشجؼ ىؾ اعتساد مقابل بزاعة يشتغخ استلبميا ويتعيج البشػ بالجفع نيابة عؽ  

 1قريخ الأجل فيؾ ليذ أداة تجارية لتدؾية السعاملبت التجارية الجولية فقط .
 السطمب الثاني: مخاطر القروض البشكية وضساناتيا.

  الفرع الأول: مخاطر القروض البشكية. 
جيخون بعسمية وتتظمب ىحه العسمية أن يقؾم الس، إن اليجف الأساسي لإدارة أؼ بشػ أو شخكة ىؾ تعغيؼ ثخوتو  

فمكي يحرل البشػ عمى عائج مختفع ؼيجب عميو إما أن ، والسخاطخ التي يتحسميا البشػ، تقييؼ التجفقات الشقجية
ولتعغيؼ ثخوتو يقؾم بإيجاد تؾازن مدتسخ ما بيؽ ، يتحسل السديج مؽ السخاطخ أو يخفض مؽ تكاليف التذغيل

 .2عؽ ذلػفخصة الحرؾل عمى عؾائج مختفعة والسخاطخ الشاجسة 
 وبرفة عامة اخح الخظخ بعيؽ الاعتبار.، والسخاطخ ىي كإلدام يحسل شػ عؽ إمكانية الخبح أو الخدارة  
 وىشاك خسذ مخاطخ أساسية تؾاجييا كل البشؾك وىي:  
مخاطخ رأس السال أو  –مخاطخ التذغيل  –مخاطخ معجل الفائجة  –مخاطخ الديؾلة  –مخاطخ الائتسان  -

 امات. الؾفاء بالالتد 
فيؾ أكثخ ضخرا لأنو ، يعتبخ مؽ اكبخ السخاطخ التي تؾاجييا البشؾك في عسمية الإقخاض مخاطر الائتسان: -20

في حالة تقجيؼ قخض يعتبخ دائؽ مع ، يعبخ عؽ عجد نيائي أو جدئي لمسقتخض وىلبك كمي بالشدبة البشػ
 .3الفؾائج

صافي الجخل والؿيسة الدؾؾية لحقؾق السمكية الشاتجة  ويكؾن خظخ الائتسان ىؾ الستغيخ الأساسي السؤثخ عمى 
، وىشاك أصؾل مختمفة تتسيد بأكبخ قجر مؽ مخاطخ الائتسان وتتسثل في القخوض، عؽ عجم الدجاد أو تأجيمو

ومؽ الرعب التشبؤ ، فالتغيخ في الغخوف الاقترادية العامة يؤثخ عمى التجفقات الشقجية الستاحة لخجمة الجيؽ

                                                 
  ".45  ، ص"مخجع سابق ذكخهفلبح حدؽ الحديشي، مؤيج عبج الخحسؽ الجورؼ،  1
  ".47ص" 2006لدشةج لشيل شيادة ميشجس دولة، خوض البشكية"، محكخة تخخ حتسو إدريذ، عدوز كسال، "تسؾيل الاستثسارات عؽ طخيق الق 2
 ".72ص-71طارق عبج العال حساد، "تقييؼ أداء البشؾك التجارية"، كمية التجارة، الجار الجامعية، الإسكشجرية، ص"3
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وليحا ، وكحلػ قجرة الفخد عمى رد الجيؽ تختمف وفقا لمتغيخات في التؾعيف وصافي ثخوة الفخد، بيحه الغخوف
ولدؾء الحع فان ، الدبب تقؾم البشؾك بتحميل الائتسان لكل طمب قخض عمى حج لتقييؼ قجرة السقتخض عمى الخد

أؼ السذكمة بعج وقت ، ةالقجرة عمى سجاد القخوض تشيار لجػ السقتخض قبل أن تغيخ السعمؾمات السحاسبي
 طؾيل.

وتكؾن استثسارات البشػ في الأوراق السالية اقل خظخ لان السقتخضيؽ عادة ما يكؾنؾا جيات حكؾمية أو محمية   
 أو شخكات قؾية تفرح عؽ معمؾماتيا السالية في كل فتخة قريخة.

السمكية الشاتجة عؽ الرعؾبات ىي الاختلبفات في صافي الجخل والؿيسة الدؾؾية لحقؾق مخاطر الديؽلة:  -20
 أو الحرؾل عمى قخوض )ودائع( التي تؾاجو البشػ في الحرؾل عمى الشقج بتكمفة معقؾلة سؾاء مؽ بيع الأصؾل

، أو مدحؾبات الؾدائع، ويتعاعؼ خظخ الديؾلة حيشسا لا يدتظيع البشػ تؾقع الظمب الججيج عمى القخوض، ججيجة
ويتؼ التعخف عمى سيؾلة الأصؾل مؽ خلبل الإشارة إلى قجرة السالػ ، ةولا يدتظيع الؾصؾل إلى مرادر ججيج

وتستمػ البشؾك بعض الأصؾل التي يسكؽ بيعيا فؾرا وذلػ لتمبية ، عمى تحؾيل الأصؾل الشقجية بأقل خدارة
جية وتخاقب البشؾك باستسخار التجفقات الشق، ويسكشو أيزا زيادة القخوض لمحرؾل عمى الشقج، احتياجات الديؾلة

 الأساسية والاحتياطات وقجرتيا عمى تمبية الالتدامات. 
فإذا ما تؼ ، احتسال تقمب أسعار الفائجة مدتؿبلب، ويقرج بسخاطخ أسعار الفائجة مخاطر سعر الفائدة: -20

وارتفعت ، ثؼ ارتفعت أسعار الفائجة في الدؾق ، التعاقج بيؽ البشػ والعسيل عمى سعخ فائجة معيؽ عمى القخض
فان ىحه يعشي أن ، أسعار الفائجة عمى القخوض التي عمى نفذ درجة السخاطخ مع القخض الستعاقج عميومعيا 

وقج تأخح مخاطخ سعخ ، أمؾال البشػ أصبحت مفخقة في استثسارات عائجاتيا اقل مؽ العائج الدائج في الدؾق 
 .1الفائجة صؾرة أخخػ تتسثل في انخفاض أسعار الفائجة مدتؿبلب

ولمحج مؽ ، سعخ الفائجة بالشدبة إلى البشػ عشجما تكؾن تكمفة السؾارد اكبخ مؽ عائج الاستخجاماتويحرل خظخ  
خظخ سعخ الفائجة وجعميا في مدتؾػ معقؾل وجب عمى البشػ أن يتؾفخ عمى نغام لسخاؾبة القخوض وتغيخات 

   السعجلات.
، لدياسات التذغيل التي يتبعيا البشػ تؾجج عجة أسباب تؤدؼ إلى تغيخ السكاسب نتيجة مخاطر التذغيل: -20

، ؼبعض البشؾك لا تسمػ الكفاءة لمخقابة عمى التكاليف السباشخة وأخظاء السعالجة التي يقؾم بيا مؾعفي البشػ
ومسا ، وىكحا تذيخ مخاطخ التذغيل إلى احتسالات التغيخ في مراريف التذغيل برؾرة كبيخة عسا ىؾ متؾقع

وىكحا فان مخاطخ تذغيل البشػ تختبط عؽ قخب بأعباء وعجد ، ل وؾيسة البشػيتدبب في انخفاض صافي الجخ
ولحلػ فان نجاح الخقابة عمى الخظخ يعتسج عمى ما إذا كان نغام البشػ في تقجيؼ ، أقدام الفخوع وعجد السؾعفيؽ

 السشتجات والخجمات كفأ أم لا.
                                                 

يؼ ىشخؼ  1  ."242إدارة البشؾك التجارية )مجخل اتخاذ القخارات(،مخكد دلتا لمظبع،ص"–مشيخ إبخاـ
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سال احتسال عجم قجرة البشػ عمى الؾفاء تسثل مخاطخ رأس ال مخاطر رأس السال أو سداد الالتزامات: -20
ويتحجد صافي حقؾق السمكية ، وتعجد الذخكة عؽ الؾفاء بالالتدامات حيشسا تؾاجو حقؾق ممكية سالبة، بالالتدامات

وىكحا فان مخاطخ رأس السال تذيخ إلى ، لمذخكة بالفخق بيؽ الؿيسة الدؾؾية لأصؾليا والؿيسة الدؾؾية لخرؾميا
 في صافي ؾيسة الأصؾل. الانخفاض الكبيخ

إن البشؾك التي تتعامل مع الأنذظة الجولية غالبا ما تتحسل مخاطخ إضاؼية مثل مخاطخ  مخاطر أخرى: -20
وتذيخ ىحه السخاطخ إلى مخاطخ تحؾيل العسمة الأجشبية إلى العسمة ، أسعار الرخف وكحلػ مخاطخ البمج

ذيخ مخاطخ البمج إلى الخدارة الأساسية لمفائجة ورأس السال وت، السحمية عشجما لا يسكؽ التشبؤ بأسعار التحؾيل
وىحا يسثل ، الأصمي الخاص بالقخوض الجولية بدبب رفض ىحه البمج سجاد السجفؾعات في تؾاريخ استحقاقيا

 خظخا لمبمج.
وىشاك أيزا مخاطخ أخخػ متعمقة بأنذظة خارج السيدانية لا تقيج ضسؽ الأصؾل والخرؾم مثل خظابات   

، وأيزا مخاطخ الجورات التجارية التي تتعخض ليا كافة السؤسدات، سان والاعتسادات السدتشجية والسذقاتالز
وتتخك آثار سمبية عمى نتائج نذاطات البشؾك ، ؼيقرج بيا مؾجات الكداد التي تريب الاقتراد القؾمي ككل

 .1وعمى مقجرتيا عمى الؾفاء بالتداماتيا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 ".49ص" – مخجع سابق ذكخه –تسؾيل الاستثسارات...  –حتسو إدريذ، عدوز كسال  1
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 ماهية التسؽيل :الثالثالسبحث 
فقج كان ىحا التظؾر مؽ السدتمدمات الزخورية لمتغمب عمى ، لقج تظؾر مفيؾم التسؾيل تظؾرا ممحؾعا

التظؾر التكشؾلؾجي و ، ازدياد حجة السشافدة التحجيات الستدايجة التي تؾاجو الأفخاد و السؤسدات الاقترادية مثل:
ذاط الاقترادؼ و مؽ ىشا عيخت عجة إتجاىات و آراء كحا التجخل الحكؾمي السباشخ غيخ السباشخ في الش

 تشاولت تعخيف التسؾيل و يسكؽ عخضيا عمى الشحؾ التالي:
 وانؽاعو وطرق تحريمو  تعريف التسؽيل السطمب الأول:

 اولا :تعريف التسؽيل 
ة مؽ يعتبخ التسؾيل مؽ الؾعائف ذات الأىسية البالغة التي تقؾم بيا السؤسدة و ىؾ يشظؾؼ عمى مجسؾع

السسارسات التي مؽ شأنيا الحرؾل عمى الأمؾال مؽ مرادر مختمفة. والاستفادة مؽ ىحه الأمؾال و سيتؼ 
 التظخق إلى تعخيف التسؾيل مؽ عجة جؾانب:

 _مؼ حيث الجانب الشقدي:
 "تؾفيخ الشقؾد في الؾقت السشاسب أؼ الؾقت الحؼ يكؾن ؼيو السؤسدة في امذ الحاجة يعخف التسؾيل عمى انو

كسا يؾفخ التسؾيل الؾسائل التي تسكؽ الأفخاد السؤسدات مؽ الإنتاج و الاستيلبك و ذلػ في فتخات ، إلى الأمؾال
 1زمشية معيشة"

 _مؼ حيث الؽظيفة السالية لمسدير السالي:
ىي الؾعيفة التي يقؾم بيا السجيخ السالي و التي تختص بإدارة التجفق الشقجؼ بسا يداعج عمى تحقيق أىجاف 

كسا يسكؽ تعخيفو عمى انو كافة عسميات التخظيط السالي لمحرؾل عمى ، لسؤسدة و تجشيبيا العدخ الساليا
الأمؾال مؽ مرادر التسؾيل الستاحة لتؾفيخ الاحتياجات اللبزمة لأداء الأنذظة لسختمف السؤسدات لتحقيق 

 2أىجافيا و كحا لمتحقيق تؾازنيا
 : أنؽاع التسؽيل:ثانيا

حيث تذسل ىحه القخارات ، سؾيل مؽ أىؼ القخارات التي تحجد تؾازن السيدانية و السخ دودية الساليةيعتبخ قخار الت
 عمى أنؾاع التسؾيل و يشقدؼ إلى نؾعيؽ:

 ـ التسؽيل الداخمي)الذاتي(0
يكؾن معبخا عؽ فائض مالي ناتج عؽ مسارسة السؤسدة نذاطيا العادؼ الفائض مؽ السال يعاد استخجامو مؽ 

 و تتسثل في ما يمي:3السؤسدة لتغظية احتياجاتيا السالية و تسؾيل خظظيا الاستثسارية طخف نفذ

                                                 
 145، ص1995الجار الجامعة، الاسكشجرية، 4عسخ حديؽ، السؾسؾعة الاقترادية، ط 1
 145، صمخجع سابق ذكخهعسخ حديؽ،  2
 307،ص2002ة الججيجة لمشذخ،عبج الغفار حشفي، أساسيات التسؾيل و الإدارة السالية الإسكشجرية، دار الجامع 3
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 *الاحتياطات و الفائض السالي الشاتج عؽ الأرباح خلبل دورة الاستغلبل
 *ثسؽ بيع استثسارات أو أملبك مؽ أصؾل السؤسدة

 السسمؾكة مؽ طخف الجولة *الادخار و التعاونيات و القخوض البشكية الجاخمية و الدشجات الحكؾمية
 القروض البشكية الداخمية:

تؤدؼ البشؾك دورا ىاما في تدييل تسؾيل السؤسدات و في أغمب الأحيان تتجو السؤسدات إلى البشؾك ثؼ 
 إعادة بيعيا يداعج السؤسدات في الحرؾل عمى التسؾيل.

سؤسدة بل يجعؼ مخكدىا السالي كسا ويتسيد التسؾيل الخارجي كؾنو لا يخزع لمزخيبة ولا يذكل خظؾرة عمى ال
 يتستع التسؾيل بسدايا وعيؾب نؾجدىا كسا يمي:

 مزايا التسؽيل الذاتي:-أ
بأقل تكمفة مسكشة ما دامت مجخخاتو ىي السدتعسمة في تسؾيل ، يعتبخ السرجر الأول لتكؾيؽ رأس مال طبيعي-

 استثساراتو.
 ج عمى القخوض وعميو تكؾن مدتقمة.تقميل حجؼ تجيؽ السؤسدة وعميو تفادؼ تدجيج الفؾائ-
 مشح السؤسدة الاستقلبلية الكمية عؽ السلبك وعميو يسكؽ للئدارة مؽ زيادة الأرباح السحتجدة.-
  يل التكاليف الستعمقة أساسا بالعسميات السالية.متق-
 الجاخمية.ىؾ حافد لمسؤسدات التي يتعحر عمييا الجخؾل في الدؾق السالي نتيجة اعتسادىا عمى السؾارد -
التخؽيض مؽ الؾعاء الزخيبي الحؼ تخزع لو السؤسدة لكؾن الإىتلبك يسثل الجانب الأكبخ مؽ التسؾيل -

 الحاتي الحؼ يعتبخ بجوره أمؾال مؽ الاقتظاع الزخيبي.
 وتتسثل ؼيسا يمي: عيؽب التسؽيل الذاتي:-ب
 سارية الستاحة بالتالي التقميل مؽ أرباحيا.الاعتساد عمى التسؾيل الحاتي يحؾل دون الاستفادة مؽ الفخص الاستث-
وذلػ التقريخ في دراسة مجالات استعسال السؾارد لمسؤسدة ، عجم استعسال الأمؾال استعسالا عقلبنيا صحيحا-

 مقارنة بتمػ الستحرل عمييا مؽ الغيخ.
 عجم كفاية التسؾيل الحاتي لتغظية كل حاجيات التسؾيل.-
 لى الحداب السجان دون إمكانية تؾزيع جدء مشيا عمى العسالبالإضافة إلى الأرباح تتجو إ-
 التسؽيل الخارجي: -0

تمجا السؤسدة إلى السرادر الخارجية لمحرؾل عمى أمؾال عؽ طخيق ،  في حالة عجم كفاية السرادر الجاخمية
ل قخوض أو للبقتخاض و الحرؾل عمى الأمؾال في شك، زيادة رأس مال الأجشبي أو عؽ طخيق إصجار الأسيؼ

 مباشخة أو القخوض السددوجة.
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 :راس السال الأجشبي-أ
إن مداىسة رؤوس الأمؾال الأجشبية تفخض نفديا و لكشيا تبقى محجودة فيي تتدبب في تحؾيل العسلبت 

ودخؾل أسؾاق ججيجة و بالتالي:تحديؽ التدؾيق عمى الأسؾاق الخارجية كسا ، الأجشبية و تحجيث وسائل الإنتاج
 مؾال الأجشبية تؤدؼ دور رؤوس الأمؾال السحمية نتيجة نجرتيا.أن رؤوس الأ

 القروض السزدوجة:-ب
ىي وليجة أزمة السجيؾنية الخارجية لسختمف الجول و السؤسدات وكانت مرمحة الجول الستقجمة ىي الاستثسار 

السدجدة.وؼيسا  في عيؽ مكان ىحه الجول و السؤسدات و ذلػ بذخاء مداىسات بجل الاقتخاض و إنتزار الفؾائج
فإن ، يخص التخمص مؽ الجيؾن الخارجية يسكؽ التدجيج بالعسمة الؾطشية و ؼيسا يتعمق بإنعاش الاستثسار

تخؽيض الجيؾن الخارجية يدسح بجمب الاستثسارات مسا يؤدؼ إلى تدايج في معجل الشسؾ الاقترادؼ.ومؽ جية 
حرؾل عمييا مؽ مرادر خارجية و يتؾقف التسؾيل أخخػ فإن التسؾيل الخارجي ىؾ كافة الأمؾال التي يتؼ ال

 1وحجؼ التسؾيل الجاخمي لتغظية الاحتياجات الخارجي عمى احتياجات السؤسدات.
 :مرادر التسؽيل:الثاني السطمب 

تشقدؼ مرادر التسؾيل استشادا لمفتخة الدمشية التي يتؼ سجاده أو ترفيتو فييا إلى:تسؾيل قريخ الأجل وتسؾيل 
 و تسؾيل طؾيل الأجل متؾسط الأجل

 التسؽيل قرير الأجل: أولا:
يقرج بو الأمؾال التي تحرل عمييا السؤسدة مؽ الغيخ و تمتدم بخدىا خلبل فتخة لا تديج عؽ عام.و تشقدؼ 

 مرادر التسؾيل قريخ الأجل إلى نؾعيؽ أساسيؽ:
 الائتسان التجاري:-0
سؤسدة دون الحاجة إلى دفع ؾيستيا نقجا وىحا الائتسان يسثل السبيعات و البزائع التي يسكؽ أن تحرل عمييا ال 

يكؾن غالبا وليذ للآلات او الأصؾل الثابتة ويتؾقف مشحو عمى عجد مؽ العؾامل الذخرية مثل مخكد البائع 
وغالبا ما يتؼ فتح الائتسان في سمع تتسيد بظمب كبيخ او عشجما ، السالي ورغبتو في التخمص مؽ مخدونو الدمعي

 2سشافدة في الدؾق وحدب الحالة التجارية.تدداد ال
ويتخح الائتسان التجارؼ نؾعان أساسيان ىسا الحداب السفتؾح)الجارؼ(أو أوراق الجفع)الخواتب(اؼ السؤسدات 
تعتسج عمى السؾرديؽ في تسؾيل احتياجاتيا فأما أن تذتخؼ عمى الحداب و يكؾن لجييا حداب مفتؾح مع السؾرد 

                                                 
 380،صمخجع سابق ذكخهعبج الغفار حشفي، 1
 . 293، ص2000محمد صالح الحشاوؼ،الإدارة السالية و التسؾيل،الجار الجامعية لمشذخ،الإسكشجرية،2
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عمى السذتخؼ سجادا لؿيسة البزاعة السباعة وبيحا تحرل عمى ما تحتاجو  الة يدحبيااو أن يقبل الؾرد كسبي
 1مقابل وعج بتدجيج الؿيسة بتاريخ أجل.

 الحداب السفتؽح أو الجاري:-أ
يعتبخ الحداب الجارؼ مؽ أىؼ أشكال الائتسان التجارؼ ويسثل الجدء الأكبخ مؽ عسميتيا وغالبا ما تفزل 

 2تخاض عؽ الحدابان الجارية بجلا مؽ الأوراق التجاريةالسؤسدة السجيشة الاق
 أوراق الدفع)الكسبيالة(:-ب

في ىحه الحالة يقؾم السذتخؼ بتؾؾيع عمى ؾيسة الجيؽ معيشة و محجدة فييا مع بيان تاريخ 
ؽ الاستحقاق)الدجاد(وتكؾن ىحه الأوراق عمى عجة صؾر محجدة وفق القانؾن التجارؼ السعسؾل بو وبيحا تتحؾل م

 .3مجخد وسيمة قخض تجارية إلى وسيمة دفع
 شخوط الائتسان التجارؼ تتسثل في شخوط الذخاء الحؼ يمعب دورا رئيديا ؼيو و تتحجد كسايمي:

حجؼ الخرؼ السدسؾح بو إذا حجث الدجاد الشقجؼ خلبل فتخة زمشية محجدة ويظمق عمى ىحا الشؾع إسؼ الخرؼ -
 الشقجؼ.

سجاد الفاتؾرة وذلػ في حالة عجم الحرؾل عمى الخرؼ الشقجؼ وإذا  قبل أن تسخ الفتخة الدمشية و التي يسكؽ-
كان السؾرد ليعخض خرسا نقجيا فإن ىحه تكؾن ببداطة السجة الدمشية التي يدسح بيا لدجاد الفاتؾرة وتكؾن قريخة 

 .4يؾم20ايام او10ولا تديج عؽ 
 الائتسان السررفي:-0

 وتقؾم البشؾك الخارجية، ة مؽ أىؼ مرادر التسؾيل قريخ الأجل لمسؤسداتيعتبخ الاقتخاض مؽ البشؾك التجاري
بتدويج السؤسدات السختمفة بسا تحتاج إليو مؽ أمؾال لتسؾيل عسمياتيا التجارية.ويتسيد ىحا الشؾع مؽ الائتسان 

 بأنو:
 الخرؼ.أقل تكمفة مؽ الائتسان التجارؼ في الحالات التي تفذل فييا السؤسدة في الاستفادة مؽ -
يعتبخ مرجر لتسؾيل الأصؾل الجائسة لمسؤسدات التي تعاني مؽ صعؾبات في تسؾيل تمػ الأصؾل مؽ -

 مرادر طؾيمة الأجل.
إضافة إلى ذلػ انو أكثخ مخونة مؽ الائتسان التجارؼ إذا انو يأتي في صؾرة نقجية وليذ في صؾرة بزاعة -

 5خ تمقائيا مع تغيخ حجؼ الشذاط.غيخ انو اقل مخونة مؽ ناحية أخخػ ذلػ انو لا يتغي

                                                 
 255ص، 1997لدشة ،2مجساىخية اليبية ،لج تحميمي شامل،الجامعة السفتؾحة عجنان ىاشؼ الدامخاني،إدارة السالية،مشي 1
 5جسيل احسج تؾفيق،أساسيات الإدارة السالية،دار الشيزة العخبية،بيخوت، )ب.ت( ،ص 2
 34،صمخجع سابق ذكخهالظار لظخش، 3
 259،صمخجع سابق ذكخهجسيل أحسج تؾفيق، 4
 289،صمخجع سابق ذكخهمحمد،صالح الحشاوؼ، 5
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 وتقدؼ القخوض السسشؾحة مؽ قبل البشؾك التجارية وشخكات الأمؾال عمى شكل ائتسان مرخفي إلى نؾعيؽ:-
 الائتسان السررفي بدون ضسان عيشي: -أ

 الائتسان السررفي بزسان عيشي:  -ب
 ثانيا التسؽيل متؽسط الأجل:

ويتسثل في ، ه في فتخة تديج عؽ سشة و دون العذخ سشؾاتىؾ ذلػ الشؾع مؽ القخوض الحؼ يتؼ سجاد
 القخوض السرخؼية متؾسظة الأجل)مباشخة(و بالتسؾيل بالاستئجار)عشاصخ السؾجؾدات(.

  القروض السررفية متؽسطة الأجل)مباشرة(:-0
سشة 15مؽ تكؾن ىحه القخوض مؽ القخوض ذات الفتخة السحجدة التي يكؾن استحقاقيا أكثخ مؽ سشة واحجة وأقل 

 و التي يتؼ تدجيجىا عمى دفعات متداوية و مشتغسة خلبل فتخة ىحه القخوض.
 التسؽيل باستئجار السؽجؽدات:-0

تيجف السؤسدات إلى استخجام السباني و السعجات و بالتالي فيجفيا ليذ امتلبك ىحه التدييلبت وإن كان 
يؽ الأخيخة في معغؼ الجول اتجاه الاستئجار الامتلبك في معغؼ الأحيان يحقق ليا ىحا اليجف عيخ في الدش

ليحه التدييلبت بجلا مؽ شخائيا و بعج أن كان الاستئجار قاصخا عمى الأراضي و الباني فقج أصبح يذسل جسيع 
 1الأصؾل الثابتة تقخيبا. أما أشكال ىحا التسؾيل ؼيسكؽ أن تكؾن كسا يمي:

  الاستئجار التذغيمي:-
وتقؾم بجفعيا ، ت صيانتيا حيث تزاف تكاليف الريانة إلى أقداط الإيجارأؼ أن السؤسدة تدتأجخ خجما

السؤسدة إلى جية السؤجخ)البشػ( و أن ىحه الأخيخة تحرميا مؽ الأولى باتفاق مشفرل عؽ الإيجار ويعظي 
 الحق لمسؤسدة السدتأجخة إلغاء العقج.

 البيع ثػ الاستئجار:-
و معجات تقؾم بيع أحج ىحه الأصؾل لبشػ ما وفي نفذ الؾقت تؾقع أؼ ان السؤسدة التي تسمػ أرضا او مباني ا

 معو اتفاؾية لاستئجار الأصل و إبقائو عشجىا لسجة زمشية معيشة و بذخط متفق عميو سابقا.
 الاستئجار السالي: -

ر و ويذبو كثيخا البيع بالاستئجا، وىؾ استئجار لا يزسؽ خجمات الريانة ولا يسكؽ إلغاؤه مؽ طخف السدتأجخ
الفخق أن الاستئجار السالي يتزسؽ أصلب ججيجا و الأخخ ىؾ أصل السؤسدة ثؼ بيعو لمسسؾل)بشػ أو مؤسدة 

 مالية(أؼ أن البيع ثؼ الاستئجار ىؾ حالة خاصة مؽ الاستئجار السالي. 
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 ثالثا: التسؽيل طؽيل الأجل:
ويسثل التداما عمى السؤسدة كذخرية  يسثل الأمؾال التي تتؾفخ لمسؤسدة الفخص الاستثسارية الستاحة     

 معشؾية مدتقمة.
إن ىحا الالتدام يزيف عبئا عمى السجيخ السالي لمسؤسدة ويتسثل في ضخورة معخفتو بسا يدسى أسؾاق السال     

 1لأنو يمجأ إلييا لسحاولتو الحرؾل عمى أمؾال لأجال طؾيمة.
أسذ معيشة عمى أساس تخكيبة الييكل السالي مؽ ويسكؽ تقديؼ مرادر التسؾيل طؾيمة الأجل عمى ضؾء      

حيث السمكية إلى أمؾال السمكية الستسثمة في الأ سيؼ العادية والسستازة و الأرباح السحتجدة و الأمؾال السقتخضة 
 الستسثمة في الدشجات و القخوض طؾيمة الأجل.

 تتسثل في: أمؽال السمكية:-0
 الأسيػ العادية:-أ

، مي الحؼ تؼ تأسيذ بسؾجبو السؤسدة وغالبا ما تكؾن السؤسدة شخكة السداىسةتسثل رأس السالي الأص
يحرل حامل الديؼ العادؼ عمى الأرباح في حال تحؿيقيا.وعشج احتفاظ الذخكة بأرباحيا او جدء مشيا في سبيل 

 التؾسع او مؾاجية بعض السذاكل السالية*ومؽ مداياىا:
 ت لحسمة ىحه الأسيؼ.مشذأة غيخ ممدمة قانؾنيا بأجخاء تؾزيعا-
 تسثل الأسيؼ العادية مرجرا دائسا لمتسؾيل إذا لا يجؾز لحامميا استخداد ؾيستيا مؽ السشذاة التي أصجرتيا. -
إصجار السديج مؽ الأسيؼ العادية يؤدؼ إلى خفض ندبة القخوض إلى حقؾق السمكية وىؾ أمخ يتختب عميو -

 ة.زيادة الظاقة الافتخاضية السدتقبمية لمسؤسد
 *ومؽ عيؾبيا:

 يؤدؼ إصجار و بيع الأسيؼ العادية إلى السداىسيؽ ججد إلى زيادة عجد مؽ ليؼ حق الخقابة عمى الذخكة.-
 قج تكؾن تكاليف إصجار وبيع الأسيؼ العادية عادة أعمى تكاليف إصجار وبيع الدشجات و الأسيؼ السستازة.-
 تتزسشيا الدشجات و الأسيؼ السستازة. تتزسؽ الأسيؼ العادية مخاطخ أعمى مؽ السخاطخ التي-
 الأسيػ السستازة:-ب

إن طبيعة الأسيؼ السستازة تربح واضحة عشجما نرفيا مقارنة بالدشجات و الأسيؼ العادية فيي كالدشجات ليا 
يتسثل في ندبة محجودة ثابتة مشفق عمييا مؽ ؾيستيا الاسسية تخرؼ مؽ الفائض القابل  معجل خجمة ثابت

لعائج مشيا ىؾ تؾزيع الخبح وليذ تكميفا عميو وتذبو الأسيؼ السستازة الأسيؼ العادية في أن التخمي عؽ لمتؾزيع فا
 دفع الأرباح السؾزعة لا يؤدؼ بالذخكة إلى الإفلبس.

 *ومؽ مداياىا:
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السؤسدات ليدت ممدمة بجفع عائج ثابت عمى ىحا الشؾع مؽ الأوراق السالية فالعائج يتؾقف عمى تحقيق -
 سدة للؤرباح وعمى رغبتيا في التؾزيع.السؤ 

 لا يحق لحسمة الأسيؼ السستازة الترؾيت ألا في الحالات التي تعاني فييا السؤسدة مؽ مذاكل عؾيرة.-
طالسا أن الأسيؼ السستازة ليذ ليا تاريخ استحقاق ولا تخرص أمؾال لاستخدادىا فإنيا تكؾن أكثخ مخونة مؽ -

 1الدشجات.
 *ومؽ عيؾبيا:

 تكمفتيا ندبيا فتكمفة التسؾيل للؤسيؼ السستازة تفؾق تكمفة الاقتخاض. ارتفاع-
  إن العؾائج عمى الأسيؼ السستازة لا تخرؼ كسرخوف ضخيبي.-
 في حالة الإفلبس وتؾزيع الأمؾال لمترؽية يأتي حسمة الأسيؼ السستازة في السختبة الثانية.-
 الأرباح السحتجزة:-ج

لجدء مؽ الفائض القابل لمتؾزيع الحؼ حققتو السؤسدة مؽ مسارسة نذاطيا في الدشة الجارية أوة عبارة عؽ ذلػ ا
 الدشؾات الدابقة ويعتبخ الخبح أحج الأىجاف الخئيدية لمسؤسدة.

 *ومؽ مداياىا:
 عمى الديؼ الؾاحج. زيادة رأس السال الخاص و زيادة العائج-
 ججيجة.زيادة قجرة السشذأة عمى الحرؾل عمى قخوض -
 تكمفة الأرباح السحتجدة ىي أقل مؽ مرادر التسؾيل الأخخػ.-

 *ومؽ عيؾبيا:
إن زيادة الاستيلبك لديادة مرادر التسؾيل الحاتية قج تعكذ عمى تكمفة السشتج وىحا يثيخ مذكمة أخخػ يسكؽ -

 ب عمى السبيعات.أن تؤثخ عمى أرباح السؤسدة بذكل سمبي لأن ارتفاع تكمفة السشتج قج يؤدؼ إلى قمة الظم
عشجما لا تقؾم السؤسدة بالتؾزيع فإنيا قج تعتقج أن ىحا السرخ لمتسؾيل ىؾ قميل التكمفة وىحا قج يجفعيا إلى -

 تؾعيفو في استثسارات مشخفزة الخبحية.
 يأخح ىحا السرجر شكميؽ أساسييؽ ىسا:الأمؽال السقترضة: -0
 الدشدات:-أ

في التسؾيل طؾيل الأجل لأنيا في واقع الأمخ عبارة عؽ قخوض وتسثل الأمؾال السقتخضة التي تدتخجم 
 .2طؾيمة الأمج وىحا القخض يشقدؼ إلى أجداء صغيخة ومتداوية في الؿيسة يظمق عمى كل مشيا اسؼ *سشج*
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ومختؾم مكؽ طخف الحؼ صؾره أو أنذاه وؼيو يتعيج بجفع فائجة دورية ودفع  والدشج ىؾ اتفاق تعيجؼ مكتؾب
 عميو في تاريخ مدتقبمي محجد او مقخر سؾاء حققت السؤسدة أرباحا أو خدارة.السبمغ الحؼ 

 وتمجا السؤسدات إلى إصجار لمحرؾل عمى التسؾيل طؾيل الأجل لعجة أسباب:
الستاجخة بالسمكية مؽ خلبل حرؾل السؤسدة السرجرة لمدشجات عمى معجل ربح أعمى مؽ معجل الفائجة -

 لحالة تكؾن عسمية إصجار الدشجات مخبحة.السؾضؾع لحامل الدشج عشج ىحه ا
 تكمفة الدشجات مشخفزة عؽ تكمفة الأسيؼ.-
مؽ الأفخاد الحيؽ يخغبؾن بالتعامل بالدشجات  تعتبخ عسمية الدشجات وسيمة أخخػ مؽ وسائل الحرؾل عمى أمؾال-

 دون أسيؼ أو دون أؼ مؽ باقي الأساليب. 
 قروض طؽيمة الأجل: -ب

ؾم باستثساراتيا الظؾيمة إلى البشؾك لتسؾيل ىحه العسميات نغخا لمسبالغ التي لا يسكؽ أن تمجأ السؤسدة التي تق
و ، وكحا نغخا لسجة الاستثسار وفتخات الانتغار الظؾيمة قبل البجء في الحرؾل عمى العؾائج، تعبئيا لؾحجىا

ؾات و يسكؽ ان تتسجد إلى سش7القخوض الظؾيمة الأجل السؾجية ليحا الشؾع مؽ الاستثسارات تفؾق في الغالب 
 1سشة.20
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 الفرل خلاصة
أن الاستثسار ، والتي تشرب حؾل مفيؾم واحج، تعخضشا في ىحا الفرل إلى مفاـيؼ متعجدة للبستثسار

ىؾ تؾعيف السشتج لخأس السال مؽ خلبل تؾجيو السجخخات نحؾ استخجامات تؤدؼ إلى إشباع الحاجات 
فيؾ يسثل الخكيدة الأساسية لتحقيق التخاكؼ الخأسسالي الحؼ يعتبخ الأساسي ، ادة رفاىيتيؼالاقترادية لمسجتسع وزي

وبالتالي فانو السدؤول عؽ ، لأؼ تقجم اقترادؼ وأيزا الأمؽ الاقترادؼ لأؼ دولة ولأؼ مذخوع مؽ السذاريع
يخا انظلبقا مؽ دوره البارز يؾلي الاستثسار اىتساما كب، مسا يجعل متخح القخار الاقترادؼ، التحؾل الاقترادؼ

كسا ذكخنا العؾامل التي تمعب دورا كبيخا في التأثيخ عمى الاستثسار أىسيا: الفائض ، في التشسية الاقترادية
 الاستيلبك...الخ.، الجخل، الاقترادؼ

يا مسا يجعم، وإعادة استعساليا في مشح القخوض، في تسؾيميا عمى الؾدائع بجرجة كبيخةكسا تعتسج البشؾك 
، التي تحاول التقميل مشيا مؽ خلبل الزسانات السقجمة ليا والسجروسة مؽ قبل البشػ، داخل دائخة السخاطخة

 .وأيزا تذجيع الاستثسار والسذاريع الاستثسارية، والقخوض باب مؽ أبؾاب الحرؾل عمى الفؾائج والأرباح
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

               ثانيالالفصل 
  الدراسة الميدانية
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 : تسييد
ع خو سذاللتسؾيل  ةض البشكيو رل تدميط الزؾء عمى واقع مشح القخ سشحاول مؽ خلبل ىحا الف 
مؽ خلبل عخض ودراسة السخاحل التي يسخ بيا السذخوع في تكؾيشو وكحا الإجخاءات الإدارية عمى ، ستثسارؼ لاا

والإجخاءات البشكية التي يسخ بيا السذخوع لظمب القخض ، وكالة تيارت  BNAالبشػ الؾطشي الجدائخؼ مدتؾػ 
 شكي وذلػ مؽ خلبل ثلبث مباحث معشؾنة كسا يمي:الب

 BNAالسبحث الاول: لسحة تعريفية حؽل البشغ الؽطشي الجزائري 
 بشغ الالسبحث الثاني: القروض البشكية الاستثسارية السسشؽحة مؼ قبل 

 سذاريع الاستثسارية الالسبحث الثالث: تقيػ مداىسة البشغ في تسؽيل 
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 BNAالاول: لسحة تعريفية حؽل البشغ الؽطشي الجزائري  السبحث
الحؼ يعتبخ أحج أقجم البشؾك في الجدائخ ، سشتظخق في ىحا السبحث إلى التعخيف بالبشػ الؾطشي الجدائخؼ 

وذلػ مؽ خلبل التظخق إلى نذأة ىحا البشػ وتشغيسو إضافة إلى أىؼ الخجمات التي يقجميا مؽ خلبل وكالة 
 تيارت. 
 الأول: نذأة وتقديػ البشغ الؽطشي الجزائري السطمب 

 أولا: نذأة وتقديػ البشغ الؽطشي الجزائري 
عمى شكل شخكة وطشية تديخ  1966جؾان  13بتاريخ  178-66أسذ البشػ الؾطشي الجدائخؼ بسخسؾم 

ع القانؾن بؾاسظة القانؾن الأساسي ليا والتذخيع التجارؼ والتذخيع الحؼ يخص الذخكات الخؽية ما لؼ تتعارض م
 الأساسي السشذئ ليا.

إلا أن ىحه الؾضعية أخمت ، مميؾن دج 20عمى الخغؼ مؽ أنيا أسدت عمى شخكة وطشية بخأس مال 
سسح لمجسيؾر بالسداىسة في رأس السال ، بعض الذيء بسفيؾم شخكة وطشية ذلػ ومؽ خلبل السادة الدابعة

 مداىسة الجولة في رأس مالو والحؼ أشخنا إليو أعلبه. بالسائة ويسكؽ أيزا ان يرل إلى حج مبمغ 5بسعجل قجره 
أيؽ تؼ شخاء جسيع ،  1970وتؼ وضع حج ليحه السداىسات الخاصة في رأس مال البشػ بحمؾل عام 

حدب القانؾن الأساسي فان جسيع البشػ يديخ مؽ ، ىحه السداىسات مؽ طخف الجولة ليربح البشػ ممػ لمجولة 
و يعسل كبشػ ودائع قريخة و طؾيمة الأجل و تسؾيل  إدارة مؽ مختمف الؾزاراتقبل رئيذ مجيخ عام و مجمذ 

، مختمف حاجيات الاستغلبل و الاستثسارات لجسيع الأعؾان الاقتراد لجسيع القظاعات الاقترادية كالرشاعة 
ضع القخوض الدراعة ...الخ كسا أنيا استخجمت كأداة لتحقيق سياسة الحكؾمة في التخظيط السالي بؾ ، التجارة 

 عمى السجػ القريخ و السداىسة مع الييئات السالية الأخخػ لؾضع القخوض الظؾيمة و الستؾسظة الأجل.
قام البشػ الؾطشي الجدائخؼ بكل الؾعائف كأؼ بشػ تجارؼ إلا انو كانت لو حق  1982وحتى سشة 

 لدياسة الحكؾمة في ىحا السجال. الامتياز في تسؾيل القظاع الدراعي بسج الجعؼ السالي والقخوض وىحا تظبيقا
تديخ ، أصبح البشػ الجدائخؼ مؤسدة عسؾمية اقترادية عمى شكل شخكة بالأسيؼ 1989ؼيفخؼ  16في 
وقانؾن  1988جؾان  21ل 119-88وقانؾن  1988جانفي  12ل  04-88و 03-88و 01-88وفقا لقؾانيؽ 

البشػ الؾطشي الجدائخؼ وبالاخترار وبقيت تدسيتو ب، وبالقانؾن التجارؼ  1988سبتسبخ  28ل88-177
 ب.و.ج.

سشة ابتجاء مؽ التدجيل الخسسي  99شارع شيػيفارة وحجدت مجتو ب  8وبقي السقخ الاجتساعي بالجدائخ ب 
 بالدجل التجارؼ.
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مميار ديشار  41.600تؼ رفع رأس مال البشػ الؾطشي الجدائخؼ حيث انتقل مؽ  2009في شيخ جؾان 
مميؾن  01سيؼ ججيج يحسل كل سيؼ ؾيسة  27.000ار ديشار جدائخؼ وذلػ بإصجار ممي 52.600جدائخؼ إلى 

 ديشار جدائخؼ تؼ اكتتابيا وشخائيا مؽ قبل الخديشة العسؾمية.
 ثانيا: الييكل التشعيسي السركزي لمبشغ الؽطشي الجزائري 

 (: الييكل التشعيسي السركزي لمبشغ الؽطشي الجزائري 20-20الذكل رقػ )

 
  www.bna.dz مؾقع البشػ الؾطشي الجدائخؼ عمى الانتخنيت: السردر

 00. 16عمى ساعة  01/05/2024اطمع عميو يؾم  

http://www.bna.dz/
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                           يتذكل البشػ الؾطشي الجدائخؼ مؽ مجيخية عامة تتفخع مشيا مجيخيات فخعية نحكخىا كالآتي:   
 ( تفخع السجيخية العامة01-02ؼ )قججول ر 

 اليياكل التابعة لمقدػ الدولي اليياكل السمحقة بقدػ الالتزامات
- DGE  : مجيخية السؤسدات الكبخػ 
-  :DPM مجيخية السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة 
- DCPS :  مجيخية القخوض للؤفخاد و القخوض

 الخاصة

- DMFE : مجيخية التحخكات السالية مع الخارج 
-  :DRICE العلبقات الجولية و التجارة  مجيخية

 الخارجية
-  :DOD مجيخية العسيات السدتشجية 

 اليياكل السمحقة بقدػ الاستغلال والعسل التجاري  اليياكل السمحقة بقدػ السالية

- DC : مجيخية السحاسبة 
-  :DOMP  مجيخية تشغيؼ السشاىج و الإجخاءات 
-  :DCG مجيخية مخاؾبة التدييخ 
- DMF : دؾق الساليمجيخية ال 

- DER  مجيخية تأطيخ الذبكات 
- DMC  مجيخية التدؾيق و الاترال 
- DIPM  مجيخية وسائل الجفع و الشقج 
 اليياكل السمحقة بقدػ أجيزة الإعلام -
- DDEP  مجيخية تظؾيخ الجراسات و السذاريع 
- DTA  مجيخية التكشؾلؾجيات و اليشجسة 
- DPS  مجيخية الإنتاج و الخجمات 

السمحقة بقدػ تديير وسائل العتاد والسؽارد  اليياكل
 البذرية

-  : DPRS  مجيخية السؾعفيؽ و العلبقات
 الاجتساعية

-  : DMG مجيخية الؾسائل العامة 
- DPP : مجيخية السحافغة عمى التخاث 
- DF  مجيخية التكؾيؽ 
- CGOS  مخكد تدييخ الخجمات الاجتساعية 

سات القانؽنية اليياكل السمحقة بقدػ التغطية والدرا
 والسشازعات

- DSERC  مجيخية الستابعة و التغظية وتحريل
 القخوض

- DEJC مجيخية الجراسات القانؾنية و السشازعات 
- DRG مجيخية تحريل الزسانات 

 البشػبالاعتساد عمى وثائق مقجمة مؽ مرالح  الظالبمؽ اعجاد السرجر: 
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 لمبشغ الؽطشي الجزائري  002 السطمب الثاني: بطاقة تعريفية لؽكالة تيارت
سشدتيل الان مؾضؾع دراسة الحالة في البجاية بتشاول تقجيؼ الؾكالة بالإضافة إلى دراسة الييكل التشغيسي 

 .540لمبشػ الؾطشي الجدائخؼ وكالة تبارت 
، نغخا للؤعسال اليامة التي تقؾم بيا Aتعتبخ وكالة تيارت وكالة رئيدية صشف  .تقديػ وكالة تيارت .1
وتتفخع وكالة تيارت عؽ ، تؼ إنذاؤىا مباشخة عقب إنذاء البشػ الؾطشي الجدائخؼ  540حسل وكالة تيارت الخقؼ ت

يقع مقخىا بذارع الانترار ، تذخف عمى أعسال الؾكالة وتخعاىامجيخية الاستغلبل لؾلاية مدتغانؼ التي بجورىا 
ومرالح البشػ حدب الإحرائيات ىؼ مؾعف مؾزعيؽ عمى مختمف السكاتب  21لسجيشة تيارت تزؼ حؾالي 

 يتؾزعؾن كسا يمي:
 تؽزيع مؽظفي وكالة تيارت. (20-20الجدول )

 Directeur d’agence 01 السجيخ
 Directeur adjoint 02 السجيخ السداعج
 Chef service 04 رؤساء السرمحة
 Chef de section 06 رؤساء الأقدام
 Charge d'étude 07 مكمفؾن بالجراسة

 Charge de clientèles 05 كمفؾن بالدبائؽم
 Caissier 05 أمشاء الرشجوق 
 Guichetier 10 مؾعفي الذباك
 Femme de ménage 05 عسال الشغافة

 Total 45 السجسؾع
 540وكالة البشػ الؾطشي الجدائخؼ تيارت ، : نائب السجيخالسردر

كان ، 2017يسا إداريا ججيجا بجاية ىحه لدشة يحكخ أنا وكالة تيارت لمبشػ الؾطشي الجدائخؼ عخفت تشغ
 frontالقرج مشو تحديؽ أداء الؾكالة نحؾ عسلبئيا مؽ خلبل الفرل بيؽ الخجمات السقجمة أمام الذبابيػ )

office( وتمػ الخاصة بسشح القخوض وعسميات التجارة الخارجية )back office) ، في ضل رغبة البشػ عرخنة
ت داخل الؾكالة وأيزا تدييل حرؾل العسلبء عمى خجمات مختمفة ومتشؾعة وذات خجماتو وتحجيج السدؤوليا
 جؾدة في أفزل الغخوف.
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 لمبشغ الؽطشي الجزائري: 002الييكل التشعيسي لؽكالة تيارت السطمب الثالث : 
 لمبشغ الؽطشي الجزائري  002( الييكل التشعيسي لؽكالة تيارت 20-20الذكل )

 
 540الؾطشي الجدائخؼ تيارت  وكالة البشػ :السردر
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 الثاني: القروض البشكية الاستثسارية السسشؽحة مؼ قبل بشغ  السبحث
والحؼ ، يعتبخ البشػ الؾطشي الجدائخؼ واحج مؽ أكبخ البشؾك العسؾمية التجارية السؾجؾدة في الجدائخ

ية عسؾمية وخاصة وبشؾك نتيجة لخبختو وتشافديتو استظاع أن يفخض مدتؾاه في بيئة تشافدية تزؼ بشؾك وطش
 فبشػ الؾطشي الجدائخؼ ، استخاتيجيات تشافدية تسيده عؽ باقي البشؾك التي تشذط في محيظو وذلػ بتيشيو، أجشبية

وذلػ مؽ خلبل تكتيكاتو ومداىساتو ، مجالات أخخػ كالرشاعية والاستثسارية والحخؼية وغيخىايقجم عجت 
  في الاستثسارات.التسؾيمية الفعالة 

 : شروط مشح القروض البشكية الاستثساريةمب الاولالسط
قبل أن يتخح البشػ القخار الشيائي لسشح أو عجم مشح القخض يجب عميو الؿيام بجراسة شاممة لؾضعية 

أؼ التأكج ، السؤسدة طالبة الفخض وسسعتيا ومجػ ملبئسة الزسانات السقجمة مؽ طخفيا مع القخض السظمؾب
 تدجيج الالتدام التعاقجؼ في الأجل الستفق عميو. مؽ قجرة كفاءة السؤسدة عمى

تججيج ، تؾسيع، القخض الاستثسارؼ ىؾ قخض مخرص لتسؾيل السؤسدات قرج إنذاء :قروض الإستثساراولا: 
 .أو تحجيث وسائل الإنتاج

  :الأىمية  -1
 ولاسيسا دراسة تقشية اقترادية لمسذخوع.، أؼ شخص معشؾؼ يقجّم الؾثائق اللبزمة 
 السزايا:  -0
  الجراسة لجيشا والتي تتشاول ججوػ مذخوعكؼ ومؾثؾقيتو وربحيتو اسة أولية مؽ قبل مجيخيتؼ إجخاء در ، 
  مؽ ؾيسة السذخوع  % 80تسؾيل يسكؽ أن يرل إلى 
 يسشحكؼ البشػ الؾطشي الجدائخؼ فتخة مؤجمة إلى غاية تكثيف نذاطكؼ ، 
 .لمسذاريع السؤىمة بسؾجب أجيدة الجعؼ لمدمظات العسؾمية 
 : مدة القرض -0
  سشؾات والتي تتؾافق تقخيبًا مع  7إلى  2يتؼ مشح ىحا القخض عمى السجػ الستؾسط عمى مجار فتخة تتخاوح مؽ

 ، فتخة استيلبك السعجات
   سشؾات أو أكثخ. 7أو طؾيل السجػ عمى نظاق 
  1شيخًا. 36إلى  12إضافة إلى: فتخة سجاد مؤجمة لسجة تتخاوح مؽ 

 :ويسشح البشػ القخض لمسؤسدة التي تتؾفخ فييا الذخوط التالية : البشكية الاستثسارية شروط مشح القروضثانيا: 
 التسكؽ والقجرة الإدارية والفشية والحىشية والبجنية عمى التدييخ. 
 ليا الدسعة والخبخة والكفاءة السيشية التي تسكشيا مؽ كدب ثقة البشػ. 

                                                 

https://www.bna.dz/  1 مؾقع البشػ الؾطشي الجدائخؼ 

https://www.bna.dz/
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 السؾجو ليا يجب أن تؾضح اليجف مؽ اقتخاض ىحه الأمؾال والغخض. 
 أن تتؾفخ عمى الزسانات الكاؼية والتي مؽ خلبليا يزسؽ البشػ استخجاع أمؾالو. 
 ويداىؼ في التشسية الاقترادية السدتجامة، أن تبيؽ بأن مذخوعيا يحقق ندبة ربح مشاسبة 
 وأيزا أن يكؾن لجييا حداب بشكي، أن يكؾن ليا سجل تجارؼ يبيؽ نذاطيا. 
  آخخليذ ليا طمب قخض في بشػ. 

 :بحيث يجب عمى كلب الجانبيؽ السؤسدة الظالبة لمقخض البشكي الاستثسارؼ والبشػ الؿيام بسا يمي
 : تكؾيؽ ممف طمب القخض مؽ خلبل:  جانب السؤسدة -1
 يقؾم السختص السالي بإعجاد وثيقة تحجد احتياجات السؤسدة السختمفة مؾضحا  :إعجاد الؾثيقة التقؾ اقترادية

 .فييا
 .كحا غخضو ثؼ يقجميا إلى مجمذ إدارة السؤسدة لمسرادقة عمييامبمغ القخض و 

 تقجيؼ السمف إلى البشػ: تؾضح السؤسدة احتياجاتيا وحالتيا السالية مؽ خلبل تقجيؼ ممف يتكؾن مؽ: 
 وثيقة طمب القخض السدمسة مؽ قبل البشػ والتي يشبغي ممؤىا بعشاية تامة مؽ طخف العسيل. 
 أما إذا كانت شخكة فيؾضح نذاطيا، حا ؼيو مبمغ القخض وىجفوطمب خظى مؽ طخف الدبؾن مؾض. 
 ندخة مرادق عمييا مؽ الدجل التجارؼ ومؽ شيادة الؾضعية الزخيبية. 
 الؾثائق والسدتشجات الخاصة بالسستمكات والزسانات والؾثيقة التقشؾ اقترادية. 
 لية:يتعيؽ عميو جسع السعمؾمات الائتسانية مؽ السرادر التا :جانب البشغ  -2

 .السقابمة الذخرية مع السقتخض مع دراسة ممف القخض
 وتعظي زيارة السشذأة فكخة عامة عؽ أحؾاليا وسيخ العسل بيا سؾاء مؽ  :زيارة السشذأة الظالبة لمقخض

 :وليحا مؽ الزخورؼ التعخف عمى ما يمي، الشؾاحي الإنتاجية أو التجارية
 تياجات السشذأة والتؾسع في السدتقبلمؾقع السشذأة وحالة السباني ومجػ كفايتيا لاح. 
 وأسمؾب تؾزيعيا، حالة الآلات والسعجات السدتخجمة ومجػ كفايتيا. 
 العسالة السدتخجمة ومجػ طاقتيا الإنتاجية وحجؼ أجؾرىا ندبة إلى إجسالي التكمفة. 
 وأساليب السحاسبة الستبعة ومجػ كفاءتيا، الييكل التشغيسي الجاخمي لمسشذأة. 
  مع السشذأة مؽ بائعيؽ ومذتخيؽ وشخوط الذخاء والبيع التي يجخؼ التعامل عمى أساسيا الستعاممؾن. 
 حالة السخازن والسخدون مؽ الخامات والدمع السشتجة ومجػ تؾافخ احتياطات الأمؽ ضج مختمف السخاطخ. 
 ل معو العسيلمبشػ ومؽ البشؾك الأخخػ ومؽ السحيط الحؼ يتعاملم بالمجؾء إلى السرادر الجاخمية الاستعلب 
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 : إجراءات مشح القروض البشكية الاستثساريةالسطمب الثاني 
 1:تسخ عسمية مشح القخوض البشكية الاستثسارية بالإجخاءات التي يتخحىا البشػ وفق الخظؾات التالية

 يقؾم البشػ بجراسة الظمب السقجم مؽ طخف العسيل لسعخفة إذا كانت تتؾفخ :لطمب القرض يالفحص الأول 1-
وأسمؾب ، وكحا عخض القخض وأجل الاستحقاق، ؼيو الرلبحية السبجنية لمتسؾيل وفقا لدياسة الإقخاض في البشػ

في دراسة الظمب : أو الاعتحار  لاستسخارإما ا، دني یجنبالدجاد وعمى ضؾء ىحه الأمؾر يسكؽ اتخاذ : قخار م
 لبشػ إما لعجم قانؾنيتيا أو لزخامة مبالغيا.بالشدبة لمظمبات التي لا تلبئؼ ا عادة والخفض يكؾن ، عؽ قبؾلو

وىشا يتؼ دراسة الؾضعية الاقترادية والدؾؾية والتقشية والفشية لمعسيل وبعجىا  :التحميل الائتساني لمقرض -0
وذلػ ، دراسة الؾضعية السالية لمعسيل باستخجام مختمف تقشيات التحميل السالي لمقؾائؼ السالية لمسؤسدة السقتخضة

مع الأخح بعيؽ الاعتبار مرادر الدجاد التي يسكشو المجؾء إلييا ، قجرتو أو عجده عمى تدجيج مبمغ القخض لسعخفة
 الأصؾل الثابتة أو الاقتخاض مؽ مرادر أخخػ ".، كبيع السخدون الدمعي، لمدجاد

رة الفخض بإعجاد استشادا لمسعمؾمات التي تؼ تجسيعيا والتحميل السالي تقؾم إدا :مرحمة التفاوض مع العسيل -0
حيث يجور مزسؾن ىحه السفاوضات حؾل مبمغ القخض ، عقج مقتخح استعجادا لمجخؾل في مفاوضات مع العسيل

ويكؾن التفاوض وفقا لذخوط البشػ لزسان ، أىؼ الزسانات السظمؾبة وسعخ الفائجة، أسمؾب سجاده، وغخضو مجتو
 . استخجاع السبمغ الأصمي لمقخض والفؾائج الستختبة عميو

يقؾم البشػ بظخح شخوطو عمى العسيل في مخحمة التفاوض التي تشتيي بقبؾلو أو عجم اتخاذ القرار الشيائي:  -0
تقؾم الدمظة السخترة بسشح ، قبؾلو ليا. ؼبعج مؾافقة العسيل عمى جسيع شخوط البشػ بسا في ذلػ سعخ الفائجة

يخ بتؾؾيع الاتفاق وبرجور القخار الشيائي بسشح القخض والستكؾنة مؽ مجيخ الؾكالة رئيذ السرمحة نائب السج
وطخيقة تدجيج القخض مؽ خلبل ، القخض يتؼ تجييد اتفاؾية القخض التي تتزسؽ سعخ الفائجة والعسؾلات السحجدة

ويعتبخ القخض السقجم تجفق نقجؼ خارجي طبعا ، دفعة واحجة أو عؽ طخيق عجة دفعات مع تحجيج تؾاريخ الجفع
 جم الفخض(.بالشدبة لمبشػ مق

قبل أن يتدمؼ السقتخض الظالب لمقخض البشكي مبمغ القخض يذتخط عميو تؾؾيع الاتفاؾية  :رضقصرف ال-0
وبعجىا حدب نص ، والتقجيؼ الفعمي لمزسانات الستفق عمييا واستفاء الالتدامات التي تشص عمييا الاتفاؾية

عمى عجة دفعات محجدة بتؾاريخ مدبقا أو حدب  يتحرل العسيل عمى مبمغ القخض إما دفعة واحجة أو، الاتفاؾية
 حالة تقجم السذخوع.

فيي تيجف إلى تقجيؼ يج السداعجة ، في ىحه السخحمة يخاقب البشػ سيخورة عسل السشذأة :متابعة القرض-0
والاطسئشان عمى عجم حجوث حؾادث أو طؾارغ مؽ شأنيا عخقمة ، لمعسيل التخظي السذاكل التي قج تعتخضو

 سدة وبالتالي التأثيخ عمى التداماتيا اتجاه البشػ ؼيسا يخص سجاد القخض وفؾائجه.نذاط السؤ 

                                                 
 لبشػ معمؾمات مقجمة مؽ قبل مدؤولي ا - 1
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وفي ، يقؾم البشػ بتحريل مدتحقاتو مؽ العسيل حدب الظخق التي تشص عمييا الاتفاؾية :تحريل القرض -2
أما ، وحفغو  ىحا الرجد يجب التأكج مؽ تحريل مبمغ القخض كمو بالإضافة إلى الفؾائج وبعجىا يتؼ غمق السمف

في حالة طمب تججيج القخض بدبب حاجة السقتخض إلى قخوض إضاؼية لتسؾيل مذخوعو الاستثسارؼ مع 
أو تأجيل الدجاد إذا كان العسيل غيخ قادرا عمى الدجاد في السجة الستفق ، محافغتو عمى مخكده السالي وسسعتو

وقج يتخح البشػ ، مع رفع معجل الفائجة الدابقؼيقبل البشػ التأجيل ، عمييا لأسباب خارجية لا دخل لو فييا
ؼيقؾم البشػ بالحجد عمى ، الإجخاءات القانؾنية ضج العسيل لإجباره عمى الؾفاء إذا لاحع تيخبو مؽ التدجيج

 الزسانات السقجمة لتحؾيميا إلى نقؾد ليحرل عمى حقؾقو بالترخف فييا بسعخفتو.
  البشغ الؽطشي الجزائري ستثسارية التي يسشحيا طمب القروض البشكية الا السطمب الثالث: ممف

 1وىي تختمف باختلبف انؾاع القخوض البشكية الاستثسارية كالتالي : 
 السمف الؽاجب تقديسو لمحرؽل عمى قرض الاستثسار -0
 )أن يكؾن لجيػ مذخوع مججؼ نذاط ججيج تججيج أو تؾسيع نذاط قائؼ 
 إثبات الؾثائق اللبزمة 
 أىجافيا وأحكام ، مجتيا، مبمغيا، دبؾن يتزسؽ طبيعة السداعجة السظمؾبةطمب خظي مؾقع مؽ طخف ال

 سجادىا
 .الأنغسة الأساسية القانؾنية 
 الديخ الحاتية لمسديخيؽ + ندخ عؽ وثائق اليؾية 
 أو ججول الدجاد الدابق السدتحق لجػ مجيخية ، شيادة ضخيبية وشبو ضخيبية مؾقعة حدب الأصؾل

 الزخائب.
  الدجل التجارؼ 
 دة الإثبات الزخيبي والإحرائيشيا. 
 عقج السمكية أو عقج الإيجار لمسحلبت التجارية التي تحتؾؼ الشذاط بيجف الحرؾل عمى ضسان 
  اقترادية -دراسة تقشية 
  + آخخ ثلبث ميدانياتTCR وميدانية الافتتاح للؤشغال الججيجة 
  + السيدانية السحتسمةTCR عمى مجػ فتخة القخض 
 متجييدات التي سيتؼ اقتشاءىا وتقجيخ الأشغال التي سيتؼ إجخاؤىاالفؾاتيخ الأولية ل ، 
 .مخظط التسؾيل 
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 الؽثائق الأساسية الخاصة بتسؽيل قطاع الرحة -0
 اعتساد صادر عؽ مجيخية الرحة والدكان 
 التخخيص بامتلبك واستخجام مرادر الأشعة الزؾئية لأغخاض طبية بالشدبة لسخاكد الفحص الإشعاعي 
  مؾقعة ومختؾمة مؽ طخف مكتب الترسيؼ ججوػ السذخوع دراسات ، اقترادية ومالية لمسذخوع -دراسة تقشية

الحفاظ ، أثخ السذخوع عمى السدتؾػ الاقترادؼ والاجتساعي، الخبحية الاقترادية والسالية، الدؾق عسمية الإنتاج
يكل التسؾيل(، التشغيؼ الجاخمي لمسؤسدة، عمى البيئة  لة الاستثسارفي حا، ـيكل الاستثسار وـ

 قائسة الؾسائل السادية مبخرة ومؿيسة 
 .قائسة وسائل الشقل السدتخجمة في إطار الشذاط 
 الؽثائق الأساسية الخاصة بتسؽيل قطاع الطاقة والسشاجػ -0
 )اعتساد أو تخخيص صادر عؽ الدمظات السخترة )الؾزارات 
  كتب الترسيؼ ججوػ السذخوع دراسات مؾقعة ومختؾمة مؽ طخف م، اقترادية ومالية لمسذخوع -دراسة تقشية

الحفاظ ، أثخ السذخوع عمى السدتؾػ الاقترادؼ والاجتساعي، الخبحية الاقترادية والسالية، عسمية الإنتاج، الدؾق 
يكل التسؾيل(، التشغيؼ الجاخمي لمسؤسدة، عمى البيئة  ـيكل الاستثسار وـ

 اطات السشجسيةتخخيص مشجسي سارؼ السفعؾل صادر عؽ الؾكالة الؾطشية لمشذ 
 دراسة جيؾديدية للؤرض مرادق عمييا مؽ قبل مكتب دراسات تقشية متخرص 
 تخخيص بإطلبق متفجخات مؾقع مؽ الؾالي السختص إقميسيا ، 
 .)إثبات السؤىلبت التقشية للؤشغال معجات الإنتاج السقجرة حدب التؾطيؽ والإشخاف التقشي 
 الؽثائق الأساسية الخاصة بتسؽيل قطاع الشقل -0
 )اعتساد أو تخخيص مؽ الدمظات السعشية )الؾزارات 
 قائسة الؾسائل السادية البظاقات الخمادية بالشدبة لقخوض الاستغلبل 
 )رخرة سياقة صادرة عؽ مجيخية الشقل لكل مخكبة )في حالة قخض استغلبل 
 )شيادة مظابقة لمسخاؾبة التقشية لمديارات مخخرة سارية السفعؾل في حالة قخض استغلبل 
 خظط العسل الحالي والستؾقعم 
  اقترادية ومالية لمسذخوع في حالة الاستثسار( -دراسة تقشية 
 .)1 قائسة الؾسائل السادية السخاد اقتشاءىا )في حالة الاستثسار 
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 الؽثائق الأساسية الخاصة بتسؽيل قطاع الرشاعة -0
 إلخ(، الؾلايات، اعتساد أو تخخيص مؽ الدمظات السخترة )الؾزارات ، 
 ة بشاء سارية السفعؾل تخص تذييج البشية التحتية لمسذخوعرخر 
  مؾقعة ومختؾمة مؽ طخف مكتب الترسيؼ ججوػ السذخوع دراسات ، اقترادية ومالية لمسذخوع -دراسة تقشية

الحفاظ ، أثخ السذخوع عمى السدتؾػ الاقترادؼ والاجتساعي، الخبحية الاقترادية والسالية، عسمية الإنتاج، الدؾق 
يكل التسؾيلعمى ا  لبيئة التشغيؼ الجاخمي لمسؤسدة ـيكل الاستثسار وـ

 .سشجات مشجسية لمرشاعات الاستخخاجية 
 الؽثائق الأساسية الخاصة بتسؽيل قطاع الأغذية الزراعية -0
 (إلخ...، الؾزارات الؾلايات البمجيات )اعتساد أو تخخيص مؽ الدمظات السخترة 
  مؾقعة ومختؾمة مؽ طخف مكتب الترسيؼ ججوػ السذخوع دراسات ، اقترادية ومالية لمسذخوع -دراسة تقشية

الحفاظ ، أثخ السذخوع عمى السدتؾػ الاقترادؼ والاجتساعي، الخبحية الاقترادية والسالية، عسمية الإنتاج، الدؾق 
يكل التسؾيل(، التشغيؼ الجاخمي لمسؤسدة، عمى البيئة  في حالة الاستثسار، ـيكل الاستثسار وـ

 (ترشيع صيانة )ج البشية التحتيةرخرة لتذيي 
 قائسة الؾسائل السادية مبخرة ومؿيسة 
 .قائسة وسائل الشقل السدتخجمة في إطار الشذاط 
 الؽثائق الأساسية الخاصة بتسؽيل قطاع الخدمات -2
 (إلخ ...، اعتساد أو تخخيص مؽ الدمظات السخترة )الؾلايات البمجيات 
  اقترادية ومالية -دراسة تقشية 
 شيةمخاجع مي 
 .1قائسة الؾسائل السادية 
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 السبحث الثالث: تقيػ مداىسة البشغ في تسؽيل مذاريع الاستثسارية 
في تسؾيل وكالة تيارت  سشتظخق ؼيو ىحا السبحث الى دراسة حريمة مداىسة البشػ الؾطشي الجدائخؼ 

، حجؼ السمفات السؾدعة تظؾر، وذلػ مؽ خلبل ثلبثة مظالب  2023الى  2015مذاريع الاستثسارية لمفتخة 
الى  2019السقبؾلة و السخفؾضة أما السظمب الثاني ستتشاول القظاعات الشذاط السدتثسخ فييا خلبل فتخة 

 2023الى  2015فعالية البشػ في تديخ القخوض الاستثسارة مؽ  و في مظمب الاخيخ سشتشاول2023
 0200الى  0200خلال فترة رفؽضة السقبؽلة و الس، السطمب الاول: تطؽر حجػ السمفات السؽدعة

 السؾدعة لجيوالاستثسار السمفات يمعبو البشػ في معالجة سشحاول في ىحا السظمب ابخاز الجور الحؼ 
 . البشػمؽ قبل  السخفؾضةاو  السقبؾلةو السمفات  البشػحدب الذخوط السؾضؾعة مؽ قبل 

 0200الى  0200السرفؽضة خلال فترة  السقبؽلة و، تطؽر حجػ السمفات السؽدعة(: 20-20الجدول رقػ )
 

202
3 

202
2 

202
1 

202
0 

201
9 

201
8 

201
7 

201
6 

201
5 

 ممفات

 عدد ممفات مؽدعة 1300 1320 2505 2454 2970 3215 3490 4210 4480

 عدد ممفات السقبؽلة 900 1002 2040 2200 2800 3012 3309 3910 4010

 ات السرفؽضةعدد ممف 400 318 465 254 170 203 181 300 470

ندبة السقبؽلة عمى  69% 76% 81% 90% 94% 94% 95% 93% 90%
 مؽدعة

 بالاعتساد عمى بيانات مقدمة مؼ قبل البشغ الطالبالسردر : مؼ اعداد 
لبحع مؽ خلبل ىحا الججول أن عجد السمفات السؾدعة السقبؾلة والسخفؾضة تذيج عجم الاستقخار في ن

وكالة  كؾن مختفعة مقارنة بالسمفات السخفؾضة مؽ طخف البشػ الؾطشي الجدائخؼ عجدىا لكؽ السمفات السقبؾلة ت
% لتدجل 95% و% 69ما بيؽ  2023-2015حيث تتخاوح ندبتيا إلى السمفات السؾدعة في الفتختيؽ ، تيارت

ويعؾد سبب ، % 95بشدبة  2021بيشسا أعمى ندبة ليا سجمت في سشة  69ب%  2015اقل ندبة ليا في عام 
اع السمفات السقبؾلة مقارنة بالسمفات السخفؾضة مؽ طخف الؾكالة إلى تؾفخ ىحه السمفات عمى كل الذخوط ارتف
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بالإضافة إلى زيادة الاىتسام بالسذاريع الاستثسارية مؽ طخف الدمظات وتذجيعيا ، السظمؾبة مؽ طخفيا
أما ؼيسا ، في السجال الاستثسارؼ  خاصة بعج إنذائيا للؤجيدة الجاعسة التي تؼ دخؾليا، للبستثسار برفة عامة

فيي تتسثل في عجم استكساليا لمذخوط السظمؾبة أو تجاوز مبمغ ، يخص أسباب رفض البشػ لمسمفات الأخخػ 
 فيي مبيشة في الذكل التالي:. القخض السظمؾب لدقف التسؾيل السحجد مؽ طخف البشػ أو لأسباب أخخػ 

 0200الى  0200السقبؽلة و السرفؽضة خلال فترة ، تطؽر حجػ السمفات السؽدعة(: 20-20شكل رقػ )

 

 بالاعتساد عمى بيانات مقدمة مؼ قبل البشغ الطالبالسردر : مؼ اعداد 
 0200الى  0202السطمب الثاني: القطاعات الشذاط السدتثسر فييا خلال فترة 

عمى مجسؾعة مؽ قظاعات ، وكالة تيارت ائخؼ طخف البشػ الؾطشي الجد تتؾزع السذاريع السسؾلة مؽ 
-2015مع الإشارة إلى استحالة الحرؾل عمى بيانات خاصة بالدشؾات ، الشذاط الاقترادؼ خلبل فتخة الجراسة

ما ، نغخا لعجم احتؾاء التقاريخ الدشؾية عمى أؼ معمؾمة أو ندبة تخص ىحه الدشؾات 2016-2017-2018
ارات كانت تغظى عجد مؽ قظاعات الشذاط الاقترادؼ دون تحجيج ندبة عجا الإشارة إلى أن ىحه الاستثس

 التغظية خلبل ىحه الدشؾات.
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 0200الى  0200القطاعات الشذاط السدتثسر فييا خلال فترة اولا: 
 0200الى  0200(: القطاعات الشذاط السدتثسر فييا خلال فترة 20-20الجدول رقػ )

 2023 0200 0200 0202 0202 القطاعات
 %19 %17 %25 %10 %20 قطاع الرحة

 %3 %2 %6 %5 %0 قطاع الطاقة والسشاجػ
 %5 %4 %10 %9 %0 قطاع الشقل

 %11 %13 %3 %6 %15 قطاع الرشاعة
 %40 %36 %25 %35 %31 قطاع الأغذية الزراعية

 %16 %21 %14 %18 %13 قطاع الخدمات
 قدمة مؼ قبل البشغبالاعتساد عمى بيانات م الطالبالسردر : مؼ اعداد 

حاولشا مؽ خلبل الججول والذكل البياني أعلبه تؾضيح أىؼ قظاعات الشذاط الاقترادؼ التي استثسخ 
بتسؾيميا. ويبجو حميا أن قظاع ، البشػ الؾطشي الجدائخؼ وكالة تيارت قاموالتي  السذاريع الاستثساريةفييا أصحاب 

يميو قظاع ، %33 متؾسط ؾيلبت البشػ الؾطشي الجدائخؼ بسعجلقظاع الأغحية الدراعية قج استحؾذ عمى اغمب تس
و قظاع  قظاع الأغحية الدراعية بقي% عمى التؾالي. في حيؽ 16% و 18الرحة ثؼ قظاع الخجمات بسعجل 

بيشسا أضعف قظاع كان ، %25 متداوؼ  بسعجل 2021ىؾ السدتحؾذ عمى الاستثسارات خلبل سشة  الرحة
قظاع الرشاعة  ارتفاع في أيؽ كان 2023عكذ ما عخفتو سشة ، ل نفذ الدشة% خلب3بسعجل  الرشاعةقظاع 

انخض معجل  حيث كان 2023وىؾ ما تؼ تدجيمو أيزا في الدشة السؾالية ، 2022في سشة  %13بسعجل 
 مقارنة بالدشة الساضية. %11قظاع الرشاعة بشدبة  استثسار في

الأسج في تسؾيلبت البشػ الؾطشي الجدائخؼ وكالة عمى العسؾم يسكؽ القؾل أن القظاع الحؼ حغى بحرة 
. و التي يسكؽ عمى مختمف القظاعات الشذاط خلبل فتخة الجراسة .تيارت ىؾ قظاع قظاع الأغحية الدراعية

 تؾعيحيا في الذكل التالي :
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 0200الى  0200(: القطاعات الشذاط السدتثسر فييا خلال فترة 20-20الذكل رقػ )

 
 بالاعتساد عمى بيانات مقدمة مؼ قبل البشغ الطالبالسردر : مؼ اعداد 

شخاص الحيؽ استفادو مدتؾػ البشػ مخترة في متابعة الالجشة عمى ىشاك التشقلات السيدانية : حريمة ثانيا: 
لاشخاص الحيؽ و في ىحا الججول ىشاك عيشة مؽ ا ، مؽ قخوض والتحقق مؽ تجديجىا عمى ارض الؾاقع

 :2023الى  2015استفادو مؽ قخوض عمى مدتؾػ الؾكالة خلبل فتخة 
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 :0200الى  0200خلال فترة  حريمة التشقلات السيدانية(: 20-20رقػ ) جدول 
 

تاريخ  نذاط مطمؽب مقر السؤسدة السدتغل
 استفادة

الشذاط 
 الحقيقي

 ؽدمؽج 0200 كراء الديارات اراضي بؽمدي 20السدتفيد
 مؽجؽد 0200 مؤسدة نجارة الألسشيؽم حي التفاح 20السدتفيد

 مؽجؽد 0200 مقيى حي الجامعة 20السدتفيد

 مؽجؽد 0202 صشاعة مشتؽجات الغذائية لمحيؽانات قرية عيؼ مريػ 20السدتفيد

 مؽجؽد 0202 تشعيف السلابس حي البدر 20السدتفيد

 مؽجؽد 0200 اشغال الخراطة حي مشعر جسيل 20السدتفيد

 مؽجؽد 0208 اعادة رسكمة بلاستيغ بمدية تامدة 22السدتفيد

 مؽجؽد 0200 نقل البعائع دائرة سؽقر 28السدتفيد

 مؽجؽد 0200 مخبزة مغيمة 22السدتفيد

 مؽجؽد 0202 صشاعة الحمؽيات فرندة 02السدتفيد

 مؽجؽد 0200 صشاعة الادوية تيارت 00السدتفيد

 مؽجؽد 0200 مؤسدة حفر و اشغال بمدية تاخسارت 00السدتفيد

 مؽجؽد 0202 انتاج صشاعي لكل انؽاع القساش بمدية ميدية 00السدتفيد

 بالاعتساد عمى بيانات مقدمة مؼ قبل البشغ الطالبالسردر : مؼ اعداد 
 

الى  2015مؽ خلبل ملبحغة الججول اعلبه نلبحع ان اغمبية السدتفيجيؽ مؽ الؾكالة غلبل فتخة 
  100%تحققت بشدبة قج  استفادو مؽ السذاريع المحيؽالتشقل الى مؤسداتيؼ بحيث وججنا كل  مؽ خلبل2023

 
 
 
 
 
 

 



 الدراسة الميدانية                                                                 الفصل الثاني:
 

 

34 

 

 

 0200الى  0200مؼ  يةالسطمب الثالث: فعالية البشغ في تدير القروض الاستثسار 
الى  2015مؽ  يةفعالية البشػ في تديخ القخوض الاستثسار مؽ خلبل ىحا السظمب سشقؾم بجراسة 

وفي الاخيخ التخكيد  عجد القخوض السحؾلة لمجشة التحريلوحدب  عجد القخوض السسشؾحةحدب وذلػ  2023
 . عجد القخوض السدتخجعة بعج الستابعة

 0200الى  0200وكالة تيارت البشغ الؽطشي الجزائري (: احرائيات 20-20الجدول رقػ)

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 
 

4010 3730 3309 3012 2800 2200 2040 1002 900 
عدد القروض 

 الممنوحة

750 700 670 606 500 505 440 700 500 
عدد القروض 
المحولة للجنة 

 التحصيل

355 325 275 243 230 211 184 151 120 
عدد القروض 
المسترجعة بعد 

 المتابعة

47% 46% 41% 40% 46% 42% 42% 22% 24% 
نسبة الفعالية 

اجراءات 
 التحصيل

 مؽ اعجاد الظمبة بشاء عمى معظيات مقجمة مؽ قبل البشػ السردر:
 2023-2015يسثل الججول أعلبه عجد القخوض السسشؾحة مؽ طخف البشػ الؾطشي الجدائخ خلبل الفتخة 

حيث تلبحع أن عجد القخوض ، وعجد القخوض الغيخ مدتخجعة السحؾلة إلى لجشة التحريل خلبل نفذ الفتخة
 أما بالشدبة لعجد القخوض الغيخ مدتخجعة فيي تتبايؽ بيؽ سشة وأخخؼ.، ج مدتسخالسسشؾحة في تداي

كسا يتزح مؽ خلبل الججول أن عجد القخوض السدتخجعة بعج الستابعة في تدايج وىحا بدبب زيادة القخوض 
إجخاءات أما ندبة فعالية ، السسشؾحة مسا يديج مؽ عجد القخوض الغيخ السدتخجعة السحؾلة إلى لجشة التحريل

 .% كأعمى الشدبة47% كأدنى ندبة و 22الستابعة واستخجاع القخوض عمى مدتؾؼ البشػ فيي تتخواح بيؽ 
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 خلاصة الفرل 
إن الإصلبحات التي قادتيا الجدائخ مشح الثسانيات والحؼ أدت إلى تغييخ تجريجي لمدياسة الاقترادية 

لمسؤسدات الخاصة والإعتخاف بالجور اليام الحؼ يسكؽ  والاعتساد عمى قؾػ الدؾق قج سسحت بإعادة الاعتبار
في مختمف السجالات الاقترادية  السذاريع الاستثساريةأن تمعبو في التشسية الذاممة مسا أدػ إلى بخوز أىسية 

لسا حققتو مؽ نجاح كبيخ بسداىستيا في مختمف السجالات وتحقيق ، والاجتساعية وحتى البيئية والدياسية
بإضافة إلى دورىا الإيجابي في إنذاء أسؾاق عسل وأسؾاق سمع وخجمات باعتبارىا خلبقة ، عاليةمعجلات نسؾ 

حؿيقة تدتجعي الؾقؾف والاىتسام بيا حتى الالسشاصب العسل وىحا لتخؽيف مؽ حجة البظالة في الجدائخ التي في 
خة في سبل دعؼ الييئات وبيحا قجمت الحكؾمة الجدائخية مجيؾدات كبي، يحسج عؿباهلا تؤدؼ إلى ما لا 

 تؾيل ىحه مذاريع الاستثساريةوالرشاديق والؾكالات التي تداىؼ في 
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 :خاتسة
 الاقتراد إنعاش في الجولة لجػ البشؾك تمعبو الحؼ الفعال الجور لشا تبيؽ السؾضؾع ليحا دراستشا خلبل مؽ

 الاقترادية التشسية ركائد أحج يكؾن  الحؼ التسؾيل نقص في الستسثمة للمسذاك حلب كان البشؾك فغيؾر، الؾطشي
 .لمسدتثسخيؽ الأخيخ السمجأ يؾفخ لأنو

 ويعسل، السالي مخكده دعؼ أجل مؽ الؾدائع مؽ قجر أكبخ جسع طخيق عؽ التسؾيل بعسمية البشػ ويقؾم
 الجسيؾر ودائع لزسان ربح مىع الحرؾل أجل مؽ لمعسلبء القخوض مشح في الأمؾال ىحه تؾعيف عمى جاىجا

 تخجستيا يخيجون  الحيؽ الأفكار أصحاب طخف مؽ أغمبيا تكؾن  التسؾيل إلى والحاجة، لبقائو أرباح عمى والحرؾل
 كدب إلى إضافة، شغل مشاصب بحلػ وخمق وللبقتراد ليؼ الحاتي الاكتفاء لتحقيق استثسارية مذاريع إلى

 .ربح عمى والحرؾل والسيارات لقجراتا لإبخاز خرب مجال باعتبارىا السيارات
 إبخاز، القخوض طخيق عؽ الاستثسارية السذاريع بتسؾيل الستعمق و ىحا مؾضؾعشا خلبل مؽ حاولشا قج و

 البشػ بالأخص ونحكخ، السذاريع تسؾيل في البشكية القخوض مشح خلبل مؽ السرارف تمعبو الحؼ الفعال الجور
 و السؾضؾعية الجراسة عمى متؾقف الاستثسارية السذاريع فشجاح، ؼيو تخبرشا كان الحؼ الجدائخؼ  الخارجي

 السعظيات عمى اعتسادا السذخوع لحلػ السشاسبة السعاييخ باستعسال ذلػ و، بيا الستعمقة الجؾانب لأىؼ الفعالة
 لاستثسارية.ا السذاريع ليحه الأمثل القخار لاتخاذ السدتقبمية والسؤثخات التغيخات ومعخفة، الجؾيقة الإحرائية
 البشػ عميو يعتسج الحؼ الأساسي السؾرد تسثل لكؾنيا، القخوض ىي شيؾعا الأكثخ و البشكية التقشيات أىؼ

 التي الأخظار بدبب تقجيسيا عشج البشػ يتخحىا التي القخارات أصعب مؽ تعتبخ أنيا رغؼ، إيخاداتو تحريل في
 الستعامل السؤسدة معالجة تتزسؽ إجخاءات باستخجام ميقؾ  فإنو لحا، التدجيج عجم حالة في يؾاجييا أن يسكؽ
 حالة في الخظخ بتغظية تدسح التي اللبزمة الزسانات أخح و ماليا بتذخيريا ذلػ و، الجؾانب كل مؽ معيا
 .التدجيج عجم

واستخلبص أىؼّ الشتائج الستعمّقة ، ومؽ أجل التسكّؽ مؽ الاجابة عمى مختمف متظمبات إشكاليتشا البحثية
استشتجشا ما الجراسة بشاءا عمى مخخجات و جانب الشغخؼ والتظبيقي. قسشا باختبار مختمف الفخضيات السعالجة بال

 يمي:
 في تسؾيل مذاريع الاستثسارية رئيديالقخوض البشكية مرجر  والتي مفادىا ان :الأولىصحة الفرضية  -
 في قخاره لاتخاذ البشػ طخف مؽ متخحة اتواجخاء معاييخ عجة مفادىا ان ىشاك والتي :صحة الفرضية الثانية -

 القخوض مشح
 العجيج مؽ مذاريع تسؾيل في يداىؼ BNA الجدائخؼ  الؾطشي والتي مفادىا ان البشػ، صحة الفرضية الثانية -

  .الاستثسارية
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  نتائج الدراسة: -0
 تؾصمشا الى الشتائج التالية:، مؽ خلبل ىحه الجراسة  

 نتائج نعرية:
في تشذيط وتشسية الاقتراد مؽ خلبل القخوض السسشؾحة مؽ طخفيا وكؾنيا السمجأ الأخيخ تداىؼ البشؾك  -

 وأصحاب السذاريع الاستثسارية .، لمتسؾيل بالشدبة لأصحاب العجد السالي
 ودراسة ججوػ السذخوع الاستثسارؼ ىي دعؼ لشجاح السذخوع.، السذاريع الاستثسارية ىي روح الاقتراد -
لبشؾك تتساشى مع اقتراد الدؾق فيي بيحا تفتح باب لمسشافدة وإعظاء امتيازات لمدعخ نحاول أن نجعل ا -

 الجيج والفائجة.
، طؾل السجة التي يأخحىا البشػ مخورا بالسشافدة التي تقؾم بيا الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب طؾيمة -

انو في ىحه السجة اجتياز مخحمة متقجمة مؽ والحؼ كان بإمك، وتشتيي بقخار مشح القخوض الحؼ ىؾ بجاية السذخوع
 السذخوع ويدبب أيزا مخكدية مشح القخوض.

 تفذي البيخوقخاطية والتعقيجات الإدارية ؼيسا يتعمق بسشح القخوض بسا يثقل كاىل السدتثسخيؽ. -
فتكؾن الخقابة مؽ طخف البشػ تكؾن عمى السذخوع الاستثسارؼ برفة ندبية في الجقة أما مؽ طخف الجولة  -

 قميمة وىؾ ما يفتح بحلػ بابا لمعبث بأمؾال الجولة .
  :ةنتائج تطبيقي

الأسؾاق ، متؾسظة وطؾيمة الأجل، قريخةتتسثل مختمف مرادر التسؾيل في البشؾك وتزؼ قخوض مرخؼية  -
 السالية وتزؼ الأسيؼ بشؾعييا والدشجات بالإضافة إلى الائتسان التجارؼ.

خاصة قخوض الاستثسار. مؽ ، البشػ أن ىشاك إقجاما لا بأس بو عمى القخوضحيث لاحغشا خلبل تخبرشا ب-
و بالتالي الاقتراد ككل. حيث يعخف ، أجل تسؾيل السذاريع الاستثسارية التي تدسح بتظؾيخ قجرات السؤسدة

 .مجال الاستثسار تؾسعا كبيخا في الداحة الاقترادية الجدائخية
و التي يسكؽ عمى ضؾئيا اتخاذ القخار إما بقبؾل أو ، لسذخوع السفتؾحاستعسال السعاييخ التي تتشاسب مع ا-

 و ىحه السعاييخ تبخز مجػ ربحية السذخوع الاستثسارؼ.، رفض السذخوع الاستثسارؼ 
 انعجام الجراسة الحؿيؿية لمدؾق رغؼ أىسيتيا بالشدبة لمبشؾك. -
مغ القخض والفائجة دون الشغخ إلى الأساس انحخاف الأىجاف العامة إلى أىجاف خاصة تتسثل في استخداد مب -

 كسا لاحغشا ضسان الجانب السالي عمى حداب الجؾانب الاقترادية والفشية.، الحؼ قام عميو السذخوع الاستثسارؼ 
 الإقتراحات: -0
سشحاول ، بشاءا عمى الاستشتاجات والسلبحغات مؽ ىحه الجراسة ولتحديؽ مدتؾػ أداء الجياز البشكي   

 ؾصيات التالية:تقجيؼ الت
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وبالتالي التظبيق الرحيح لمشغام ، ضخورة سيخ وعسل البشػ عمى السبادغ الإسلبمية القائسة عمى تحخيؼ الخبا -
يجعمو متفائلب في عسمو ، الإسلبمي بجل الشغام الخأسسالي الحؼ يؤدؼ إلى راحة العامل الجدائخؼ وثقتو بشفدو 

 سدة أو البشػ.برؾرة تديج مؽ مخدوديتو ومؽ مخدودية السؤ 
 التخظيط التدؾيقي لجراسة الدؾق السحمية لتحجيج فخص الاستثسار الأكثخ فعالية في الاقتراد الؾطشي. -
 اعتساد الذفاؼية والشداىة مع كل السذاريع الاستثسارية. -
ت قبل ومشح القدط الأول في بجاية مجة الجراسة الخاصة بالقخوض لاستثسار الؾق، تجدئة القخوض عمى أقداط -

 أو حتى رفزيا.، حتى ولؾ كان ىشاك مخاطخ فيي ندبية أمام تعظيل السذاريع، السال
 تكؾيؽ الأفخاد عمى نغام بشكي قائؼ عمى التظؾر التكشؾلؾجي وفق الأصؾل الذخعية للبستثسار. -
صؾل الذخعية العسل عمى بشاء مشغؾمة بشكية قائسة عمى مدايخة التظؾرات التكشؾلؾجية وفقا لسا يتساشى والأ -

 للبستثسار.
و بالإضافة إلى ، ؼيسا يتعمق بالفرل في ممفات القخوض، يشبغي لمبشػ أن يختار الكفاءات ذات التخرص-

بيجف تحديؽ الخجمة السقجمة مؽ طخفو و ، تشغيؼ تخبرات دولية تكؾيشية بسا يتشاسب مع متظمبات العرخ
 .الدخعة في اتخاذ القخارات اللبزمة لسشح القخوض

وذلػ لزسان سجاد أصل القخض و فؾائجه في مؾاعيج ، ؽ الزخورؼ متابعة القخوض بعج التعاقج عمييام-
 .و ىحا حتى يتدشى اكتذاف السخاطخ السحتسمة و العسل عمى تجشبيا قبل وقؾعيا بالفعل، استحقاقيا

يدتظيع البشػ  و ذلػ حتى، العسل عمى استخجام التكشؾلؾجيا السرخؼية مؽ أجل تقجيؼ خجمات إلكتخونية-
 .استقظاب عسلبء عؽ بعج

و في مقجمتيا عؿبات الحرؾل عمى التسؾيل مؽ طخف ، إزالة العخاقيل البيخوقخاطية التي تؾاجو السدتثسخيؽ-
و ىحه الفتخة نخاىا طؾيمة في ، إذ لابج أن تخترخ الفتخة التي تفرل ما بيؽ طمب القخض و الحرؾل عميو، البشػ

 و كثخة الؾثائق السظمؾبة.، دراسة طمبات القخضالؾقت الحالي بدبب مجة 
 آفاق الدراسة: -0
  . مؽ اجل تعسيق الجراسة حؾل بعض السؾاضيع والتي ليا علبقة ببحثشا ىحا نقتخح السؾاضيع التالية   
  .دور التسؾيل الحكؾمي في تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة الجدائخية -
 . لجولة في تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظةسياسات التسؾيل السشتيجية مؽ طخف ا -
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عخبية لمظباعة ، السكتبة الأكاديسية، "التقييؼ السالي والاقترادؼ والاجتساعي لمسذخوعات"، سعج زكي نرار .1
 1995والشذخ

، اديسيةالسكتبة الأك، 1الجدء، "أسذ تقييؼ السذخوعات ودراسة ججوػ الاستثسار"، عظؾة أويذ الدنط .2
 1992القاىخة

السكتبة السرخية لمظباعة والشذخ ، "مقجمة في دراسة الججوػ ومعاييخ الاستثسار"، أحسج رمزان نعسة .3
 2004، والتؾزيع

، دار السازورؼ العمسية لمشذخ والتؾزيع، "إدارة السذخوعات الإنسائية"، نزال الحؾارؼ ، ضخار العتيبي .4
 2007الأردن

يؼ بمؾط .5  دار الشيزة العخبية، السذاريع ودراسة ججواىا الاقترادية""إدارة ، حدؽ إبخاـ
 2007-2006محكخة تخخج لدشة ، "التقييؼ السالي لمسذاريع الاستثسارية"، عكة نديسة، بخاح نؾر اليجػ .6
، الجار الجامعية لمظبع والشذخ والتؾزيع، "مقجمة في الأعسال والسال"، محمد فخيج الرحؽ، صالح الحشاوؼ  .7

 2001الإسكشجرية
 .2003، الظبعة الثانية، الجدائخ، ديؾان السظبؾعات الجامعية، تقشيات البشؾك، الظاىخ لظخش .8
دار الشيزة ، "الشقؾد والبشؾك والعلبقات الاقترادية الجولية"، مجحت محمد العقاد، محمد عبج العديد عجسية .9

 بيخوت.، العخبية لمظباعة والشذخ
محكخة تخخج لشيل شيادة ، ييخ وإجخاءات مشح قخوض الاستغلبلمعا، فؾلي خالج، بؾعلبقة تؾفيق، خميل سعج .10

  2006، جامعة الجدائخ، ليدانذ )تخرص م. ن. بشؾك( 
محكخة تخخج لشيل شيادة ، "تسؾيل الاستثسارات عؽ طخيق القخوض البشكية"، عدوز كسال، حتسو إدريذ .11

  2006-18دفعة ، ميشجس دولة
 ، الإسكشجرية، الجار الجامعية، كمية التجارة، ك التجارية""تقييؼ أداء البشؾ ، طارق عبج العال حساد .12
يؼ ىشخؼ  .13  ، مخكد دلتا لمظبع، إدارة البشؾك التجارية )مجخل اتخاذ القخارات(–مشيخ إبخاـ
 1995، الاسكشجرية، الجار الجامعة4ط، السؾسؾعة الاقترادية، عسخ حديؽ .14
 2002، دار الجامعة الججيجة لمشذخ، سكشجريةأساسيات التسؾيل و الإدارة السالية الإ، عبج الغفار حشفي .15
 ، 2000، الإسكشجرية، الجار الجامعية لمشذخ، الإدارة السالية و التسؾيل، محمد صالح الحشاوؼ  .16
ليبية الذعبية الجامعة السفتؾحة الجساىخية ا، مشيج تحميمي شامل، إدارة السالية، عجنان ىاشؼ الدامخاني .17

 .1997، الاشتخاكية العغسى
 )ب.ت( ، بيخوت، دار الشيزة العخبية، أساسيات الإدارة السالية، حسج تؾفيقجسيل ا .18
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 مؾاقع الانتخنات:
19. https://www.bna.dz/  مؾقع البشػ الؾطشي الجدائخؼ  
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 0200الى0202: تطؽر ايرادات بشغ الؽطشي الجزائري مؼ 20ممحق رقػ 

 



 السلاحق
 

45 

 

 0200: ميزانية سشة 20ممحق رقػ 
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 السمخص: 
ييجف ىحا البحث الى تبيان دور البشؾك التجارية في تسؾيل السذاريع الاقترادية 
في الجدائخ، ومؽ اجل ذلػ اخحنا عيشة مؽ البشؾك التجارية والسسثمة في بشػ الؾطشي 

يارت" مؽ أجل معخفة دورىا في تسؾيل مذاريع ىحه الؾلاية. ولحلػ تؼ الجدائخؼ "وكالة ت
صياغة اشكالية البحث عمى الشحؾ التالي: ما مجػ مداىسة بشػ الؾطشي الجدائخؼ "وكالة 
تيارت" في تسؾيل السذاريع الاقترادية بالؾلاية؟ وقج تؾصمشا الى جسمة مؽ الشتائج أبخزىا: 
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Abstract :  

  This research aims to show the role of commercial banks in financing 

economic projects in Algeria, and for that we took a sample of commercial 

banks represented in the National Bank of Algeria BAN "TIARET 

Agency" in order to know their role in financing the projects of this state. 

Therefore, the research problem was formulated as follows: What is the 

extent of the contribution of the National Bank of Algeria BAN "TIARET 

Agency" in financing economic projects in the state? And we have reached 

a number of results, most notably: The loans granted by the National Bank 

of Algeria BAN and TIARET Agency contributed to the financing of many 

projects in the state during the period 2015-2023. 

Keywords :commercial banks ; bank financing ; investment loans  

 


