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ࢫ֗ ɰ ȸڈɡɨْ؈ ȔࢫȄם Ȇȡ Ȇʊȗȧ ȄࢫʏࢫࢭȒȳɮȗȸ ȔࢫȄם Ȅ؈فɔȗɦȄɼࢫ ȓʊםȆɐɦȄࢫɚ Ȅɽ ȷ כ Ȇɸȯɺȼࢫ Ȗࢫ ܣۘ ɦȄࢫȓɐʉȳȸ ɦȄࢫȔ ַɽȨ ȗɦȄ

ט Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊȸ ɗȆɳȕࢫȵʈȵɐȗɦࢫȓʊɮȗȧ ȒȲɼȳɃࢫ ɤࢫ Ȇɮɏכ ɑʉȲȆȼࢫȒȮȆʈȲࢫ ɭࢫș Ȩ ȍȿ Ƿࢫɵ ɭࢫȆٔڈʊɡɮȕɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛ

ȒȯʆȯݍݨȄࢫȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄࢫɑɭࢫə ʊɡȗɦȄ.

ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ֗ࢫ ȓɏȆɳɀ ɦȄࢫȔ ȆʊɡʊɭȆɳʆȮࢫʄڴɏࢫɤ Ȇɮɏכ ɑʉȲȆȼࢫȒȮȆʈȲࢫ ɭ؈فࢫțǸȕࢫȓȷ ȄȲȮࢫʄڲǻࢫȒȳɟȱםȄࢫɷȱ ɸࢫɖ ȯٮڈ

ɂࢫȓʊɘʊɟࢫ Ȅȳɐȗȷ Ȅࢫɣ ɦȱɟɼ֗ࢫ ȓʆȮȆʈȳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʏࢫࢭʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ ɼܣۗࢫ ȷ ȆȨ ɝࢫȄם ʊɛȯȗɨɦࢫʅȳɌ ɳɦȄࢫȲȆɇל ɪࢫ ʊɨȨ ȕ

ɛט Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊȸ ɗȆɳȕࢫȵʈȵɐȖɤ Ȇɮɏכ טȲȆɢȗȉࢫȒȮȆʈȲɼࢫ ȓʆȮȆɀࢫ؄ɏفࢫ ȗ.ࢫȹ ȷ כ כɤɼࢫ ɪࢫ ɀ ɘɦȄࢫɤɼȆɳȘʆ

ࢫࢭʏࢫ ȓʊɛȄȯɀ ࢫȄɼם ȓʊɗȆɘȼ ɦȄࢫ ɰ ȆɮɃ ɼࢫ ʏڲȆםȄࢫ ǴȄȮכ ࢫ ɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫ ʏࢫࢭ ɻȗʊɮɸǷɼࢫ ܣۗ ȷ ȆȨ ࢫȄם ɝ ʊɛȯȗɨɦࢫ ȓʈȳɌ ɳɦȄ

Ȇࢫ.المؤسسات
Վ
Ɉ ɨȸ ɭ֗ࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄɼࢫȲȆɢȗȉט ɤࢫࢭʏࢫȵʈȵɐȖࢫ Ȇɮɏכ ɪࢫʎɲȆȝɦȄࢫɏڴʄࢫȲɼȮࢫȒȮȆʈȲࢫ ɀ ɘɦȄࢫȵɟȳʆࢫȆɮɳʋȉ

ȓɨȝɭכ ǴɽɄࢫɏڴʄࢫ ɦȄࢫɤ Ȇȣ ݦݰȓࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫȄם ȆɳɦȄࢫȈ ȲȆȣ ȗɦȄɼࢫȓʊɨɮɐɦȄ.

ɤࢫࢭʏࢫ Ȇɮɏכ ȓɮɸȆȸࢫȒȮȆʈȲࢫ ɭࢫȓʊɘʊɟࢫɤɽȧ ȓɨɭȆȻࢫ ɯࢫȓʈǹȲࢫ ʆȯɜȕࢫʄڲǻࢫʄڥȸ ɲ֗ࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȄȱɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ

ɬȄȯȗȸ ɝࢫɽɮɳɦȄࢫȄם ʊɜȨ ȕɼࢫȓɏ Ȇɳɀ ɦȄࢫȳʈɽɈ ȕ.׿ܣࢫ ʆȮȆɠכ Ⱥࢫ ȆɜɳɦȄࢫǴȄȳțǻࢫʏࢫࢭȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫɯ ɸȆȸ Ȗࢫɰ Ƿࢫɪ ɭǸɱ

Ȕ Ȇʊȿ ɽȕࢫɯ ʆȯɜȕɼ֗ࢫʅ ɽʊݍݰȄࢫɎɽɃ ɽםȄࢫȄȱɸࢫɤɽȧ ɤࢫࢫɮɐɦȄɼڴʏࢫ Ȇɮɏכ ɑʉȲȆȼࢫȒȮȆʈȲࢫ ɭࢫɯ ɏȯɦࢫȱ ʊɘɳȗɨɦࢫȓɨȉȆɛ

ȮȆɀ ȗɛט ʎȌȆȣࢫɏڴʄࢫ ʆל .ȵʈȵɐȖɼࢫțǸȕ؈فȆɸࢫ

ȓʊɦȆɢȻ :ל

ʏڲȆȗɦȄࢫɤ ȄǺȸ ɦȄࢫɤɽȧ ȟࢫ Ȩ ȍɦȄࢫȄȱɺɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓʊɦȆɢȻ ל ȲɽȨࢫ ɮȗȕ:ࢫɤ Ȇɮɏכ ɑʉȲȆȼࢫȒȮȆʈȲࢫ ɭࢫɯ ɸȆȸ Ȗࢫə ʊɟ

֚ȓɏ Ȇɳɀ ɦȄࢫȓʊɡʊɭȆɳʆȮࢫɑɗȮࢫʄڴɏ

ǹȆȸַ�ࢫ ȘɦȄࢫȦȳɈ ɳȷ ࢫ֗ ȓʊɦȆɢȻ ל ɰɽɮɄࢫɷȱɸࢫ ɭࢫʏفࢫࢭ؆ɟǷࢫɪ ʊɀ ɘȗɨɦɼȓʊɦȆȗɦȄࢫȓʊɏȳɘɦȄࢫȔ:

1.֚ȓɘɨȗȬ ȔࢫȄם ȆɏȆɳɀ ɦȄࢫɪ ȫ ȄȮࢫȲȆɢȗȉט ɤࢫࢭʏࢫȵʈȵɐȖࢫ Ȇɮɏכ ɯࢫȒȮȆʈȲࢫ ɸȆȸ Ȗࢫə ʊɟ

2.֚ɚ ɽȸ ɦȄࢫȓʊɡʊɭȆɳʆȮࢫʄڴɏ؈فࢫțǸȗɦȄࢫʏࢫࢭȓʆȮȆʈȳɦȄࢫɑʉȲȆȼ ȦࢫȄם Ȇȣ ɱࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺȕܣۘࢫ ɦȄࢫɪ ɭȄɽɐɦȄࢫʏۂ Ȇɭࢫ

3.֚ȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫȔ ȆɏȆɳɀ ɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆʊȉȆȣ ʆǻࢫ

Վ
Ȅ؈فʊɔȖࢫȚ ȯȨ ȕࢫɰ ǷࢫȓȀȻ ȆɳɦȄࢫɑʉȲȆȼ ɮɨɦࢫɵ ɡɮʆࢫə ʊɟ

ʅ֚م. 4 ȮȆɀ ȗɛט ɪࢫȵʈȵɐȖɼࢫɽɮɳɦȄࢫ ɮɐɦȄࢫȾ ȳɗࢫɝ ɨȫ ɤࢫࢭʏࢫ Ȇɮɏכ ʅࢫɻȍɐɨȕࢫȒȮȆʈȲࢫ ȱɦȄࢫȲɼȯɦȄࢫɽɸࢫȆ

5.Ȇɢȗȉט Ȧࢫ ɼȲࢫȲȆɮȝȘȷ ȄࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɨɦࢫɵ ɡɮʆࢫə ʊɟ֚ɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȓʊȸ ɗȆɳȕࢫȒ؈قɭࢫɝ ʊɜȨ ȗɦࢫȲ



ȓɭȯࡧ ɜɭ

ب

ɽࡧȲɼȮࡧ.1 ɸࡧȆɭʉȲȆȼ ɭ֚ࡧعȓɏ Ȇɳɀ ɦȄࡧʏࡧࡩȲȆɢȗȉט ɼ؈فࡧʊɔȗɦȄ؈قࡧɘȨ ȕࡧʏࡧࡩɤ Ȇɮɏכ ȒȮȆʈȲࡧ

ɰࡧ.2 ȓɛֺࡧȉ؈ ɏ ȯࡧ ȡ ɽ ȕࡧɪ ɸمشʉȲȆ֚ࡧعȆɸȲɽ Ɉ ȕɼࡧȓɏ Ȇɳɀ ɦȄࡧɽ ɮɱɼࡧɤ Ȇɮɏכ ȒȮȆʈȲࡧ

ȔࢫȓʊɦȆȗɦȄࢫ ȆʊɃ ȳɘɦȄࢫȓɓȆʊɀ ȉࢫȆɳɮɛ֗ࢫ ȟ Ȩ ȍɦȄࢫȔ ַǹȆȸ ȖࢫʄڴɏࢫȓʊǾȯȍםȄࢫȓȉȆȡׂ ɦࢫȓɦɼȆȨ ɮɟࢫȓʆȄȯȍɦȄࢫʏࢭɼ

ɎɽɃ ɽםȄࢫȓȷ ȄȲȮࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫʎɘɳɦȄࢫɼǷࢫȔ Ȇȍțׂ ɦࢫȓɨȉȆɜɦȄ:ࢫ:فرضياتȳțǺȕʉȲȆȼ ɭࢫࢫعʄڴɏࢫ
Վ
ȆȉȆȣ ʆǻࢫɤ Ȇɮɏכ ȒȮȆʈȲࢫ

ɦȄࢫɼǷࢫȓɜɈ ɳםȄࢫʏࢫࢭȓɏ Ȇɳɀ ɦȄࢫȲɽɈ ȕɼࢫɽɮɱʅ ȮȆɀ ȗɛט Ɏࢫ ȆɈ ɜ.ࢫȒȮȆʈȲࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɲࢫɰ ȓʊȉȆȣࢫȉ؈ ʆǻࢫȓɛֺ ɏࢫȯȡ ɽȕ

ȆٕڈɗࢫȲȆɢȗȉט Ȕࢫ ַ ȯɐɭɼࢫȓɏ Ȇɳɀ ɦȄࢫȓʊɡʊɭȆɳʆȮɼࢫɤ Ȇɮɏכ.

ȟ Ȩ ȍɦȄࡧɖ Ȅȯ ɸǷ:

ɾࢫțǸȕ؈فࢫ.1 ȯ ɭࢫɯ ʊʊɜȕʉȲȆȼ ɭࢫعȓɏȆɳɀ ɦȄࢫȓʊɡʊɭȆɳʆȮࢫʄڴɏࢫɤ Ȇɮɏכ .ȒȮȆʈȲࢫ

ɪࢫȮȆɐȊǷࢫ.2 ʊɨȨ ȕʉȲȆȼ ɭࢫعȆɸȳțǷɼࢫȆɺɜʊȍɈ ȕࢫȓʊɘʊɟࢫȩ ʊɃ ɽȕɼࢫɤ Ȇɮɏכ .ȒȮȆʈȲࢫ

ȠࢫȓʊɮɸǷࢫ.3 Ȇȗɴȗȷ ȄʉȲȆȼ ɭࢫعȓɏȆɳɀ ɦȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼࢫȳʈɽɈ ȕࢫʏࢫࢭɤ Ȇɮɏכ .ȒȮȆʈȲࢫ

ȟ Ȩ ȍɦȄࡧȓʊɮɸǷ:

ǴɽɄࢫɏڴʄࢫȲɼȮࢫ.1 ɦȄࢫɉ ʊɨȸ ȖʉȲȆȼ ɭࢫعȓɏȆɳɀ ɦȄࢫʏࢫࢭȳʈɽɈ ȗɦȄɼ؈فࢫʊɔȗɦȄ؈قࢫɘȨ ȕࢫʏࢫࢭɤ Ȇɮɏכ .ȒȮȆʈȲࢫ

ɪࢫȓʊɦȆɐɗࢫ.2 ʊɨȨ ȕʉȲȆȼ ɭࢫعȓɏȆɳɀ ɦȄࢫʏࢫࢭȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄɼࢫȲȆɢȗȉט ɤࢫȒȄȮǸɟࢫȵʈȵɐȗɦࢫ Ȇɮɏכ .ȒȮȆʈȲࢫ

ɤࢫɏڴ.3 Ȇɮɏכ ɎȲȆȼࢫȒȮȆʈȲࢫ ʎȌȆȣࢫם ʆל כȳțࢫ ȩࢫ ʊɃ ɽȕȆɸȲȆɸȮȴȄɼࢫȓɏȆɳɀ ɦȄࢫɽɮɱࢫʄ.

Ɏɽ Ƀ ɽ ȲȆʊȗȫࡧȄם ȄࡧȈ Ȇȍȷ Ƿ:

ȓʆȮȆɀࢫȲɼȮɼࢫ.1 ȗɛט Ȕࢫ ȄȲɽɈ ȗɦȆȉࢫɬȆɮȗɸטʉȲȆȼ ɭࢫعȳʈɽɈ ȗɦȄɼࢫɽɮɳɦȄ؈قࢫɘȨ ȕࢫʏࢫࢭɤ Ȇɮɏכ .ȒȮȆʈȲࢫ

ȩࢫȓʊɮɸǷࢫ.2 ʊɃ ɽȕʉȲȆȼ ɭࢫعȓɏ Ȇɳɀ ɦȄࢫʏࢫࢭȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄɼࢫȲȆɢȗȉט ȓɨʊȷࢫȵʈȵɐȗɦࢫ ɽɠࢫɤ Ȇɮɏכ .ȒȮȆʈȲࢫ

ɪࢫȲɼȮࢫ.3 ʊɨȨ ȕʉȲȆȼ ɭࢫع�ɼࢫɪ ɮɐɦȄࢫȾ ȳɗࢫɝ ɨȫ ɤࢫࢭʏࢫ Ȇɮɏכ ȒȮȆʈȲʅࢫ ȮȆɀ ȗɛט .ȵʈȵɐȖࢫɽɮɳɦȄࢫ

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄݤݮࡧɳɭ:

ʊɨȨڴʏوصفيɳɭݤݮاستخدام تم   ȕالمستخلصةوالنتائجالبياناتوتحليلالموضوعلدراسة.



ȓɭȯࡧ ɜɭ

ج

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄࡧȮɼȯ ȧ:

1.ȓʊɱȆɢםȄࢫȮɼȯݍݰȄ:اقتصرتɷȱɸࢫالدراسةɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȓݏݰɀ ȈࢫȄם Ȇܵݰ Ƿࢫɵ ɭࢫȒȮȯȨ ɭࢫȓɳʊɏʉȲȆȼ ɭࢫع

ȒȮȯȨ ɭࢫȔ ȆɏȆɳȿ ɼࢫɤ Ȇɮɏכ .ȒȮȆʈȲࢫ

2.ȓʊɱȆɭȵɦȄࢫȮɼȯݍݰȄ :حصر أجل من ȓʊɦȆɢȻ ǻالدراسةɒɽɨȋɼɖ Ȅȯɸالدراسةإجراء تم المرجوة،כ

ȭ من ابتداء ʈȲȆȕ:06/02/2024ʄڲǻ غاية ȓʆȆٰ29/05/2024ڈ.

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄࡧȔ Ȇȋɽ ɐȿ:

ɎɽɃࢫ.1 ɽɭࢫɤɽȧ ȓȧࢫ ȆȗםȄࢫɑȡ ȄȳםȄࢫȓɨɛʉȲȆȼ ɭࢫعȓɏȆɳɀ ɦȄࢫʄڴɏࢫȆɸ؈فțǸȕɼࢫɤ Ȇɮɏכ .ȒȮȆʈȲࢫ

2.ɦȄࢫɑɮȡ ɼࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫǴȄȳȡׁ Ȧࢫ ȆȗםȄࢫș ɛɽɦȄࢫʏࢫࢭɝ ʊɄ ɦȄȔ ȆɱȆʊȍ.

3.ȓݏݰɀ ȈࢫȄם Ȇܵݰ Ƿࢫɵ ɭࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀ .ȓȋɽɐȿࢫࢭʏࢫȄݍݰ

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄࡧȔ Ȇɮʊȸ ɜȕ:

ʄڴɏȓʊɦȆɢȻ ǻقسمنا الدراسة ȆɳȘȷ ȄȲȮʄڲǻ مقدمة ɰ ɨɀ؈ ɗɼ:

ɪࢫȓʊɘʊɟࢫțǸȕ؈فȆɸࢫɏڴʄࢫȓʊɡʊɭȆɳʆȮࢫ ɨȨ ɳȷ ɼ֗ࢫȆْڈʊɮɸǷɼࢫɤ Ȇɮɏכ כɤɼࢫɬɽɺɘɭࢫȒȮȆʈȲࢫ ɪࢫ ɀ ɘɦȄࢫʏࢫࢭɤɼȆɳȘɳȷ

ȲȆɢȗȉט ɘȨ؈قࢫ ȕɼࢫȓɏȆɳɀ ɦȄ.

ʏࢫࢭȆɭǷ؈فࢫࢫʊɔȖࢫɵ ɭࢫș ɳɡɮȕࢫȓʆȮȆʈȲࢫɑʉȲȆȼ ݦݰȓࢫם ȆɱࢫȠ ȰȆɮɱɼࢫȔ ַ Ȇȧ ȓȷࢫ ȄȲȮࢫʄڴɏࢫȵɟف؇ȷ ࢫ֗ ʎɲȆȝɦȄࢫɪ ɀ ɘɦȄ

ʅ ȮȆɀ ȗɛט טȲȆɢȗȉࢫɽɮɳɦȄɼࢫ ɘȨ؈قࢫ ȕɼࢫɚ Ȅɽ ȷ כ ȟࢫ ʆȯȨ ȕɼࢫȔ ȆɏȆɳɀ ɦȄ.
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ɪࡧ ɀ ɘɦȄ�ɤɼכ:

ɤלȲȆɇࡧ Ȇɮɏכ ɬȆɐɦȄࡧȒȮȆʈȳɦࡧ

ȝɮȕࢫɤ Ȇɮɏכ ɑʉȲȆȼࢫȒȮȆʈȲࢫ ɭࢫȑ ɐɨȕɼ֗ࢫ ȓȝʆȯݍݰȄࢫȆɳȕȆɐɮȗȣ ɭࢫʏࢫࢭȲȆɢȗȉט ɼࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ȲɽɈࢫ ȗɦȄࢫȳɸɽȡ ɪࢫ

ȒȮȯɐȗɭࢫȔ ȆɏȆɳȿ ɤɽȨࢫ ȕࢫʏࢫࢭ
Վ
Ȇʈɽʊȧ ࢫ

Վ
ȄȲɼȮ.ࢫȓɐȷ ȄɼࢫȔ ַɽȨ ȕࢫȓɏȆɳɀ ɦȄࢫȔ ȆʊɡʊɭȆɳʆȮࢫʄڴɏࢫȆɸ؈فțǸȕࢫȹ ɡɐʇ

ܢۘࢫ ȧ ɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȓȀȻ ȆɳɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɵ ɭࢫȄՎǴȯȉ֗ࢫ ȓɏɽɳȗɭࢫȠ ȰȆɮɱࢫʏࢫࢭɑʉȲȆȼ ɷȱࢫȄם ɸࢫȔ ȯȸ ȣ ȕࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ɚ ȆɈ ɳɦȄ

ȒȯǾȄȳɦȄࢫȒ؈فȍɡɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫ�ɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢭ.

ɤࢫ Ȇȫ Ȯǻɼࢫ ȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫ Ȕ ȆɏȆɳɀ ɦȄࢫ ȯʆȯȣ ȕɼࢫ ȟ ʆȯȨ ȕࢫ ɯ ȗʆࢫ ֗ɤ Ȇɮɏכ ࢫ ȒȮȆʈȲࢫ ɑʉȲȆȼ ɭࢫ ɤ ֺ ȫ ࢫ ɵ ɭ

ȒȯʆȯݍݨȄࢫȓʊȕȆʊɨɮɐɦȄɼࢫȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȔ ȄȲȆɢȗȉࢫ.טɑɭࢫə ʊɡȗɦȄࢫʄڴɏࢫȒȲȯɜɦȄɼࢫȓɱɼȳםȆȉݤݮࢫɳɦȄࢫȄȱɸ؈قࢫɮȗʆ

ɰ ȸڈɡɨْ؈ ȔࢫȄם Ȇȡ Ȇʊȗȧַ ࢫ
Վ
ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅɼࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȓɐʉȳȸ ɦȄࢫȔ Ȅ؈فɔȗɦȄ.

ɳɡȗɦȄࢫȔ ȄȲɽɈ ȗɦȄࢫɪ ɋ ɤɽȨࢫɼࢭʏࢫ ȗɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫʏࢫࢭɤ Ȇɮɏכ ɑʉȲȆȼࢫȒȮȆʈȲࢫ ɭࢫɯ ɸȆȸ Ȗ֗ࢫȓɐʉȳȸ ɦȄࢫȓʊȡ ɽɦɽ

ȒȮɽȡࢫ ɰࢫ ȸ؈ Ȩ ȕɼࢫə ʊɦȆɢȗɦȄࢫɪ ʊɨɜȕɼࢫȒǴȆɘɡɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫʏࢫࢭɯ ɺȸ ʇࢫȆɮɭ֗ࢫȓɘɨȗȬ ȔࢫȄם ȆɏȆɳɀ ɦȄࢫʏ׿ܣࢫࢭ ɛȳɦȄ

Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼࢫȔ Ȇȣ ȗɳםȄ.

ɯࢫ ɺȸ ʇࢫȆɮɭ֗ࢫ ȳʈɽɈ ȗɦȄɼࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫɑʊܨݨ ȖɼࢫȲȆɢȗȉט ɤࢫ Ȇɮɏכ ɑʉȲȆȼࢫȒȮȆʈȲࢫ ɭࢫȴȵɐȖ֗ࢫ ɣ ɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ

ɰࢫ ȸ؈ Ȩ ȕࢫʏࢭɬȆɏ ɪࢫ ɢȼ ȊࢫȓɏȆɳɀ ɨɦࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫɾ ɽȗȸ ɭ.

Ȕࢫ ȆʊɡʊɭȆɳʆȮ؈فࢫʊɔȖࢫʏࢫࢭȆՎʊȸ ʋǾȲࢫȄՎȳɀ ɳɏࢫȯɐȖࢫɤ Ȇɮɏכ ɑʉȲȆȼࢫȒȮȆʈȲࢫ ɭࢫɰ ǻࢫɤɽɜɦȄࢫɵ ɡɮʆ֗ࢫȲȆɀ ȗȫ Ȇȉ

Ȕࢫ Ȇɠȳȼ ɨɦࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄɼࢫȒǴȆɘɡɦȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ֗ࢫȒȮȯ ɐȗɭࢫȔ ַ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȲɽɈ ȗɦȄɼࢫȲȆɢȗȉט ȓɏȆɳɀ֗ࢫȵʈȵɐȖɼࢫ ɦȄ

ȓʊםȆɐɦȄࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȔ Ȇɏ Ȇɳɀ ɦȄɼ

ܢۚࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫȄݍݨȓʈȳǾȄȵࢫ ȍȘȕࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭ؈فࢫɗɽȕࢫʄڴɏࢫȯɮȗɐȖࢫɤ Ȇɮɏכ ȓʊȣࢫȵʈȵɐȗɦࢫȒȮȆʈȲࢫ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ

ȓʈȲɼȳɄ ɦȄࢫȓʊɳɜȗɦȄɼࢫȓʊɦȆםȄࢫɝ ɗȄȳםȄ؈فࢫɗɽȕࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ֗ࢫɰ ȓʆȮȆɀࢫʆȮȆʈȳɨɦ؈ ȗɛט ȓʊȎʈȳɄࢫ ɦȄࢫȔ ȄȴȆʊȗɭט.

ȟࢫ ʊȧ ɂࢫɑɛȄɽɦȄ֗ࢫ ȲǷࢫʄڴɏࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט ࢫɷȱɺɦࢫ
Վ
ַ ȆՔɐɗࢫ

Վ
ȆɜʊȍɈ ȕࢫȓɦɼȯɦȄࢫȆٮڈǸȼ ɲǷܣۘࢫ ɦȄࢫɯ ɏȯɦȄࢫȒȵɺȡ Ƿ؄فࢫȗɐ

Ւ
Ȗɼ

ɯࢫࢭʏࢫ ɺȸ ȖȓʊɨȨ ɤࢫȄם Ȇɮɏכ ȲɽɈࢫࢭʏࢫȓȀʋȉࢫ ȗɦȄɼࢫɽɮɳɦȄࢫʄڴɏࢫɤ Ȇɮɏכ ȵʈȵɐȖࢫȒȲȯɛࢫȮȄɼȲࢫ
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Ȕ:כ�ɤɼالمبحث Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿࡧɤ Ȇɮɏכ ɵࡧȒȮȆʈȲࡧ ɏ

ɤࢫ Ȇɮɏכ ɰɽɨɔȼࢫȒȮȆʈȳȉࢫ ɴʆࢫɵ ʆȱɦȄࢫȈ ȳɐɦȄࢫȈ Ȇȍȼ ɦȄࢫȮȯɏࢫʏࢫࢭȆ
Վ
ɋɽݏݰɭࢫȄՎȯʆȄȵȕࢫȆɱȯɺȻ כȫ؈فȒ֗ࢫ ࢭʏࢫ؅ɘɦȄفȒࢫ

ɑȡࢫ ȄȳȕɼࢫȓɦȆɈ ȍɦȄࢫɪ ȝɭ֗ࢫ ȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇʆȯ Ȩ ȗɦȄࢫʄڴɏࢫȑ ɨɔȗɨɦࢫȓɨʊȷ ɽɠࢫ.الرواتبʄڲǻࢫȈ Ȇȍȼ ɦȄࢫǴַǺɸࢫʄڥȸ ʇ

Ȕ ַ Ȇȣ əࢫȄם ɨȗȬ ɭࢫʏ֗ࢫࢭɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭɯ ɸȄǹȲࢫȲȆɺɋ ǻɼ֗ࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ ט ɼࢫɯ Ȇȧٮڈ ɽɮɇ ɝࢫ ʊɜȨ ȕ.֗ࢫ ȟ Ȩ ȍɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢭ

ɰ ȍɨɈ؈ ɭࢫɤɼȆɳȘɳȷ.

ȑࡧ ɨɈ ɤࡧ:כȄ�ɤɼם Ȇɮɏכ ɬɽࡧȒȮȆʈȲࡧ ɺɘɭ

ɁࡧȒȮȆʈȲ:أولا ǾȆɀ ȫ ɼࡧɬɽ ɺɘɭɼȒǸȼ ɲࡧɤ Ȇɮɏכ

ȲɽࡧȒȮȆʈȲࡧ Ɉ ȕɼࡧȒǸȼ ɲɤ Ȇɮɏכ:

ȓɮɨɠ"ɤࢫ Ȇɮɏכ ȯʆȯȨࢫࢭʏࢫۂʏࢫȒȮȆʈȲ"ɠࢫ ȗɦȆȉ֗ࢫ ʃɈ ȷ ɽɦȄࢫȲɽɀ ɐɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɤɼֿࢫȒȳɭࢫ Ȕࢫ ȳɺɋ ȓʊȸࢫ ɲȳɗࢫȓɮɨ

ȓʊȸࢫȓɳȷ1472ࢫ ɲȳɘɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫȶ ɽɭȆɛࢫʏࢫ֗.ࢭ ɤ Ȇɮɏכ ȔࢫȮȄɼȲࢫ Ȇɇ Ȇȼ ɲࢫə ȿ ɽɦࢫɬȯȬ ȗȸ
Ւ
Ȗࢫș ɱȆɠ֗ࢫ ȓʆȄȯȍɦȄࢫʏࢭ

ȆɭࢫǴۜܣ ɝࢫء ʊɜȨ ȗɦࢫɰɽɐȸ ʇࢫɵ ʆȱɦȄࢫɰ Ɉ؈ ȼ ɴɦȄࢫȾ Ȇܧݵ כ ɪࢫɬȆɏࢫǻڲʄࢫ ɢȼ Ȋ؈فࢫȼ Ȗࢫș ɱȆɠࢫȟ ʊȧ.

ȲɽɈࢫɬɽɺɘɭࢫ ȕ"ɤ Ȇɮɏכ ȒȮȆʈȲ"ɵࢫ ɭȵɦȄࢫȲɼȳɭࢫɑɭ.ࢫࢭʄڲǻࢫȳɌ ɳՒʆࢫɰ Ȇɠ֗ࢫȳȼ ɏ ɑȊȆȸࢫ ɦȄࢫɰȳɜɦȄࢫȔ ȆʆȄȯȉࢫʏ

ɵࢫ ʆȱɦȄࢫȾ Ȇܧݵ כ ɑʊɮȡࢫ ɯࢫȲȆȍȗɏȄࢫ ȗʆࢫɯ ɦࢫɵ ɡɦɼ֗ࢫȳɇ ȆȬ ɰɽɨɮȨࢫȄם ȗʆࢫɵ ʆȱɦȄࢫɯ ڈٰ Ƿࢫʄڴɏࢫɤ Ȇɮɏכ ȮȄɼȲࢫ

ɤ Ȇɮɏ ǷࢫȮȄɼȳɟࢫȳɇ ȆȬ ɰɽɨɮȨࢫȄם ȗʆ.ࢫɵ ʆȱɦȄࢫȾ Ȇܧݵ כ ɪࢫ ɮȼ ʋɦࢫɬɽɺɘםȄࢫȲɽɈ ȕ֗ࢫ ȳȼ ɏࢫɵ ɭȆȝɦȄࢫɰȳɜɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɼ

ȓɦɼȯ ɨɦࢫ
Վ
ȆɭɽɮɏࢫȒȮȯȨ ɭࢫȓɮɺɭࢫǴȄȮֿ ɯࢫ ɺɐɭࢫȯɛȆɐȗɦȄࢫɯ ȕș ȉȆțࢫȳɐȸ Ȋࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫ.

ɪࢫɬɽɺɘɭࢫ ɐȡ ȲɽɈࢫ ȗɦȄࢫȄȱɸ"ɤ Ȇɮɏכ ؄ȗɐفࢫ"ȒȮȆʈȲࢫ Ւʇࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȓʈȲȆɢȗȉט ɼࢫȓʆȮȆʈȳɦȄࢫȦ ɼȳɦȄࢫȆՎɄ ʆǷࢫɪ ɮȼ ʇ

ȓɘɨȗȬ ɯࢫȄם ٮַڈ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȦ Ȇȣ ɳɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɽȨ ɱࢫʏڥȸ ɦȄࢫʏࢫࢭɰ ɼȳɇ ȆȬ ʈɼࢫɰ ɼȳɡȗȎʆࢫɵ ʆȱɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɼȯǾȄȲ".1ࢫ

ל� ȑࢫ ȕȆɢɨɦࢫȆՎɜɗɼࢫɤ Ȇɮɏכ ȳɺɋࢫɬɽɺɘɭࢫȒȮȆʈȲࢫ ࢫ֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛט ȲɽɌࢫ ɳםȄࢫʏࢫࢭɰɽɨʊȘɱȆɠࢫȮȲȆȼ ȘʈȲࢫʅ ȯɳɦȳʆ)1680-

ɪࢫǺȍɴȗɨɦࢫ)1734 ȉȆɛ؈فࢫɓɼࢫȯɟǺɭ؈فࢫɓࢫȳɐȸ ȊࢫȆɺɜʈɽȸ Ȗࢫɯ țࢫȆɺɘʊɨɔȖࢫȒȮȆɏǻɼࢫȔ Ȇȣ ȗɳםȄࢫǴȄȳȻ ɵࢫȓʊɨɮɏࢫ ɏ؄فࢫɐʊɦ

ɤ.بھ Ȇɮɏכ ɪࢫȒȳțǺɭࢫࢭʏࢫɬɽɺɘɭࢫȒȮȆʈȲࢫ ɭȄɽɐɟࢫɰ ȒȳɇࢫɬȯɏɼࢫɜʊɦȄ؈ ȆȬ ࢫȴȳȉǷ֗ࢫɰɽɨʊȘɱȆɠࢫɬɽɺɘɭࢫȄם Ȇɳɸࢫɵ ɭɼ.

�ɰȳɜɦȄࢫʏࢭɼ.�ȳɘɦȄࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ࢫɬȯɛ֗ࢫ ȳȼ ɏ ɑȷࢫ ȆȗɦȄࢫʅ Ȇȷ șࢫ ȸ ʋȕȆȉࢫɰ Ȇȡ ܣۜࢫ ȆՎɘȿࢫ)ɲ)1767-1832ؠ ɼ

ʅ ȮȆɀ ȗɛט ɬȆɌࢫ ɳɦȄࢫʏࢫࢭɻȗɘʊɋɽɦࢫ
Վ
ֺ ʊɨȨ ȕࢫɬȯɛࢫȆɮɟ֗ࢫ ɤ Ȇɮɏכ ʅࢫǻڲʄࢫȯǾȄȲࢫ.ȆՎʊɨɮɏࢫםȆࢫɬɽɜʆࢫɻȉࢫȯǾȄȲࢫ Ȇȷ ȳɌࢫ ɱ

Ȇɺɐʊȋɼࢫɑɨȸ ɦȄࢫȠ Ȇȗɱǻࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȠ Ȇȗɱל ɪࢫ ǾȆȷ ɼࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ɉࢫɬɽɜʆࢫȆȉݍݰ ʊȷ ɽɠࢫɤ Ȇɮɏࢫ.כʄڲǻࢫʅ Ȇȷ ȳɌࢫ ɳʆࢫɯ ɦɼ
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ל� ɪࢫ ǾȆȷ ɽɦࢫɯ Ɍ ɳɭࢫɻɱǷࢫʄڴɏࢫɤ Ȇɮɏכ ɻȉȆȸࢫȯǾȄȲࢫ ȓɈࢫݍݰ ȼ ɲכ ʅࢫɬɽɜʆࢫ٭ڈɷȱࢫ ȱɦȄࢫȮȳɘɦȄࢫɷ؄فȗɏȄࢫɪ ȉ֗ࢫȠ Ȇȗɱ

Ⱦ ȆݍݵȄ".2

ɰࢫ ܷݳࢫȉ؈ Ȅɼ؈قࢫʊɮȕࢫɞ Ȇɳɸࢫȯ ɐʇࢫɯ ɦࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȦɽɃ ɽȉࢫȒȮȆʈȳɦȄࢫɬɽɺɘࢫםʅ ȮȆɀ ȗɛט Ȳɽɀࢫ ȗɦȄࢫȲɽɨȍȘʆࢫǷȯȉ

ɖࢫ ȯࢫ٭ڈɎ ɼȳȼ ɯࢫȳʆȯʈɼࢫȄם Ɍ ɳʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫɁ ܨݵ ɦȄࢫʄڲǻࢫɤ Ȇɮɏכ ɤɽȨࢫȯǾȄȲࢫ ȕࢫȯ ɜɗ֗ࢫȳʆȯםȄɼࢫɤ Ȇɮɏכ ȯǾȄȲࢫ

ȓʊɀ ܧݵ ࢫ ȯǾȄɽɏࢫ ʄڴɏࢫ ɤɽɀ Ȳɽȡࢫيقو . Ȅݍݰ Ƿɼࢫ ɂ Ȳכ ɼࢫ Ȕ ȄȯɐםȄࢫ ə ʊɦȆɢȕࢫ ɑɗȮࢫ ɤ ֺ ȫ ࢫ ɵ ɭࢫ ɣ ɦȱȉࢫ ɬ

ɻȕȄ؄فȫ ɼࢫɻȕȄȲȆɺɭࢫɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ֗ࢫɰ ɉࢫɬɽɺɘɭࢫȒȮȆʈȳɦȄࢫɬɽɺɘɮȉࢫ.Ȅםɘɋɽ؈ ȍȕȲȄ֗ࢫɵ ʈȳȼ ɐɦȄࢫɰȳɜɦȄࢫȓʆȄȯȉࢫʏࢭ

ɝࢫࢭʏࢫ ȍȸ ɦȄܣۚࢫ ɐȖࢫȒȮȆʈȳɦȄࢫș Ȩ ȍȿ Ƿࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȓʊɱȆȉȆʊɦȄࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫȓȀʋȍɦȄࢫʏࢫࢭɑȷ Ȅɼࢫɪ ɢȼ Ȋࢫȳȼ ȘɱȄࢫʅ ȱɦȄࢫȲȆɢȗȉט

Ȅȯɛל ɼࢫȓɏ Ȇܨݨ ɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȆɭࢫɤ Ȇȣ ɭ؈قɮȗɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕɼࢫȒȳɇ ȆȬ ɪࢫȄם ɮȨ ȕɼࢫȦ Ȇȣ ɳɦȄɼࢫɯ ʊɮɀ ȗɦȄɼࢫɬ" .3

ɪࢫɏڴʄࢫ ɀ Ȩ ʆࢫɯ ɦࢫɻɱǷַࢫ ǻ֗ࢫɝ ȉȆȸ ɦȄࢫʏࢫࢭɤ Ȇɮɏכ ɤࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇȣ ɮȉࢫȯʆȄם؅قȄࢫɬȆɮȗɸט ɵࢫ ɭࢫɯ ɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ܢۘࢫɬȆɏࢫ ȧ ɪࢫ ɜȗȸ ɭࢫɯ ɨɐɟࢫɖ Ȅ؅فɏࢫ1961טȒȮȆʈȳɦࢫɪ ɜȗȸ ɭࢫɰ ȆʊɟࢫȮɽȡ ɼࢫȒȲɼȳɃ ȯࢫǻڲʄࢫ ɱֺ ʊɟȆɭࢫȲȆȻ ǷࢫȆɭȯɳɏ ࢫ֗

ɤ Ȇɮɏࢫ.כʏࢫࢭȚ ɽȨ ȍɦȄࢫș ɐȷ ɽȕ֗ࢫɣ ɦȰࢫȯ ɐȊࢫɰ Ȇȗȷ ȲȯɭࢫȔ ȳɺɋ Ȇɭȯࢫ ɳɏࢫȓȿ Ȇȫ ɪࢫȍɟ؈ف֗ࢫ ɢȼ Ȋࢫɤ Ȇȣ ȄȱɸࢫȄם

ɤ Ȇɮɏכ ɰࢫࢭʏࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇȗɨɜȗȸ ɭ.

֗ࢫ
Վ
ַɼǷȮȲȆɗȲȆɸ ȓɐɭȆȡࡧ ȓȷࡧ Ȳȯ ɭࢫȭ ʈȲȆȗɦȄࢫȚ ɽȨ ȉࢫȵɟȳɭࢫɵ ɭࢫȓȷ ȲȯםȄࢫɷȱɸࢫȲȆɢɗǷࢫș ɜȝȎɱȄࢫȟ ʊȧ ֗ࢫ

ɻȸࢫȳțȲǵࢫɰɽȗɨʊɭࢫɬȆɏࢫ ȷ Ƿࢫʅ ȱ ɦȄࢫȮȲȆɗȲȆɸࢫȓɐɭȆࢫݍݨɑȊȆȗɦȄࢫʅ ȮȆʈȳɦȄ1948.ࢫȮȆɐȊǷࢫȓȷ ȲȯםȄࢫɷȱɸࢫș ȷ ȲȮ

ɭ֗ࢫ ȓɘɨȗȬ ȒȮȆʈȳɦȄȦࢫȄם ȆȋȲכ ɝࢫ ɨȫ ࢫȲɼȮɼ֗ࢫȯǾȄȳɦȄࢫࢭʏࢫ ʅ ȮȆɀ ȗɛט ɬȆɌࢫ ɳɦȄࢫʄڴɏࢫǷȳɈ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȅ؈فɔȗɦȄࢫɪ ȝ.

ȑࢫ ɱȄɽݍݨȄࢫʄڴɏࢫȵɟȲࢫʅ ȱɦȄࢫȯ ɱֺ ʊɟȆɭࢫȯʆࢫʄڴɏࢫȔ Ǹȼ ɲࢫ ܣۘ ɦȄ֗ࢫʎɲȆȸ ɲל ࢫ ɞ ɽɨȸ ɦȄࢫȓȷ Ȳȯ ɭ֗ࢫ
Վ
ȆʊɱȆț

ȮȄɼȳɦȄࢫȔ Ȇʊɟɽɨȸ ɦࢫȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫȓʊȸ ɘɳɦȄ.ࢫȆɸ؈فțǸȕɼࢫȓȝʆȯݍݰȄࢫȔ ȆʈȳɌ ɳɨɦࢫȓɐɗȄȯɦȄࢫȒɽɜɦȄࢫɻȡ ɽȗɦȄࢫȄȱɸࢫȮȆɛ

ȄࢫȔ Ȇʊɟɽɨȷ "لروادɏڴʄࢫ .1..".2

ɤم1 Ȇɮɏכ ȒȮȆʈȲࢫ ʏ֗؈فࢭɀ ɦȄࢫȈ ȆɸɽɦȄࢫȯȍɏࢫȯɮȨ(ࢫȓʊɮɸכ ɼࢫȒǸȼ ɴɦȄɼࢫɬɽɺɘםȄ)-ȓ֗ʊɨʊɨȨ ȕࢫȓȷ ȄȲȮ"ࢫࢫȓʊɨɠࢫȓɨȣ ɭ

ȓʊȉ؅فɦȄ"ɰ֗ ɼȳȼ ɐɦȄɼࢫʎɲȆȝɦȄࢫȮȯɐɦȄ֗ ȳɀ ɭ Ƚ֗ ʉȳɐɦȄࢫȓɐɭȆȡ Ⱦࢫ2020֗ Ⱦࢫ .26-25ࢫ֗

Ⱦࢫ2 ɷ֗ȳɟȰࢫɝ ȍȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ʏࢭȆɠࢫə ȷ ɽʆ֗ࢫ ʏࢭȆɠࢫʃɘɈ ɀ ɭ18.
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1-ɤ Ȇɮɏכ əࡧȒȮȆʈȲࡧ ʈȳɐȖ

ȒȮȆʈȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏࢫࢫכȵɟȳȕɼ֗ࢫȓɮǾȆɛࢫȔ ȆɮɌ ɳɭࢫȳʈɽɈ ȕࢫɼǷ֗ࢫȒȯʆȯȡ ȓɮɌࢫ ɳɭࢫǴȆȼ ɲǻࢫȓʊɨɮɏࢫȆٰڈ Ǹȉࢫɖ Ցȳɐ
Ւ
Ȗ

ɬȆɏ ɪࢫ ɢȼ Ȋࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȒȯʆȯȡ Ⱦࢫ ȳɘɦࢫȓȉȆȣ ȗȷ ȄࢫɼǷࢫȯʆȯȡ ɪࢫ ɮɏࢫǴȆȼ ɲǻࢫʄڴɏࢫȾ Ȇȫ ɪࢫ ɢȼ Ȋ. .1

ɛֺ ȫ ڈȆٰࢫȒȲȯɜɦȄࢫɏڴʄࢫȯʊɦɽȕࢫȲȆɢɗǷࢫ ǸȉࢫȆՎɄ ʆǷࢫɤ Ȇɮɏכ ɖࢫȒȮȆʈȲࢫ ȳɐȖ֗ࢫ ȓȷ ɽɮɨɭࢫɑʉȲȆȼ ɭࢫʄڲǻࢫȆɺɨʈɽȨ ȕɼࢫȓ

ȩ ȋȳɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȗɦࢫʏڥȸ ɦȄɼࢫȳɇ ȆȬ ȓɺȡࢫȓɗȆɠࢫȄם Ȅɽɮȉࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫ ȓɮʊɛࢫɝ ɨȫ ɖࢫǻڲʄࢫ ȯࢫٮڈȒȳɭȆɔɭࢫȒȲȄȮǻࢫȓʊɨɮɏࢫʏۂɼ.

ɵࢫɰɽɐȗɮȗʆࢫ ʆȱɦȄࢫɰ ȆՎɄࢫȄםɘɋɽ؈ ʆǷࢫɪ ɮȼ Ȗࢫɪ ȉ֗ࢫȑ ȸ Ȩ ɗࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɤࢫɏڴʄࢫ Ȇɮɏכ ȳɀࢫȒȮȆʈȲࢫ ȗɜȕַࢫ ɼ

Ⱦࢫ ȳɘɦȄࢫɖ Ȇȼ ȘɟȄɼࢫə ʊɡȗɦȄɼࢫɪ ɮɐɦȄࢫʏࢫࢭɎ Ȅȯȉל ȓɗȆɃࢫǻڲʄࢫȒȲȄȮǻࢫȒȲȯɜȉࢫɏڴʄࢫ ׁ Ȇȉ֗ࢫ Ȇɺɦֺ ɔȗȷ Ȅࢫʄڴɏࢫɪ ɮɐɦȄɼ

ʏڤȆɮݍݨȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫɑɭࢫɯ ɨɛǸȗɦȄɼࢫȮȲȄɽםȄ.ɤ ȆɮɏǷࢫȮȄɼȲࢫɰ ɼ؄فȗɐ ՒʇࢫȆՎɄ ʆǷࢫɯ ɺɗ. .2

ࢫ֗ ȆɺɮʊɌ ɳȕɼ֗ࢫȆɺɦࢫɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ֗ࢫɤ Ȇɮɏכ ɁࢫȄםȓɜɨɐȗࢫǴȯȍȉࢫ ǾȆɀ ɵࢫȄݍݵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫʄڲǻ؈فࢫȼ Ȗࢫɤ Ȇɮɏכ ȒȮȆʈȲࢫ

ȒȲȄȮל Ɏࢫࢭʏࢫ Ȅȯȉל ɼ֗ࢫȳɇ ȆȬ ɪࢫȄם ɮȨ ȕɼ.ࢫɤ Ȇɮɏכ ɖࢫȒȮȆʈȲࢫ ȳɐ
Ւ
ȖɼࢫɼȰࢫȯʆȯȡ ܣǴۜࢫ ǴȆȼࢫء ɲǻࢫȓʊɨɮɏࢫȆٰڈ ǸȉࢫȆՎɄ ʆǷ

Ɏ ɼȳȼ ɤࢫȱʊɘɳȗɦࢫȄם ȆםȄɼࢫȯ ɺݍݨȄɼࢫș ɛɽɦȄࢫɵ ɭࢫɬȴֺ ɦȄࢫɁ ʊɀ Ȭ ȗɦȄࢫɑɭ֗ࢫ ȓɮʊɛ..3

ȓɘɨȗȬࢫ ɭࢫɪ ǾȆȷ ɼࢫɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼࢫɯ Ɍ ɳɭࢫȯɺȡ əࢫ ʊɋɽȕࢫȓʊɨɮɏࢫɰɽɢʆࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫɤ Ȇɮɏכ əࢫȒȮȆʈȲࢫ ʈȳɐȖ

ȓɮʊɜɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕɼࢫȾ ȳɘɦȄࢫȓɜȧֺ ȓȉȆȣ.ם ȗȷ ט ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɯ ɺɐʉȲȆȼ ɭࢫɽɮɱࢫʄڲǻࢫɰɽʆȮȆʈȳɦȄࢫɖ ȯࢫࢫٱڈȔ Ȇȍɓȳɨɦ

Ɏ Ȅȯȉל ɬȄȯȬࢫ ȗȷ ȆȉࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧט ɼ.ࢫɣ ɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫ ɯ Ȇɏɼȳȼٮڈ ɭࢫɯ ʊɌ ɳȕࢫʄڲǻࢫȄɼȳɌ ɳʆࢫɰ Ƿࢫɰ ȑࢫɏڴʄࢫʆȮȆʈȳɦȄ؈ ȣ ʈɼ

ȸ؈فࢫ ʇࢫɯ ɺɨɮɏࢫɰ Ƿࢫɰ ȆɮɄ ɦ֗ࢫ ɪ ȝɭכ ׿ܣࢫ ʊɌ ɳȗɦȄࢫɪ ɢʊɺɦȄࢫɯ ʊɮɀ ȕɼ֗ࢫ ɤ Ȇɮɏ׀ ɦࢫȑ ȷ ȆɳםȄࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɪ ɢȼ ɦȄࢫȲȆʊȗȫ Ȅ

ȓʊɦȆɐɗɼࢫȒǴȆɘɡȉ.

1ȕࢫɤɽȧ ȓʊɏֺࢫ ɇל ȓʊȷࢫ ȄȲȯɦȄࢫȒȲɼȯɦȄࢫȳʈȳɜȕ֗ ɇɽȋȳȫڴʏࢫ ɔɀ؈فȒࢫɼࢫȳɭȆɏࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɯ ɏȯɦࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫȵɟȄȳɭࢫȑ ʈȲȯ

Ɏɼȳȼ ɭࢫɵ ɮɃ ɰࢫ ȆɜɨȍɦȄࢫɤɼȮࢫɼࢫࢫࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭȓɈ ȷ ɽȗםȄintegra֗ࢫ ɝࢫࢫࢫ ȼ ɭȮ ȒȲȆȣࢫࢫ֗ ȗɦȄࢫȓɗȳɓࢫȹ ɨȣ ɭࢫʄڲǻࢫɬȯɜםȄ

ࢫ֗ ȆʈȲɽࢫࢫ ȷ3002ࢫࢫȾ .5ࢫ֗

2ȫ Ȅȯɭ ɤࢫ֗ Ȇɮɏכ ȦࢫȒȮȆʈȲࢫ ɼȳɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫʏࢫࢭȆْڈʊɮɸǷࢫɼࢫȓʊɴʈɽɢȗɦȄࢫȥ ɭȄ؄فɦȄ֗ ȓɘʊɈࢫʎɲȳȉࢫ ɦ֗ ɰࢫȓȗɦȆɗࢫࢫ ɪࢫɮʊɦȄ؈ ȫ ȯȕࢫȓɭȯɜɭࢫȓɨ

ȒȳɡȸࢫɬȆʆȄࢫ ȊࢫࢫȓɐɭȆȡ ɤࢫ Ȇɮɏכ Ⱦࢫ ȳɗࢫɼࢫࢫࢫɵ ʈɽɢȗɦȄࢫɤɽȧ ܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫʃɜȗɨםȄࢫɵ ɮɃ6-7-ࢫࢫɪ ʈȳɗǷ0102ࢫȾ .8ࢫ֗

Ȕࢫ3 ȆȍɨɈ ȗࢫםȓɭȯɜɭࢫȓȧ ɼȳɇ Ƿ֗ࢫ ȓɈࢫࢫ ȷ ɽȗםȄࢫɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫࢫȓɭɽɮʆȮࢫʏࢫࢫࢭȓʊȕַ ɼȆɜםȄࢫȦ ɼȲࢫȲɼȮ Ȉࢫࢫ֗ ɽʆǷࢫȭ ʊȸ ɭ

Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȒȲȄȮǻࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ȟࢫࢫ ɦȆȝɦȄࢫȲɽɈ ɦȄ֗ࢫ ȓʈȲȆȣࢫɼࢫɬɽɨɏࢫȒȮȆɺȻ.ɠࢫɷȄȲɽȗɟȮࢫࢫ ȗɦȄࢫɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓʊɨࢫɬɽɨɐɦȄࢫ

ࢫ֗ Ȓȯɡʊɡȷࢫ ȓɐɭȆȡࢫ ࢫ֗ ʊȸ؈فࢫ ȘɦȄ6102-7102ࢫȾ .23ࢫ֗
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ɤࡧ-2 Ȇɮɏכ ɁࡧȒȮȆʈȲࡧ ǾȆɀ ȫ

כ�ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ȒȮȆʈȲࢫɁ ǾȆɀ ȫ ɯࢫ ɸǷࢫɪ ȝɮȗȕࢫɤ Ȇɮɏʏࢭ:

ɵࢫȆɺɏɽɱࢫࢫ- ɭࢫȒȯʈȳɗɼࢫȓʈɽɛࢫȄՎȲȆɢɗǷܢۚࢫ ȍȘʆࢫȟ ʊȧ ɻȗɟȳȻ֗ࢫ ɽȨࢫǴȆɳȉࢫ ɱࢫɻɐɗȯʆࢫȦɽɮɈ ȉࢫɑȗɮȗʆࢫɤ Ȇɮɏכ ȯǾȄȲࢫ

�ɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȴ؄فʆࢫɻɨɐȣ ȕ.ࢫɪ ʊȿ ȆɘȗɦȄࢫɰ Ƿַࢫ ǻ֗ࢫ ȓܷݰ Ȅɼࢫɖ ȯɺɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȗɦࢫȓɨɭȆȼ ɦȄࢫȓʈǹȳɦȄࢫɰ Ƿࢫɵ ɭࢫɯ ɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ȳʈɽɈ ȗɨɦࢫȓɨȉȆɛɼࢫȓɱȳɭࢫɰɽɢȕࢫȯɛ.ɤ Ȇɮɏכ ɑɄࢫȯǾȄȲࢫ ʆ֗ࢫ ɯ ʊɮɀ ȗɦȄɼࢫȲȄȳȿ ׁ Ȇȉࢫࢫɻɮɨȧ ɝࢫ ʊɜȨ ȗɦࢫɻȗʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ

ȶ ɽɮɨɭࢫɑɛȄɼࢫʄڲǻࢫɻɨʈɽȨ ȕɼ.ࢫȓɜʈȳɈ ȉࢫȳɇ ȆȬ ʈɼ֗ࢫɻȕȳɡɗࢫȦ Ȇȣ ɱࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȒȲȮȆȍםȄࢫɤ Ȇɮɏכ ȱȬࢫȯǾȄȲࢫ ȗʆ

Ǵֺ ɮɐɦȄࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅࢫȓʊȍɨȕɼࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽȿ ɽɨɦࢫȓȍȷ ȆɳםȄࢫɚȳɈ ɦȄɼࢫə ʊɦȆɢȗɦȄࢫȈ Ȇȸ ȧ ȓȋɽȸࢫɑɭࢫ Ȩ ɭ.

ȯɏȆȸ ɭɼࢫɯ ɬȆɮɄࢫɦǻڈٕ ɱֺ ɦࢫɵ ʈȳȫך Ɏࢫ ȆɳɛǻࢫʄڴɏࢫȒȲȯɜɦȆȉࢫɰɽʆȮȆʈȳɦȄࢫɑȗɮȗʆࢫȔ ȄȲȄȳɛࢫɰɼȱȬ ȗʆࢫȆɭࢫȆՎȍɦȆɓɼ֗ࢫ ɯ ٮڈ

ɯ ɺɐʉȲȆȼ ɭࢫȦ Ȇȣ ɱࢫʏࢫࢭɯ ɺȸ ȖࢫȓʊȉȆȣ ʆǻ.

ȓʊȕȄȰࡧɁ ǾȆɀ ȫ1

-ȲȄȳɮȗȷ ט ɏڴʄࡧ ȓʈȳȷࡧ ǷࡧȓȀʋȉ؈فࡧɗɽ ȕ:ࢫ֗ࢫ Ȓȳȷ כ ɻȍȼࢫ Ȗࢫɪ ɮɏࢫȓȀʋȉࢫȮȆȣ ʆǻࢫʄڴɏࢫȒȲȯɜɦȆȉࢫɤ Ȇɮɏכ ɑȗɮȗʆࢫȮȄɼȲࢫ

ɝ ʈȳɘɦȄࢫȮȄȳɗǷࢫɰ əࢫȉ؈ ɇ ȆɐȗɦȄɼࢫɯ ɸȆɘȗɦȄɼࢫɰ ɼȆɐȗɦȄࢫȮɽȸ ʇࢫȟ ʊȧ.ɘȨ ȕࢫʏࢫࢭɯ ɸȆȸ ʇࢫȩ ʈȳםȄɼࢫȃࢭȄȯɦȄࢫɽݍݨȄࢫȄȱɸ؈قࢫ

ɯ ʊȡڈْ ȆȗɱǻࢫȒȮȆʈȴɼࢫɝ ʈȳɘɦȄ.

-ȒȮȆʈȳɦȄࡧɷȆȣ ȕȄࡧɯٮڈȆʊɦɼǺȸ ɭɼࡧȓȿ Ȇݵ ȆʊȧٮڈɯࡧȄݍ ɰࡧ ɝࡧȉ؈ ʊɗɽ ȗɦȄࡧʏࡧࡩȒ؈فȍɡɦȄࡧȒȲȯ ɜɦȄ:ࢫࢫɤ Ȇɮɏכ ɑȗɮȗʆࢫȮȄɼȲࢫ

ʊȧ ɰࢫ ɝࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫȉ؈ ʊɜȨ ȕɼࢫɯ ɯࢫȒȲȆɺɮȉȮȄɼȳɟࢫȓɜǾȆɗࢫࢭʏࢫȒȲȄȮǻࢫɛɼڈْ ȆʊɦɼǺȸٮڈ ɭɼࢫȓʊɀ ܨݵ ɦȄࢫɯ ɯࢫ.أعمالȆٮڈ ɺɗ

Ȅࢫȑ ɱȆȣ ȉࢫȓʊɀ ܨݵ ɦȄࢫȒȆʊݍݰȆȉࢫɎ Ȇȗɮȗȷ ט ɰɽɠȲȯʆɚࢫȓʊɮɸǷࢫ Ȇȼ ɦȄࢫɪ ɮɐɦ.

-ʏڊȲȆݵ ȫڴʏࡧȄɼݍ Ȅȯ ɦȄࡧɵ ʆȯ ʊɐɀ ɦȄࡧʄڴɏ ʅȳȼࡧ ȎɦȄࡧȳɀ ɳɐɦȄࡧɑɭࡧɪ ɭȆɐȗɦȄࡧʏࡧࡩȓɱɼȳםȄ:ࢫࢫɤ Ȇɮɏכ ɑȗɮȗʆࢫȮȄɼȲࢫ

ɪࢫ ɭȆɐȗɦȄࢫʏࢫࢭɼǷࢫɪ ɮɐɦȄࢫɝ ʈȳɗࢫɑɭࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫɪ ȫ ȄȮࢫǴȄɽ ȷ ʅȳȼ֗ࢫ ȎɦȄࢫȳɀ ɳɐɦȄࢫɑɭࢫɪ ɭȆɐȗɦȄࢫʏࢫࢭȓɜǾȆɗࢫȓɱɼȳɮȉ

ɰ ǴȆɠȳȼࢫȄݍݵʊȡȲȆ؈ ɦȄɼࢫǴֺ ɮɐɦȄࢫɑɭ.ɯ ɺɗɼࢫȓʊɦȆɐɘȉࢫɪ ɏȆɘȗɦȄࢫʄڴɏࢫȒȲȯɜȉࢫɰɽɐȗɮȗʆࢫࢫɵ ʈȳȫך Ȕࢫ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ

ȓɏȳȸ ȊࢫȔ Ȅ؈فɔȗɦȄࢫɑɭࢫə ʊɡȗɦȄɼ.

ȓʊɏ Ȇɮȗȡ ȄࡧɁ ǾȆɀ ȫ2:

ࢫȯȍɏȒȲȄȮǻ֗ࢫȄݍݰȯʊɮࢫ1 ʃɘɈ ɀ ɭࢫࢫȔ Ȇɏɼȳȼ ࢫȄ�ȲȄȮ֗ם Ȓ؈فɔɀ ɦȄࢫࢫȳȼ ɴɨɦࢫȳȣ ɘɦȄࢫɑʉȴɽȗɦȄɼ(֗ࢫȳɀ ɭ֗ࢫ ȒȳɸȆɜɦȄ2002،ࢫࢫȾ

23.

טɎȆɮȗȡࢫȓʊɮɳȕࢫ2 ɯࢫ ɨɏࢫʏࢫࢭȒȳɟȱɭ ȓʊȡࢫ֗ ɽɦɽʊȷ ɽ ȷ ȓȷࢫ ȄȲȮࢫȓɦɼȆɜםȄࢫȒǷȳםȄ֗ ɖࢫȒȯʈȳɗࢫࢫ ɽɨȻ֗ࢫ ȓʈȳȼࢫࢫ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ Ȗࢫɼ

ࢫ֗ ȓɳʊɈࢫࢫ ɳȸ ɛࢫʅ ȲɽȗɳɭࢫȒɽȫל ȾࢫࢫࢫȓɐɭȆȡ2009ࢫ .06ࢫ֗
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-ȓɭȄȯ ȗȸ ɭࡧȓʊɨǾȆɏ ɗɽ؈فࡧȓȀʋȉࡧ ȕ:ࢫࢫȮɽȸ ʇࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ Ȓȳȷ כ ɻȍȼࢫ Ȗࢫɪ ɮɏࢫȓȀʋȉࢫǴȆȼ ɲǻࢫʄڴɏࢫɤ Ȇɮɏכ ɪࢫȮȄɼȲࢫ ɮɐʇ

ȓʈȳȷࢫɏڴʄࢫȲȄȯɭࢫ כ Ȧࢫ ɼȳɦȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏࢫɊ Ȇɘݏݰɦࢫɰɽɐȸ ʉɼ֗ࢫ ɝ ʈȳɘɦȄࢫȮȄȳɗǷࢫɰ ɵࢫȉ؈ ɭȆɄ ȗɦȄɼࢫɯ ɸȆɘȗɦȄɼࢫɰɼȆɐȗɦȄ

.الزمن

-ɏ ȒȲȯࡧ ɜɦȄȒȮȆʈȳɦȆȉࡧȓɜɨɐȗםȄࡧȔ ȆʊɦɼǺȸ ȓʊɀࡧȄɼם ݵ ܨ ɦȄࡧȒȆʊݰ ɰࡧȄݍ ɰȴȄɽࡧȉ؈ ȗɦȄࡧɝ ʊɜȨ ȕࡧʄࢫࢫ:ڴȮȄɼȲࢫȴ؄فʆ

ȄɽȗɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕɼ֗ࢫɤ Ȇɐɗࢫɪ ɢȼ Ȋࢫȓʊɀ ܨݵ ɦȄࢫɯ Ȇʊȧٮڈ ɯࢫ ʊɌ ɳȕࢫʄڴɏࢫȒ؈فȍɡɦȄࢫɯ ɤࢫȲȯɜȉٮڈ Ȇɮɏࢫכɰ ɰȴࢫʊȉڈȆٔࢫȋɼ؈

ȮȄɼȳɟࢫɯ ȆʊɦɼǺȸٮڈ ɭࢫʅȑ ɱȄɽݍݨȄֺࢫ ɟࢫʏࢫࢭȦ Ȇȣ ɳɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʄڴɏࢫɯ ɸȯ ɏȆȸ ʇࢫȆɮɭ֗ࢫ ɤ ȆɮɏǷ.

ɪࡧɑɭࡧ- ɭȆɐȗɦȄࡧʏࡧࡩȓɱɼȳםȄࡧʏڊȲȆݵ ȫڴʏࡧȄɼݍ Ȅȯ ɦȄࡧɰ ʈɽ؈ ȗȸ ɏڴʄࡧȄם ɪࡧ ɮɐɨɦࡧȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȑ ɱȄɽݍݨȄ:ࢫࢫȮȄɼȲࢫɑȗɮȗʆ

ɯࢫࢭʏࢫ ٬ֺڈ ɭȴࢫɑɭࢫɯ ɟȳȻڈْ ɪࢫ ȫ ȄȮࢫǴȄɽ ȷ ʅȳȼ֗ࢫ ȎɦȄࢫȳɀ ɳɐɦȄࢫɑɭࢫɪ ɭȆɐȗɦȄࢫʏࢫࢭȓʊǾȆɳȞȗȷ Ȅࢫȓɱɼȳɮȉࢫɤ Ȇɮɏכ

ȆՎʊȡȲȆȫ ǴȆɠȳȼࢫ ɦȄɼࢫǴֺ ɮɐɦȄࢫɑɭࢫɼǷࢫɝ ʈȳɘɦȄ.ࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅࢫɯ ɺɗɼࢫɤ ȆՔɐɗࢫɪ ɢȼ Ȋࢫɪ ȿ ȄɽȗɦȄࢫʄڴɏࢫȒȲȯɜɦȆȉࢫɰɽɐȗɮȗʆ

ȗɦȄɼ֗ࢫ ɵ ʈȳȫךȓɱɼȳɭɼࢫȓɜțࢫɪ ɢȉࢫȔ Ȅ؈فɔȗɦȄɼࢫȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄࢫɑɭࢫə ʊɡ.

Ȕࡧ: ثانيا ȆȍɨɈ ȗɭȒȮȆʈȲࡧɖ Ȅȯ ɸǷɼࡧࡧɤ Ȇɮɏכ

1.ɤ Ȇɮɏכ ȔࡧȒȮȆʈȲࡧ ȄȲȆɺɭɼࡧȔ ȆȍɨɈ ȗɭ

2.ȓʆȮȆʈȲࢫȒȳɡɗࢫʅ Ƿݬݳࢫ ɳȗɦȮȄɼȲࢫɵ ɡɮȗʊɦɼࢫࢫɯ ɺɭֺ ȧ Ƿࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɵ ɭࢫɤ Ȇɮɏכȑ ȣ ʆࢫɯ ɺɈ Ɉ ȫ ɼࢫࢫɰ Ȅࢫɯ ɨɏڈٕ

ȓʊɀࢫ ܨݵ ɦȄࢫȔ ȄȲȆɺםȄࢫɵ ɭࢫȓʊȷ Ȇȷ Ƿࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫȄɽɢɨȗɮʆʏۂɼ:

ȮȲȄɽࡧ.3 ʅࢫ:اليةالمȒȲȆɺɭࡧȒȲȄȮǻࡧȄם ǷࢫȦ Ȇȣ ɳɦࢫʅȲɼȳɃ ɯࢫȮɽɜɳɦȆȉࢫȳɭǷࢫ ʊɡݍݰȄࢫɖ ȳɀ ȗɦȄɼࢫʏڲȆםȄࢫə ɨםȄࢫȒȲȄȮǻ

ȓʆȮȆʈȲࢫȒȳɡɗ.ࢫɰ ȆɮɃ ɼ֗ࢫɑʉȲȆȼ ɚࢫࢭʏࢫȓʆȄȯȉࢫȄם Ȇɘɱל ɯࢫ ʊɡȨ ȗȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ȍɴʆڧʏࢫɏڴʄࢫȮȄɼȲࢫ

Ȧ ȆȋȲכ ࢫ ܣۚ ȡ ࢫ Ǵȯȉࢫ ɪ ȍɛࢫ ȆɺɘʊɦȆɢȕࢫ ȓʊɈ ɔȖ.ࢫɤ ȆםȄࢫ ȒȲȄȮǻࢫ Ȕ ȄȲȆɺɮȉࢫ Ȅɽɐȗɮȗʆࢫ ɰ Ƿࢫ ȑ ȣ ʆࢫ ֗ɣ ɦȱɦ

ȔࢫɗɽȗɦȄɼ؈ف ȆȉȆȸ .Ȅɼݍݰ

4.ȄȮǻࡧȒȲȆɺɭࡧȒȲࢫ:الوقتɤ Ȇɮɏכ ȓȍȸࢫȮȄɼȳɦࢫ ɴɦȆȉࢫɤ ȆםȄࢫȒȲȄȮǻࢫɵ ɏ ɪࢫȓʊɮɸǷࢫ ɜȕַࢫ șࢫ ɛɽɦȄࢫȒȲȄȮǻ.ࢫȑ ȣ ʆ

ɵࢫ ɭࢫɾ ɽɀ ɜɦȄࢫȒȮȆɘȗȷ ט ɰࢫ ȆɮɄ ɦࢫȔ Ȇʈɽɦɼכ ȯʆȯȨࢫ ȕɼࢫș ɛɽɦȄࢫȒȲȄȮǻࢫȔ ȄȲȆɺɭࢫȳʈɽɈ ȕࢫɵ ʆȯǾȄȳɦȄࢫʄڴɏ

Ȧ ȆȗםȄࢫș ɛɽɦȄ.ࢫș ɛɽɦȄࢫʏࢫࢭȆɸȴȆȣ ɱǻࢫȑ ȣ ʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄȲȆɺםȄࢫȯʆȯȨ ȕɼࢫɬȆɺםȄࢫɯ ʊɌ ɳȕࢫɣ ɦȰࢫȑ ɨɈ ȗʆ

ɝࢫɻʊɨɏࢫ ɘȗםȄࢫȮȯȨ Ȅɵם ǾȆȋȵɦȄࢫɼǷࢫǴֺ ɮɐɦȄࢫɑɭ.

ɰࡧم.5 ɘɋ؈ ɽ ȲȆʊȗȫࡧȄם ȄࡧȒȲȆɺɰ ɏ؈ ȯ ȍםȄ:ࢫࢫإنɻɨɮɏࢫʏࢫࢭɰ כɭ؈ Ɏࢫ ȯȍםȄࢫə ɋɽםȄࢫȲȆʊȗȫ ȄʄڴɏࢫɁ ʈȳݍݰȄɼࢫ

ɻȸࢫ ɘɱࢫȳʈɽɈ ȕɵ ɭࢫɻȕȄȲȆɺɭɼࢫɻȕȄȲȯɛɼࢫࢫɎ ɼȳȼ ɭࢫʅ ǷࢫȦ Ȇȣ ɱࢫȹ ȷ Ƿʅ ȮȆʈȲ.
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ȒȲȆɺɭȑࡧ.6 ʈȲȯ ȗɦȄ:ࢫࢫتتطلبɯ ɨɐȗɦȄࢫʄڴɏࢫɯǾȄȮࢫɪ ɢȼ Ȋࢫɪ ɮɐɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɰࢫȒȮȆʈȲȄȱɦࢫ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄɼࢫȳʈɽɈ ȗɦȄɼࢫ

�ɽȗȕࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆȗɦȄࢫȒȲȆɺɭࢫȳɗࢫȑ ʈȲȯɾ ȯɦࢫɯ ɨɐȗɦȄɼࢫɤ Ȇɮɏכ .ȮȄɼȲࢫ

ɉࡧ.7 ȍɃ ɰࢫɰɽɢʆࢫࢫليتمكن: النفسȒȲȆɺɭࡧ Ƿࢫȑ ȣ ʆݦݳࢫ Ȇɱࢫɪ ɢȼ Ȋࢫɻɏɼȳȼ ɭࢫȒȲȄȮǻࢫɵ ɭࢫɤ Ȇɮɏכ ȯǾȄȲࢫ

ɻȸࢫ ɘɱࢫɉ ȍɃ ȄȲȮȆɛșࢫɏڴʄࢫ Ȩ ȕࢫȓȿ Ȇȫ ɽٮַڈ ȆɐɘɱȄࢫȒȲȄȮǻɼࢫࢫȔ ȆɇɽɔɄ ɦȄ؈فࢫțǸȕȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼ.

8.ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄࡧȒȲȆɺɭ:ࢫɵ ɦࢫȓʆȆɳɐȊࢫȶ ɼȲȯɭࢫɉ ʊɈ Ȭ ȕࢫɰɼȮࢫɪ ɮɐɦȄࢫɰ ǻࢫɤ ȱȉࢫɾ ɽ ȷ ȥࢫɻɳɏࢫ ȗɴʆࢫɵ ɭ؈فࢫȝɡɦȄ

ɺݍݨȄࢫȯՌ؈ف�ȝɡɦȄࢫȲȯɸɼࢫࢫɵ ɭ�ɰɼȮ֗ࢫɤ ȆםȄࢫࢫɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄࢫȒȲȆɺɭࢫȄȱɦ֗ࢫȒɽȡȳםȄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫȒȲȄȮǻɼ

Ȕ ȆɭȴࢫضࢫכɎ ɼȳȼ ɭࢫʅ ǷࢫȦ Ȇȣ ɳɦࢫȄȯȡ ȓʈȲɼȳʅࢫ ȮȆʈȲ.

ɝࡧ.9 ʈɽ ȸ ȘɦȄࡧȒȲȆɺɭɎ Ȇɳɛל ɼ:ࢫࢫɚ Ȅɽ ȷ Ƿࢫʏࢫࢭɤɽȫ ȯɦȄࢫɯ ɺɦࢫȩ ʊȘȕࢫȒȲȆɺࢫםȮȄɼȳɦȄࢫɞ ֺ ȗɭȄࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗȕࢫɑʉȲȆȼ ɭɼ

ȧ ȆȋȲǷࢫɝ ʊɜȨ ȕɽɮɺɦȆɮɏǷࢫɑʊȷ ɽȕɼȒȯʆȯȡȒ؈فȝɡ.1

2-ɤ Ȇɮɏכ ɖࡧȒȮȆʈȲࡧ Ȅȯ ɸǷʏࢫࢭɖ Ȅȯɸכ ɪࢫɷȱɸࢫ ȝɮȗȕ:

ȮȆɀࡧ-1-1 ȗɛט ܿݨȓɨࡧ ɣࡧ ʈȳȨ ȕ:ࢫɑɃ ɽɦȄࢫɉ ʊȼ ɴȕࢫʄڴɏࢫɤ Ȇɮɏכ ɑʉȲȆȼࢫȒȮȆʈȲࢫ ɭࢫɬɽɜȕࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט

ɣ ʈȳȨ ȕɼࢫࢫȓɨࢫ֗ܿݨȮȆɀ ȗɛࢫࢫטȔ ַ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭɰɼȆɐȗɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɼࢫȆɺȣ ɭȮࢫɼࢫȔ ȆɏȆɈ ɛࢫȒȯɏࢫɪ ɏȆɘȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ

ȓȀȻ ȆɳɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɣ ɨȕࢫȆɸȵȣ ɳȕܣۘࢫ ɦȄࢫɑʉȲȆȼ ȦࢫȄם Ȇȣ ɳɦࢫȓɏɽɳȗɭࢫࢫȲȆɢɗכ .ɼȓʆȮȆʈȳɦȄࢫ

ȓȍȷࡧ-1-2 Ȇɳɭࡧɪ ɮɏ ɉࡧ Ɉ ȫ ɪࡧ ɮɏɖ ɼȳɌ ɨɦࡧȓɮǾֺ ɭɼ:

ɉࢫȄݍݨȯʊࢫ ʊɈ Ȭ ȗɦȄࢫʄڴɏࢫɤ Ȇɮɏכ ȵɡȕȳȕɁࢫȒȮȆʈȲࢫ ɨȬ ȗɨɦࢫɣ ɦȰɼࢫࢫș ɛɽɦȄࢫɎ ȆʊɃ ɵࢫ ɭǴȆɳțǷࢫȯ ɺݍݨȄɼࢫɤ ȆםȄɼࢫ

ࢫ ȱʊɘɳȕ֗ɑʉȲȆȼ ࢫࢫȄם ʄڴɏࢫ ɬɽɜʆࢫ ȯʊݍݨȄࢫ ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄࢫ ɰ Ƿࢫ ȟ ʊȧࢫɖ ɼȳɌ ɦȄɼࢫ ɑʉȲȆȼ ࢫȄם ȓȷ ȄȲȮ

ȗɦȄࢫɚȳɇɼࢫȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼࢫȔ ȆɜʊɐםȄɼࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧט ɼȓɈ ʊȨ ȦࢫɑɭࢫɠࢫعاملȄם Ȇȣ ɳɦȄࢫȓɨȧȳࢫםɤɽȿ ɽɨɦࢫɖ ɼȳɌ ɦȄࢫɪ

ɪࢫو  ɮɟǷࢫʄڴɏࢫɎɼȳȼ ȴȆȣࢫȄם ɱǻ�ɼࢫȓȷ ȄȲȯȉࢫȓɭɽ ȷ ȳםȄࢫȓɈ ȑࢫȄݍݵ ȸ ȧ ɻȡࢫ ɼعناية. 

1-3-�ɼࡧə ʊɋ ɽ ȕتدɰ ɏ؈ ȯ ȍםȄࡧȑ ʈȲ:ࢫࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅࢫɵ ɭࢫȆՎʊȷ Ȇȷ ǷࢫȄՎǴȵȡ ɰࢫ؄ȗɐʇفࢫ ȑࢫȄםɏȯȍ؈ ʈȲȯ ȕɼࢫə ʊɋɽȕ

ɤ Ȇɮɏכ ȸڥʄࢫǻڲʄࢫ.ȒȮȆʈȲࢫ Ȗɼ֗ࢫ ȲȆɢȗȉט ɼࢫɎ Ȅȯȉל Ȓȯȼࢫɏڴʄࢫ Ȋࢫɤ Ȇɮɏכ ȟࢫȵɟȳȕࢫȒȮȆʈȲࢫ ʊȧࢫȓɛֺ ȫ ȳʈɽɈࢫȲȆɢɗǷࢫ ȕ

ȒȮɽݍݨȄࢫɵ ɭࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏǸȉࢫɖ ȯ ȸڈْ ȔࢫȄݍݨȲɽɺɮࢫȄם Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅܣۗࢫ ɨȕࢫȓȉȄȱȡ ɼ.ࢫɤ Ȇɮɏכ ɣ֗ࢫɬɽɜʆࢫȮȄɼȲࢫ ɦȱɦ

ɯ ɺȡ Ȇȗɱǻɼࢫɯ ɺɨɮɏࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ؈قࢫɮȗɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʄڴɏࢫɵ ʈȲȮȆɛࢫɵ ʆ؈قɮȗɭɼࢫɰ ɰࢫɏȯȍɭ؈ əࢫɘɋɽɭ؈ ʊɋɽȗȉ.ࢫɪ ȝɮȗʆ

Ȕࢫ1 ȆɐɭȆݍݨȄࢫʏڋ ʈȳȫ ɾࢫ ȯɦࢫȓʆȮȆʈȳɦȄࢫȔ ȄȲȆɺםȄ֗ ܢۜࢫࢫ ȹࢫɽɭ؟ ɲɽʆࢫȯɦȆȫ ࢫ֗ ȯʊȸࢫࢫ ɦȄࢫɯ ʊɸȄȳȉȄࢫɪ ʊɨȫ ɵࢫ ʆȯɦȄࢫǴֺ ɏ:ࢫȓȷ ȄȲȮ

ט ȓɐɭȆȡࢫ ࢫ֗ טȓʈȲȄȮࢫࢫ ȮȆɀࢫɼࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ȗɛֺ ɦࢫȓʊםȆɐɦȄࢫȓʊɮʆȮȆɠט ȓɨȣࢫ Ȅ֗ם ɎࢫȒȵɓࢫࢫ ȆɈ ɛࢫʄڴɏࢫȓʊɜʊȍɈ ȕܢۜࢫ ɰࢫࢫࢫ–ɛظ Ɉ؈ ȸ ɨɗ

ȯɨȣࢫ .Ⱦ41-51ࢫࢫ2002ࢫ֗ࢫࢫ1ࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫࢫࢫȄ֗2ם
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ɵࢫ ɭࢫȓȷ ɽɮɨɭࢫȓɮʊɛࢫȓɗȆɃ ǻࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓɟȳȼ ɦȆȉࢫɚȳɗࢫȚ Ȅȯȧ ǻࢫʏࢫࢭɰ כȲȆɢɗࢫȲɼȮࢫǴַǺɸࢫȄםɘɋɽ؈ ɤࢫ ֺ ȫ

ȓʆȮȆʈȳɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄɼࢫɑʉȲȆȼ ȦࢫȄם Ȇȣ ɱࢫɵ ɭࢫȴȵɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫȒȳɡȗȍםȄɼࢫȒȯʆȯݍݨȄ.

1-4-ɤ Ȇɮɏכ ȓʊȷࢫࢭʏࢫȓɨȧȲࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇȷ ǷࢫȆȍɱȄɽȡ ɰࢫ Ȅ؄فȗɐʇࢫʏڲȆɏࢫʅ ȲȆɮȝȘȷ ȄࢫȯǾȆɏࢫɝ ʊɜȨ ȕɼࢫʏڲȆםȄࢫȲȄȳɜȗȷ .ט

ʊɜȨ ȕɼࢫʅ ȮȆםȄࢫȩ ȋȳɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȗȉࢫȆՎɜʊțɼࢫȆ
Վ
ɇ ȆȍȕȲȄࢫɉ ȍȕȳʆࢫɚ ֺ ɎࢫɮȗɦȄɼ؈قࢫɡɘȗɦȄɼ؈فࢫȄݍݵ Ȅȯȉל ɵࢫ ɏࢫȟ ʆȯݍݰȆɗࢫɝ

ȩ ȋȳɭࢫʅ ȲȆɮȝȘȷ ȄࢫȯǾȆɏ.֗ࢫ ɯ ɺɐʉȲȆȼ ɭࢫȳʈɽɈ ȕɼࢫȲȆɮȝȘȷ ȄࢫʄڴɏࢫȒȲȯɜɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ȲȄȳɜȗȷࢫȄםȆڲʏࢫȮȄɼȳɦࢫ ט ȩࢫ ʊȘʆ

Ȇٰڈɽɭȯɜʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆɭȯݍݵȄɼࢫȔ Ȇȣ ȗɳםȄࢫȒȮɽȡ ɰࢫ ȸ؈ Ȩ ȕɼ.ࢫȒǴȆɘɡɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫʏࢫࢭʏڲȆםȄࢫȩ ȋȳɦȄࢫɯ ɺȸ ʇ֗ࢫɣ ɦȱȋɼ

ȓʆȮȆʈȳɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄɼࢫɑʉȲȆȼ ɮɨɦࢫɬȄȯȗȸ ȲɽɈࢫȄם ȗɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕɼࢫȓʊɦȆɐɘɦȄɼ

ɰࡧȄם-1-5 ɝࡧȉ؈ ʊɗɽ ȗɦȄɝ ʈɽ ȸ ȘɦȄɼࡧȔ Ȇɐʊȍ:ࢫɝ ʈȳɗࢫɵ ɮɃ ɪࢫ ɮɐɦȄࢫɰɽɢʆࢫɤ Ȇɮɏכ ȯȧࢫࢭʏࢫȒȮȆʈȲࢫ ȄɽɦȄࢫɪ ɮɐɦȄ

ɼࢫə ɔȼ ɦȄࢫȒ؈فȕɼࢫȹ ɘɳȉࢫʏڲȆɏࢫɪ ɢȼ ȊࢫȔ ȆɐʊȍםȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɰ ɝࢫȉ؈ ʊɗɽȗɦȄࢫɯ ȗʈɼࢫɎ ɼȳȼ ȦࢫȄם Ȇȣ ɳɦࢫȾ ֺ ȫל

ȆʆȮȆɭࢫȩ ȋȳɭɼ�ɼࢫȶ ɼȲȯםȄࢫɝ ʈɽȸ ȘɦȄࢫɰ Ɏࢫ�ɼالناȋɼ؈ ɼȳȼ ȦࢫȄם Ȇȣ ɱࢫȲȄȳɮȗȷ Ȅࢫɰ ȆɮɄ ɦݦݳࢫȆʈȳɦȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫɬȯɏɼࢫʅ Ȯ

ʊɦȆםȄࢫɪ ɠȆȼ ɮɨɦࢫɂ ȳɐȗɦȄة. 

1-6-ɪ ɮɐɦȄࡧɎ ȆɈ ɛࡧʏ؈قࡧࡩɮȗɦȄࡧɼࡧɽ ɮɳɦȄ:ࢫࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫȲȆɢɗכ ɑʊɮȡࢫ ɰࢫ ȓȸࢫȉ؈ ɗȆɳםȄࢫʄڴɏࢫɬɽɜȕࢫɤ Ȇɮɏכ ȒȮȆʈȲࢫ

Ȕࢫ ȄȲȆɺɭࢫɵ ɭࢫȳʈɽɈ ȗɦȄࢫɼࢫɎ Ȅȯȉל ɤࢫȆɮǾȄȮࢫɮȗɨɦ؈قࢫɼࢫ Ȇɮɏכ ȮȄɼȲࢫɖ ȯࢫٱڈȄȱɦࢫࢫȱ ʊɘɳȗɦȄࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭɼࢫȒȳɡɘɦȄ

ȓɐʊȍɇࢫȄݍݵȓɭȯࢫ ȟࢫ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫɰ ȸ؈ ɗȆɳםȄࢫɪ ɠࢫʄڴɏ؈قࢫɮȗɦȄɼࢫǴȆɜȕȲֺ ɦࢫɰ ɰࢫɼࢫɨɭȆɐɦȄ؈ ȔࢫȄםɘɋɽ؈ Ȇɭȯȫ ȥࢫɼࢫ ȗɳםȄࢫɼ

ȥࢫɼǷࢫɦݏݵȓɭȯࢫ ȗɳɮɨɦࢫɑʊȍɦȄࢫȯɐȊࢫȆɭࢫɼࢫɪ ȍɛࢫȆɭ.

ȓɜȉȆȸࡧعد- 7-1 ɦȄࡧǴȆɈ ȫכ ǸɈࢫ:ɬࡧȲȄȳɡȕࡧ ݦݰȓࢫɬȯɐɦࢫȲȄȳɡȕࢫȄݍݵ ȆɱࢫɑʉȲȆȼ ɭࢫǴȆȼ ɲǻࢫʄׁڲȆɮɏכ ɖࢫȒȮȆʈȲࢫ ȯٮڈ

ɚࢫ ɽȸ ɦȄࢫɑɃ ɽɦࢫȓʊɨɮɏࢫȓȷ ȄȲȮࢫȑ ɨɈ ȗʆࢫǴȆɈ ȫכ ȑࢫɷȱɸࢫ ɳȣ ȕࢫɼࢫɾȳȫכ Ȕࢫ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɻȉࢫș ɐɛɼܣۘࢫ ɦȄࢫɝ ȉȆȸ ɦȄ

ȾࢫȄם ȆݍݵȄࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫɼࢫࢫࢫࢫɬȆɐɦȄࢫɼࢫɪ ȍȷ ɻȡࢫɼࢫ Ȇȗɱǻࢫɯ ȗʋȷ ʅࢫ ȱɦȄࢫȥ ȗɳםȄࢫɼǷࢫȓɭȯݍݵȄࢫɼࢫȓɐʊȍɈ ɦȄࢫɼࢫɖ ȯ ȸڈْ

ɚȳɈࢫȒȳɡȗȍɭࢫɼࢫȓʊɏȄȯȉǻࢫ ȉࢫȆɸ؈فɓࢫɼࢫɑʊȍɦȄࢫɼࢫࢫࢫࢫࢫɝ ʈɽȸ ȘɦȄࢫȔ ȄɼȮǷ.

ȓɈࡧࡧ-1-8 ʊȨ ɑɮȗȣࡧɼࡧȓȀʋȍɦȄࡧȄם ɮɨɦࡧȓɭȯ ݵ ɯࡧȄݍ ʆȯ ɜȕ:ࢫȑ ɱȆݍݨȆȉࢫȆɄ ʆǷࢫȆɺɭȆɮȗɸȄࢫɤ Ȇɮɏכ Ȇɭࢫɮʆ؈قࢫȒȮȆʈȲࢫ

ɮȗȣ ȠࢫȆɺɦࢫȄם ȆȗȨ ʆࢫȓɭȯȫ ɯࢫ ʆȯɜȕࢫʄڴɏࢫɬɽɜȕࢼܣࢫ ɗࢫʏڥɮȗȣ ȓȧࢫȄם Ȇȗɭࢫȓɭȯȫ ɯࢫ ʆȯɜȕࢫɚȳɇ ȳʈɽɈࢫ ȕࢫɼǷࢫɑ

ȔࢫȄݍݨȲɽɺɮࢫ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅܣۗࢫ ɨȕࢫɼࢫɪ Ʉ ɗǷࢫɼࢫࢫࢫࢫɪ ɺȷ Ƿࢫȩ ȍɀ ȗɦ.1

ȔࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫ1 ȆɏȆɳɀ ɦȄࢫɎȆɈ ɛࢫʏࢫࢭȓʈɽȸ ɴɦȄࢫȓʊȕַ ɼȆɜםȄ֗ ȒȆʊȧࢫࢫ Țࢫ Ȅȳȧ ɵࢫ ȉ֗ࢫ ɵࢫࢫ ȷ ɽ ȷ ࢫ֗:ɚȳʈȴࢫ ȓȋȳȣࢫȄםȓʊȋȳɔࢫࢫ ȗɦȄࢫɂ ȳɏ

ȯɨȣࢫ Ȅ֗ם ɚࢫࢫ Ȅɽ ȷ ט ȓɨȣࢫȄםȓʊɦȆࢫɼࢫ ɭ3ࢫࢫࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫࢫࢫ5ࢫȹ ʇȮȆȉࢫɵ ȉࢫȯʊɮݍݰȄࢫȯȍɏࢫȓɐɭȆȡ ؄ȬفࢫȓʊɡʊɭȆɳʆȮࢫ–ࢫ֗ ɭࢫɯ ɱȆɔȗȸ ɭ

ࢫ֗ט ȔࢫȓʊɨɢʊɺɦȄࢫࢫ Ȅ؈فɔȗɦȄࢫɼࢫȮȆɀ ȗɛ2016-12-31ࢫࢫࢫȾ .54ࢫȄ֗ݍݨȳǾȄȵࢫࢫ֗
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ȑࡧ ɨɈ ɤࡧࡧ:ȄʎɲȆȝɦȄם Ȇɮɏכ ȔࡧȒȮȆʈȲࡧ Ȇʆȯ Ȩ ȕɼࡧȔ Ȅ؈قɮɭ

ɤ:ثانيا Ȇɮɏכ ȔࡧȒȮȆʈȲࡧ Ȇʆȯ Ȩ ȕ

ܣۘࢫȳțǸȗȕࢫ٭ڈȆࢫ ɦȄࢫȓʊȡȲȆݍݵȄࢫɖ ɼȳɌ ɦȄࢫɵ ɭࢫɑȍɴʆࢫȆɺɄ ɐȊ֗ࢫ Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄࢫɵ ɭࢫȯ ʆȯɐɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɻȡࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȅɼ

�ɼ׀ ɦࢫȓȣ ʊȘɱࢫȓȸ ȷ ǺםȄȓɦɼȯɨɦࢫȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɼࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɎ ȆɃ.ࢫȆɺɨȧ ȑࢫ ɐɀ ȕࢫȔ ȆɛɽɐםȄࢫɷȱɸ

ȑ ȷ Ȇɳɭࢫɪ ɢȼ ȊࢫȆɺɐɭࢫɯ ɨɛǸȗɦȄࢫȑ ɨɈ ȗʆࢫȆɮɭ֗ࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫȒȲȄȮǻࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫȆɸ؈فʊɔȖࢫɼǷ.֗ࢫ ɣ ɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ

ʏࢫࢭȆɺɀ ʊݏݵȕࢫɵ ɡɮʈɼ֗ࢫ ȆɺɨɮɏɼࢫȆɺɇ Ȇȼ ɴȉࢫɉ ȍȕȳȕࢫȓʊɨȫ ȄȮࢫȔ ȆʆȯȨ ȕࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɻȡ Ȅɽȕ:

ɪࡧ-1 ʈɽ ɮȗɦȄࡧȔ Ȇʆȯ Ȩ ȕ:כ�ࢫ ɻȡࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȅɽȕࢫȳɔȿ ȟࢫ؄ȗɐʇفࢫ ʊȧ ɪ֗ࢫ ʈɽɮȗɦȆȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȒ؈فȍɟࢫȔ ȆʆȯȨ ȕࢫɤ Ȇɮɏ

ȓʊɗȳɀ ɂࢫȄם ɼȳɜɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ࢫɬȆɭǷࢫȄݍݰ
Վ
Ȇʊȸ ʋǾȲࢫ

Վ
ȆɜǾȆɏࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɯࢫ.ݯݨɾ ɽȗȸ ɭࢫɎ ȆɘȕȲȄࢫʄڲǻࢫɣ ɦȰࢫɑȡȳʆ

ࢫ֗ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȈ Ȇܵݰ Ƿࢫɾ ȯ ɦࢫȓʊɗȆɢɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȔ ȆɱȆɮɄ ɦȄࢫɁ ɜɱɼ֗ࢫ Ȓ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȆȉࢫȓɈ ȍȕȳםȄࢫȒȳɇ ȆȬ Ȅם

�ɤɽɀ ɯࢫɏڴʄࢫȄݍݰ ɵࢫȲȯɛٮڈ ɭࢫɪ ɨɜʆࢫȆɮɭࢫɯ ɺɦȆɮɏǷࢫɪ ʊɔȼ Șɦࢫɬȴֺ ɦȄࢫɪ ʈɽɮȗɦȄࢫʄڴɏ.؄فࢫȗɐʇ֗ࢫ ɣ ɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ

ȓȋɽɐȿࢫ ࢫ ɵ ɭࢫ ȯʈȵȕࢫ ɾȳȫ Ƿࢫ ɪ ɭȄɽɏࢫ ȓɜʊɛȯɦȄࢫ ȓʊȎȷ ȆȨ ࢫȄם Ȕ ֺ ܦݨ ɦȄࢫ Ɂ ɜɱɼࢫ ȮɼȯȨ ࢫȄם ʏࢭȳɀ ࢫȄם ʏڤɽɦȄ

ࢫ؄ɟǷف
Վ
ȆʆȯȨ ȕࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ȍɜȗȸ ɮȉࢫǺȍɴȗɦȄࢫɵ ɭࢫɪ ɐȣ ȕɼ֗ࢫ ɪ ʈɽɮȗɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀ Ȅݍݰ

Ȕࡧࡧ-2 Ȇٕڈ ȡ ɽ ȗɦȄɼࡧȓʆȮȆɀ ȗɛט ɼࡧȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧȔ Ȇʆȯ Ȩ ȗɦȄȓʊɭɽ ɡݰ Ȕࢫȍɟ؈فȒࢫࢫ:Ȅݍ ȆʆȯȨ ȕࢫɤ Ȇɮɏכ ɻȡࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȅɽȕ

ȆɺɦࢫɑɄ Ȭ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɼࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɖ ɼȳɌ ɦȄɼࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȔ Ȇٕڈȡ ɽȗɦȄࢫɵ ɏ ȓȣࢫ ȕȆɱ.ࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭȓȿ Ȇȫ

ȑࢫ ɛȄɽɏࢫɵ ɭࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʎɲȆɐȖࢫȯ ɛࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȓʊɟȄ؅فȻ ט ȆɮȷڲʏࢫȄݍݨȯʆȯࢫɼǷࢫɤɼȯɦȄࢫ ǷȳɦȄࢫɻȡ ɽȗɦȄࢫȔ ȄȰࢫȓʊɭȆɳɦȄ

ɑɛȄɽɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɦȆȝםȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ ȆʈȳɌ ɳɦȄࢫɝ ʊȍɈ ȕ.ȕɼࢫȮɽȡ ɼࢫɬȯɏࢫʏܷݳࢫࢭ Ȅɼࢫɪ ɢȼ ȊࢫȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄࢫɷȱɸࢫȳɺɌ

Ȕࢫ ȄǴȆɘɏǻ؈فࢫɗɽȕࢫɬȯɏ ȓɗȆɃࢫǻڲʄࢫ ׁ Ȇȉ֗ࢫȓȀȻ ȆɳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫɵ ɭܣۚࢫ ɗࢫɯ ɏȮࢫɼǷࢫȓʊٕڈȡ ɽȕࢫȥ ɭȄȳȉ

ȒȯʆȯݍݨȄࢫɤ Ȇɮɏכ ȳʈɽɈࢫ ȕɼࢫȹ ʋȷ Ǹȕࢫɑʊܨݨ Șɦࢫɾȳȫ ǷࢫȆʆȄȵɭࢫɼǷࢫȓʊȎʈȳɃ.ࢫȑ ɐɀ ɦȄࢫɵ ɭࢫɪ ɐȣ ȕࢫɖ ɼȳɌ ɦȄࢫɷȱɸ

ȓɭȄȯȗȷࢫࢭʏࢫȓȀʋȉࢫ ט ɼࢫȦ Ȇȣ ɳɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɤ Ȇɮɏכ ɏɤڴʄࢫȮȄɼȲࢫ Ȇɮɏכ.

ȔࡧȲȆɜɐɦȄࡧ-3 Ȇʆȯ Ȩ ȕʏڤȆɳɀ ɦȄ:ࢫɵ ʈȳɮȝȘȸ ɻȡࢫȄם Ȅɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊȷ Ȇȷ כ ɪࢫ ɠȆȼ ɰࢫȄם ɵࢫȉ؈ ɭ؄فࢫȗɐʇ֗ȮȯݍݨȄࢫࢫȮɽɐʉɼ

ɤɽɀࢫɏڴʄࢫȲȆɜɐɦȄࢫ ȔࢫȄݍݰ Ȇʊɦǵࢫɯ ʊɌ ɳȗɨɦࢫɯ ɦȆɐםȄࢫȓܷݰ Ȅɼࢫȓȷ Ȇʊȷ ɣࢫǻڲʄࢫɬȄȯɐɲȄࢫ ɦȰȓȿ Ȇȫ ࢫ֗ ʏڤȆɳɀ ɦȄࢫࢫȆɭࢫȄȰǻ

ȟࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫȓʊɏ Ȇɳɀ ɦȄࢫɝ ɇ ȆɳםȄࢫȆٕڈɦǻࢫș ɨȿ ɼܣۘࢫ ɦȄࢫȓȀʋȸ ɦȄࢫȓɦȆݍݰȄࢫȆɳɌ ȧַ�ɼɯ ʊɌ ɳȗɦȄɼ؈فࢫʊȸ ȘɦȄ.

ȓʊɮʊɌࡧ-4 ɳȗɦȄࡧȒݵ؄ف ȔࡧȄݍ Ȇʆȯ Ȩ ȕȔ Ȇɭɽ ɨɐםȄࡧɁ ɜɱɼ:ʏࢫࢭɪ ȝɮȗȕɼࢫࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫɁ ɜɱʄڲǻࢫȲȆɜȗɗט ɼࢫࢫȒݍݵ؄فȄ

ɑȷࢫࢭʏࢫ ɽȗɦȄࢫʏࢫࢭɯ ɸȯ ɏȆȸ ȖࢫɼǷࢫɯ ɺɨɠȆȼ ɭࢫȓɺȡ Ȅɽɭࢫɵ ɭࢫȆ٭ڈȆܵݰ Ƿࢫɵ ɡɮȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ֗ɯ ɺɦȆɮɏǷࢫࢫɣ ɦȱɟ

ɰ ɭȴֺ؈ ɦȄࢫȒȲȆɺםȄɼȒݍݵ؄فȄࢫɬȄȯɐɲȄࢫࢫə ɐɃ ɤࢫǻڲʄࢫ ȆݍݰȄࢫȓɐʊȍɈ ȉࢫʅ ȮǺʊȷ ȆɺɨʊɨȨࢫ ȕɼمɷȱɸࢫȓʆȮɼȮȳ
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Ȇɺɨȼ ɘɦȆɮȗȧ ȄࢫɎ ȆɘȕȲȄɼ֗Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ.

ɝࡧ-5 ʈɽ ȸ ȘɦȆȉࡧȓɜɨɐȗםȆȕȆʆȯ Ȩ ȕ:ࢫࢫɪ ȝɮȗʆࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ɝ ʈɽȸ ȘɦȄࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȒ؈فȍɟࢫȔ ȆʆȯȨ ȕࢫɤ Ȇɮɏכ ɻȡࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȅɽȕ

əࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɏڴʄࢫ ɐɃ ɼ֗ࢫ ȓɨɸǺםȄࢫȓɦȆɮɐɦȄɼࢫȒݍݵ؄فȄࢫɁ ɜɱࢫɪ ɠȆȼ ȓȣࢫם ʊȘɱࢫɑɨȸ ɦȄࢫȒȮɽȡ ɂࢫ ȆɘȬ ɱȄࢫʏࢫࢭȆɸȯȧ Ƿ

Ȅࢫɝ ɗɼࢫɑɨȸ ɦȄࢫȠ ȆȗɱǻࢫʄڴɏࢫȒȲȯɜɦȄࢫɬȯɏɼ֗ࢫȒȮɽݍݨȄȓȋɽɨɈ ɑʉȲȆȼࢫ.םʆȆɐ؈فࢫȄם ɻȡࢫȄם Ȅɽʆ֗ࢫɣ ɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ

ɤ Ȇɐɗࢫɪ ɢȼ Ȋࢫɖ ȯ ȸڈْ ɚࢫȄם ɽȸ ɦȄࢫȯʆȯȨ ȕɼࢫȓʊɜʈɽȸ ȘɦȄࢫȚ ɽȨ ȍɦȄࢫǴȄȳȡ ǻࢫʏࢫࢭȔ Ȇȋɽɐȿ.ࢫɑɭࢫȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄࢫȮȄȮȵȕɼ

ȑࢫ ɨɈ ȗʆࢫȆɮɭ֗ࢫɾ؄فɡɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɑɭࢫɪ ɭȆɐȗɦȄࢫɑɮȗȣ ȔࢫȄם ȆȀɗࢫɅ ɐȌɼࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȔ ȆɺݍݨȄࢫɪ ʊɄ ɘȕ

ɱȄɼࢫɰ ȆɮɄ ɦȄɼࢫȳɐȸ ɦȄɼࢫȒȮɽݍݨȄ؈فࢫʆȆɐࢫםɤ ȆȝȗɭטȯʈȲɽȗɦȄࢫɬȆɌ ȗ.ࢫȓʈȲȄȮל ɪࢫ ɠȆȼ ʅࢫȄם ȮȆɘȕࢫɯ ɸȆȸ ʇࢫȆɮɟ

Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɵ ɭࢫɪ ɛǷࢫȮȯɏࢫɑɭࢫɪ ɭȆɐȗɦȄࢫɪ ʊɄ ɘȕࢫʏࢫࢭȓʊɦȆםȄɼ.ࢫɪ ɮȼ Ȗࢫɪ ȉ֗ࢫ ɣ ɦȰࢫʄڴɏࢫȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄࢫȳɀ ȗɜȕַࢫ ɼ

Ȕࢫ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫʄڴɏࢫȑ ɐɀ ɦȄࢫɵ ɭࢫɪ ɐȣ ʆࢫȆɮɭ֗ࢫ ܣۗ ɳȡכ ȥࢫ ȗɳםȆȉࢫȓɱȲȆɜɭܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȥ ȗɳםȆȉࢫȓɜȝɦȄࢫɬȯɏࢫȒȳɸȆɋ ȆՎɄࢫ ʆǷ

Ȧ Ȇȣ ɳȉࢫȆٮڈȆȣ ȗɳɭࢫɝ ʈɽȸ ȖࢫȓȀȻ ȆɳɦȄ.

ȒȵɘȨࡧȆɺɦ: نياثا ɪࡧȄם ɭȄɽ ɐɦȄɼࡧɤ Ȇɮɏכ ȔࡧȒȮȆʈȲࡧ Ȅ؈قɮɭ.

ȔࡧȒȮȆʈȲࡧ-2 Ȅ؈قɮɭɤ Ȇɮɏכ:

Ȕࢫ�ɼࢫȒȮȆʈȳɦࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ȆʊȉȆȣ ʆט ɵࢫ ɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫɤ ȆɮɏםכȄ�ɼ֗ࢫȆٕڈɦǻࢫȶ ȆɳɦȄࢫȈ ȱȣ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȅ؈قɮࢫɰ ȍɴȷ؈ ȆɮʊɗࢫʎȖǸʆࢫ

Ȕࢫ Ȅ؈قɮםȄࢫɷȱɸࢫɵ ɭࢫȆɄ ɐȊ1:

ࢫȆɮȉ֗ࢫࢭʏࢫࢫ- ȯǾȄɽɘɦȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵ ɮɄ ȗʆࢫȮȳɘɨɦࢫʏڲȆݍݰȄࢫʏڲȆםȄࢫɑɃ ɽɦȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕɣ ɦȰ:

ࢫɪ ɮɏࢫȾ ȳɗࢫȮȆȣ ʆǻࢫȮȄȳɗ׀ ɦࢫɵ ɡɮʆࢫȟ ʊȧ ɤ֗ࢫ Ȇɮɏכ ܣۘࢫȆɸȳɗɽȕࢫȒȮȆʈȲࢫ ɦȄࢫʎȖȄȱɦȄࢫə ʊɋɽȗɦȄࢫȾ ȳɗ

ɯ ɯࢫȆɭȆɮȗɸȄɼٮڈ ȑࢫɑɭࢫȄȲȆɺɭٮڈ ȷ ȆɳȘȕ.

ࢫɵ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫɯ ȟࢫɡɮʆڈٔ ʊȧ ׀ȮȄȳɗ֗ࢫ ɦࢫȆՎȍȷ Ȇɳȕفࢫ؆ɟǷࢫɰɽɢȕࢫȯɛܣۘࢫ ɦȄࢫə ǾȆɋɽɦȄࢫʏࢫࢭə ʊɋɽȗɦȄࢫȾ ȳɗ

ɯ ٮֺڈ ɸǺɭɼࢫɯ ؄ȫفȄٮڈ ȑࢫɑɭࢫ ȷ ȆɳȘȕࢫɪ ɮɏࢫȾ ȳɗ.

�ɼ֗ࢫȔ ȆɏȆɳɀ ɦȄࢫɵ ɭࢫȯ ʈȵםȄࢫȳʈɽɈ ȕࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȴȵɐʇࢫȆɮɭ֗ࢫȓʊǾȆɳɦȄࢫɝ ɇ ȆɳםȄɼࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫɝ ɇ ȆɳםȄࢫʏࢫࢭȓȿ Ȇȫ

ɰ ʊɨȨ؈ ɰࢫȄם Ȇɢȸ ɨɦࢫȒȯʆȯȡ ɪࢫ ɮɏࢫȾ ȳɗࢫȳɗɽʈɼࢫȓʊɨȨ ȓʆȮȆɀࢫȄם ȗɛט.

ȓםɽ ɐɦȄ؈فࡧțǸȕ

Ȇٔڈɭ֗ࢫ ȓʊȉȆȣ ʆל ȑࢫ ɱȄɽݍݨȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵ ɮɄ ȗʆࢫȓםɽɐɦȄ؈فࢫțǸȕ:

1ȯʊȸ ɦȄࢫɯ ʊɸȄȳȉȄࢫɪ ʊɨȫ ɵࢫ ʆȯɦȄࢫǴֺ ɏ.ۜܢ ȹࢫɽɭ؟ ɲɽʆࢫȯɦȆȫ.ɷȳɟȰࢫɝ ȍȷ 16ص.ɑȡȳɭࢫ
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טȗɛࢫ- ȳʆȯɀ֗ࢫȆɮɭࢫȴȵɐʇࢫ ȗɦȄɼࢫʏڴȨ ɞࢫȄם ֺ ڈْ ȷ ֺ ɦࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇȣ ȗɳםȄࢫɑʊɴɀ ȕࢫɑʊܨݨ Ȗࢫɝ ɨȬ ʈɼࢫʏڴȨ ȮȆɀࢫȄם

Ȓȯʆȯȡ ɪࢫ ɮɏࢫȾ ȳɗ.

�ʅȲȆȣࢫ- ȗɦȄࢫɤ ȮȆȍȗɦȄࢫȒȮȆʈȴɼࢫȓʊםȆɐɦȄࢫɚ Ȅɽ ȷ כ ȩࢫ ȗɗࢫɪ Ʉ ɘȉࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ɪࢫɽɮɳɦȄɼࢫ ȫ ȯɦȄࢫȒȮȆʈȴ.

Ȕࢫɮȗɭ؈قȒࢫ- Ȇɭȯȫ ɼࢫȓʊɦȆɏ ȒȮɽȣࢫ ȉࢫȔ Ȇȣ ȗɳɭࢫȳʈɽɈ ȕࢫʄڴɏࢫȵɘȨ ȕࢫȒȯʆȯȼ ɦȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄ.

ȓʊȡࢫȕɼࢫ- Ȇȗɱל ɔɀ؈فȒࢫȵʈȵɐȗɦࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɏ Ȇɳɀ ɦȄࢫʏࢫࢭȓȝʆȯݍݰȄࢫȆʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫɬȄȯȬ ȗȷ Ȅࢫɑʊܨݨ ȖȒȮɽݍݨȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ.

ɝࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫ- ɇ ȆɳםȄࢫʏࢫࢭȓȿ Ȇȫ ࢫ֗ Ȕ Ȇɐɮȗȣ טȲȆɢȗȉࢫʊɔȗɦȄɼ؈فࢫࢭʏࢫȄם ܨݨɑʊࢫ Ȗɼࢫɤ Ȇɮɏכ ɯࢫȒȮȆʈȲࢫ ʊɸȆɘɭࢫȳʈɽɈ ȕ.

Ȕࢫࢫ- Ȇȧ Ȇȣ ɱࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɵ ɭࢫȮȄȳɗכ ɵࢫ ɡɮʆࢫȆɮɭ֗ࢫɵ ʈȳȫך əࢫ ǾȆɋɼࢫʄڴɏࢫȮȆɮȗɏט ɵࢫ ɭࢫȓʈȳݍݰȄɼࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ ט

ȓʊɀ ܨݵ ɦȄɼࢫȓʊɳɺםȄࢫɯ ٮַڈ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȒ؈فȍɟ.

כ�-2 ܨݨȓɐࡧȒȮȆʈȳɦࡧ ɪࡧȄם ɭȄɽ ɐɦȄɤ Ȇɮɏ

ɵࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫʏࢫࢭʅ ȮȆʈȳɦȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫʄڴɏࢫȓɐܨݨ ɪࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫȄם ɭȄɽɐɦȄࢫɯ ɸǷࢫɪ ȝɮȗȕ֗Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄࢫ�ɼࢫʏڴʆࢫȆɮʊɗ

ɵࢫɷȱɸࢫ ɭࢫɪ ɢɦࢫɪ ʊɨȨ ȕȔ Ȅ؈فɔȗםȄ:

ɪࡧ-2-1 ɭȄɽ ɐɦȄȓʆȮȆɀ ȗɛࢫ:טɪ ɮȼ Ȗɼ֗ࢫɤ Ȇɮɏכ ȆՎʊȷࢫȒȮȆʈȳɦࢫ Ȇȷ ǷࢫȆ Վȷ Ȇȷ Ƿࢫɪ ɢȼ ȖࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɪࢫ ɭȄɽɐɦȄ

ȄࢫȓʊɗȳɐםȄɼࢫȓʆȮȆםȄɼࢫȓʊɦȆםȄɼࢫȓʊɱȆȸ ɲל ȆՎʈɽʊȧࢫࢭʏࢫ. لتكنولوجيةȄםȮȲȄɽࢫ ɪࢫȄՎȲɼȮࢫ ɭȄɽɐɦȄࢫɷȱɸࢫȑ ɐɨȕ

ȆɸȮɽȡ ɼࢫɰɼȯȉࢫȦ Ȇȣ ɳɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɵ ɡɮʆַࢫ ȟࢫ ʊȧ ʅ֗ࢫ ȮȆʈȲࢫɎ ɼȳȼ ɭࢫʅ ǷࢫȦ Ȇȣ ɱ.ࢫɵ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȄ؄فࢫȗɐ Ւʇ

Ȕࢫ ȆʆȯȨ ȗɦȄࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭࢫȓɦȆɐɗࢫȓɜʈȳɈ ȉࢫȆɺɭȄȯȬ ȗȷ ȄɼࢫȆɺɮʊɌ ɳȕɼࢫȮȲȄɽםȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ɪࢫȄݍݰ ǾȆȷ ɼ

Ȇࢫ Վȷ Ȇȷ Ƿࢫȩ ʊܶݰ ɦȄࢫȆɸȲȆɮȝȘȷ Ȅࢫɪ ȝɮʈɼ֗ࢫ ȮȯݍݨȄࢫɰ ɻȡࢫȄםɦɼȆɜ؈ Ȅɽȕܣۘࢫ ɦȄȓȀȻ ȆɳɦȄࢫȔ Ȇɏ ɼȳȼ ȦࢫȄם Ȇȣ ɳɦ.1

ȓʊɏࡧࡧ-2-2 Ȇɮȗȡט ɪࡧ ɭȄɽ ɐɦȄȓʊɗȆɜȝɦȄɼ:ȵɟ؅فʆ؈فࢫࢫʆȆɐםȄɼࢫɯ ʊɜɦȄࢫɬȆɌ ɱࢫʄڴɏࢫȾ Ȇȫ ɪࢫ ɢȼ ȊࢫɬȆɮȗɸט

ȄՎȮȯȨࢫ ɭࢫ
Վ

ֺ ɭȆɏ טȓʊɏȆɮȗȡࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫ ࢫ ȓȀʋȍɦȄ؄فࢫȗɐ
Ւ
Ȗࢫȟ ʊȧ Ȕ֗ࢫ Ȇɐɮȗȣ əࢫȄם ɨȗȬ ɭࢫʏࢫࢭȓɐȍȗםȄ

ʅ ȮȆʈȳɦȄࢫɪ ɐɘɦȄɼࢫɻȡ ɽȗɨɦ.Ȕ ȆȀʋȍɦȄࢫɑʊɮȡ ȓʊɏࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫ Ȇɮȗȡט ɪࢫ ɭȄɽɐɦȄࢫɪ ɮȼ Ȗܣۘࢫࢫ ɦȄࢫȓɘɨȗȬ Ȅם

ࢫ֗ ȶ ȲȄȯםȄɼ֗ࢫ ȓɨǾȆɐɦȄࢫɪ ȝɭ֗ࢫ ɤ Ȇɮɏכ ɽȨࢫȒȮȆʈȲࢫ ɱࢫȮȄȳɗכ ɻȡࢫ ɽȕࢫʄڴɏࢫȆՎȍɨȷ ȆՎȉȆȣࢫɼǷࢫ ʆǻࢫȳțǺȕࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆ

ɤɽȧࢫ1 ܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫʃɜȗɨɭࢫʏࢫࢭȓɭȯɜɭࢫȓɨȫ Ȅȯɭ ȓɈࢫࢫ֗ ȷ ɽȗםȄࢫɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇɏɼȳȼ ɎࢫࢭʏࢫȄם Ȅȯȉל ȒȮȆʈȳɦȄ֗ࢫɼࢫ ȯʆȄȴࢫȮȄȳɭࢫࢫ

ט�:المقاولاتية Ⱦࢫ ȳɗࢫɼࢫɵ ʈɽɢȗɦȄ֗ࢫ Ȓȳɡȸࢫࢫ ȊࢫȳɄ ʊȫ ȯɮȨࢫ ɭࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȮȆɀࢫࢫ ȗɛט ʊȸ؈فࢫɼࢫ ȘɦȄࢫɬɽɨɏࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ɤࢫࢫ Ȇɮɏ

ࢫ֗ ࢫ֗ࢫȄ6-7-8ݍݨȳǾȄȵࢫࢫ ɪࢫ ʈȳɗȄ2002ࢫࢫȾ .7ࢫ֗
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ɑɮȗȣ ɮɨɦࢫǴȆɮȗɱט ɼ֗ࢫ ɵ ʆȯɦȄɼ֗ࢫ ɵ ɺםȄɼ֗ࢫ Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄɼ.ࢫʅ ȮȆʈȳɦȄࢫɻȡ ɽȗɨɦࢫȓɮɏȄȯɦȄࢫɪ ɭȄɽɐɦȄࢫɰ ɵࢫȉ؈ ɭɼ

�ɼ֗ࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄɼࢫɵ ʆȯɦȄࢫȳɟȰࢫɵ ɡɮʆࢫɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄɼࢫȈ ȆȗɡɦȄࢫɅ ɐȍɦࢫȆՎɜɗɼࢫɪ ɮȨ ȕࢫɤɽȍɛ

ȓʊɳɺםȄࢫȒݍݵ؄فȄɼ֗ࢫ ȑ ʈȲȯȗɦȄɼࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫȓɮɌ ɱǷɼ֗ࢫ ȓʊɏȳɘɦȄࢫȔ ȆɗȆɜȝɦȄɼ֗ࢫ ɪ ȼ ɘɦȄɼࢫȒȳɇ ȆȬ .Ȅם

ȓʊȕȆȸࡧ-2-3 ȷ ǺםȄࡧɪ ɭȄɽ ɐɦȄȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄɼ:ࢫȆɺɮɸǷࢫɪ ɭȄɽɐɦȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫʄڴɏࢫȵɟ؅فȕ:

Ȕ-أ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȓʊɭɽɮɐɦȄ:ɪ ɛכ ȔࢫȒǴȆɘɡɦȄࢫ ȄȰࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɯ ɏȮࢫʄڲǻࢫʄڥȸ Ȗ.

Ȕ-ب Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊɗȳɀ ɞࢫȄՎȲɼȮࢫȄ:ɸם ɽɳȍɦȄࢫȑ ɐɨȕȆםȄࢫȶ ǷȲ؈فࢫɗɽȕࢫʏࢫࢭȆՎɭȆȓʆȮȆʈȳɦȄࢫɑʉȲȆȼ ɬȴֺࢫǴȯȍɦࢫȄם ɦȄࢫɤ.

Ȕ-ج ȆɐɭȆݍݨȄࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȵɟȄȳɭɼ:ࢫȆɮɭ֗ࢫ ׿ܣ ɨɐɦȄࢫȟ Ȩ ȍɦȄɼࢫȲȆɢȗȉט ɯࢫ ɏȮɼࢫɻʊȡ ɽȕࢫʏࢫࢭȄՎȲɼȮࢫȑ ɐɨȕࢫȓʊɮɳȕࢫʏࢫࢭɯ ɺȸ ʇ

ȓʆȮȆʈȳɦȄࢫɑʉȲȆȼ .Ȅם

ɪ-د ɭȄɽɐɦȄࢫȓʊɮʊɨɛࢫ:לɝ ɇ ȆɳםȄࢫʏࢫࢭȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɼࢫȓʊɏȆɮȗȡט ɖࢫ ɼȳɌ ɦȄࢫʄڴɏ؈قࢫɟ؅فɦȄࢫɉ ɨȸ Ւʇ

ɰࢫ ȆɺɨɸȆȣࢫʆȮȆʈȳɨɦ؈ ȕࢫɵ ɡɮ Ւʆַࢫ ׿ܣࢫ ʊɨɛל ɚࢫ Ȇʊȸ ɦȄࢫȓʊɮɸǷࢫɪ ɐȣ ʆࢫȆɮɭ֗ࢫɤ Ȇɮɏכ Ɇࢫ Ȇȼ ɲࢫɯ ɏȯȕܣۘࢫ ɦȄࢫȒȮȯȨ Ȅם

.1.والمؤسسات

ɯࢫ1 Ȇȸٮڈ ȷ Ǻࢫםɯ ٬Ȇȼڈ ɲǻࢫʏࢫࢭȔ ȆɐɭȆݍݨȄࢫʏڋ ʈȳȫ ɾࢫ ȯɦࢫȓʊȕַ ɼȆɜםȄࢫȦ ɼȳɦȄࢫȳțȄ֗ ɯࢫࢫ ʊɸȄȳȉȄܣۘࢫ ʈȵɭ֗ࢫ ɰࢫࢫ ɼȳɘɏࢫȯʊɐɦȄࢫȯɮȨ ɭ

؅ȷفࢫࢫ֗ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɱࢫȔ ȆȍɨɈ ȗɭࢫɵ ɮɃ ɪࢫ ȫ ȯȕࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ ȓȿࢫࢫ ȆݍݵȄࢫࢫȠ ȆࢫݍݰɼȄࢫȯɳȨ ɭࢫʏڴɟǷࢫȓɐɭȆȡ–ࢫȒȳʈɽȍɦȄ–ࢫ֗ࢫ ȄݍݨȳǾȄȵࢫࢫ

Ⱦࢫࢫࢫ2018-2019 .02ࢫ֗



כɤɼࡧ ɪࡧ ɀ ɘɦȄ:ࡧȲȆɇלɤ Ȇɮɏכ ɬȆɐɦȄࡧȒȮȆʈȳɦࡧ

- 17 -

ȟࡧ Ȩ ȍםȄʎɲȆȝɦȄ:

ȓʊɸȆɭȆʊȣࡧǻࡧ ʊȕȄ؅فȷ ȄȔࡧɤ Ȇɮɏכ :ȒȮȆʈȲࡧ

Ȗࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɽȨ ɱࢫɤ Ȇɮɏכ Ȕࢫ ȆɮɌ ɳɭࢫɻȡ ɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט ɯࢫ ɸǷࢫɰ ɵࢫȉ؈ ɭࢫȒȮȆʈȳɦȄࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄفࢫՑ؄ՑȗՑɐ

Ȕࢫتطلعا ȆɮɌ ɳɭɼࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȓɈ ȷ ȄɽȉࢫȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅࢫɚ ȆɈ ɱࢫɑȸ ȖȄࢫȯɛɼ֗ࢫɵ ǾȆȋȵɦȄࢫȔ ȆȍɓȲɼࢫȔ

ɤ Ȇɮɏࢫ.כȑ ɱȆݍݨȄࢫȆɸȲȆȍȗɏȆȉࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט לȒȲȄȮࢫ ɪࢫ ɮȼ ȘɦࢫȔ ȲɽɈ ȕࢫȯɛࢫȒȮȆʈȳɦȄࢫɰ Ƿࢫɰ ࢫȍȘʆ֗؈ ɣ ɦȰࢫʄڴɏࢫՎǴȆɳȋɼ

�ȵȕܣۘࢫ ɦȄࢫȲȆɢȗȉט ɼࢫɎ Ȅȯȉל ɤࢫ ȆɢȻ Ƿࢫə ɨȗȬ ɭࢫʏࢫࢭɼǷࢫȓʆȮȆʈȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɚࢫ Ȇʊȷ ǴȄɽࢫࢭʏࢫ ȷ ɪࢫȆɺɦ֗ࢫ ɮɡםȄࢫɵ ɭࢫȯʈ

Ȅȓʊȸם؈قȒࢫ ɗȆɳȗɦȄ.

ȑࡧ ɨɈ ɬɽ:כȄ�ɤɼם ɺɘɭȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࡧࡧȒȮȆʈȲɤ Ȇɮɏכ:

ࢫࢫࢫ ɬɽɺɘɭࢫ ɵ ɏ ࢫ Ț ȯ Ȩ ȗɦȄࢫ ɪ ȍɛȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄݏݳࢫࢫɈ ɀ ɭࢫ ɵ ɏ ࢫ ȟ ʆȯݍݰȄࢫȲࢫ ȯȣ ʆࢫ ɤ Ȇɮɏכ ࢫ ȒȮȆʈȲ

ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ .ט

əࡧࡧ–1 ʈȳɐȖȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ :ט

əࢫȄםȓɜɨɐȗࢫ ʈȲȆɐȗɦȄࢫə ɨȗȬ ȕࢫȯ ɛࢫȆɸȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȇȉࢫȯ ɦࢫȳɌ ɳɦȄࢫȔ Ȇɺȡ ɼࢫȔ ɼȆɘȕࢫʄڴɏࢫՎǴȆɳȉࢫɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄࢫɾ

Ȇٕڈɦǻ׿ܣࢫ ȗɴȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ַ Ȇȣ ɼǷ.əࢫȄם ʈȲȆɐȗɦȄࢫɣ ɨȕࢫɰ ɵࢫȉ؈ ɭɼ֗ࢫ ȒȮȯɐȗɭࢫɤ ȆɢȻ Ǹȉࢫɒ Ȇɀ
Ւ
ȕࢫȯɛ֗ࢫ ɣ ɦȱɦɼ:

"ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȆɸȮɽɺȡࢫɏڴʄࢫࢫט ȑࢫ ɀ ɳȕ֗ࢫɪ ɮɐɦȆȉࢫȓɨɀ ȗםȄࢫɪ ȍȸ ɦȄɼࢫɉ Ɉ ɵࢫȄݍݵ ɭࢫȓɨȸ ɨȷ ȓɈࢫɼǷࢫ ȫ ۂʏࢫ

ɻɨɮɟǸȉࢫɎ ɼȳȼ ȦࢫȄם Ȇȣ ɳɦࢫȓɮǾȄȮࢫȓʊɮɸǷࢫɪ ȝɮȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊȷ Ȇȷ כ ɼࢫȓʈɽʊݍݰȄࢫȑ ɱȄɽݍݨȄ." ".1

ɵࢫȕࢫࢫ2 ɡɮʆʏڲȆȗɦȄࢫɽȨ ɳɦȆȉࢫə ʈȳɐȗɦȄࢫɕʊɀ:

"ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ɤࢫࢫט ȮȆȍȗɭࢫɉ ȉȄ؅فȉࢫȓɭȯȬ ȗȸ ȔࢫȓʊɮɨɐɦȄࢫȄם ȆʊɱȆɢɭל ɵࢫ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫȆٰڈ ǸȉࢫȆՎɄ ʆǷࢫɖ ȳɐ
Ւ
Ȗ

ɯࢫ ڈٰ Ƿࢫʄڴɏࢫɝ ʈɽȸ ȘɦȄࢫɰ Ȅȯʊɭࢫʏࢫࢭɬɽɀ ɯࢫȄݍݵ ɺɘ Ւʆࢫȟ ʊȧ ɬɽɀ֗ࢫ ȓɺȡࢫȄݍݵ Ȅɽɭࢫʏࢫࢭȓɳʊɐɭࢫɖ ȄȯɸǷࢫɝ ʊɜȨ ȗɦ

ɵ ʈȳȻ ȆȍםȄ؈فࢫɓࢫɼǷࢫɰ ɼȳȻ ȆȍםȄࢫɰɽȸ ɗȆɳםȄ.".3

ʅࢫ1 ȲɼȴȆʊɦȄࢫȲȄȮ ɤ֗ Ȇɮɏכ Ȕࢫ ȆɮɌ ɳࢫםʎɲɼ؅فɡɦל ɝࢫ ʈɽȸ ȘɦȄɼࢫȓʊɱɼ؅فɡɦל לȒȲȄȮࢫ ȑ֗ ɦȆɇ ɰࢫ Ȇȸ ɓ ȳ֗ʈȲȆɏȵɦȄࢫȮɽɮȨ ɭࢫʏڴɏࢫȵɟȄȲ

ʄ֗ڲɼכ ȓɐȍɈࢫ ɦȄ֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫࢫȓʊɮɨɐɦȄ2019ࢫȾ .198-199ࢫ֗

ȒȲȄȮǻ֗ࢫȄם2 Ȧֺ ɗܣۚࢫ ʊȸ ɵࢫȄݍݰ ȸ ȧɰ֗ ȮȲכ ɑ֗ʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫɚ ɼȳȼ ɦȄࢫȲȄȮ Ȓ֗؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇɏɼȳȼ2006ࢫȾ ֗132.

ȓɐȍɈࢫ3 ɦȄ֗ ɰ ȮȲכ ɑ֗ʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫɰɽʊɮʆȮȆɠכ ࢫ֗ ȓȝʆȯݍݰȄࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל לȒȲȄȮࢫ Ȕࢫ Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ֗ ȓɈ ȷ ט ȯɮȨࢫ ɭࢫȲȮȆɜɦࢫȯȍɏ

ࢫ֗ ʄڲɼ09،ص,2016כ.
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ȆɄࢫ ʆǷࢫɖ ȳɐȖࢫȆɮɟ" :Ȇٰڈ ǷࢫɷȆȣ ȕࢫࢫטʄڴɏࢫɤɽɭǸםȄࢫɑɃ ɽɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽȿ ɽɨɦࢫȒǸȼ ɴםȄࢫɷȱȫ Ǹȕࢫʅ ȱɦȄࢫɻȡ ɽȗɦȄɼ

ɪ ʈɽɈ ɦȄࢫɾ ȯםȄ"1

ɰࢫ Ƿࢫȥ ȗɴȗȸ ɲࢫɻɳɭɼȒȲȆȍɏȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȓɟȳȼࢫȆɱɽɢɭɼٮڈȆࢫࢫט ɨɦࢫȮȯȨ ɭࢫɬȆɏࢫɷȆȣ ȕȄࢫɼǷࢫȯɭכ ȓɨʈɽɇࢫ ȓɈࢫ ȫ ɵࢫ ɏ

ɪ ȍɜȗȸ ɝࢫȄݍݰȓɦȆࢫȄםȓȋɽɓȳࢫࢭʏࢫȄם ʊɜȨ ȗɦࢫȓɗȮȆɺɦȄɼࢫȓɘɨȗȬ .Ȅם

-Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅࡧə ʈȳɐȖࡧࡧȒȮȆʈȲȆɮɏכɤ:

ɯࢫ ʊɸȆɘםȄࢫȔ ȮȯɐȖࢫȯɜɦȆʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄȔࢫࢫɵ ɡɮʈɼࢫɤ Ȇȣ ɰࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫȄם ȝȧ؈ ȆȍɦȄࢫȮȯɐȗɦࢫȄȳɌ ɱࢫɤ Ȇɮɏכ ȒȮȆʈȲࢫ

ʎࢫ Ȗֽ Ȇɠࢫə ʈȲȆɐȗɦȄࢫɅ ɐȊࢫȴ؄فɱࢫɰ Ƿ:

ɰࢫȒȮȆʈȳɦȄࢫ" ǷࢫʅȴȆɓɼࢫȑ ʈɼɼࢫȯ ɱַ ȳʆȄɼࢫȴȆɮɨʈɼࢫȮȲַ ڊʏࢫ ɂࢫ ؅ɘʆȓʊȣف ʊȕȄ؅فȷ ɪࢫࢫט ɭȆɢȕɼࢫə ʊɦɽȕࢫɵ ɭࢫǸȼ ɴȕ

ࢫ ȒȮȆʈȳɦȄࢫ ʏڍ ɨɈ ɀ ɭȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט ɼࢫ ɝ ɨɐȗȕࢫ ȟ ʊȧ ࢫ ֗ȕȄ؅فȷ ɻʊȡࢫࢫيجيةט ɽȕࢫ ɪ ȝɭࢫ ɾ ȯםȄࢫ ȓɨʈɽɇ ࢫ ɪ ǾȆȸ ɮȉ

ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȒם؈قȄࢫȳʈɽɈ ȕɼࢫȆٮڈȄȲȆɮȝȘȷ ȄɼࢫȆɸȮȲȄɽɭࢫȒȲȄȮǻɼࢫȓɮɌ ɳםȄ.ࢫɵ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȆȉࢫȒȮȆʈȳɦȄࢫɝ ɨɐȗȕ֗ࢫɪ ȉȆɜםȆȉ

ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄࢫɬȯɜȗɦȄࢫʄڴɏࢫɊ ȆɘݍݰȄɼࢫȲȆɢȗȉט ɼࢫȾ ȳɘɦȄ.

ɖࢫȒȮȆʈȳɦȄࢫ ȯٮڈȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȸࢫט ȾࢫȄם ȳɘɦȄࢫɖ Ȇȼ ɡȗȷ Ȅࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȮȲȄɽםȄࢫɰ ɝࢫɰȴȄɽȕࢫȉ؈ ʊɜȨ ȕࢫʄڲǻࢫȳɮȗ

ɪ ȿ Ȅɽȗɭࢫɪ ɢȼ ȊࢫȲȆɢȗȉט ɼࢫȯʆȯȣ ȗɦȄࢫȯʊɦɽȕࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט ɼ. " ".2

؄ȗɐفࢫȒȮȆʈȳɦȄࢫ
Ւ
Ȗȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȓɨɮȗȨࢫȯɐȊࢫࢫט ȾࢫȄם ȳɘɦȄࢫȯȿ ȳȉࢫɤ Ȇɮɏכ ɤࢫ ȆȡȲࢫȆɺɦֺ ȫ ȓʊɨɮɏࢫɬɽɜʆࢫ

ɣࢫ؄ɏفࢫȮȆɮȗɏȄࢫ ɦȰɼ֗ࢫȓɐɛɽȗםȄࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧט ȓɭȴֺࢫȓʊȍɨȗɦࢫ ɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɑɮȡ ɯࢫ țࢫɵ ɭɼ֗ࢫȆɺɀ ʊܨݵ ȖɼࢫȆɺɗȆȼ ȘɟȄ

ȒȮȆʈȳɦȄࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ.ࢫɽȨ ɱࢫɻȡ ɽȗɦȄɼࢫȓʆȆɮݍݰȄɼࢫɎ Ȅȯȉל ɵࢫ ɮɄ ȗʆࢫʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫȲɽɌ ɳɭࢫɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉࢫɣ ɦȰࢫɯ ȗʆ

.المخاطرة "3

ȒȮȆʈȳɦȄȓʊȣࢫ" ʊȕȄ؅فȷ ɖࢫǻڲʄࢫȓʊȍɨȕࢫࢫט ȯܣۘࢫٮڈ ɦȄࢫȒȯ ʈȳɘɦȄࢫȓɈ ȼ ɲכ ɵࢫ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫȆٰڈ ǸȉࢫȆՎɄ ʆǷࢫɖ ȳɐ
Ւ
Ȗ

ȓʊɛȆȍȘȷ ȄࢫȓɜʈȳɈ ȉࢫȆɺɦֺ ɔȗȷ ȄɼࢫȾ ȳɘɦȄࢫɖ Ȇȼ ȘɟȄ؄فࢫɏࢫɰ ȸڈɡɨْ؈ ɤࢫȄɼם Ȇɮɏכ Ȕࢫ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ.Ȭ ܣۚࢫȄם ȍȕࢫɯ ȗʆࢫȳɇ Ȇ

1ɦȄࢫɯ ʊɮɀ ȗɨɦࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȓɭȄȯȗȷ Ȅࢫȓɨȿ ɽȉࢫɤ Ȇɮɏכ ȔࢫǴȆɠȰࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ֗ ʅ ɼȄȳɐȼ ɦȄࢫȯɮȧ ȄࢫȲȄȮࢫ֗ࢫ ʅ ȹࢫࢫ ȷ ǺםȄࢫǴȆɳȍɨɦࢫʏڴɡʊɺ

ȳ֗ɀ ɭ ɯࢫȄݍݨɭȆڥʏࢫ֗ ʊɨɐȗɦȄ2022ࢫȾ ֗11.

2ȓɭȄȯȗȸ ȓʊȸࢫȄם ɗȆɳȗɦȄࢫȒם؈قȄࢫȵʈȵɐȖࢫʏࢫࢭȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל ȲɼȮࢫȒȮȆʈȳɦȄࢫ ʅ֗ ɼֺ ȍɈ ɦȄࢫȯɮȧ Ȅࢫȯʊȸ ɦȄࢫȓɭȆȷ Ƿ-ࢫʏࢫࢭȓʊɜʊȍɈ ȕࢫȓȷ ȄȲȮ

ɰ֗ɽɐȍȸ ɦȄɼࢫȹ ɭȆݍݵȄࢫȮȯɐɦȄ֗ ȳɀ ɭ Ɇ֗ ɽʊȷ ǷࢫȓɐɭȆȡ ȒȲȆȣࢫ ȗɦȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ɰ ȳɀࢫɭȆȗɨɦ؈ ɭࢫȓɟȳȻ2022Ⱦ .52ࢫ֗

3�ɽ ȷ ࢫɏ֗ڴʏࢫ ɑʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫȥ ʊɨݍݵȄࢫȲȄȮ ȓ֗ʊɭɽɢݍݰȄࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫȒȮɽȡ ɰࢫ ȸ؈ Ȩ ȕࢫʏࢫࢭȆɸȲɼȮɼࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫɯ Ɍ ɱ֗ ɯࢫȄݍݨʅȵࢫ ɨʈ

כɼڲʄࢫ֗ ȓɐȍɈࢫ ɦȄ2021ࢫȾ .49ࢫ֗
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Ɏࢫ Ȅȯȉל ʅࢫ؄ʆفȴࢫ ȱɦȄࢫȒȮȆʈȳɦȄࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڲǻࢫɤɽȿ ɽɦȄɼࢫȦ ȆȋȲכ ɝࢫ ʊɜȨ ȕࢫɖ ȯࢫ٭ڈȓʊɨɮɐɦȄࢫɷȱɸࢫɤ ֺ ȫ ȓȋɽȸࢫ Ȩ Ȅם

ʅ ȮȆɀ ȗɛט ȓʊȡࢫɽɮɳɦȄɼࢫ Ȇȗɱל ɼ.".1

"Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫࢫȔ ȆʊɨɮɐɦȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫʏۂ ɤࢫ Ȇɮɏכ ȒȮȆʈȲȔࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט ɼࢫࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɵ ɡɮȕܣۘࢫ ɦȄ

֗ȲȆɢȗȉט ɼࢫɎ Ȅȯȉל ࢫȵʈȵɐȖɼ֗ࢫ ȓȧ ȆȗםȄࢫȾ ȳɘɦȄࢫȯȿ Ȳࢫɵ ɭࢫȈ ɽȸ Ȩ ɭࢫɪ ɢȼ Ȋࢫȳɇ ȆȬ ɪࢫȄם ɮȨ ȕɼ.ࢫɷȱɸࢫɑܨݨ ȖࢫȆɮɟ

Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ɼȱȬڈȆٰࢫט ȗʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄȲȄȳɜɦȄࢫɷȆȣ ȕࢫɯ ȆʊɦɼǺȸٮڈ ɭࢫɪ ɮȨ ȕࢫʄڴɏࢫȲȄȳɜɦȄࢫʅ ȱȬ ȗɭ".

ʎɲȆȝɦȄࡧȑ ɨɈ Ȅ:ɤם Ȇɮɏכ ȔࡧȒȮȆʈȲࡧ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅࡧɖ Ȅȯ ɸǷɼࡧȓʊɮɸǷ:

"�ȵɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫȯǾȄɽɘɦȄɼࢫɖ Ȅȯɸכ ɵࢫ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭɯ ɸȆȸ ʇࢫɤ Ȇɮɏכ ȔࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅܣۚࢫ ȍȕࢫȴ

ȓȋɽɓȳםȄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɼǷࢫȓɐɛɽȗםȄࢫȑ ȷ ȆɢםȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʄڴɏࢫɤ Ȇɮɏכ Ȕࢫ ȆɮɌ ɳɭࢫȒȲȯɛࢫɵ ɭ."

ɎȳɘɦȄ�ɤࡧ ɼכ:ȓʊɮɸǷࡧࡧȒȮȆʈȲࡧȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅɤ Ȇɮɏכ:

ȔࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫȓʊɮɸǷࢫɵ ɮɄ ȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫɆ ȆɜɳɦȄࢫȔ ȮȯɐȖࢫȯɜɦɵ ɭ֗ࢫ ɤ ȆɮɏࢫࢫכȆɭࢫȆٔڈʊȉʏڴʆ:2

1.Ǵֺ ɮɐɨɦࢫ ȓʊȍɨםȄ؈فࢫɓࢫ Ȕ Ȇȡ ȆݍݰȄࢫ ɖ Ȇȼ ȘɟȄࢫࢫȒȲȯɜɦȄࢫȵʈȵɐȗɦࢫ ȆɺɗȄȯ ڈْ ȷ Ȅɼࢫ ֗ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈فࢫɓࢫ ɚ Ȅɽ ȷ כ ɼ

.التنافسية

2.Ȓȯ ʆȯݍݨȄࢫȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ɵࢫ ɭࢫȓɐɘȕȳɭࢫȓʊɦȆɭࢫȯǾȄɽɏࢫɝ ʊɜȨ ȕ.

3.ȒǸȼ ɴםȄࢫȓɮʊɛࢫȵʈȵɐȗɦࢫȒȯʆȯȡ Ȕࢫ Ȇȣ ȗɳɭɼࢫȔ Ȇɭȯȫ ȳʈɽɈࢫ ȕ.

4.ȒȯʆȯݍݨȄࢫȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȔ ȄȲɽɈ ȗɦȄࢫɤ ֺ ɔȗȷ Ȅࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȳɇ ȆȬ ɾࢫȄם ɽȗȸ ɭࢫɵ ɭࢫɅ ʊɘȬ ȗɦȄ.

5.�ȲȆȣ ȕࢫ Ȕ Ȇɛֺ ɏࢫȳʈɽɈ ȕࢫɤ ֺ ȫ ࢫ ɵ ɭࢫ ȓʊםȆɏࢫɼǷࢫ ȓʊɨȨ ɭࢫ ș ɱȆɠࢫ ǴȄɽ ȷ ࢫ ɾȳȫ Ƿࢫ Ȕ ȆɠȳȻ ࢫ ɑɭࢫ Ȓȯʆȯȡ ࢫ ȓʈ

ȆٕڈɨɏࢫɊ ȆɘݍݰȄɼࢫȓʊɨȫ ȄȯɦȄࢫȔ ȄȲȆɺםȄࢫȳʈɽɈ ȕɼࢫȵʈȵɐȖɼ֗ࢫ Ȕ ȆɘɦȆȨ ȗɦȄ.

Ȉࢫ1 Ȇܵݰ ǷࢫȲɽɌ ɳɭࢫɵ ɭࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇɏɼȳȼ ɛֺڈȆْࢫȒȲȄȮǼȉࢫȄם ɏɼࢫɤ Ȇɮɏכ ȔࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ֗ ɰ ɼȳȫ ǵɼࢫɰ ȆȍɛȲȓɮɐɲ

ʊɗɽɳםȄࢫȓɐɭȆȡ ȮȆɀࢫȄם؇قڲʏࢫ֗ ȗɛט ȓɨȣࢫ ɭ ɑ֗ʉȲȆȼ Ⱦࢫ2022ة،مصر،Ȅם .156ࢫ֗

ɝࢫȒȲȯɜɦȄࢫ2 ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȆɸȲɼȮɼࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל ȒȮȆʈȳɦȄ֗ࢫ ʅ ɼȆʊȨ ɪࢫȄם ʊɨȫ ɪࢫ ʊɏȆɮȷ ǻࢫȯɭȳȷ ࢫ֗ Ȼݏݳ ȮɽɮȨࢫ ɭࢫȯɮȨ ɭࢫȮȄǺɗ

ȓʊɏȆɳɀ ɦȄࢫȔ Ȇȼ ɴםȄࢫʏࢫࢭȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ-ࢫȓʊܶݰ ɦȄࢫࢫȔ ȄɼȮכ ȓɏȆɳɀࢫ ɦࢫɷȆɠȳȻ ɼࢫɣ ȸ ɡȸ ɦȄ؈فࢫȼ ȊࢫȓɟȳȻ ȓȷࢫȓʊɱȄȯʊɭࢫࢭʏࢫ ȄȲȮ

ʊɦȆɭɼࢫȓʊȎȷ ȆȨ ɭࢫȔ Ȇȷ ȄȲȮࢫȓɨȣ ɭ Ȓ֗ȵɓࢫɎ ȆɈ ɛࢫʏࢫࢭȓʊɡʊȘȷ ֺ ȍɦȄɼ֗ࢫ ɚ ȄȳɐɦȄ֗ ȮȄȯɔȊࢫȓɐɭȆȡ Ⱦࢫࢫȓ2021ࢫ֗ .110ࢫ֗
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ɤࡧ:ɎȳɘɦȄʎɲȆȝɦȄࡧ Ȇɮɏכ ȔࡧȒȮȆʈȲࡧ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅࡧɖ Ȅȯ ɸǷ:

ɾȳȫֿࢫ ȓȸࢫ ȷ Ǻɭࢫɵ ɭࢫə ɨȗȬ ȕࢫȯɛɼࢫɤ Ȇɮɏכ ȔࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫȆɺɜɜȨ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫɖ Ȅȯɸכ ɵࢫ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȯȡ ɽʆ

ɭࢫɼǷࢫنʏڴʆࢫȆɮʊɗࢫȆɸȵȡ ɽɱࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆ֗ ȳȫֽ ɤࢫ ȆɮɏǷࢫɤ Ȇȣ ɭ:1

ࢫȓȀʋȍɦȄࢫ.1 Ȕ Ȅ؈فɔȖɼࢫ ȓʊɦȆݍݰȄࢫ ȓɦȆȷ ȳɦȄࢫ ʄڲǻࢫ ȄՎȮȆɳȘȷ Ȅࢫ ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫ ɪ ȡכ ࢫ ȓɨʈɽɇ ࢫ Ȕ Ȇʈɽɦɼכ ࢫ ȯʆȯȨ ȕ

ȓɭȯɜȗםȄࢫȆɺɨȧ Ȅȳɭࢫʏࢫࢭȓȸ ȷ ǺםȄࢫȲɽɈ ȕࢫɑɭɼ֗ࢫ ȓɈ ʊȨ .Ȅם

כʃɲȮࢫ.2 Ȕࢫ Ȇʈɽȗȸ ɮɨɦࢫ
Վ

ֺ ʊɀ ɘȕɼࢫȄՎȯʆȯȨ ȕفࢫ؆ɟǷࢫɪ ɢȼ Ȋࢫɖ Ȅȯɸכ ɑɃࢫ ɽɦࢫɬȆɏࢫɪ ɢȼ Ȋࢫɖ Ȅȯɸכ ɻʊȡࢫ ɽȕ

�ɽɦȄɼȓɘɨȗȬ ȔࢫȄם Ȅȯȧ.

Ȕࢫ.3 ַ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȓȋɽɨɈ ɤࢫȄם Ȇɮɏכ ɼࢫȓȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȓʊɏȳɘɦȄɼࢫȓʊȸ ʋǾȳɦȄࢫȓɈ ȼ ɲכ ȯʆȯȨࢫ ȕࢫʏࢫࢭȓɮɸȆȸ Ȅם

ȓʈɽɦɼכ Ȕࢫ ȄȰࢫɖ Ȅȯɸכ ɝࢫ ʊɜȨ ȗɦࢫȓɘɨȗȬ ɆࢫȄם Ȇȼ ɴɦȄ.

ɬȯȬࢫࢭʏࢫ.4 ȗȸ
Ւ
Ȗܣۘࢫ ɦȄɼ֗ࢫɖ Ȅȯɸכ ɵࢫ ɭࢫȓɜȗȼ ɝࢫȄםʆȆɐ؈فࢫȄם ʊȍɈ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓɦȆɐɘɦȄࢫȒȲȄȮל ɪࢫ ʊɺȸ Ȗ

ɤࢫɼǷࢫȄם Ȇɮɏ׀ ɦࢫɪ ɭȆȼ ɦȄࢫǴȄȮכ ɯࢫ ʊʊɜȕؤسسة. 

ȑࡧ ɨɈ Ȅȟם ɦȆȝɦȄ:ࡧࡧȮȆɐȊǷɼࡧȠ Ȱɽ ɮɱȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅࡧɤ Ȇɮɏכ :ȒȮȆʈȲࡧ

Ȯȯȼࢫ Ȗࢫɪ ɋ ʊɮɸֿڈȆْࢫȄם؅قȒȯʆȄࢫࢭʏࢫ ȄՎȳɌࢫ ɱࢫɤ Ȇɮɏכ ȔࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫʄڴɏࢫȓɛȲɽɦȄࢫɷȱ ɸࢫȵɟ؅فȷ

ɤ Ȇɮɏכ Ȕࢫ Ȇȸ ȷ Ǻɭࢫɰ ȓȸࢫȉ؈ ɗȆɳםȄ.ʏڴʆࢫȆɮɟࢫȆࢫ٭ڈȾ ȆݍݵȄࢫȠ ȰɽɮɳɨɦࢫȆՎȨ ʊɃ ɽȕࢫɬȯɜɳȷ:"

Ƞ:כɎȳɘɦȄ�ɤɼࡧ Ȱɽ ɮɱࡧࡧɤ Ȇɮɏכ ؅ȷف�ȒȮȆʈȲࡧ ȓʊȣט ʊȕȄ:

"ʏڲȆȗɦȄࢫɪ ɢȼ ɦȄࢫɂ ȳɏ ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט ɤࢫ Ȇɮɏכ ȠࢫȒȮȆʈȲࢫ ȰɽɮɱࢫɬȯɛǸȷ":

ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט ɤࡧ Ȇɮɏכ ȠࡧȒȮȆʈȲࡧ Ȱɽ ɮɳɦࡧȓʊɨʊɨȨ ȕࡧȓȷ ȄȲȮ֗ࢫ

ל�ࢫ ȓɨȣࢫ ɭࢫȚ ɽȨ ȍɨɦࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫȒȲȄȮȆȷ ȄȲȯɦȄɼ֗ȔࢫȒȯʊɨȍɦȄࢫȓɐɭȆȡ2֗ࢫɤɼכ ࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄ֗ࢫ2ࢫȾ .47ࢫ֗

ȆʈȳɨɦࢫȒ؈قɮםȄࢫɬȆȸ ɛכ ɷֺࢫ ɏ Ƿࢫɪ ɢȼ ɦȄܷݳࢫ ɽʈɼࢫȒȮʊȕȄ؅فȷ .أقسامȄɼםȓɨȝɮȗࢫࢭʏࢫȓɐȌȲǷࢫࢫجيةט

1ʏࢭȆɠࢫʃɘɈ ɀ ɭ,ࢫȾ Ⱦࢫ ɷ֗ȳɟȰࢫɝ ȍȷ .203ࢫɑȡȳɭ202֗ࢫ

2ʅ Ⱥࢫ ɽɢȿ ȯɮȧࢫ Ȅ,ࢫȒȳȿ ȆɐםȄࢫȒȲȄȮל Ȕࢫ ȆɜʊȍɈ ȕࢫȯȧ Ǹɟࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל ɤࢫ Ȇɮɏכ ࢫȒȮȆʈȲ֗ࢫ ɤ ȯȣ ɭࢫǴȆȸ ɴݍݵȄ–ࢫࢫȓȷ ȄȲȮ

ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל ɤࢫ Ȇɮɏכ ȠࢫȒȮȆʈȲࢫ ȰɽɮɳɦࢫȓʊɨʊɨȨ ȕ-Ȕ֗ Ȇȷ ȄȲȯɦȄɼࢫȚ ɽȨ ȍɨɦࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫȒȲȄȮל ȓɨȣࢫ ɭ֗ȒȯʊɨȍɦȄࢫȓɐɭȆȡ2֗ࢫ

ࢫ֗ ɤɼכ ȮȯɐɦȄ֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄ2019Ⱦ Ⱦࢫࢫ ֗48.47.
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�ɤɼכ ɯࡧ ȸ ɜɦȄ:

ࢫɷȱɸࢫ ɪ ɮȼ Ȗɼࢫ ֗ȓʊȸ ʋǾȳɦȄࢫ ȆٮڈȆɱɽɢɭࢫ ə ȿ ɼࢫ ɤ ֺ ȫ ࢫ ɵ ɭࢫ ɤ Ȇɮɏכ ࢫ ȒȮȆʈȲࢫ ȓʊɨɜɏࢫ ɬɽɺɘɭࢫ ȯʆȯȨ ȕ

Ȕ ȆɱɽɢםȄ:ࢫȒȮȆʈȲࢫɪ ɮɏࢫȓɈ ȫ ɑɃࢫ ɼɼ֗ࢫȓɜʊɜݍݰȄࢫȔ ȄȲȆʊݍݵȄɼ֗ࢫɤ Ȇɮɏכ ȓɌࢫࢭʏࢫ ɜʊɦȄɼ֗ࢫɤ Ȇɮɏכ ǴȆȼࢫ ɲǻࢫȾ ȳɗ

ɤ Ȇɮɏכ."

ʎɲȆȝɦȄࡧɯ ȸ ɜɦȄ:

ʈȲࢫ ȓɗȆɜțࢫ ȓȷ ȄȲȮ֗ࢫ ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט ࢫ ɤ Ȇɮɏכ ࢫ ȒȮȆʈȳɦࢫ ȓʊȷ Ȇȷ Ƿࢫ ȑ ɱȄɽȣ ɟࢫ ȓʆȮȆʈȳɦȄࢫ ȒȮȆʊɜɦȄɼࢫ ɤ Ȇɮɏכ ࢫ ȒȮȆ

׿ܣ ɦȆɐɦȄࢫʅ ȮȆʈȳɦȄࢫȯȿ ȳםȄࢫȔ ȄȲɽɀ ȕࢫʄڴɏࢫǴɽɄ ɦȄࢫɉ ʊɨȸ ȖɼGEMɑɮȗȣ ȯȿࢫ.ȒȮȆʈȳɨɦࢫࢭʏࢫȄם ȳםȄ؄فࢫȗɐʇ

׿ܣ ɦȆɐɦȄࢫʅ ȮȆʈȳɦȄGEMɪ ɮȼ Ȗࢫȓɮɺɭࢫɪ ɭȄɽɏ:

ɞ ֺ ȗɭȄࢫȒȯʆȯȡ ɑʉȲȆȼࢫ ɮȉࢫǴȯȍɨɦࢫȒȯʆȯȡ Ⱦࢫ ȳɗ.

ɞ ֺ ȗɭȄࢫȔ ȄȲȆɺםȄɼࢫȓɗȳɐםȄࢫɤ Ȇɮɏכ ȓȋɽɨɈࢫȒȮȆʈȳɦࢫ .Ȅם

�ȲȆȍȗɏȄࢫȒȯʆȯȡ ɑʉȲȆȼࢫ ɭࢫǴȯ ȍɦࢫȲȆʊȬ ɟࢫȶ ȆɳɦȄ".

ȟ ɦȆȝɦȄࡧɯ ȸ ɜɦȄ:

ɪ ɮȼ Ȗɼ֗ࢫ ȓʊȷ Ȇȷ כ Ȕࢫ ȆʊɨɮɐɦȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵ ɮɄ ȗȕࢫȓȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט ʊȸ؈فࢫȄםȮȲȄɽࢫ ȖࢫȔ Ȇʊɦǵ:

1.ȮȲȄɽםȄࢫȓɨɢʊɸ:ࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɖ ȄȯɸǷࢫɝ ʊɜȨ ȗɦࢫȓʆȮȆםȄɼࢫȓʊɦȆםȄɼࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɯ ʊɌ ɳȕࢫȓʊɨɮɏࢫʏۂɼ

ɗࢫɪ ɢȼ Ȋɤ Ȇɐ.

2.ɤ Ȇɮɏכ ȓɌࢫ ɗȆȧ ɯࢫ:ɑɮȡࢫȄםȮȲȄɽࢫࢭʏࢫ ɏȯɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȮȲȄɽםȄɼࢫȔ ȄȲȯɜɦȄࢫə ɨȗȬ ɭࢫə ʊɋɽȕɼࢫɑɮȡ ɪࢫ ɮȼ Ȗɼ

ȒɽȡȳםȄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕɼࢫɤ Ȇɮɏכ Ȕࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ.

3.ȮȲȄɽםȄࢫɤ ֺ ɔȗȷ Ȅ:ࢫʏࢭɼࢫɤ Ȇɐɗࢫɪ ɢȼ ȊࢫȮȲȄɽםȄࢫɬȄȯȬ ȗȷ Ȅࢫʏࢫࢭɯ ɡȨ ȕɼࢫɻʊȡ ɽȕࢫȔ Ȇʊɨɮɏࢫɵ ɮɄ ȗȕɼ

ʊȸڈْ ɗȆɳȕࢫȴȵɐȖɼࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɖ ȄȯɸǷࢫɯ ɏȯȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆɸȆȣ ȕاט. 

כǴȄȮࢫ ɯࢫ ʊʊɜȕࢫɪ ȝɭࢫɾȳȫ ǷࢫȔ Ȇʊɨɮɏࢫȓʊȸ ȷ ǺםȄࢫȮȲȄɽɮɨɦࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט לȓʈȲȄȮࢫ Ȕࢫ Ȇʊɦך ɵࢫ ɮɄ ȗȕࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʈɼ

Ȧ Ȇȣ ɳȉࢫȆɺɗȄȯɸǷࢫɝ ʊɜȨ ȕɼࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɽɮɱࢫȓɭȄȯȗȷ Ȅࢫɰ ȆɮɄ ɦࢫȔ ȄȲȯɜɦȄࢫȳʈɽɈ ȕɼࢫȔ ȆʊɨɮɐɦȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ."

ɑȊȄȳɦȄࡧɯ ȸ ɜɦȄ:

Ɏࢫ Ȅȯȉל ɝࢫ ʊȍɈ ȗȉࢫɉ ȍȕȳʆט� ɼ�ȲȆɢȗȉࢫࢫɰ Ȅ؄فȗɐʇࢫɰ ȄȱɨɦȄȓɜȉȆȸ ɦȄࢫə ǾȆɋɽɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫɰ Ȇɮɺɭࢫɰֺ ɭȆɏ.
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ɉࢫɷȱɸࢫ ȉȄȳȕࢫɰ ǻ�ɼࢫɬȆȸ ɛࢫכȆɮʊɗࢫɪ ɭȆɢȗɦȄʅ ȮǺʆ֗ࢫȆٔڈʊȉࢫࢫȒȲȯɛࢫɾ ȯɭࢫɷȲɼȯȉࢫȮȯȨ ʊȷ ɪࢫ ɏȆɘȕࢫȚ Ȅȯȧ ǻࢫʄڲǻ

ȓȸࢫ ɗȆɳםȄࢫʄڴɏࢫȓȸ ȷ ǺםȄɚ Ȅɽ ȷ כ ɚࢫ Ȅ؅فȫ Ȅɼࢫɝ ʊɜȨ ȕɼ֗ࢫࢫɵ ɮɄ ȕࢫȓʊɗȆɠࢫȓʊɛɽ ȷ ȓɀࢫ ȧ ɼࢫȦ ȆȋȲט�כȓʈȲȄȳɮȗȷࢫ

ȹࢫ ɘɳɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫɚ ɽ ȷ ɤࢫ ȄࢫʏࢫࢭǴȆɜȍɦȄɼɡɦȰɼ֗ࢫ Ɇ Ȇȼ ɴɦȄلا باȮȆɮȗɏࢫࢫȆɺɡɨɮȕܣۘࢫ ɦȄࢫȒȲɽɈ ȔࢫȄם ȄȲȯ ɜɦȄɼࢫȔ ȄȲȆɺםȄࢫʄڴɏ

ɵࢫ ɭࢫȓȸ ȷ ǺםȄ֗ࢫ ȓɺȡࢫɝ ʊɜȨ ȕɼࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫɰ ȥࢫɐɭ؈ ȗɳɭࢫȠ ȆȗɱǻࢫɼǷࢫȓɭȯݍݵȄࢫǴȄȮǷࢫʏࢫࢭȓʊɨɏȆɘɦȄɼࢫȒǴȆɘɡɦȄ֗ࢫ ɾȳȫ Ƿ

ɝࢫو ɨȫ ȓʊȸࢫɼۂʏࢫ ʋǾȲࢫȓɈ ɜɱࢫȯɳɏࢫȔ ȄȵɡȕȳםȄࢫɷȱ ɸࢫʎɜȗɨȕ؈فࢫȫכ .ɦȄ؆فȒɼࢭʏࢫ

ɤࡧɎȳɘɦȄʎɲȆȝɦȄ:ȮȆɐȊǷࡧ Ȇɮɏכ ȔࡧȒȮȆʈȲࡧ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ:

"ʊȕȄ؅فȷ Ȅ؄فࢫȗɐȖ֗ࢫȲȆɢȗȉט ɼࢫȒȳɇ ȆȬ ȱȫࢫȄם ȄɼࢫȆɸ؈قɮȕɼࢫȆɸȲȆɢȗȉȄɼࢫȆɺɏȄȯȉǼȉࢫȓɗɼȳɐםȄ֗ࢫɤ Ȇɮɏכ ȔࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇʊȣ

�ɤɼȯɦȄࢫȔ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄࢫʄڴɏ؈فࢫȍɟࢫɪ ɢȼ ȊࢫȳțǺȕࢫȆɮɟ֗ࢫȦ ȆȋȲכ ɝࢫ ʊɜȨ ȕɼࢫɤ Ȇɮɏכ ȓʊȷࢫɽɮɳɦࢫ Ȇȷ Ƿ.ࢫɯ ʊȸ ɜȕࢫɵ ɡɮʆ

Ȇٔڈɭɼ֗ࢫ Ɏ ȄɽɱǷࢫȒȯɏࢫʄڲǻࢫɤ Ȇɮɏכ ȔࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ:"

Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט Ɏࢫ ȄɽɱǷࢫȓɗȆɃ ǻࢫɵ ɡɮʆࢫɯ țࢫɪ ȝɭ֗ࢫ Ɏɽɱࢫɪ ɢɦ؈فࢫɀ ɛࢫȦȳȻ :ɑɭࢫ

1.ȲȆɢȗȉט Ȕࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ:ࢫɪ ɢȼ ȊࢫȓʊɦȆݍݰȄࢫȔ Ȇȣ ȗɳםȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫɼǷࢫȒȯ ʆȯȡ Ȕࢫ Ȇȣ ȗɳɭࢫȳʈɽɈ ȕࢫɪ ɮȼ Ȗɼ

 .مستمر

ȔࢫɮȗɦȄ؈ق.2 Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ:�ɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭɣ ʊȸ ɗȆɳɭࢫʄڴɏࢫɚ ɽɘȗȕࢫȔ Ȇɭȯȫ ȔࢫɼǷࢫ Ȇȣ ȗɳɭࢫȳʈɽɈ ȕࢫɵ ɮɄ ȗȕɼ.

3.ɽɮɳɦȄࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ:ࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫȾ ȳɗࢫɖ Ȇȼ ɡȗȷ Ȅɼࢫɤ Ȇɮɏכ ɚࢫ ȆɈ ɱࢫɑʊȷ ɽȕࢫʄڴɏࢫȵɟȳȕɼȒȯʆȯݍݨȄ.

4.ȓɟȄȳȼ ɦȄࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ:ࢫɤ Ȇɮɏכ Ȕࢫ ȄȲȯ ɛࢫȵʈȵɐȗɦࢫɾȳȫ ǷࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫɼǷࢫǴȆɠȳȻ ɵࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫɑɭࢫ ɮɄ ȗȕɼ

ȓɟ؅فȼ ɭࢫɖ ȄȯɸǷࢫɝ ʊɜȨ ȕɼ.

Ɂ ɳɦȄࢫʏࢫࢭȈ ɽɨɈ ɻʊȡࢫȄם ɽȗɦȄɼࢫȠ Ȇʊȗȧט ȑࢫ ȸ ȧ Ɏࢫ Ȅɽɱכ ɵࢫ ɭࢫȯʈȵםȄࢫȓɗȆɃ ǻࢫɣ ɳɡɮʈɼ.
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ɪࡧ ɢȼ ɦȄ)1-1:(ɤ Ȇɮɏכ ȔࡧȒȮȆʈȲࡧ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻࡧȮȆɐȊǷ

ɢȸ:المصدر ɦȄࢫə ɨȫ ɤࢫ ֺ ȉࢫ֗ࢫࢫȓɱȲȆࡧȔ ȆɮɌ ɳɭࡧȒȲȄȮǻɼࡧȒȮȆʈȳɦȄɤ Ȇɮɏכ.�ȲȄȮࢫ�ȳȼ ɴɨɦࢫȒ؈فȸ ࢫ֗ࢫࢫȄם ɑʉȴɽȗɦȄɼ

ȓɐȍɈ ɦȄ֗ ɰࢫ ȮȲڲࢫכɼࢫ֗כ Ⱦࢫʄ2008ࢫ ֗73.

ɢȼࢫ ɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȆɳɦܸݳࢫ ȗʆȕܣۘࢫ ɦȄࢫȮȆɐȊכ ɯࢫ ɸǷࢫɪȆɮɏכ ȔࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫȆٔڈɮɄ ȗࢫʄڲǻࢫɯ ȸ ɜȕɼࢫɤ:
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�ɤɼכ ȯࡧ ɐȍɦȄ:

Ɏࡧ Ȅȯ ȉל:Ɏ Ȅȯȉל Ɂࢫ ǾȆɀ ȫ ɤɽȧࢫ ȓɈࢫ ɜɳɦȄࢫȓɓȆʊȿ ɣࢫ ʊɦǻ1:

ɝࢫ" ʈȳɇ ࢫ ɵ ɏࢫ ՎǴȄɽ ȷ ࢫ ֗ȯʆȯȡ ࢫ Ǵۜܣ ࢫء Ƞ Ȇȗɱׁ ࢫ ȒȯʆȯݍݨȄࢫȲȆɢɗ׀ ɦࢫ ɤɽȨ ȗɦȄɼࢫ ȯʆȯȣ ȗɦȄࢫ ɪ ȝɮʆࢫ Ɏ Ȅȯȉל

ȆɸȱʊɘɳȕɼࢫȒȯʆȯȡ ȳʈɽɈࢫȲȆɢɗǷࢫ ȕࢫɼǷࢫȔ ֺ ɡȼ ɮɨɦࢫȒȳɡȗȍɭࢫɤɽɨࢫݍݰɤɽȿ ɽɦȄ.ࢫȶ ɽɮɨםȄࢫǴȵݍݨȄࢫɎ Ȅȯȉל ȯࢫ Ցɐ Ւʇ

ɝ ʊȍɈ ȗɨɦࢫɪ ȉȆɛࢫȥ ȗɳɭࢫʄڲǻࢫȒȳɡɘɦȄࢫɪ ʈɽȨ ȕɼࢫȱʊɘɳȗɦȆȉࢫɉ ȍȕȳםȄ.ȗȉט ɽȨࢫ ɱࢫʄڲɼכ ȒɽɈࢫ ɎࢫȄݍݵ Ȅȯȉל ؄ȗɐفࢫ ՒʇࢫȲȆɢ

ɪ ʈɽɈ ɦȄࢫɾ ȯ ȔࢫɏڴʄࢫȄם ȆɮɌ ɳםȄࢫȦ Ȇȣ ɳɦܣۜࢫ Ȇȷ؟ ǷࢫȲɽȨ ɭࢫɽɸɼ.ࢫȓʊɨɮɏࢫɎ Ȅȯȉל ɵࢫ Քȸ Ȩ Ւʆ֗ࢫɣ ɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ

Ȓȯʆȯȡ ɝࢫȆՎɐɭࢫȯʊɦɽȗɦࢫȲȆɢɗǷࢫ ʈȳɘɦȄࢫȮȄȳɗǷࢫɑɮȣ ʆࢫʅ ȱɦȄ֗ࢫ ܣۚ ɸȱɦȄࢫə ɀ ɐɦȄࢫɑʊܨݨ Ȗࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȲȄȳɜɦȄࢫɑɳȿ.

ɪ ɮȼ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫɁ ǾȆɀ ɵࢫȄݍݵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫɎ Ȅȯȉל ɵࢫ ɮɄ ȗȕ:

1.ȒȯʆȯݍݨȄࢫȲȆɢɗ׀ ɦࢫɤɽȨ ȗɦȄɼࢫȯʆȯȣ ȗɦȄ.

2.Ȕ ֺ ɡȼ ɮɨɦࢫȒȳɡȗȍɭࢫɤɽɨȧ ȮȆȣࢫ ʆǻࢫʄڴɏࢫȒȲȯɜɦȄ.

3.ɝ ʊȍɈ ȗɨɦࢫȓɨȉȆɛࢫȲȆɢɗǷࢫʄڲǻࢫȆɺɨʈɽȨ ȕɼࢫȒȯʆȯȡ ȲȆɢɗֿࢫ ȳɮȗȸࢫ ȳʈɽɈࢫȄם ȗɦȄ.

4.ȒȯʆȯݍݨȄࢫȲȆɢɗכ ɖࢫ Ȇȼ ɡȗȷ ȄࢫʏࢫࢭɤǹȆɘȗɦȄɼࢫȒǷȳݍݨȄ.

5.Ȓȯʆȯȡ ȓȋȳȣࢫȲȆɢɗǷࢫ ȕɼࢫȳɇ ȆȬ ɪࢫȄם ɮȨ ȗɦࢫȮȄȯɐȗȷ .ט

6.ɑȷ ȄɽɦȄࢫɪ ʊȬ ȗɦȄɼࢫɚ ֺ .ɡɘȗɦȄ؈فࢫȄݍݵ

7.Ȅࢫɪ ɮɐɦȄɼࢫɰɼȆɐȗɦȄȆɺɜʊɜȨ ȕɼࢫȲȆɢɗכ ȳʈɽɈࢫ ȗɦࢫʏڤȆɮݍݨ".

ȳʈɽɈࢫ ȗɦȄࢫȔ ȆʊɨɮɏࢫʏࢫࢭɻȗʊɮɸǷࢫʄڴɏࢫǴɽɄ ɦȄࢫɉ ɨȸ ȖɼࢫɎ Ȅȯ ȉׂ ɦࢫȓʊȷ Ȇȷ כ Ɂࢫ ǾȆɀ ȹࢫȄݍݵ ɡɐȖࢫɆ ȆɜɳɦȄࢫɷȱɸ

ܣۜ ȷؠ ǺםȄࢫȦ Ȇȣ ɳɦȄɼ:.2

1.ȓʊɛɽ ȷ ȓȨࡧ ʈȳȻ ǴȆȼࡧ ɲǻɼ؈قࡧɮȗɦ:ࢫȔ Ȇɭȯȫ ȔࢫɼǷࢫ Ȇȣ ȗɳɭࢫȲȆɢȗȉȄɼࢫɖ ɽɦǸםȄࢫɵ ɏࢫȠ ɼȳݍݵȄܣۚࢫ ɐʇࢫɎ Ȅȯȉל

ʈȳȻ Ȉࢫ ȱȡ ȯɏȆȸࢫࢭʏࢫ ʇࢫȆɮɭ֗ࢫ ɰ ȸ؈ ɗȆɳםȄࢫɵ ɏࢫȆɸ؈قɮȕࢫɵ ɭࢫȯʈȵםȄࢫɝ ʊɜȨ ȕɼࢫǴֺ ɮɐɦȄࢫɵ ɭࢫȒȯʆȯȡ ȓȨࢫ

�ɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȦ Ȇȣ ɳɦȄ.

1ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȒם؈قȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȆɸȲɼȮɼࢫȒȮȆʈȳɦȄࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ֗ࢫ ȓɱȲȆɢȸ ɦȄࢫə ɨȫ ɤࢫ ֺ ȉ-ࢫȔ ȆɠȳȻ ȓȷࢫȓʊɱȄȯʊɭࢫɏڴʄࢫ ȄȲȮ

ɰ ȮȲכ Ȕࢫࢭʏࢫ ַ Ȇɀ ȕט-ȳ֗ȼ ɏࢫɑȊȆȸ ɦȄࢫȮȯɐɦȄ֗ ɰ ȮȲֿ ࢫȄ֗ࢫ ǴȄȳȷ ל ȓɐɭȆȡࢫ ȓ֗ʆȮȆɀ ȗɛט Ⱦࢫȓʊɨɠ֗2008ࢫȮȄȯɔȊࢫɬɽɨɐɨɦࢫ ֗89.

ࢫ֗ب2 ʄڲɼכ ȓɐȍɈࢫ ɦȄ֗ ɰ ȮȲכ ɑ֗ʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫȒ؈فȸ ȲȄȮࢫȄם ɤ֗ Ȇɮɏכ Ȕࢫ ȆɮɌ ɳɭࢫȒȲȄȮǻɼࢫȒȮȆʈȳɦȄ֗ࢫ ȓɱȲȆɢȸ ɦȄࢫə ɨȫ ɤࢫ ֺ

Ⱦࢫ2008 Ⱦࢫ ֗48-50.
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2.Ȓȯ ʆȯݍݨȄࡧ ȓɘʊɦɽ ȗɦȄ:ࢫȓɜʈȳɈ ȉࢫ ȓɮʆȯɜɦȄɼࢫ ȓɗɼȳɐםȄࢫȳȿ ȆɳɐɦȄࢫ ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅࢫ ȆՎɄ ʆǷࢫ Ɏ Ȅȯȉל ࢫ ɵ ɮɄ ȗʆ

ȩࢫȆՎɜɗǷࢫ ȗɘʈɼࢫȒȯʆȯȡ ɝࢫȓɮʊɛࢫ ɨȬ ʆࢫȆɮɭ֗ࢫ ȳȫ ǵࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭɼǷࢫɤ Ȇȣ ȹࢫȄם ɘɱࢫʏࢫࢭՎǴȄɽ ȷ ࢫ֗ ȒȳɡȗȍɭɼࢫȒȯʆȯȡ

ɬȄȯȬ ȗȷ ֺ ɦࢫȄՎȯʆȯȡ.

3.�ɚ ɽ ȸ ɦȄࡧʏࡧࡩɚ ɽ ɘȗɦȄ:Ɏ ȄȯȉࢫࢫלȯǾȄȳɦȄࢫɽɸࢫɰɽɢʆࢫȟ ʊȧ ɚ֗ࢫ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭɚ ɽɘȗɮɟࢫȴ؄فʆࢫɁ ܨݵ ɦȄࢫɪ ɐȣ ʆ

ɰ ȸ؈ ɗȆɳםȄࢫʄڴɏࢫɚ ɽɘȗʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫȥ ȗɳםȄࢫɝ ɨɈ ʈɼࢫȒȳɡɘɦȄࢫȳɡȗȎʆࢫʅ ȱɦȄࢫȳɡȗȍםȄɼ.

4.Ⱦ ȳɘɦȄࡧɖ Ȇȼ ȘɟȄ:ࢫɯ ɺɘȉࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȾ ȳɘɦȄࢫɖ Ȇȼ ȘɟȄࢫʄڴɏࢫȒȲȯɜɦȄࢫȆՎɄ ʆǷࢫɎ Ȅȯȉל ؄ȗɐʇفࢫ

ȒȯɏȄɽɦȄࢫȾ ȳɘɦȄࢫȯʆȯ Ȩ ȕࢫʏࢫࢭȯ ɏȆȸ ʇࢫȆɮɭ֗ࢫ ȯ ʆȯȡ ɪࢫ ɢȼ ȊࢫȔ ȆɐɛɽȗɦȄɼࢫȔ Ȇȡ ȆݍݰȄࢫࢫɚȳɈ ȉࢫȆɺɦֺ ɔȗȷ Ȅɼ

ɤࢫࢫ.مبتكرة ֺ ȫ ɵࢫ ɭɼȯ ɜȕࢫȆɭɬࢫɎ ȄɽɱǷࢫɎ Ȅȯ ȉׂ ɦࢫɰ Ƿࢫɰ ɰࢫȍɱ؈ Ƿࢫɵ ɡɮʆ:

ɪࡧ ɢȼ ɦȄ)1-2:(ʅ ȮȆʈȳɦȄࡧɎ Ȅȯ ȉל Ɏࡧ Ȅɽ ɱǷ

ࢫࢫࢫمن: المصدر ȓ֗ɱȲȆɢȸ ɦȄࢫə ɨȫ ɤࢫ ֺ ȉ֗ ʄڴɏࢫȮȆɮȗɏַ Ȇȉࢫȑ ɦȆɈ ɦȄࢫȮȄȯɏǻɤ Ȇɮɏכ Ȕࡧ ȆɮɌ ɳɭࡧȒȲȄȮǻɼࡧȒȮȆʈȳɦȄ،ࢫࢫȒ؈فȸ ȲȄȮࢫȄם

ࢫ֗ ʄڲɼכ ȓɐȍɈࢫ ɦȄ֗ࢫ ɰࢫ ȮȲכ ࢫ֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦ2008ࢫȾ ֗50.

•ʎǿȵݍݨȄࢫɎ Ȅȯȉࢫ:לɑɭࢫȓɭȯȬ ȗȸ ȆʊȡࢫȄם ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȓɐʊȍɇ ʎǿȵȡࢫࢭʏࢫ ɪࢫ ɢȼ ȊࢫɎ Ȅȯȉל ɯࢫ ȗʆࢫɰ Ȇȉࢫɝ ɨɐȗʆ

ɚࢫ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭɪ ʊɨɛࢫɬȆɮȗɸȄ.

ɎࢫȄݍݨȯʆȯࢫ• Ȅȯȉלʏڴȫ ȄȯɦȄ :ࢫࢫيتعلقȆʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫɪ ǾȆȷ ɽɦȄࢫɵ ɮɃ Ɏࢫ Ȅȯȉל ɵࢫ ɭࢫɎɽɳɦȄࢫȄȱɸࢫɯ ȗʆࢫɰ Ǹȉ

ȯǾȄȵɦȄɚࢫࢭʏࢫࢫȄɬȆɮȗɸַݍݰȓʊɦȆࢫɑɭࢫȄࢫ Ȅɽ ȷ .כ
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ۜ ܨݵظ ɦȄࢫɎ Ȅȯȉࢫࢫقليتع: ܣלȓɦȆȧ Ɏࢫࢭʏࢫ Ȅȯ ȉׁ ȆȉɬȄȯȬ ȗȷ ȄࢫࢫȒȯʆȯȡ Ȇʊȡࢫ ɽɦɽɳɡȕࢫȑ ʊɦȆȷ ǷɼࢫȒȯʆȯȡ Ȇʊȡࢫ ɽɦɽɳɡȕ

ȈࢫɑɭɬȆɮȗɸȄࢫ ɽɨɈ ȦɽɮɈࢫɰɼȮࢫȄם ɦȄࢫɾ ɽȗȸ ɭɼࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫʎɘɨʊɨɛ.

׿ܣࢫ• ɦȆɐɦȄࢫɎ ȄȯȉלȯʆȯݍݨȄ :ࢫࢫيتعلقȓɦȆȧ Ɏࢫࢭʏࢫ Ȅȯȉל ȆɳɸɬȄȯȬࢫ ȗȷ ȄࢫࢫɑɭࢫȒȯʆȯȡ ȓʊȡࢫ ɽɦɽɳɡȕࢫɪ ǾȆȷ ɼ

Ȯɽȡࢫ ɼɬȆɮȗɸȄࢫʊɗࢫʏڲȆɏɚ Ȅɽ ȷ ֿ Ȇ.

ʎɲȆȝɦȄࡧȯ ɐȍɦȄ:ט�ȲȆɢȗȉ:

ɏڈȆٔࢫט� ȥࢫ ȗɴȕࢫȒȯʆȯȡ ɚȳɈࢫ ȉࢫȒȮɽȡ ɽɭࢫȲȆɢɗǷࢫȳʈɽɈ ȕࢫɼǷࢫȒȯʆȯȡ ɚࢫȲȆɢɗǷࢫ ֺ ɇ ǻࢫȆٕڈɗࢫɯ ȗʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫɽɸࢫȲȆɢȗȉ

Ȓȯʆȯȡ ȟࢫ.ȓɮʊɛࢫ ʊȧ ɉࢫȒȳɡɘɦȆȉࢫȄݍݨȒȯʆȯ֗ࢫ ȍȕȳʆࢫʅ ȱɦȄࢫȶ ɽɮɨםȄɼࢫʏڤȄȯȉל ȑࢫ ɱȆݍݨȄࢫɻɱɽɢȉࢫȲȆɢȗȉט ɮȗʆ؈قࢫ

ȄࢫȔ ַ Ȇȣ ɭࢫɵ ɭࢫȳȫ ǵࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʅ ǸȉࢫɼǷࢫȆʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȆȉࢫȓɈ ȍȕȳɭࢫȒȳɡɘɦȄࢫɷȱ ɸࢫɰɽɢȕࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆȒȆʊࢫ.ݍݰɖ ȯٱڈ

ࢫȄɼݍ Ȕ Ȇȣ ȗɳםȄɼࢫ Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄࢫ ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼࢫ ʏڲȆݍݰȄࢫ ɑɛȄɽɦȄ؈فࢫʊɔȖࢫ ʄڲǻࢫȲȆɢȗȉࢫטȓʊɮɳȗɦȄࢫ ȴȵɐȖࢫ ɚȳɈ ȉࢫ Ȕ Ȇɭȯݵ

.1"والتقدم

ɪࢫ ɢȼ ɦȄ)1-3:(ȲȆɢȗȉט

ȓɱȲȆɢȸ:المصدر ɦȄࢫə ɨȫ ɤࢫ ֺ ȉɤ Ȇɮɏכ Ȕࡧ ȆɮɌ ɳɭࡧȒȲȄȮǻɼࡧȒȮȆʈȳɦȄ֗ࢫ֗ࢫࡧ ɰ ȮȲכ ֗ɑʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫȒ؈فȸ ȲȄȮ֗ࢫȄם

ࢫ֗ כɼڲʄࢫ ȓɐȍɈࢫ ɦȄࢫȾ .Ⱦ54-55ࢫ

Ȕࢫنلا  Ȇɱɽɢɭࢫɰ Ƿࢫɪ ɢȼ ɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɍ ȧȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅɪ ȝɮȗȕࢫȲȆɢȗȉࢫטʏࢭ:

1ȓɱȲȆɢȸ ɦȄࢫə ɨȫ ɤࢫ ֺ ȉ,ࢫȾ ɷ֗ȳɟȰࢫɝ ȍȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȒם؈قȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȆɸȲɼȮɼࢫȒȮȆʈȳɦȄࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ֗89
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1.ȒȮȆʊɜɦȄࢫȠ Ȱɽɮɱ:ࢫʎȌȆȣ ʆל ɞࢫ ɽɨȸ ɦȄࢫɑʊܨݨ Ȗɼ֗ࢫȓʊɇ Ȅȳɛɼ؈فȋɼࢫȓʊȉȆɛȲࢫȔ ȄȯʊɜɐȖࢫȮɽȡ ɼࢫɬȯɏࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗʆ

ɪࢫ Ȕࢫݍݰ Ȇȿ Ȇɀ ȗȫט Ɂࢫ ʊɀ Ȭ ȕɼɪ ɠȆȼ .Ȅם

2.ɰ ɼȳɸȆםȄࢫɰɽɨɭȆɐɦȄ:ࢫ Րɤ ȆɏࢫǴȄȮǷࢫɯ ʆȯɜȗɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȑ ɸȄɽםȄɼࢫȒȲȯɜɦȆȉࢫɰɽɐȗɮȗʆࢫɵ ʆȱɦȄࢫɯ ɸࢫɯ ࢫȯɦɼ֗ٱڈ ɤ Ȇɐɗɼ

ȓʈȳȧࢫɡɘȗɦȄ؈ف ɯࢫɰɽɢɨȗɮʈɼࢫ ɺȸ ɘɱǷࢫȳʈɽɈ ȗɦࢫɰɽɐȸ ʉɼ֗ࢫ ɝ ʊɮɐɦȄɼࢫʎɜɈ ɳםȄࢫɪ ʊɨȨ ȗɦȄࢫʄڴɏࢫȒȲȯɜɦȄ.

3.Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼࢫ ɝ ʈɽȸ ȘɦȄࢫ ɪ ɭȆɢȕ:ࢫȓʊȍɨȗɦࢫ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼࢫ ɝ ʈɽȸ ȘɦȄࢫ ɰ ࢫȉ؈ ɪ ɭȆɢȗɦȄ؈فࢫɗɽȕࢫ ʄڴɏࢫ ɬɽɜʆ

ȓʈɽɛࢫȓʈȲȆȣ ȕࢫȔ Ȇɛֺ ɏࢫǴȆɳȉࢫʏࢫࢭɯ ɺȸ ʇࢫȆɮɭ֗ࢫ ɯ ǴֺࢫȆȍɨɇɼٮڈ ɮɐɦȄࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ.

4.�ɼࢫȓɗȆɜȝɦȄɯ ʊɜɦȄ:ࢫɑɨɈ ȗɦȄɼࢫȳɇ ȆȬ ɪࢫȄם ȍɜȕࢫʄڴɏࢫɰ ܨݨɑʊࢫȄםɘɋɽ؈ Ȗɼࢫȓʊɀ ܨݵ ɦȄࢫȔ Ȇɮȸ ɦȄࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗȕ

ȆՎɄࢫɤɽȍɛࢫ ʆǷࢫɪ ɮȼ Ȗɼ֗ࢫ ȲɽɈ ȗɨɦȄȯȗɏטȮࢫɎɽɳȗɦȄɼ.

ɵࢫȄםɬȆɺࢫ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫȑ ɨɈ ȗʆࢫɤ Ȇɮɏכ Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫʏࢫࢭȓɗȆɜȝɦȄࢫɷȱ ɸࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɰ ǷࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉʏۂɼ:

ɪࢫȄɼם• ʈɽɮȗɦȄɼࢫɝ ʈɽȸ ȘɦȄɼࢫȠ Ȇȗɱל ȒȯʆȯȡࢫȒȳɡȗȍɭɼࢫࢭʏࢫ ɝࢫ ǾȄȳɇ ɵࢫ ɏ ȟࢫ Ȩ ȍɦȄࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽ.

•ȓȸ ȷ ǺםȄࢫȓɈ ȼ ɲǸȉࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫȓʈȲȄȮל Ȕࢫ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȓɐȡ Ȅȳɭ.

כǴȄȮࢫȓɗȆɢɦࢫ• ɾࢫ ɽȗȸ ɭࢫɵ ɏࢫȓɜʊɛȮࢫȔ ȆɭɽɨɐɭɼࢫȥǾȆȗɱࢫʄڴɏࢫɤɽɀ כǴȄȮࢫɦݏݰ ɯࢫ ʊʊɜȕɼࢫȓɐȡ Ȅȳɭ

ȓȸ ȷ ǺםȄࢫʏࢫࢭȮȄȳɗכ ɼࢫɬȆȸ ɛכ.

•ɐɦȄ؈فࢫțǸȕࢫɾ ȯɭࢫȓȷ ȄȲȮ�ɼࢫȔ ȆɛֺࢫȓɗȆɜȝɦȄࢫʏࢫࢭȓɮɌ ɳɮɨɦࢫȓʊȡȲȆݍݵȄɼࢫȓʊɨȫ ȄȯɦȄࢫȓȀʋȍɦȄࢫɑɭࢫɪ ɏȆɘȗɦȄ

 . للمؤسسةࢫטȓʈȲȆɢȗȉלȓʊɏȄȯȉࢫ

ȯࡧ ɐȍɦȄȟ ɦȆȝɦȄ:؈ق�ɮȗɦȄࡧ�ɼȮȳɘȗɦȄ:

ɚȳɇࢫ ࢫɼǷ֗ࢫ Ȓȯʆȯȡ Ȕࢫ Ȇȣ ȗɳɭࢫɼǷࢫȓʊȡ ɽɦɽɳɡȕࢫș ɱȆɠࢫǴȄɽ ȷ ࢫ֗ Ȓȯʆȯȡ ȑࢫ ʊɦȆȷ Ƿࢫɤ Ȇȫ Ȯǻࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗʆ؈قࢫɮȗɦȄ

ɵ ʈȳȫך ɵࢫ ɏ؈قࢫɮȗʆࢫɪ ɢȼ Ȋࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫ Ȕ Ȇȣ ȗɳםȄࢫɼǷࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫɯ ʆȯɜȕࢫʏࢫࢭȒȯʆȯȡ.ࢫȯɮȗɐʇ֗ࢫ ɣ ɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ

ȓɏɽɮȣ ɭࢫɤ ֺ ɔȗȷ Ȅࢫʄڴɏ؈قࢫɮȗɦȄࢫࢫȓɮʊɜɦȄࢫɝ ɨࢫݍݵɤ Ȇɮɏכ Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫʏࢫࢭȆɺɭȄȯȬ ȗȷ ȄɼࢫȮȲȄɽםȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɳȗɭ

ȒǴȆɘɡɦȄɼࢫȓʊɨɏȆɘɦȄࢫȵʈȵɐȗɦࢫʎɭȳɸࢫɪ ɢȼ ȊࢫȮȲȄɽםȄࢫɷȱɸࢫɯ ʊɌ ɳȕɼ֗ࢫȓɗȆɄ ȔࢫࢫȄם Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɑɭࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫʏࢭ

�ɾȳȫۘכ ɦȄɼ֗ࢫࢫࢫࢫܣࢫʎɲך ɪࢫ ɢȼ ɦȄࢫʏܷݳࢫࢭ ɽȕ:
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ɪࡧ ɢȼ ɦȄ)1-4(:ʊɭȳɸࡧࡧةȮȆȣ ʆǻࡧʏࡧࡩȮȲȄɽ .القيمةȄם

ȑ:المصدر ɦȆɈ ɦȄࢫȮȄȯɏǻࢫɵ ɭࢫȓɱȲȆɢȸ ɦȄࢫə ɨȫ ɤࢫ ֺ ȉ֗ ʄڴɏࢫȮȆɮȗɏַ Ȇȉɤ Ȇɮɏכ Ȕࡧ ȆɮɌ ɳɭࡧȒȲȄȮǻɼࡧȒȮȆʈȳɦȄࢫ֗ࡧࡧȒ؈فȸ ȲȄȮ֗ࢫȄם

כɼڲʄࢫ֗ ȓɐȍɈࢫ ɦȄ֗ࢫ ɰ ȮȲכ ɑ֗ʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦ1008ࢫȾ .62ࢫ֗

ɵࢫ ɭࢫɰɽɢȗȕܣۘࢫ ɦȄɼࢫɤ Ȇɮɏכ Ȕࢫ Ȇȸ ȷ Ǻɭࢫɚ ֺ Ɉ ɱȄࢫȓʆȄȯȉࢫʏࢫࢭȓɮɺɭࢫȓʊɭȳɺɦȄࢫȮȄɽםȄࢫɰ Ƿࢫɪ ɢȼ ɦȄܷݳࢫ ɽʆ:2

�ɼࢫʏڤȆɮȗȡט ɤࢫ ȆםȄࢫȶ ǷȲࢫɪ ȝɮʆ֗ࢫɣ ɦȰࢫʄڴɏࢫ ՎǴȆɳȉࢫȓʆȮȆʈȳɦȄɼࢫȓʊɏȆɳɀ ɦȄࢫȔ Ȅݍݵ؄فȄɼࢫȓʊɳɜȗɦȄࢫȓɗȳɐםȄ

Ȇɸ؈قɮȕɼࢫɤ Ȇɮɏכ Ȧࢫ Ȇȣ ɳɦࢫȆՎʊȷ Ȇȷ ǷࢫȆ Վȷ Ȇȷ Ƿ.ࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɾ ȯɦࢫȓȧ ȆȗɭɼࢫȒȮɽȡ ɽɭࢫȮȲȄɽםȄࢫɷȱɸࢫɰɽɢȕࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆ

Ȇɺɛɽ ȷ ȓɭȄȯȗȸࢫࢭʏࢫ ɭࢫȓʊȸ ɗȆɳȕࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭ.ࢫʄڴɏࢫȯɮȗɐȖࢫȓɨɭȆɢȗɭࢫɪ ɮɏࢫȓɈ ȫ ɰࢫǴȆɳȉࢫ Ǽɗ֗ࢫʏڲȆȗɦȆȉ

ȯࢫȯɐʇࢫȄՎȳɭǷࢫ ʆȄ؅قɭࢫɪ ɢȼ ȊࢫȮȲȄɽםȄࢫɷȱɸࢫȳʈɽɈ ȕȆՎʈȲɼȳɃ.ࢫɪ ɭȆɢȗɦȄɼࢫʎɲɼȆɐȗɦȄࢫɯ ɨɐȗɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ

ȩࢫȆɺɦࢫ ɮȸ ʇࢫȆɮɭ֗ࢫ ɤ Ȇɐɗࢫɪ ɢȼ Ȋࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȆٮڈȄȲȯɛࢫȳʈɽɈ ȕɼࢫȆٮڈȄȲȯɛࢫȵʈȵɐȖࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫɵ ɡɮʆ֗ࢫ ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ

ȓʈȲȆȣ ȗɦȄࢫȆْڈɈ ȼ ɲǷࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȲȆɢȗȉט ɼࢫȦ Ȇȣ ɳɦȄࢫɵ ɭࢫȯʈȵɭࢫɝ ʊɜȨ ȗȉ.

ɰࢫࢫ ɼȳȫ ǵɼࢫȄȯʆȯɱȆɠܷݳࢫ ɼǷࢫȄȱɸࢫɵ ɭࢫɯ ɓȳɦȄࢫʄڴɏ2ࢫǷࢫȮȲȄɽɭࢫɑȌȲǷࢫɞ Ȇɳɸࢫɰ ǷࢫȔ ȆʆȯȨ ȕࢫȯɐȖࢫȓʊȷ Ȇȷ

ʏۂɼࢫࢫɝ ȉȆȷ ɖࢫȄםȮȲȄɽࢫȄםȒȲɽɠȱࢫ ֺ ȫ Ȕࢫɏڴʄࢫ Ȇȸ ȷ Ǻɭࢫɻȡ Ȅɽȕ:

Ⱦࢫ1 ɷ֗ȳɟȰࢫɝ ȍȷ ɑȡȳɭࢫ Ȕ֗ ȆɮɌ ɳɭࢫȒȲȄȮǻɼࢫȒȮȆʈȳɦȄ֗ࢫ ȓɱȲȆɢȸ ɦȄ62.

Ⱦࢫ2 ࢫ֗ ɻȸ ɘɱࢫɑȡȳɭ64.
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ȮȲȄɽ ɤࢫࢭʏࢫ:ɑɮȡࡧȄם Ȇɮɏכ ȴȆȣࢫ ɱǻɼࢫȔ ȆʊɨɮɐɦȄࢫǴȆɳȉࢫȓʊɮɸǷࢫɪ ȝɮȗȕࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɑʊɮȣ ȗȉࢫȳɭכ Ƿȯȍʆࢫ

ɝ ʈȳɘɦȆȉࢫȓɈ ȍȕȳםȄࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄࢫȓɐɮȸ ɦȄࢫɵ ɭࢫȒȮȆɘȗȷ ט ɼࢫȒݍݵ؄فȄࢫɑʊɮȣ ȕɼࢫɯ ɨɐȗɦȄ؈قࢫɟȳȕ.ɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ֗ࢫ ɣ

ɯ ɸȮȳɘɮȉࢫɰ כȮȄȳɗࢫʆȮȆʈȳɦȄ؈ ɵࢫ ɭࢫɪ Ʉ ɗǸɟࢫȓʆȮȆʈȳɦȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫɚȳɗࢫȲȆȍȗɏȄܢۚࢫ ȍȘʆ.

ȓȉȄȱݍݨȄࡧȮȲȄɽ ȲȆʊȗȫࢫ:Ȅם ȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʄڴɏࢫɰ ȟࢫɐȗʆ؈ ʊȧ Ȕ֗ࢫ ȆʆȯȨ ȗɦȄ؄فࢫɟǷࢫɾ ȯȧ ǻࢫȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄࢫɷȱɸࢫɪ ȝɮȕ

ɤɽȿࢫȳʆȯɜȕɼࢫ כ ɼࢫȔ ȄȯɐםȄࢫɣ ɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫ ȆْڈɮʊɛࢫȯʆȯȨ ȕɼ֗ࢫ ȓʊɦȆɭࢫɼǷࢫȓʊɏȆɮȗȡ Ȅࢫș ɱȆɠࢫǴȄɽ ȷ ࢫ֗ ȓʆȆɳɐȊࢫȮȲȄɽםȄ

Ȇɸȳɐȷ.

ȓɏɽ ɳȗםȄࡧȮȲȄɽ ȓɏɽɮȣࢫ:Ȅם ɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓɗȆɄ ɭࢫȓɮʊɛࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʄڴɏࢫɪ ɮɐɦȆȉࢫȆْڈʆȄȯȉࢫʏࢫࢭȓɮɌ ɳםȄࢫɬɽɜȕ

כɼڲʏࢫ ɤࢫ ȆםȄࢫȶ ǷȲɼ֗ࢫ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɘɨݍݵȄࢫɼǷࢫɰ ȔࢫɨɭȆɐɦȄ؈ Ȅ؄فȫ ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫș ɱȆɠࢫǴȄɽ ȷ ࢫ֗ ȮȲȄɽםȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɳȗɭ

Ǹȼ ɴȕܣۘࢫ ɦȄࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȲȆɢɗכ ȓɗȆɃࢫǻڲʄࢫ ׁ Ȇȉ֗ࢫ ɯ ɺɨɮȨ ʆࢫʅ ȱɦȄ.

ȓʊɨʈɽ Ȩ ȗɦȄࡧȓʆȮȳɘɦȄࡧȮȲȄɽ ɝࢫ:Ȅם ʊɜȨ ȗɦࢫȆɺɨʈɽȨ ȕɼ֗ࢫ ȓɮɌ ɳםȄࢫȒɽɜȉࢫȮȄȳɗכ ɾࢫ ɽɛࢫɉ ȋȲࢫʄڲǻࢫȮȲȄɽםȄࢫɷȱɸࢫɖ ȯٮڈ

ȆٱڈȯɦࢫȒȲȮȆɱࢫȓʊȸ ɗȆɳȕࢫȒ؈قɭ.ࢫȓɮɌ ɳםȄࢫɰ ȓʊȸࢫɡɮȗɦ؈ ȷ Ǻɭࢫɰɽɢȕࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄȲȯ ɜɦȄɼࢫȓɗȳɐםȄࢫɪ ɮȼ Ȗɼ

ɽɮɳɦȄɼࢫȓʈȲȄȳɮȗȷ ט ɵࢫ ɭ.

ɑȊȄȳɦȄࡧȯ ɐȍɦȄ:Ȓȳɇ ȆȬ ȱࡧȄם ȫ Ȅ:

ʈȳɦȄࢫɬɽɜʆࢫɰ Ƿܣۚࢫ ɐʇࢫɤ Ȇɮɏכ ȒȳɇࢫࢭʏࢫȒȮȆʈȲࢫ ȆȬ ȱȫࢫȄם Ƿ֗ࢫ ɚ Ȅɽ ȷ כ Ȓȯʆȯȡࢫࢭʏࢫ Ȕࢫ Ȇȣ ȗɳɭࢫȦȳɇ ȓɗȴȆȣࢫࢭʏࢫ ʅࢫȆȉם ȮȆ

�ɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȯɟǸȗɦȄࢫɬȯɏɼࢫɂ ɽɮɔɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓɨɮȗȨ ȳɇࢫȄם ȆȬ ȒȆɏࢫȄם Ȅȳɭࢫɑɭࢫɣ ɦȰɼ.ࢫȱȫ Ȅࢫə ʈȳɐȖࢫɵ ɡɮʈɼ

ȓʊɨȍɜȗȸ ɖࢫȄם Ȅȯɸכ ɝࢫ ʊɜȨ ȕɼࢫȾ ȳɘɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɪ ȉȆɜɭࢫȒȲȆȸ ɂࢫɦݏݵ ȳɐȗɨɦࢫȮȄȯɐȗȷ ט ȒȳɇࢫɻɱǸȉࢫ ȆȬ "Ȅם .1

ɰࢫɻɱȄࢫ ȵɦȲȆȼࢫɼࢫȋɼȲ؈ Ȗࢫࢫɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄࢫࢫȲȆȻ ǷɼࢫȦ Ȇȣ ɱࢫɰ ȆɮɄ ɦࢫȳɇ ȆȬ ȑࢫࢫȄם ȸ Ȩ ȕࢫࢫɰ Ƿࢫȯ ȉַ ܢۘࢫʃɜȍȕࢫȆʆȮȆʈȲࢫ ȧ

Ȓȳɇ ȆȬ ȱȫࢫȄם ȄࢫȔ ȄȲȆɺɭࢫɪ ʊɡȼ ȖࢫʏࢫࢭȓʊɦȆȗɦȄࢫȳȿ ȆɳɐɦȄࢫȯɏȆȸ Ȗɼࢫ֗ࢫ ɤ Ȇɮɏ2:כ

•ǴȆʊȻ ׀ ɦࢫȓʊȉȆȣ ʆט ȩࢫ:ȓʈǹȳɦȄࢫ ȍɀ ʆࢫȟ ʊȨ ȉࢫɵ ɡɮȗɦȄɼ؈قࢫɮȗɦȆȉࢫࢫȓʆȮȆʈȳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼࢫʅ ȮȆʈȳɦȄࢫࢫɑȗɮȕ

ɖ Ȅȯɸכ ɝࢫ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȯ ɏȆȸ ȖࢫȓʊȉȆȣ ʆȄࢫȓʊɨȍɜȗȸ ɭࢫȓʈǹȲࢫȆɺɦ.

•ʈȳɦȄࢫɻɱǷࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ֗ࢫɤ Ȇɮɏכ ɯࢫȱʊɘɳȕࢫ ɏȯɦࢫɑȷ Ȅɼࢫȳɀ ȍȕɼࢫȓȍɛȆțࢫȒȳɌ ɳȉࢫɑȗɮȗʆࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆࢫʅ ȮȆ

ɷȱࢫȓʈǹȳɦȄࢫǻڲʄࢫɑɛȄɼࢫ ɸࢫɪ ʈɽȨ ȕࢫʄڴɏࢫȒȲȯɛɼࢫʅ ȮȆʈȳɦȄࢫȲȆȸ ɽȨࢫȄם ɱࢫȓʊȉȆȣ ʆǻࢫȓʈǹȲࢫɻʆȯɦࢫɰɽɢʆࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆ

ɤ ȆՔɐɘɦȄࢫɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼࢫȮȆݍݨȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȶ ɽɮɨɭ.

Ⱦࢫ1 ɝࢫɷȳɟȰࢫ֗ ȍȷ ɑȡȳɭࢫ ʏ֗ࢭȆɠࢫə ȷ ɽʆ֗ࢫ ʏࢭȆɠࢫʃɘɈ ɀ ɭ212.

2Ȕ ȆɮɌ ɳɭࢫȒȲȄȮǻɼࢫȒȮȆʈȳɦȄ֗ ȓɱȲȆɢȸ ɦȄࢫɝ ȍȷ Ⱦࢫࢫࢫɑȡȳɭ֗ࢫ Ⱦࢫ ࢫ֗ ɷȳɟȰ66.65.



כɤɼࡧ ɪࡧ ɀ ɘɦȄ:ࡧȲȆɇלɤ Ȇɮɏכ ɬȆɐɦȄࡧȒȮȆʈȳɦࡧ

- 30 -

•Ȅȯɸכ ɯࢫ ʊʊɜȕɼࢫȓʈǹȳɦࢫș ɛɽɦȄࢫɻʆȯ ɦࢫɰɽɢʆࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆࢫʅ ȮȆʈȳɦȄࢫș Ȩ ȕࢫȓɨȧȳɭࢫɪ ɠࢫɑɃ ɼɼࢫȆʊɭɽʆࢫɖ

.الرقابة

ɪࢫȓɮɺɭࢫࢫ• ɠࢫȴȆȣ ɱȄࢫȯɐȊࢫɤ Ȇɮɏכ ɯࢫ ʊʊɜȕࢫʄڴɏࢫɪ ɮɐɦȄ.

•ȯɟǸȗɦȄࢫɬȯɏɼࢫȳɇ ȆȬ ɤɽȿࢫ:ɤɽȍɛࢫȄם ɽɦȄࢫɬȯɏɼࢫɤ Ȇɮɏכ Ȕࢫࢭʏࢫ ַ ȆݍݰȄࢫǴɽ ȷ ֿ Ʉ؈فࢫ Ȩ ȗɦȄࢫɯ ȗʆࢫȟ ʊȧ

ȓȋɽɨɈ ɖࢫȄם Ȅȯɸ׀ ɦ.

ȹ ɭȆݵ ȯࡧȄݍ ɐȍɦȄ:ةر المباد:

ɪࢫ ȍɜȗȸ ɖࢫȄם Ȅȳȼ Șȷ ȄࢫʏࢫࢭȓɦȆՔɐɘɦȄࢫȓɟȲȆȼ ܣۚࢫȄם ɐȖࢫȒȲȮȆȍםȄ֗ࢫ ȓʊɨȍɜȗȸ ȔࢫȄם Ȅ؈فʊɔȗɦȄɼࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧט ɯࢫ ɺɗɼ

ȓʈȲȄȮǻࢫȔ ȆʊɳɜȕɼࢫȆʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼࢫȒȯʆȯȡ Ȕࢫ Ȇȣ ȗɳɭࢫɯ ʆȯɜȕࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ.ࢫɰɽȡȲֽ ۂʏࢫ)ȆՎɜɗɼɼ)1998ࢫ ࢫȄ֗םȒȲȮȆȍࢫ

ȓȉȆȣࢫ ȗȷ ט ɚ֗ࢫɰɽɢȕɼࢫ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȔ Ȇȣ ȗɳםȄࢫȦȳɇ ȾࢫʊɮȗɦȄɼ؈قࢫʊȉڈȆٔࢫȯɳɏࢫ ȳɘɦȄࢫɖ Ȅȳȼ Șȷ ȄࢫʄڴɏࢫȒȲȯɜɦȄ

ɣ ɦȰࢫɰɽɢʈɼ֗ࢫȚ Ȅȯȧ׀ ɦࢫɪ ɐɗࢫȒȮȲࢫȹ ʋɦɼࢫȔ Ȅ؈فʊɔȗɨɦࢫࢫɑɃ ɽɦȄࢫɤɽȧ Ȕࢫ ȆɭɽɨɐםȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ɝࢫȄݍݰ ʈȳɇ ɵࢫ ɏ

ɪ ȍɜȗȸ ɝࢫࢭʏࢫȄם ȉȆȸ ɦȄɼࢫʏڲȆݍݰȄ" .1

ࢼܣ ɗࢫʏڲȆȗɦȆȉࢫɳɭࢫȓʆȄȯȉࢫȓʊȷ Ȇȷ ǷࢫɆ ȆɜɱࢫʄڴɏࢫȯɮȗɐȖࢫȠ Ȇȗɱǻɼࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȾ ȳɘɦȄࢫɬȆɳȗɓȆࢫȓʆȯȡ Ȕࢫ Ȇȣ ȗɳɭ

ȸ؈ ɗȆɳםȄࢫɵ ɏࢫȓɘɨȗȬ ɭɼܦݳࢫ ɭɼࢫɰ ȸ؈ ɗȆɳםȄɼࢫɵ ǾȆȋȵɨɦࢫʎȌȆɛȳɦȄࢫȈ ɽɨȷ כ ڈȆٰࢫȯɮȗɐȖࢫɏڴʄࢫ ǷࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉࢫɰ

ɚࢫɏڴʄࢫȄם ɽȸ ɦȄࢫȔ Ȇʊɨɮɏࢫɰ ɚࢫɼࢫȉ؈ ɽȸ ɦȄɼࢫȥ ȗɳםȄࢫɰ ȓɛֺࢫȆɭࢫȉ؈ ɏࢫȮɽȡ ɼ؈قࢫɮʆࢫɼǷܷݳࢫ ɽʆࢫȆɭࢫȄȱɸɼࢫɪ ʈɽɈ ɦȄࢫɾ ȯ

ɪࢫ ɢȼ ɦȄࢫɻɳʋȍʆࢫȆɮɟࢫȒǷȮȆȍםȄ:

Ⱦࢫ1 ɷ֗ȳɟȰࢫɝ ȍȷ ɑȡȳɭࢫ ɤ֗ Ȇɮɏכ Ȕࢫ ȆɮɌ ɳɭࢫȒȲȄȮǻɼࢫȒȮȆʈȳɦȄ֗ ȓɱȲȆɢȸ ɦȄࢫə ɨȫ ɤࢫ ֺ ȉ69.
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ɢȼ ɦȄࡧɪ)1-5(:ɪ ɏ ȆɘȗɦȄࡧɤ ֺ ȫ ɵࡧ ɭࡧȓɮɌ ɳםȄࡧɑɛɽ ɭ-ࡧࡧȓɨɀ ȗםȄࡧȒǷȮȆȍםȄ.

ȓɱȲȆɢȸ֗:المصدر ɦȄࢫə ɨȫ ɤࢫ ֺ ȉɤ Ȇɮɏכ Ȕࡧ ȆɮɌ ɳɭࡧȒȲȄȮǻɼࡧȒȮȆʈȳɦȄכ�ࢫ ֗ɑʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫȒ؈فȸ ࢫȲȄȮ֗֗ࢫȄם ɰ ȮȲ

ࢫ֗ ʄڲɼכ ȓɐȍɈࢫ ɦȄ2008ࢫࢫȾ 70ࢫ֗

Ȇɳɦࢫɪ ɢȼ ɦȄܷݳࢫ ɽʆ:1

ȓʊɨɏࡧࡧ-1 ȆɘȕȔ Ȇȣ ȗɳםȄ:؈ف�ȼ Ȗ؈قࢫࢫʊɮȗɦȄࢫȓȋɽɐɀ ɦȄࢫɵ ɭɼࢫɑʊɴɀ ȗɦȄɼࢫǴȆɳȍɦȄࢫȒȮȆɏǻɼࢫȳʈɽɈ ȗɦȄɼࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫʄڲǻ

ǴȆɜȍɨɦࢫȒȳɮȗȸ ɵࢫȄםȓɐȊȆȗࢫȄם ɭࢫȯ ȉַ ȔࢫȆȗɦȆȉڲʏࢫ ȆɇɽɔɃ ɰɽࢫ ȷ ȲȆɮʆࢫɰ ȸ؈ ɗȆɳɦȄࢫɰַ ɰࢫȄםȒǷȮȆȍࢫɼࢫȓʊɨɏȆɘȗɦȄࢫ .ȉȆɭ؈

ȓʊɨɏࡧɨɮɐɦȄࡧ-2 ȆɘȕȔ Ȇʊ:ࢫȔ Ȇɛֺ ɐɦȄࢫȓɐʊȍɇ ȼ؈فࢫǻڲʄࢫ Ȗɼ؈ȉࢫȆɭɰࢫȆʊɨɮɐɦȄࢫɼࢫȔ ȄǴȄȳȡל ɼࢫɑʉȴɽȗɦȄࢫȔ ȄɽɳɛɼࢫȔ

Ȕࢫל� ȆʊɨɮɐɦȄɼࢫȒȲȄȮȓʈȲȄȮל.

�ɽࡧ-2 ȸ ɦȄࡧȓʊɨɏ Ȇɘȕ ࢫ:قȓʆǷࢫȚ ɼȯȧ ɪࢫ ȍɛࢫɚ ɽȸ ɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫɑɮȡ ȼ؈فࢫǻڲʄࢫȒȲȯɜɦȄࢫɏڴʄࢫ ʉɼ

ȓɮɌࢫɼǷࢫࢭʏࢫ ɳםȄࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫȔ Ȅ؈فʊɔȖ�ɚ ɽȸ ɦȄ.

Ⱦࢫ1 ɷ֗ȳɟȰࢫɝ ȍȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ׿ܣ ʊɏȵɦȄݏݳࢫɘɭࢫȦֺ ɗࢫʏڴɏ349.
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�ɤ ɼכ ɪࡧ ɀ ɘɦȄࡧȓȿ ֺ ȫ

Ȅȱɸࢫ ʏࢫࢫࢭȮȆɀ ȗɛט ࢫ ʏࢫࢭ ȆْڈʊɮɸǷɼࢫ ɤ Ȇɮɏכ ࢫ ȒȮȆʈȳɦࢫ ȓʈȳɌ ɳɦȄࢫ ȹ ȷ כ ࢫ ɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅࢫ ɯ ȕࢫ ֗ɪ ɀ ɘɦȄ

ȟ ʆȯݍݰȄ.ȆɺɗȄȯɸǷɼࢫȆٮڈȆȍɨɈ ȗɭࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ֗ࢫȆɺɀ ǾȆɀ ȫ ɼ֗ࢫȆٮڈǸȼ ɲ֗ࢫɤ Ȇɮɏכ Ȇɮɟࢫ.ȆɳɦɼȆɳȕࢫɬɽɺɘɭࢫȒȮȆʈȲࢫ

Ȇɺɦࢫ ȒȵɘȨ ࢫȄם ɪ ɭȄɽɐɦȄࢫ ʄڴɏ؈قࢫɟ؅فɦȄࢫ ɑɭࢫ ֗Ȇɺɺȡ Ȅɽȕࢫ ܣۘ ɦȄࢫ Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼࢫ ɤ Ȇɮɏכ ࢫ ȒȮȆʈȲࢫ Ȕ Ȅ؈قɮɭࢫ Ȇɳȼ ɛȆɱ.

ɯࢫȆɺɘʈȳɐȖࢫȆɺɗȄȯɸǷɼࢫʊɮɸǷɼڈȆْاستعرضن ȕࢫȟ ʊȧ ɤ֗ࢫ Ȇɮɏכ ȔࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫȆՎɄ ʆǷࢫȆ.ࢫɪ ɀ ɘɦȄࢫɵ ɮɄ ȕ

ɝࢫɷȱɸࢫ ʊȍɈ ȕɼࢫȳʈɽɈ ȕࢫȓʊɘʊɟࢫɯ ɺɗࢫʏࢫࢭɯ ɸȆȸ ʇࢫȆɮɭ֗ࢫɤ Ȇɮɏכ ȔࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫȮȆɐȊǷɼࢫȠ ȰɽɮɱࢫȆՎɄ ʆǷ

ȓʆȮȆʈȳɦȄࢫɑʉȲȆȼ ȦࢫࢭʏࢫȄם Ȇȣ ɳɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȗɦࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט



ȓʊȸࢫȄם ɗȆɳȕࢫȵʈȵɐȖȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇȸ ȷ Ǻ

)ȲȆɢȗȉט ɤࢫɏڴʄࢫ Ȇɮɏכ )țǸȕ؈فࢫȒȮȆʈȲࢫ
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ɪࡧ ɀ ɘɦȄʎɲȆȝɦȄ:

ȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࡧ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧȓʊȸ ɗȆɳȕࡧȵʈȵɐȖ

)ȲȆɢȗȉט ɏڴʄࡧ ɤࡧ Ȇɮɏכ )țǸȕ؈فࡧȒȮȆʈȲࡧ

ɞࢫ ɽɢɀ ȉࢫȒȮɼȯȨ ȓʊɦɼǺȸࢫȄם ȔࢫȄם ȄȰࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫʏࢫࢭɁ ɀ ɪࢫȄݍݰ ʊȝɮȕࢫȳɌ ȧ Ɏȳȼࢫȯɛࢫ ɰࢫȄם ȆɠࢫȄȰǻ

ɦȄࢫɼǷࢫǴȆɠȳȼ ɦȄࢫɑɳɮʆࢫɯ ɦࢫɻɱǷַࢫ ǻࢫ ɤ֗ɼȄȯȗɨɦࢫȓɨȉȆɛࢫȓʊɱɽɱȆɛࢫȮɽʊɜȉࢫɯ ɺɀ ɀ ȧ ɵࢫ ɏࢫɤȴȆɳȗɦȄࢫɵ ɭࢫɣ ʈȳȼ

ɰ. معينة ʊȸ؈ ʋǾȲࢫɰ ȝȨ؈ ȍɭࢫʄڲǻࢫɪ ɀ ɘɦȄࢫȄȱɸࢫɯ ʊȸ ɜȕࢫɤɼȆȨ ɱࢫɖ ɽ ȷ ࢫ֗ ɣ ɦȰࢫʄڴɏࢫՎǴȆɳȉ:֗ࢫ ɤɼכ ȟࢫ Ȩ ȍםȄࢫʏࢭ

ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ȫ ȄȮࢫȲȆɢȗȉט Ȕࢫ Ȇʊɨɮɏࢫʄڴɏࢫɤ Ȇɮɏכ ɂࢫțǸȕ؈فࢫȒȮȆʈȲࢫ ȳɐȗȸ ɴȷ

ɐȖࢫʏࢫࢭȆْڈɮɸȆȸ ɭࢫȓʊɘʊɟɼࢫ Ȇْ֗ڈʊɮɸǷɼࢫɤ Ȇɮɏכ əࢫȒȮȆʈȲࢫ ʈȳɐȖɑɛȄɽɦȄࢫɵ ɭࢫȠ ȰȆɮɱɼࢫ Ȳ֗Ȇɢȗȉט ȆɭǷࢫࢭʏࢫ.ȵʈȵࢫ

Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫʄڴɏࢫɤ Ȇɮɏכ טȲȆɢȗȉࢫȒȮȆʈȲɼࢫ ɤɼȆɳȘɳȷࢫȓʊɘʊɟࢫțǸȕ؈فࢫ ࢫ֗ ʎɲȆȝɦȄࢫȟ Ȩ ȍםȄ

ɪࢫ ʊɨȨ ȕɼࢫ ȓ֗ʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȴȵɐȖࢫ ܣۘ ɦȄࢫɪ ɭȄɽɐɦȄࢫ Ȇْ֗ڈʊɮɸǷɼࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫə ʈȳɐȖࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט

ɳȗɦȄࢫȒȮȆʈȴɼࢫɤ Ȇɮɏכ טȲȆɢȗȉࢫȒȮȆʈȲɼࢫ ɰࢫ ȓɛֺࢫȉ؈ ɐɦȄɚ Ȅɽ ȷ כ ȓʊȸࢫࢭʏࢫ ɗȆ.
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ȟࡧ Ȩ ȍםȄ�ɤɼכ:

ȲȆɢȗȉט ɏڴʄࡧ ɤࡧ Ȇɮɏכ țǸȕ؈فࡧȒȮȆʈȲࡧ

ɪࢫȓʊɘʊɟࢫ ʊɨȨ ȗȉࢫɬɽɜɳȷ ȟࢫ ʊȧ ࢫ Ȳ֗Ȇɢȗȉט ɤࢫɏڴʄࢫ Ȇɮɏכ əࢫțǸȕ؈فࢫȒȮȆʈȲࢫ ȼ ɡȗȸ ɴȷ ࢫ ȟ֗ Ȩ ȍםȄࢫȄȱɸࢫʏࢭ

ɤࢫ Ȇɮɏכ ȟࢫࢭʏࢫȓʊɘʊɟࢫȵʈȵɐȖࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȩ ȍɴȷ ࢫ ɤࢫ֗ Ȇɮɏכ ɯࢫ ɦȆɏࢫʏࢫࢭɰ ɵࢫȄםɮɺ؈ ʈȳɀ ɳɐɦȄࢫɵ ʆȱɸࢫɪ ɏȆɘȕ

ɑʉȲȆȼ ɮɨɦࢫȓʊɏȄȯȉࢫࢫלȴȵɐȖࢫɰ ǷࢫȒȮȆʈȳɦȄࢫɷȱɺɦࢫɵ ɡɮʆࢫə ʊɟɼ֗ࢫ ȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄɼࢫȓȀȻ ȆɳɦȄ

ɚࢫ ɽȸ ɦȄࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅܣۗࢫ ɨȕࢫȒȯʆȯȡ Ȕࢫ Ȇɭȯȫ ɼࢫȔ Ȇȣ ȗɳɭࢫȳʈɽɈ ȕࢫʏࢫࢭɯ ɺȸ ȖɼࢫȓʈȲȆɢȗȉט ɯࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫ ɏȯȕɼ

ɰ ȸڈɡɨْ؈ ɮɨɦࢫȓɦȆɐɗࢫȓɮʊɛࢫə ʊɄ ȕɼ.ࢫȩ ʊɃ ɽȗɦࢫȓɦȆȧ Ȕࢫ Ȇȷ ȄȲȮɼࢫȓʊɨɮɏࢫȓɨȝɭǷࢫʄڴɏࢫǴɽɄ ɦȄࢫʎɜɨɳȷ

ט� ɤࢫɑɭࢫ Ȇɮɏכ ɪࢫȒȮȆʈȲࢫ ɏȆɘȕࢫȓʊɘʊɟȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄɼࢫȔ ȆɏȆɳɀ ɦȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɳȗɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫʏࢫࢭȲȆɢȗȉ.ࢫȆɳɗȯɸ

ɤࢫ Ȇɐɗࢫɪ ɢȼ Ȋࢫȓɛֺ ɐɦȄࢫɷȱɸࢫɤ ֺ ɔȗȷ Ȅࢫȓʊɘʊɟɼ֗ࢫ ɤ Ȇɮɏכ טȲȆɢȗȉࢫȒȮȆʈȲɼࢫ ɰࢫ ȓɛֺࢫȄݍݰȓʈɽʊࢫȉ؈ ɐɦȄࢫɯ ɺɗࢫɽɸ

ȓʊםȆɐɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɚࢫ ɽ ȷ Ȧࢫࢭʏࢫ Ȇȣ ɳɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȵʈȵɐȗɦࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ

כɤɼࡧ טɎȳɘɦȄ:ȲȆɢȗȉࡧ ɼࡧɤ Ȇɮɏכ .ȒȮȆʈȲࡧ

ȉט əࡧ ʈȳɐȖȲȆɢȗ:

ࢫַ)innovation(טȲȆɢȗȉࢫ Ȓȯʆȯȡࢫ ȮȆȣࢫȒȳɡɗࢫ ʆǻࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺȕࢫȓʊɏȄȯȉǻࢫȓʊɨɮɏࢫɽɸࢫȮȆɀ ȗɛט ɤࢫ Ȇȣ ɭࢫʏࢭ

ɝ ʊȍɈ ȗɦȄࢫɑɃ ɽɭࢫȆɺɐɃ ɼɼࢫȆɺɦࢫɪ ʊȝɭ.֗ࢫ ȯ ʆȯȡ Ȉࢫ ɽɨȷ ǷࢫɼǷࢫȒȯʆȯȡ ɬȄȯȬࢫȒȳɡɗࢫ ȗȷ Ȅܣۚࢫ ɐʇࢫȲȆɢȗȉַ Ȇɗ֗ࢫ Ȅȱɸࢫʄڴɏɼ

ȯȡ ȓɜʈȳɇࢫ ɎࢫɼǷࢫ Ȅ؅فȫ ȄࢫɼǷࢫȓʈȳɌ ɱࢫȚ ȄȯȨ ȗȷ ȄࢫɼǷ֗ࢫ ȯ ʆȯȡ Ȉࢫ ɽɨȷ ǷࢫɼǷࢫȒȯʆȯȡ ȚࢫȒȳɡɗࢫ ȄȯȨ ȗȷ ȄࢫɼǷࢫȠ ȆȗɱǻࢫʏࢫࢭȒȯʆ

ȓɳʊɐɭࢫȓɐɨȷ.ࢫȴ؄فȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ַǹȆȸ ȘɦȄࢫɵ ɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫɵ ɏࢫȓȉȆȡל ɼࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȮȳɘɦȄࢫɤɼȆȨ ʆࢫȆɭȯɳɏࢫȲȆɢȗȉט Țࢫ ȯȨ ʈɼ

ɵࢫɡɘȗɦȄ؈فࢫ ɏ ȒȆɠȆȨࢫɡɘȗɦȄɼ؈فࢫȄםɮȗ؈قࢫ ɵࢫȄם ɭࢫɎɽɱࢫɻɳɏ ȥࢫ ȗɴʆࢫȆɮɭ֗ࢫ ɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫȆٓڈȨ ȉࢫɯ ȗʆࢫɯ ɦܣۘࢫ ɦȄࢫɼǷࢫɤ Ȇɮɏכ ɵࢫ ɏ

ȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫȒȆɠȆȨ Ȅɼ.1ם

�ȳɡɘɦȄࢫɪ ʈɽȨ ȕࢫȓʊɨɮɏࢫɽɸࢫȲȆɢȗȉטȓɗȆɄ ɑɳɀࢫȓɮʊɜɦȄࢫȄם ȕࢫȔ Ȇɭȯȫ ɼࢫɑɨȷ ט؅ȫفɎȄࢫǻڲʄࢫ ɣࢫ.ȒࢫɼǷࢫ ɦȱɟɼ

ɚࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫ Ȅɽ ȷ כ ȓȡࢫ Ȇȧ ȔࢫȄݍݨȒȯʆȯࢫɼǷࢫ Ȇȡ Ȇʊȗȧט ܣۗࢫ ɨȕܣۘࢫ ɦȄࢫɤɽɨݍݰȄࢫɪ Ʉ ɗֿ ɝࢫ ʊȍɈ ȕࢫɻɱȄࢫʄڴɏࢫɻɘʈȳɐȖࢫɵ ɡɮʆ

ȓȀȻ ȆɳɦȄࢫɼǷ.ࢫȒȮȆʈȲࢫȑ ɐɨȕɼ֗ࢫȦ ȆȋȲכ ȑࢫ ȸ ɟࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄࢫɑʉȲȆȼ ȳʈɽɈࢫȒȲȄȮǻɼࢫȄם ȕࢫʏۂ ɤࢫ Ȇɮɏט ȒȮȆʈȲɼࢫ

Ƿࢫ
Վ
ȄȲɼȮࢫɤ Ȇɮɏ׿ܣכ ɦȆɐɦȄࢫɚ ɽȸ ɨɦࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ࢫࢭʏࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ

Վ
ȆՔʈɽʊȧ ɼࢫ

Վ
ȆՔʊȷ Ȇȷ.ࢫȒȮȆʈȲɼࢫȲȆɢȗȉט ɰࢫ ȓɛֺࢫȉ؈ ɐɦȄࢫȯɐȖɼ

ɰࢫ ɼȯȋɼ֗ࢫɤ Ȇɮɏכ ɤࢫȒȮȆʈȲࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɻɜʈɽȸ Ȗɼࢫɻɨʈɽɮȕࢫɯ ȗʆࢫȲȆɢȗȉַ Ȇɗ֗ࢫȓɦȮȆȍȗɭࢫȓɐɘɳɭࢫȔ ȄȰࢫȓɛֺ ɏࢫɤ Ȇɮɏכ

1�ɰɽɱȰ֗ࢫɎ ࢫǻ֗.ح.م.ࢫ֗ ȯ ȍɏɼ֗ࢫ..ا.ج.ࢫȓȝʆȯݍݰȄࢫȔ ȆɮɌ ɳɮɨɦࢫȳʈɽɈ ȗɦȄɼࢫȲȆɢȗȉט ࢫ֗).1ط(ȒȲȄȮǻࢫ ɑʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫɰ Ȇɮʆל ɼࢫɯ ɨɐɦȄࢫȲȄȮ2019ࢫȾ ֗5
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Ȕ ȄȲȆɢȗȉט Ȳɽɺɋࢫ ࢫɰɼȯȋɼ֗ࢫ ȳɡȗȍםȄࢫɪ ɜɏࢫʏࢫࢭȲȆɢɗǷࢫȮȳȣ ɭࢫȲȆɢȗȉט ʃɜȍʋȷࢫ ࢫ֗ ɤ Ȇɮɏכ ɪࢫࢫȒȮȆʈȲࢫ ɀ ȗȷ ࢫ֗ ȒȯʆȯݍݨȄ

Ȯɼȯȸ ɭࢫɝ ʈȳɇ ɤࢫǻڲʄࢫ Ȇɮɏכ Ȕࢫ.ȒȮȆʈȲࢫ Ȇɭȴכ ɰࢫ ǻࢫȟ ʊȧ ɤࢫ Ȇɮɏט ȔࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇɮȷ ɯࢫ ɸǷࢫɵ ɭࢫȲȆɢȗȉט ؄ȗɐʉɼفࢫ

ɰࢫ ȆɮɃ ɼࢫɽɮɳɦȄࢫȔ ַ ȯɐɭࢫȒȮȆʈȵɦࢫ
Վ
Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿࢫ

Վ
ֺ ɭȆɏࢫɤ Ȇɮɏכ ɎࢫࢭʏࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȅȯȉל ɼࢫȲȆɢȗȉט șࢫ ɨɐȡ ȓʆȮȆɀࢫ ȗɛט

ȒȯɏȄɼࢫ ɪ ɮɏࢫ Ⱦ ȳɗࢫ ɝ ɨȫ ɼࢫ ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫ ȒȮȆʈȴɼࢫ ȓɭȄȯȗȷ ࢫ.ט ɤ Ȇɮɏכ ࢫ ȒȮȆʈȲɼࢫȓʈȲȆɢȗȉט ࢫ ɤɽɨݍݰȄࢫȳɗɽȕ

ࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆȉȆȣ ʆȄࢫȳțǺȕɼࢫ

Վ
ȆʊɏȆɮȗȡ Ȅࢫ

Վ
Ȅ؈فɔȖࢫȚ ȯȨ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȣ ȗɳםȄɼࢫȔ ȆɭȯݏݵɦࢫȓɗȆɃ ׁ ȆȉࢫȔ Ȇɐɮȗȣ ȔࢫࢭʏࢫȄם ȆʆȯȨ ȗɨɦ

.المجتمع

ȓʆȮȆɀࢫ ȗɛȄࢫȓɘɨɢȗȉࢫȲȄȳɡȗɨɦࢫȓɨȉȆɛࢫɰɽɢȕࢫɰ ǷɼࢫȆٕڈȍɨȕɼࢫȓȡ Ȇȧ ɑȍȼࢫ Ȗࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆ֗ࢫȄՎȲȆɢȗȉȄࢫȒȳɡɘɦȄࢫȩ ȍɀ ȕࢫʎɢɦɼ

ȄࢫɬȯȬ ȗȸ ȖࢫȆɭȯɳɏࢫȔ ȄȲȆɢȗȉט ࢫȳɸȮȵȕɼ֗ࢫ ȓɦɽȍɜɭࢫȠ Ȇȗɱׁ ࢫ֗ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼࢫȓʊɮɨɐɦȄࢫȚ ȆȨ ȉכ ɑɲȆɀࢫ ȔࢫȄɼם Ȇɠȳȼ ɦ

ɯ ɯࢫǾȆȋȴɼڈٔ ٬ֺڈ ɮɏࢫȔ Ȇɐɛɽȕࢫɑɭܢۜࢫ ȔࢫȆɮȗȕء Ȇȡ Ȇࢫݍݰȓʊȍɨȕفࢫ؆ɟǷࢫȔ Ȇȣ ȗɳɭ.ࢫȓȝʆȯݍݰȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ ַɽȨ ȗɦȄࢫɑɭɼ

ɷȆȣࢫȮȄɼȲࢫ ȕȄࢫʄڲǻࢫȔ ȮȄࢫɪ ǾȆȷ ɼɼࢫȓɭȯɜȗɭࢫȔ Ȇʊɳɜȕࢫɵ ɭࢫȆٔڈɏ ȥࢫ ȗɱࢫȆɭɼࢫȓʊȕȆɭɽɨɐםȄɼࢫȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȒȲɽȝɦȄɼ

�ȲȆɢɗכ Ȉࢫ Ȇܵݰ Ƿɼࢫɤ ȆɮɏࢫࢫכȆʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼࢫȾ ɽɀ ɻȡࢫȄݍݵ ɼࢫʄڴɏࢫȓʊɟȱɦȄࢫə ȕȄɽɺɦȄࢫȔ ȆɜʊȍɈ ȕࢫɬȄȯȬ ȗȷ ַ

ȓʆȮȆʈȳɦȄࢫɯ ɺɐʉȲȆȼ ɭɼࢫɯ ɸȲȆɢɗֿ ȓʊȷࢫ Ȇȷ ǷࢫȔ Ȇɀ ɳɮɟࢫɬȆɏࢫɪ ɢȼ Ȋ.ࢫȓʊɨʊɔȼ ȘɦȄࢫȓɘɨɢȗɦȄࢫɂ ȆɘȬ ɱַ ȄȳɌࢫ ɱࢫɣ ɦȰɼ

Ȇʊȡࢫ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȲȆȍȗɏȆȉࢫɎ ɼȳȼ ɮɨɦࢫɑɭȵםȄࢫɚ ɽɘȗɨɦࢫȓɗȆɃ ׁ ȆȉࢫȓʈȲȄȮל ȓɦɽɺȷࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫ ɼࢫʏڍ ȋȳɦȄࢫȯǾȆɐɦȄࢫɎ ȆɘȕȲȄɼ

ʄڴɏࢫ
Վ
ֺ ʊɦȮࢫࢫȩ ʊȘȕɼࢫɚ Ȅɽ ȷ כ ȲȆȸࢫ ɭ؈فࢫɔȖࢫȒȯʆȯȡ ȚࢫȒȲɽțࢫ Ȅȯȧ ǻࢫɽɸࢫɤ ȆɮɏǷࢫȯǾȄȲࢫɪ ɠࢫɯ ɨȧ ɪࢫ ɐȡ טȲȆɢȗȉࢫȆɮɭࢫ

ɯࢫɏڴʄࢫ ɸȯ ɏȆȸ ȖࢫȓɄ ɘȬ ɳɭࢫȓɘɨɢȕࢫȔ ȄȰɼࢫȒȳɡȗȍɭࢫȓʊȡ ɽɦɽɳɡȕࢫȔ Ȇȣ ȗɳɮȉࢫȠ ɼȳݏݵɦࢫȓȿ ȳɘɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ȮȄɼȳɦࢫ

ɪࢫ ɜɳɦȄࢫɪ ǾȆȷ ɼࢫȔ ȆɜʊȍɈ ȕࢫɪ ȝɭࢫȔ ȆɜʊȍɈ ȕࢫȔ ȳɺɌ ɗࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫɯ Ȇɏɼȳȼٮڈ ɭࢫǴȯȉ”ɯ ʈȳɟɼࢫȳȋɼȄ“ࢫə ʊɄ ȗɦࢫȆɸ؈فɓɼ

ȡ ɾࢫ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫȯɮȗɐɭࢫȳɡȗȍɭࢫɤ ȆɮɏǷࢫɉ ɮɳɦࢫȒȯʆȯȡ Ȕࢫ Ȇȷ ȲȆɮɭࢫȚ ȄȯȨ ȗȷ Ȅࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓʊɸȆɗȳɦȄࢫɵ ɭࢫ
Վ
Ȅȯʆȯ

ɵࢫ.التكنولوجيا ɭࢫɤɽɨȨ ɟࢫȓʊɟȱɦȄࢫȔ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄɼࢫȆʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȆȉࢫɤ Ȇɮɏכ ɾࢫȮȄɼȲࢫ ȯ ɦࢫȲȆɢȗȉט ɉࢫɬɽɺɘɭࢫ ȍȕȲȆɗ

ȓʊɸȆɗȳɦȄࢫɵ ɭܢۜࢫ כɛظ ɤɽȿࢫɦݏݰȯࢫ ɽɨɦࢫɚ ɼȯɳɀ ɦȄࢫȠȲȆȫ1.

ȓɭȯȫࢫȄם ɼࢫɤ Ȇɮɏט ɰࢫȒȮȆʈȲࢫ ȓɛֺࢫȉ؈ ɐɦȄࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢭɼࢫɤ Ȇɮɏכ ȯʆȯȡࢫɽɸɼࢫȒȮȆʈȲࢫ Ɉݏݳࢫ ɀ ɭࢫȳɺɋ ɑɮȗȣ֗ࢫȯɜɗࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡࢫ.טɝ ʊɜȨ ȕɼࢫȓʊɏȆɮȗȡט Ȕࢫ ֺ ɡȼ ɖࢫɏڴʄࢫȄם ՔȳɐȗɦȄࢫɤɽȧ טȓʊɏȆɮȗȡࢫ ɤࢫ Ȇɮɏכ ȲɼȯʆࢫɬɽɺɘɭࢫȒȮȆʈȲࢫ

ɤ Ȇɮɏכ ȔࢫȒȮȆʈȲࢫ ȆʊɨɮɏɼࢫǽȮȆȍɭࢫə ʊɋɽȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫʏڤȆɮȗȡ Ȅ؈فࢫʊɔȖ2.

ȯɮȨࢫ1 ɭ֗ࢫ ȳɸȄȴ" ׿ܣ.. ɛȳɦȄࢫȳɀ ɐɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɢȗȉט ɼࢫɤ Ȇɮɏכ əࢫȒȮȆʈȲ:ȓʊɟȱɦȄࢫ ȕȄɽɺɦȄࢫȔ ȆɜʊȍɈ ȕࢫȓɦȆȧ ȓȷࢫ ȄȲȮ".ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɨȣ Ȅם

ȣ ࢫȄ֗ם ȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɤ Ȇɮɏכ .Ⱦ52ࢫ-)2020(ࢫ֗)ȮȯɐɦȄ)2ࢫࢫȯɨ10ࢫȒȲȄȮׁࢫ
ࢫȒȲɽɱ֗ࢫ2 ʎȜȲȆݍݰȄ" ..ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɢȗȉט ɼࢫɤ Ȇɮɏכ ȈࢫȆɐɦȄםȓʊࢫɑɛȄɽɦȄɼࢫȒȮȆʈȲ:ʎȌȳɐɦȄࢫ ȲȆȣ ȗɦȄࢫɰ ȓɨȣࢫ."ȓɱȲȆɜɭࢫȉ؈ ɭ

ȓ֗ʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȔ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄ)2017(5)2(֗130ࢫ.
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�ɼࢫȈ Ȇȍȼ ɦȄࢫɤɽɜɏࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט ɬȵɨȗȸࢫ ʇࢫȲɽɈ ȗɦȄɼࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȓɨܿݨ ɑʊɮȡࢫȓȍɟȄɽɭɼࢫ לȓʊɏȄȯȉࢫࢭʏࢫ ɯࢫ ɸȲȆɢɗǷ

ڌʏࢫ Ȇɳɭܢۘࢫ Ȼ ȔࢫȄݍݰȓȝʆȯࢫࢭʏࢫ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫə ʊɋɽȕɼ֗ࢫɤ Ȇɮɏכ ɎࢫȒȮȆʈȲɼࢫ Ȅȯ ȉׂ ɦࢫȵɟȄȳɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄ

Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓɗȆɠࢫɝ ɨɈ ɳȕࢫɰ Ȅࢫɵ ɭࢫȯ ȉַ ɼ֗ࢫȓʊɗȳɐɭࢫȒȲɽțࢫɼȰࢫȮȆɀ ȗɛȄࢫʄڲǻࢫɤɽȨ ȗɦȄࢫʏࢫࢭɯ ɺȸ ʇࢫȆɮɭ֗ࢫȒȆʊݍݰȄ

ɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɻȡ ɽȗɦȄࢫȄȱɸࢫɯ ɏȯȕɼ֗ࢫ ȓʈǹȳɦȄࢫɷȱ ɸࢫɵ ɭࢫȓȿ ȆݍݵȄɼࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫࢫǴȆȼ ɲȄࢫʏࢫࢭɑȷ ɽȗɦȄɼ֗ࢫ Ȕ ȄȲȮȆȍםȄࢫȓɭȆɛǻ

ɂࢫ ȲȆɐɭࢫɯ ʊɌ ɳȕɼ֗ࢫ ȓʊɮɨɐȗɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼࢫȔ ȆɐɭȆݍݨȄࢫȓɗȆɠࢫʏࢫࢭȓʊɳɜȗɦȄࢫȓʆȮɼǷɼࢫɤ Ȇɮɏכ ɎࢫȒȮȆʈȲɼࢫ Ȅȯȉל ȵɟȄȳɭࢫ

Ɏࢫ Ȅȯȉל ȓȍɨɈࢫɏڴʄࢫ ɦȄࢫȵɘȨ
Ւ
ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȥ ɭȄ؄فɦȄɼࢫȔ ȆɜȉȆȸ ɯࢫȄם ʊɌ ɳȕࢫɣ ɦȱɟɼࢫɤ Ȇɮɏכ טȲȆɢȗȉࢫȒȮȆʈȲɼࢫ Ȕࢫ ȄȳɮȕǺɭɼ

ɣࢫם ɦȰࢫȓʊɮɸֿ Ɏ֗ࢫ Ȅ؅فȫט ɼࢫȲȆɢȗȉט ɼࢫȵʈȵɐȗɦࢫȔ Ȇȧ؅فɜɭࢫɞ ȆɳɸࢫʏڤȄȯȉל ɪࢫ ɮɐɦȄࢫȦ Ȇȣ ɳɦɼ֗ࢫɵ ɇɽɦȄࢫɪ ȍɜȗȸ

ʏۂɼࢫɎ ȯȍםȄࢫɤ Ȇɮɏכ ʅࢫ ȮȆʈȲࢫɆ Ȇȼ ɲ:ࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫɵ ɭࢫȒȮȆɗל ɼ֗ࢫ ɪ ʈɽɮȗɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀ Ȕࢫɦݏݰ Ȇʊɦך ɼࢫȥ ɭȄ؄فɦȄࢫȳʈɽɈ ȕ

ɘȨ؈قࢫȯǾȄȲࢫ ȕࢫɬȵɨʆࢫȆɮɟ֗ࢫɤ Ȇɮɏכ ɤࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȑ ʈȲȯ ȗɦȄɼ֗ࢫȓʊɨȨ ɚࢫȄם ɽȸ ɦȄࢫʄڴɏࢫȦ Ȇȗɘɱט ɼ֗ࢫȳʈɽɈ ȗɦȄɼ

ȗȉט ɤࢫɏڴʄࢫ ȆɮɏࢫכȲȆɢȗȉט ȥࢫ ɭȯɦ֗ࢫȓʊȡ ɽɦɽɳɡȕ؈فࢫɓɼࢫȓʊȡ ɽɦɽɳɡȕࢫȔ ȆʊɨɮɐȊ֗ࢫȓʈȲȱȡ Ȕࢫ Ȅ؈فʊɔȖࢫȚ Ȅȯ ȧׁ ȲȆɢ֗ࢫ

ɚȳɇࢫ ܣۚࢫ Քȍȕɼ֗ࢫ Ȕ ȄȲȆɺםȄࢫɼǷࢫȓɗȳɐםȄࢫʏࢫࢭɞ ȲȆȼ ȘɦȄɼ֗ࢫ ɪ ɮɐɦȄࢫɯ ʊɌ ɳȕɼ֗ࢫ ɑʉȴɽȗɦȄ֗ࢫ Ƞ Ȇȗɱל Ȕࢫ ȆʊɨɮɏࢫʏࢫࢭʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ

ȄɼࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫȳʈɽɈ ȕɼ֗ࢫ ɑǿȆɄ ȍɦȄࢫȒȮɽȡ ɼ֗ࢫ ɚ ɽȸ ɦȄࢫɯ ɺȷ ǷࢫȒȮȆʈȵɦ֗ࢫ Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄࢫȰȆȬ ȕȄࢫʏࢫࢭȒȯʆȯȡ ȓʊɮʊɌࢫ ɳȕࢫȒȲȯ ɜɦ

טȲȆɢȗȉࢫ ɾࢫ ɽȗȸ ɭࢫɑɗȳʆࢫɰ ǷࢫɻɱǸȻ ɵࢫ ɭࢫȄȱɸࢫɪ ɠ֗ࢫ ȓɭֺ ȸ ɦȄɼࢫȓܶݰ ɦȄࢫȔ ȆɱȆɮɃ ɼࢫɤ Ȇɮɏכ ȦɽɃࢫ ɼɼ֗ࢫ ȓʊȡ Ȇȗɱל

Ɏ Ȅȯȉל ɼࢫȳʈɽɈ ȗɦȄɼࢫɬȯɜȗɦȄࢫɵ ɭࢫȄՎȯ ʈȵɭɼࢫȆɳȕȆɐɭȆȡ Ɏࢫࢭʏࢫ Ȅ؅فȫט ɼ1

ȲȆɢȗȉט ɼࡧɎ Ȅȯ ȉׁ Ȇȉࡧɤ Ȇɮɏכ ȓɛֺࡧȒȮȆʈȲࡧ ɏ:

ʈȳɦȄࢫȓʊɀ ܨݵ ɦȄࢫǴȆɳȉࢫɪ ɭȄɽɏࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭࢫɰ ȄՔȯɐ ՒʇࢫȲȆɢȗȉט ɼࢫɎ Ȅȯȉל ࢫ զɰ ǻࢫʅ ȱɦȄࢫȹ ʋǾȳɦȄࢫȳɀ ɳɐɦȄɼ֗ࢫȓʆȮȆ

ȮȆʈȲࢫɻʊɨɏࢫȯɮȗɐȖࢫɵ ɭࢫǴۜܣ آ ɦȄࢫȓɏȆɳȿ ࢼܣࢫ ɗ֗ࢫɤ Ȇɮɏכ ȒȯʆȯȡࢫȒࢫ ɎࢫȲȆɢɗǷࢫ ȄȯȉǻɼࢫȲȆɢȗȉȄࢫʄڴɏࢫȒȲȯɜɦȄɼ֗ࢫǴۜܣ ַء

ȒȮȆʈȳɦȄɼࢫȦ Ȇȣ ɳɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȗɦ֗ࢫ Ȇࢫ٭ڈɚ ɽȸ ɦȄࢫɼȵɓࢫɯ ȗʆ"2

ʅȳȼࢫ ȎɦȄࢫɬȯɜȗɨɦࢫʅȲȆɢȗȉט ȑࢫ ɱȆݍݨȄࢫȓʊɮɸǷࢫʏۂ ȆɄ Ւʆַࢫ ɤࢫ Ȇɮɏכ ࢫՓȒȮȆʈȲࢫ Փȑ ɱȄɽȡ ɵࢫ ɭࢫ Րȑ ɱȆȡ ࢫ զʅ Ƿࢫɰ ǷࢫȆɮɟ

ȓʊȡوالنم Ȇȗɱǻفࢫ؆ɟǷࢫʅȳȼ ȎɦȄࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט Ɇࢫ Ȇȼ ɴɦȄࢫɪ ɐȣ ʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫȲȆɢȗȉט ȓȣࢫ ʊȘɱࢫɽɺɗ֗ࢫ ʅ ȮȆɀ ȗɛט ࢫ.ɽࢫ Փ
Քɪ ɋ ɼࢭʏࢫ

ȲȆɢȗȉט ɖࢫ ȯࢫ٭ڈȒȳɮȗȸ ɭࢫȆ
Վ
ɇɽɔɃ ɤࢫ Ȇɮɏכ ɻȡࢫȮȄɼȲࢫ Ȅɽʆ֗ࢫ ܣۜ ࢫɗȆɳȕؠ ՐȮȆɀ ȗɛȄ.ࢫȮȆȣ ʆׁ ɵࢫ ʆȯɸȆȡ ɰɽɐȸࢫ ʇࢫɣ ɦȱɦ

ࢫ֗ࢫ1 ȳɡȉ֗ࢫ ȭ ʊȼ ɦȄ"ɬȆɐɦȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɢȗȉט ɼࢫɤ Ȇɮɏכ ɬɽɺɘɭȔࢫȵʈȵɐȖ:ɭɼࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇȧ؅فɜ".ࢫȒȲȄȮׁ ȓɨȣࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ Ȅ֗ם

Ⱦࢫ2020التنمية، .137-123ࢫ֗
2ɬ֗ࢫ Ȧ ȯɜɦȄ.ࢫ֗.أ"ȲȆɢȗȉט ɼࢫɎȄȯȉל ɤࢫࢭʏࢫȵʈȵɐȖࢫ Ȇɮɏכ ȔࢫȒȮȆʈȲࢫ ȄȲȮȆȍɭ؈فࢫțǸȕ".֗ࢫ ɤ Ȇɮɏ׀ ɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓɨȣ Ⱦࢫ2018ࢫȄ֗ם .58-45ࢫ֗
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ȯࢫ٭ڈȆՎɱȆɜȕǻفࢫ؆ɟǷɼࢫɎȳȷ Ƿɼࢫɪ Ʉ ɗǷɼࢫɁ ȫȲǷࢫȔ Ȇȣ ȗɳɭࢫɝ ɨࢫݍݵȓɘɨɢȗɦȄࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫ
Վ
ȓʊɨɏȆɗفࢫ؆ɟǷࢫɚȳɇࢫȈ ȱȡ ɖࢫ

Ǵֺࢫ ɮɐɦȄ1

�ՒʈɼࢫɾȳʏڴʆࢫȆɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȴ؄فȕࢫȒȮȆʈȳɦȄɼࢫɎ Ȅȯȉל ɰࢫ ȓɛֺࢫȉ؈ ɐɦȄࢫɰ Ƿ:

ࢫ֗ࢫ- ȶ Ȇɮɔɲט ɼࢫ ֗Ȓȳɇ ȆȬ ࢫȄɼם ֗ȓɏȆܨݨ ɦȄɼࢫ ȒǷȳݍݨȄࢫ ɪ ȝɭࢫ ȓʊɀ ܨݵ ɦȄࢫ Ȕ Ȇɮȸ ɦȄɼࢫ Ɂ ǾȆɀ ࢫȄݍݵ ʏࢫࢭ ɝ ɗȄɽȗɦȄ

ǴȆɠȱɦȄɼ֗ࢫ ʅ ȯȨ ȗɦȄɼ.

כ�ࢫ- ɼࢫȓȀʋȍɦȄɼࢫɑɮȗȣ ɪࢫțǸȕ؈فࢫȄם ȝɭࢫȓɘɨȗȬ טȓʊɏȆɮȗȡࢫțǸȕɼ؈فȄٮڈȆࢫȄם Ɂࢫ ǾȆɀ ɝࢫࢭʏࢫȄݍݵ ɗȄɽȗɦȄࢫȓɮɌ ɱכ ɼࢫȒȳȷ

ȆٕڈɗࢫȳțǺʆࢫȆɮɟࢫɁ ǾȆɀ ɣࢫȄݍݵ ɨȗȉࢫȆɮٔڈɭࢫɪ ɠࢫȳțǸȗʆࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ Ȇɀݍݳ ȈࢫȄם Ȇܵݰ ǷɼࢫȓɭɽɢݍݰȄɼ.

ࢫ֗ࢫ- ȆɮɸȲȆɢɗǷࢫȦ Ȇȣ ɱǻɼࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭʅ ȮȆʈȳɦȄɼࢫɎ ȯȍםȄࢫɯ ɏ Ȯࢫʏࢫࢭȯ ɏȆȸ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ɂࢫ ǾȆɀ ɝࢫࢭʏࢫȄݍݵ ɗȄɽȗɦȄ

ל� ɰࢫ Ƿࢫȟ ʊȧࢫɷȲȆɢɗǷࢫɝ ȍɈ ʆܢۘࢫ ȧ ʅࢫ ȮȆʈȳɦȄࢫɣ ɦȱɟɼ֗ࢫȓʆȮȆםȄࢫȵɗȄɽݍݰȆȉࢫɻɮɏȮࢫȑ ȣ ʆࢫȆՎɏ ȯȍɭࢫʃɜȍʆܢۘࢫ ȧ Ɏࢫ Ȅȯȉ

ɪࢫȄםȓʆȮȆࢫ ɭȄɽɐɦȆȉࢫȓʆȮȆʈȳɦȄࢫɻɐʉȲȆȼ ɭɼࢫɷȲȆɢɗǷࢫɯ ɏȯȕࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆ֗ࢫ ȆՎʆȮȆʈȲࢫȩ ȍɀ ʈɼࢫȓʆȮȆʈȳɦȄࢫȑ ȗɡʈɼࢫɝ ɜȨ ȗȕܢۘࢫ ȧ

Ȧ Ȇȣ ɳɦȄࢫȆɺɦ.

ɪࢫɭڈȆɮٔࢫɜȗɨʆࢫ- ɠࢫɰ Ƿܣۚࢫ ɐʇࢫʅ ȱɦȄɼ֗ࢫ ȓʊǾȆٔڈɦȄࢫȓɨɀ Ȩ ɝࢫࢭʏࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɼǷࢫࢭʏࢫȄם ɗȄɽȗɦȄ֗ࢫ Ɏ Ȅȯȉל ɤɽȿࢫǻڲʄࢫ ɽɦȄࢫʏࢫࢭʎ

ȒȯʆȯݍݨȄࢫȓɘʊɦɽȗɦȄࢫɼǷ֗ࢫ .ʊɔȗɦȄɼ؈ف

ࢫ֗ࢫ- ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȓɱȆɢםȄ֗ࢫ ȮȳɘȗɦȄ֗ࢫ ɝࢫɮȗɦȄ؈ق ʊɜȨ ȕࢫʄڲǻࢫʄڥȸ ʇࢫȆɮٔڈɭࢫɪ ɠࢫɰ Ƿܣۚࢫ ɐʉɼࢫȓʆȆɔɦȄࢫɼǷࢫɖ ȯɺɦȄࢫʏࢫࢭɝ ɗȄɽȗɦȄ

ȓɮʊɛࢫȓɗȆɃ ǻɼࢫɖ ɽɦǸםȄࢫɵ ɏࢫȠ ɼȳݍݵȄɼࢫȳʈɽɈ ȗɦȄɼࢫȲȆɢȗȉט ɼ֗ࢫ ȓʊȨ ȋȳɦȄ.

ɪࢫȄםɺࢫ- ȝɭࢫȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄࢫɁ ǾȆɀ ɅࢫȄݍݵ ɐȊࢫʏࢫࢭɝ ɗȄɽȗɦȄࢫȒȲȯ ɜɦȄɼ֗ࢫȲȄȳɜɦȄࢫȰȆȬ ȕȄɼ֗ࢫɯ ʊɌ ɳȗɦȄɼࢫɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼࢫȒȲȆ

ɵ ʈȳȫך ɪࢫɑɭࢫ ȿ ȄɽȗɦȄࢫʄڴɏ.

ɖࢫ- ȯ ȸڈْ ɑɮȗȣࢫȄם ɪࢫȄɼם ɮɐɦȄࢫȓȀʋȉࢫʏࢫࢭɝ ɗȄɽȗɦȄ:ࢫȓݏݰɀ ɮɨɦࢫȯʆȯݍݨȆȉࢫɰ Ȇʊȕל ȸڥʄࢫǻڲʄࢫ ʇࢫȆɮٔڈɭࢫɪ ɠࢫɰ Ƿܣۚࢫ ɐʉɼ

ȓʊȸ ȷ ǺםȄࢫɼǷࢫȓʊɏȆɮݍݨȄࢫɼǷࢫȓʆȮȳɘɦȄ.ࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫɰ ȆɠࢫǴȄɽ ȷ ɚࢫ ɽȸ ɦȄࢫɑɭࢫɪ ɭȆɐȗɦȄࢫʄڲǻࢫʄڥȸ ʇࢫȆɮٔڈɭࢫɪ ɠࢫɰ ǷࢫȆɮɟ

ȥࢫمح ȗɳםȄࢫɰ ȆɠࢫǴȄɽ ȷ ȥࢫ ȗɳםȄࢫɑɭࢫɪ ɭȆɐȗʆࢫȆɮٔڈɭࢫɪ ɠࢫɰ Ǽɗࢫɣ ɦȱɟ֗ࢫ ȆՎʈȲȆȣ ȕࢫɼǷࢫȆՎʊɏȆɳȿ ȆՎʊɨࢫɼǷࢫȆՎʊɮʊɨɛǻࢫɼǷࢫȆՎʊɦɼȮࢫɼǷࢫ

ȶ ɽɮɨɭ؈فࢫɓࢫɼǷࢫȆ Վȷ ɽɮɨɭ.

�ɚ ɽȸ ɦȄࢫʄڲǻࢫȔ ȄȲȆɢȗȉט ɵࢫ ɭࢫȯʈȵםȄࢫȑ ɨȣ ȕࢫɤ Ȇɮɏכ ࢫȒȮȆʈȲࢫ զɰ ǻ.ܣۜࢫ Ȇȷ؟ Ƿࢫɪ ɢȼ ȊࢫȓɏɽɗȯɭࢫȆڈզٰ ֿ ࢫ
Վ
ȄȳɌ ɱ

ȓʆȯȣࢫ ȉࢫȟ Ȩ ȍɨɦࢫɻɐɗȯȕࢼܣࢫ ɗ֗ࢫɻȕ؈فɀ ȋɼࢫȮȳɘɦȄࢫɎ ȄȯȉǼȉࢫɬȆʊɜɦȄܢۘࢫ ȧ Ȓȯʆȯȡ֗ࢫɼǷࢫ ǴȆʊȻࢫ ǸȉࢫɬȆʊɜɨɦࢫȾ ȳɗࢫɵ ɏ

1  ɰ ࢫ֗ ȆɱȆʊɦɽȡ.ࢫ֗.أ"ɤ Ȇɮɏכ ȳʈɽɈࢫȒȮȆʈȲࢫ ȕࢫʄڴɏࢫȲȆɢȗȉט ɼࢫɎȄȯȉל ȣ؈فțǸȕ:Ȇʆ؈فࢫ ʊɱࢫɵ ɭࢫȓɦȮǷ."֗ࢫ ɤ Ȇɮɏ׀ ɦࢫȓȧ ɽȗɘםȄࢫȓɨȣ Ⱦࢫ2021ࢫȄ֗ם .92-78ࢫ֗
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ɰࢫ ȆɳɐɦȄࢫɝ ɨɈ ʆࢫʅ ȱɦȄࢫȳɭכ ࢫ ȓ֘ɜʊɜȧ ȆɺɨʈɽȨࢫǻڲʄࢫ ȕɼࢫȲȆɢɗכ ɪࢫ Ʉ ɗǷࢫȯʊɦɽȕɼ֗ࢫȓʆȮȆɏ؈فࢫɓࢫɚȳɈ ȉࢫȓʊɦȆȧ ǴȆʊȻࢫ Ǹȉ

ࢫ֗ ȓɈ ȍȕȳםȄࢫȒȳɡȗȍםȄࢫɑʉȲȆȼ ɵࢫȄם ɭࢫȓɨȸ ɨȷ ܣۘࢫȆɸȲɼȯȉࢫȯɦɽȕࢫ ɦȄɼ֗ࢫȓʊɏȄȯȉל כȲȆɢɗࢫ ɵࢫ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫȯʊɦɽȗɦ

Ȇɺȡࢫࢭ ȆɭȮǻɼࢫɚ ȆɈ ɱࢫɑȷ ɼǷࢫʄڴɏࢫȆɸȳȼ ɲɼࢫȑ ȷ ȆɢɭɼࢫɑɗȆɳɭࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭ֗ࢫȓʊɭɽʊɦȄࢫȒȆʊݍݰȄࢫɚ Ȇʊȷ ʏࢫ

כȲȆɢɗࢫȄݍݨȒȯʆȯࢫ.اقتصادية ȓɓȆʊȿࢫ ɼࢫȔ ȄǴȆɘɡɦȄɼࢫȔ ȄȲȆɺםȄɼࢫȓɗȳɐɮɨɦࢫʏڴɐɘɦȄࢫɝ ʊȍɈ ȗɦȄࢫʏۂ ɤࢫ Ȇɮɏכ ȒȮȆʈȳɗࢫ

ȓݦݰ ȆɱࢫȓʆȮȆʈȲࢫɑʉȲȆȼ ɭࢫʄڲǻࢫȆɺɨʈɽȨ ȕɼࢫȒȳɡȗȍםȄɼ
1

כʎɢʈȳɭࢫ؅ʊȉفࢫȳɟȄȲȮࢫ לȒȲȄȮࢫ ȍȫ؈فࢫ ȼ؈فࢫ ʇ)1985(Ȭ ʆַࢫ טȲȆɢȗȉࢫ ࢫ զɰ Ƿࢫʄڲǻ֗ࢫ ȑ ȸ Ȩ ɗࢫɪ Ʉ ɗǷࢫȔ Ȇȣ ȗɳɭࢫɝ ɨ

ɪࢫ ɭȳɦȆɠࢫȆɺɦࢫȓɮʊɛַࢫ ǴȆʊȻࢫ Ƿࢫɪ ʈɽȨ ȗȉࢫɤ Ȇɮɏכ ȟࢫɬɽɜʆࢫȮȄɼȲࢫ ʊȧ ࢫ֗ Ȓȯʆȯȡ ɣࢫȮȲȄɽɭࢫ ɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉࢫɝ ɨȬ ʆࢫɪ ȉ

ɬȄȯȬࢫɷȱɸࢫ ȗȷ Ȅࢫɵ ɡɮʆࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ֗ࢫɰɽɢʊɨʊȸ ɦȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɳɀ ɝࢫȳȕɽʊȍɮɡɦȄࢫȄם ǾȆɛȲࢫɪ ȝɭࢫȓɮʊɛࢫȔ ȄȰࢫǴȆʊȻ Ƿࢫʄڲǻ

Ȕࢫȓɮʊɛࢫ؄ɟǷف ȄȰࢫǴȆʊȻ ǷࢫǴȆȼ ɲׁ .ȄםȮȲȄɽࢫȄݍݨȒȯʆȯࢫ

ɏࢫȯȡ ɽȕࢫȆɮɟȓȀȻ ȆɳɦȄࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫȮȯɏɼࢫȲȆɢȗȉט ɰࢫ Ȕࢫ.ȓɛֺࢫȓʈɽɛࢫȉ؈ ȆɏȆɳɀ ɦȄࢫ զɰ Ƿࢫȟ ʊȧ

Ȕࢫ ȆʊɳɜȗɦȄࢫȆʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ֗ࢫ ܣۜ ט؅ɗفȄع ࢫɑɛȄɽɦȄ֗ࢫ ʏڤȆɳɈ ȿ ט ࢫǴȆɠȱɦȄ֗ࢫ Ȕ ȆɭɽɨɐםȄࢫȆʊȡ ɽɦɽɳɡȕࢫɪ ȝɭࢫɽɮɳɦȄࢫȓɐʉȳȷ

șࢫ ȸ ʋɦɼ֗ࢫ Ȓȯʆȯȡ ȓȀȻࢫ ȆɱࢫȔ ȆɠȳȻ Ƞࢫ Ȇȗɱࢫʏۂ ȆʊȡࢫȓʊɦȆɐɦȄࢫ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ֗ࢫ ȯ ɐ ՒȊࢫɵ ɏࢫȓʊܶݰ ɦȄࢫȔ ȆɭȯݍݵȄɼ֗ࢫ ȓʈɽʊݍݰȄ

Ƞ Ȇȗɱࢫࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆ֗ࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄɼࢫɤ Ȅɽɭכ ȶࢫ ɼǹȲࢫȆɺɟֺ ȗɭȆȉ֗ࢫɾ؄فɡɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫ զɰ Ƿַࢫ ǻ֗ࢫȓɮʆȯɛࢫȔ ȆɠȳȻ

�
Վ
ȆɄ ʆǷࢫ

Վ
ȓʆȮȆʈȲࢫɾȳȫכ ۂʏࢫ ɵࢫȓʊȍɨɓǷࢫ.ɰɽɢȕࢫ ɏࢫȓɦɼǺȸ ɭࢫȓȀȻ ȆɳɦȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫ էɪ Ɍ ȕ֗ࢫɣ ɦȰࢫɑɭࢫɵ ɡɦ

ɪࢫȒȯʆȯɐɦȄࢫ ɔȼ ɦȄࢫȾ ȳɗࢫɝ ɨȫ ɵࢫ ɏࢫɣ ɦȱɟɼࢫȔ ȄȲȆɢȗȉט
2

ɮɏכ ࢫȒȮȆʈȲࢫ զɰ Ƿࢫə ʊɟܸݳࢫ ȗʆࢫȆɳɸࢫɵ ɭࢫɰ טȲȆɢȗȉࢫȋɼ؈ ɼࢫɎ Ȅȯȉל ɰࢫʎɭɽɺɘɭࢫ ɉࢫȉ؈ ȋȳɦȄࢫʏࢫࢭɯ ɸȆȸ Ȗࢫɤ Ȇ

Ȕࢫ Ȇȣ ȗɳɭࢫʄڲǻࢫɯ ɯࢫȄȲȆɢȗȉȄɼٮڈ ɸȲȆɢɗǷࢫɪ ʈɽȨ ȕࢫʏࢫࢭȯɏȆȸ ʇࢫȆɮɭ֗ࢫ ȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȓʆȮȆʈȳɦȄࢫɑʉȲȆȼ ȈࢫȄם Ȇܵݰ Ƿ

ȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɯࢫࢭʏࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ ɸȆȸ Ȗɼ֗ࢫ Ǵֺ ɮɐɦȄࢫɵ ɭࢫɑȷ ȄɼࢫȲɽɺɮȡ ɪࢫǻڲʄࢫ ɀ ȕࢫȓʊɨɐɗࢫȔ Ȇɭȯȫ ɼ3

ȆɢȗɦȄࢫȓɛֺ ɐɦȄࢫɪ ʊɨȨ ȗȉࢫș ɮɛࢫȓɨɢȼ ɭࢫɵ ɭࢫș ɜɨɈ ɱȄࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȲȆɢȗȉט ɼࢫɎ Ȅȯȉל ɼࢫɤ Ȇɮɏכ ɰࢫȒȮȆʈȲࢫ ȓʊɨɭࢫȉ؈

ɤ Ȇɮɏכ טȲȆɢȗȉࢫࢭʏࢫȒȮȆʈȲࢫ ɯࢫ ʊɸȆɘɭࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ɪࢫࢭʏࢫȓʊɘʊɟࢫȵʈȵɐȖࢫɽɮɳɦȄࢫ ȝɮȗȕࢫȓʊȝȨ ȉ.

ȓʊȝȨࢫ ȉࢫȔ ȆʊɃ ȳɗࢫȓɓȆʊȿ ɯࢫ ȕɼ֗ࢫȔ ȆʊȉȮ׀ ɦࢫȓɨɭȆȻ ȓɐȡࢫ ȄȳɭࢫʄڲǻࢫȯɳȘȷ Ȅࢫɰ ʅȳɌࢫȗɭ؈ ɱࢫȲȆɇ ǻࢫʄڴɏࢫȔ ȯɮȗɏȄ

ȲȆȍȗȫࢫțǸȕ؈فࢫ Ȅࢫɖ ȯ ȸڈْ ȖȓʆȮȆʈȳɦȄࢫɑʉȲȆȼ ȦࢫȄם Ȇȣ ɱࢫʄڴɏࢫɎȄȯȉࢫ.לɑɮࢫݍݨȓɈ ɨȗȬ ɭࢫȓʊȝȨ ȉࢫȓʊݤݨɳɭࢫș ɭȯ Ȭ ȗȷ Ȅ

ࢫ֗)1 ȳɮɏ2021Ⱦ .(143-141ࢫ֗
، 2020، مجلة علم النفس، ."دراسة منظور:إطار عمل لتعلیم الإبداع والابتكار وریادة الأعمال الموجھة نحو الاستدامة"، .شو، ي2

.235-223ص 
، 2015، مجلة المھارات الإبداعیة، ."والابتكار وریادة الأعمالالعلاقات بین الإبداع:فك تشابك الكفاءات"، .شاكتر، م-إدوارد3

.155-140ص 
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ʅ ȮȆʈȳɦȄ؈قࢫɮȗɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȆՎɮȷ Ȇȧ ȑࢫȄՎȲɼȮࢫ ɐɨʆࢫȲȆɢȗȉט ɰࢫ ǷࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫȔ ȳɺɋ Ƿࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȆɺɨʊɨȨ ȕɼࢫȔ ȆɱȆʊȍɦȄ.ࢫՎǴȆɳȋɼ

ࢫɑɭ֗ࢫȯʊɟǸȗɦȄࢫɏڴ ȓȀȻ ȆɳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʏࢫࢭȓʈȲȆɢȗȉȄࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅܣۚࢫ ȍȗɦࢫȓʊɨɮɏࢫȔ Ȇʊȿ ɽȕࢫș ɭȯɛ֗ࢫ ɣ ɦȰࢫʄڴɏࢫʄ

ȓʆȮȆʈȳɦȄࢫȓȀʋȍɦȄࢫȵʈȵɐȗɦࢫȓɮɏȄȮࢫȔ Ȇȷ Ȇʊȷ ȓȡࢫǻڲʄࢫ ȆݍݰȄ.ࢫə ʊɄ ʈɼࢫȒȯʆȯȡ ɾࢫ ǹȲࢫɯ ʆȯɜȕࢫʏࢫࢭɯ ɸȆȸ ʇࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȄȱɸ

ȟࢫ Ȩ ȉࢫȔ ַ Ȇȣ Ȕࢫם Ȇȧ Ȅ؅فɛȄࢫɑɭ֗ࢫɤ Ȇɮɏכ טȲȆɢȗȉࢫȒȮȆʈȲɼࢫ ɼࢫɎ Ȅȯȉל ɰࢫ ɪࢫȉ؈ ɭȆɢȗɦȄࢫɤɽȧ ȔࢫȄݍݰȓʊɦȆࢫ ȆʊȉȮכ ǻڲʄࢫ

ɻȣ ǾȆȗɱࢫʄڲǻࢫȯɳȘȸ Ȗࢫȓʊɨȍɜȗȸ ɭ.

טȗȉࡧ:ɎȳɘɦȄʎɲȆȝɦȄࡧ ɏڴʄࡧ ɤࡧ Ȇɮɏכ ȲȆɢࡧțǸȕ؈فࡧȒȮȆʈȲࡧ

ويعزز . تعتبر ريادة الأعمال والابتكار مفاهيم مترابطة بطبيعتها وتؤثر بشكل كبير على بعضها البعض

ȆǠǸƬĐ¦.1التفاعل الديناميكي بين الاثنين النمو الاقتصادي والتقدم التكنولوجي والتقدم 

ريادة الأعمال تدفع الابتكار. 

1.ȓʆȮȆʈȳɦȄࢫȦ ɼȳɦȄࢫɑʊܨݨ Ȗ:ࢫࢫʏࢫࢭȒȮȆʈȳɦȄࢫȦ ɼȲࢫɯ ɺȸ ʇࢫȒȯʆȯȡ Ⱦࢫ ȳɗࢫɖ Ȇȼ ɡȗȷ ȄࢫʄڴɏࢫȮȄȳɗכ ɘȨ؈قࢫ ȕ

Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼࢫȔ Ȇȣ ȗɳםȄࢫȳʈɽɈ ȕɼࢫɤɽɨݍݰȄࢫȲȆɢȗȉȄࢫȴȵɐʇࢫȆɮɭ֗ࢫ ȒȳɡȗȍɭࢫȈ ȲȆȣ ȕɼ.

2.ȮȲȄɽםȄɼࢫɯ ɏȯɦȄ؈فࢫɗɽȕ:ࢫࢫȓʈȳȼ ȎɦȄɼࢫȓʊɳɜȗɦȄɼࢫȓʊɦȆםȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫɗɽȕࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆɭȆɸࢫ

Վ
ȄȲɼȮࢫɤ Ȇɮɏכ ȑࢫȒȮȆʈȲࢫ ɐɨȕ

ȓݦݰ ȆɱࢫɑʉȲȆȼ ɭࢫʄڲǻࢫȆɺɨʈɽȨ ȕɼࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȲȆɢɗכ ȳʈɽɈࢫ ȗɦࢫȓɭȴֺ ɦȄ.

ܨ.3 ȖȔ ȆɠȄȳȼ ɦȄɼࢫɰ ɼȆɐȗɦȄࢫɑʊࢫࢫ:ݨȆɮɭ֗ࢫ ȮȄȳɗכ ɼࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɰ ɰࢫȉ؈ ɼȆɐȗɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ȴȵɐȖࢫȒȮȆʈȲࢫ

ȓɮǾȆɜɦȄࢫȔ ȆʆȯȨ ȗɨɦࢫȒȳɡȗȍɭࢫɤɽɨȧ ȳʈɽɈࢫ ȕɼࢫȔ Ȅݍݵ؄فȄࢫɤ ȮȆȍȕࢫʏࢫࢭɯ ɺȸ ʇ.

4.ȳʈɽɈ ȗɦȄɼࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫɯ ɏȮ:ࢫ֗ࢫ ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȳʈɽɈ ȗɦȄɼ׿ܣࢫ ɨɐɦȄࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט ɤࢫ Ȇɮɏכ ȴȵɐȖࢫȒȮȆʈȲࢫ

ȲȆɢȗȉַࢫȴȵɐʉɼࢫ ȆȉࢫɑɗȯʆࢫȆɮɭʅ ȮȆɀ ȗɛט ɼܣۚࢫ ɜȗɦȄࢫȲɽɈ ȗɦȄ.

5.ȓʊɏȄȯȉל Ȕࢫ ȄȲȯɜɦȄࢫȵʈȵɐȖ:ࢫࢫȮȄȳɗכ ɾࢫ ȯɦࢫȓʊɏȄȯȉל Ȕࢫ ȄȲȯɜɦȄࢫȓʊɮɳȕࢫʄڴɏࢫɤ Ȇɮɏכ ܨݨɑࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȗ

ȓʊɦȆݍݰȄࢫɪ ɠȆȼ ɮɨɦࢫȒȯʆȯȡ ɤɽɨȧࢫ ȳʈɽɈࢫ ȕɼࢫȳɡȗȍםȄ؈فࢫɡɘȗɦȄࢫʄڴɏࢫɯ ɸ؈قɘȨ ȕɼ.

ȕɼࢫȓʊɦȆݍݰȄࢫȔ ȆʊȉȮ׀ ɦࢫɪ ɭȆȻ ɪࢫ ʊɨȨ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȲȆɢȗȉט ɤࢫɏڴʄࢫ Ȇɮɏכ ȓȷࢫțǸȕ؈فࢫȒȮȆʈȲࢫ ȄȲȯȉࢫș ɮɛࢫɝ ʊȍɈ

ȓɘɨȗȬ ɭࢫȔ ȆɏȆɈ ɛࢫʏࢫࢭɤ Ȇɮɏכ ɵࢫȮȄɼȲࢫ ɭࢫȔ ȆɱȆʊȍɦȄࢫɑɮࢫݍݨȓɈ ɨȗȬ ɭࢫȓʊȝȨ ȉࢫȓʊݤݨɳɭ.ࢫȥǾȆȗɱࢫɵ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȳɘȷ Ƿ

ɯࢫ ʆȯɜȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɉ ɜɗࢫȹ ʋɦ֗ࢫȲȆɢȗȉט ɘȨ؈قࢫ ȕࢫʏࢫࢭȆՎʈȲɽȨ ɭࢫȄՎȲɼȮࢫȑ ɐɨȕࢫɤ Ȇɮɏכ ɰࢫȒȮȆʈȲࢫ ǷࢫȔ ȳɺɋ ǷࢫȓɭȆɸ

�ȳɡȗȍɭࢫɪ ɮɏࢫȠ ȰȆɮɱࢫȳʈɽɈ ȕɼࢫȔ ȆʊɨɮɐɦȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȆՎɄ ʆǷࢫɪ ȉ֗ࢫ Ȓȯʆȯȡ Ȕࢫ Ȇɭȯȫ ɼࢫȔ Ȇȣ ȗɳɭࢫ.ةș ܷݰ ɼǷ

ɕʉȳȡࢫ-1 ࢫ֗ ȹ ʇȮ. .ǴȄȮֿ ȆȉࢫɻɈ ȋȲɼࢫʅ ȮȆʈȳɦȄࢫɻȡ ɽȗɦȄࢫȓʊɴȉࢫȩ ʊɃ ɽȕ.֗ࢫ ɤ Ȇɮɏכ ȓɨȣࢫȓʊɮʆȮȆɠǷࢫȒȲȄȮǻࢫ ɭ21)1(֗ࢫ–1996ࢫȾ170.
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ʅࢫ ȮȆɀ ȗɛט ɪࢫȍɟ؈فࢫࢭʏࢫɽɮɳɦȄࢫ ɢȼ ȊࢫɰɽɮɸȆȸ ʇࢫȲȆɢȗȉט ɵࢫɰɽɳȎȗʆࢫȓɗȆɜțࢫ ʆȱɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɰࢫȮȄɼȲࢫ ǷࢫȥǾȆȗɳɦȄ

ȓʊɐɮȗȣ ɣࢫ.ȓʊɮɳȗɦȄɼࢫȄם ɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȓʆȮȆʈȳɦȄࢫȓȀʋȍɦȄࢫȵʈȵɐȗɦࢫȔ Ȇʊȿ ɽȕࢫș ɭȯ ɛ֗ࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏࢫ ՎǴȆɳȉ

ȑ ʈȲȯȗɦȄɼࢫɪ ʈɽɮȗɦȄ؈فࢫɗɽȕɼࢫȲȆɢȗȉט ɯࢫ ɏȮࢫȔ Ȇȷ Ȇʊȷ.Ȅȳțǻࢫʏࢫࢭɯ ɸȆȸ ʇࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȄȱ ɸࢫɤɽȧ ɯࢫȄݍݰȆڲʏࢫ ɺɘɦȄࢫǴ

Ȕࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫȓɓȆʊȿ ȯɏȆȸࢫࢭʏࢫ Ȗࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫȒȯʆȯȡ ɾࢫ ǹȲࢫɬȯɜʈɼࢫȲȆɢȗȉט ɼࢫɤ Ȇɮɏכ ɰࢫȒȮȆʈȲࢫ ȓɛֺࢫȉ؈ ɐɦȄ

ɵ ʈȳɡȗȍםȄɼࢫɤ Ȇɮɏכ ɯࢫȮȄɼȲࢫ ɏȯɦࢫȓɦȆɐɗ.

ɦȄࡧȑ ɨɈ ȔࡧȒȯǾȄȳɦȄࡧࡧ:ȄʎɲȆȝם Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࡧȲȆɢȗȉט ɼࡧɎ Ȅȯ ȉט ȑࡧ ʊɦȆȷ ȄɼࡧȲȆɢȗȉט ȓʊȣࡧ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ

ʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫȦȳȻ ɵࢫ ɭࢫȑ ɨɈ ɵࢫࢭʏࢫȄם ɡɮȗɴȷࢫȒȯǾȄȳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȲȆɢȗȉט ɼࢫɎ Ȅȯȉט ȑࢫ ʊɦȆȷ ȄɼࢫȔ Ȇ

ɝࡧȒȮȆʈȲࡧࡧ:כɎȳɘɦȄ�ɤɼࡧ ʊɜȨ ȕࡧʏࡧࡩɎ Ȅȯ ȉל ȲɼȮɤࡧ Ȇɮɏכ:

ɝࡧȒȮȆʈȲࡧ ʊɜȨ ȕࡧʏࡧࡩɎ Ȅȯ ȉל ȲɼȮɤࡧ Ȇɮɏכ:

ܣۘࢫȆɸȲɼȯȉࢫ ɦȄɼ֗ࢫ Ȕ ȆɮɌ ɳםȄࢫʏࢫࢭȓȧ ȆȗםȄࢫȾ ȳɘɦȄࢫɑɭࢫȈ ɼȆȣ ȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫȲȆɢɗ׀ ɦࢫȒɽɈ ȫ ȦɽɃࢫɤɼǸɟࢫ ɽȉࢫȳɺɌ ʆ

ɪ ʈɽɈ ɦȄࢫɾ ȯםȄࢫʄڴɏࢫȆɺȧ Ȇȣ ɱࢫʏࢫࢭɯ ɺȸ
Ւ
Ȗ.�ȴȵɐʇࢫ֗ࢫ ȆɺȡȲȆȫ ɼࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ȫ ȄȮࢫȔ ȄȲȄȳɜɦȄࢫȰȆȬ ȕȄࢫȓʊɨɮɏ Ɏࢫ Ȅȯȉל

ȓɜȉȆȸࢫɏڴʄࢫ ɦȄࢫȲȆɢɗכ ׀ȲȆɢɗࢫȄݍݨȒȯʆȯࢫɼǷࢫȒȮȆɏǻࢫȠȵɭࢫ ɦࢫȱʊɘɳȕɼࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫɻɱǷࢫʄڴɏࢫȆՎɭɽɮɏࢫɖ զȳɐ Ւʇࢫȟ ʊȧ

ɖࢫ ȯ֗ࢫ٭ڈȆ٬ڈȄȮǷɼࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫȥǾȆȗɱࢫʄڴɏࢫʎȌȆȣ ʆǻ؈فࢫțǸȕࢫȄȱɺɦࢫɰɽɢʆࢫɰ ǷࢫɆ ȳȼ Ȋ֗ࢫȔ ȆʊɨɮɐɦȄɼࢫȔ ȄȯɐםȄɼࢫȔ Ȇȣ ȗɳםȄ

ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕ.�ՎǴȆɳȋɼࢫɎ Ȅȯȉל ɵࢫ ɭࢫɰ ɰࢫɏɽɱ؈ ɵࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫȉ؈ ɡɮʆ֗ࢫ ɣ ɦȰࢫʄڴɏ:ࢫʏࢫࢭɎ Ȅȯȉל ɼࢫȲȆɢɗכ Ɏࢫࢭʏࢫ Ȅȯȉל

:1.التنفيذ

Ɏࢫ- Ȅȯȉל�ʅȲȱݍݨȄ)ɚ Ȅ؅فȫࢫ):טȒȯʆȯȡ ȯࢫɼǷࢫȓʊɨɮɏࢫ ʆȯȡ ȥࢫ ȗɳɭࢫʄڲǻࢫɤɽȿ ɽɦȄࢫʏࢫࢭʄڴȣ ȗʆࢫȲȆɢɗכ Ɏࢫࢭʏࢫ Ȅȯȉל

ɡɦȄࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȒ؈فȍɟࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫȒȵɘɛࢫɝ ɜȨ ʆࢫȆɮɭ֗ࢫȆْڈɜȉȆȷ ɵࢫ ɏࢫȆՎɭȆɮȕࢫə ɨȗȬ ȕࢫɑɗȮɼࢫȒǴȆɘ

ɻȸ ɘɱࢫș ɛɽɦȄࢫʏࢭɼࢫɰ ɤࢫɐɭ؈ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭɬȯɜȗɦȄ.

-ʏڋ ʈȲȯȗɦȄࢫɎ Ȅȯȉל)ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄ:(ࢫȔ Ȇɳʋȸ Ȩ ȗɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȆՎʊǾȵȡ ȯʆȯȡࢫ ȥࢫ ȗɳɭࢫʄڲǻࢫɪ ȿ ɽȗɦȄࢫʏࢫࢭɎ Ȅȯȉל ɪࢫ ȝɮȗʈɼ

ȓʊɦȆݍݰȄࢫȔ Ȇȣ ȗɳםȄࢫʄڴɏࢫȆɺɦȆȫ Ȯǻࢫɯ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȒ؈فɔɀ ɦȄɼࢫȒ؈فȝɡɦȄ.ࢫɎȄɽɱǷࢫə ʊɴɀ ȕࢫɵ ɡɮʆ֗ࢫɣ ɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȋɼ

ʏڲȆȗɦȆɠࢫɎ Ȅȯȉל ɵࢫ ɭࢫɾȳȫ Ƿ:2:

Ɏࢫࢭʏࢫ- Ȅȯȉࢫלȥ ȗɳםȄ)ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄࢫɪ Ʉ ɗכ ɽȨࢫ ɱ.(

ɰࢫȯȍɏɽȉࢫࢫ1 ȄȮɼاللهȄȳȉ֗ࢫЋט� ȔࢫǴȆɳȉࢫȳɡɘɦȄࢫ Ȇоȣࢫ оȕȄ؅فȷ Ȅ֗ࢫ ȯ оȻ Ȳࢫʎɘȷ ɽк֗ࢫ ȒȆоȧ Țࢫࢫ Ȅȳȧ ɵࢫ ȉ׿ܣࢫ оࢫȔ ȆɮɌ ɳםȄࢫɾ ȯɦࢫʏڤȄȯȉ

ȯɨȣࢫ ࢫȄ֗ם ɪ ɮɐɦȄɼࢫɯ оɌ ɳȗɦȄࢫȓɨȣ ɭ֗ࢫ ȓкȮȆмȳɦȄ05ࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ2016ࢫ03֗ࢫȾ .77ࢫ֗
Ⱦࢫࢫ2 ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ɤ ȆɭȄࢫȲɼȮȲȮ֗ࢫ ȒȆоȧ Țࢫ Ȅȳȧ ɵࢫ ȉ184.
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Ƞࢫ- Ȇȗɱט ȓɜʈȳɇࢫ Ɏࢫࢭʏࢫ Ȅȯȉט)ɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫࢫɪ ʊɨɜȕɼࢫǴȄȮטə ʊɦȆɢȗɦȄ(.

ʅȲȆȣࢫ- ȗɦȄࢫɾ ɽȗȸ ɝࢫ(טɎȄȯȉࢫɏڴʄࢫȄם ʈɽȸ ȘɦȄ.(

׿ܣࢫ- ʊɌ ɳȗɦȄࢫɾ ɽȗȸ ׿ܣࢫ(טɎȄȯȉࢫɏڴʄࢫȄם ʊɌ ɳȗɦȄ؈فࢫɔȗɦȄ.(

Ȇɭࢫȓɨȧȳɭࢫɵ ɭࢫɤɽȨ ȗɦȄࢫʄڴɏࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫȒȲȯɛࢫʏࢫࢭɎ Ȅȯȉל ȣڴʄࢫȓʊɮɸǷࢫ ȗʆࢫࢫȯɐȊࢫȆɭࢫȓɨȧȳɭࢫʄڲǻࢫɎȄȯȉל ɪࢫ ȍɛ

Ɏ Ȅȯȉࢫ.לɻɜʊɜȨ ȕࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫʄڴɏࢫɰ ʅࢫɐȗʆ؈ ȱɦȄࢫɤ Ȇɜȗɱט ڍʏࢫȮȲȄɽɦȄࢫɷȆɱȮǷࢫȓʊɨɮɏࢫȄȱɸࢫ ʊɃ ɽȗɦȄࢫɪ ɢȼ ɦȄܷݳࢫ ɽʈɼ

ȆٮڈȆʊȧ ɪࢫ ȧ Ȅȳɭࢫə ɨȗȬ ɭࢫɣ ɦȱɟɼ֗ࢫ ȆْڈɈ ȼ ɲǷࢫʏࢫࢭɎ Ȅȯȉל :ȯɳɏ1ࢫȆɸȮȆɮȗɏȄࢫȓʊɨɮɐɦࢫ

Ȅ)2-1(:Ɏݍݨɤɼȯࢫ Ȅȯȉט טȮȆɮȗɏࢫɏڴʄࢫȓʊɨɮɏࢫ ɤࢫȯɐȊࢫ Ȇɜȗɱט ȓʊɨɮɏࢫ

Ȳȯɀࢫࢫ Ⱦࢫ:Ȅם ɝ֗ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ɚ ɼȴȳɭࢫʏࢮɼȴȳɭ֗ࢫ Ȯɽɐȸ ɭࢫʎɜʆȯȿ08.

Ɏࢫ ȄɽɱǸȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȒȮȯɐȗɭࢫȔ ȄȲȆʊȫ ȆɺȸࢫɬȆɭǷࢫ ɘɱࢫȒȯǾȄȳɦȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫȯȣ ȕ֗ࢫ ȥǾȆȗɳɦȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏࢫՎǴȆɳȋɼ

Ɏ Ȅɽɱכ ɪࢫɷȱɸࢫ ɮȼ Ȗɼ֗ࢫ ʅ ȮȆʈȳɦȄࢫɎ Ȅȯȉ2:ל:

-ʏڴՌȫ ȄȯɦȄࢫȯʆȯՌݍݨȄࢫɎ ȄȯՌȉל:ȯՌȉׁ Ȇȉࢫɝ ՌɨɐՌȗʆࢫࢫɽՌɸɼࢫɬȆɮȗɸȄࢫɑɭࢫȓʊɦȆݍݰȄࢫȓՌʊȡ ɽՌɦɽɳɡՌȗɦȄࢫɪ ՌǾȆȷ ɽɦȄࢫɵ ՌɮɃ Ɏࢫ Ȅ

ɚ ȄɽՌȷ ֿ ȆՌȉࢫȯՌǾȄȴ.

-ʎՌɀ ɀ Ȭ ȗɦȄࢫɎ ȄȯՌȉࢫ:לȓՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕࢫȑ ʊɦȆՌȷ ǷࢫɼǷࢫȒȯՌʆȯȡ ȆՌʊȡࢫ ɽɦɽɳɡȕࢫɬȄȯȬ ȗՌȷ ȄࢫȓՌɦȆȧ ɰɽՌɡʈɼࢫࢭʏࢫ

ɚ Ȅɽ ȷ ֿ Ȇȉࢫɪ ՌʊɨɛࢫɬȆՌɮȗɸȄࢫɑՌɭࢫȒȯՌʆȯȡ.

ȓоȣࢫࢫ1 оȕȄ؅فȷ Ȅࢫɤɽȧ ܣۚࢫ ɇɼࢫʃɜȗɨɭࢫȓɮɌ ɳםȄࢫʏ؈فࢫࢭоɔȗɦȄɼࢫࢫȒȲȄȮֺ ɦࢫʏڤȄȯȉט ࢫɡɘȗɦȄ֗؈فࢫ ʏࢮɼȴȳɭࢫʏࢮɼȴȳɭ֗ࢫ Ȯɽɐȸ ɭࢫʎɜкȯȿ

ɯ ɦȄࢫȓɜɗȄȳɭɼࢫɯ оɌ ɳȗɦȄ.ࢫ֗.ص ȓɨɛȲɼࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭɬ2015ࢫȾ .08ࢫ֗
ࢫ֗ࢫ2 ɰ ȮȲט ࢫ֗ ɑнȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫȒ؈فȸ ࢫȲȄȮ֗ࢫȄם ɤ Ȇɮɏט Ȕࢫࢫ ȆɮɌ ɳםȄࢫȒȲȄȮȄɼࢫȒȮȆмȳɦȄ֗ࢫ ȓɱȲȆɢȷ əࢫ ɨȫ ɤࢫ ֺ ȉ2010Ⱦ .57ࢫ֗
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-ʎǿȵݍݨȄࢫɎ ȄȯՌȉל:ՌɮɌ ɳםȄࢫɾ ȯ ՌɦࢫȄȮȲȄɼࢫɎ ȄȯՌȉל ɵࢫ ՌɭࢫɎɽՌɳɦȄࢫȄȱՌɸࢫɰɽՌɡʆࢫʎՌǾȵȡ כȳՌɭࢫɬȆՌɮȗɸȆȉࢫ ɝࢫ ՌɨɐȖࢫȄȰǻࢫȓ

ɚ Ȅɽ ȷ ֿ Ȇȉࢫɪ ʊɨɛࢫɬȆɮȗɸȄࢫɑɭࢫȓɭȯȬ ȗȸ ȆՌʊȡࢫࢫȄם ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȓՌɐʊȍɈ ȉ.

-ȯՌʆȯݍݨȄ׿ܣࢫ ɦȆՌɐɦȄࢫɎ ȄȯՌȉࢫ:לȒȯՌʆȯȡ ȓՌʊȡࢫ ɽɦɽɳɡȕࢫɪ ǾȆՌȷ ɽɦࢫɑՌȷ ȄɼࢫɬȄȯȬ ȗՌȷ Ȅࢫɣ ՌɦȆɳɸࢫɰɽՌɡʆࢫȆɭȯՌɳɏ

ɚ Ȅɽ ȷ ֿ Ȇȉ؈فࢫՌȍɡɦȄࢫࢫɣ ՌɭȆɮȗɸȄࢫɪ ՌȉȆɜɭ.

כ� ɝࢫȒȮȆʈȲࢫ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭɎ Ȅȯȉל ȓȷࢫȲɼȮࢫ ȄȲȯȉࢫș ɮɛࢫȓʊɦȆݍݰȄࢫȔ ȆʊȉȮ׀ ɦࢫɪ ɭȆȻ ɪࢫ ʊɨȨ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɤ Ȇɮɏ

ȓɏɽɳȗɭࢫȔ ַ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭɤ Ȇɮɏכ ɵࢫȮȄɼȲࢫ ɭࢫȔ ȆɱȆʊȍɦȄࢫɑɮࢫݍݨȓɈ ɨȗȬ ɭࢫȓʊȝȨ ȉࢫȓʊݤݨɳɭࢫɝ ʊȍɈ ȕɼ.ࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫȔ ȳɺɋ Ƿ

ࢫ֗ ȒȳɡȗȍɭɼࢫȒȯʆȯȡ ɯࢫࢭʏࢫȯʊɦɽȕࢫȲȆɢɗǷࢫ ɸȆȸ ʇࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ɤ Ȇɮɏכ ȳʈɽɈࢫȒȮȆʈȲࢫ ȕࢫʏࢫࢭȆՎɮȷ Ȇȧ ࢫ
Վ
ֺ ɭȆɏ؄فࢫȗɐʇࢫɎ Ȅȯȉל ɰࢫ Ƿ

Ȕࢫɮɭ؈ Ȇɭȯ ȫ ɼࢫȔ Ȇȣ ȗɳɭࢫʄڲǻࢫȆɺɨʈɽȨ ȕɼȓʊȸ ɗȆɳȕࢫȒ؈قɭࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭɯ ɺȸ ȖࢫȒࢫ.قȮȄɼȲࢫɰ ǷࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫș ܷݰ ɼǷࢫȆɮɟ

טȲȆɢȗȉࢫ ɯࢫɏڴʄࢫ ɪࢫȲȯɛٮڈ Ʉ ɘȉࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫʏ؄فࢫࢭɟǷࢫɪ ɢȼ Ȋࢫɰɽݬݰ ɳʆࢫȓʊɏȄȯȉǻࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮɭࢫɰɽɳȎȗʆࢫɵ ʆȱɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ

Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼࢫȔ Ȅ؈فɔȗɨɦࢫȓȉȆȣ ȗȷ ט ɼ.ࢫʏࢫࢭɎ Ȅȯȉל ȔࢫȵʈȵɐȗɦࢫȓɗȆɜțࢫ Ȇʊȿ ɽȕࢫș ɭȯɛ֗ࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏࢫ ՎǴȆɳȉ

ʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫɤ Ȇɮɏכ Ȕࢫ ȆȀʋȉࢫʏڤȄȯȉל ɼࢫʅ ȯɜɳɦȄ؈فࢫɡɘȗɦȄࢫɑʊܨݨ Ȗɼࢫʅ ȮȆʈȳɦȄࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫɣ ɦȰ.ࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȄȱɸ

ȯɏȆȸࢫ Ȗࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫȒȯʆȯȡ ɾࢫ ǹȲࢫɬȯɜʈɼ֗ࢫ ɤ Ȇɮɏכ ɎࢫࢭʏࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȅȯȉל ɤɽȧࢫȲɼȮࢫ ȔࢫȄݍݰȓʊɦȆࢫ ȆʊȉȮכ əࢫǻڲʄࢫ ʊɄ ʆ

ɬȄȯȗȸ ȦࢫȄם Ȇȣ ɳɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕɼࢫɰ ɏȯ؈ ȍםȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɯࢫȮȄɼȲࢫ ɏȯɦࢫȓɦȆɐɗࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫȓɓȆʊȿ .ࢭʏࢫ

ʎɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ:ࡧȲɼȮࡧɤ Ȇɮɏכ ɝࡧȒȮȆʈȲࡧ ʊɜȨ ȕࡧʏࡧࡩȲȆɢȗȉט

ȣڴʄࢫࢭʏࢫ ȗʆࢫȲȆɢȗȉט ɰࢫ ǷࢫɅ ɐȍɦȄ؄فࢫȗɐʇ"ࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ֗ࢫ Ȓȯʆȯȡ ȓɨɢȼࢫȓɳʊɐɭࢫɼǷࢫǻڲʄࢫȒȳɡɗࢫ ɪࢫם ȧ ɪࢫǻڲʄࢫ ȿ ɽȗɦȄ

ࢫȱʊɘɳȘȉࢫɷȱɸࢫ
Վ
ȆɈ ȍȕȳɭࢫ

Վ
Ȇȷ ɽɮɨɭࢫ

Վ
ȄǴȵȡ Ɏࢫ Ȅȯȉל ࢫȒȳɡɘɦȆȉࢫȄݍݨȒȯʆȯ֗ࢫȆɮɳʋȉࢫ؄ȗɐʇفࢫ

Վ
ȆɈ ȍȕȳɭࢫ

Վ
ȄǴȵȡ טȲȆɢȗȉࢫ ɰɽɢʆࢫ

�ֺ ɦࢫɪ ȉȆɛࢫȥ ȗɳɭࢫʄڲǻࢫȆɺɨʈɽȨ ȕࢫɼǷࢫȒȳɡɘɦȄɬȄȯȬ ȗȷ.

ɁࢫɏڴʄࢫɻɱǷࢫ ɳʆࢫȲȆɢȗȉֺ ɦࢫ
Վ
ȆɘʈȳɐȖࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓɮɌࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫ ɳɭࢫș ɭȯɛ֗ࢫɾȳȫ Ƿࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭ

ȓɳȸࢫࢭʏࢫ" Ȩ ɭࢫɼǷࢫȒȯʆȯȡ Ȕࢫ Ȇȣ ȗɳɭࢫɝ ʈɽȸ ȖɼࢫȳʈɽɈ ȕࢫȦ Ȇȣ ɳɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȓʊɦȆםȄɼࢫȓʊɳɘɦȄɼࢫȓʊɮɨɐɦȄࢫȔ ȄɽɈ Ȅݍݵ

ʏࢫࢭȒȯʆȯȡ ȓɜʈȳɇࢫ ɤࢫ Ȇȫ ȮǻࢫɼǷ֗ࢫȓɳȸ Ȩ ɭࢫɼǷࢫȒȯʆȯ ȡ Ȕࢫ ȄȯɐɭࢫɼǷࢫȑ ʊɦȆȷ ֿ ʅȲȆȣࢫ ȕࢫɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ֗ࢫȓɏȆɳɀ ɦȄࢫ

Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄࢫɷȱɸࢫɵ ɮɃ ɉࢫ ɜɗࢫȒȯȧ ȄɼࢫȒɽɈ ȫ ȳʈɽɈࢫ ȗɦȄɼࢫȟ Ȩ ȍɦȄ؄فࢫȗɐʉɼ֗ࢫ ȓʊɏȆɮȗȡט Ȕࢫ ȆɭȯݍݵȄ..1ࢫࢫɬɽɺɘםȄࢫɵ ɭ

ȳɮȗȸࢫ ɭɼࢫɯǾȄȮࢫɪ ɢȼ ȊࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊɴȉࢫʏࢫࢭȆɮɸֺ ɟࢫȵʈȵɐȖࢫȑ ȣ ʆࢫɣ ɦȱɦɼ֗ࢫ Ɏ Ȅȯ ȉׂ ɦࢫȶ Ȇȷ כ ɪࢫ ɢȼ ʇࢫȲȆɢȗȉט ɰࢫ Ƿ

Ȇْڈʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄɼࢫȆْڈɗȆɜțࢫɵ ɭࢫǴȵȣ ɟ.

ࢫ֗ࢫ1 ə оɈ ȷ ȓɐɭȆȡࢫ ࢫ֗ ȗȸ؈ف ȡ ȆɭࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ ȓȸࢫ ȷ Ǻɮɨɦࢫȓоȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȒם؈قȄࢫȴȄȳȉȄࢫʏࢫࢭȲȆɢȗȉט ɼࢫɎ Ȅȯȉט ࢫȲɼȮ֗ࢫ ʎȌɼȳȉࢫȓоɮȷ

Ⱦࢫ2001 .110ࢫ֗
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ȗȷ Ȅࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭɯ ɸȆȸ ʇࢫɻɱǷࢫʏࢫࢭȲȆɢȗȉט ɵࢫȓʊɮɸǷࢫ ɮɡȕ֗ࢫ ȯ ʊɐȍɦȄࢫɾ ȯםȄࢫʄڴɏࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɆ Ȇȼ ɲࢫȓʈȲȄȳɮ

ȟࢫ Ȩ ȍɦȄࢫȔ ַ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȓʊםȆɐɦȄࢫȔ ַɽȨ ȗɦȄɼࢫȓʊםȆɐɦȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȒȯȻ ɪࢫȯʆȄȵȕࢫ ɋ ȓȿࢫࢭʏࢫ Ȇȫ ࢫ
Վ
ȆʈȲɼȳɃ ࢫ

Վ
ȄȳɭǷࢫȩ ȍȿ Ƿɼ

Ȇ٬ڈȆɘȗȫ ȄࢫɼǷࢫɚ Ȅɽ ȷ כ Ȕࢫࢭʏࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫǴȆɜȉࢫȮȯȨ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫɪ ɭȄɽɐɦȄࢫɵ ɭࢫȆɸ؈فɓɼࢫȆʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼࢫȳʈɽɈ ȗɦȄɼ.1.

ȄȮࢫȲȆɢȗȉט Ȯɽȡࢫ ɼࢫɰ ǷࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉࢫɪ ȫɯ ɸȆȸ ʇࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫࢫȳʈɽɈ ȕࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȆɺɦࢫɯ Ǿֺ ɭࢫɉ ʊȨ ɭࢫɝ ɨȫ ࢭʏࢫ

כǴȄȮࢫ ɰࢫ ȸ؈ Ȩ ȕɼࢫȒȯՌʆȯȡ Ȕࢫ Ȇȣ ȗɳɭɑɭࢫɯ ɨɛǸȗɦȄɼࢫȓɈ ʊȨ ɖࢫȄם ɼȳɌ ɦȄ.

ɵ ɡɮʆࢫɻʊɨɏɼࢫȓʊɦȆȗɦȄࢫȳȿ ȆɳɐɦȄࢫʄڴɏࢫȲȆɢȗȉט Ȯɽȡࢫ ɼࢫȳțǷࢫȩ ʊɃ ɽȕ2:

טȲȆɢȗȉࢫɏڴʄࢫȄݍݨȒȮɽࢫ- ȳțǷɞࢫ ֺ ڈْ ȷ ט ɼ:ɨȸ ɦȄɼࢫȔ Ȇȣ ȗɳםȄࢫȒȮɽȡ ɝࢫ ȍɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȲȆɢȗȉט ɪࢫȲɼȮࢫ ȝɮȗʆࢫɑ

ɻǾȆɗɼࢫʄڴɏࢫȓɌ ɗȆȨ ȑࢫɻȗɜțࢫȄɼם ȸ ɟɼࢫɰɽȋȵɦȄࢫȆɃ Ȳࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɑɭࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓɭȯɜםȄࢫȔ ȆɭȯݍݵȄɼ.

-ɪ ɮɐɦȄࢫɯ ʊɌ ɳȕࢫʄڴɏࢫȲȆɢȗȉט əࢫȄםȮȲȄɽࢫ:ȳțǷࢫ ɨȗȬ ɭࢫɞ ֺ ڈْ ȷ Ȅɼࢫȓʊȡ Ȇȗɱט əࢫȓʊɨɮɐɦȄɼࢫ ʊɦȆɢȗɦȄࢫʏࢫࢭɯ ɡȨ ȗɦȄ

ט� ʅࢫ Ƿࢫȑ ʈȲȯȗɦȄɼࢫɯ ʊɌ ɳȗɦȄࢫɻɭȴֺ ʆࢫɰ Ȅࢫȑ ȣ ʆࢫɪ ȉࢫȒȮȆʈȳɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȗɦࢫʎɘɡʆַࢫ ȓʊɱֺࢫ ɜɏࢫȓɜʈȳɈ ȉࢫȮȲȄɽםȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ

ȓʈȳȼ ȎɦȄ.

ȓʊǾȆٔڈɦȄࢫȓɘɨɢȗɦȄࢫʄڴɏࢫȲȆɢȗȉט ɚȳɇࢫ؅ɦȄفȯʊȻࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫ:ȳțǷࢫ ɵࢫ ɏࢫə ʊɦȆɢȗɦȄࢫɅ ʊɘȬ ȕࢫʄڴɏࢫɪ ɮɐɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ

ɪࢫ ɭȄɽɐɦࢫɪ ȝɭט ɬȄȯȬࢫ ȗȷ ט ɼࢫȓʊȡ ȆȗɱטȠ Ȇȗɱל.

-ɝ ʈɽȸ ȘɦȄࢫʄڴɏࢫȲȆɢȗȉט ȓȸࢫࢭʏࢫȓʊɨՌɮɏࢫ:ȳțǷࢫ Ռȷ ǺםȄࢫɯ ɡՌȨ ȕࢫȑ ՌɨɈ ȗʆࢫȳՌʊȍɟࢫࢫʅ ȯ ՌȨ ȕࢫȳՌʆȯɀ ȗɦȄࢫȲȆՌȍȗɏȆȉࢫɝ Ռʈɽȸ ȘՌɦȄ

Ɂࢫ ɀ ȧ ɖࢫȒȮȆʈȴࢫ ȯɸࢫɝ ʊɜȨ ȕɼ֗ࢫȒȯʆȯȡ ɚࢫ Ȅɽ ȷ ȄࢫʄڲȄࢫȠɽȗɳםȄࢫɤ Ȇɀ ʆַ ȑࢫɑʉȴɽȕࢫȝɭڴʄࢫ ʊɦȆȷ Ȅɼࢫɚȳɇ ȲȆɢȗȉȄɼࢫ

ȯࢫ ɏȆȸ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫɖ ȲȆɐםȄࢫɎɽɮȣ ɭࢫʏࢫࢭȓɗȳɐםȄࢫɪ ȝɮȕɼ֗ࢫȆɺɛȄɽ ȷ Ȅࢫɵ ɮɃ ȓȸࢫ ȷ ǺɮɨɦࢫȓɱȆɢɭࢫɯ ʊɌ ɳȕɼࢫɚ Ȅɽ ȷ ט

ܣۘ ɦȄɼࢫȓʊȨ ȋȳɦȄࢫȒȮȆʈȴɼࢫ ɑȷ ɽȗɦȄɼࢫɽɮɳɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕɼࢫȓʈȲȆɮȝȘȷ ט ɑɨȸࢫ ɦȄࢫȓɏȆɳȿ Ȕࢫɏڴʄࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫࢫɪ ȝɮȗȕ

ʏࢫࢭȾ ɽɀ :Ȇȉ3ݍݵ

-Ȇٔڈɭࢫȯ ʆȯݍݨȄࢫȱʊɘɳȕࢫȓʊɘʊɟɼࢫȔ ȆʊɨɮɐɦȄɼࢫɑɨȸ ɦȄࢫȳʈɽɈ ȗȉࢫȓɗȳɐםȄ.

-Ƞ Ȇȗɱט ɼࢫȓʊɨɮɐɦȆȉࢫȓɗȳɐםȄ.

-Ȕ Ȇɭȯ ɯࢫȄݍݵ ʆȯɜȕɼࢫȓɱȆʊɀ ɦȄɼࢫȓȉȆɛȳɦȄɼࢫȒȲȄȮט .Ȅםȓɗȳɐࢫȓʊɘʊɡȉࢫ

Ⱦࢫࢫ1 ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ɤ ȆɭȄࢫȲɼȮȲȮ֗ࢫ ȒȆоȧ Țࢫ Ȅȳȧ ɵࢫ ȉ188.
Ⱦࢫ2 ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ʎȌɼȳȉࢫȓоɮȷ111..

Ⱦࢫࢫ3 ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ɤ ȆɭȄࢫȲɼȮȲȮ֗ࢫ ȒȆоȧ Țࢫ Ȅȳȧ ɵࢫ ȉ189.
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-�ɚ ɽȸ ɦȄɼࢫȓɐɨȸ ɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓɗȳɐםȄ.

-ȓʆȮȆʈȳɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓɗȳɐםȄ.

-Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅࢫȉט ȔࢫǴȆɳȉȒȯǾȄȳɦȄࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɾ ȯՌɦࢫȲȆɢȗ:ࢫɵ ՌɭࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فՌȷ ט ɵࢫ ՌɭࢫȓՌɏɽɮȣ ɭࢫə Ռʊɋɽȕࢫɯ ȕ

ɪࢫɷȰࢫ ɮɐɦȆɗࢫɵ ʈȲȱݍݨȄࢫȲȆɢȗȉט Ȕࢫ ȆɜɗȯȕࢫȒȮȆʈȴࢫɵ ɭࢫș ɳɡɮȕࢫȆɺɦֺ ȫ ɵࢫ ɭܣۘࢫ ՌɦȄࢫɾ؄فՌɡɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɖ ȳՌɇ

ȓʊɮȷࢫ ȳɦȄࢫ Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫ ֗Ⱦ ȳɘɦȄࢫ ɰ ࢫՌȉ؈ ɝ ʊɗɽȗɦȄɼࢫ ȓȸ ȷ ǺםȆȉࢫ ɉ ʊȨ ࢫȄם ɉ ȋȲࢫ ʄڲǻࢫ ʅ ȮǺʆࢫ Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט

.والقيادة

ɸࢫɪ ȝɮȗȕɼȓȸ ȷ ǺםȄࢫɉ ȋȳȕࢫʄڲɼכ ɰࢫ ȗɏɽɮȣ؈ ɭࢫʏࢫࢭȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט ɪࢫǻڲʄࢫȄݍݵȠȲȆࢫȆɭǷɼࢫȄࢫɷȱࢫ ȫ ȄȯɦȄࢫɵ ɭ ࢫلمجموȓɏ

ɪࢫ ȫ ȄȯɦȄࢫʄڲǻࢫȠȲȆݍݵȄࢫɵ ɭࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɉ ȉ؅فɗࢫȓʊɱȆȝɦȄ1.

1-ʄڲɼכ ȓɏɽɮȣࢫ ɪࢫǻڲʄࢫȄݍݵȠȲȆࢫ:Ȅם ȫ ȄȯɦȄࢫɵ ɭࢫɪ ɮɐɦȄ

Ȅࢫɷȱɸࢫɪ ȝɮȗȕلمجمʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅࢫȓȸ ɮȫ ɖࢫȓɏɽࢫࢭʏࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȆɸȮȆɮȗɏȄࢫɯ ȗʆࢫȓȸ ʋǾȲࢫȔ Ȇمȼ ȊࢫȒȯǾȄȲࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻࢫɪ ɢ

ʎȖט ɤࢫɼۂʏࢫࢭʏࢫȄݍݨɤɼȯࢫ Ȇɮɏכ ɑȷࢫࢭʏࢫ Ȅɼ:

ȔࢫȄ)2-2:(ȒȯǾȄȳɦȄݍݨɤɼȯࢫ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫȓʊȸ ʋǾȳɦȄࢫȓȸ ɮݍݵȄࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט

Ⱦࢫ:المصدر ɝࢫ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ɚ ɼȴȳɭࢫʏࢮɼȴȳɭ֗ࢫ Ȯɽɐȸ ɭࢫʎɜʆȯȿ09.

ࢫȍɟ؈ف�-2 ȒȳɈ ʊȷ ࢫ ɣ ɨȗɮȕɼࢫ ȒȯǾȄȲࢫ
Վ
ֺ ɐɗࢫ ȓȸ ȷ ǺםȄࢫ ɰɽɢȕࢫ Ȇɭȯɳɏࢫ Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט ࢫ ɷȱɸࢫ ȯɮȗɐȖࢫʄڴɏࢫ Ȓ

Ⱦ ȳɘɦȄࢫɤ ֺ ɔȗȷ ȄɼࢫȔ Ȅȯʆȯ ȑࢫɦȄڈْ ɳȣ ȕࢫʄڴɏࢫȓʊɴȍɭࢫȓʊȡȲȆȫ ࢫȯɦɼ֗ٱڈȆࢫȒɽɛࢫ ȓʊɨȫ ȄȯɦȄࢫȔ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ.ࢫɰ ǷࢫȆɮȋɼ

ɪࢫ ȫ ȄȮࢫȄՎȮɽȡ ɽɭࢫɰɽɢʆࢫɎ Ȅȯȉל ɰࢫ Ǽɗ֗ࢫȠȲȆݍݵȄࢫɽȨ ɱࢫɪ ȫ ȄȯɦȄࢫɵ ɭࢫɻȡ ɽɭࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט ɪࢫɷȱɸࢫ ɮɏ

ʏڊȲȆݍݵȄࢫɉ ʊȨ כȫ؈فȒࢫțǸȗɨɦ؈فࢫɻȉࢫࢭʏࢫȄם ȸڥʄࢫ Ȗɼࢫȓȸ ȷ ǺםȄ.

3-ȓʊɱȆȝɦȄࢫȓɏɽɮȣ ɵࢫȄݍݵȄ:ȠȲȆם ɭࢫɪ ɮɐɦȄࢫࢫɪ ȫ ȄȯɦȄࢫʄڲǻ

ɰࢫȯȍɏɽȉࢫࢫ1 ȄȮɼࢫاللهȾ ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȯоȻ Ȳࢫʎɘȷ ɽк֗ࢫ ȒȆоȧ Țࢫ Ȅȳȧ ɵࢫ ȉ֗80-79ࢫ.
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ɪࢫɷȱՌɸࢫ Ռȝɮȗȕȣ ȄȲȄȳɜȗՌȷࢫࢭʏࢫȄם ȄࢫȔ ȯՌȡ ɼܣۘࢫ ՌɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȆɸȯՌɮȗɐȖࢫȓʊՌȸ ʋǾȲࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فՌȷ ȄࢫȓՌɐȌȲǷࢫʏࢫࢭȓՌɏɽɮ

Ȇْڈʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫࢫɎ Ȅȯȉל טɤɽՌȧȲȆɢȗȉࢫ ɼȓʊɦȆȗɦȄࢫɎ Ȅɽɱכ Ȇɸȳɀࢫࢭʏࢫ ȧ ɵࢫ ɡɮʆܣۘࢫ ɦȄɼ֗ࢫ:

Ȅ)2-3(:ʊɜȨݍݨɤɼȯࢫࢫࢫࢫ ȕࢫȯɐȊࢫȒȯǾȄȳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫȓʊȸ ʋǾȳɦȄࢫȓɐȌȲט Ȕࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫࢫȲȆɢȗȉט ȓʊȣࢫ ʊȕȄ؅فȷ Ȅࢫɝ

Ⱦࢫ:المصدر ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ɚ ɼȴȳɭࢫʏࢮɼȴȳɭ֗ࢫ Ȯɽɐȸ ɭࢫʎɜʆȯȿ09.

ȓʈȲȄȳɮȗՌȷࢫ ט ȆՌȷࢫࢭʏࢫ Ȇȷ ǷࢫȓՌɨȝɮȗםȄɼࢫɪ ՌʈɽɈ ɦȄࢫɾ ȯՌםȄࢫʃՌɨɏࢫȆɺɗȄȯՌɸǷࢫɝ ՌʊɜȨ ȕࢫʄڲǻࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʄڥՌȸ ȖࢫȓՌɭȆɏࢫȓɘՌɀ ȉ

ȫڴʏࢫȄɼݍݵ ȄȯɦȄࢫɰ ʈɽȗȸ؈ ȦࢫɏڴʄࢫȄם Ȇȣ ɳɦȄࢫʏࢫࢭȓɭȄȯȗՌȷ ט ɼࢫȱՌʊɘɳȕɼࢫɑՌɃ ɼࢫɤ ֺ Ռȫ ɵࢫ Ռɭַࢫ ǻࢫɣ ՌɦȰࢫɝ ՌɜȨ ȗʆࢫɵ ՌɦɼࢫʏڊȲȆ

Ɏࢫ ȄȯՌȉׁ ȆȉࢫȓՌɜɨɐȗɭࢫȓȨ ՌɃ ȄɼࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ȲȆɢȗȉט ɼࢫࢫɵ ՌɭࢫɼǷࢫȠȲȆՌݍݵȄࢫʄڲǻࢫɪ ȫ ȄȯՌɦȄࢫɵ ՌɭࢫȮȯՌȨ ɭࢫȆՌɺɨɮɏࢫɰ ȆՌɟࢫǴȄɽՌȷ

ɪࢫǴȆՌɳȉࢫʃՌɨɏࢫȄݍݵȠȲȆՌࢫ ȫ ȄȯՌɦȄࢫʄڲǻࢫȔ ȆʊɱȆɢɭǻࢫȆɺɐɭࢫə ʊɡȗȕܣۘࢫ ՌɦȄࢫɚ ɽՌȸ ɦȄࢫɖ ɼȳՌɋɼ.

ɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȲȆɢȗȉט ȓȷࢫȲɼȮࢫ ȄȲȯȉࢫș ɮɛࢫȓʊɦȆݍݰȄࢫȔ ȆʊȉȮ׀ ɦࢫɪ ɭȆȻ ɪࢫ ʊɨȨ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɤ Ȇɮɏכ ɝࢫȒȮȆʈȲࢫ ʊ

ȓɘɨȗȬ ɭࢫȔ ȆɏȆɈ ɛࢫʏࢫࢭɤ Ȇɮɏכ ɵࢫȮȄɼȲࢫ ɭࢫȔ ȆɱȆʊȍɦȄࢫɑɮࢫݍݨȓɈ ɨȗȬ ɭࢫȓʊȝȨ ȉࢫȓʊݤݨɳɭࢫɝ ʊȍɈ ȕɼ.ࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫȔ ȳɺɋ Ƿ

ࢫ֗ Ȓȯʆȯȡ Ȕࢫ Ȇɭȯȫ ɼࢫȔ Ȇȣ ȗɳɭࢫȳʈɽɈ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɤ Ȇɮɏכ ȆՎʈȳɸɽȡࢫࢭʏࢫȵʈȵɐȖࢫȒȮȆʈȲࢫ ȑࢫȄՎȲɼȮࢫ ɐɨʆࢫȲȆɢȗȉט ɰࢫ Ƿ

֗ȓʊɨȫ ȄȯɦȄࢫȔ ȆʊɨɮɐɦȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼࢫȓʊȸ ɗȆɳȕࢫȒ؈قɭࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭɯ ɸȆȸ ȖࢫȒȯʆȯȡ ɤࢫ ȆɮɏǷࢫȠ ȰȆɮɱࢫȲȆɢȗȉȄɼ.ࢫș ɴՔʊȉࢫȆɮɟ

Ȕࢫ Ȅ؈فɔȗɦȄࢫɑɭࢫə ʊɡȗɦȄࢫʄڴɏ؄فࢫɟǷࢫȒȲȯɜȉࢫɑȗɮȗȕࢫȳɮȗȸ ɭࢫɪ ɢȼ ȊࢫȲȆɢȗȉט ܢۚࢫ ȍȘȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɰ ǷࢫȥǾȆȗɳɦȄ

ɬȄȯȗȸ ɝࢫɽɮɳɦȄࢫȄם ʊɜȨ ȕɼࢫȓʊɛɽȸ ɦȄ.ࢫȔ ȆȀʋȉࢫʏࢫࢭȲȆɢȗȉט Ȕࢫȵʈȵɐȗɦࢫ Ȇʊȿ ɽȕࢫș ɭȯ ɛ֗ࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏࢫ ՎǴȆɳȉ

ࢫ ֗ɤ ȆɮɏࢫכȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫ ɰ ࢫȉ؈ ɰɼȆɐȗɦȄ؈قࢫɘȨ ȕɼࢫ ֗ȳʈɽɈ ȗɦȄɼࢫ ȟ Ȩ ȍɦȄࢫ ʏࢫࢭ Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ࢫ ɑʊܨݨ Ȗࢫ ɣ ɦȰࢫ ʏࢫࢭ Ȇɮȉ

ȓʊɮʆȮȆɠכ Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼ.ࢫɬȯɜʈɼࢫɤ Ȇɮɏכ טȲȆɢȗȉࢫࢭʏࢫȒȮȆʈȲࢫ ɤɽȧࢫȓʊɮɸǷࢫ ɯࢫ ɺɘɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫʏࢫࢭɯ ɸȆȸ ʇࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȄȱɸ

ȒȮȆʈȳɦȄɼࢫȲȆɢȗȉט ɯࢫ ɏȯɦࢫȓɦȆɐɗࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫȓɓȆʊȿ ȯɏࢫࢭʏࢫ Ȇȸ Ȗࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫȒȯʆȯȡ ɾࢫ ǹȲ.
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Ȅࡧȟ Ȩ ȍםȄʎɲȆȝɦ:

ȓՌʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࡧ ȆՌȸ ȷ ǺםȄࡧȓʊȸ ɗȆɳȕ:

ɣࢫ ɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȓʊȷ Ȇȷ כ ɪࢫɻȕȆɱɽɢɭࢫ ɢȉࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫɬɽɺɘɭࢫɤɼȆɳȘɳȷ ȓȷ֗ࢫ ȄȲȯɦȄࢫɵ ɭࢫǴȵݍݨȄࢫȄȱɸࢫʏࢭ

Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ȫ ȄȮࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫɎ ȄɽɱǷɼࢫɷȳɸȆɌ ɭࢫȆՎɄ ʆǷࢫȽ ɛȆɳɴȷ ɼ֗ࢫ ɻȗʊɮɸǷɼࢫɻȉȆȍȷ Ƿɼࢫɻɭɽɺɘɭ.

�ɤɼכ ȑࡧ ɨɈ Ȅ:Ȕם Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧȓʊȸ ɗȆɳȕ

ȓʊȸࡧ:טɎȳɘɦȄ�ɤɼࡧ ɗȆɳȕࡧɬɽ ɺɘɭࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ:

ܣۘࢫ ɦȄࢫȓɈ ȼ ɲכ ɼࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭȮȆɀ ȗɛֺ ɦࢫɵ ɭȆɢɦȄɼࢫʏڲȆݍݰȄࢫǴȄȮכ ڈȆٰࢫ Ƿࢫʄڴɏࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫɖ ȳɐȖ

ȓʊȎɳȡכ Ȕࢫ ȆʆȮȆɀ ȗɛט ɪࢫ ȍɛࢫɵ ɭࢫȓɮȧ Ȅȵࢫםɂ ȳɐȗȕ.1

ɑɨȸࢫࢫ ɦȄࢫɯ ʆȯɜȕࢫȆࢫ٭ڈɵ ɡɮʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓȡȲȯɦȄࢫȆٰڈ ǸȉࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼࢫɰ ȄȯɨȍɦȄࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫɖ ȳɐȖɼ

/Ȇʊȗȧ Ȇȉࢫʎɘȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫʎɜʊɜݍݰȄࢫɪ ȫ ȯɦȄࢫɵ ɭࢫɑȷ ɽȕࢫș ɛɽɦȄࢫȹ ɘɱࢫʏࢭɼࢫȓʊםȆɐɦȄࢫɚ Ȅɽ ȷ כ Ȕࢫ Ȇȡ

לȆɮȡڲʏࢫ Ȩڴʏࢫ ȥࢫȄם ȕȆɳɦȆȉࢫɯ ɭכ ȓʊȸࢫ ɗȆɳȕࢫȶ Ȇɜȕɼ֗ࢫɰ ɳɇ؈ Ȅɽɮɨɦ)GDP(ࢫȔ ȄȮȲȄɽɦȄࢫȓȍȸ ɲɼࢫ֗/֗ࢫ Ȕ ȄȲȮȆɀ ɦȄ

ȓʊȡ Ȇȗɱל ȒȮȆʈȵɦȄɼ.2ࢫࢭʏࢫ

ȆʊɨȨࢫ ɭࢫȆٕڈȸ ɗȆɳɭࢫɬȆɭǷࢫȮɽɮɀ ɦȄࢫʄڴɏࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫȒȲȯɛࢫȆٰڈ Ǹȉࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɨɦࢫɪ ɭȆȻ əࢫ ʈȳɐȖࢫǴȆɈ ɏǻࢫɵ ɡɮʆ

Ȕࢫو  Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫɎ ȆȍȕǼȉࢫȄȱɸɼ֗ࢫ ȓʊםȆɐɦȄࢫɚ Ȅɽ ȷ כ Ȧࢫ ȆȗɘɱȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɪࢫɽɐɦȄםȓࢫ ɋ ɯࢫࢭʏࢫ ɚࢫɨɏڈٕ ɽɘȗɦȄɼࢫȆʊםȆɏ

ȈࢫȓɱȆɢɭࢫ Ȇȸ ȘɟȄࢫɵ ɭࢫȆɄ ʆǷࢫȆٔڈɡɮȕɼ֗ࢫ ȲȄȳɮȗȷ ȄɼࢫǴȆɜȋɼࢫɽɮɱࢫɵ ɭࢫȒȳɈ ȸ ɵࢫɒɽɨȉࢫȆɺɗȄȯɸǷࢫȄם ɭࢫȆٔڈɡɮȕࢫȓȍȷ Ȇɳɭ

�ɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȒȯǾȄȲ.3

ɯࢫȄݍݰȓȝʆȯࢫࢭʏࢫɏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʊɸȆɘםȄࢫȴȳȉǷࢫɵ ɭࢫʏۂ ȓʊȸࢫ ɗȆɳȗɦȆɗࢫȲȯɛࢫɵ ɏ؄فࢫɐȖࢫȆٰڈ Ƿࢫȟ ʊȧ Ȕ֗ࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɯ ɦȆ

Ȇɺɦ׿ܣࢫ ȗɴȕܣۘࢫ ɦȄࢫȆɺɦȆɮɏ ǷࢫȓȀʋȉࢫʏࢫࢭȓɛɽɭȳɭࢫȵɟȄȳɭࢫʏࢫࢭǴȆɜȍɦȄɼࢫȮɽɮɀ ɦȄࢫʄڴɏࢫȆɺɦȆɢȻ Ƿࢫə ɨȗȬ ɮȉࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ֗ࢫ

ȓɐɮȸࢫ ɦȄ֗ࢫ ɬȄ؅قɦט ࢫ֗ ɰ Ȇɜȕל ࢫ֗ ȓɏȳȸ ɦȄɼ֗ࢫ ȒȮɽݍݨȆɠ֗ࢫ Ȇٕڈɨɏࢫɬɽɜȕܣۘࢫ ɦȄࢫȹ ȷ כ ɼࢫǽȮȆȍםȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫɪ Ʉ ɘȉ

ʊȸࢫ1 ɗȆɳȗɦȄࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ט ɝࢫ ʈɽȸ ȘɦȄ֗ ȮɽɮȨࢫ ɭࢫʏڴɏࢫȯɮȧ ǷࢫȯɦȆȫ֗ࢫȓʈȲȯɳɡȷ ל ࢫ֗ ʏڥɭȆݍݨȄࢫȳɡɘɦȄࢫȲȄȮ֗ࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓ2018֗ࢫ

.Ⱦ407ࢫ
ࢫ2֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫȓʊɮɨɐɦȄࢫʅȲɼȴȆʊɦȄࢫȲȄȮ֗ࢫ ɤ Ȇɮɏכ Ȕࢫ ȆɮɌ ɳɭࢫʏࢫࢭȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט Ȕࢫ ȆɘɦȆȨ ȗɦȄ֗ ܣۜࢫ ȮȄɽȡࢫȄȲع ࢫ֗ ʅق؇ɐɦȄࢫȯɐȷ

ɰࢫ֗ ȮȲ2009כȾ .176ࢫ֗
3ȓʊɱȮȲכ ȓɨȣࢫ ࢫȄ֗ם Ȇْڈʊȸ ɗȆɳȕࢫʄڴɏࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓɮɟɽȧ ɝࢫ ʊȍɈ ȕࢫȳțǷ֗ࢫ ȯɮȨ ɭ֗ࢫ ɬɼȳɗݍݳࢫȆɀ ɦȄࢫ֗ࢫɤ Ȇɮɏכ .2016ࢭʏࢫȒȲȄȮǻࢫ
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ɻɡɨɮȕࢫȆɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȄȱɸɼ֗ࢫ ȒȯʊݍݨȄࢫȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄࢫࢫȲȮȆɀ ɭࢫɵ ɭࢫɑʉɽɳȗɦȄ֗ࢫ Ȇɺɦࢫȩ ʊȘȕࢫȓʊȡȲȆȫ ɼࢫȓʊɨȫ ȄȮࢫȮȲȄɽɭࢫɵ ɭ

Ȇɺɨʈɽɮȕ.

ɝࢫ ʊȍɈ ȕɼࢫȓʊɦȆݍݰȄࢫȔ ȆʊȉȮ׀ ɦࢫɪ ɭȆȻ ɪࢫ ʊɨȨ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊȸ ɗȆɳȕࢫɬɽɺɘɭࢫȓȷ ȄȲȯȉࢫș ɮɛ

Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࢫȒȮȯɐȗɭࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɭࢫɵ ɭࢫȔ ȆɱȆʊȍɦȄࢫɑɮࢫݍݨȓɈ ɨȗȬ ɭࢫȓʊȝȨ ȉࢫȓʊݤݨɳɭ.ࢫȓʊȸ ɗȆɳȕࢫɰ ǷࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫȔ ȳɺɋ Ƿ

ǾȲࢫɪ ɭȄɽɏࢫȒȯ ɏࢫʄڴɏࢫȯɮȗɐȖࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ֗ࢫ Ǵֺ ɮɐɦȄࢫȓɭȯȫ ɼ֗ࢫȓɘɨɢȗɦȄɼ֗ࢫȒȮɽݍݨȄɼ֗ࢫȲȆɢȗȉט ɪࢫ ɮȼ Ȗࢫȓʊȸ ʋ

ȓʊɨʊɔȼ ȘɦȄࢫȒǴȆɘɡɦȄࢫɣ ɦȱɟɼ.ࢫʏࢫࢭȳɮȝȘȸ Ȗࢫ ܣۘ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɰ ǷࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫș ܷݰ ɼǷ֗ࢫɣ ɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ

ȓʊםȆɐɦȄࢫɚ Ȅɽ ȷ כ ȓȸࢫࢭʏࢫ ɗȆɳםȄࢫʄڴɏ؄فࢫɟǷࢫȒȲȯɜȉࢫɑȗɮȗȕࢫȆٕڈɘɋɽࢫםȳɮȗȸ ȑࢫȄם ʈȲȯ ȗɦȄɼࢫȓȝʆȯݍݰȄࢫȆʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ.

ȥǾȆȗɳɦȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏࢫ ՎǴȆɳȉࢫȲȆɢȗȉט ܨݨɑʊࢫ Ȗࢫɣ ɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊȸ ɗȆɳȕࢫȵʈȵɐȗɦࢫȔ Ȇʊȿ ɽȕࢫș ɭȯ ɛ֗ࢫ

ə ʊɦȆɢȗɦȄࢫȒȲȄȮׁ ȔࢫȓɦȆɐɗࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅܣۚࢫ ȍȕɼ֗ࢫ Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼࢫȔ Ȇȣ ȗɳםȄࢫȒȮɽȡ ɰࢫ ȸ؈ Ȩ ȕɼ֗ࢫ ȳɮȗȸ ȟࢫ.Ȅם Ȩ ȍɦȄࢫȄȱɸ

ȯɏȆȸࢫࢭʏࢫ Ȗࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫȒȯʆȯȡ ɾࢫ ǹȲࢫɬȯɜʈɼࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊȸ ɗȆɳȕࢫɬɽɺɘɭࢫɤɽȧ ɯࢫ ɺɘɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫʏࢫࢭɯ ɸȆȸ ʇ

ɗࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫȓɓȆʊȿۜܣ ɝࢫɮȗɦȄ؈قࢫɗȆɳȗɦȄؠ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɯ ɏȯɦࢫȓɦȆɐ.

ʎɲȆȝɦȄࡧࡧɎȳɘɦȄ:ȓʊՌȸ ɗȆɳȗɦȄࡧȓʊɮɸǷ:

ȭࢫ ʊȷ ȳȕࢫʄڲǻࢫɯ ɦɽɐɭࢫࢫȮȆɀ ȗɛȄࢫʏࢫࢭɣ ɦȰࢫȔ ȯɐȖࢫɪ ȉࢫə ʊɦȆɢȗɦȄࢫɪ ɛǸȉࢫȠ Ȇȗɱל Ȯȳȣࢫ ɭࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȯɐȖࢫɯ ɦ

ȒȮɽݍݨȆȉࢫɂ ɽ ȠࢫɦȄڈٔ ȆȗȨ ʈɼࢫə ʊɦȆɢȗɦȄࢫɎ ȆɘȕȲȄࢫɵ ɭࢫɯ ɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫȓȸ ɗȆɳםȆȉࢫȩ ɮȸ ʇࢫȆɭࢫɽɸɼ֗ࢫ ࢫǷȯȍɭࢫȄݍݨȒȮɽࢫɮȗɦȄ؈ق

ɰࢫࢭʏࢫ Ȇɜȕל ɼ؈قࢫɮȗɦȄࢫɤ ȆɢȻ ǷࢫɎ ȄȯʆǻɼࢫȓɘɨɢȗɦȄࢫʄڴɏࢫȒȳɈ ʊȸ ɦȄࢫɑʊɈ ȗȸ Ȗࢫȓʊɮɨɏࢫȓʈȳȼ ȊࢫȮȲȄɽɭࢫʄڲǻࢫȓʊɏɽɳɦȄɼ

.المنافسة

ȓʊɮȗȧࢫɬȆɭǷࢫ ׿ܣࢫȳɭǷࢫ ɦȆɐɦȄࢫȮȆɀ ȗɛט ȓɭɽɌࢫ ɳɭࢫɵ ɮɃ ɯࢫ ɦȆɐɦȄࢫʄڴɏࢫȦ Ȇȗɘɱט ȠࢫɼǷࢫ Ȇɭȯɱט ɰࢫ ȆɠࢫȄȰǻɼ

ȗɦࢫȆɸȳɗɽʆܣۘࢫ ɦȄࢫȾ ȳɘɦȄࢫɵ ɭࢫȒȮȆɘȗȷ ט ɰࢫ Ǽɗ֗ࢫ ȆɭɽɮɏࢫȓʊɭȆɳɦȄࢫɼࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫɷȆɗȳɦȄɼࢫɯ ɏȄȯɦȄࢫɽɮɳɦȄࢫɝ ʊɜȨ

ܢۘࢫ ȧ ɼࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄɼࢫɤɼȯɦȄࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫȓȧ ɽȗɘםȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɰ ɑɄࢫɱȄɽɜɦ؈ Ȭ ȕࢫɪ ȉࢫȓʊɮȗȧ ȓȣࢫ ʊȘɱࢫș ȸ ʋɦ

ɪࢫ ȫ ȯɦȄࢫȯʊɦɽȕࢫʄڴɏࢫȒȲȯɜɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫʏࢫࢭȒȯʆȯݍݨȄࢫȓʊםȆɐɦȄȓȀʋȍɦȄࢫȆɺȧȳɈ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄࢫȴȳȉǷࢫɪ ȝɮȗȕɼ֗ࢫ ȮȄȳɗכ

ȩࢫ ȍȿ Ƿܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓȀʋȍɦȄࢫɷȱɸࢫɪ ɋ ȓʈȲȄȳɮȗȷࢫɽɮɳɦȄࢫࢭʏࢫ Ȅɼࢫȟ ʆȯȨ ȕࢫʏڤȯȗȸ ʇࢫȆɮɭࢫɪ Ʉ ɗ׀ ɦࢫǴȆɜȍɦȄȆɸȲȆɐȻ

ɤࢫ Ȇɮɏכ ɰࢫȓȀʋȉࢫ ȸ؈ Ȩ ȕɽʈȳȼ ȎɦȄࢫȳɀ ɳɐɦȆȉࢫɂ ɽ ɑʉɽɈࢫȓɗȆɜȝɦȄࢫɦȄɼڈٔ ȕɼࢫȆْڈʆȆɘɟࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼࢫȓʊȡ Ȇȗɱל ɪࢫ ɠȆʊɺɦȄ

ܣۗࢫ ɳȡכ ɤࢫ ȆםȄࢫȶ ǷȲࢫȈ Ȅȱȗȡ Ȅɼ.1

ɤࢫ֗ࢫ1 Ȇɮɏכ כȓʊɱȮȲࢫࢭʏࢫȒȲȄȮǻࢫ ȓɨȣࢫ ࢫȄ֗ם Ȇْڈʊȸ ɗȆɳȕࢫʄڴɏࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓɮɟɽȧ ɝࢫ ʊȍɈ ȕࢫȳțǷ֗ࢫ ȯɮȨ ɭ֗ࢫ ɬɼȳɗݍݳࢫȆɀ ɦȄ2016.
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Ƞࢫǻڲʄࢫ ȆȗȨ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫʏࢫࢭȳțǺȕࢼܣࢫ ɗࢫȒȲɼȳɃ ȓʊȸࢫɟǷ؆فࢫ ɗȆɳȗɦȄࢫș Ȩ ȍȿ Ƿࢫȳȿ ȆɐםȄࢫȆɱȮȆɀ ȗɛȄࢫʏࢭɼ

ɭࢫɵ ɏ ࢫֺ Ʉ ɗࢫȓʊɮɳȕࢫȳțǺȕࢫȆɮɟࢫɯ ɺɨɮɏࢫə ǾȆɋɼࢫʄڴɏࢫɊ ȆɘݍݰȄࢫɰɼȯʈȳʆࢫɵ ʆȱɦȄࢫȮȄȳɗכ ࢫɼ֗ࢭʏࢫ ǴȆɜȍɦȄ؈فࢫɗɽȕࢫȮȳȣ

ɪࢫ ɛȆɳȗɦȄࢫȪ Ȇɳɭࢫɵ ɭࢫȴȵɏ ȓʊȼࢫȆɸȮȄȳɗǷࢫȮȆʈȴɼٮڈȆ֗ࢫȆɮɭɼࢫ ʋɐɭࢫȔ Ȇʈɽȗȸ ɭࢫȓɭȄȯȗȷ Ȅࢫʏࢫࢭȑ ɓȳȕܣۘࢫ ɦȄࢫɯ ɭכ ࢭʏࢫ

ɤ Ȇɮɏכ ȔࢫࢭʏࢫȓȀʋȉࢫ Ȅ؈فɔȗɦȄࢫɣ ɨȕࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȓʊɮɸǸȉࢫȓɏȆɳɜɦȄܥݸࢫ Ȳɼ.1

ȟ ɦȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ:ȓʊՌȸ ɗȆɳȗɦȄࡧȈ ȆȍՌȷ Ƿ:

ɪࢫ ɐɦɼ֗ࢫȳȿ ȆɐםȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɬȆɌࢫ ɱࢫʏܣۜࢫࢭ Ȇȷ؟ כ ɵࢫ ɟȳɦȄࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫș ɨɐȡ ܣۘࢫ ɦȄࢫȈ Ȇȍȷ כ ɾࢫ ȯɐȗȕ

ܣۘࢫ ɦȄɼࢫȓʊɦȆȗɦȄࢫɪ ɭȄɽɐɦȄ

Ȉ Ȇȍȷ כ ɣࢫ ɨȕࢫɯ ɸǷࢫʏۂ Ȕࢫ Ȅ؈فɔȗםȄࢫȓɟȳȧ ɼࢫȓםɽɐɦȄࢫȥǾȆȗɱࢫȆْڈɜʊɜȧ ɪࢫࢭʏࢫ ȝɮȕ:2

-Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄࢫȓɜȧֺ ɭɼࢫȓɐȊȆȗɭࢫʏࢫࢭȓʊȎȸ ɴɦȄࢫȓɦɽɺȸ ɦȄɼࢫȓʊםȆɐɦȄࢫɚ Ȅɽ ȷ כ Ⱦࢫࢭʏࢫ ȳɘɦȄࢫȮȯɐȖɼࢫȓɭȆࢫܷݵ

�ɚ ɽȸ ɦȄࢫȚ ɽȨ ȉࢫȑ ʊɦȆȷ ǷࢫȲɽɈ ȕɼࢫȔ ַ Ȇɀ ȕט ɼࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫȔ Ȇʊɳɜȕࢫȓȣ ʊȘɱ.

ɚࢫɓɼ؈فȆɸࢫ- ɽȸ ɦȆȉࢫȓɨɀ ȗםȄࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫʏࢫࢭȓȝʆȯݍݰȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȆࢫ٭ڈɪ ɭȆɐȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊȎȸ ɴɦȄࢫȓʊɗȆɘȼ ɦȄ

ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȆɸȵɟȄȳɭࢫʄڴɏࢫȓɦַ ȯ ɦȄࢫȔ ȄȰࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫɵ ɭ.

ࢫ- Ȇɮʊɗɼࢫ ȓɘɨȗȬ ࢫȄם Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫ ɰ ࢫȉ؈ Ȕ ȆɭɽɨɐםȄࢫ ɤ ȮȆȍȕɼࢫ Ȕ ַ Ȇɀ ȕט ࢫ ȓɦɽɺȷࢫɎ ɼȳɗɼࢫ Ȕ Ȅȯȧ ɼࢫ ɰ ȉ؈

ȓȝʆȯݍݰȄࢫȔ ַ Ȇɀ ȕט Ȕࢫ Ȇʊɦǵࢫɵ ɭࢫȆɸ؈فɓɼࢫș ɱ؅فɱל ȓɡȍȻࢫ ɪࢫ Ʉ ɘȉࢫȒȯȧ ȄɽɦȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄ.

-ȲȆɢȗȉט ɼࢫɎ Ȅȯȉל Ȕࢫ ȆʊɨɮɏࢫɎȲȆȸ Ȗɼ֗ࢫ ȓʊɳɜȗɦȄࢫȔ ȄȲɽɈ ȗɦȄɼࢫȚ ɽȨ ȍɦȄࢫȥǾȆȗɱࢫɝ ɗȯȕ.

ࢫ֗ ȓʊȡ Ȇȗɱל Ȕࢫ ȆɛȆɈ ɦȄࢫȒȮȆʈȴࢫɑɭࢫȳʈɽɈ ȗɦȄɼࢫȈ ȆȗɡɦȄࢫȔ Ȇʊɨɮɏࢫʏࢫࢭȓɮܸݵ ɦȄࢫȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ɪࢫ Ʉ ɘȉ

ȔࢫȄݍ Ȇʈɽȗȸ ɭࢫɎ ȆɘȕȲȄɼࢫɚ Ȅɽ ȷ כ Ȕࢫȓɘʊȝɟࢫ ȆɏȆɳɀ ɦȄࢫʏࢫࢭȮȯȡ ɰࢫ ȸ؈ ɗȆɳɭࢫɤɽȫ ȮࢫʏࢫࢭȓʊȎȸ ɴɦȄࢫȓɦɽɺȸ ɦȄɼ֗ࢫȒȮɽݨ

ɵࢫ ɏࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȆ؈قࢫ٭ڈɮȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȅם؈قȄࢫɵ ɭࢫș Ȩ ȍȿ ǷࢫɬɽʊɦȄࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȆɗ֗ࢫȓʊםȆɏ ɚࢫ ɽ ȷ ɚࢫǻڲʄࢫ ɽȸ ɦȄࢫɤɽȨ ȕ

ȲȮȆɀࢫ ɭɼࢫȔ ȄȮȄȲǻࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɵ ɭࢫȆٔڈɡɮȕࢫȓʊȸ ɗȆɳȕࢫȒ؈قɭࢫȈ Ȇȸ ȘɟȄࢫʄڲǻࢫʄڥȸ ȖࢫȆٔڈɭࢫɪ ɢɗ֗ࢫ ɤ Ȇɮɏכ ɓ؈فȆɸࢫࢭʏࢫȓȀʋȉࢫ

ȣ ȕࢫɪ ʈɽɮȕ؈فࢫȝɡɦȄࢫɯ ȗɸȄࢫȯɜɗࢫɣ ɦȱ ɦ֗ ɤࢫȆɺɨɮɏࢫ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭɯ ɺȷ ǷࢫȆɺɦࢫɍ ɘȨ ȕɼ֗ࢫ ɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭǴȆɜȍɦȄࢫȓɮǾȄȮࢫȆٔڈɭࢫɪ ɐ

ȲȄȳɓࢫ ȓʊȸࢫɏڴʄࢫ ɗȆɳȗɦȄࢫɬɽɺɘɮȉࢫɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄࢫɵ ɭ"ȳȕȲɽȉࢫɪ ʆȆɢɭ"ࢫɤɽȧ Țࢫ ȆȨ ȉכ ɵࢫ ɭࢫȯ ʆȯɐɦȄࢫɻɦࢫɰ Ȇɠࢫʅ ȱ ɦȄ

ࢫ֗ࢫ-1 ʅ ȮȆɀ ȗɛט Ȧࢫ Ȇȗɘɱט ɪࢫ ɋ כȓʊɱȮȲࢫࢭʏࢫ כȓʈɼȮࢫ ȓɏȆɳȿࢫ Ȕࢫ Ȇɠȳȼ ɦܣۜࢫ כǴȄȮࢫɗȆɳȗɦȄؠ ࢫ֗ ɯ ʊɡݍݰȄࢫȯȍɏ ࢫ֗ Ȳɽȸ ɴɦȄדࢫ ȯȍɏࢫ

ȗɛט ȓȧࢫɷȄȲɽȗɟȮࢫࢭʏࢫ ɼȳɇ Ƿ֗ࢫȆʈȲɽȷ ɵࢫ֗ ʈȳȼ ȖࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ɉࢫ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼࢫȮȆɀ2019Ⱦ 19ࢫ֗
ࢫ֗ࢫ2 ׿ܣ ʆȮȆɠכ Ȉࢫ ȆȗɡɦȄࢫȵɟȳɭ֗ࢫ Ȓȳȿ ȆɐםȄࢫȔ ȆɮɌ ɳםȄࢫʏࢫࢭȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȒ؈قɮɨɦࢫɪ ȫ ȯɮɟࢫȓɗȳɐםȄࢫȒȲȄȮǻ֗ ɰࢫ ȄȲɽȉࢫȳɭȆɏࢫȓʊɮȷ

2016Ⱦعمان، 82ࢫ֗
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ࢫ֗ ɬɽɺɘםȄࢫȆɺɨȗȧ Ȅܣۘࢫ ɦȄࢫɾ ɽɀ ɜɦȄࢫȓʊɮɸכ ȹ֗ࢫȆɮɭࢫȯɟǺʆࢫɏڴʄࢫ ɗȆɳȗɦȄࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅɼࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫɎɽɃ ɽɭ

�ɼɻɦࢫǸݏݨȕࢫɬɽʊɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɵ ɭࢫɪ ɐȡ ʅࢫ ȱɦȄ.

ȑࡧʎɲȆȝɦȄا ɨɈ ȓʆȮȆɀ:ם ȗɛט Ȕࡧ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧȓʊȸ ɗȆɳȕɼࡧɤ Ȇɮɏכ :ȒȮȆʈȲࡧ

Ʌࢫ ɐȊࢫɵ ɏࢫȚ ȯȨ ȗɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ֗ࢫȆɳȝȨ ȍɦܣۜࢫ ɖࢫʋǾȳɦȄؠ ȯ ɺɦȄࢫʄڲǻࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɵ ɭࢫȑ ɨɈ ɚȳɈࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫȄם ȗɴȷ

ɤ Ȇɮɏכ ɚȳɈࢫȒȮȆʈȳɦࢫ ȗɦȄࢫȄȱɟɼ֗ࢫȆٮڈȄȮȯȨ ɭɼࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɁࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȭ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆʊǾȆɀ ȧࢫࢫלȓʊɮɛȳɦȄ

Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫʏࢫࢭȆɺɺȡ Ȅɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȋɽɐɀ ɦȄࢫɵ ɏɼ֗ࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊȸ ɗȆɳȕࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȆɸȲɼȮɼ

ȓʊɭȆɳɦȄࢫɰ ȄȯɨȍɦȄ.

�ɤɼכ ɤࡧɎȳɘɦȄ:ȓʊɮɛȳɦȄࡧ Ȇɮɏכ ȔࡧȒȮȆʈȳɦࡧ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧɻȡ ɽ ȕࡧɤɽ ȧ Ȕࡧ ȆʊǾȆɀ ȧ ǻ:

Ȉ Ȇȍȷ כ ɵࢫ ɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫɞ Ȇɳɸࢫɰ Ƿ֗ࢫ ɬɽʊɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼࢫɤ Ȇɮɏכ ɯࢫ ɦȆɏࢫʏࢫࢭɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄࢫɵ ɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫɾȳʆܣۘࢫࢫ ɦȄ

ܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɵࢫʊȉڈȆٔࢫȒȮȆʈȲࢫ ɭܣۘࢫ ɦȄɼ֗ࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɤ ȆɮɏࢫȓȀʋȉࢫʄڴɏࢫȒȯʆȯȡ Ȕࢫ Ȅ؈فɔȗɭࢫȲɽɺɌ ɦࢫȔ ȮǷ

ȔࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫ ַɽȨ ȗɦȄࢫɰ Ƿ؈فࢫɓ ࢫ֗ Ȇٕڈɦǻࢫɤ Ȇɜȗɱט ɵࢫ ɭࢫɤ Ȇɮɏכ ɪࢫȮȄɼȲࢫ ȍɛࢫɵ ɭ֗ࢫ ɖ ɼȆȬ ɪࢫȄם ɠࢫɯ ɓȲࢫȲȆȼ Șɱט Ȕࢫࢭʏࢫ Ƿȯȉ

Ȕࢫ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫș ȕȆȉࢫȟ ʊȧ Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ɮɏࢫʏࢫࢭɬɽɺɘםȄࢫȄȱɸࢫɒ ɼȵȉࢫʄڲǻࢫȔ ȮǷࢫɬɽʊɦȄࢫʄڲǻࢫȓɜțࢫɪ ɢȉࢫɻȡ ɽȗȕࢫɬɽʊɦȄ

ɤࢫ Ȇɮɏכ ɯࢫɬɽɺɘɭࢫȒȮȆʈȲࢫ ɏȯȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆʊǾȆɀ ȧל ɼࢫɬȆɛȲכ ɵࢫ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɞ Ȇɳɺɗ֗ࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ȒȮȆʈȲࢫ

Ȇٔڈʊȉࢫɵ ɭܣۘࢫ ɦȄɼࢫɻɦࢫɻȡ ɽȗɦȄࢫɖ ɼȆȬ ɭࢫȓɦȄȴǻࢫʏࢫࢭɯ ɺȸ ȖɼࢫȓʊɮɛȳɦȄ:1

ࢫȓɱȲȆɜɭ֗ࢫՌȉࢫࢫ55- ȓʊɮɛȲࢫɤ ȆɮɏǷࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅࢫș ɴȍȕࢫȓȀȻ ȆɳɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɵ ɭࢫո38ʊɨɜȗɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɵ ɭࢫո֗ࢫ ȓʆȯ

Ȇɮɟࢫɤɽɜȕࢫ

ࢫ֗ࢫ71 Ȕ ȆɱȆʊȍɨɦࢫȆɺɭȄȯȬ ȗȷ ȄࢫʄڴɏࢫՎǴȆɳȉࢫȒȯʆȯȡ ȑࢫ ɸȄɽɭࢫȈ ȱȡ ɑʊɈࢫ ȗȸ ȖࢫȆٰڈ ǷࢫȆʊɮɛȲࢫȓܷݨ ȆɳɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɵ ɭࢫո

:ȓɱȲȆɜɭࢫՌȉࢫ

10ȒȳɡȍםȄࢫɪ ȧ ȄȳםȄࢫʏࢫࢭȓʊɮɛȳɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɵ ɭࢫո.

׿ܣࢫɽɸࢫɤɽɜʆ52ࢫ- ɛȳɦȄࢫɤɽȨ ȗɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɽɮɳɦȄࢫȒȮȆʊɛࢫɰ ǻࢫɯ ɦȆɐɦȄࢫɤɽȧ ɝࢫ ʈɽȸ ȘɦȄࢫȔ Ȇɺȡ ɵࢫ ɭࢫո

כ� ڋʏࢫ ʊȕȄ؅فȷ ט ɯࢫ ɸ؈قɟȳȕࢫȯɜȗɐȖࢫȆɮɟ֗ࢫ ɤɼ55ࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ࢫȒȮȆʈȳɦࢫ
Վ
ַɽȨ ȕࢫȯɺȼ Ȗࢫɯ ɦܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɵ ɭࢫո

�ɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȆْڈɀ ȧ ɰࢫ ȄȯɜɗࢫʏࢫࢭǷȯȍȕࢫɰ Ƿࢫɪ ȍɛࢫɬȆɏ ɵࢫ ɭࢫɪ ɛǷࢫȆٱڈȯɦࢫɰ Ƿ.

ࢫ1֗ ɰ ȆɓȲɽɭࢫɣ ʊɨȉ100ࢫࢫȓȋȳȣ ȕɼ׿ܣࢫ ɛȳɦȄࢫɤɽȨ ȗɦȄࢫɵ ɏࢫȓʊǾȆɀ ȧ ǻ

-https://www.forbes.com/sites/blakemorgan/2019/12/16/100-stats-on-digital-transformationالعملاء،

and-customerexperience/?sh=ef93a073bf3e
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ࢫȆɮɟ֗ࢫʎȖǸʆࢫȆȝɨțࢫ62- ȓʊȸ ɗȆɳȕࢫȒ؈قɭࢫɤ Ȇɀ ȕט Ȇɺɭȯࢫȵɟȳɭࢫ ɜʆܣۘࢫ ɦȄࢫǴֺ ɮɐɦȄࢫȓȋȳȣ ȕࢫɰ ǷࢫɾȳȕࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɵ ɭո

ɐɦȄࢫȓȋȳȣ ȕࢫɵ ɭࢫȓɟȳȼ ɨɦࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȒם؈قȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ֗ࢫǴֺ ɮȆɮɟ֗ࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫࢫɰ Ƿ93ࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɵ ɭࢫո

ȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɖࢫȒȮȆʈȲࢫ ȄȯɸǷࢫɝ ʊɜȨ ȗɦࢫȓʈȲɼȳɃ ȔࢫȄםȒȳɡȗȍࢫ ȆʊɳɜȗɦȄ؄فࢫȗɐȖ.

ɰࢫȄȲɼȮࢫȆՎɮɺɭࢫȯɜȗɐʇ60ࢫ- Ȇȍɐɨʊȷ ǴȆʊȻࢫ כ șࢫ ɱ؅فɱǻɼࢫȓɨɀ ȗםȄࢫȆʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫɰ Ƿࢫɰ ǴȄȲȯࢫʆȱʊɘɳȗɦȄ؈ ɵࢫȄם ɭࢫո

ɯ֗ࢫȆɮɟࢫȯɜȗɐʇࢫ Ȇɠȳȼٮڈ ɦࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט ɤࢫ68ࢭʏࢫ Ȇɮɏכ ɪࢫ ȍɜȗȸ ɭࢫɰ Ƿࢫɰ ɤࢫȆɐɦȄםʊ؈ Ȇɮɏכ ɵࢫȒȮȆɛࢫ ɭࢫո

ȆɳɈڤʏࢫ ȿ ט ȳȼࢫǴȆɠȱɦȄɼࢫ ȎɦȄࢫɪ ɮɏࢫɵ ɮɄ ȗʆمعًا.

ࢫ֗ࢭʏࢫ86- ȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɤɽȨࢫȒȮȆʈȳɦࢫ ȗɨɦࢫȓʈȲɼȳɃ ܦݰȓʊȉȆࢫ ɦȄࢫȆʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫɰ ǷࢫȯɜȗɐȖࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɵ ɭࢫո

ɰࢫ Ƿࢫɰ ȳȣࢫɐɘɦȄڴȧ65ʏ؈ ȗםȄࢫʄڲǻࢫȈ Ȇɸȱ ɦȄࢫɪ ȍɛࢫș ɱ؅فɱל ȥࢫ؄ɏفࢫ ȗɳɭࢫɵ ɏ ɰɽȝȨࢫ ȍʆࢫɰ ȸڈɡɨْ؈ ɵࢫȄם ɭࢫո.

ɯࢫ ɏȯȕ֗ࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȔ ַɽȨ ȗɦȄɼࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɻȡࢫȒȮȆʈȳɦࢫ ɽȗɦȄࢫɤɽȧ ȑࢫ ȸ ɴɦȄࢫȓȋȲȆɜȗםȄࢫȔ ȆʊǾȆɀ ȧל ɷȱɺɗࢫ

ɪࢫ ɐɘɦȆȉࢫȔ Ƿȯȉࢫȓʊɮʊɨɛל ɼࢫȓʊםȆɐɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɰ Ƿࢫȓʊɘɨȫ ɏڴʄࢫ ࢫ֗ ȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ȒȳɡɗࢫȒȮȆʈȲࢫ

ʃɌࢫ٭ڈȆࢫȄȱɸࢫȄם Ȩ ʆࢫȩ ȍȿ Ƿܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɮɸכ ɯࢫ ɡȨ ȉ֗ࢫ ȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɽȨࢫȒȮȆʈȲࢫ ɱࢫɻȡ ɽȗɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɬɽɺɘࢫࢭʏࢫȓȀʋȉࢫ

כǴȆȍɏࢫ ɣࢫ ɨȕࢫɪ ɠࢫɰ Ƿࢫș ɟȲȮǷࢫȓʊȕȆɭȯݍݵȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓȿࢫɭڈȆٔࢫ Ȇȫ ȔࢫɬɽʊɦȄࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɰ ǷࢫȆɮɟ֗ࢫɬɽʊɦȄ

Ȇٔڈɭࢫɪ ʊɨɜȗɦȄɼࢫȆɸȴɼȆȣ ȕࢫɵ ɡɮʆࢫȩ ȍȿ Ƿ֗ࢫ ȆɺɦȆɮɏǷࢫɂ șࢫ؅ɐȖف ɱȆɠܣۘࢫ ɦȄࢫə ʊɦȆɢȗɦȄɼ.

ɪ ʊɨȨ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊȸ ɗȆɳȕɼࢫɤ Ȇɮɏכ ɰࢫȒȮȆʈȲࢫ ȓɛֺࢫȉ؈ ɐɦȄࢫȓȷ ȄȲȯȉࢫș ɮɛࢫ

ȔࢫȓʆȮȆʈȲࢫࢭʏࢫ Ȇȸ ȷ Ǻɭࢫɵ ɭࢫȔ ȆɱȆʊȍɦȄࢫɑɮࢫݍݨȓɈ ɨȗȬ ɭࢫȓʊȝȨ ȉࢫȓʊݤݨɳɭࢫɝ ʊȍɈ ȕɼࢫȓʊɦȆݍݰȄࢫȔ ȆʊȉȮ׀ ɦࢫɪ ɭȆȻ

ȓɏɽɳȗɭࢫȔ ȆɏȆɈ ɛ.ࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊȸ ɗȆɳȕࢫȵʈȵɐȖࢫʏࢫࢭȆՎʈɽʊȧ ȑࢫȄՎȲɼȮࢫ ɐɨȕࢫɤ Ȇɮɏכ ɰࢫȒȮȆʈȲࢫ ǷࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫȔ ȳɺɋ Ƿ

Ȇʈȴɼ֗ࢫȔ ȆɭȯݍݵȄɼࢫȔ Ȇȣ ȗɳםȄࢫȒȮɽȡ ɰࢫ ȸ؈ Ȩ ȕɼ֗ࢫȲȆɢȗȉט ɣࢫ ɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȲɼȆȨ ɭࢫȒȯɏ؄فࢫɏࢫȓʆȮȆɀ ȗɛࢫטȒȮ

ȓʊɨʊɔȼ ȘɦȄࢫȒǴȆɘɡɦȄ.ࢫɰ טȲȆɢȗȉࢫȉ؈ ȵɘȨࢫ ȕɼࢫȓʆȮȆʈȳɦȄࢫȓɗȆɜȝɦȄࢫɑܨݨ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɰ ǷࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫș ɴʊȉࢫȆɮɟ

ɬȄȯȗȸ ɭࢫɽɮɱࢫɝ ʊɜȨ ȕɼࢫȓʊɛɽȸ ɦȄࢫȔ Ȅ؈فɔȗɦȄࢫɑɭࢫə ʊɡȗɦȄࢫʄڴɏ؄فࢫɟǷࢫȒȲȯ ɜȉࢫɑȗɮȗȕࢫȆٕڈɘɋɽɭ.ࢫɷȱɸࢫʄڴɏࢫ ՎǴȆɳȉ

ȝɭ֗ࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ȫ ȄȮࢫɤ Ȇɮɏכ ȔࢫȵʈȵɐȗɦࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇʊȿ ɽȕࢫș ɭȯɛ֗ࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅܣۚࢫ ȍȕࢫɪ

Ⱦࢫ ȆݍݵȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫɰ ɰࢫȉ؈ ɼȆɐȗɦȄࢫȵʈȵɐȖɼ֗ࢫȳʈɽɈ ȗɦȄɼࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫʏࢫࢭȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ܨݨɑʊࢫ Ȗɼ֗ࢫȓɭȯ ɜȗɭࢫȓʊȎʈȲȯȕ

ȓʊɮʆȮȆɠכ ࢫ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼ.ࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫʏࢫࢭɤ Ȇɮɏכ ࢫ ȒȮȆʈȲࢫ ȲɼȮࢫɤɽȧ ɯࢫ ɺɘɦȄࢫǴȄȳțǻࢫʏࢫࢭɯ ɸȆȸ ʇࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȄȱɸ

Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ ȓɓȆʊȿࢫ ȯɏȆȸࢫࢭʏࢫ Ȗࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫȒȯʆȯȡ ɾࢫ ǹȲࢫɬȯɜʈɼ֗ࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓʊȸࢫ ɗȆɳȗɦȄࢫࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅɼ

ȓʊםȆɐɦȄࢫɚ Ȅɽ ȷ כ ȦࢫɮȗɦȄɼ؈قࢫࢭʏࢫ Ȇȣ ɳɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɯ ɏȯɦࢫȓɦȆɐɗ.
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ʎɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ:ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄɼࡧȓʊɮɛȳɦȄࡧɤ Ȇɮɏכ :ȒȮȆʈȲࡧ

ɯࢫȴȲȆȋɼࢫࢭʏࢫɔȖ؈فࢫ ȷ Ȇȧ כȫ؈فȒࢫȲɼȮࢫ Ȕࢫ Ȅɽɳȸ ɦȄࢫʏࢫࢭș țȯȧ ܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȅ؈فɔȗɦȄɼࢫȔ ȄȲɽɈ ȗɨɦࢫɰ Ȇɠࢫȯɜɦ

ʊɨɜȗɦȄࢫɵ ɭࢫȆɺɦȆɜȗɱȄɼࢫɤ Ȇɮɏכ ȑࢫ ʊɦȆȷ ǷࢫȒȳȻ ȆȍםȄࢫɖ ɼȳɌ ɦȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫș ɐɮȗȡ Ȅࢫȟ ʊȧ ȟ֗ࢫ ʆȯݍݰȄࢫʄڲǻࢫʅ ȯ

ȶࢫ ǷȲࢫȓɨɛࢫȄȱɟɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫǴȆȋɼࢫȆٔڈʊȉࢫɵ ɭ֗ࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɖࢫȒȮȆʈȳȉࢫ ȳɐʇࢫȆɭࢫȲɽɺɋ ɪࢫ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȒȳȻ Ȇȍɭ؈فࢫࢫɓɼ

ȓɐʊȍɈࢫȓȀʋȉࢫ ɦࢫȄȳɌ ɱ֗ࢫ ɤ Ȇɮɏכ ȓʊȡࢫȄݍݰȓȝʆȯࢫࢭʏࢫ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫɪ ǾȆȷ ɽɦȄࢫɬȄȯȬ ȗȷ ȄࢫɽȨ ɱࢫȆɺɺȡ ɽȕɼࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɤ Ȇɭ

ɻȣࢫ ȗɴʆࢫȆɭɼࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫɪ ɠࢫɪ ɮɏࢫʅ ȮǺʆࢫȆɭࢫȆՎȍɦȆɔɗ֗ࢫɵ ǾȆȋȵɦȄɼࢫǴֺ ɮɐɦȄࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅࢫȑ ȸ ȧ Ȕࢫɔȗȕ؈فࢫ Ȇȣ ȗɳɭࢫɵ ɭ

ɤࢫɰɽʊɮɛȳɦȄࢫࢭʏࢫ Ȇɮɏכ ȆɺȡࢫȮȄɼȲࢫ ȆȗȨ ʆܣۘࢫ ɦȄࢫɪ ǾȆȷ ɽɦȄࢫʏࢫࢭȔ Ȅ؈فʊɔȖࢫʄڲǻࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȓɭȯݍݵȄࢫɼǷࢫȥ ȗɳםȄࢫȑ ɨɜȕ

ɵ ʈȳȻ ȆȍםȄࢫɰ ȸ؈ ɗȆɳםȄɼࢫɵ ʆȮȲɽםȄࢫȔ ȄǴȄȳȡ ǻࢫɪ ʊɨȨ ȕɼࢫȓȍɛȄȳɭ.

טȲȆɢȗȉࢫ؄ɦف� ɼࢫȳɮȗȸ ȯʆȯȣࢫȄם ȗɦȄࢫʄڴɏࢫȄȱɸࢫʅ ɽɈ ɳʆࢫȆɭ֗ࢫ ǴȆɠȳȼ ɦȄࢫǴַǺɸࢫɖ ȯ ȸڈْ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫɝ ʈɽȸ ȘɦȄࢫȥ ɭȄ

ࢫ֗ ʎǿȆٔڈɦȄࢫɬȯȬ ȗȸ ɮɨɦࢫȒ؈قɮȗɭࢫǴֺ ɮɏࢫȓɭȯȫ ɯࢫ ʆȯɜȕࢫʄڴɏࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫȒȯɏȆȸ ɭࢫʏࢫࢭɯ ɸȲɼȯȉࢫɖ Ȅ؅فɏט Ȇɮʊȷࢫ ࢫַ ɼ

Ȉࢫ Ȇܵݰ ǷࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ ɰɽࢫȓʆȆɔɨɦࢫ ȷ Ȇȸ ȧ ɰࢫ ɵࢫɘɋɽɭ؈ ʈɽɢȗɦݦݳࢫ ȆɳɦȄȯʆȯݍݨȄ׿ܣࢫ ɛȳɦȄࢫɎ ɼȳȼ ȮɽɜʊȷࢫȄם ȆȗɦȆȋɼڲʏࢫ

ɮȸ Șȷ Ȓȳɮȗȸࢫ ȓɌࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȄם ɜʊɦȄࢫɉ ɜɘɗ֗ࢫ ȓݏݰɀ ɖࢫɏڴʄࢫȄם ȳɐȗɦȄɼࢫɰ ɨɮȗȨ؈ ɰࢫȄם ȸ؈ ɗȆɳםȄࢫʄڴɏࢫɖ ȳɐȗɦȆȉࢫȩ

ȒȯʊȡࢫȓɱȲȆɜɭࢫ ȓʊȸࢫ ɗȆɳȕࢫȒ؈قɭࢫɯ ɺȨ ɳɮʆࢫȆɭࢫȄȱɸɼࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫȒȯǾȆɘɦࢫȆɺɨʈɽȨ ȕࢫȓʊɘʊɟɼࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɵ ɭȆɢɭ

ɵࢫ ɭࢫ ɪ ɐȣ ȕɼ֗ࢫ ȒȯʆȯݍݨȄࢫ ȓʊɮɛȳɦȄࢫ Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫ ɾ ɽɛǷࢫ Ȓם؈قȄࢫ ɷȱɸࢫ ɰɽɢȗȷ ࢫ ȟ ʊȧ ࢫ ֗ɾȳȫכ ࢫ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȆȉ

ȓɺȡࢫ ɽםȄࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɪࢫ ȫ ȯȕࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫȳɗɽȗȕࢫȆɮȉࢫȓɜȍȸ ɭࢫȓɗȳɐɭɼࢫȒɽɛࢫɪ ɢȉࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫɽȨ ɱ

Ȕࢫ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ ȄȳɌࢫ ɱࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫȶ ɽɸࢫɽɸࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫɽȨ ɱࢫɻȡ ɽȗɦȆɗ֗ࢫɰ ȸ؈ ɗȆɳɭࢫɵ ɭࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫɻʊɨɏ

ɰ ȸ؈ ɗȆɳםȄࢫȔ ȄǴȄȳȡ ǻɼࢫǴֺ ɮɐɦȄ.1

ɵࢫ ɭࢫȯʆȯɐɨɦࢫȄȳɌ ɱࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʄڴɏࢫʎȌȆȣ ʆǻ؈فࢫțǸȕࢫȯ ʆȄם؅قȄ׿ܣࢫ ɛȳɦȄɼࢫʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȲɽɈ ȗɨɦࢫɰ Ȇɠࢫȯɜɦ

ɭȯɛܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ֺ ʊɺȸ ȘɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ Ȕ֗ࢫȒȮȆʈȳɗࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɰ ȓȸࢫȉ؈ ɗȆɳםȄࢫȒȮȆʈȴࢫʄڲǻࢫɾ ȮǷࢫȆɮɭ֗ࢫɤ Ȇɮɏכ ɯࢫ ɦȆɏࢫʏࢫࢭȆɺ

ȒȯʊȡࢫȓɱȲȆɜɭࢫȒȮȆʈȳȉࢫ ɼࢫȒȯʆȯȡ Ȕࢫ Ȅ؈قɭࢫȆɸ؈فɗɽȗɦࢫȄȳɌ ɱࢫɤ Ȇɮɏכ ɚࢫ ɽ ȷ ࢫȯȉַࢫɭڈȆٔࢫࢭʏࢫ ȒȲɼȳɃࢫ șࢫ Ȩ ȍȿ ǷࢫȓʊɮɛȳɦȄ

ɤࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫ ȆȝםȄࢫɪ ʊȎȷ ɤࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄ֗ࢫɏڴʄࢫ Ȇɮɏ؈כɘɋɽɭࢫɪ ʊɔȼ ȖɰࢫࢫɰɼȮɼࢫɑɛɽɭࢫɰɼȯȉࢫɰɽʊɮɛȲࢫɪ ɜɳȗɦȄ

ɢناםȆɮɭ֗ࢫ ɪ ɮɐɦȆࢫȔ Ȇʈɽȗȸ ɭࢫɯ ɵࢫȯɦٱڈ ʆȱɦȄࢫɣ Ȁɦɼֿ ɾࢫ ɼȯȡ כȳɭࢫɟǷ؆فࢫ ɪࢫ ɐȣ ʆ

Ȉࢫ ȳɛࢫɵ ɏࢫɤ Ȇɮɏכ ɤࢫםȓɐȊȆȗࢫ ȆםȄࢫȶ ǷȲɼࢫȔ Ȅȳȫ ȯםȄࢫɵ ɭࢫȓɄ ɘȬ ɳɭ)25(ࢫɯ ȷ Ȇȧ ɤࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȲɼȮࢫ Ȇɮɏכ ࢫȒȮȆʈȳɨɗ֗ࢫ

Ȕࢫ ȵɟȲࢫɣ ɦȱɦ֗ࢫȓȝʆȯݍݰȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȲȆɢȗȉט ɼࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȒȲȯɜɦȄɼ֗ࢫʏڤȆɮȗȡט ɼࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ࢭʏࢫɽɮɳɦȄࢫ

ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫࢫࢫ1 ǾȆȡ ɪࢫ ɋ ɤࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫ Ȇɮɏכ ࢫȒȮȆʈȲ֗ࢫ ȓʆȯȻ ȄȳɦȄࢫɰ Ȇɮʊɨȷ ȓɌࢫ ʊɘȧ(ɼȯʊɗɽɠ2:)֗ࢫ Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼࢫȾ ȳɘɦȄ6ࢫࢫȓɨȣ ɭ

ࢫ֗ Ȕ ȆɭɽɨɐםȄࢫȆʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼࢫȔ Ȇȷ ȄȲȮ1-12ࢫࢫȮȯɐɦȄ01֗2021ࢫȾ ࢫ֗ࢫ25ࢫ֗
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ɪࢫȍɟ؈فࢫ ɢȼ ȊࢫɤɼȯɦȄࢫɬȆɮȗɸȄࢫȔ ȲȆțǷࢫȯɛࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ȄȳɌࢫɰɽɢɦࢫȒȮȆʈȲࢫ ɱࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȒם؈قȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏ

ȑࢫ ɜɏ֗ࢫȯʆȄ؅قɭࢫɪ ɢȼ Ȋࢫȓʊɭɽɢȧ șࢫȓʈɽɦɼǷࢫ Ȩ ȍȿ Ƿࢫȟ ʊȨ ȉ֗ࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫʏڥɲȆȿ ɼࢫɰ כʊɮʆȮȆɠ؈

ȓɗȆɃࢫǻڲʄࢫ ׁ Ȇȉ֗ࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȓʈȲɽɄ ɤࢫȄݍݰ Ȇɮɏכ əࢫ ɛɽȕࢫǴȄȳȡ Ȕࢫ ȆʊɏȄȯȕࢫɵ ɭࢫɻɘɨȫ ȓɭȴǷࢫǴȆȋɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȆɭɼࢫ

ȷ ȄȲȮࢫɖ ɣࢫ؅ɐȖف ɦȰࢫȲȆɢȗȉט ɼ֗ࢫ ȓʆȮȆɀ ȗɛט ɤࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɏڴʄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ Ȇɮɏכ ȵɘȨࢫȒȮȆʈȳɦࢫ ȳțֿࢫȄם ȆȉࢫȓɘɨȗȬ ɭࢫȔ Ȇ

Ɇࢫ Ȇȼ ɴɦȄࢫȄȱɸࢫɑʊܨݨ Șɦࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ؈فࢫȉȄȯȗɨɦࢫʅ ɽɜɦȄࢫȲɽɺɌ ɦȄࢫȹ ɡɏࢫȆɭࢫɽɸɼ֗ࢫ Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȒȲȯɜɦȄɼ

׿ܣ ɦȆɐɦȄࢫɾ ɽȗȸ ʅȲȆȣࢫɏڴʄࢫȄם ȗɦȄ.1

ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄɼࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɰࢫȒȮȆʈȲࢫ ȓɛֺࢫȉ؈ ɐɦȄࢫȓȷ ȄȲȯȉࢫș ɮɛࢫࢫȔ ȆʊȉȮ׀ ɦࢫɪ ɭȆȻ ɪࢫ ʊɨȨ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ

Ȕࢫ ȆʊɳɜȗɦȄࢫʄڴɏࢫȯɮȗɐȖࢫȓʆȮȆʈȲࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɭࢫɵ ɭࢫȔ ȆɱȆʊȍɦȄࢫɑɮࢫݍݨȓɈ ɨȗȬ ɭࢫȓʊȝȨ ȉࢫȓʊݤݨɳɭࢫɝ ʊȍɈ ȕɼࢫȓʊɦȆݍݰȄ

ȓɏɽɳȗɭࢫȔ ȆɏȆɈ ɛࢫʏࢫࢭȓʊɮɛȳɦȄ.ࢫȵʈȵɐȖࢫʏࢫࢭȆՎʈȲɽȨ ɭࢫȄՎȲɼȮࢫȑ ɐɨȕࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɰࢫȒȮȆʈȲࢫ ǷࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫȔ ȳɺɋ Ƿ

֗ȓʊɨʊɔȼ ȘɦȄࢫȒǴȆɘɡɦȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊȸ ɗȆɳȕࢫࢫȳʈɽɈ ȕɼ֗ࢫǴֺ ɮɐɨɦࢫȒ؈قɮɭࢫȈ ȲȆȣ ȕࢫɯ ʆȯɜȕɼ

ȒȳɡȗȍɭࢫȔ Ȇɭȯȫ ɼࢫȔ Ȇȣ ȗɳɭ.ࢫȓɭȯ ɜȗɭࢫȓʊɮɛȲࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅܢۚࢫ ȍȘȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɰ ǷࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫș ɴʊȉࢫȆɮɟ

ɬȄȯȗȸ ɭࢫɽɮɱࢫɝ ʊɜȨ ȕɼࢫȓʊɛɽȸ ɦȄࢫȔ Ȅ؈فɔȗɦȄࢫɑɭࢫə ʊɡȗɦȄࢫʄڴɏ؄فࢫɟǷࢫȒȲȯɜȉࢫɑȗɮȗȕ.֗ࢫ ȥǾȆȗɳɦȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏࢫ ՎǴȆɳȉ

ɭ֗ࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ȔࢫȵʈȵɐȗɦࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇʊȿ ɽȕࢫș ɭȯɛࢫȔ ȄȲȆɺםȄࢫȳʈɽɈ ȕɼ֗ࢫȓȀȻ ȆɳɦȄࢫȔ ȆʊɳɜȗɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט ɪࢫ ȝ

Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼࢫȓȀȻ ȆɳɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɑɭࢫȔ ȆɠȄȳȼ ɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȦɽȗɘםȄࢫȲȆɢȗȉט ɰ֗ࢫȵʈȵɐȖɼࢫ ȓʊɮɛȳɦȄࢫɘɋɽɮɨɦ؈

ȓʊȸࢫ.البحثية ɗȆɳȗɦȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫʏࢫࢭȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɤɽȧࢫȓʊɮɸǷࢫȒȮȆʈȲࢫ ɯࢫ ɺɘɦȄࢫǴȄȳțǻࢫʏࢫࢭɯ ɸȆȸ ʇࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȄȱɸ

Ȓȯʆȯȡ ɾࢫ ǹȲࢫɬȯɜʈɼ֗ࢫȓʆȮȆɀ ȗɛࢫࢫטɯ ɏȯɦࢫȓɦȆɐɗࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄɼࢫȔ Ȇȷ Ȇʊȷ ȓɓȆʊȿࢫ ȯɏȆȸࢫࢭʏࢫ Ȗࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆ

ȓȝʆȯݍݰȄࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȓȀʋȍɦȄࢫʏࢫࢭȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ.

ȟ ɦȆȝɦȄࡧ ɎȳɘɦȄ:ࡧȔ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࡧ ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࡧ ȒȲȯ ɜɦȄࡧ ʄڴɏ ࡧ ȆɸȳțǷɼࡧ ࡧ ȓʊɮɛȳɦȄࡧ ɤ Ȇɮɏכ ࡧ ȒȮȆʈȲ

ࢫɦȄڈʎǿȆٔࢫ:الناشئة ɖ ȯɺɦȄࢫ ɰֿ ࢫ ɤ Ȇɮɏכ ࢫ Ȧ Ȇȣ ɱࢫ ȒȮȆʈȴࢫ ʏࢫࢭ ȓɮɺɭࢫ ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫ ȒȲȯɜɦȄ؄فࢫȗɐȖ

ɸࢫȓɟȳȻ ȹࢫ ʋȷ ǸȗɦࢫʏࢫࢭȳɌ ɳɦȄࢫʄڲǻࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫɼȳʆȯɭࢫȠ ȆȗȨ ʆࢫȟ ʊȧ ݦݳ֗ࢫ ȆɳɦȄࢫǴȄȮכ ɵࢫ ɭࢫȲȯ ɛܢۜࢫ ɝࢫɛǷظ ʊɜȨ ȕࢫɽ

ࢫ֗ Ȇٕڈȸ ɗȆɳɭࢫɵ ɏࢫȆɺȸ ɘɱ؈قࢫʊɮȕࢫɵ ɭࢫȓɮɌ ɳםȄࢫɵ ɡɮȕࢫȆɮɟ֗ࢫɯ ɺɦȆɮɏǷࢫȦ Ȇȣ ɱࢫȒȮȆʈȵɦࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫʄڴɏࢫȒȲȯɜɦȄ

əࢫ ɛɽɭࢫȰȆȬ ȕȄࢫʄڴɏࢫȓɮɌ ɳםȄࢫȒȲȯɛࢫʄڲǻࢫȆՎɄ ʆǷ؈فࢫȼ ʇࢫȆɮɟࢫȆْڈʈȲȄȳɮȗȷ ȄɼࢫȆ٬ڈȆɜȉࢫʄڴɏࢫɊ ȆɘݍݰȄࢫʏࢫࢭɣ ɦȱɟࢫȓɮɸȆȸ ɭ

ɪࢫȆɗȮڤʏࢫ ɢȻ ۂʏࢫ ȓʊȸࢫ ɗȆɳȗɦȄࢫȒȲȯɜɦȆɗࢫȓɮȷ Ȇȧ ȔࢫȓʈȲȄȮǻࢫ ȄȲȄȳɛࢫɵ ɏࢫȓȣ ȕȆɳɦȄ֗ࢫ ȒȲȯɜɦȄࢫɷȱɸ֗ࢫ ɰ ȸ؈ ɗȆɳםȄࢫȯɃ

ɰ ɨɮȗȨ؈ ȸڈȆٕࢫȄם ɗȆɳɭࢫɰ ȓɟȳȼࢫࢭʏࢫɑɛɽɮȗɦȄࢫȄݍݨȯʊࢫȉ؈ ɦȄࢫȒȯɏȆȸ ȓʊȣࢫם ʊȕȄ؅فȷ ט ɤࢫ ȆɢȻ Ƿࢫɵ ɭ.

ȯɮȨࢫɏࢫ1 ɭɤ Ȇɮɏכ ɵࢫȒȮȆʈȲࢫ ɭȴࢫʏࢫࢭɪ ɮɐɦȄ֗ࢫ ʎɲȄɽɨ…֗ࢫȆɱɼȲɽɢɦȄࢫȯɐȊࢫȆɮʊɗࢫȔ ֺ ɭǸȕ2020ࢫɎֺ ɇט ȭࢫ ʈȲȆȕ֗22/04/2024ࢫɵ ɭ֗ࢫ:

https://www.rowadalaamal.com
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ȓɏȆɳɀࢫ ɦȄࢫʏࢫࢭȔ ȆɭȯݍݵȄɼࢫȔ Ȇȣ ȗɳםȄࢫǴȆȼ ɲǻࢫʏۂɼࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫȒ؈قɭࢫʄڲǻࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȒȲȯɜɦȄ؈فࢫȼ Ȗࢫɣ ɦȱɟ

�ַ ܣۘࢫ ɦȄɼࢫȓʊɨʊɔȼ Ȗࢫȓɘʊɋɼࢫʏۂ ȓʊȸࢫ ɗȆɳȗɦȄࢫȒȲȯ ɜɦȆɗ֗ࢫȓɳʊɐɭࢫȓʊɛɽ ȷ ȓɀࢫ ȧ ɰࢫȆɸȯʊɨɜȕࢫࢭʏࢫ ȸ؈ ɗȆɳɮɨɦࢫɵ ɡɮʆࢫ

ܣۘࢫ ɦȄࢫȓȀʋȍɦȄࢫȔ Ȅ؈فɔȗࢫםȳȻ Ȇȍɭࢫɪ ɢȼ Ȋࢫȑ ʊȣ ȗȸ ȖࢫȆٰڈ Ƿࢫʅ Ƿ֗ࢫȆʊȡȲȆȫ ȆՎɄࢫ ʆǷࢫɵ ɡɦɼࢫȆʊɨȫ ȄȮࢫɉ ɜɗࢫȹ ʋɦࢫȓɺȡ ɽɭ

ɰ ȗɐʊȍɈ؈ ȉࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫɯ ȸ Șȕ֗ ȓʊȸࢫ ɗȆɳȗɦȄࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט ȲɽɌࢫ ɳɭࢫɵ ɮɗ֗ࢫ Ȇٕڈɗࢫɉ ȼ ɴȕ:ȓɏ Ȇɳɀ ɦȄࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫ

ɤࢫ ֺ ȫ Țࢫ ȯȧ ࢫȄȱɸɼ֗ࢫȆɭࢫ Ɏ ȆɃ ɼכ ɯࢫɑɭࢫ ɨɛǸȗɦȄࢫʄڴɏࢫȒȲȯɜɦȄࢫʄڴɏࢫȄȱɟɼࢫȑ ɨɈ ɦȄࢫɆ ɼȳȻ ɼࢫࢫȮȲȄɽםȄࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆɜɦȄɼ

ɆࢫȄםʎɲȄȯʊࢫ Ȇȼ ɴɦȄࢫə ɛɽȕࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ɤ Ȇɮɏכ ȓɐʉȳȷࢫɏڴʄࢫȓȀʋȉࢫ ȯȡࢫ Ȕࢫ Ȅ؈فɔȗɭࢫș țȯ ȧ ȟࢫ ʊȧ ࢫ֗ ȆɱɼȲɽɠࢫǴȆȋɼࢫȓɭȴǷ

ɤࢫ Ȇɮɏכ ȣڴʄࢫࢭʏࢫȒȮȆʈȲࢫ ȕࢫȆɭࢫɽɸɼ֗ࢫ ɪ ʆȯȍɦȄࢫɵ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫʄڤȯȗȷ ȄࢫȆɮɭ֗ࢫ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɨɦܣۘࢫ ɦȄ֗ࢫ ȓʊɮɛȳɦȄ

ٮֺڈȆࢫ ɭȆɐȖࢫȮȯɐȖࢫɯ ɡȨ ȉ֗ࢫȆɺɦȆɮɏǷࢫə ɛɽȗȕࢫɰ Ƿࢫʏࢫࢭȑ ɓȳȕַࢫ ܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɣ ɨȗɦࢫɤɽɨȧ ɼࢫȔ Ȅȯȣ ȗȸ ɮȉࢫș ȕǷ

ɪࢫ ȉ֗ࢫ Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȒȆȣ ɳɦȄࢫɪ ȍȧ ɤࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȓȉȆȝɮȉࢫ Ȇɮɏכ ɪࢫȒȮȆʈȲࢫ ɐȡ ࢫȄȱɸɼ֗ࢫȆɭࢫ ȆɸȮȄȯȗɭȄࢫȓɏȆȸ Ȼ ɼ

ɳȗɦȄࢫɚ ɽ ȷ Ȓȯʆȯȡࢫࢭʏࢫ Ȕࢫ Ȅ؈قɭࢫȯȡ ɼǷࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ טȮȆɮȗɏࢫɏڴʄࢫȒȮȆʈȲࢫ ɰࢫ Ƿࢫɯ ɡȨ ȉࢫʎȖȆȸ ȷ ǺםȄࢫȹ ɗȆ

ȔࢫȗɴȕݤݮࢫȄȱɸࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ɐȡ ȒȲɽɈࢫȄȱɸɼࢫȆɭࢫ ȗםȄࢫɤ Ȇɀ ȕט ɼࢫɬֺ ɏל Ȕࢫ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕࢫʄڴɏܣۜࢫ Ȇȷ؟ כ טȮȆɮȗɏࢫ

Ȓȯʊȡ ȓɐɮȸࢫ Ȋࢫɤ Ȇɮɏכ ɚࢫ ɽ ȷ ȓʊȸࢫǴȆɜȍɦȄɼࢫࢭʏࢫ ɗȆɳȗɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȆٔڈɭࢫȓȍɓȲݤݮࢫɳɦȄ.1

ɵ ɭࢫȓȀȻ ȆɳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȒȲȯɜɦȄࢫʄڴɏࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɪࢫȳțǷࢫȒȮȆʈȲࢫ ʊɨȨ ȕࢫɯ ȕࢫࢫɤ ֺ ȫ

ȓʊɦȆݍݰȄࢫȔ ȆʊȉȮכ ȓʈȳɌࢫȄםȒȯɮȗɐࢫɏڴʄࢫ ɳɦȄࢫȔ ֺ ʊɨȨ ȗɦȄɼࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫȔ ȆɜʊȍɈ ȗɨɦࢫȓɜʊɮɏࢫȓȷ ȄȲȮ.ࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ

ȓʊȸࢫ ʋǾȳɦȄࢫȑ ɱȄɽݍݨȄࢫɽȨ ɱࢫɬȆɮȗɸט ɻʊȡࢫ ɽȕࢫɵ ɡɮʆ֗ࢫ ȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫɵ ɭࢫȒȮȆɘȗȸ ȔࢫȄם Ȇʊȿ ɽȗɦȄɼࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɯ ʆȯɜȕ

ɎȲȆȸ ȘםȄࢫȓɳɮɛȳɦȄࢫȳɀ ɏ ȓȀȻࢫࢭʏࢫ ȆɳɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɨɦࢫȓɭȄȯ ȗȷ ט ɼࢫȦ Ȇȣ ɳɦȄࢫʏࢫࢭȳțǺȕܣۘࢫ ɦȄ.

ɑȊȄȳɦȄࡧɎȳɘɦȄ:ࡧʏࡧࡩȓʊȸ ɗȆɳȕࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺɭࡧǴȆɳȉࡧʏࡧࡩȓʊɮɛȳɦȄࡧɤ Ȇɮɏכ ȔࡧȒȮȆʈȲࡧ Ȇʆȯ Ȩ ȕɼࡧࡧȾ ȳɗ

ȓʊɭȆɳɦȄࡧɰ Ȅȯ ɨȍɦȄ:

ǴȆȼࢫ ɲǻࢫʄڴɏࢫՎǴȆɳȉࢫȆɸǴȄȲɼࢫʏڥȸ ɦȄɼࢫɤ Ȇɮɏכ ȾࢫȒȮȆʈȲࢫ ȳɗࢫȯʆȯȨ ȕࢫȆٰڈ ǸȉࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ șࢫȒȮȆʈȲࢫ ɗȳɏ

ɳɡȗɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫȳɗɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊȗȨ ȗɦȄܢۚࢫ ȍɦȄɼࢫȔ Ȇɀ ɳםȄɼࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȔ Ȇɏɽɳɀ Ȇʊȡ֗ࢫɰɽɢȗȕࢫȄם ɽɦɽ

ȓɀࢫ ɳɭࢫɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɨɦࢫȒȮȯȨ ɭࢫȓɘʊɋɼࢫȳɗɽʆࢫɉ ǾȆȷ ɼࢫɰɽɢɭࢫʅ ǷࢫɼǷࢫȔ ȆɜʊȍɈ ȕࢫɵ ɭࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȔ Ȇɏɽɳɀ Ȅם

ܣۘࢫ ɦȄࢫȓɟ؅فȼ ؅ȼفȓɟࢫȄɼם ȔࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȄם ȄɼȮכ ɵࢫ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫɵ ɏࢫȒȲȆȍɏࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȓɀ ɳםȆɗ֗ࢫ Ȕ ֺ ɭȆɐȗɨɦࢫȓʊɮɛȲ

�ɽɳȸ ɦȄࢫʎɘɗࢫɑʉȴɽȗɦȄɼࢫɝ ʈɽȸ ȘɦȄɼࢫȠ Ȇȗɱל Ȕࢫ ȆʊɨɮɐɦࢫȆՎɱȆɢɭࢫɑʉȲȆȼ ȈࢫȄם Ȇܵݰ ֿ șࢫȒȮȆʈȲࢫȳɗɽȕࢫ Ȩ ȗɗ֗ࢫ Ȓ؈فȫכ Ȕࢫ Ȅ

Ⱦࢫࢫ1 ࢫ֗ ɝࢫ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ȓʆȮȆɀࢫ ȗɛט ȓȸࢫ ȷ Ǻɮɨɦࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȒȲȯɜɦȄࢫɯ ʊɏȯȗɦࢫɪ ȫ ȯɮɟࢫȓɗȳɐםȄࢫȒȲȄȮǻ֗ࢫ ȒȲɽɠɽȉࢫɣ ɦȆםȄࢫȯȍɏ

61.
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Ȕࢫا ȆʊɨɮɏࢫʏࢫࢭȓɳɭȆɢɦȄࢫɰ ȓɐʊȍɇࢫɬȯɏࢫɜʊɦȄ؈ Ȕࢫ ɤࢫɓɼ؈ف Ȇɮɏכ ȓɈࢫȒȮȆʈȲࢫ ȼ ɲֿ Ȓȯʆȯȡࢫ Ȕࢫ ַ Ȇȣ ɭࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏֿ

ɤ Ȇɮɏכ ȥǾȆȗɱɼ.1ࢫȒȮȆʈȲࢫ

ɵࢫȒɽɛࢫ ɭࢫȯʊɘȗȸ ȖࢫȓʈȲȆȣ ȕࢫȄȲȆɢɗǷࢫɤ Ȇɮɏכ ȲɽɈࢫȮȄɼȲࢫ ʆ֗ࢫ ȓʈȲȱȡ ɼࢫȒȳɮȗȸ ɭࢫȔ ȄȲȆɢȗȉȄࢫȯɺȼ ʇࢫɯ ɦȆɏࢫʎɘɗ

ɮɏכ ȟࢫɑȗɮȗʆࢫȮȄɼȲࢫ ʊȧ Ȇʊȡ֗ࢫ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫɵ ɭࢫɰ ȸڈɡɨْ؈ ɮɨɦࢫȒȯʆȯȡ Ȕࢫ Ȇɭȯȫ ɼࢫȔ Ȇȣ ȗɳɭࢫɯ ʆȯɜȕࢫȓȿ ȳɘȉࢫɤ Ȇ

ࢫɑɭɼ֗ࢫ ɯ ɺɦɽȿ ɼࢫɾ ȯɭɼࢫɯ ɸ؈فțǸȕࢫȶ ȆʊɜɦࢫʏڤȆɳɈ ȿ ט ɬȄȯȬࢫǴȆɠȱɦȄࢫ ȗȷ ȄɼࢫʏڤȆɮȗȡט ɪࢫ ȿ ȄɽȗɦȄࢫȔ Ȇɀ ɳɭࢫɤ ֺ ȫ

Ȇʊȡࢫ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫʄڴɏࢫɪ ɭȆɠࢫɪ ɢȼ ȊࢫȆɺɄ ɐȊࢫȯɮȗɐʇࢫȟ ʊȧ ȔࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫ֗ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɰ ȹࢫȉ؈ ɲȆȣ ȕࢫɬȯɏࢫȯȡ ɽʆࢫɣ ɦȰ

(ȆȉࢫɑʊȍɦȄ֗ࢫ ȑ ʈɽɦȄࢫɯ ʊɮɀ ȕ֗ࢫ ɤ ȆȝםȄࢫɪ ʊȎȷ ל؅ɡɦفɏȓʊɱɼڴʄࢫ ȓǾȵȣࢫ ȗɦ)ࢫȓɳɮɛȳɦȄࢫȳȫך Ʌࢫ ɐȍɦȄࢫɬȯȬ ȗȸ ʇࢫȆɮɳʋȉ֗

ɯ ȓȿࢫ٭ڈ ȆݍݵȄࢫȔ ַ Ȇɀ ȕט ɼࢫɝ ʈɽȸ ȘɦȄࢫȔ Ȇʊɨɮɏࢫʏࢭ.

ȆՎɄࢫ ʆǷࢫș Ɉ ȍȕȲȄࢫȯ ɜɗ֗ࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ܣۘࢫȆɸȳɗɽȕࢫȒȮȆʈȲࢫ ɦȄࢫȒȯʆȯɐɦȄࢫȾ ȳɘɦȄࢫɵ ɭࢫɯ ɓȳɦȄࢫʄڴɐɗ

ȄࢫȲɼȮࢫɰֿɼࢫȓʊɦȆɢʆȮȄȳɦȄɼࢫȒȳɮȗȸ ȓʊȡࢫȄם ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȔ ȄȲȆɢȗȉֺ ɦࢫȄȳɌ ɱࢫɪ ȼ ɘɨɦࢫȓʊɦȆɏࢫȳɇ ȆȬ ɮȉࢫʏࢫࢭɰ םɘɋɽ؈

ɵࢫ ɭࢫɪ ɐȣ ʆࢫȑ ɨȿ ɪࢫʎɢʊɱȆɢʊɭࢫɼǷࢫ ɢʊɸࢫȮɽȡ ɼࢫɬȯɏ ɰࢫ Ǽɗ֗ࢫʏڲȆȗɦȆȋɼࢫȮȯ Ȩ ɭ؈فࢫɓɼࢫɅ ɭȆɓࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ

ࢫ֗ ȓɨȉȆɜםȄࢫɻɭȆɺɮȉࢫə ɋɽɭࢫɪ ɠࢫə ɨɢȕࢫȓܷݰ ȄɼࢫȔ Ȇʊɨɮɏࢫȓʊɨɮɏࢫɉ ʊɈ Ȭ ȕɼࢫȯʆȯȨ ȕࢫɤ Ȇɮɏכ ȑࢫɏڴʄࢫȮȄɼȲࢫ ɐɀ ɦȄ

Ȯכ ȄՎȯʊȡࢫࢭʏࢫ ɤࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȓɜțɽɭࢫ Ȇɮɏכ ȆՎɜȉȆȷࢫȒȮȆʈȳɦࢫ ȒȲɽɠȱࢫ ȾࢫȄם ȳɘɦȄɼࢫȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄࢫɰ ǻࢫș ʈȳȡ Ƿܣۘࢫ ɦȄɼ֗ࢫ Ȕ Ȇʊȉ

ɤࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫ Ȇɮɏכ ȾࢫɬȆɭǷࢫȒȮȆʈȲࢫ ȳɘɦȄɼࢫȔ ȆȍɜɐɦȆȉࢫȓɗȳɐםȄࢫɰ Ǽɗࢫɣ ɦȰࢫɑɭɼ֗ࢫ ȓɭȯ ɜȗםȄࢫɰ ȄȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭȑ ɦȆɔɦȄࢫʏࢭ

ȓȨ ʊܧݰ ɤࢫ Ȅȵȕַࢫ ɰࢫȓʊɭȆɳɦȄࢫ ȄȯɨȍɦȄࢫʏࢭ.

ɤࢫ Ȇɮɏכ ɪࢫȮȄɼȲࢫ ɮɐʇࢫȆɭȯ ɳɏࢫȳɮȗȸ Ȗࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ȔࢫȄםȒȲɽɠȱࢫȒȮȆʈȳɦࢫ ȆʆȯȨ ȗɦȄࢫɷȱɺɗ

ɳɦȄࢫɰ ȄȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭɰɽʊɮɛȳɦȄࢫɝ ɨȬ ȕࢫȯɛࢫȓʊɗȆɃ ǻࢫȔ ȄȯʊɜɐȖࢫə ʊɄ ʆࢫɬȆɱࢫɚ Ȇʊȷ ȠࢫȯɨȉࢫȆɭࢫࢭʏࢫ ȆɭȯɱȆɗ֗ࢫȓʊɭȆ

ɻȡࢫ ȄɽʆࢫȔ ȆɛȆʊȸ ɦȄࢫȳʈɽɈ ȕࢫɰ Ǽɗ֗ࢫ ɑɛȄɽɦȄࢫʏࢫࢭȓɭȯɜȗםȄࢫɰ ȄȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȒȮȆɏ ɖࢫ ȮȆɀ ȕַࢫ Ȓȯʆȯȡࢫ ȆՎȿࢫ ȳɗɼࢫȔ ȆʆȯȨ ȕ

ࢫȓɜțɼ֗ࢫ ɰɽɱȆɜɦȄࢫȰȆɘɱǻࢫʄڴɏࢫȓɄ ɘȬ ɳɭࢫȒȲȯ ɜȉࢫɤɼȯɦȄࢫɑȗɮȗȕࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȓʊȸ ȷ ǺɭࢫȔ Ȇɓ ȄȳɗࢫȮɽȡ ɼࢫȑ Ȏȸ ȊࢫȔ Ȇȍɜɏ

ɪࢫȄם ȫ ȄȮࢫȓɄ ɘȬ ɳɭࢫȓɭȆɏࢫȆՎɱȆʊȧ Ƿɼࢫɯ ɏȄȮࢫʅȳȼ Ȋࢫɤ Ȇɭࢫȶ ǷȳȉࢫȆՎɄ ʆǷࢫɰ ȄȯɨȍɦȄࢫɷȱ ɸ؈قࢫɮȗȕࢫɣ ɦȰࢫɑɭɼ֗ࢫɑɮȗȣ

ȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ȆՎȿࢫȒȮȆʈȳɦࢫ ȳɗࢫɝ ɨȬ ʆࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫȆɮɸֺ ɟɼ֗ࢫ ʏࢭȳɐםȄࢫɤ ȆםȄࢫȶ ǷȲࢫɵ ɭࢫɤ Ȇɏ ɾࢫ ɽȗȸ ɮȉ.

Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫǴȆɳȉࢫʏࢫࢭȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ȔࢫȒȮȆʈȲࢫ ȆʆȯȨ ȕɼࢫȾ ȳɗࢫɯ ɺɗࢫʄڴɏ؈قࢫɟ؅فɦȄࢫɯ ȕ֗ࢫ ȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫʏࢭ

ɦȄࢫɰ ȄȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭȓʊȸ ɗȆɳȕࢫ. ناميةȓʊɮɛȳɦȄࢫȔ ȆʊɳɜȗɦȄɼࢫȔ ȄɼȮכ ɤࢫ ֺ ɔȗȷ Ȅࢫȓʊɘʊɟࢫȩ ʊɃ ɽȕࢫʄڲǻࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȄȱɸࢫɖ ȯٱڈ

ɰ ȄȯɨȍɦȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭʅ ȮȆɀ ȗɛט ȓʊȸࢫɽɮɳɦȄɼࢫ ɗȆɳȗɦȄࢫȵʈȵɐȗɦ.ࢫȔ ȆɱȆʊȍɦȄɼࢫȔ ȆʊȉȮ׀ ɦࢫɝ ɮɐȗɭࢫɪ ʊɨȨ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ

ɣࢫ�Ȳɽɠɽȉࢫ1 ɦȆםȄࢫȯȍɏࢫȾ ࢫ֗ ɻȸࢫ ɘɱࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ Ȓ63.
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ɝࢫ ʊɜȨ ȗɦࢫȆٕڈɨɏ؈قࢫɟ؅فɦȄࢫȑ ȣ ʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊȸ ʋǾȳɦȄࢫȑ ɱȄɽݍݨȄࢫʄڴɏࢫǴɽɄ ɦȄࢫɉ ɨȸ ȖࢫȓɨɭȆȻ ȒȳɌࢫ ɱࢫɯ ʆȯɜȕࢫɯ ȗʆ֗ࢫ ȓȧ ȆȗםȄ

ɤࢫȓʊɮɛȳɦȄالن Ȇɮɏכ ȦࢫࢭʏࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇȣ.

ȳɸȄɽɌࢫ ɦȄࢫɯ ɺɘɦࢫȓʊɏɽɳɦȄɼࢫȓʊɮɡɦȄࢫɪ ʊɨȨ ȗɦȄࢫȔ ȄɼȮǷɼࢫȓȝʆȯݍݰȄࢫȓʊȝȨ ȍɦȄࢫȔ ȆʊݤݨɳםȄࢫʄڴɏࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȯɮȗɐʇ

ȓȝʆȯݍݰȄࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȹ ɗȆɳȗɦȄɼࢫȲȆɢȗȉט ȓȀȻࢫɏڴʄࢫ ȆɳɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫȒȲȯɛࢫʏࢫࢭȒȳțǺםȄࢫɪ ɭȄɽɐɦȄɼࢫȒȯɜɐםȄ.

ǻࢫȟ ȧ Ȇȍɨɦࢫɵ ɡɮʆ֗ࢫȔ ȄɼȮכ ɬȄȯȬࢫɷȱɸࢫ ȗȷ Ȅࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȒȮȆʈȲࢫɻțȯȨ ȕࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫʅ ȱɦȄࢫʎȌȆȣ ʆל ȲȆɺɋࢫțǸȗɦȄ؈فࢫ

ȓʊɭȆɳɦȄࢫɰ ȄȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭȓɭȄȯȗȸ ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם ʊɜȨ ȕɼࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט כǴȄȮࢫ ɰࢫ ȸ؈ Ȩ ȕࢫʏࢫࢭȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ.

ɤࢫ Ȇɮɏכ ɤࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȒȯʊɘɭɼࢫȒȯʆȯȡ ȓɮɸȆȸࢫ ɭࢫɯ ʆȯɜȕࢫʄڲǻࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȄȱɸࢫɖ ȯ֗ࢫٱڈȲȆɀ ȗȫ Ȇȉ

ɵ ɡɮʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɺȡ ɽȗɦȄɼࢫȔ ȆɸȆȣ ȕט ȯʆȯȨࢫ ȕɼ֗ࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫࢫɯ ɏȯɦࢫȓɦȆɐɗࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫȳʈɽɈ ȕࢫʏࢫࢭȯɏȆȸ Ȗࢫɰ Ƿ

ȓʊɭȆɳɦȄࢫɰ Ȅȯ ɨȍɦȄࢫʏࢫࢭȓʊȸ ɗȆɳȕࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɭ.
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ʎɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄࡧȓȿ ֺ ȫ:

ȓʊȸࢫ ɗȆɳȕࢫȵʈȵɐȖࢫȓʊɘʊɟɼࢫȲȆɢȗȉט ɤࢫɏڴʄࢫ Ȇɮɏכ ȓȷࢫțǸȕ؈فࢫȒȮȆʈȲࢫ ȄȲȮࢫʄڴɏ؈قࢫɟ؅فɦȄࢫɯ ȕ֗ࢫɪ ɀ ɘɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢭ

ȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄ.ט� ɼࢫɤ Ȇɮɏכ ɰࢫȒȮȆʈȲࢫ ȓɛֺࢫȓɜʊțɽɦȄࢫȉ؈ ɐɦȄࢫɪ ʊɨȨ ȕࢫɯ ȕࢫʏࢫࢭȳȻ ȆȍםȄࢫȆɸ؈فțǸȕɼࢫȲȆɢȗȉ

Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ȫ ȄȮࢫȲȆɢȗȉט ɰࢫ ȸ؈ Ȩ ȕ.ࢫȆɸȆɳȎȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫɎ Ȅȯȉל ɼࢫȲȆɢȗȉט ȑࢫ ʊɦȆȷ ǷɼࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅࢫɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅࢫɯ ȕ

ɤ Ȇɮɏכ ɝࢫȒȮȆʈȲࢫ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט ɷȱࢫ ɸࢫȲɼȮࢫȩ ʊɃ ɽȕࢫɑɭ֗ࢫ ȒȯǾȄȳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ.

ʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫȓʊɮɸǷɼࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊȸ ɗȆɳȕࢫɬɽɺɘɭࢫȆՎɄ ʆǷࢫɪ ɀ ɘɦȄࢫɤɼȆɳȕࢫǴɽɄ ɦȄࢫɉ ʊɨȸ Ȗࢫɑɭ֗ࢫȓ

ȓȀȻ ȆɳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȒȲȯɜɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫʏࢫࢭɤ ȆɐɘɦȄࢫȆɸȲɼȮɼࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ șࢫ.ɏڴʄࢫȒȮȆʈȲࢫ ɮȕࢫȆɮɟ

ɰࢫ ȄȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭȓʊȸ ɗȆɳȕࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫǴȆɳȉࢫʏࢫࢭȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɻȡࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȅɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼࢫȾ ȳɘɦȄࢫȓȼ ɛȆɳɭ

.النامية

�ՔȯɐʇࢫɎ Ȅȯȉל ɼࢫȲȆɢȗȉט ܣۚࢫ ȍȕࢫɰ ǷࢫʄڲǻࢫȒȲȆȻ ל șࢫ ɮȕ֗ࢫ ʅ ȮȆʈȳɦȄ؈قࢫɮȗɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭɰ ɮȷ؈ Ȇȧ ɵࢫ ʈȳɀ ɳɏࢫɰ Ȅ

ʏڲɼȯɦȄɼࢫʏڴȨ ɰࢫȄם ʈɽȗȸ؈ ȓʊȸࢫɏڴʄࢫȄם ɗȆɳȗɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫʏࢫࢭɯ ɺȸ ʇࢫȆɮɭ.ࢫȳʈɽɈ ȕࢫȓʊɮɸǷࢫʄڴɏࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫȔ ȯ ɟǷɼ

Ⱦࢫࢭʏࢫ ȳɘɦȄࢫɤ ֺ ɔȗȷ ȄɼࢫȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄࢫȓɺȡ ȄɽɭࢫʄڴɏࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȒȲȯɛࢫȵʈȵɐȗɦࢫȲȆɢȗȉט ɯࢫ ɏȮࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ

ɚࢫȄםɔȗ؈ف Ȅɽ ȷ כ
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�ɼȆɳȕ֗ࢫɤɼכ ɪࢫ ɀ ɘɦȄࢫʏࢫࢭǴȆɳȉࢫʏࢫࢭɪ ɭȄɽɐɦȄࢫɷȱɸࢫȓʊɮɸǷࢫɰ Ƀ؈ ȳɐȗȸ ɭ֗ࢫɤ Ȇɮɏכ לȲȆɇࢫɬȆɐɦȄࢫȒȮȆʈȳɦࢫ Ȇɳɦࢫ

ȓݦݰ ȆɱࢫȓʆȮȆʈȲࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɭ.ࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ֗ࢫȆɺɀ ǾȆɀ ȫ ɼࢫȆٮڈǸȼ ɲ֗ࢫɤ Ȇɮɏכ ɯࢫ؅ɦȄفɟ؈قࢫɏڴʄࢫɬɽɺɘɭࢫȒȮȆʈȲࢫ ȕ

Ȇɺɺȡ Ȅɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȅ؈قɮםȄɼࢫȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄ.ࢫȆɮɭ֗ࢫ ȓɘɨȗȬ ɤࢫȆɸȮȆɐȊǷɼࢫȄם Ȇɮɏכ ȔࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫʄڲǻࢫȆɳɛȳɈ ȕࢫȆɮɟ

ȔࢫȳɗɼȓʊɦȆɐɘȉࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט ɷȱࢫ ɸࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫȓʊɘʊɡɦࢫ
Վ
ֺ ɭȆȻ .ȆՎɮɺɗࢫ

ȓʊȸࢫ ɗȆɳȕࢫȵʈȵɐȖࢫȓʊɘʊɟɼࢫȲȆɢȗȉט ɤࢫɏڴʄࢫ Ȇɮɏכ ɯࢫ؅ɦȄفɟ؈قࢫɏڴʄࢫțǸȕ؈فࢫȒȮȆʈȲࢫ ȕࢫȯɜɗ֗ࢫ ʎɲȆȝɦȄࢫɪ ɀ ɘɦȄࢫʏࢫࢭȆɭǷ

ȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄ.ࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭɎ Ȅȯȉל טȲȆɢȗȉ֗ࢫȲɼȮɼࢫ ɼࢫɤ Ȇɮɏכ ɰࢫȒȮȆʈȲࢫ ȓɛֺࢫȉ؈ ɐɦȄࢫɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅࢫɯ ȕ

Ƿɼ֗ࢫ ɤ Ȇɮɏכ ׿ܣࢫȄםɔȗ؈فȒȮȆʈȲࢫ ɦȆɐɦȄࢫȮȆɀ ȗɛט ɪࢫ ɋ ȓʊȸࢫࢭʏࢫ ɗȆɳȗɦȄࢫȓʊɮɸ.ࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ȆɳȼࢫȒȮȆʈȲࢫ ɛȆɱࢫȆɮɟ

Ȇɺɺȡࢫࢭʏࢫ Ȅɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼࢫȾ ȳɘɦȄࢫʄڴɏ؈قࢫɟ؅فɦȄࢫɑɭ֗ࢫ ȓȀȻ ȆɳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȒȲȯɜɦȄࢫʄڴɏࢫȆɸȳțǷɼ

ȓʊɭȆɳɦȄࢫɰ ȄȯɨȍɦȄ.

�Վȳɀ ɳɏ؄فࢫȗɐȖࢫɤ Ȇɮɏכ ɰࢫȒȮȆʈȲࢫ ǷࢫʄڴɏࢫȯʊɟǸȗɦȄࢫɵ ɡɮʆ֗ࢫ ȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫɬȆȗȫ ȲɽɈࢫࢭʏࢫ ȗɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȗɦࢫȆՎʈɽʊȧ Ȅࢫ

ʅ ȮȆɀ ȗɛט טȲȆɸȮȴࢫ ɼ.ࢫʄڲǻࢫɤɽȿ ɽɦȄࢫɪ ʊɺȸ Ȗࢫɪ ɮȼ Ȗࢫɤ Ȇɮɏכ ʅȲɼȳɄࢫɗɽȕ؈فࢫȓȀʋȉࢫȓɮɏȄȮࢫȮȄɼȳɦࢫ ɦȄࢫɵ ɭ

ȓʊɇ Ȅȳɛɼ؈فȍɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡל ɉࢫ ʊȸ Ȏȕɼ֗ࢫ ɻʊȡ ɽȗɦȄɼࢫȑ ʈȲȯȗɦȄࢫɯ ʆȯɜȕɼ֗ࢫ ɪ ʈɽɮȗɦȄ.ࢫȵʈȵɐȖࢫȑ ȣ ʆ֗ࢫ ɣ ɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ

Ȅȯȗȸ ȓʊȸࢫȄם ɗȆɳȗɦȄࢫɯ ɏȯɦࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ȫ ȄȮࢫɎ Ȅȯȉל ɼࢫȲȆɢȗȉمةט. 

ɤࢫ Ȇɮɏכ ɤɽȧࢫȓʊɮɸǷࢫȒȮȆʈȲࢫ ȒȯʆȯȡࢫȒȯʊɘɭɼࢫ ɾࢫ ǹȲࢫɯ ʆȯɜȕࢫʏࢫࢭș ɮɺȷ Ƿࢫȯɛࢫɰɽɢȕࢫɰ Ƿࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫɪ ɭǸȕ

ȓɏȆɳɀ ɦȄࢫȔ ȆʊɡʊɭȆɳʆȮࢫʄڴɏࢫȆɸ؈فțǸȕɼ.ࢫɰ ȆɮɄ ɦࢫʅ ɽʊݍݰȄࢫɤ Ȇȣ ɯࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫȄם ɏȯɦȄɼࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȲȄȳɮȗȷ Ȅࢫʄڲǻࢫɽɏȯɱ

ɬȄȯȗȸ ɭɼࢫȳɸȮȵɭࢫʅ ȮȆɀ ȗɛȄࢫɪ ȍɜȗȸ ɭ.

ȓʊɨȍɜȗȸ ɭࡧȟ Ȩ ȉࡧɑʊɃ Ȅɽ Ȕࡧם Ȇȧ؅فɜɭ:

1.ȷ Ȇʊȸ ɦȄ؈فࡧțǸȕࡧɪ ʊɨȨ ȕȓʊɭȆɳɦȄࡧȔ ȄȮȆɀ ȗɛט ɤࡧࡩʏࡧ Ȇɮɏכ ɏڴʄࡧȒȮȆʈȲࡧ ȓʊɭɽࡧ ɡݰ ȔࡧȄݍ Ȇ:ࢫɖ Ȇȼ ɡȗȷ Ȅ

ȆɸȳʈɽɈ ȕɼࢫɤ Ȇɮɏכ ȔࢫȄݍݰȓʊɭɽɢࢫɏڴʄࢫȓȀʋȉࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄɼࢫȔ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄࢫȳțǺȕࢫə ʊɟ.

2.ȒȳɡȗȍɭࡧȓʆȮȆʈȲࡧȠ ȰȆɮɱࡧȳʈɽ Ɉ ȕࡧʏࡧࡩȓȝʆȯ ݰ ȆʊȡࡧȄݍ ɽ ɦɽ ɳɡ ȗɦȄࡧȲɼȮ:ࢫȆʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫɬȄȯȬ ȗȷ Ȅࢫȓʊɘʊɟࢫȓȷ ȄȲȮ

Ȗࢫʏࢫࢭɰ ȼ؈ Ȗࢫɞ ɽɨȍɦȄɼࢫʏڤȆɳɈ ȿ ט ɪࢫǴȆɠȱɦȄࢫ ȝɭȲȆɢȗȉט ɼࢫɤ Ȇɮɏכ .ȵʈȵɐࢫȒȮȆʈȲࢫ

3.ȓʆȮȆɀ ȗɛט ɏڴʄࡧȓʊɮɳȗɦȄࡧ ɤࡧȆɸȳțǷɼࡧ Ȇɮɏכ ɯࡧȒȮȆʈȲɼࡧ ʊɨɐȗɦȄࡧɰ ȓɛֺࡧȉ؈ ɐɦȄ:ࢫɵ ɡɮʆࢫə ʊɟࢫɪ ʊɨȨ ȕ

ɑʉȲȆȼࢫ ɯࢫȄם ɏȮɼࢫȮȆɀ ȗɛט ɯࢫࢭʏࢫȓʊɮɳȕࢫ ɺȸ ʇࢫɰ Ƿࢫɤ Ȇɮɏכ ɁࢫࢭʏࢫȒȮȆʈȲࢫ ɀ Ȭ ȗםȄࢫȑ ʈȲȯȗɦȄɼࢫɯ ʊɨɐȗɨɦ

.الناشئة
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4.ȓɭȄȯ ȗȸ ɤࡧȄם Ȇɮɏכ ȔࡧȒȮȆʈȲࡧ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ:Ɉ ȕࢫȓʊɘʊɟࢫʏࢫࢭȟ Ȩ ȍɦȄࢫȓɭȄȯȗȸ ɭࢫȓʆȮȆʈȲࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮɭࢫɝ ʊȍ

ȓȀʋȍɦȆȉࢫȲȄȳɃ ל ɰࢫ ɼȮࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ɝࢫɽɮɳɦȄࢫ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭɯ ɸȆȸ Ȗ.

5.ȓʊɭȆɳɦȄࡧɰ Ȅȯ ɨȍɦȄࡧʏࡧࡩȓʊɮɛȳɦȄࡧɤ Ȇɮɏכ ȔࡧȒȮȆʈȲࡧ Ȇʆȯ Ȩ ȕ:ࢫȮȄɼȲࢫɻȡ Ȅɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆȍɜɐɦȄࢫɖ Ȇȼ ɡȗȷ Ȅ

ȆɸȴɼȆȣ ȗɦࢫȓɳɡɮםȄࢫɤɽɨݍݰȄɼࢫɤɼȯɦȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭɰ ɤࢫʊɮɛȳɦȄ؈ Ȇɮɏכ.

ʈȳɦࢫȆɳɮɺɗࢫȵʈȵɐȗɦࢫȓʈȲɼȳɃ Ȕࢫ ַ Ȇȣ ȒȯʆȯȡࢫȵʈȵɐȗɦࢫɽɮɳɦȄࢫȯɐȖࢫɷȱɸࢫȄם Ȕࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫȲȆɢȗȉȄɼࢫɤ Ȇɮɏכ ȒȮȆࢫ

ɯࢫȄםɔȗ؈ف ɦȆɐɦȄࢫʏࢫࢭȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄɼࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט.

:التوصيات

ȓʊȸࢫ ɗȆɳȕࢫȵʈȵɐȖɼࢫȲȆɢȗȉט ɤࢫɏڴʄࢫ Ȇɮɏכ ɤɽȧࢫțǸȕ؈فࢫȒȮȆʈȲࢫ ȓȷࢫ ȄȲȯɦȄࢫɷȱ ɸࢫȆٕڈɦǻࢫș ɨȿ ɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫʄڴɏࢫՎǴȆɳȉ

ʏڴʆࢫȆɮȉܣۜࢫ ࢫɽɱ֗ط ȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄ:

1.Ȅɼȳɦࡧȓɮɏ ȄȮࡧȓȀʋȉ؈فࡧɗɽ ȕɤ Ȇɮɏכ :Ȯࡧ

ȓȀȻ ȆɳɦȄࢫɑʉȲȆȼ ɮɨɦࢫʎɭɽɢȧ ɯࢫ ɏȮɼࢫȒȳȸ ʋɭࢫɂ ɼȳɛࢫɯ ʆȯɜȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɪ ʈɽɮȗɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽȿ ɽɦȄࢫɪ ʊɺȸ Ȗ.

ɯ Ȇɏɼȳȼٮڈ ɭࢫȦ Ȇȣ ɳɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȓɗȳɐםȄɼࢫȔ ȄȲȆɺםȆȉࢫɯ ɸȯ ʈɼ؅قɦࢫɤ Ȇɮɏכ ɻʊȡࢫȮȄɼȳɦࢫ ɽȕɼࢫȑ ʈȲȯȕࢫȵɟȄȳɭࢫǴȆȼ ɲǻ.

ɦȄࢫȳʈɽɈ ȕɼࢫǴȆȼ ɲǻࢫɑʊܨݨ Șɦࢫʅ ȲȄȮל ɰࢫ ɪࢫȕɼȳɦȄ؈ ʊɨɜȕɼࢫȓʊɇ Ȅȳɛɼ؈فȍɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡל ɉࢫ ʊȸ ȎȕȒȯʆȯݍݨȄࢫȔ Ȇɠȳȼ.

2.Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧɪ ȫ ȄȮࡧȲȆɢȗȉט :ȵʈȵɐȖࡧ

ࢫɰɽɭȯɜʆࢫɵ ʆȱɦȄࢫɰ ȵǾȄɽȡࢫȓʈȳʆȯɜȕࢫɘɋɽɮɨɦ؈ ɼࢫȓʆ؈قɘȨ ȕࢫȥ ɭȄȳȉࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɎ Ȅȯȉל ɼࢫȲȆɢȗȉט ܨݨɑʊࢫȓɗȆɜțࢫ Ȗ

ȒȳɡȗȍɭɼࢫȒȯʆȯȡ .ȄՎȲȆɢɗǷࢫ

ࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅܣۗࢫ ɨȕࢫȒȯʆȯȡ Ȕࢫ Ȇɭȯȫ ɼࢫȔ Ȇȣ ȗɳɭࢫɝ ɨࢫݍݵȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ȫ ȄȮࢫȳʈɽɈ ȗɦȄɼࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫɯ ɏȮ

Ȓ؈فɔȗםȄ.

3.ȒȮȆʈȲࡧȵʈȵɐȖࡧȓʊɮɛȳɦȄࡧɤ Ȇɮɏכ:

ࢫʏڲȆɏࢫș ɱ؅فɱל ɣࢫ ɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɯࢫȒȮȆʈȲࢫ ɏȯɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȓʊȗȨ ȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄ؈فࢫɗɽȕ

ȓȝʆȯݍݰȄࢫȔ ȆʊɳɜȗɦȄɼࢫȓɏȳȸ ɦȄ.

Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫɪ Ʉ ɗǷɼࢫȔ Ȅݍݵ؄فȄɼࢫȓɗȳɐםȄࢫɤ ȮȆȍȗɦࢫɰ ɤࢫʊɮɛȳɦȄ؈ Ȇɮɏכ ȔࢫȮȄɼȳɦࢫ ȄȳɮȕǺɭɼࢫɪ ɮɏࢫȺ Ȳɼࢫɯ ʊɌ ɳȕ.

4.ȓʊɮʆȮȆɠכ Ȕࡧ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧɰ ɰࡧȉ؈ ɼȆɐȗɦȄࡧɯ ɏ Ȯࡧȓʊɏ Ȇɳɀ ɦȄɼ:
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ࢫʏࢫࢭȓʊɮʆȮȆɠכ Țࢫ ȆȨ ȉכ ɝࢫ ʊȍɈ ȗɦࢫȓʊɏ Ȇɳɀ ɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄɼࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȵɟȄȳɭɼࢫȔ ȆɐɭȆݍݨȄࢫɰ Ȕࢫȉ؈ ȆɠȄȳȼ ɦȄࢫȵʈȵɐȖ

ȓʊɨɮɐɦȄࢫȔ ַ Ȇȣ .Ȅם

ࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ ȄࢫȓʊȍɨȗɦࢫȓɏȆɳɀ ɦȄࢫɎ ȆɈ ɛࢫɑɭࢫɰɼȆɐȗɦȆȉࢫɤ Ȇɮɏכ ȓɀࢫࢭʏࢫȒȮȆʈȲࢫ ɀ Ȭ ȗɭࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫȥ ɭȄȳȉࢫɯ ʆȯɜȕ

.السوق 

5.ȓʊםȆɐɦȄࡧɚ Ȅɽ ȷ כ ɑȷࡧࡩʏࡧ ɽ ȗɦȄࡧɑʊܨݨ Ȗ:

ࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɯ ɏȮࢫɯ ɏȮɼࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫȔ Ȇɭɽɨɐɭ؈فࢫɗɽȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɚ Ȅɽ ȷ כ ɑȷࢫࢭʏࢫ ɽȗɨɦࢫȓʊɨȨ Ȅם

ʏڲɼȯɦȄࢫɝ ʈɽȸ ȘɦȄ.

ȓʊםȆɐɦȄࢫɚ Ȅɽ ȷ כ ɤɽȫࢫ ȮࢫʏࢫࢭȓȍɓȄȳɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɨɦࢫȓɀ ɀ Ȭ ȗɭࢫȔ ȄȲȆȼ Șȷ Ȅࢫɯ ʆȯɜȕ.

6.ɤ Ȇɮɏכ ȒȯࡧȒȮȆʈȳɦࡧ ɱȆȸ ȓʊɭɽࡧȄם ɡݰ ȔࡧȄݍ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ:

�ֺ ʊɺȸ ȖɼࢫȓʊȎʈȳɃ ȵɗȄɽȧࢫ ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɤ Ȇɮɏכ ɯࢫȒȮȆʈȲࢫ ɏȯ ȕࢫȓʊɭɽɢȧ Ȕࢫ Ȇȷ Ȇʊȷ ȳʈɽɈࢫ ȕȓʊɦȆɭࢫȔ.

ȲȆɢȗȉט ܨݨɑʊࢫ ȖɼࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫɑʉȲȆȼ ɪࢫȄם ʈɽɮȗɦࢫɯ ɏȮࢫɝ ʆȮȆɳȿ ǴȆȼࢫ ɲǻ.

7.ɤ Ȇɮɏכ ɯࡧȒȮȆʈȲɼࡧ ʊɨɐȗɦȄࡧʄڴɏ :؅ɦȄفɟ؈قࡧ

ࢫȱɳɭࢫȲȆɢȗȉט ɼࢫȒȮȆʈȳɦȄࢫȓɗȆɜțࢫɎ Ȳȵɦࢫȓʊȷ ȄȲȯɦȄݠݮࢫȆɳםȄࢫʏࢫࢭȓʊȷ Ȇȷ ǷࢫȒȮȆɮɟࢫɤ Ȇɮɏכ ɰࢫȒȮȆʈȲࢫ ɮɄ؈ ȕ

.الصغر

ࢫǴȯȉࢫȓʊɘʊɟࢫɤɽȧ Ȕࢫ ȆɐɭȆݍݨȄࢫȈ ֺ Ɉ ɦࢫȓʊȎʈȲȯȕࢫȥ ɭȄȳȉࢫǴȆȼ ɲǻȒ؈فɔɀ ɦȄࢫɑʉȲȆȼ .ȒȲȄȮǻɼࢫȄם

ɯࢫࢭʏࢫ ɸȆȸ ʇࢫȆɮɭ֗ࢫ ȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʏࢫࢭȲȆɢȗȉט ɼࢫɤ Ȇɮɏכ ɖࢫǻڲʄࢫȵʈȵɐȖࢫȓȀʋȉࢫȒȮȆʈȲࢫ ȯࢫٮڈȔ Ȇʊȿ ɽȗɦȄࢫɷȱɸ

�ɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȒȮȆʈȴɼࢫɬȄȯȗȸ ɭࢫʅ ȮȆɀ ȗɛȄࢫɽɮɱࢫɝ ʊɜȨ ȕ
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ȑࡧ ȗɡɦȄ:

ɯࢫɡʊɺɦȄڴ.1 ʊɮɀ ȗɨɦࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȓɭȄȯȗȷ Ȅࢫȓɨȿ ɽȉࢫɤ Ȇɮɏכ ȔࢫǴȆɠȰࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ֗ ʅ ɼȄȳɐȼ ɦȄࢫȯɮȧ ȄࢫǴȆɳȍɨɦࢫʏ

֗ȳɀ ɭ֗ࢫʏڥɭȆݍݨȄࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫȲȄȮࢫ֗ࢫ ʅ ȹࢫࢫ ȷ ǺםȄ2022ࢫȾ ֗11.

2.ȓɭȄȯȗȸ ȓʊȸࢫȄם ɗȆɳȗɦȄࢫȒם؈قȄࢫȵʈȵɐȖࢫʏࢫࢭȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל ȲɼȮ֗ʅࢫȒȮȆʈȳɦȄࢫ ɼֺ ȍɈ ɦȄࢫȯɮȧ Ȅࢫȯ ʊȸ ɦȄࢫȓɭȆȷ Ƿ-

ȹࢫ ɭȆݍݵȄࢫȮȯɐɦȄ֗ ȳɀ ɭ֗Ɇ ɽʊȷ ǷࢫȓɐɭȆȡ ȒȲȆȣࢫ ȗɦȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫɰ ȳɀࢫɭȆȗɨɦ؈ ɭࢫȓɟȳȻ ȓʊɜʊȍɈࢫࢭʏࢫ ȕࢫȓȷ ȄȲȮ

2022Ⱦوالسبعون، .52ࢫ֗

3.ɦȄࢫə ɨȫ ɤࢫ ֺ ȉȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȒם؈قȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȆɸȲɼȮɼࢫȒȮȆʈȳɦȄࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ֗ࢫȓɱȲȆɢȸ-ࢫȓʊɱȄȯʊɭࢫȓȷ ȄȲȮ

ɰ ȮȲכ ࢫ ʏࢫࢭ Ȕ ַ Ȇɀ ȕט ࢫ Ȕ ȆɠȳȻ ࢫ ʄڴɏ-ࢫȄࢫ ֗ǴȄȳȷ ל ࢫ ȓɐɭȆȡ ֗ȓʆȮȆɀ ȗɛט ࢫ ɬɽɨɐɨɦࢫ ȮȄȯɔȊࢫ ȓʊɨɠ֗

֗ȳȼ ɏ ɑȊȆȸࢫ ɦȄࢫȮȯɐɦȄ֗ ɰ ȮȲֿ2008ࢫȾ ֗89.

4.Ȅɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫȒ؈فȸ ȲȄȮ֗ɤࢫȄם Ȇɮɏכ Ȕࢫ ȆɮɌ ɳɭࢫȒȲȄȮǻɼࢫȒȮȆʈȳɦȄ֗ࢫ ȓɱȲȆɢȸ ɦȄࢫə ɨȫ ɤࢫ ֺ ȉࢫȓɐȍɈ ɦȄ֗ ɰ ȮȲכ ֗ɑʉȴɽȗɦ

ࢫ֗ ʄڲɼࢫ2008כȾ Ⱦࢫ ֗48-50.

5.�ȳɦȄ֗ࢫȓɱȲȆɢȷ əࢫ ɨȫ ɤࢫ ֺ ȉмȒȮȆࢫȸ ɤ֗ࢫȲȄȮࢫȄם Ȇɮɏט Ȕࢫࢫ ȆɮɌ ɳםȄࢫȒȲȄȮȄɼ؈Ȓࢫف�ȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦн،ࢫ֗ࢫع ɰ ȮȲט

ࢫ2010֗

ɰ֗ࢫحسن.6 ȮȲכ ֗ɑʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫɚ ɼȳȼ ɦȄࢫȲȄȮ֗Ȓ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇɏ ɼȳȼ ȒȲȄȮǻ֗ࢫȄם Ȧֺ ɗܣۚࢫ ʊȸ ȾࢫȄ2006ݍݰ ֗

132.

ʈɽȸࢫخالد.7 ȘɦȄ֗ ȮɽɮȨࢫ ɭࢫʏڴɏࢫȯɮȧ Ƿ֗ࢫ ʏڥɭȆݍݨȄࢫȳɡɘɦȄࢫȲȄȮ֗ࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ט ɝࢫ

ȓʈȲȯɳɡࢫ֗ ȷ ࢫ2018֗ל

Ȕࢫࢫراكز .8 ȆɮɌ ɳࢫםʎɲɼ؅فɡɦל ɝࢫ ʈɽȸ ȘɦȄɼࢫ ȓʊɱɼ؅فɡɦל ࢫ ȒȲȄȮל ֗ȑ ɦȆɇ ࢫ ɰ Ȇȸ ɓ֗ȳʈȲȆɏȵɦȄࢫȮɽɮȨ ɭࢫ ʏڴɏ

֗ʄڲɼכ ȓɐȍɈࢫ ɦȄ֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫࢫȓʊɮɨɐɦȄࢫʅ ȲɼȴȆʊɦȄࢫȲȄȮ֗ɤ Ȇɮɏࢫ2019כȾ Ⱦࢫ ֗199-198.

Ȅɽȡࢫسعد.9 ࢫ֗ ʅق؇ɐɦȄࢫȓʊɮɨɐɦȄࢫʅ ȲɼȴȆʊɦȄࢫȲȄȮ֗ࢫ ɤ Ȇɮɏכ Ȕࢫ ȆɮɌ ɳɭࢫʏࢫࢭȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט Ȕࢫ ȆɘɦȆȨ ȗɦȄ֗ ܣۜࢫ ȮࢫȄȲع

ɰࢫ֗ ȮȲכ ࢫ֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦ2009Ⱦ .176ࢫ֗

Ȓȳȿ֗ࢫȵɟȳɭࢫࢫسمية.10 ȆɐםȄࢫȔ ȆɮɌ ɳםȄࢫʏࢫࢭȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȒ؈قɮɨɦࢫɪ ȫ ȯɮɟࢫȓɗȳɐםȄࢫȒȲȄȮǻ֗ ɰࢫ ȄȲɽȉࢫȳɭȆɏ

֗ɰ Ȇɮɏ ࢫ֗ ׿ܣ ʆȮȆɠכ Ȉࢫ ȆȗɡɦȄ2016.
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ȔࢫɦȄࢫعبد.11 Ȇɏɼȳȼ ȒȲȄȮǻ֗ࢫȄם ʃɘɈࢫࢫ ɀ ɭࢫȯʊɮݍݰȄࢫࢫȒȳɸȆɜɦȄࢫɑʉȴɽȗɦȄࢫɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫȳȣ ɘɦȄࢫȲȄȮ֗ࢫࢫȒ؈فɔɀ

ȳɀࢫࢫ֗ ɭ֗2002ࢫ،. 

ȳȼࢫࢫعبد.12 ɴɨɦࢫ ɰɽʊɮʆȮȆɠכ ࢫ ֗ȓȝʆȯݍݰȄࢫ ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל ࢫ ȒȲȄȮל ࢫ Ȕ Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ֗ ȓɈ ȷ ט ࢫ ȯɮȨ ɭࢫȲȮȆɜɦ

ࢫ֗ ʄڲɼכ ȓɐȍɈࢫ ɦȄ֗ ɰ ȮȲכ ֗ɑʉȴɽȗɦȄɼ2016,، . 

13.ʏڴɏࢫࢫȥ ʊɨݍݵȄࢫȲȄȮ֗ȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫȒȮɽȡ ɰࢫ ȸ؈ Ȩ ȕࢫʏࢫࢭȆɸȲɼȮɼࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫɯ Ɍ ɱ֗ ɯࢫȄݍݨʅȵࢫ ɨʈɽ ȷ

כɼڲʄࢫ֗ ȓɐȍɈࢫ ɦȄ֗ࢫ ɑʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦ2021֗ࢫ

Ȕࡧ ַ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɜםȄ:

1ʅ Ⱥࢫ ɽɢȿ ȯɮȧࢫ Ȅ,ࢫȒȳȿ ȆɐםȄࢫȒȲȄȮל Ȕࢫ ȆɜʊȍɈ ȕࢫȯȧ Ǹɟࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל ɤࢫ Ȇɮɏכ ࢫȒȮȆʈȲ֗ࢫ ɤ ȯȣ ɭࢫǴȆȸ ɴݍݵȄ

ȓʊȣࢫ– ʊȕȄ؅فȷ ל ɤࢫ Ȇɮɏכ ȠࢫȒȮȆʈȲࢫ ȰɽɮɳɦࢫȓʊɨʊɨȨ ȕࢫȓȷ ȄȲȮ-ࢫȚ ɽȨ ȍɨɦࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫȒȲȄȮל ȓɨȣࢫ ɭ֗

ࢫȓɐɭȆȡ2֗ࢫȒȯʊɨȍɦȄوالدراسات، ɤɼכ ȮȯɐɦȄ֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄ֗2019ࢫȾ Ⱦࢫࢫ ֗48.47.

2ȒȲɽɱ֗ࢫ ʎȜȲȆݍݰȄ" ..ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɢȗȉט ɼࢫɤ Ȇɮɏכ ȈࢫȆɐɦȄםȓʊࢫ:ȒȮȆʈȲࢫ ȲȆȣ ȗɦȄࢫɰ ȓɱȲȆɜɭࢫȉ؈

ʎȌȳɐɦȄࢫɑɛȄɽɦȄɼ".֗ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȔ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄࢫȓɨȣ ɭ)2017  (5)2(، 

3ɕʉȳȡ ࢫ֗ ȹ ʇȮ. .ǴȄȮֿ ȆȉࢫɻɈ ȋȲɼࢫʅ ȮȆʈȳɦȄࢫɻȡ ɽȗɦȄࢫȓʊɴȉࢫȩ ʊɃ ɽȕ.֗ࢫ ɤ Ȇɮɏכ ȓɨȣࢫȓʊɮʆȮȆɠǷࢫȒȲȄȮǻࢫ ɭ21)1(֗ࢫ

1996

4ȯɮȨ ɭ֗ࢫ ȳɸȄȴ" ׿ܣ.. ɛȳɦȄࢫȳɀ ɐɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɢȗȉט ɼࢫɤ Ȇɮɏכ əࢫ:ȒȮȆʈȲࢫ ȕȄɽɺɦȄࢫȔ ȆɜʊȍɈ ȕࢫȓɦȆȧ ȓȷࢫ ȄȲȮ

ȯࢫ."الذكية ɨȣ ࢫȄ֗ם ȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɤ Ȇɮɏכ ȒȲȄȮׁࢫ ȓɨȣࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ -)2020(ࢫ֗)ȮȯɐɦȄ)2ࢫࢫȄ10ם

5ɛࢫʏࢫࢭȓʈɽȸ ɴɦȄࢫȓʊȕַ ɼȆɜםȄ֗ ȒȆʊȧࢫࢫ Țࢫ Ȅȳȧ ɵࢫ ȉ֗ࢫ ɵࢫࢫ ȷ ɽ ȷ ȔࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫɚȳʈȴࢫ Ȇɏ Ȇɳɀ ɦȄࢫɎ ȆɈ:ࢫɂ ȳɏ

ɚࢫࢫ Ȅɽ ȷ ט ȓɨȣࢫȄםȓʊɦȆࢫɼࢫ ɭ֗ࢫ ȓȋȳȣࢫȄםȓʊȋȳɔࢫࢫ ȗɦȄ

ࢫ6֗ ȳɡȉ֗ࢫ ȭ ʊȼ ɦȄ"ɬȆɐɦȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɢȗȉט ɼࢫɤ Ȇɮɏכ ȵʈȵɐȖ:ȔࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇȧ؅فɜɭɼࢫɬɽɺɘɭ".ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɨȣ Ȅ֗ם

֗ȓʊɮɳȗɦȄࢫȒȲȄȮׁ2020֗ࢫ

כ�7 ȓɨȣࢫ ࢫȄ֗ם Ȇْڈʊȸ ɗȆɳȕࢫʄڴɏࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓɮɟɽȧ ɝࢫ ʊȍɈ ȕࢫȳțǷ֗ࢫ ȯ ɮȨ ɭ֗ࢫ ɬɼȳɗݍݳࢫȆɀ ɦȄࢫȒȲȄȮǻࢫʏࢫࢭȓʊɱȮȲ

ɤࢫ֗ Ȇɮɏ2016כ.

ڋʏࢫ8 ʈȳȫ ɾࢫ ȯɦࢫȓʆȮȆʈȳɦȄࢫȔ ȄȲȆɺםȄ֗ ܢۜࢫࢫ ȹࢫɽɭ؟ ɲɽʆࢫȯ ɦȆȫ ࢫ֗ ȯʊȸࢫࢫ ɦȄࢫɯ ʊɸȄȳȉȄࢫɪ ʊɨȫ ɵࢫ ʆȯɦȄࢫǴֺ ɏ

Ȕࢫ ȆɐɭȆݍݨȄ:ࢫࢫȓʈȲȄȮט ȮȆɀࢫɼࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ȗɛֺ ɦࢫȓʊםȆɐɦȄࢫȓʊɮʆȮȆɠט ȓɨȣࢫ Ȅ֗ם Ȓȵɓࢫࢫ Ɏࢫ ȆɈ ɛࢫʄڴɏࢫȓʊɜʊȍɈ ȕࢫȓȷ ȄȲȮ

ܢۜࢫ טɛظ ȓɐɭȆȡࢫ ȯɨȣࢫࢫ–ࢫ֗ Ȅ֗ם ɰࢫࢫ Ɉ؈ ȸ ɨɗ2ࢫࢫࢫȮȯɐɦȄ֗0202ࢫ֗ࢫࢫ1ࢫ
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ȓʊȣࢫȆɸȲɼȮɼࢫࢭʏࢫ9 ʊȕȄ؅فȷ ל ȒȮȆʈȳɦȄ֗ࢫ ʅ ɼȆʊȨ ɪࢫȄם ʊɨȫ ɪࢫ ʊɏȆɮȷ ǻࢫȯ ɭȳȷ ࢫ֗ Ȼݏݳ ȮɽɮȨࢫ ɭࢫȯɮȨ ɭࢫȮȄǺɗ

ȓʊɏȆɳɀ ɦȄࢫȔ Ȇȼ ɴםȄࢫʏࢫࢭȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȒȲȯɜɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕ-ࢫɷȆɠȳȻ ɼࢫɣ ȸ ɡȸ ɦȄ؈فࢫȼ ȊࢫȓɟȳȻ ȓȷࢫȓʊɱȄȯʊɭࢫࢭʏࢫ ȄȲȮ

ȓɐɭȆȡࢫ ȓʊȎȷࢫȓʊɦȆɭɼࢫ֗ ȆȨ ɭࢫȔ Ȇȷ ȄȲȮࢫȓɨȣ ɭ֗ȒȵɓࢫɎ ȆɈ ɛࢫʏࢫࢭȓʊɡʊȘȷ ֺ ȍɦȄɼࢫȓʊܶݰ ɦȄࢫࢫȔ ȄɼȮכ ȓɏȆɳɀࢫ ɦ

֗ȮȄȯɔȊ֗ࢫ ɚ ȄȳɐɦȄ2021.

10ɤ Ȇɮɏכ ɀ؈فࢭȒȮȆʈȲ֗ʏࢫ ɦȄࢫȈ ȆɸɽɦȄࢫȯȍɏࢫȯɮȨ ɭ(ࢫȓʊɮɸכ ɼࢫȒǸȼ ɴɦȄɼࢫɬɽɺɘםȄ)-֗ȓʊɨʊɨȨ ȕࢫȓȷ ȄȲȮ"ࢫȓɨȣ ɭ

ȓʊȉ؅فɦȄࢫࢫȓʊɨɠ"֗ɰ ɼȳȼ ɐɦȄɼࢫʎɲȆȝɦȄࢫȮȯɐɦȄ֗ ȳɀ ɭ֗Ƚ ʉȳɐɦȄࢫȓɐɭȆȡ ࢫ2020֗֗

ɰࢫȯȍɏɽȉࢫ11 ȄȮɼࢫ֗الله

Ȅȓɨȣ ɭ֗ȓкȮȆмȳɦȆȕȆɮɌ ɳםȆɿȯɨʊɏȄȯȉט ȳɡɘɦȄǴȆɳȎȕȆоȣ оȕȄ؅فȷ Ȅ֗ ȯ оȻ؈فɘȷ ɽ к֗ ȒȆоȨ țȄȳȨ ɳȎʊɮоЋȄȳȉɮɐɦȄɽɮоɌ ɳȗɦ

ȯɨȣࢫ Ȅ֗ם ɤ05ࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ2016֗ࢫ03֗ࢫ

ɵࢫ12 ɭࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇɏ ɼȳȼ ɛֺڈȆْࢫȒȲȄȮǼȉࢫȄם ɏɼࢫɤ Ȇɮɏכ ȔࢫȒȮȆʈȲࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ֗ ɰ ɼȳȫ ǵɼࢫɰ ȆȍɛȲࢫȓɮɐɲ

֗ȳɀ ɭ֗ȓʊɗɽɳםȄࢫȓɐɭȆȡ ȮȆɀࢫȄם؇قڲʏࢫ֗ ȗɛט ȓɨȣࢫ ɭ֗ɑʉȲȆȼ ȈࢫȄם Ȇܵݰ ǷࢫȲɽɌ ɳɭ2022֗ࢫ

ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫ13 ǾȆȡ ɪࢫ ɋ ɤࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫ Ȇɮɏכ ȓʆȯȻ֗ࢫȒȮȆʈȲࢫ ȄȳɦȄࢫɰ Ȇɮʊɨȷ ȓɌࢫ ʊɘȧ(�ɽɠɼȯʊɗ2:)ࢫȾ ȳɘɦȄ

ࢫ֗ Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼ6ࢫ֗ࢫ Ȕ ȆɭɽɨɐםȄࢫȆʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼࢫȔ Ȇȷ ȄȲȮࢫȓɨȣ ɭ1-12ࢫࢫȮȯɐɦȄ01֗2021ࢫȾ ࢫ֗ࢫ25ࢫ֗
ȓɭȯࢫࢭʏࢫʃɜȗɨɭࢫ14 ɜɭࢫȓɨȫ Ȅȯɭ֗ࢫࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄࢫɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇɏɼȳȼ ɎࢫࢭʏࢫȄם Ȅȯȉל ȒȮȆʈȳɦȄ֗ࢫɼࢫ ȯʆȄȴࢫȮȄȳɭࢫࢫ

ȓʊȕַ ɼȆɜםȄࢫɤɽȧ ܣۚࢫ ɇɽɦȄ:֗ࢫ ȮȆɀࢫࢫ ȗɛט ʊȸ؈فࢫɼࢫ ȘɦȄࢫɬɽɨɏࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ɤࢫࢫ Ȇɮɏט Ⱦࢫ ȳɗࢫɼࢫɵ ʈɽɢȗɦȄࢫȯɮȨ ɭࢫȓɐɭȆȡ

ࢫ֗ ࢫȄ֗ݍݨȳǾȄȵࢫࢫ Ȓȳɡȸࢫࢫ ȊࢫȳɄ ʊȫ6-7-8ࢫ֗ࢫ ɪࢫ ʈȳɗȄ0102ࢫࢫࢫȾ .7ࢫ֗
ܣۚࢫ15 ɇɼࢫʃɜȗɨɭࢫȓɮɌ ɳםȄࢫʏ؈فࢫࢭоɔȗɦȄɼࢫࢫȒȲȄȮֺ ɦࢫʏڤȄȯȉט Ȯɽɐȸ֗ࢫɼȴȳɭࢮʏࢫɼȴȳɭࢮʏ֗ࢫɡɘȗɦȄ؈فࢫ ɭࢫʎɜкȯȿ

ɯ ɦȄࢫȓɜɗȄȳɭɼࢫɯ оɌ ɳȗɦȄࢫȓоȣ оȕȄ؅فȷ Ȅࢫɤɽȧ.ࢫ֗.ص ȓɨɛȲɼࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭɬ2015ࢫȾ .08ࢫ֗
16ɦȄࢫȒȲɼȯɦȄࢫȳʈȳɜȕ֗ ɇɽȋȳȫڴʏࢫ ȔࢫȳɭȆɏࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɯ ɏ ȯɦࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫȵɟȄȳɭࢫȑ ʈȲȯȕࢫɤɽȧ ȓʊɏֺࢫ ɇל ȓʊȷࢫ ȄȲȯ

Ɏࢫ ɼȳȼ ɭࢫɵ ɮɃ ɰࢫ ȆɜɨȍɦȄࢫɤɼȮࢫɼࢫࢫࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄࢫɤɼȯ ɦȄࢫʏࢫࢭȓɈ ȷ ɽȗםȄࢫɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄintegraࢫࢫȹ ɨȣ ɭࢫʄڲǻࢫɬȯɜםȄ

ࢫ֗ ȆʈȲɽࢫࢫ ȷ ࢫ֗ ɝࢫࢫࢫ ȼ ɭȮ֗ࢫࢫȒȲȆȣ ȗɦȄࢫȓɗȳɓ3002ࢫ֗ࢫ
17ʊɱȮȲכ כȓʈɼȮࢫ ȓɏȆɳȿࢫ Ȕࢫ Ȇɠȳȼ ɦࢫ ܣۜ כǴȄȮࢫɗȆɳȗɦȄؠ ɯ֗ࢫ ʊɡݍݰȄࢫȯȍɏ֗ࢫȲɽȸ ɴɦȄדࢫ ɪࢫȯȍɏࢫ ɋ ȓࢫࢭʏࢫ

ȆʈȲɽࢫ֗ ȷ ɵࢫ֗ ʈȳȼ ȖࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ɉࢫ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼࢫȮȆɀ ȗɛט ȓȧࢫɷȄȲɽȗɟȮࢫࢭʏࢫ ɼȳɇ Ƿ֗ࢫ ʅ ȮȆɀ ȗɛט Ȧࢫ Ȇȗɘɱ2019ט.
ȓɨȫࢫ18 Ȅȯɭ֗ࢫɤ Ȇɮɏכ ȦࢫȒȮȆʈȲࢫ ɼȳɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫʏࢫࢭȆْڈʊɮɸǷࢫɼࢫȓʊɴʈɽɢȗɦȄࢫȥ ɭȄ؄فɦȄ֗ ȓɘʊɈࢫʎɲȳȉࢫ ɦ֗ ɰࢫȓȗɦȆɗࢫࢫ ɮʊɦȄ؈

ȄࢫȒȳɡȸ ȊࢫࢫȓɐɭȆȡ ɤࢫ Ȇɮɏכ Ⱦࢫ ȳɗࢫɼࢫࢫࢫɵ ʈɽɢȗɦȄࢫɤɽȧ ܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫʃɜȗɨםȄࢫɵ ɮɃ ɪࢫ ȫ ȯȕࢫȓɭȯɜɭࢫɬȆʆ6-7-ࢫࢫɪ ʈȳɗǷ

ࢫ֗ࢫ2001

Ȕࡧ Ȇȧ ɼȳɇ ȄࡧɼࡧȔ Ȅȳɟȱ ɭ:
محمد العید عفرون  ، مزیتي ابراھیم  ،اثر الروح المقاولاتیة لدى خریجي الجامعات في إنشائھم لمؤسساتھم 1

-8102الجزائر  ، –البویرة –الخاصة  ، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیل شھادة الماستر  ، جامعة أكلي محند او لحاج 
9102.



ȄࢫȓɮǾȆɛɑȡ ȄȳםȄɼࢫȲȮȆɀ ם

ف فریدة  ،المرأة المقاولة دراسة سوسیولوجیة ،مذكرة في علم الاجتماع تنمیة و تسییر الموارد البشریة  ، شلو2
.06، ص 9002جامعة الإخوة منتوري قسنطینة  ، 

سمیة بروبي، دور الابداع والابتكار في ابراز المیزة التنافسیة للمؤسسة ، مذكرة ماجستیر، جامعة سطیف، 3
2001.

ɑȡࡧ ȄȳםȄࡧȓʊȎɳȡכ:

14. *Blake Morgan, 100 Stats On Digital Transformation And Customer Experience,

16/02/2019 - 22/02/2022:

15. https://www.forbes.com/sites/blakemorgan/2019/12/16/100-stats-on-digital-

transformation-and-customerexperience/?sh=ef93a073bf3e


