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 رب العالمٌن (وآخر دعواهم أن الحمد لله ) 

 ، و لا تم سعً إلا بفضله .، ولا ختم جهد، فما تناهى دربلحمد لله عند البدء و عند الختاما

 لم تكن الرحلة قصٌرة و لا ٌنبغً أن تكون لكنً فعلتها و نلتها.

ً نورا فً أهدي عملً المتواضع هذا الذي كان بتوفٌق من الله عز وجل ، إلى مكان دعاءها سر نجاحً إلى التً كانت ل

عتمتً و مصدر قوتً و سعادتً " أمً " أطال الله فً عمرها ، و إلى روح أبً الطاهرة الذي طالما تمنٌته أن ٌشاركنً 

 فرحة تخرجً أنت فً قلبً وفً دعائً دائما و ابدا .

 إلى من قال فٌهم: ) سنشد عضدك بأخٌك (.

ً إخوانً سندي فً الحٌاة أدامكم الله ضلعا ثابتا لً : نبٌل إلى من غمرونً بالحب و كانوا موضع الإتكاء  فً كل عثرات

 ، لمٌن ، بن عٌسى ، مختار، ٌوسف .

 إلى صدٌقاتً  و زوجات إخوتً  الذٌن أعتبرهم بمثابة إخوتً سدد الله خطاهم

 إلى فرحة منزلنا و قطعة من قلبً )ابتسام(.
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الحمد لله زب العالمين حمدا ًليق بعظمة جلالته، وله الشنس ًهافئ 

بيبىا المصطفى وعمه ويىافي مصيده وصلى اللهم وسلم وأوعم وشد وبازك على ح

 الهادي.

" ساجي فاطيمة " ة والتقدًس إلى أستاذ والامتىانتقدم بجصيل الشنس ه

من الىقت وجهد وتىجيه وإزشاد  تهالإشساف على هره المرلسة ولما مىح القبىله

مل  االله خيرا وهتمنى له اوتشجيع خلاى مسيرة البحث بالشهل المطلىب جصاه

 .االتىفيق في عمله

بخالص الشنس والتقدًس إلى الأساترة أعضاء لجىة تىجه هولرلو 

 المىاقشة على تفضلهم بقبىى مىاقشة هره المرلسة وتقييمها.
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ؤسسات الناشئة جزءًا حيويًا ومحوريًا في الديناميكية الاقتصادية العالمية. تتميز ىذه تعد الم
وتمعب دوراً رئيسيًا في تعزيز  مع التحولات الاجتماعية والتقنيةالمؤسسات بقدرتيا عمى الابتكار والتكيؼ 

 .الاقتصاد وتحفيز النمو الاقتصادي وخمؽ فرص العمؿ
حيث اخذ ىذا الموضوع اىتماما كبيرا في  جزائر جزءًا حيويًا مف الاقتصادلتشكؿ المؤسسات الناشئة في ا

تعكس المؤسسات الناشئة روح الابتكار كاديمية بحيث آونة الاخيرة مف قبؿ السمطات الرسمية او الييئات الأ
 لاد.الاقتصادي والاجتماعي في البوالريادة التي يحمميا الشاب الجزائري وتعتبر محركا رئيسيا لمتحوؿ 

منذ السنوات الاخيرة شيدت الجزائر إقبالا كبيرا في مجاؿ ريادة الاعماؿ وساىمت الحكومة الجزائرية بشكؿ 
كبير وفعاؿ في دعـ وتشجيع رواد الاعماؿ مف خلاؿ توفير برامج الدعـ الفني والتدريب والتمويؿ الحكومي 

وجية  التي تخمؽ بيئة مناسبة لنمو ىذه نشاء مناطؽ صناعية وتكنولالشراكة مع مؤسسات مالية داعمة لإب
الشركات الناشئة. تتميز المؤسسات الناشئة في الجزائر بالابتكار والمرونة حيث تسعى باستمرار لتقديـ 

واجييا المجتمع والسوؽ المحمي ومع تزايد الاستثمار في البنية التحتية موؿ جديدة وفعالة لمتحديات التي يح
يتمتع رواد الاعماؿ في الجزائر بفرص بحيث  تكنولوجيا في مختمؼ القطاعات الرقمية وتوسع استخداـ ال

لناشئة الذي اكتسبتو المؤسسات انظرا لموزف الاقتصادي  كبيرة لتطوير مشاريعيـ وتحقيؽ نجاحات ممموسة.
د تحتـ ، لذا فإنو قوا الاستراتيجي في ديناميكية النمواىميتيا البالغة ودورى يعمى الصعيد الدولي والمحم

عمى الحكومات والدوؿ خاصة النامية منيا اتخاذ جميع الإجراءات والتدابير اللازمة مف أجؿ مرافقة 
المؤتمرات والمنتديات المتخصصة  مف عديدالوتشجيع ومساعدة عمى النمو والاستمرارية، وىذا ما اظيرتو 

وقد سعت الجزائر الى محاولة  .وكيفية تطويرىا وترقيتيا وتعزيز دورىا في بحث قضايا ىذه المؤسسات
توفير الظروؼ المناسبة والمساعدة عمى احتضاف ىذه المؤسسات ومرافقتيا خلاؿ مختمؼ مراحؿ دورة 
حياتيا، وتجسدت السياسة التدعيمية ليذه المؤسسات مف خلاؿ انشاء مجموعة مف الييئات والبرامج 

 مف ىتماـ بقطاع المؤسسات الناشئة في عديدوالتشريعات القانونية التي أخذت عمى عاتقيا مسؤولية الا
 .الجوانب

بشكؿ عاـ تعد المؤسسات الناشئة عنصرا حيويا في تعزيز الديناميكية الاقتصادية وتحقيؽ التنمية المستدامة 
وعمى رأسيا الصندوؽ  بالاعتماد وبشكؿ كبير عمى اليات الدعـ والمرافقة والتمويؿ المتاحة ليذه المؤسسات

 . يؿ المؤسسات الناشئة والوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتيةالوطني لتمو 
 اولا: الاشكالية الرئيسية 

انطلاقا مما سبؽ  ومف خلاؿ الدراسة التي نود القياـ بيا يمكف صياغة  الاشكالية ىذا الموضوع و طرحيا 
 في التساؤؿ التالي:

 
 ؟لتعزيز النمو الاقتصادي في الجزائر ماىي الأليات المستحدثة لدعـ وتمويؿ المؤسسات الناشئة

 اكثر بالإشكالية ومعالجتيا سوؼ نقوـ بالإجابة عمى التساؤلات الفرعية التالية:ومف اجؿ الإحاطة 
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  ؟ما المقصود بالمؤسسات الناشئة -
 ؟ماىي اىـ اليات دعـ ومرافقة المؤسسات الناشئة -
 ؟ماىي اليياكؿ التي تكفؿ دعـ وتمويؿ المؤسسات الناشئة -

 انيا: دراسة الفرضيات ث
التي تعمؿ عمى تطوير وتقديـ منتجات او خدمات جديدة المؤسسات الناشئة مف اىـ الشركات الجديدة  -

 في سوؽ معيف لخمؽ فرص جديدة.
الناشئة في الجزائر استراتيجيات مختمفة تيدؼ الى تعزيز  مؤسساتتتضمف اليات الدعـ والمرافقة ال -

 المالي ليا.بتوفير الدعـ الاقتصادي نمو 
المؤسسات الناشئة بالإضافة  تمويؿتكمف ىياكؿ دعـ وتمويؿ المؤسسات الناشئة في صندوؽ الوطني ل -

 الى حاضنات الاعماؿ و وكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية. 
 ثالثا: منهج الدراسة

يج الوصفي للإجابة عمى الاشكالية الرئيسية واختبار صحة الفرضية اعتمدنا عمى مزيج مف المن
والمنيج التحميمي حيث قمنا باستخداـ المنيج الوصفي مف خلاؿ التطرؽ الى مفاىيـ عامة حوؿ 
المؤسسات الناشئة وطرؽ تمويميا والمنيج التحميمي مف خلاؿ تعرؼ عمى الصندوؽ الوطني لتمويؿ 

 المؤسسات الناشئة ودراسة حالة لموكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية. 
 : ادوات الدراسةرابعا

 تماشيا مع المنيج المستخدـ استخدمنا الوسائؿ التالية:
مف خلاؿ البحث في مختمؼ الكتب ورسائؿ الماجستير ودكتورا ومقالات ومذكرات  البحث المكتبي: 

 الماستر......الخ.
 مف خلاؿ تصفح كؿ المواقع التي ليا علاقة بالموضوع.  البحث في الانترنت: 
 استخدمنا مختمؼ القوانيف والتشريعات التي ليا علاقة بالموضوع. يعات:التشر  القوانين و 
 اجراء مقابلات مع مختمؼ اطارات الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية. مقابلات شخصية: 

 خامسا: اهمية الدراسة
الذي ساىـ تتمثؿ اىمية الدراسة في التطرؽ الى موضوع الذي حظي اىتماما كبيرا في الآونة الاخيرة ، 

في تشجيع وتطوير الافكار الابداعية وابتكار حموؿ جديدة لتجسيدىا عمى ارض الواقع مع توفير 
امكانيات وتسييلات لموصوؿ الى ىدؼ مراد تحقيقو في المستقبؿ وبأقؿ خسائر ممكنة لتحقيؽ نمو 

 اقتصادي. 
 نويعا في الجزائر.مف خلاؿ المؤسسات الناشئة يمكف تحقيؽ نمو اقتصادي اكثر استدامة و ت

 سادسا: اهداف الدراسة
 تيدؼ ىذه الدراسة الى : 
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 تسميط الضوء والتعرؼ عمى مفيوـ المؤسسات الناشئة واىـ مراحؿ انشائيا وتطويرىا.
 معرفة مختمؼ مراحؿ الدعـ والتمويؿ التي ترافؽ المؤسسات الناشئة لموصوؿ الى ىدؼ معيف.

 سابعا: اسباب اختيار المشروع
 وضوعية: ماسباب  
 اىتماـ الدولة في الآونة الاخيرة بموضوع المؤسسات الناشئة خمؽ فضوؿ لدراستيا. -
 ريجي الجامعات دفع بنا الى تطرؽ ليذا الموضوع ودراستو.التي يواجييا خصعوبات  -
 معرفة الفرؽ بيف المؤسسات الناشئة و المؤسسات العادية. -

 ذاتية: اسباب  
 الناشئة.معرفة وتعمؽ حوؿ موضوع المؤسسات  -
 تعزيز ثقافة انشاء مؤسسات ناشئة لدى الشباب وتنمية افكارىـ. -
 التفكير في انشاء مؤسسة ناشئة. -

 ثامنا: حدود الدراسة
 الحدود المكانية: 

يتركز بحثنا حوؿ اليات التي تساىـ في دعـ وتمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر و بالتحديد الوكالة 
 لولاية تيارت. ANADEية الوطنية لدعـ وتنمية المقولات

 الحدود الزمانية: 
مف اجؿ معرفة حدود و وابعاد ىذه الدراسة وتوضيح الاشكالية المطروحة قمنا بطرح اىـ اليات 

 .2024الداعمة لممؤسسات الناشئة لسنة 
 الحدود الموضوعية: 

 درسنا اىـ اليات التي تدعـ و ترافؽ  المؤسسات الناشئة في الجزائر.
 الدراسة تاسعا: صعوبات

 قمة المصادر والمراجع حوؿ الموضوع خصوصا المؤسسات الناشئة بصفة عامة. -
 صعوبة الوصوؿ وأخد المعمومات مف الصندوؽ الوطني لتمويؿ المؤسسات الناشئة. -
 قمة المعمومات مف ناحية التطبيقية ووجود فكرة حوؿ مؤسسة ناشئة مطبقة عمى ارض الواقع. -

 عاشرا: دراسات سابقة
ة مف الدراسات التي سبؽ و تطرقت الى دراسة موضوع المؤسسات الناشئة وجزء مف موعىناؾ مج

 الدراسة الحالية التي قمنا بيا:
، آليات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر، بف جيمة مريـ، بف جيمة نصيرة، الوالي فاطمة -

( تاريخ النشر 2020) 03/ العدد: 07المجمد:  في العموـ الاقتصادية حوليات جامعة بشار
31/01/2021. 
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تمحورت اشكالية المقاؿ في: ماىي المؤسسات الناشئة وماىي سبؿ وآليات تمويمييا ودعميا بصفة 
 ؟عامة وفي الجزائر بصفة خاصة 

حيث تيدؼ ىذه الدراسة الى ابرز خصائص ومميزات المؤسسات الناشئة والتعرؼ عمى ىياكؿ الدعـ 
 بشكؿ اسرع دوف مشاكؿ وعراقيؿ.وتمويؿ التي تحتاجيا لنمو 

 المالية الجزائرية الشركة حالة الجزائر دراسة في الناشئة المؤسسات التمويل واقعبوصوار لميس،  -
مذكرة مقدمة ضمف متطمبات شيادة ماستر جامعة عبد الحفيظ   FINALEP لممساهمة الاوربية

 .2020/2021بوالصوؼ ميمة 

 ع تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر؟تتمحور اشكالية البحث في: ماىو واق
تيدؼ ىذه الدراسة الى ابراز اىـ ىياكؿ الدعـ لممؤسسات الناشئة وتعرؼ عمى كيفية تمويؿ شركة 

 اوروبية لممؤسسات الناشئة.
لونيسي عب الرحيـ، بنيزيد عصاـ الديف، آليات دعـ وتمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر دراسة  -

مذكرة لاستكماؿ متطمبات ماستر اكاديمي   ANADEية لدعـ وتنمية المقاولاتية حالة الوكالة الوطن
2022/2023 . 

: مامدى مساىمة الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية في دعـ ومرافقة تتمثؿ الاشكالية في
 المؤسسات الناشئة في ولاية برج بوعريريج؟

سات الناشئة وريادة الاعماؿ وزيادة اقباؿ حاممي تظير اىمية البحث مف خلاؿ الاىتماـ بمجاؿ المؤس
الافكار والمشاريع  الابتكارية الى طريقة وصوليـ لدعـ الكافي مف خلاؿ آليات تدعـ مشاريعيـ و 

 تعطي ليـ الفرصة لتطبيقيا عمى ارض الواقع. 
 الحادي عشر: هيكل الدراسة

 اشئة".جاء بعنواف " اسس ومفاىيـ حوؿ المؤسسات النالفصل الاول: 
حيث تـ تقسيمو الى ثلاث مباحث في المبحث الاوؿ تطرقنا الى عموميات حوؿ المؤسسات الناشئة 

تواجييا التحديات و الصعوبات التي  مراحؿ إنشاء ودورة حياة المؤسسة الناشئة و المبحث الثاني الى
 المبحث الثالث آليات المستحدثة لتمويؿ المؤسسات الناشئة. 

ء بعنواف " اليات دعـ وتمويؿ المؤسسات الناشئة دراسة حالة وكالة الوطنية لدعـ جا الفصل الثاني:
 وتنمية المقاولاتية.

تـ تقسيمو الى ثلاث مباحث الاوؿ يتـ التعرؼ عؿ الصندوؽ الوطني لدعـ المؤسسات الناشئة 
مويؿ الجماعي والمبحث الثاني تقديـ الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية والمبحث الثالث الت

 بالاضافة الى دراسة حالة لمشروع .
 الثاني عشر: الفرق بين الدراسات السابقة و الدراسة الحالية
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مف خلاؿ البحث و الإطلاع عمى الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع دراستنا اف اغمبيا لازاؿ في 
لقمة المعمومات و والابحاث  مرحمة التعريؼ بالمؤسسات الناشئة و استكشافيا وتطورىا  وذلؾ نظرا

حوؿ الموضوع لأنو يعتبر حديث الساعة في الجزائر، بحيث اعتمدت معظـ الدراسات المطمع عمييا 
 الى الاتفاؽ عمى عدة اقتراحات وتوصيات لتجسيد افكار ابتكارية حوؿ تأسيس المؤسسات الناشئة. 

عمى آليات الدعـ ومرافقة المؤسسات سيكوف التميز في دراستنا عف الدراسات السابقة انيا ترتكز 
تحقيؽ نمو  وتيدؼ دراستنا الى كيفية الناشئة بالاضافة الى آليات المستحدثة التي تموليا وتدعميا،

تساىـ في فيـ كيفية تعزيز ىذا النمو مف خلاؿ تحميؿ و اقتصادي أكثر استدامة وتنويعاً في الجزائر. 
حتى خمؽ فرص العمؿ، المؤسسات الناشئة غالبًا ما تمعب  و .الآليات الفعَّالة لدعـ ىذه المؤسسات

دورًا ىامًا في خمؽ فرص العمؿ الجديدة وتنشيط سوؽ العمؿ. بالتالي، تحؿ ىذه الدراسة مشكمة نقص 
وأيضا جذب الاستثمارات مف خلاؿ ،  ىذه المؤسساتومرافقة فرص العمؿ في الجزائر مف خلاؿ دعـ 

ـ النصائح والتوصيات لتحسينيا، يمكف أف تسيـ ىذه الدراسة في جذب تحميؿ البيئة الاقتصادية وتقدي
بشكؿ عاـ، فإف  المزيد مف الاستثمارات إلى الجزائر، بما في ذلؾ الاستثمارات في المؤسسات الناشئة

 الجزائر أىمية ىذه الدراسة تكمف في تحسيف الفيـ لمعوامؿ التي تؤثر عمى نجاح المؤسسات الناشئة في
 .ي تعزيز النمو الاقتصادي وتحسيف جودة الحياة لممواطنيف، وبالتال

 



        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:
 عموميات حوؿ المؤسسات الناشئة 
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 تمهيد:

تشيد المؤسسات الناشئة اىتمامًا متزايدًا في الجزائر نتيجة لمتحولات الاقتصادية والمتغيرات العالمية حيث 
والتنمية الاقتصادية تعتبر ىذه المؤسسات جزءًا أساسيًا مف الييكؿ الصناعي وىي احد اىـ مصادر الابتكار 

والاجتماعية حيث تعمؿ عمى تطوير فكرة جديدة وابتكارية وتحوليا الى منتج او خدمة، وتسعى بشكؿ عاـ الى 
النمو والتوسع والاستقرار في السوؽ. كما يمكنيا اف تتطور بصورة اسرع مف المؤسسات الكبيرة لكوف طبيعتيا 

الافكار المستحدثة، الا انيا تحتاج لجيات دعـ واحتضاف توفر ليا تكوف اكثر قابمية لمتغيير والتطوير وقبوؿ 
اسس نشأتيا و استمراريتيا ػ وبشكؿ عاـ يعد التمويؿ احد اساسيات نجاح المؤسسات الناشئة وتطوير أليات دعـ 

 فعالة باعتباره خطوة حاسمة نحو تعزيز قطاع ريادة الاعماؿ في الجزائر.

الناشئة واليات المستحدثة لتمويميا  لممؤسسات النظري الإطار مف لكؿ التطرؽ ىال الفصؿ ىذا خلاؿ مف سنقوـ  
 :عـ والمرافقة ليا وذلؾ وفؽ مايميبصفة عامة واليات الد

 عموميات حوؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر ول:المبحث الأ 
 التي تواجييا .مراحؿ إنشاء و بيئة عمؿ المؤسسة الناشئة و التحديات و الصعوبات المبحث الثاني :
 .اليات المستحدثة لدعـ وتمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر المبحث الثالث:
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 عموميات حول المؤسسات الناشئة في الجزائر  : المبحث الاول 
تشكؿ المؤسسات الناشئة احد اىـ اركاف النمو الاقتصادي في جميع انحاء العالـ, حيث انيا تتميز  

المرونة, فيي تعتبر محركا لمتنمية الاقتصادية و تشجع عمى توظيؼ و تحسيف مستوى  بالحركية والابتكار و
 : المعيشة , ومف خلاؿ ىذا المبحث سوؼ نتطرؽ الى اسس ومفاىيـ  المؤسسات الناشئة

 نشأة و تعريف المؤسسة الناشئة  : المطمب الاول
ف الماضي تزايد الاىتماـ بالمؤسسات الثلاثة الأخيرة مف القر   العقودخلاؿ  نشأة المؤسسات الناشئة: .1

الناشئة ، حيث اصبحت تمعب دورا ميما في النشاط الاقتصادي سواء عمى الصعيد الدوؿ المتقدمة أو 
الدوؿ الناشئة عمى حد سواء، بحيث اصبح ىذا مف ابرز المصطمحات الحالية بالجزائر تداولا وذلؾ 

ظير مصطمح  الوطني,لناتج المحمي الاجمالي نظرا لمساىمتيا في نمو الناشئة ابإنشاء مؤسسات 
بعد الحرب العالمية الثانية مباشرة في الولايات المتحدة الامريكية  (start-up) المؤسسات الناشئة أو

في مقاؿ  1976وذلؾ مع بداية ظيور شركات رأس الماؿ المخاطر. وتعود اولى استخداماتو الى عاـ 
 the unfashionable business of investting in startups dataنشر مقاؿ نشر في "

processing field  بعنواف مجمةforbes  الأمريكية التي تيتـ بإحصاء ارصدة أغنياء العالـ وثرواتيـ
في مقاؿ بعنواف  1977وتتبع المسار المالي والاقتصادي لممؤسسات العالمية، ليعاد استخدامو في عاـ 

An Incubator for Startup Business Week  في مجمةcompanies espacially in the 
fast growth, high technology field  الأمريكية التي تختص بتغطية الأخبار المالية والاقتصادية

التي تخص عالـ الأعماؿ بشكؿ عاـ . بعدىا بحوالي سنتيف، عاود ذات المصطمح الظيور مجددا مف 
و يشير فيو إلى أىمية Job Generation Process  theفي مقاؿ لو بعنواف  David Birchقبؿ 

حظي موضوع المؤسسات الناشئة في  كما انو .المشاريع الصغيرة في خمؽ وتوليد مناصب عمؿ جديدة
الجزائر بالاىتماـ الكبير في السنوات الأخيرة، بحيث شيدت نموا معتبرا في عدد المؤسسات الناشئة في 

وبالرغـ مف الاستخداـ المبكر ليذا المصطمح إلا أنو لـ  ةمؤسس 16202وصمت إلى  2016نياية 
يحظى بالإجماع حوؿ وضع تعريؼ محدد ودقيؽ لو، لذلؾ سيتـ اقتراح بعض التعريفات الرائجة في سبيؿ 

زالة المبس عنو وفقا لما ي  1مي:توضيح معنى المصطمح وا 
  

                                                           

 
مجمة  ،"مفصمة منهجية دراسة :وخصائصها الناشئة المؤسسات لمفهوم أدق تنظير نحو "،محمد دىاف اميف، محمد نوري1

Revue des Reformes Economiques et Intégration En Economie Mondiale  03، العدد 14المجمد  ،
 03ص 2022الجزائر  2جامعة عبد الحميد ميري قسنطينة 
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 تعريف المؤسسات الناشئة:  .2
مشروع ة حسب القاموس الانجميزي اصطلاحا عمى انيا تعرؼ المؤسسة الناشئ تعريف اصطلاحا: .1.2

عادة ما تكوف مرتبطة رة الانطلاؽ وفكرة  لنمو القوي و الى فك لمتو وىو ما يشير أصغير بد
بالتكنولوجيا و الابتكار و التغيير و تسعى دائما الى تحسيف حياة الناس مف خلاؿ توفير حموؿ جديدة 

 لممشاكؿ و تمبية الاحتياجات جديدة 
 (start-up) ىي: مشروع صغير بدأ لمتو، وكممة (start-up) المؤسسات الناشئةتعرؼ أيضا عمى أف  و  

 " .التي تشير لفكرة النمو القوي (up) والتي تشير إلى فكرة الانطلاؽ و (start) تتكوف مف جزأيف
 :عمى انيا  عرفت المؤسسة الناشئة حسب القاموس الانجميزي اصطلاحا تعريف بعض رواد الأعمال

مشروع صغير بدا لمتو وىو ما يشير الى فكرة الانطلاؽ وفكرة  النمو القوي و عادة ما تكوف مرتبطة 
بالتكنولوجيا و الابتكار و التغيير و تسعى دائما الى تحسيف حياة الناس مف خلاؿ توفير حموؿ جديدة 

 لممشاكؿ و تمبية الاحتياجات جديدة 
( صاحب اكثر الكتب مبيعا وفقا لمجمة نيويورؾ تايمز ومجمة اعماؿ Eric Reisعرفيا رائد الاعماؿ مبتكر)و  

الذي عرؼ المؤسسات  The Lean Startupومف اشير كتبو   Lean startupىارفرد عف منيجيتو في 
عمى انيا : المؤسسات تيدؼ إلى تطوير وتوزيع منتج جديد في ظؿ درجة عالية مف حالة عدـ الناشئة 
 التأكد. 
ف اقترح بعض رواد الاعماؿ ثلاثة معايير لتمييز المؤسسات الناشئة عف المؤسسات الجديدة الأخرى في حي

 : وذلؾ بيدؼ تحسيف عممية تقييـ التأثير مف خلاؿ التركيز بشكؿ رئيسي عمى المؤسسات ذات الصمة وىي
 :التي أنشأت  أي إنشاء مؤسسة جديدة لـ تكف موجودة سابقا كمنظمة، وىذا يستثني الشركات جديدة

 .بإجراء تغييرات في الاسـ أو الممكية أو الموقع أو الوضع القانوني
 أي مؤسسة توظؼ عامؿ واحد مدفوع الأجر عمى الأقؿ خلاؿ فترة زمنية محددة الأمر الذي  شطة:ن

يستثني المؤسسات المسجمة ورقيا والتي لا تنشئ قيمة مضافة أو لا توظؼ أفرادا أو لا تستثمر مما يجعؿ 
 .تأثيرىا عمى الاقتصاد ضئيلا

  : بمعنى ألا تكوف المؤسسة الناشئة تابعة لمؤسسة موجودة الأمر البمدي يمغي توابع العلاقة مستقمة
الناشئة بيف المؤسسة الأـ والفرع، لذلؾ يجب التمييز بيف المؤسسات الجديدة المؤسسة كفروع والمؤسسات 

 1 .الحجـ والرسممة  يثالجديدة المنشأة مف قبؿ مؤسسيف أصمييف مف ح

                                                           
". الفا لموثائؽ نشر استراد وتوزيع الكتب " تفعيل اليات دعم وتمويل المؤسسات المصغرة والناشئة في الجزائر،بودالي مخطار1

  14.15:ص_ص 2022قسنطينة الجزائر 
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فيعرؼ المؤسسة الناشئة انيا مؤسسة  Y Combinatorمؤسس حاضنة الاعماؿ  Paul Grahamاما 
مصممة لمنمو بسرعة وحداثة ، تػأسيسيا لا تجعؿ منيا مؤسسة ناشئة ، كما انو ليس شرطا اف تعمؿ 

ر والشيء الأساسي الوحيد ىو المؤسسات بمجاؿ التكنولوجيا، او يتـ تمويميا عف طريؽ رأس ماؿ المخاط
 النمو كؿ شيء أخر نربطو مع المؤسسات الناشئة يتبع النمو.

عمى أنيا " ريادة الأعماؿ تتعامؿ مع الفكرة والإبداع والابتكار  start-up ىناؾ مف يعرؼ المؤسسة الناشئة-
ت الناشئة تدور حوؿ وتطوير المنتجات أو الخدمات الجديدة والفرص وما شابو ذلؾ، أي أف فكرة المؤسسا

مبدأ تحويؿ الأفكار إلى أعماؿ وخمؽ القيمة والاعتراؼ بالفرص وتقييميا واستغلاليا " وأيضا تعرؼ بأنيا " 
المؤسسة التي تدرؾ فرص السوؽ، بؿ تحاوؿ أيضًا خمؽ مثؿ ىذه الفرص بنفسيا، مف الضروري أف تكوف 

 1. مستثمريفنسبة الابتكار وخمؽ القيمة لدييا مرتفعة حتى تحظى ب
 مميزات و خصائص و الفرق بين مؤسسة ناشئة و مصغرة : المطمب الثاني

تتوفر المؤسسات الناشئة عمى خصوصيات تميزىا عف غيرىا مف المؤسسات المماثمة ، الأمر الذي يجعميا    
صفات دوؿ العالـ ، وعميو برزت  في مكانة ىامة و ضمف استراتيجيات تنموية لمجزائر عمى غرار مختمؼ

، ما تـ الاجماع  عميو مف قبؿ الباحثيف ، و أخرى نستخمصيا مف التعريؼ الذي واضحة ليذه المؤسسات
 وضعو المشرع الجزائري لممؤسسات الناشئة .

  مميزات المؤسسات الناشئة :-1
 تتميز المؤسسات الناشئة بمجموعة مف الخصائص والمتمثمة في:

ؤسسات شابة و يافعة واماميا خياراف : اما التطور والتحوؿ الى اي انيا تتميز م مؤسسات حديثة العهد: -
 مؤسسات ناجحة او اغلاؽ ابوابيا والخسارة .

ىي امكانية نموىا السريع وتوليد  startupمف احدى السمات التي تحدد معنى المؤسسة الناشئة  سرعة النمو: -
ؤسسة الناشئة تتمتع بإمكانية الارتقاء بعمميا ايراد اسرع بكثير مف التكاليؼ التي تتطمبيا لمعمؿ، حيث اف الم

التجاري بسرعة اي زيادة الانتاج والمبيعات مف دوف زيادة التكاليؼ، كنتيجة عمى ذلؾ ينمو ىامش الارباح 
لدييا بشكؿ يبعث عمى الدىشة. وىذا يعني انيا لا تقتصر بالضرورة عمى ارباح أقؿ لأنيا صغيرة بؿ بالعكس 

ى توليد ارباح كبيرة جدا والمؤسسات الناشئة مصممة لتنمو بسرعة حالما تعثر عمى ىي مؤسسات قادرة عم
 نموذج عمميا التجاري الانسب.

                                                           
 08مجمة صوت القانوف المجمد  –.الاطار المفاهيمي والقانوني " –المؤسسات الناشئة في الجزائر " ،مخانشة أمنة  1

 771:ص ، 30/11/2021تاريخ النشر  .2(. بجامعة محمد لميف دباغيف ،سطيؼ2021/ )01العدد
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تتميز مؤسسة الناشئة بأنيا  مؤسسة  تقوـ اعماليا التجارية عمى افكار رائدة  الاعتماد عمى التكنولوجيا: -
تكنولوجيا لمنمو والتقدـ ، والعثور عمى واشباع لحاجات السوؽ بطريقة ذكية وعصرية حيث تعتمد عمى ال

 التمويؿ مف خلاؿ المنصات عمى الانترنت ومف خلاؿ الفوز بمساعدة ودعـ مف قبؿ حاضنات الاعماؿ.
كؿ مؤسسة ناشئة قابمة للاستنساخ نموذج عمؿ تجاري في بيئات مغايرة وعمى استنساخ نموذج مستدام:  -

اـ عمى نفس معدلات الربحية. قد يتطمب الأمر تعديلات طفيفة نطاؽ أوسع يديره فريؽ مختمؼ مع الحفاظ الت
واحيانا ضرورية لتكييؼ النموذج عمى محمية السياؽ لكف المنطمؽ ذاتو فاف كانت شركتؾ تمبي احتياجا محددا 

 1.بدقة، او يقدـ خدمة موجية لمتسويؽ عمى نطاؽ معيف فمف الصعب تسمية شركتؾ بمؤسسة ناشئة
 مميزات المؤسسة الناشئةأىـ : (01_01)الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 إعداد الطالبتيف. مفالمصدر: 
 
 

 

                                                           
حوليات جامعة بشار في العموـ ات الناشئة في الجزائر" واقع وأفاق المؤسسبسويح منى، ميموني ياسيف، بوقطاية سفياف " 1

( الجزائر 2020) 03/ العدد07 :الاقتصادية مخبر ادارة الاسواؽ المالية باستخداـ الاساليب الرياضية والاعلاـ الالي، المجمد
 405.406_ص:ص 31/01/2021تاريخ النشر

 مميزات المؤسسة الناشئة

 سرعة النمو

 الاستنساخ المستداـ لمنمو

لتحمؿ التنظيميا  

حديالروح الريادية والرغبة في الت  

 الإعتماد عمى التكنولوجيا
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 خصائص المؤسسات الناشئة:  -2
 1يمكف تقسيـ خصائص المؤسسات الناشئة الى نقاط قوة ونقاط ضعؼ نذكر منيا ما يمي:

جيع الاستثمار ودعـ مف اجؿ تحقيؽ الاىداؼ الاستراتيجية تقوـ العديد مف الدوؿ بتش . نقاط القوة:1
 المؤسسات الناشئة نظرا لمميزات الاضافية التي تتضمنيا ىذه المؤسسات ونذكر منيا ما يمي:

عاني ىيكؿ النشاط الإنتاجي في معظـ الدوؿ النامية مف خمؿ في ىيكؿ الاقتصاد ي توازن الهيكل الانتاجي:-
يستند عمييا الا أف الصناعات الصغيرة الوطني بسبب غياب قاعدة قوية مف صناعات الصغيرة والمتوسطة 

 .بإمكانيا إحداث التنويع والترويج للأنشطة الأخرى
وذلؾ بتوفير المنتجات الوسطية الضرورية لنشاط ىذه الاخيرة وتحقيؽ التكامؿ  دعم الشركات الكبيرة : -

 وتوفير البدائؿ.
ميز المنشآت الصغيرة بقدرتيا العالية تت توفير فرص العمل الحقيقية المنتجة ومكافحة لمشكمة البطالة: -

عمى توفير فرص العمؿ، إضافة إلى أف تكمفة فرصة العمؿ المتولدة في المنشأة الصغيرة تكوف منخفضة، 
 .فضلا عف قدرتيا العالية في استيعاب وتوظيؼ العمالة نصؼ الماىرة أو حتى غير الماىرة

توظيؼ المدخرات الصغيرة بدلا مف انتاج متطمبات قدرتيا عمى  استثمار المدخرات المحمية الصغيرة: -
 السوؽ المحمي، مما يساىـ في احلاؿ الواردات .وقد تتمكف ايضا مف تنمية الصادرات.

تساىـ المنشآت الصغيرة في تعميؽ ونشر القيـ او المبادئ الصناعية  نشر القيم الصناعية الايجابية: -
 ة، الإنتاجية، الكفاءة، الفاعمية، تقسيـ العمؿ، المبادرة والابتكار .والتنظيمية الايجابية كإدارة الوقت، الجود

مف خلاؿ تأميف فرص عمؿ جديدة، وسمع وخدمات،    المساهمة في تحقيق استراتيجية التنمية المحمية: -
ومف الواضح أف المنشآت الصغيرة وخصوصا الصناعية منيا تمثؿ آلية ضرورية ليذه الأنشطة وتساىـ في 

 المناطؽ المعنية، نظرا لإمكانية تمركزىا بالمدف الصغيرة .تنمية 
 تعاني المؤسسات الناشئة مف بعض نقاط الضعؼ اىميا:. نقاط الضعف: 2

 المحدودية وعدـ القدرة عمى اختيار وصياغة استراتيجية طويمة المدى. -
 عدـ قدرتيا عمى تكويف شبكة فعالة لمتوزيع بسبب قمة وضعؼ امكانياتيا. -
تيا وعدـ معرفة شريحة كبيرة مف الجميور بوجودىا خاصة المتعامميف الاقتصادييف مف الزبائف، ضعؼ شير  -

 مورديف، بنوؾ وغيرىا ما يفقدىا عنصر الثقة وبالتالي عدـ الاقباؿ عمى التعامؿ معيا.

                                                           

  لونيسي عبد الرحيـ ، بنزيد عصاـ الديف " اليات دعم وتمو يل المؤسسات الناشئة في الجزائر" مذكرة مقدمة لاستكماؿ 
 11/ ص 10ص  2022/2023متطمبات شيادة  ماستر اكاديمي جامعة محمد البشير الابراىيمي برج  بوعريريج الجزائر 

1
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الماضي صعوبة بموغيا الموارد التمويمية لعدة اسباب، ابرزىا ضعؼ ىيكميا التمويمي، قمة الضمانات، غياب  -
 المالي.

تعتبر المؤسسة الناشئة و المصغرة نوعاف مف الأعماؿ لكنيما الفرق بين المؤسسة الناشئة و المصغرة: . 3
 : يختمفاف في جوانب عدة في ميالي جدوؿ يوضح الفروقات بيف الاثنيف

 (: الفرق بين المؤسسة الناشئة و المصغرة1-1جدول الرقم )
 (MICRO_ENTREPRISEمصغرة ) مؤسسة (STAR_UP)مؤسسة ناشئة  

ىي غير نمطية بمنتج تتميز  التعريؼ
 بالابداع والابتكار 

ىي نمطية بمنتج معروؼ وغير مبتكر تعمؿ عادة 
 عمى مستوى محمي و اقميمي

 استثمار في سوؽ معروؼ  خمؽ سوؽ جديدة  السوق

 ف سوؽ محددة وصغيرة امكانية نمو محدودة ضم امكانية عالية لنمو في السوؽ  امكانيات النمو

 تبقى تقدـ منتجات ناجحة في السوؽ المستغؿ  تسعى جاىدة لتطوير منتجات فريدة  الافاق

تتطمب تمويؿ كبير وغالبا ما تبحث  التمويل
عف استثمار خارجي مف اصحاب 
راس الماؿ الاستثماري او 

 مستثمريف الملاؾ 

تعتمد عادة عمى مدخرات الشخصية او القروض 
الصغيرة, احتياجاتيـ المالية تكوف اصغر  الاعماؿ

 بشكؿ عاـ مف مؤسسة ناشئة 

لتطوير منتجات   تسعى جاىدة الابتكار
خدمات أو نماذج أعماؿ  *-8أو

جديدة تقدـ عروض قيمة فريدة 
 .لمعملاء

قد لا تتمحور المشاريع الصغيرة حوؿ الابتكار. لأنيا 
في غالبًا ما تقدـ سمعًا أو خدمات أثبتت نجاحيا 

 السوؽ

 مخاطرة اقؿ  مخاطرة كبيرة جدا  المخاطرة
 اقؿ قابمية لتطور والتوسع يكوف بصفة تدريجية  تيدؼ الى تحقيؽ توسع سريع جدا  قابمية التوسع

ارباح احتكارية مرتفعة جدا في  الارباح
 حالة قبوؿ المنتج في السوؽ 

عوائد مقبولة حسب حجـ الاستثمار في السوؽ 
 المستغؿ 

مداخمة مقدمة مف طرؼ بوىدة محمد استاذ بكمية العموـ الانسانية. ضمف فعالية " اسبوع العالمي ر: مصد
 .2023نوفمبر 14-13-12لممقاولاتية جامعة ابف خمدوف تيارت "

 



أسس ومفاهيم المؤسسات الناشئة                                     ل الأول:                   الفص     
 

 
14 

 المبحث الثاني : مراحل إنشاء ودورة حياة المؤسسة الناشئة و التحديات و الصعوبات التي تواجهها .
اء مؤسسة ناشئة تبدأ بتفكير مبتكر ورؤية قوية تدفع صاحب المشروع الى البحث عف فرص ف بداية انشإ    

جديدة في السوؽ ويكوف ذلؾ بالمرور عبر عدة  خطوات يجب مراعاتيا لمنجاح في ىذا المشروع اضافة الى 
 بعض التحديات والصعوبات التي تواجييا وفي ىذا المبحث سوؼ نتطرؽ الى ما يمي :

 نشاء المؤسسات الناشئة :مراحل ا -1
ف البحث عف المجاؿ الحيوي الذي يحافظ عمى إيس بالأمر الييف بؿ لاف تأسيس مؤسسة اقتصادية ناشئة 

بقاء المؤسسة الناشئة ناشطة نظرا لحاجة المجتمع لخدماتيا ىو أمر ضروري لمغاية لذا عمى المؤسسيف 
ر مف غيره ومف ثـ فإف خطوات انشاء مؤسسة ناشئة البحث عف المجاؿ الذي يحتاج الافراد الى خدماتو أكث

 1:تتمثؿ مجمميا فيما يمي
رحمة الألؼ ميؿ تبدأ بخطوة واحدة، في رحمة رائد الأعماؿ نحو تأسيس شركة : العثور عمى فكرة الشركة -

ئة منو ناشئة تبدأ بإيجاد فكرة مناسبة، وأفضؿ طريقة لذلؾ تكوف بالعثور عمى مشكمة يعاني منيا المجتمع أو ف
 .ومحاولة إيجاد فكرة حؿ ليا، وقد تبدو ىذه الطريقة صعبة بالنسبة إلى البعض أو أنيا الطريقة الوحيدة

وىي جمع وتفسير وتحميؿ منيجي لمبيانات والمعمومات حوؿ السوؽ المستيدفة واحتياجاتيا دراسة السوق:  -
يـ و موقعيـ الجغرافي، كؿ ذلؾ باستخداـ والمنافسيف إلى جانب المستيمكيف الفعمييف و المحتمميف وسموكيات

 .الأساليب و المناىج التحميمية
تعنى حماية عممؾ أو علامتؾ التجارية أو أي ممكية ناتجة عف الإبداع، مف حماية حقوق الممكية الفكرية:  -

 .الأشخاص الذيف قد يسرقوف أفكار مشروعؾ ويستخدموف ممكيتؾ الفكرية دوف اذف منؾ
يمكف أف يعده بعض رواد الأعماؿ أمرا بديييا وليس بتمؾ الأىمية اللازمة، الناشئة:  اختيار اسم لمشركة -

فعمى العكس حيث يعد اختيار الاسـ المناسب عملا مؤثرا في مدى نجاح العمؿ بحيث قد يؤدي اختيار اسـ 
ي يجب خطأ إلى عواقب قانونية وتجارية يصعب تجنبيا لذلؾ يجب أف يكوف سيلا وىذه بعض النصائح الت

 اتباعيا لاختيار اسـ الشركة الناشئة:
 . اختيار اسـ يسيؿ تيجئتو 
 ؿ لا يقيد مع نمو النشاط التجارياختيار اسـ شام. 
 . اختيار اسـ يتكوف مف جزء واحد او مركب مف جزئيف عمى الأقؿ ولا يكوف طويلا 

                                                           
1FINALEP بوصوار لميس، بوالبعير عاندة، " واقع وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر دراسة حالة الشركة المالية 

الجزائرية الاوروبية لممساهمة ". مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة ماستر في العموـ الاقتصادية جامعة عبد الحفيظ بوالصوؼ ميمة 
  11:ص 2020/2021
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 .اختيار اسـ لـ يستخدـ مف طرؼ شخص أخر او شركة اخرى 
عظـ الشركات الناشئة في العالـ والتي عرفت نجاحا كبيرا تـ تأسيسيا مف طرؼ م اختيار شريك مؤسس: -

شخصيف عمى الأقؿ، فبعض المستثمريف ينظروف إلى المؤسسيف وفريؽ العمؿ قبؿ الاطلاع عمى الفكرة، لذلؾ 
وجب البحث عف شخص لديو سجؿ مف الإنجازات أو الخبرات في مجاؿ معيف لديو علاقة بمجاؿ ىذه 

 .أو أحد أقساميا كالتسويؽ والمبيعات بحيث يجب التعرؼ عمى شخصيتو جيداالشركة 
: وىي أحد أىـ الخطوات التي لابد لأي رائد القياـ بيا لضماف اتباعو الطريؽ الصحيح في كتابة خطة العمل -

 تأسيس شركة ناجحة، بحيث يجب تحديد فييا ما يراد إنجازه بالعمؿ الجديد، وتحديد الأىداؼ والتحديات
 .والطرؽ الواجب اتباعيا لتجاوز تمؾ التحديات

ويعتبر أكبر عائؽ يواجو رواد الأعماؿ في تأسيس شركة  جمع رأس المال اللازم لتأسيس شركة ناشئة: -
ناشئة خاصة بيـ، بحيث نجد أف التمويؿ أحد أكبر عوامؿ النجاح أو فشؿ غالبية الشركات الناشئة في العالـ، 

  .لماؿ الكافي لتسيير الشركة خاصة في سنواتيا الأولى يعني فشميا في أوؿ الطريؽلأف قمة أو عدـ امتلاؾ ا
توجد عدة مصادر فعالة يمكف لرواد الأعماؿ الحصوؿ بواسطتيا عمى رأس ماؿ لبدأ تأسيس شركة ناشئة 
كالتمويؿ الذاتي مف المدخرات الشخصية أو العائمة، أو الأصدقاء أو القروض البنكية حتى حاضنات 

 .لأعماؿا
وىي أحد الأمور التي مف الضروري تعمميا مبكرا، كيفية توظيؼ و إدارة فريؽ عمؿ  توظيف فريق العمل: -

جراء  بشكؿ فعاؿ، نظرا لأىمية فريؽ العمؿ في الشركة الناشئة البحث عف افضؿ الموظفيف المحتمميف وا 
ظؼ وتقرير بعناية أي شخص مقابلات عمؿ مع أكبر عدد مف المتقدميف لدرس إمكانيات وميارات كؿ مو 

 ملائـ لأداء الوظيفة، لأف تكويف فريؽ عمؿ ذو خبرة وكفاءة عالية أمر ميـ لكؿ مؤسس.
بمعنى أدنى وأبسط نموذج قابؿ لمتجريب يكوف عميو المنتج أو الخدمة  بناء نموذج أولي لمشركة الناشئة: -

سوؽ وجمع المعمومات اللازمة المعرفة ويتضمف الوظائؼ الرئيسية، يتـ تقديمو لمجميور بيدؼ جس نبض ال
 مدى قابمية العملاء المستيدفيف لممنتج النيائي قبؿ طرحو رسميا في السوؽ.

وصوؿ أي رائد أعماؿ ليذه المرحمة أمر مميز، إلا أنو لا بد مف التفكير كثيرا قبؿ تأجير اختيار مقر الشركة:  -
بجانب الأجور، وأوؿ سؤاؿ يجب  كبدىا أي شركة ناشئةمقر لمشركة لأنيا أحد أكبر النفقات التي يمكف أف تت

 طرحو ىؿ يمكف القياـ بأعماؿ الشركة عبر الأنترنيت أـ تحتاج إلى مقر فعمي لمشركة
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(:يوضح مراحل انشاء المؤسسة الناشئة01_02الشكل )  
 
 مراحل انشاء المؤسسة الناشئة              

العثور على 

 فكرة الشركة 

دراسة 

 السوق

حماٌة حقوق 

 الملكٌة الفكرٌة 

 العلامة التجارٌة

 الملكٌة الفكرٌة

اختٌار اسم لشركتك 

 الناشئة 

اختٌار شرٌك 

 مؤسس

كتابة خطة 

 العمل

جمع راس 

 المال الازم

توظٌف فرٌق 

 العمل 

بناء نموذج 

 أولً للشركة

مقر 

 الشركة

مساحة 

 سكنٌة 

تأجٌر 

 مكتب

انضمام 

لحاضنة 

 اعمال

تأجٌر 

مساحة 

عمل 

 مشتركة

: مف إعداد الطالبتيفلمصدرا  
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 دورة حياة المؤسسة الناشئة:  -
مؤسسة الناشئة دورة حياة تكوف فييا الشركة علاقات عدة مع مختمؼ المجالات . ومف خلاؿ التعريؼ اف لم

المقدـ اعلاه قد يخيؿ الينا أف ما يميز المؤسسات الناشئة ىو النمو المستمر، الا اف الواقع غير ذلؾ، فيذه 
 ذا المنحنى:المؤسسات كثيرا ما تتعثر وتمر بمراحؿ صعبة ويمكف ابراز ذلؾ مف خلاؿ ى

 دورة حياة المؤسسات الناشئة (: 01_03الشكل رقم)

 
  http://t.co/P1FDc1MCUBPaul Graham, startup happiness curve" المصدر:
 21/02/2024لاطلاع: تاريخ ا

وتبدأ قبؿ انطلاؽ المؤسسة الناشئة، حيث يقوـ شخص ما، أو مجموعة مف الأفراد بطرح المرحمة الاولى: 
نموذج لفكرة جديدة ، وخلاؿ ىاتو المرحمة يتـ التعمؽ في البحث، ودراسة الفكرة جيدا ودراسة السوؽ والسموؾ 

نفيذىا عمى أرض الواقع وتطويرىا واستمرارىا في المستقبؿ وأذواؽ المستيمؾ المستيدؼ لمتأكد مف إمكانية ت
والبحث عف مف يموليا، ويكوف التمويؿ في المراحؿ الأولى ذاتي، أو بالحصوؿ عمى بعض المساعدات 

 .الحكومية
في ىذه المرحمة يتـ إطلاؽ الجيؿ الأوؿ مف المنتج أو الخدمة حيث تكوف مرحمة الانطلاؽ: المرحمة الثانية: 

عروفة، وربما أصعب شيء يمكف أف يواجو المقاوؿ في ىاتو المرحمة ىو أف تجد مف يتبنى الفكرة عمى غير م
أرض الواقع ويموليا ماديا فغالبا ما يكوف الأصدقاء والعائمة ىـ المصدر الأوؿ الذي يمجأ إلييـ لمحصوؿ عمى 

 1التمويؿ.

                                                           
1

حوليات جامعة بشار في العموـ بن جيمة نصيرة،" اليات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر"  "،بف جيمة مريـ 
  522: ص 31/01/2021( تاريخ النشر 2020) 03:/ العدد07جمدالاقتصادية الم

http://t.co/P1FDc1MCUB?fbclid=IwAR2aYRMfnXQBmhze2TMlboqj_WzjTi8UZuhGBDZDLRRw_n6XVF91RcfA7dc
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يا المنتج الذروة ويكوف ىناؾ حماس مرتفع، ثـ مرحمة مبكرة مف الإقلاع والنمو: يبمغ فيالمرحمة الثالثة: 
ينتشر العرض ويبمغ المنتج الذروة في ىاتو المرحمة يمكف أف يتوسع النشاط إلى خارج مبتكرييا لأوائؿ، فيبدأ 
الضغط السمبي حيث يتزايد عدد العارضيف لممنتج ويبدأ الفشؿ، أو ظيور عوائؽ أخرى ممكف أف تدفع 

 المنحنى نحو التراجع
الانزلاؽ في الوادي وبالرغـ مف استمرار المموليف المغامريف )رأس الماؿ المغامر( بتمويؿ  رحمة الرابعة:الم

المشروع إلا أنو يستمر في التراجع حتى يصؿ إلى مرحمة يمكف تسميتيا وادي الحزف أو وادي الموت، وىو ما 
عدلات النمو في ىذه المرحمة تكوف يؤدي إلى خروج المشروع مف السوؽ في حالة عدـ التدارؾ خاصة وأف م

 جد منخفضة.
طلاؽ  المرحمة الخامسة: تسمؽ المنحدر يستمر رائد الأعماؿ في ىذه المرحمة بإدخاؿ تعديلات عمى منتجو وا 

إصدارات محسنة، لتبدأ الشركة الناشئة بالنيوض مف جديد بفضؿ الاستراتيجيات المطبقة واكتساب الخبرة 
 .لفريؽ العمؿ
رحمة النمو المرتفع في ىاتو المرحمة يتـ تطوير المنتج بشكؿ نيائي ويخرج مف مرحمة  سادسة:المرحمة ال

التجربة والاختبار، وطرحو في السوؽ المناسبة، وتبدأ الشركة الناشئة في النمو المستمر ويأخذ المنحنى 
 1بالارتفاع لتبدأ مرحمة اقتصاديات الحجـ وتحقيؽ الأرباح الضخمة.

 لصعوبات التي تواجهها المؤسسات الناشئة في الجزائر :_التحديات و ا
 انموى عمى والمحافظة عمييا المتعارؼ الاقتصادية والقواعد المعايير وفؽ الناشئة المؤسسات بتأسيس القياـ اف
 والتحديات لمعراقيؿ نظرا لمغاية صعب أمر السوؽ ومتغيرات الاعماؿ عالـ قتصادي وثباتيا فيإ

 2ما يمي: منيا ونذكر لتحقيؽ النمو الناشئة مؤسسةال ىذه تواجو التي
نقص الخبرة: يجب عمى مف يريد تأسيس المؤسسة الناشئة أف تكوف لديو الخبرة الكافية في المجاؿ الذي  -

 يرغب العمؿ فيو، فالخبرة عامؿ أساسي لنمو العمؿ.
وع مف تحقيؽ القوة التنافسية الافتقار لمتخطيط الاستراتيجي: اف عممية التخطيط الاستراتيجي تمكف المشر  -

في السوؽ والمحافظة عمييا حيث أف وضع خطة استراتيجية تؤدي الى تمكف صاحب المشروع مف تقدير 
امكانيات عمميا لمعرفة معمومات عف المستيمؾ مف حيث رغبتو وقدرة شرائو وفيئة المستيمكيف 

                                                           
1
أوت  20جامعة دور حاضنات الاعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة : دراسة حالة الجزائر "."  شريفة بوالشعور 

 422 :ص 01/05/2018تاريخ النشر  02العدد 04سكيكدة الجزائر، مجمة البشائر الاقتصادية المجمد1955
".) مفيوميا، ضمانات نجاحيا وعراقيمو(  " المؤسسات الناشئة كآلية لدعم النمو الاقتصادي كماؿ، شيبوط سعيدةموفؽ 2

  21/06/2023تاريخ النشر: 09:، ص02، العدد 13الجزائر مجمة التراث، المجمد 



أسس ومفاهيم المؤسسات الناشئة                                     ل الأول:                   الفص     
 

 
19 

اه اضافة الى مراعاة الظروؼ البيئية المستيدفيف، وعميو اتباع سياسة جمب المستيمؾ والحفاظ عمى رض
 الخارجية لممؤسسة والاسواؽ المنافسيف وكؿ ما يتعمؽ بالمنتج.

قمة تحصيؿ الموارد المالية بسبب قمة رأس الماؿ أو القروض أو المدخرات الشخصية فنقص السيولة  -
 المالية ييدد ضماف بقاء المؤسسة الناشئة.

 لداخمية والخارجية لممؤسسة.عدـ وجود تحميؿ معمؽ ومستمر لمبيئة ا -
   تؤثر عمى عمؿ المؤسسة قوة المنافسيف الموجوديف في السوؽ وتقديمو لأفضؿ المنتجات والخدمات قد  -

 ا.بالناشئة سم
افتقار المؤسسات الناشئة إلى أسموب منيجي لمتعامؿ مع المشاكؿ التي تعترض سيرىا بؿ المجوء الى  -

 .حموؿ سريعة
 
 

  



أسس ومفاهيم المؤسسات الناشئة                                     ل الأول:                   الفص     
 

 
20 

 عايير تصنيف المؤسسات الناشئة و الامتيازات مقدمة لها .المطمب الثاني : م
تبر المؤسسات الناشئة ركيزة أساسية للابتكار والتقدـ الاقتصادي، ولتحفيز في عالـ الأعماؿ المتطور ت    

ىذا القطاع الميـ تـ تطوير معايير خاصة لتصنيؼ المؤسسات الناشئة ومجموعة مف الامتيازات سنتطرؽ 
 يمي:إلييا في ما 

 _ معايير تصنيف المؤسسات الناشئة:   
 Michaelمف بيف الدراسات البحثية الرائدة المنشورة حوؿ تعريفات المؤسسات الناشئة دراسة،   

Jun & I luger   و في ىذه الدراسة حدد الباحثاف ثلاثة معايير رئيسية لوصؼ المؤسسات  2005في ،
لمؤسسات التقميدية الجديدة الأخرى وتحسف مف عممية تقييـ الناشئة تساعد في تمييز ىذه الأخيرة عف ا

التأثيريف الاقتصادي و الاجتماعي مف خلاؿ التركيز بشكؿ رئيسي عمى المؤسسات الناشئة ، وىذه المعايير 
 ىي :

 : (New) مؤسسة جديدة -1
كممة تعني : تستخدـ معظـ الدراسات حوؿ المؤسسات الناشئة كممة "جديدة" كمميز رئيسي ليا ، و ىذه ال

إنشاء مؤسسة جديدة تماما لـ تكوف موجودة سابقة كمؤسسة و ىذا المعيار يستثني المؤسسات التي أنشئت 
بإجراء تغييرات في أو ممكية أو الموقع أو الوضع القانوني و يمكف الوصوؿ إلى تاريخ إنشاء المؤسسات 

 لا. الجديدة بسيولة و ذلؾ بالرجوع إلى السجلات السجؿ التجاري مث
 : ( Active)مؤسسة نشطة  -2

يرى الباحثاف أنو مف الميـ إضافة كممة "نشطة "، لكي تعتبر المؤسسة مؤسسة ناشئة ينبغي ألا تكوف جديدة 
فحسب، بؿ ينبغي أف تنخرط أيضا في تجارة السمع و الخدمات ، وقد دعـ ىذا الاتجاه التعريؼ الذي قدمتو 

Bradstreet  Corporation& Dun ؤسسات الناشئة حيث وصفتيا بأنيا " مؤسسات نشطة تـ حوؿ الم
افتتاحيا حديثا ". ومف الميـ استثناء المؤسسات غير النشطة أو الورقية التي لا توظؼ عمالا ولا تستثمر في 
رأس الماؿ مف مجموع المؤسسات الناشئة في منطقة ما، واف إف إضافة معيار "نشطة"  كعامؿ  تميز ثاني 

 1تحديد تاريخ إنشاء المؤسسات الناشئة الجديدة  .سيغير مف طريقة 
 :  ((Independentمؤسسة مستقمة    – 3

يمكف إنشاء مؤسسة جديدة مف قبؿ مؤسس واحد أو مجموعة مف المؤسسيف الفردييف، و لكف ىناؾ أيضا 
جديدة التي تـ شأتيا شركات قائمة كفروع ليا، و ىنا وجب التمييز بيف المؤسسات الالمؤسسات الجديدة التي أ

                                                           
1
( تاريخ 2022) 3/ العدد  07حوليات جامعة طاىري محمد بشار المجمد: المؤسسات الناشئة في الجزائر "." ،مفروـ برودي  

  347:الجزائر ص 31/01/2021النشر 
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تأسيسيا كفروع والمؤسسات الجديدة التي أنشأىا المؤسسوف الأصميوف و التي يرجح أف تقدـ افكار جديدة إلى 
حيث  المنطقة، إف اعتبار المؤسسات التابعة لشركة أـ كمؤسسة ناشئة سيؤدي إلى تشويو الصورة مف

" الفروع" عمى دعـ الشركات الأـ في الموارد  احتياجات المؤسسة الناشئة وأدائيا، حيث تعتمد ىذه المؤسسات
والقدرات، في حيف يتعيف عمى المؤسسة الناشئة أف تبدأ مف الصفر و ليا وصوؿ محدود إلى مثؿ ىذا الدعـ، 

إف ىذا التمييز يسمح استيداؼ الحوافز والدعـ المقترحيف لممؤسسة الناشئة التي تؤسس مف رواد الأعماؿ 
ف لمشركات التي ليا فروع أف تستفيد مف خطط الحوافز والدعـ الأخرى التي بشكؿ مباشر، في حيف يمك

 .تستيدؼ الشركات القائمة و الناضجة التي تخطط لمنمو في قطاعات محددة أو في مناطؽ جغرافية محددة

نستخمص مما سبؽ أنو يجب ألا تكوف مؤسسة حديثة الانشاء و نشطة فحسب، بؿ يجب أف تكوف مستقمة 
يتـ اعتبارىا مؤسسة ناشئة، و اذ أخذنا ىذه المعايير الثلاثة معا، فإنو يمكف تعريؼ المؤسسة أيضا حتى 

 : الناشئة عمى أنيا
 (.لـ تكف موجودة مف قبؿ خلاؿ فترة زمنية معينة )جديدة -
 تبدأ في تعييف الموظؼ واحد عمى الأقؿ بأجر خلاؿ فترة زمنية معينة. -
 1ة)مستقمة(. مؤسسة فرعية أو فرع لشركة قائم ليست -
 الامتيازات المقدمة لممؤسسات الناشئة :  - 2
 تسهيل استراد التجهيزات و تسريع تنفيذ المشاريع المبتكرة :_  
قررت الحكومة ، منح المؤسسات التي تحمؿ علامة " مؤسسة ناشئة " أو "حاضنة " جممة مف الامتيازات  

ادة سرعة تنفيذ المشاريع المبتكرة مف خلاؿ التعاوف في الجبائية مف أجؿ توفير ما تسميو " أفضؿ الظروؼ لزي
 بيئة مختمفة عف بيئة الشركة الكلاسيكية و اعتماد طرؽ عمؿ جديدة ".

تذكر الحكومة في عرض أسباب مرسوـ تنفيذي يحدد شروط و كيفيات تطبيؽ المزايا الجبائية الممنوحة  
"حاضنة"  تحوز "الشروؽ" نسخة منو أف الحاجة  لممؤسسات التي تحمؿ علامة " مؤسسة ناشئة " أو علامة

أدت إلى تشكيؿ نظاـ بيئي ملائـ لظيور المؤسسات الناشئة  و تطوير تقنيات جديدة مف أجؿ إنعاش 
الاقتصاد الوطني ، إلى قياـ السمطات العمومية بوضع عدد مف الإجراءات التحفيزية الجبائية لفائدة 

المبتكرة مف  جؿ توفير " أفضؿ الظروؼ لزيادة سرعة تنفيذ المشاريعالمؤسسات الناشئة و الحاضنات، مف أ
خلاؿ التعاوف في بيئة الشركة الكلاسيكية واعتماد طرؽ عمؿ جديدة ". نبيت الحكومة ، أف الإجراءات 

                                                           
1
. مذكرة لنيؿ شيادة ماستر في تخصص قانوف النظام القانوني لممؤسسات الناشئة في القانون الجزائري"يوسفي امينة،"  

  24.25 _ ص:ص 2021/2022الاعماؿ جامعة الجيلالي بونعامة خميس مميانة 
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، حيث يتـ الإعفاء  87و  86، مف خلاؿ المادتيف  2021المتخذة لفائدة المؤسسات في إطار قانوف المالية 
سـ عمى النشاط الميني عمى الدخؿ الإجمالي ، حسب الحالة لفائدة المؤسسات التي تحمؿ علامة " مف الر 

سنوات قابمة لمتجديد لسنة واحدة إضافية والإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة و  4مؤسسة ناشئة " لمدة 
 بالمئة ، مف الحقوؽ الجمركية ، لفائدة المؤسسات التي تحمؿ 5تطبيؽ معدؿ 

مة" مؤسسة ناشئة " فيما يخص التجييزات التي تدخؿ مباشرة في إنجاز مشاريعيا الاستثمارية ، و مف علا
 الضريبة عمى أرباح الشركات أو مف الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي حسب الحالة ، لفائدة ىذه المؤسسات 

 فاء مف الرسـ عمىالمرسوـ ، الإع و مف الامتيازات التي تحصؿ عمييا ىذه المؤسسات ، حسب مشروع
القيمة المضافة ، فما يخص التجييزات التي تدخؿ مباشرة في إنجاز مشاريعيا الاستثمارية ، و عمى ىذا 

 أساس ، تقدـ المؤسسات التي تحمؿ علامة "ناشئة "أو "حاضنة" لممصالح الجبائية المختصة إقميميا .
ىذا التمييز يسمح استيداؼ الحوافز والدعـ في حيف يتعيف عمى المؤسسة الناشئة أف تبدأ مف الصفر، إف 

المقترحيف لممؤسسة الناشئة التي تؤسس مف رواد الأعماؿ بشكؿ مباشر ، في حيف يمكف لمشركات التي ليا 
فروع أف تستفيد مف خطط الحوافز و الدعـ الأخرى التي تستيدؼ الشركات القائمة و الناضجة التي تخطط 

 1ناطؽ جغرافية محددة . لمنمو في قطاعات محددة أو في م
 

  

                                                           
 .10/04/2021تاريخ  تيازات بالجممة لممؤسسات الناشئة و الحاضنة".امعبد السلاـ سكية، "   1

 .04/03/2024أطمع عميو يوـ  www,echoroukonliane.comhttps//:مف موقع الشروؽ أونلايف 

https://www,echoroukonliane.com/
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 .المبحث الثالث :  اليات المستحدثة لتمويل ودعم المؤسسات الناشئة
تطورت المؤسسات الناشئة في الجزائر بشكؿ ممحوظ في السنوات الأخيرة، وىذا أدى إلى اىتماـ  

ج حكومية ومبادرات متزايد مف الحكومة والمستثمريف بتقديـ الدعـ والتمويؿ ليا بحيث يتضمف ذلؾ إنشاء برام
خاصة لتوفير التمويؿ والمساعدة الفنية، بالإضافة إلى الاستثمارات الأجنبية المتزايدة في قطاع الشركات 

 الناشئة وفي ىذا المبحث سوؼ نتطرؽ الى اليات المستحدثة لدعـ و تمويؿ ومرافقة مؤسسات الناشئة 
صعوبات والعراقيؿ التي تعانييا المؤسسات الصغيرة في ظؿ ال:  اليات المستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئة .1

والناشئة في الجزائر، حيث تواجو بالدرجة الأولى إشكالية في الحصوؿ عمى التمويؿ المناسب، وذلؾ في ظؿ 
محدودية الأساليب التقميدية في التمويؿ المتمثمة خاصة في التمويؿ البنكي الذي يعد مكمؼ بالنسبة ليـ، كما 

تمويؿ مشاريع ذات مخاطرة عالية مف دوف ضمانات، فقد سعت الجزائر إلى استحداث أساليب ترفض البنوؾ 
تمويمية جديدة تراعي خصوصية المؤسسات الناشئة، واتخاذ العديد مف الإجراءات التي مف شأنيا تسييؿ 
 حصوؿ ىذا النوع مف المؤسسات عمى التمويؿ المناسب، وذلؾ بإشراؾ بورصة الجزائر ورأس الماؿ

 1الاستثماري، وتطبيؽ آليات إعفاء ضريبي ... ويمكف توضيح ذلؾ كما يمي:
: رغـ أىمية الأسواؽ المالية في توفير التمويؿ بورصة الجزائر كألية مستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئة .2.1

لاستفادة اللازـ والمباشر لممشروعات الصغيرة والناشئة، إلا أف المؤسسات الصغيرة والناشئة غير قادرة عمى ا
مف ىذا المصدر التمويمي بسبب عدـ القدرة عمى طرح الأسيـ والسندات في البورصة للاكتتاب لعدـ توافر 
الشروط لذلؾ، وىذا ما يضيع عمى ىذه المؤسسات فرصة كبيرة لتمويؿ استثماراتيا. وفيما يخص المؤسسات 

لا تتوافر في المؤسسات الصغيرة  الصغيرة والمتوسطة، ونظرا لكوف شروط الإدراج في السوؽ الرئيسية
إدراج بعض التعديلات التنظيمية عمى تمؾ الشروط، حيث تـ إنشاء  2012والمتوسطة، فقد تـ خلاؿ سنة 

سوؽ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، وىي سوؽ مخصصة لمشركات الصغيرة والمتوسطة، وقد تـ 
المؤرخ في  12-01ظيـ عمميات ومراقبة البورصة رقـ بموجب نظاـ لجنة تن 2012إنشاء ىذه السوؽ سنة 

المتعمؽ بالنظاـ العاـ  1997نوفمبر  18المؤرخ في  03-97، المعدؿ والمتمـ لمنظاـ رقـ  2012جانفي  12
ومف شأف ىذه السوؽ أف توفر لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مصدر بديؿ لمحصوؿ  .لبورصة القيـ المنقولة

يتيح فرصة النمو بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلؾ مف خلاؿ توفير  عمى رؤوس الأمواؿ، مما
 .سوؽ محكمة التنظيـ لممستثمريف لغرض توظيؼ استثماراتيـ

 :وعموما فإف أىـ أىداؼ سوؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تتمثؿ في 

                                                           
1
". الفا لموثائؽ نشر استراد و توزيع الكتب الجزائر" تفعيل اليات تمويل المؤسسات المصغرة والناشئة في بودالي مخطار،  

  285.289قسنطينة الجزائر ص_ص:
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 تعتبر مصدر تكميمي لمتمويؿ البنكي.  
 نفذ لشركات رأس الماؿ الاستثماريإتاحة فرصة استثمارية وم.  
 ياتغيير ىيكمية تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واعتماد الموارد اللازمة لتنميت. 

أما فيما يخص المؤسسات الناشئة، فتعتزـ الجزائر حسب تصريح رئيس لجنة تنظيـ ومراقبة عمميات البورصة 
لقريب يكوف مخصص لممؤسسات الناشئة، وسيطمؽ إنشاء قسـ تمويؿ ضمف بورصة الجزائر في المستقبؿ ا

عمى ىذا القسـ اسـ "قسـ الامتياز" ، وىي صيغة جديدة لتمويؿ تطوّر المؤسسات الناشئة في الجزائر  لانتظار 
صدور النصوص التنظيمية، حيث سيكوف بإمكاف المؤسسات الناشئة التي بمغت مستوى معيف مف النضج 

ة أف تطمب التمويؿ المناسب ليا، أي أف ىذه الصيغة التمويمية تسمح لممؤسسات والاستقرار مف الناحية المالي
نشاء ىذا القسـ سيتـ  الناجحة تحديدًا بالانتشار والاستقرار المالي والتوسع عبر تمويؿ مف بورصة الجزائر، وا 

صاد المعرفة والمؤسسات بالتعاوف مع البنوؾ والفاعميف في المجاؿ المالي ومصالح الوزارة المنتدبة المكمفة باقت
الناشئة. ولذلؾ وفي ىذا الصدد فقد تـ إنشاء منصة رقمية المتابعة وضع المؤسسات الناشئة التي تنجح في 
المرور إلى مرحمة التمويؿ مف البورصة، يقوـ بتسيير ىذه المنصة مستشار في التمويؿ التشاركي وتكوف 

صة، تيتـ بتنظيـ جمع الأمواؿ مف المستثمريف الخواص أو معتمدة مف طرؼ لجنة تنظيـ ومراقبة عمميات البور 
 1المؤسساتييف الميتميف بالمؤسسات الناشئة في الجزائر الناشئة .

، تـ 2020في إطار قانوف المالية التكميمي  التمويل التشاركي كالية تمويل مستحدثة لمشركات الناشئة: .2.2
ة فرصة ووسيمة لمحصوؿ عمى التمويؿ وضع نظاـ تمويؿ تشاركي يضمف لأصحاب المؤسسات الناشئ

المناسب بطريقة مرنة ومكيفة، وبذلؾ تعتبر الجزائر ىي البمد الإفريقي الأوؿ، الذي أدرج التمويؿ التشاركي 
ويعتبر ىذا النشاط جديدًا في الجزائر، ويتمثؿ في تقديـ استشارة عبر منصة مفتوحة يتـ إنشاؤىا  .واعتمده

مف خلاليا يمكف لأصحاب رؤوس الأمواؿ مف عامة الناس الاطلاع عمييا بما وتسييرىا عبر الانترنيت، و 
، لمنح 2020مف قانوف المالية التكميمي لسنة  45وبموجب المادة  .يضمف شفافية في توظيؼ وتسيير أمواليـ

سطاء صفة مستشار في الاستثمار التشاركي لمشركات التجارية المستحدثة والمكرمة استثنائيا ليذا النشاط وو 
ستثمار، وذلؾ الا .عمميات البورصة المعتمديف في توظيؼ الأمواؿ، ومؤسسات تسير صناديؽ التشاركية

الاستثمارات وتتولى لجنة تنظيـ ومراقبة عمميات البورصة تحضير النظاـ الذي يحدد  يبتقديـ الاستشارة ف
كي الذيف ستكوف منيـ استحداث الاستثمار التشار  يالنشاط ومراقبة مستشار  شروط منح الاعتماد ومزاولة

 وتسيير منصات عبر الانترنت لتوظيؼ رؤوس أمواؿ العامة في مشاريع الاستثمار التشاركي.

                                                           

 شركة تسيير بورصة القيـ " دليل سوق الجزائر لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة "بورصة الجزائر ص:50
1
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: يتضح اىتماـ الحكومة الجزائرية بالمؤسسات الناشئة مف خلاؿ التسهيلات الضريبية والجمركية والتمويمية .1.1
تمويمية، حيث تضمف قانوف المالية التكميمي لسنة منحيا معاملات تفضيمية عبر إعفاءات جبائية وتسييلات 

  :ما يمي 2021وقانوف المالية لسنة  2020
إعفاء المؤسسات الناشئة مف الرسـ عمى النشاط الميني والضريبة عمى الدخؿ الإجمالي والضريبة عمى أرباح 

لمضافة عمى المعدات، كما الشركات لمدة ثلاث سنوات ابتداء مف تاريخ بداية النشاط، وكذلؾ ضريبة القيمة ا
تـ إعفاء المؤسسات الناشئة الخاضعة لنظاـ الضريبة الجزافية الوحيدة مف دفع الضرائب مثميا مثؿ نظيراتيا 

 1الخاضعة لمنظاـ الحقيقي .
استثناء المؤسسات الناشئة مف قيود عمى نسبة رأسماؿ الماؿ الاستثماري، ذلؾ أف وضع ىذه الشركات كشركة 

مف نفاذىا إلى التمويؿ المصرفي باعتبارىا شركة معرضة لممخاطر ولا تممؾ ضمانات كافية، لذا مبتكرة يجد 
يمكف أف يمعب رأسماؿ الاستثماري دوراً رئيسيا في تمويؿ ىذه الشركات التي تكوف عمى استعداد لفتح رأسماليا 

 .أماـ المستثمريف المالييف
أسيـ المؤسسات الناشئة، حيث تـ  49ي الحيازة أكثر مف حيث تـ فتح المجاؿ لشركات الرأسماؿ الاستثمار 

% 49، وكانت مقيدة بعدـ حيازة أكثر مف 2006السماح ليذه الشركات بمزاولة نشاطيا في الجزائر منؾ سنة 
مف رأسماؿ مؤسسة واحدة أي مف أسيـ الشركات التي تموليا، حيث تمت الموافقة عمى استثناء بالنسبة 

بالانسحاب  2006جواف  24المؤرخ في  11-06ما تمتزـ ىذه الشركات وبموجب قانوف لممؤسسات الناشئة، ك
 سنوات . 7و  5مف أسيـ الشركات التي تموليا بعد انقضاء الفترة المحددة التي تراوح بيف 

تحويؿ صلاحية تحديد الحظائر التكنولوجية والتصريح بيا مف وزارة تكنولوجيا الإعلاـ والاتصاؿ   
السمكية واللاسمكية والتكنولوجيات والرقمنة، إلى وزارة المؤسسات الصغيرة والناشئة واقتصاد  والمواصلات

تغيير الأمر الرئيسي بالصرؼ مف حساب الصندوؽ الوطني لدعـ تشغيؿ الشباب لوزارة المؤسسات  ،المعرفة 
 2.الناشئة، بعد أف كانت مف صلاحيات وزارة العمؿ والضماف الاجتماعي

  

                                                           
1

وزيع الكتب قسنطينة " الفا لموثائؽ نشر وت "تفعيل اليات دعم وتمويل المؤسسات المصغرة والناشئة في الجزائر،مخطار لً بودا
 .289ػ  285ص ػ ص :  2022الجزائر 
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 لثاني : اليات الدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة المطمب ا
تسعى الدولة جاىدة لتنمية المقاولاتية التي أصبحت أداة فعالة لتطوير الاستثمار، وذلؾ مف خلاؿ 
تشجيع الشباب عمى إنشاء مؤسسات صغيرة أو متوسطة، حيث تقدـ ليـ مجموعة مف الخدمات والتسييلات 

 لتقديـ ىذا الدعـ نذكر منيا :عف طريؽ إنشاء عدة أجيزة وىيئات 
I. : تتمثؿ اليات دعـ المؤسسات الناشئة في مايمي : اليات الدعم 

 س المال المخاطر:أالتمويل عن طريق شركات ر  -1
ىو استثمار في الأمواؿ الخاصة لحساب مؤسسات اقتصادية تعريف شركات راس مال المخاطر :  .1-1

طر نواجييا لمدة محددة مف الزمف خلاؿ مختمؼ مراحؿ حياتيا تريد تحقيؽ أكبر مردودية ممكنة مقابؿ مخا
 مف إنشاء و تطوير وتحويؿ لتساعد المؤسسة الناشئة عمى النمو والعمؿ. 

يفتح أسموب التمويؿ برأسماؿ المخاطر أفاقا واعدة لممؤسسات الصغيرة المتوسطة والناشئة في الجزائر، حيث 
صرفي الذي يعتمد عمى القروض حيث أف شركات رأسماؿ المخاطر أنو يعد بديلا ىاما لأسموب التمويؿ الم

تقوـ بمشاركة صاحب المشروع أو المؤسسة دوف ضماف العائد ولا المبمغ الأصمي، وىذا النوع مف التمويؿ 
يناسب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والناشئة نظرا لانعداـ الضمانات في ىذه التقنية، كما أف دراسة جدوى 

كوف أكثر دقة عندما يشترؾ فييا طرفاف مختمفاف يتوجب عمى كؿ منيما تحقيؽ الربح، والأساس المشروع ت
الذي يقوـ عميو ىذا النوع مف الشركات ىو مبدأ المشاركة في الأرباح والخسائر، وىي تقنية لا تقوـ عمى تقديـ 

 1ستمرارا المؤسسة وتطورىا.الأمواؿ اللازمة بؿ تتعداىا إلى تقديـ المساعدة لإدارة الشركة بما يحقؽ ا
 : اهمية راس مال المخاطر بالنسبة لممؤسسات الناشئة 2.1

يعد رأس الماؿ المخاطر أداة تمويمية ىامة بالنسبة لممؤسسات الناشئة الواعدة بالنمو وذات المخاطر  -
ة وذلؾ مف المرتفعة ذلؾ أف دعـ ىذه المؤسسات ورفع فرص نجاحيا ىي الوظيفة الرئيسية الأولى ليذه الأدا

 :خلاؿ
 ار خلاؿ جميع مراحؿ حياة المؤسسةمواجية الاحتياجات المالية المتعمقة بالاستثم. 
  وتسييؿ انطلاقيا ونموىاتقديـ المساندة المالية والفنية والإدارية ورعاية المشاريع الناشئة. 
 قيقة وىو بذلؾ أداة فعالة لتمويؿ دعـ وتمويؿ البنى التحتية والتكنولوجيا الحيوية وتقنيات الإعلاـ والمعالجة الد

 الإبداع والابتكار المحفوؼ بالمخاطر والواعد بالنمو والأرباح الكبيرة .

                                                           
1
، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات الحصوؿ تمويل المؤسسة الاقتصادية وفق الميكانيزمات الجديدة في الجزائر"" ،زواوي فضيمة   

: ، ص 2009-2008امعة بومرداس، سنة عمى شيادة الماجستير في عموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، ج
140 . 



أسس ومفاهيم المؤسسات الناشئة                                     ل الأول:                   الفص     
 

 
27 

 1.بديؿ تمويمي في حالة ضعؼ السوؽ المالي وعدـ قدرة المؤسسة عمى إصدار الأسيـ وطرحيا للاكتتاب 
 تجربة الجزائر في مجال راس المال المخاطر: .1.1

لتمويؿ عف طريؽ رأس الماؿ المخاطر فاف الاىتماـ بيذه التقنية في التمويؿ ما يزاؿ بالرغـ مف أىمية تقنية ا
ضعيفا حيث أف نشاط ىذه الأخيرة يعتبر جد حديث وضعيؼ، الأمر الذي يحتـ عمى البنوؾ الجزائرية تشجيع 

شمؿ ثلاث إقامة مؤسسات الوساطة المالية المتخصصة في ىذه التقنية التي بقي عددىا محدودا جدا حيث ي
 Sofinance, Finalep Sofinance و  El Djazair Istithmarشركات  
وتـ اعتمادىا مف طرؼ بنؾ الجزائر في  2000أفريؿ  04تـ إنشاءىا في  :  sofinance. شركة1.1.2

مميار دج مف مياـ ىذه الشركة المساىمة في إنشاء المؤسسات الجديدة  5برأس ماؿ قدره  2001جانفي  09
نعاش الاقتصاد  في إطار الاستثمار الأجنبي المباشر تؤدي ىذه الشركة مياميا ووظائفيا بيدؼ تدعيـ وا 

 الوطني وذلؾ ببعث انطلاقة جديدة فيما يتعمؽ بتمويؿ المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتتمخص فيما يمي: 
 الديوف والأوراؽ  ترقية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ المساىمة في رأسماليا؛ حيازة

 التجارية، والمساىمة كوسيط في المعاملات الخاصة بيا وبالأسيـ والسندات.
  ترقية الاعتماد عمى الإيجار التمويمي باتجاه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. إضافة إلى الوظائؼ المذكورة

 تحديد النقطتيف التاليتيف:تـ  2003اكتوبر  20وبموجب قرار المجمس الوطني لممساىمات الدولة المعتمد في 
  تركيز نشاط الشركة عمى القطاع العاـ وتوسيع تدخلاتيا في المياـ في ما يتعمؽ بمساعدة المؤسسات في

 عممية الخوصصة وتسيير الموارد العامة التجارية غير المرصدة؛ .
 إعادة ىيكمتيا  تركيز مياـ الشركة عمى دعـ وتأىيؿ وتطوير المؤسسات عف طريؽ إرشادىا ومساندتيا في

المالية والإستراتيجية }التشخيص، فتح رأس الماؿ، البحث عف الشراكة { وتوقير كؿ فرص التمويؿ الملائمة 
 2كمساىمة راس الماؿ و قروض المتوسطة وقروض الامضاء الايجاري التمويمي .

 
 
 
 

                                                           
يع الكتب الفا لموثائؽ  نشر استراد و توز  تفعيل اليات تمويل المؤسسات المصغرة والناشئة في الجزائر ،"مخطاربودالي    1

 21. 20 ص_ ص: 2022قسنطينة الجزائر  
2
 ".طرق التمويل الحديثة لممؤسسات الجزائرية مع الإشارة الى حالة القرض السندي لمؤسسة سوناطراك ،"بوكساني رشيد  

 06، المدرسة العميا لمتجارة جامعة بومرداس العدد  09-06مجمة الإصلاحات الاقتصادية والاندماج في الاقتصاد العالمي رقـ 
 .103 :ص 2009سنة 
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 sofinanceاصوؿ شركة  (:01_04الشكل رقم)
 

 
وآليات دعمها :   إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر جة،" طيبي بومديف، لعمري خدي المصدر:

بإعتماد عمى بينات شركة  513ص: (2022) 03/ العدد:07المجمد التمويل برأس مال المخاطر".
sofinance . 

بقيمة  2016كاف ثابتاً حتى عاـ  SOFINANCE، نلاحظ أف رأس ماؿ شركة 03مف خلاؿ الشكؿ رقـ 
دج. كما  10,000,000,000ليصؿ إلى  2017دج، لكنو ارتفع بشكؿ ممحوظ في عاـ  5,000,000,000

نرى أف الأرباح الصافية تزايدت بشكؿ مستمر عمى مدى الخمس سنوات الماضية، حيث وصمت في عاـ 
دج، وكذلؾ تزايدت قيمة الأصوؿ لتصؿ في نفس العاـ إلى  14,039,000,000إلى قيمة  2017

 دج. 16,241,918,000
ساىـ في تأسيسيا كؿ مف القرض  1991تـ إنشاؤىا تحت شكؿ مؤسسة مالية في سنة :  finalepشركة  .

مميوف دج، كاف اليدؼ مف إنشائيا  732الشعبي وبنؾ التنمية المحمية والوكالة الفرنسية لمتنمية برأسماؿ قدره 
طار ومف أجؿ مساعدة مساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى تخطي مشكؿ التمويؿ. وفي نفس الإ

المؤسسات الاقتصادية في الجزائر التي تواجو صعوبات، انطمؽ اعتماد صيغة رأس الماؿ المخاطر في 
مف خلاؿ تقديـ حصص مساعدة  CNAC مف طرؼ الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة 2000جويمية 

المؤسسة الاقتصادية بمساعدتيا في تخص رأس الماؿ الموجو الجوانب مختمفة والمشاركة المؤقتة في رأسماؿ 
مع استعماؿ الصندوؽ رأس الماؿ   التسيير الذي يضمف المحافظة عمى مناصب الشغؿ وكذا زيادتيا

المخاطر فيو يساعد المؤسسات الاقتصادية عمى مواجية الصعوبات المالية ويعمؿ عمى تحقيؽ ىدفيف: 
سريح العماؿ، والثاني نفسي وىو لحث المؤسسات الأوؿ اجتماعي بعدـ غمؽ المؤسسات الاقتصادية، عدـ ت

  .عمى إنشاء شركات رأس الماؿ المخاطر المساعدة المؤسسات الاقتصادية



أسس ومفاهيم المؤسسات الناشئة                                     ل الأول:                   الفص     
 

 
29 

 لكف يبقى نشاط رأس الماؿ المخاطر في الجزائر جد ضعيفا ومحدودا حيث لا تتعدى نسبة مساىمة
Sofinance   عيفة إذا ما قورنت بنظيراتيا % مف رأس ماؿ الشركة كحد أقصى وىي نسبة ض35في التمويؿ

في الدوؿ المتقدمة، كذلؾ لا تغطي كؿ الأنشطة، بؿ ينحصر مجاؿ أعماليا في الصناعات التحويمية 
 1.لممنتجات الغذائية وصناعة الألبسة وتحويؿ الخشب واستغلاؿ الثروات المنجمية

 : El Djazair Istithmarشركة  .2.2.1
 11-06ي، طابعيا القانوني ذات مساىمة يحكميا القانوف رقـ الجزائر استثمار " مؤسسة رأسماؿ استثمار 

بينما بدأت  2009ديسمبر  28والمتعمؽ بشركة رأسماؿ الاستثماري. أنشئت في  2006جواف  24المؤرخ في 
 BADR  أنشئت بمبادرة مف بنكيف عمومييف ىما بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية 2010جويمية  7نشاطيا في 

BANK   الوطني لمتوفير والاحتياطالصندوؽ و CNEP BANK .  لقد تـ اعتمادىا مف طرؼ وزارة المالية
 2.( دينار جزائري1برأسماؿ اجتماعي يبمغ مميار ) 2010ماي  11بتاريخ 

 التمويل عن طريق عقد الايجار التمويمي : .  2
حيث جاء في الفقرة الثانية  10/90ظير عقد الإيجار التمويمي في الجزائر مف خلاؿ قانوف النقد والقرض رقـ 

" يعتبر بمثابة عمميات قرض عمميات الإيجار المقرونة بحؽ الشراء ولاسيما عمميات  112مف المادة 
الاقتراض مع الإيجار " إلا أنو لـ تطبؽ ىذه التقنية مف طرؼ البنوؾ التجارية الجزائرية إلا إلى غاية صدور 

اعتبر الإيجار التمويمي عممية تجارية ومالية، وتشجيعا  ، الذي 1996/01/10المؤرخ في  09/96الأمر 
عمى توجيو المتعامميف الاقتصادييف عمى المجوء إلى ىذه الصيغة التمويمية لتكويف أصوؿ ثابتة تـ إصدار 

،  1996/10/22المؤرخ في  07/96، والأمر 1996/07/03المؤرخ في  06/96النص التنظيمي رقـ 
سات الإيجار التمويمي وشروط حصوليا عمى الاعتماد في الجزائر، مع تقديـ المحدديف لكيفية تكويف مؤس

 .حوافز جبائية خاصة المؤسسات الإيجار التمويمي والبنوؾ أثناء تطبيقيا ليذه الصيغة التمويمية
تعرفو ىيئة السوؽ والماؿ لتنظيـ عمميات القرض الايجاري في مصر عمى  تعريف الايجار التمويمي : .1.2

د تمتزـ بمقتضاه شركة مف شركات الإيجار التمويمي تسمى المؤجر بأف تؤجر إلى شخص أنو "كؿ عق
آخر يسمى المستأجر نظيرة أجرة يحددىا العقد منقولات أو عقارات يكوف المؤجر قد اكتسب ممكيتيا 

عمى طمب أو مواصفات المستأجر ويكوف لممستأجر في نياية مدة الإيجار أف  ءامف طرؼ ثالث بنا
شراء الأصؿ موضوع الإيجار في الموعد والثمف المحدد في العقد أو تجديد عقد الإيجار لمدة يختار 

                                                           
1
 300 :رجع السابؽ صنفس الم  

istithmar.dz-www.eldjazair 2
 

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.eldjazair-istithmar.dz%2F%3Ffbclid%3DIwAR2J-6SmN_KGKWl3yvOtQeMy0pI0AufMcxMjNR-Ho9_-ofcIwPsiOiZdVBk&h=AT3oJsTTlWz53iD6qNqcPajg6sSQEUPjk37lYy6wUr99OK3Xh6epbRV_Y8nNoo8JpRg5Nk3KYb89KrIFix54MvfOgxpiE6hCGOP5nJTakcq8xlssaKfHaalSNe5irhav1qZyaA
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متفؽ عمييا أو إعادة الأصؿ إلى المؤجر عمى أف يراعى في تجديد الثمف في الحالة الأولى المبالغ 
 . التي سبؽ أف أداىا المستأجر طوؿ مدة الإيجار

 : . دوافع استخدام عقد الايجار التمويمي2
  ارتفاع التكاليؼ الرأسمالية، مع ضعؼ العائد النسبي ليا، وطوؿ المدة اللازمة الاسترداد رأس الماؿ قياسا

بالأبعاد الزمنية التي تمتد إلى عشرات السنيف إذ ترغـ ىذه الخاصية الشركات عمى مجابية المشاكؿ التي 
لأصؿ، فقد تصاب بعض الأصوؿ الإنتاجية تنجـ عنيا، وخاصة في المدة الطويمة، التي يستغرقيا استيلاؾ ا

بالتقادـ الفني في ظؿ التقدـ التكنولوجي السريع، وظيور أصوؿ إنتاجية أحدث، وذات كفاءة اقتصادية عالية، 
 وتحقؽ وفورات إنتاجية كبيرة في وقت أقؿ.

 در التمويمية غياب عمميات التحديث والإحلاؿ للأصوؿ الرأسمالية الإنتاجية المتباينة، أماـ عجز المصا
الحكومية( عف الوفاء بمتطمبات الاستثمار الضخمة، كذلؾ ضعؼ الإعانات الحكومية  –التقميدية ) الذاتية 

 المقدمة لسد العجز التشغيمي في قطاع النقؿ، وعجز الحكومات عف رفع التعريفة لأسباب سياسية واجتماعية 
 خفاقيا في تحقيؽ التوازف بيف الكفاءة الاقتصادية والعدالة الاجتماعية في ىذا  ضعؼ فعالية الإدارات، وا 

دارتيا مف قبؿ الحكومات، وتدخميا في عمميات  القطاع، في ظؿ الطريقة التقميدية لاستثمار مشروعاتيا. وا 
 1التنظيـ والتسعير، والتركيز عمى مفيوـ الربحية الاجتماعية، أو فيما تسمى بالتزامات الخدمة العامة.

يتـ قياس طمب سوؽ الإيجار باستخداـ مقياس التشكؿ الإجمالي التمويمي في الجزائر: سوق الايجار . 3.2
% مف الطمب الوطني وىي نسبة ضعيفة جدا لبمد أحصى أكثر مف 2ويمثؿ  (FBCF) لرأس الماؿ الثابت

% و في  6,5، في حيف يمثؿ سوؽ الإيجار في تونس 2018مميوف مؤسسة صغيرة ومتوسطة في نياية سنة 
 % مف التشكؿ الإجمالي لرأس الماؿ الثابت. 8.5رب المغ
يمكننا تقسيـ المتدخموف في سوؽ الإيجار التمويمي إلى كؿ البنوؾ الخاصة والعمومية والمؤسسات  -

 المتخصصة لعؿ أىميا: 
، MLA الجزائر -المغرب للإيجار  ALC الشركة العربية للإيجار ASL الجزائرية السعودية للإيجار التمويمي

-El Djazair Idjarالجزائر إيجار  . ILA، إيجار ليزينغ  الجزائرSNL لشركة الوطنية للإيجار التمويميا
SPA 

إف الانطلاقة البطيئة لعممية الإيجار التمويمي في الجزائر وضعؼ الطمب عمى ىذا النوع مف التمويؿ يعود 
  :إلى العديد مف الأسباب منيا

                                                           
1
  "العوامل المؤثرة في حجم الإيجار التمويمي لشركات المقاولات والإنشاءات بالأردن دراسة اختبارية ،"أحمد مصطفى اليندي  

 27:ص 2013حاسبة  جامعة الشرؽ الأوسط ، الأردف، رسالة الماجستير، كمية الاعماؿ قسـ الم
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 ع ضعؼ قدراتيا التمويمية وجود بنوؾ عمومية مثقمة بالديوف م 
 .غياب التحفيزات المنشطة ليذه الصيغة خاصة الجانب الجبائي 
  عدـ احترافية رجاؿ البنوؾ وتأىيؿ المينة المصرفية. 
  غياب سوؽ سندي متقدـ يضمف لمؤسسات الايجار التمويمي. 
 1ب المشاريع غياب ثقافة الاستثمار وغياب المعمومات المتعمقة بيذا المنتج المالي لدى اصحا. 

 :  ANADEالتمويل عن طريق الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  -3
، وما إلا امتداد 2020نوفمبر  22المؤرخ في  329-20تـ إنشاء ىذه الوكالة بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

تماـ لموكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب التي أنشأت بموجب المرسوـ ىي المؤرخ  96-296 مع تعديؿ وا 
كوف أف استحداث ىذه الوكالة غير التوجو مف و  .، وىي ىيئة ذات طابع خاص1996مبر سبت 08في 

الاجتماعي الذي كاف معموؿ بو في الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب ، وعميو تـ إدراج مياـ جديدة 
  :تتلاءـ مع ىذه المقاربة الاقتصادية

اطات التي يمكف استحداثيا مف طرؼ الشباب أصحاب المشاريع وتحيينيا دوريا إعداد البطاقية الوطنية لمنش -
 بالاشتراؾ مع مختمؼ القطاعات.

تشجع استحداث وتطوير الأنظمة البيئية بناء عمى فرص الاستثمار المتاحة مف مختمؼ القطاعات التي تمبي  -
 احتياجات السوؽ المحمي أو الوطني. 

 انشاء المؤسسات المصغرة ومرافقتيا ومتابعتيا . السير عمى عصرنة وتوحيد معايير -
 .وفعالة إعداد وتطوير أدوات الذكاء الاقتصادي وفؽ نيج استشرافي، بيدؼ تنمية اقتصادية متوازنة -
 المؤسسات المصغرة . ثستحداإات ادارة وتسيير الوكالة و جياز العمؿ عمى عصرنة ورقمنة الي -
منظمات والييئات الدولية والشراكة مع الوكالات الأجنبية المختصة تشجيع تبادؿ الخبرات مف خلاؿ برامج ال -

 في دعـ المقاولاتية وترقية المؤسسات المصغرة.
أما شروط التأىيؿ ليذه الوكالة فقد تـ الاستغناء عف شرط البطالة الذي كاف أساسيا في وكالة الوطنية لدعـ  -

  :ت الشروط كما يميتشغيؿ الشباب، وفتح المجاؿ لغير البطاليف، وعميو كان
  سنة. 40و  19أف يتراوح السف ما بيف 
 .أف يكوف متحصؿ عمى شيادة أو تأىيؿ ميني و / أو ليـ ميارات معرفية معترؼ بيا 
 .أف يكوف قادر عمى دفع المساىمة الشخصية 

                                                           
1
( _ 2016)مارس  03العدد  –مجمة البشائر الاقتصادية   – "تقييم سوق الايجاري التمويمي في الجزائرمخطار، "بدوالي   

 14 :الجزائر ص
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 أف لا يكوف قد استفادة سابقا مف تدبير إعانة بعنواف استحداث النشاطات. 
 صة بيذه الوكالة فاصبح فاصبح كما ىو موضح في الجدوؿ الموالي :اما صيغ التمويؿ الخا-
 

 صيغ تمويؿ في الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية(:2-1الجدول) 

 
المصدر: .بودرة فاطمة " فعالية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في بعث الروح في المؤسسات 
المتعثرة في الجزائر" – )دراسة تحميمية ( مركز الجامعي افمو الجزائر مخبر الدراسات القانونية والاقتصادية – 

( 2022) 01/ العدد :06مجمة المقريزي لمدراسات الاقتصادية والمالية  المجمد  18/06/2022تاريخ النشر 
119 :ص  

  

 قرض البنك  مساهمة الوكالة  المساهمة الشخصية لمشاب صيغة التمويل 
 الثنائيلتمويؿ ا

 ملاييف دج10اقؿ مف 
50 % 50 %  

 التمويؿ الثلاثي
 ملاييف دج10اقؿ مف 

15 % 15 % 70 % 
%بالنسبة لممناطؽ  الخاصة  12

 واليضاب العميا
 % بالنسبة لمناطؽ الجنوب  10
% بالنسبة لمشباب العاطؿ  5

 والطمبة حاممي المشاريع 



أسس ومفاهيم المؤسسات الناشئة                                     ل الأول:                   الفص     
 

 
33 

% او  1% في صيغة التمويؿ الثلاثي ، والتي كانت تحدد ب 15وعميو فقد تـ رفع المساىمة الشخصية الى 
% في الوكالة الوطنية لتشغيؿ الشباب سابقا، وىذا لغرض اعطاء الشاب المقاوؿ دافع اكبر او حافز  2

 1لمحرص عمى نجاح مشروعو .
 اليات مرافقة :

لناشئة ، سواء في الدوؿ سمح النجاح الذي حققتو حاضنات الاعماؿ في مجاؿ مرافقة وانشاء المؤسسات ا -
المتقدمة او الدوؿ النامية يتشجيع الجزائر عمى اخذ بيذا الشكؿ مف اجؿ دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 . وفي ىذا المجاؿ اعتمدت الجزائر حاضنات الاعماؿ كألية لمرافقة المؤسسات الناشئة 
اؿ والمعرفة مفيوميا وحدودىا تبيف أف عند استطلاع ماىية حاضنات الأعممفهوم حاضنات الاعمال :  -1

ىناؾ تبايف واختلاؼ في المفاىيـ المقدمة مف الباحثيف إلا أنيا تتقاطع في عناصر تجعميا تتشارؾ في جزء 
 2مف المفيوـ وفيما يمي إيجاز ببعض التعاريؼ:

 National Business Incubationتعرؼ الجمعية الوطنية الأمريكية لحاضنات الأعماؿ  -
Association ( NBIA)   بأنيا ىيئات تيدؼ لمساعدة المؤسسات المبدعة الناشئة ورجاؿ الأعماؿ الجدد إذ

توفر ليـ الوسائؿ والدعـ اللازميف مف الخبرات الأماكف الدعـ المالي لتخطي أعباء مراحؿ الانطلاؽ 
 والتأسيس، كما تقوـ بعمميات تسويؽ ونشر منتجات ىذه المؤسسات.

دارة وتنمية وتطوير كما عرفت بأن- يا بيئة متكاممة مف التسييلات والآليات المدعمة لرواد الأعماؿ في بدأ وا 
سنوات بما يكفؿ فرص أكبر لمنجاح  3المؤسسات الاقتصادية ورعايتيا لمدة محدودة لا تتجاوز في الغالب 

قانوني مؤسسي ليذا ويقمؿ مف حجـ المخاطر واحتماؿ الفشؿ الذي تصادفو المؤسسة مف خلاؿ تييئة كياف 
 الغرض يتمتع بالإمكانيات والعلاقات التشابكية اللازمة

 دور حاضنات الاعمال في مرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر : -2
تعتبر حاضنات الاعماؿ مف اىـ الييئات الداعمة والمرافقة لممؤسسات الناشئة ويحدث ذلؾ بعدة اشكاؿ -

 حددىا المشرع الجزائري في مايمي:

                                                           
1
 – سسات المتعثرة في الجزائر"فعالية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في بعث الروح في المؤ  د.بودرة فاطمة "  

مجمة  18/06/2022تاريخ النشر  –)دراسة تحميمية ( مركز الجامعي افمو الجزائر مخبر الدراسات القانونية والاقتصادية 
 119.118_ص: ( ص2022) 01/ العدد :06المجمد   المقريزي لمدراسات الاقتصادية والمالية

طوباؿ لطيفة  "تشخيص واقع حاضنات الاعمال في الجزائر دراسة نموذج حاضنة جامعة مسيمة " جامعة الجزائر 3 تاريخ 
     150.149_ص:ص 01العدد:  27/09/2022النشر 
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يقع عمى عاتؽ حاضنات الأعماؿ واجب توطيف الشركات الناشئة وتزويدىا  .توطين الشركات الناشئة : 2.1
بمساحات عمؿ مييأة، حيث يفرض ىذا الالتزاـ عمى الحاضنات عمى توفير بنية تحتية بيا كؿ المرافؽ 

 اضنات عمىالاساسية كالمكاتب والمختبرات والمعامؿ والتجييزات ومساحات لمعرض وتعمؿ الح
توفير ىذه المرافؽ بنفسيا أو توفرىا بالشراكة أخرى كالجامعات وىيئات نقؿ التقنية ومقدمي الخدمات المساندة 

 . المرتبطة بيا أو عف طريؽ التأجير
يرتبط ىذا الالتزاـ بأىـ عنصر يقوـ عميو  مرافقة حاممي المشاريع أثناء مرحمة إنشاء المؤسسة :.2.2

توفير الدعـ اللازـ لحاممي المشاريع مف المبدعيف ورواد الأعماؿ لمساعدتيـ عمى  مفيوـ الحاضنة وىو
تخطي عقبات الانطلاؽ والتأسيس، حيث ينتظر مف الحاضنات في إطار ىذا الالتزاـ التكفؿ يخرجي 
 الجامعات ممف يرغبوف في إقامة المشاريع لمساعدتيـ عمى تجاوز صعوبات بداية حياتيـ العممية، التي مف

 أبرزىا العراقيؿ البيروقراطية، حيث توضح ليـ الإجراءات الإدارية والقانونية اللازمة لإنشاء مؤسسة جديدة.
تحتاج المؤسسات الناشئة في بداية مشوارىا مساعدة المؤسسات الناشئة في إنجاز مخطط الأعمال : . 2.3

يؿ، وىنا تظير الحاجة إلى مرافؽ الميني لإعداد مخطط ناجح يعزز فرص بقائيا ونموىا عمى المدى الطو 
تتمتع بالخبرة في ىذا المجاؿ، لذلؾ أوجب المشرع عمى حاضنات الأعماؿ تقديـ الدعـ والمساندة لممؤسسات 
الناشئة لغرض إعداد مخطط أعماليا، الذي يستيدؼ بشكؿ أساسي دراسة الجدوى الاقتصادية لممشروع، حيث 

سات والمعمومات المتعمقة بالحركة التجارية للأسواؽ والتوجو العاـ تقدـ الحاضنات لممؤسسات الناشئة الدرا
لأذواؽ المستيمكيف ومؤشرات قدرة المنتج عمى دخوؿ السوؽ كما تبيف لو الأساليب الحديثة في التسويؽ 
وترويج المنتجات، بالإضافة إلى تزويدىا بخطة عمؿ تستيدؼ توسيع المشروع مستقبلا وتحديد احتياجاتو 

ية والتكنولوجية ولا يشترط في ىذه المساعدات والخدمات لأف تقدميا المؤسسة الحاضنة بنفسيا بؿ التمويم
يمكف أف تحيؿ المؤسسة المحتضنة للاستفادة مف تمؾ المساعدات إلى مؤسسة أخرى متخصصة في ىذا 

لمحمية لتسويؽ المجاؿ، منتسبة لنفس المؤسسة الحاضنة أو مساعدتيا في الاشتراؾ في المعارض الدولية وا
 منتجاتيا مف خلاؿ شركة متعاونة مع الحاضنة

كما تحتاج المؤسسات المنتسبة لمحاضنات إلى تكويف نوعي في عدة  .ضمان تكوين نوعي لممؤسسة : 2.4 
مجالات أىميا إدارة الأعماؿ والالتزاـ القانونية والمحاسبية، ويتحقؽ ذلؾ في مجاؿ التكويف القانوني بتدريب 

الناشئة عمى إجراء تأسيس المشروعات وتسجيميا وكتابة عقود التراخيص وكيفية حماية الممكية  المؤسسات
الفكرية وبراءات الاختراع، إذ تمثؿ الحاضنة الوسيط بيف الجيات التي تتـ أماميا تمؾ الإجراءات القانونية 

تسبة لمحاضنة عمى كيفية المؤسسات المنبتدريب والمشروعات المحتضنة، أما في المجاؿ المحاسبي يتحقؽ 
 مسؾ محاسبتيا في جانب الأصوؿ والخصوـ بغية تحديد أرباحيا ورقـ أعماليا السنوي
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بموجب ىذا الالتزاـ يتوجب عمى الحاضنة توفير دعـ مف نوع خاص  توفير وسائل الدعم الموجستي:.2.5
تميز بالتقدـ والإبداع والبحث وىو الدعـ الموجستي، الذي يضمف لممؤسسات الناشئة العمؿ في بيئة مغرية ت

عمى النجاح، حيث يتعيف عمى الحاضنة تنفيذ ىذا الالتزاـ بأف تقوـ بتوفير أماكف لمعمؿ الفردية مثؿ المكاتب 
المجيزة بأجيزة الحاسوب والمستمزمات المكتبية ومختمؼ وسائؿ الاتصاؿ والياتؼ والفاكس والانترنت عالية 

مشتركة كقاعات الاجتماع ت مف أجيزة وبرامج، كما يتعيف عمييا إنشاء أماكف التدفؽ ومكونات تقنية المعموما
وقاعات متخصصة لمعرض إلى جانب أماكف أخرى خاصة بالتخزيف المؤقت والشحف المرافؽ للاستلاـ 

 1.والتسميـ، لتمبية احتياجات المؤسسات الناشئة التي تنسب ليا
يعتبر النموذج الصناعي مف أىـ العلامات المميزة ج:  . مساعدة المؤسسات الناشئة لإنجاز النماذ2.6

المؤرخ في  86/66لممؤسسات الصناعية، وىو مف أىـ حقوؽ الممكية الصناعية المحمية بموجب الأمر 
المتعمؽ بالرسوـ والنماذج، ولكوف المؤسسات الناشئة ستسعى لمحصوؿ عمى ىذا النموذج بعد  1966/4/28

المرسوـ التنفيذي حاضنات الأعماؿ بمساعدة تمؾ المؤسسات عمى إنجازه، بما انتياء فترة حاضنتيا، ألزـ 
تممكو مف خبرة ودراية في ىذا المجاؿ، خصوصا أف ىذه الحاضنات تكوف عمى دراية عمى النماذج التي 

 ة.تبنتيا المؤسسات الأخرى التي تخرجت مف عندىا وبالتالي تفادي التكرار لمنماذج بالنسبة لممؤسسات الناشئ
بغرض تمبية الحاجة الممحة لممؤسسات . تسهيل وصول المؤسسات الناشئة إلى مصادر التمويل: 2.7

الناشئة في التمويؿ، ألزـ المرسوـ التنفيذي حاضنات الأعماؿ بمرافقة وتسييؿ وصوؿ المؤسسات التي 
التي مف خلاليا تحتضنيا إلى مصادر التمويؿ، بحيث تتمتع الحاضنات بحرية كبير في اختيار المصادر 

تتحصؿ المؤسسات الناشئة عف التمويؿ ويأتي عمى رأسيا تعريؼ ىذه الأخيرة بمصادر التمويؿ الحكومية إف 
وجدت كالفروض والإعفاءات الجبائية وبعض الامتيازات المالية الأخرى، أو تمجأ الحاضنات إلى الاتصاؿ 

لمؤسسات، أو تقيـ ندوات وتظاىرات تشرح فييا مباشرة بالمستثمريف ودعوتيـ لاستثمار أمواليـ في ىذه ا
لرجاؿ الماؿ والأعماؿ فرص وجدوى الاستثمار في المؤسسات الناشئة، كما يمكف لممنشأة المنتسبة لحاضنات 
الأعماؿ التقنية المرتبطة بالجامعات ومراكز البحث الحصوؿ عمى التمويؿ اللازـ ليا، بموجب ترتيبات تشارؾ 

ممكية المؤسسات الناشئة مقابؿ حقوؽ الممكية والاستفادة مف براءة الاختراع، وأخيرا لا فييا ىذه الجامعات ب
 2.يوجد ما يمنع الحاضنات نفسيا مف المشاركة في رأس الماؿ المؤسسات الناشئة

  

                                                           
1
حاضنات الاعمال و دورها مذكرة لاستكماؿ متطمبات نيؿ شيادة ماستر اكاديمي جامعة الشييد الشيخ العربي التبسي )تبسة(   

  47.48_صص  2023_2022ة و عموـ التسيير كمية العموـ الاقتصادية و التجاري في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر

2
 49نفس المرجع السابؽ ص:  
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 الخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات الاعماؿ(: 01_05الشكل رقم )
 

 
اضنات الاعماؿ في انشاء ومرافقة المؤسسات الناشئة ".دراسة نور الديف نوي، سممى مميش" دور حالمصدر:  

 .01/06/2021حالة حاضنات الاعماؿ التكنولوجية بسيدي عبد الله ، مجمة البحوث الادارية والاقتصادية 
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 خلاصة الفصل:
تعتبر المؤسسات الناشئة اليوـ وسيمة فعالة تشكؿ جزءا ميما مف الاقتصاد الجزائري المتنامي ، و تيدؼ إلى 
مساعدة المشاريع الصغيرة و الناشئة في إثبات ذاتيا ، و توفير التمويؿ المالي و الدعـ التسويقي الذي تحتاج 

 إليو .
شباب الباحث في إطار المؤسسات الناشئة و إشراكيـ في سعت الجزائر في الآونة الأخيرة إلى اىتماـ بدعـ ال

 مسار التنمية الاقتصادية كونيا أحد البدائؿ التي يمكف للاقتصاد الوطني الارتكاز عمييا .
تناولنا في ىذا الفصؿ مفاىيـ عامة حوؿ المؤسسات الناشئة، و أىـ خصائصيا و مميزاتيا و المراحؿ الإنشاء 

 سارىا و الامتيازات المقدمة ليا تيا، و أىـ العراقيؿ و التحديات التي تواجييا خلاؿ مالتي تمر بيا و دورة حيا
 آليات المستحدثة لتمويؿ و دعـ المؤسسات الناشئة كالبورصة و التمويؿ التشاركي و التسييلات الضريبية 

 . ت دعـ و مرافقة المؤسسات الناشئةو آليا
 



        

 

 الفصل الثاني:
آليات دعـ وتمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر    
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 تمهيد:

ا فييا الجزائر تحولات اقتصادية خلاؿ العشريتيف الأخيرتيف كاف شيدت مختمؼ دوؿ العالـ بم   
ليا اثار مباشرة عمى السوؽ التمويؿ ، و بذلؾ سعت الجزائر إلى دعـ الشركات الناشئة لتكوف مركزا 
متميزا لتعزيز المقاولاتية و نقطة محورية لانطلاؽ اقتصاد جديد، و ليذا قامت بإنشاء صندوؽ التمويؿ 

كوف شريكا اقتصاديا لو دور حاسـ في نمو ىذه الشركات و نجاحيا ، فالتحوؿ مف اقتصاد الجزائري لي
تقميدي إلى اقتصاد يرتكز عمى المعرفة و الذي تقوده مؤسسات عمادىا البحث و التطوير ، استوجب 
إعادة ىيكمة نظاـ التمويؿ القائـ ، مف خلاؿ دعـ و إنشاء و تنشيط مؤسسات تمويؿ متخصصة ، الذي 

كالة الوطنية لدعـ و تنمية المقاولاتية يات و أدوات تمويمية جديدة ، الو يؤدي إلى انتعاش و بروز ال
لممشاريع المصغرة و الناشئة وصندوؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة ىو أحد ىذه الاليات و الذي يعتبر بديؿ 

 حديث لتمويؿ المشاريع خاصة لممؤسسات الناشئة في الجزائر .

 :ذا الفصؿ التطرؽ لممباحث التاليةي ىو منو سيتـ ف

 .ؽ الوطني لتمويؿ الشركات الناشئة: مفاىيـ عامة حوؿ الصندو المبحث الأول

 .لوطنية لدعـ و تنمية المقاولاتيةمفاىيـ عامة حوؿ الوكالة االمبحث الثاني: 

 .التمويؿ الجماعي :المبحث الثالث
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 لتمويل الشركات الناشئة في الجزائر.المبحث الأول: مفاهيم عامة حول الصندوق الوطني 

تعوؿ السمطات الجزائرية عمى خمؽ نموذج اقتصادي جديد بعيدا عف الريع الذي اعتمد عميو 
اقتصاد البلاد منذ عقود، و بالتالي أصبح الاستثمار و دعـ المؤسسات الناشئة مف أولويات صانع القرار 

 جمة التنمية و تعزيز الآلة الإنتاجية المحمية .الاقتصادي الجزائري ، مف أجؿ المساىمة في دفع ع

وتوفير أفضؿ الطرؽ لتشجيع الاستثمارات و تحفيز الشباب أصحاب الأفكار الابتكارية ، خاصة مع 
تنامي الاىتماـ بدور المؤسسات الناشئة ،لا سيما أنيا ذات مخاطر عالية في ظؿ التسارع التكنولوجي 

ع منافذ تمويميا و دعميا ، باستحداث ىيئات تمويمية متخصصة و الحاصؿ ، و ذلؾ بوضع آليات لتنوي
عمى رأسيا الصندوؽ الوطني لتمويؿ المؤسسات الناشئة ، كآلية لدعـ إنشاء الشركات و إعادة النيوض 

 بالشركات المتعثرة . 

 المطمب الأول: نشأة و تعريف الصندوق الوطني الجزائري لتمويل الشركات الناشئة.

ر جاىدة لتبني تنظيـ اقتصادي مف شأنو تدعيـ و تفعيؿ النشاط الاقتصادي لمبلاد و توفير عمدت الجزائ
أفضؿ الطرؽ لتشجيع الاستثمار ، و لقد بادرت السمطات العمومية في الآونة الأخيرة إلى إنشاء الصندوؽ 

 الوطني لتمويؿ المؤسسات الناشئة لدعـ الشباب الباحث لخمؽ مؤسساتو الناشئة .

 الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة:إنشاء  -1

مف القانوف المالية لسنة  131مف أجؿ ترقية المؤسسات الناشئة تـ إنشاء صندوؽ دعـ بموجب المادة  
.  بعد إنشاء وزارة مكمفة باقتصاد المعرفة  و المؤسسات الناشئة ، و ضع إطار قانوني يحدد 1 2020

ممنوحة ليذا النوع مف المؤسسات ، تـ الإطلاؽ الرسمي لصندوؽ وضعية المؤسسة الناشئة و المزايا ال
، خلاؿ المؤتمر الوطني لممؤسسات الناشئة الذي احتضنو 03/10/2020تمويؿ المؤسسات الناشئة في 

 المركز الدولي لممؤتمرات بالجزائر العاصمة .    

" بمشاركة أكثر مف ألؼ 2020ت جاء ذلؾ مف خلاؿ الندوة الوطنية لممؤسسات الناشئة " ألجيريا  ديسراب
مشارؾ )شاب ( مف أصحاب المشاريع و المؤسسات الناشئة و الأفكار المبتكرة و ممثمي ىيئات حكومية 

 و مالية و متعامميف اقتصادييف و خبراء و ممثمي الجمعيات و جامعات و مراكز بحثية .

رسمي لمصندوؽ الوطني لتمويؿ  و مف أىـ ما خرج بو ىذا المقاء الأوؿ في الجزائر ، قرار إطلاؽ
المؤسسات الناشئة ، الذي ييدؼ إلى تمكيف الشباب مف تجسيد مؤسساتيـ الناشئة مف خلاؿ محاربة 

                                                           

العدد،  ،، الجريدة الرسمية0202مالية لسنة قانون الٌتضمن  9510دٌسمبر  11، مؤرخ فً 50-50قانون رقم  .1 

 ,9510دٌسمبر  05الصادر فً 11
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و أيضا معالجة مشكؿ التمويؿ لممؤسسات الناشئة عبر الاعتماد  البيروقراطية و رفع كؿ العراقيؿ الإدارية،
ؿ بدلا مف ميكانيزمات التمويؿ التقميدية القائمة عمى عمى آلية قائمة عمى الاستثمار في رؤوس الأموا

القروض ، وىي آلية تتضمف تحمؿ الخطر، بقناعة أنو لا يمكف الحديث عف مؤسسة ناشئة  دوف التكمـ 
عف المخاطرة في رؤوس الأمواؿ فاليدؼ الرئيسي لمصندوؽ الوطني الجزائري لتمويؿ المؤسسات الناشئة ، 

مى تجسيد أفكارىـ الإبداعية عمى أرض الواقع لخدمة تنمية اقتصاد المعرفة ، ىو دعـ حاممي المشاريع ع
توفير نظاـ بيئي ملائـ لإنجاحيا مف خلاؿ تشجيع مقاربة رأس الماؿ المخاطر و الاستثمار في مختمؼ 

 1القطاعات ، لاسيما المبنية عمى التكنولوجيا ، الابتكار و المعرفة .

مميار دينار جزائري ، و صدرا  1،2ني لتمويؿ المؤسسات الناشئة بو قد قدر رأسماؿ الصندوؽ الوط
سبتمبر الجاري المتضمف إنشاء المؤسسات  15المؤرخ في  254 -20مؤخرا المرسوـ التنفيذي رقـ 

الناشئة المجنة الوطنية لمنح علامة " مؤسسة الناشئة " و مشروع مبتكر " وحاضنة الأعماؿ " في العدد 
 2الرسمية  الأخير مف الجريدة

 تعريف بالصندوق الجزائري لتمويل الشركات الناشئة: -1

صندوؽ التمويؿ الجزائري  ىو أوؿ صندوؽ استثمار مخصص بالكامؿ لمشركات الناشئة في الجزائر ،تـ 
 لإنشاء إطار قانوني يحدد معايير تأىيؿ الشركات الناشئة .  2020اكتوبر  03إطلاقو رسميا يوـ 

ASF   تعمؿ في مجاؿ رأس الماؿ المخاطر، وىي عمى شكؿ شركة مساىمة شركة استثمارية ، SPA . 

يتيح الصندوؽ الفرصة لمؤسسي الشركات الناشئة المتحصمة عمى علامة شركة ناشئة أو مشروع مبتكر 
الحصوؿ عمى تمويؿ مف خلاؿ الحصوؿ عمى حصة مف رأس ماليا مع ترؾ أغمبية الحصص للأعضاء 

 سنوات . 7الى  3ة تتراوح ما بيف المؤسسيف و لفترة محدود

  

                                                           
1
طلاق في عملية تمويل المؤسسات الناشئة المتحصلة على علامة من طرف صندوق وكالة الأنباء الجزائرية ، ان   

 .90:55،سا 92/50/9590، تم زٌارة الموقع   التمويل المؤسسات الناشئة

 
2
تم   www;radioalgerire;dz://https الإطلاق الرسمي لصندوق تمويل المؤسسات الناشئة ،الإذاعة الجزائرٌة ،  

 .10:05، سا 91/50/9590الاطلاع علٌه فً ٌوم 

https://www;radioalgerire;dz/
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ييدؼ ىذا الصندوؽ إلى دعـ نمو الشركات الناشئة في الجزائر و توفير الدعـ المالي و الاستراتيجي و 
التقني الذي تحتاجو ، إضافة إلى تشجيع ريادة الأعماؿ و تعزيز الاقتصاد المعرفي لمبلاد و تمكيف 

كرة عمى أرض الواقع و تطور شركاتيـ الناشئة ، مف خلاؿ حاممي المشاريع مف تجسيد أفكارىـ المبت1
، مف قبؿ الوزارة 2020في أكتوبر   ASFاستثمار تثريو شراكة ذات قيمة مضافة عالية ، تـ إنشاء 

 المنتدبة المكمفة باقتصاد المعرفة و الشركات الناشئة بالتعاوف مع البنوؾ العمومية السنة التالية : 

 الريفية)  بنؾ الفلاحة والتنمية(BADR. 

  ( بنؾ الوطني الجزائريBNA.) 

 ( القرض الشعبي الجزائريCPA.) 

  الصندوؽ الوطني لمتوفير و الاحتياط– ( بنؾCNEP.) 

 ( بنؾ التنمية المحميةBDL.) 

 (بنؾ الجزائر الخارجيBEA.) 

 مميار دينار جزائري . 1،2حيث بمغ رأسماؿ 

ساسية لظيور بيئة مناسبة لإنشاء و تطوير الشركات التي يعد صندوؽ التمويؿ الجزائري أحد الركائز الا
تتمتع بالقدرة عمى إضافة قسمة حقيقية للاقتصاد الجزائري ، و يختمؼ عف التمويلات المجودة لأنو يشترط 

 2مف المستثمر قبوؿ الدولة كشريؾ داخؿ الشركة مع إمكانية الدخوؿ إلى بورصة الجزائر في المستقبؿ .

 :الأرقام المهمة

 لجنة. 11عدد المجاف الاستثمار: 

 اتفاقية. 71عدد الالتزامات الاستثمارية: 

 مشروع . 23عدد المشاريع المبتكرة المجسدة عمى أرض الواقع: 

 :ASF قطاعات نشاط المؤسسات الناشئة الشريكة ل 

                                                           
 

 
2
  /https://www.aps.dzموقع الالكترونً ، لصندوق الوطنً الجزائري ، 

https://asf,dzl  16 00:سا   91/50/9590تم اطلاع علٌه ٌوم   . 

https://www.aps.dz/
https://asf,dzl/
https://asf,dzl/
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ايمي: قطاع نذكر منيا م18تتكوف قطاعات المؤسسات الناشئة لقطاع مموؿ في حافظة المشاريع الى  -
التجارة الالكترونية ، الخدمات الالكترونية ، الصحة الالكترونية ، التعميـ الالكتروني، عمـ الروبوتات 
البرمجيات ، الصيدلة ، شبو الصيدلي ، الصناعة ، النقؿ و الموجستيؾ ، الأجيزة الالكترونية و 

ا الخضراء، الألعاب الالكترونية و مكوناتيا التكنولوجيا التربوية ، التكنولوجيا المالية ، التكنولوجي
 الترفيو، البناء و الأشغاؿ العمومية ، الذكاء الاصطناعي ، الرقمنة.

 المطمب الثاني: اهمية ونشاط الصندوق الوطني لدعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر.

ؽ تمويؿ المؤسسات بالنظر لأىمية التمويؿ بالنسبة لممؤسسات الناشئة، يمكف توضيح أىمية إنشاء صندو 
 الناشئة مف منظور اىتماـ الدولة بيذا النوع مف المؤسسات فيما يمي: 

 أهمية إنشاء صندوق تمويل المؤسسات الناشئة. .1

  1تتمثؿ أىمية صندوؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة فيما يمي :

 اف أىـ عائؽ أماـ المؤسسات الناشئة ىي التمويؿ فإف تجد شخصا أو جية تؤمف بفكرتؾ و 
تخاطر بتمويؿ مشروع  يجسد تمؾ الفكرة مع احتمالات فشؿ كبيرة أمر صعب ، و مف ىنا 

 تظير أىمية انشاء ىذا الصندوؽ .

  أف ىذه الآلية التمويمية الجديدة ستمكف الشباب أصحاب المشاريع مف تفادي البنوؾ وما ينجر
لتي تتطمبيا  المؤسسات عنيا مف ثقؿ بيروقراطي مف خلاؿ ىذه الوسيمة الت تتمتع بالمرونة ا

الناشئة ، يعتبر الصندوؽ الوطني لتمويؿ المؤسسات الناشئة الحمقة المفقودة في سمسمة 
الاستثمار ، حيث كاف مف الضروري إيجاد جية تقبؿ المغامرة و تحمؿ مخاطر الفشؿ أكثر 

 مما تتحمميا البنوؾ .

 لتمويؿ التي تتيحيا  البمداف تمكيف الشباب المبتكر مف الاستفادة مف نفس ميكانيزمات  ا
 المتطورة و السماح ليـ بيذا بتحقيؽ مشاريعيـ المبتكرة في الجزائر .

  تشجع الجالية الجزائرية بالميجر للاستثمار في مجاؿ المؤسسات الناشئة بالجزائر ، و التي
 ستكوف بمثابة قيمة مضافة ذات نوعية لاسيما و أف معظـ أصحاب المشاريع التي ستقدـ مف
وراء البحار سيكوف أصحابيا ذوي خبرة في شركات متعددة الجنسيات و أنيـ قابموا 

                                                           
1
دراسة في قرار  –"دور الدولة في دعم المؤسسات الناشئة  بالجزائر الجديدة ، عراب فاطمة الزىراء ، صديقي خضرة   

) 01العدد :  /08المجمد حوليات جامعة بشار في العموـ الاقتصادية ، انشاء صندوق تمويل المؤسسات الناشئة".
 45 .44 _ص:(، ص2021
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تكنولوجيات  متطورة و أنيـ عمموا في بيئة أعماؿ أحسف فالتجربة ستكوف قيمة مضافة 
 بالنسبة لمجزائر .

  يجسد انشاء ىذا الصندوؽ ادارة الدولة في انشاء نسيج اقتصادي مولد لمثروة و لمناصب
 يعتمد عمى طاقة الابتكار و مقاولاتية شباب البمد . الشغؿ ،

  طني لتمويل المؤسسات الناشئة :نشاط الصندوق الو  .2

مميوف دج ،  510خصص صندوؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة أغمفة مالية لحاممي المشاريع المبتكرة بمغت 
العاصمة ، مدير بالجزائر  2022، حسبا ما أكده في بداية مارس 2021و ذلؾ منذ نشأ تو مطمع 

 مساىمات الصندوؽ .

لمركز الدولي لممؤتمرات حيث أوضح المدير مف خلاؿ الندوة الوطنية لممؤسسات الناشئة المنظمة با
قطاع ، الخدمات التكنولوجيا الإعلاـ و  18، أف المشاريع المبتكرة ممولة مف الصندوؽ تخص بالجزائر

 الاتصاؿ و الصحة و النقؿ و السياحة، 

 ت الصندوق : تقديما -

 إمكانيات تمويمية حسب نوعية المؤسسة الناشئة المعنية المتمثمة في :  3يقدـ الصندوؽ 

  مميوف سنتيـ كحد أقصى لمشركات الأولية في بدايتيا . 500يتـ التمويؿ الى غاية 

  مميار سنتيـ . 2تمويؿ الشركات الموجودة حاليا في السوؽ بقيمة تصؿ الى 

 مميار سنتيـ كحد أقصى ، و الجدوؿ أدناه يمثؿ  15لناضجة ، فيمكف تمويميا ب و بالنسبة لمشركات ا
 ما يمي :
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 ( : صيغ تمويل الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة .02-01الجدول رقم )

الشركات الأولية  في   نوع الشركات 
 بدايتيا 

 الشركات الناضجة  حاليا  وجودةالشركات الم

 مميار سنتيم  15 مميار سنتيم  2 مميون سنتيم 500   حجم التمويل 

 ASFالصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة مف إعداد الطالبتيف، بالاعتماد عمى: المصدر:  

https://www,aps,dzK     : 15:30، سا29/03/2024تمت زيارة الموقع يوـ. 

مجاؿ ، في إطار مقاربة اقتصادية  18ولاية متخصصة في  22كات ناشئة عبر تـ حتى الاف تمويؿ شر 
بحتة، بحيث الصندوؽ يستثمر في الشركات ضمف مقاربة رأس الماؿ المخاطر ، و يدخؿ مع الشركات 

 . 1كشريؾ يتحمؿ الربح و الخسارة ، بحيث لا يطالب حامؿ المشروع بالفوائد،

جـ ، و كذلؾ حمشروع مبتكر و علامة مؤسسة ناشئةاممة لالجدوؿ الآتي يبف عدد المؤسسات الح
 : الاستثمارات عمى ىذه المؤسسات

عدد المؤسسات الناشئة الممولة مف طرؼ الصندوؽ الوطني لتمويؿ المؤسسات (: 02-02الجدول رقم )
 . 2022 سنة  ASFالناشئة 

المؤسسات الناشئة الحاممة 
 لوسم "مشروع مبتكر"

اممة المؤسسات الناشئة الح
 لوسم " مؤسسة ناشئة" 

قيمة الاستثمارات الممنوحة 
 لممؤسسات الناشئة 

 مميار سنتيم  1،2 مؤسسة  750 مؤسسة  390       

تاريخ الاطلاع :   /https://almostathmir.dzالصندوؽ الوطني لتمويؿ المؤسسات الناشئة : المصدر
 .18:00سا 29/03/2024

مؤسسة ناشئة حاممة لوسـ "مشروع مبتكر " عمى دعـ المالي مف  390يوضح الجدوؿ أعلاه استفادة 
، كما يوضح أيضا ارتفاع عدد  05/03/2022طرؼ الصندوؽ الوطني لتمويؿ المؤسسات الناشئة في 

ناشئة، و مف مؤسسة  750المؤسسات الناشئة المتحصمة عمى وسـ "مؤسسة ناشئة" و التي وصمت إلى 
 مميار دج.  1،2جية الاستثمارات الممنوحة إلى المؤسسات الناشئة و صمت إلى 

                                                           

 
1
تـ   https://www,aps,dzé،  2020مؤسسة الى غاية  80: تمويؿ أزيد مف  الناشئة صندوؽ تمويؿ المؤسسات 

  15:30، سا 29/03/2024:  اطلاع عميو يوـ

https://www,aps,dzk/
https://www,aps,dzk/
https://almostathmir.dz/
https://www,aps,dzé
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 : ANADEحول الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية دراسة حالة  المبحث الثاني:

يشيد قطاع المؤسسات الناشئة في الجزائر نموا متزايدا في السنوات الاخيرة، حيث يزخر بالعديد 
اىب والابداعات لتحقيؽ نجاحات في مختمؼ المجالات ، كما تشكؿ الحكومة الجزائرية دعما مف المو 

 ميما ليذا القطاع مف خلاؿ العديد مف المبادرات مف بينيا الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية.

ؾ تقديـ القروض تتولى الوكالة دورا ميما في توفير الدعـ المالي والفني لممشاريع الناشئة، بما في ذل
والتمويؿ والمشورة الاستشارية لممقاوليف الشباب، كما تقوـ بتنظيـ برامج تدريبية  وورش عمؿ لتطوير 
 ، ميارات رواد الاعماؿ وتعزيز فرص نجاح مشاريعيـ مف خلاؿ تعزيز بيئة الأعماؿ وتقديـ الدعـ اللازـ

تصاد مستداـ يعتمد عمى روح الريادة كما تسعى كذلؾ الى تعزيز الابتكار وخمؽ فرص عمؿ وبناء اق
 والابتكار.

 ANADEالوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية  نشأة وتعريؼ المطمب الاول:

، بموجب المرسوـ التنفيذي 1996سنة  نشأت الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية  نشأة الوكالة: .1
 ة، وقبؿ انتياء ىذه السن1997ي سنة وباشرت نشاطيا ف 1996/09/08المؤرخ في 296/96رقـ 

مشروع، وىو  14918طمب إنشاء، ومنحت شيادة التأىيؿ لأكثر مف  16961تمقت الوكالة أكثر مف 
تـ تغيير إسـ الوكالة إلى  2020وفي سنة  .ما يعني وجود فكر و روح المقاولة والمبادرة لدى الشباب

المؤرخ في  329-20المرسوـ التنفيذي رقـ الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية بموجب 
، والذي يتضمف تحديد القانوف الأساسي الجديد لموكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب 2020/11/22

 1996/09/08المؤرخ في  296-96لمرسوـ التنفيذي رقـ ـ وتغيير اسميا، والذي يعدؿ ويتم
 1.المتضمف إنشاء الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب

 

 

                                                           
1
دور الإمتيازات الجبائية في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم خبانة يوسؼ، "  
. 2021/2022مذكرة لإستكماؿ متطمبات شيادة ماستر اكاديمي  فرع برج بوعريريج." ANADEتنمية المقاولاتية و 

 55ص:
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  لولاية تيارت: ANADEتعريف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  .2

، تعمؿ تحت وصاية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي ىي ىيئة عمومية ذات طابع خاص
مصالح الوزير المنتدب لدى الوزير الأوؿ المكمؼ بالمؤسسات المصغرة تتكفؿ الوكالة الوطنية لدعـ 

لاتية بتسيير جياز ذو مقاربة اقتصادية، ييدؼ إلى مرافقة الشباب ذوي المشاريع الإنشاء وتنمية المقاو 
 .وتوسيع مؤسسات مصغرة في مجاؿ إنتاج السمع والخدمات

، وتمنح إعانات مالية و لى ترقية ونشر الفكر المقاولاتيتسعى الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية إ
وكالة ولائية  61راحؿ المرافقة. تضـ الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية امتيازات جبائيو خلاؿ كؿ م

تغطي كامؿ التراب الوطني وكذا العديد مف الفروع موزعة عبر كامؿ التراب الوطني متواجدة في الدوائر 
 .الكبرى

 الييكؿ التنظيمي لوكالة دعـ وتنمية المقاولاتية لولاية تيارت . (:02_01الشكل )

 

 ؤؤ

 

 

 

 لؿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدير

نةالاما  مكلف بالأرشيف 

اطار مكلف بالاتصال 

 والاصفاء الاجتماعي
 خلية التكوين

مصلحة المتابعة للتحصيل  مصلحة المرافقة

 و المنازعات 

لاحصاء مصلحة الاعلام الالي ا مصلحة الادارة والوسائل

 والاحصاء

مصلحة المالية 

 والمحاسبة

بالشؤون القانونيةاطارات مكلفة   مرافقين  اطار في مالية اطار مكلف بالإحصاء  اطارات مكلفة بالوسائل المادية 

اطارات مكلفة بالمتابعة  اطار مكلف بالمتابعة

 والتحصيل
 اطارات مكلفة بالوسائل

 البشرية

 محاسب مالي عون مكلف بالإعلام الالي 

 

 أعوان الادارة
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 فرع ولاية ANADEمف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى الوكالة الوطنية لدعـ تنمية المقاولاتية  المصدر:
 تيارت.
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  وكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية.لتقديم ا المطمب الثاني:

المقاولاتية الى تعزيز بيئة ريادية داعمة في البلاد، حيث تشمؿ  تيدؼ الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية
مياميا تقديـ الدعـ المالي والاستشاري لممقاوليف الجدد، وتوفير البرامج التدريبية وورش العمؿ لتطوير 
مياراتيا الريادية والادارية كما تعتمد عمى تشجيع الابتكار وتسييؿ الوصوؿ الى أسواؽ والفرص التجارية 

 لمحمية والدولية.ا

ىي ىيئة عمومية ذات طابع خاص، تعمؿ تحت وصاية مصالح الوزير المنتدب الاوؿ المكمؼ  .1
بالمؤسسات المصغرة والناشئة؛ تتكفؿ الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية بتسيير جياز ذو مقاربة 

ات في مجاؿ  انتاج السمع إقتصادية، ييدؼ الى مراقبة حاممي افكار المشاريع لإنشاء وتوسيع مؤسس
والخدمات، حيث تسعى الى ترقية ونشر الفكر المقاولاتي، وتمنح اعانات مالية وامتيازات جبائية خلاؿ 

 مراحؿ المرافقة ، حيث انيا تتواجد عمى مستوى كؿ الولايات. وتتمثؿ مياـ الوكالة في مايمي: 

 المقاولاتية ثقافة ونشر تحسيس. 

 المشاريع لحاممي اليالم والدعـ النصح تقديـ. 

 الفعمي لمشاريعيـ تجسيدىـ حتى مؤسسة فكرة حاممي الشباب مرافقة. 

 المصغرة المؤسسات مسيري لدى التكويف وميارات التقنية الميارات تطوير. 

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنشاء في المقاولاتية وتنمية لدعـ الوطنية الوكالة دور 

 خارطة إعداد. ديمومتيا أجؿ مف لممؤسسات الناشئة وريةالد والمتابعة المرافقة ضماف 
 بغرض المعنية القطاعات مختمؼ مع بالاشتراؾ دوريا وتحيينيا والمشاريع النشاطات

 .المشاريع بنؾ إنشاء

 وتكويف المؤسسات استحداث وجياز الوكالة وتسيير إدارة آليات و رقمنة عصرنة 
 .المستجدات حسب الإطارات

 المصغرة  المؤسسات لفائدة مجيزة متخصصة مصغرة نشاطات ؽمناط تسيير تضمف
 1.والمؤسسات الناشئة

                                                           

فتيحة زايدي،" دور الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لإدماج البطالين." 
221.222ص_ص: 02/10/2022، تاريخ النشر: 03، العدد  10مجمة الدراسات والبحوث الاجتماعية، المجمد   

1
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  تشجيع استحداث وتطوير الأنظمة البيئية بناء عمى فرص الاستثمار المتاحة مف طرؼ
 1مختمؼ القطاعات و الشركاء.

 مراحل الانجاز والمرافقة: 2.1

المقاولاتية لممؤسسات الناشئة والمصغرة في  تتمثؿ مراحؿ الانجاز والمرافقة لموكالة الوطنية لدعـ وتنمية
محادثات فردية، إعداد ، فكرة المشروع، التسجيؿ عبر الموقع الالكتروني لموكالة، استقباؿ و توجيومايمي: 

المصادقة عمى المشروع مف قبؿ لجنة الانتقاء واعتماد وتمويؿ  ،المشروع، تكويف صاحب المشروع
 .متابعة النشاط ،تمويؿ المشروع، إنطلاؽ النشاط ، ء القانوني لممؤسسةالإنشا ،موافقة البنؾ ،المشاريع

 صيغ التمويل) التركيبة المالية(: .1

تعتمد الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية استراتيجية تمويؿ اما اف تكوف ثلاثية أو ثنائية أو تمويؿ 
 2ذاتي. والجدوؿ التالي يوضح تركيبة التمويؿ الثلاثي:

 الهيكل المالي لتمويل الثلاثي:(: 02_03رقم ) الجدول

 التمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــويل الثلاثي

 

 

 حتى

10.000.000 

المساهمة  المنطقة الفئة
 الشخصية

قرض  بدون 
 فائدة )وكالةاناد(

 البنك

 %70 %25 %05 كافة المناطق البطالين والطمبة

 

 نالغير بطالي

 %70 %20 %10 مناطق الجنوب

 %70 %18 %12 مناطق الهضاب

 %70 %15 %15 بقية المناطق

 معمومات مقدمة مف طرؼ الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية فرع ولاية تيارت.المصدر: 

 
                                                           

222فتيحة زايدي، نفس المرجع السابؽ ص:  1  
2 معمومات مقدمة مف طرؼ الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية فرع ولاية تيارت.
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 الييكؿ المالي لتمويؿ الثنائي (:02_04لجدول)ا

  ـــــــــــــــويل الثنائيالتمــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 قيمة الاستثمار المساىمة الشخصية قرض بدوف فائدة)وكالة اناد(

 دج10.000.000حتى %50 %50

 معمومات مقدمة مف طرؼ الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية فرع ولاية تيارت.المصدر: 

 الهيكل المالي لتمويل الذاتي: (:02_05الجدول رقم)

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــويل الذاتيالتمــــ

 قيمة الاستثمار المساىمة الشخصية نقدا او عينا

 دج10.000.000حتى %100

 معمومات مقدمة مف طرؼ الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية فرع ولاية تيارت المصدر:

 الإعانات المالية: تتمثؿ في:

لمشباب ذوي المشاريع والذي تتراوح نسبتو بيف  أتمنح الوكالة قرض غير مكافر المكافئ:  القرض غي -
 .% حسب صيغة التمويؿ والمنطقة التي ينجز فييا المشروع ووضعية صاحب المشروع50% و 15

تخفيض نسبة الفوائد البنكية: تخفيض في نسبة فائدة القروض الاستثمارات الخاصة بإحداث او توسيع  -
 .%100نشطة التي تمنحيا اياىـ البنوؾ بنسبة  الا

 مدة تسديد القروض: -

 يوضح مدة تسديد القروض (:02_60الجدول)

  القرض البنكي  القرض غير المكافئ

 سنوات)التمويؿ الثلاثي( 5-

 سنوات )التمويؿ الثنائي( 6-

 مدة الارجاء سنة ونصؼ 
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 مدة تسديد القرض  سنوات  5 سنوات  5

 1عمومات مقدمة مف طرؼ الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية فرع ولاية تيارت.مالمصدر: 

مف قرض  للاستفادةعند الضرورة يمكف لحاممي المشاريع قرض اضافي غير مكافئ لكراء محل: -
دج لمتكفؿ بإيجار المحؿ أو مكاف الرسو عمى  500.000إضافي غير مكافئ تصؿ قيمتو إلى 

ص لإحداث أنشطة إنتاج السمع والخدمات باستثناء الأنشطة غير المقيمة مستوى الموانئ المخص
ويمنح ىذا القرض عندما يمجأ الشاب أو الشباب ذوي المشاريع إلى التمويؿ البنكي في مرحمة إحداث 

 .النشاطات

 غير إضافي قرض مف الإستفادة المشاريع ذوي لمشباب : مكفقرض اضافي غير مكافئ للإستغلال -
 دج. 1.000.000 دينار مميوف إلى قيمتو تصؿ استثنائية بصفة ستغلاؿللا مكافئ

 مف الاستفادة المشاريع ذوي الشباب أو الشاب يمكف استثنائية، وبصفة الضرورة حالة في: ملاحظة -
 .الثلاثي التمويؿ صيغة وفؽ المتعثرة مؤسساتيـ تمويؿ إعادة

اريع بلا مقابؿ مف المساعدة التقنية لموكالة يستفيد الشاب أو الشباب ذوي المش المرافقة والتكوين: -
 .برامج التكويف التي تنجزىا أو تطمبيا الوكالة ، او مفومف استشارتيا ومرافقتيا ومتابعتيا

 الامتيازات الجبائية) في مرحمتين الانشاء والتوسعة(: -

 .مرحمة الانجاز: 1

 إنشاء إطار في الخاصة ةالعقاري للإكتسابات مالي بمقابؿ الممكية نقؿ حقوؽ مف الإعفاء 
 .صناعي نشاط

  المضافة القيمة عمى الرسـ مف الإعفاء (TVA )تدخؿ التي والخدمات التجييزات لمقتنيات 
 الخاضعة لمنشاطات بالنسبة والتوسيع الإنشاء بمرحمتي الخاص الإستثمار إنجاز في مباشرة
 .  الحقيقي الضريبي لمنظاـ

 لمنشاط الرئيسية الأداة تشكؿ كانت إذا إلا التدبير ذاى مف السياحية السيارات تستفيد لا. 

 مباشرة والداخمة المستوردة لمتجييزات الجمركية الحقوؽ تخص% 5 بػ مخفضة نسبة تطبيؽ 
 .الإستثمار إنجاز في

                                                           

:20:4سا  5/04/2024الموقع الرسمي لموكالة تاريخ الاطلاع   https://www.anae.dz/ 
1
  

https://www.anae.dz/
https://www.anae.dz/
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 .مرحمة الاستغلاؿ: 2

 أو سنوات 06 ، سنوات 03 لمدة الإضافية والبناءات البناءات عمى العقاري الرسـ مف الإعفاء 
 .إتماميا تاريخ مف إبتداءا المشروع موقع حسب سنوات 10

 الوحيدة الجزافية الضريبة مف الإعفاء IFU الحالة حسب أو  (IBS IRG أو TAP )، 3 لمدة 
 .الاستغلاؿ تاريخ مف ابتداء المشروع موقع حسب سنوات 10 أو سنوات 06 سنوات،

 يتعيد عندما( 02) لسنتيف تمديدىا يمكف الثانية المطة في المذكورة الإعفاء فترة إنتياء عند 
 عمى الإستغلاؿ تاريخ مف ابتداءا المشروع، موقع حسب عماؿ( 03) ثلاثة بتوظيؼ المستثمر

 1.محددة غير لمدة الأقؿ

 والمطالبة الممنوحة الإمتيازات سحب إلى يؤدي شغؿ مناصب بخمؽ الخاص التعيد احتراـ عدـ :ملاحظة
 . عيادف الواجب والرسوـ بالحقوؽ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1 معمومات مقدمة مف طرؼ الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية فرع ولاية تيارت. 
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 المبحث الثالث: التمويل الجماعي.

تواجو المؤسسات الناشئة و المؤسسات التي تتميز بأنشطة ابتكارية عادة صعوبات كبيرة في الحصوؿ 
عمى مصادر التمويؿ التقميدية ، ويمكف لمتمويؿ الجماعي أف يوفر لمؤسسي ىذه المشاريع طريقة 

ة مباشرة لدعـ الجميور الذي يؤمف بيذه المشاريع ، و يمثؿ لمحصوؿ عمى التمويؿ مف خلاؿ مناشد
 التمويؿ الجماعي فرصة لإنشاء المشاريع التي لا يمكف تحقيقيا بخلاؼ ذلؾ .

 .المطمب الأول: تعريف التمويل الجماعي وأهميته

تعد منصات التمويؿ الجماعي وسيمة جاذبة لممستثمريف ، و قد ساعدت في فتح آفاؽ جديدة لرواد 
الأعماؿ ، حيث يستطيع صاحب المشروع أف يتمقى التمويؿ مف الأفراد مف جميع أنحاء العالـ دوف التقيد 

 بالفرص الاستثمارية المحمية المحدودة . 

 و نشأته :  تعريف التمويل الجماعي -1

عبارة عف آلية تمويؿ لممشروعات تسمح ليا بتجميع مبالغ مالية   Crowd fundingالتمويؿ الجماعي 
حيانا تكوف مبالغ منخفضة جدا مف عدد كبير مف الأشخاص ، و يوفر ىذا النيج أساليب و أدوات مالية أ

تقوـ عمى إلغاء الوسطاء مع الجيات المالية التقميدية كالبنوؾ ، كما أنيا تتيح الفرصة لكؿ عضو في 
ثمارات الأعضاء المجتمع لاستثمار مبمغ معيف مف الماؿ ميما كانت قيمتو ، و إذا أضيؼ إلى است

الآخريف فإنو يوفر التمويؿ الكافي لممشروع ، و خلافا لمنظاـ المصرفي التقميدي فإف فمسفة التمويؿ 
الجماعي لا تيدؼ فقط لتحقيؽ الربح مف الاستثمار بؿ تيدؼ أيضا لدعـ رئيس المشروع لتنفيذ فكرتو ، و 

مربط بيف منظمي المشاريع و المستثمريف يستثني ىذا النوع مف التمويؿ مف خلاؿ استعماؿ الأنترنت ل
 بوضع خطط شبكية تساعد المستثمريف فالوصوؿ ما يوافقيـ مف مشاريع تبحث عف تمويؿ استثماري . 

عمى الرغـ مف أف أوؿ حدث يعبر ىذه  2006لأوؿ مرة سنة    Crorwd fundingقد ظير مصطمح 
بحشد الأمواؿ لصالح فرقة موسيقية  مف عندما قامت مجموعة مف المعجبيف  1997الظاىرة كاف سنة 

منصة  عبر الأنترنيت ، منذ ذلؾ التاريخ عرؼ التمويؿ الجماعي نموا  23أجؿ القياـ بجولة مف خلاؿ  
(، ارتفع عدد منصات التمويؿ الجماعي مف  crowd sourcing.orgكبيرا في دراسة قاـ بيا الموقع )

شير ديسمبر مف نفس السنة ، كما أف المبالغ منصة في  536إلى  2012منصة في  أفريؿ  405
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، ليصؿ إلى  2012مميار دولار سنة  2,8إلى  2009مميوف دولار سنة  530المستثمرة ارتفعت مف 
 1في جميع أنحاء العالـ . 2013مميار دولار سنة  5,1

 أهمية التمويل الجماعي بالنسبة لمشركات :  .2

كؿ خاص لمشركات الناشئة التي عادة ما يكوف لدييا حاجة يعتبر التمويؿ الجماعي آلية تمويؿ مفيد بش
لرأس الماؿ مف أجؿ تجسيد أفكار عممية لإنجاز أعماؿ تجارية جديدة ، وخمؽ فرص العمؿ و المساعدة 

 في النياية عمى إنشاء مجتمع أفضؿ ، تتضح أىمية التمويؿ الجماعي لمشركات الناشئة كالآتي : 

عبر الأنترنيت الشركات الناشئة مف الوصوؿ إلى مئات و آلاؼ تكمف منصات التمويؿ الجماعي  -
المستثمريف الذيف يدعموف فكرة ىذه الشركة ، عمى عكس مؤسسات التمويؿ التقميدية التي عادة ما 
ترفض طمبات الشركات الناشئة في الحصوؿ عمى قرض لأنيا تعتبر شديدة الخطورة عند النظر إلييا 

 تقييـ المخاطر البنوؾ .مف خلاؿ عدسة الإئتماف  و 

يوفر التمويؿ الجماعي لمشركات الناشئة الفرصة لاختيار منتجات إقراض جديدة ، عمى عكس البنوؾ  -
التقميدية و مؤسسات التمويؿ الأصغر التي تكوف في كثير مف الأحياف غير قادرة أو غير راغبة في 

ارتفاع تكاليؼ و مخاطر التخمؼ تقديـ منتجات إقراض مرنة لتمبية احتياجات بعض الفئات بسبب 
 عف السداد ، و تتلاشى ىذه المخاوؼ مع منصات التمويؿ الجماعي . 

يعتبر التمويؿ الجماعي أكثر سيولة لمشركات الناشئة مف ناحية الاجراءات مقارنة بطرؽ التمويؿ  -
 التقميدية ، إضافة إلى دعـ و جود ضمانات في نظاـ التمويؿ الجماعي .

لتمويؿ الجماعي عمى تقديـ فكرة الشركة الناشئة في جميع أنحاء العالـ عبر تساعد منصات ا -
الأنترنيت ، دوف أف يستغرؽ الأمر و قتا طويلا لتنتشر بيف المستثمريف )  بشرط اتباع الاستراتيجيات 
الصحيحة في كؿ خطوة مف خطوات التمويؿ الجماعي ( ، كما يمكف لرواد الأعماؿ و الشركات 

طلاع السوؽ مف خلاؿ الترويج لفكرة تطوير المنتج عبر الأنترنيت و التماس استجابة الناشئة است

                                                           
1
مخبر  آلية مبتكرة للإقلال من الفقر ( ،الحاجة إلى التمويل الجماعي )بومديف يوسؼ ، شتواف صونية ، مقاؿ ،    

لممتقى الدولي حوؿ تقييـ سياسات الإقلاؿ مف الفقر في الدوؿ العربية  في ظؿ العولمة  العولمة و السياسات الاقتصادية ، ا
 .279/ 278( ص _ص: 10/04/2022، ) 3، جامعة الجزائر  08/09/2014
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السوؽ المستيدؼ ، مما يمكف ابتكار و تخصيص المنتج بشكؿ أفضؿ مف خلاؿ الاستفادة مف جميع 
 1التعميقات القيمة الواردة مف الجميور المستيدؼ .

 :لتمويل الجماعيأنواع ا .3

، يمكننا تقسيـ الأمواؿ و تقديميا في عدة أشكاؿ لمتمويؿ الجماعي كآلية لجمعوفقا لمتطبيقات المعاصرة 
 2: ؿ الجماعي إلى أربع أنواع رئيسية، يتـ تخميصيا كما يميالتموي

مساىمة مقابؿ يتـ مف خلالو جمع الأمواؿ في شكؿ ال: ويل الجماعي القائم عمى المكافأةالتم -1
 يؿ المشروع يقوـ صاحب المشروع بتقديـ مجموعة مف، بعد نجاح عممية تمو المكافأة و اليدايا

 .المكافأة لممتبرعيف أي المموليف

يتـ جمع الأمواؿ مف خلاؿ إعطاء شخص  التمويل الجماعي القائم عمى العطاء ) التبرعات (: -2
)المؤسسة ( مبالغ نقدية دوف  انتظار أي مقابؿ ، عادة الممولوف في ىذه الحالة ىـ الجمعيات 

 3لمتبرعوف لدييـ تحفيز اجتماعي .، حيث أف ا

تتميز القروض الممنوحة لأصحاب التمويل الجماعي القائم عمى القروض ) الديون (:  -3
، بحيث لا يبدأ التي تميزىا عف القروض التقميديةالمشاريع المقبولة ببعض الخصائص 

 .رباح الكافيةيؽ الإيرادات أو الأأصحاب المشاريع في التسديد إلا إذا بدأت المشاريع في تحق

يحصؿ الممولوف عمى تعويض في شكؿ  التمويل الجماعي القائم عمى الأسهم )الاستثمار (: -4
 4.مى أساس تناسبي في شكؿ أسيـ عاديةحصة مف رأس الماؿ في المشروع، ع

 

                                                           
إشكالية التمويل في المؤسسات الناشئة في الجزائر دراسة حالة الصندوق الوطني  "حسيبة مفلاح ، ىالة زواويد ،  1

الجزائر ، السنة  -بجامعة قاصدي مرباح ، ورقمة ، مذكرة تخرج شيادة ماستر أكاديمي"   ASFشركات الناشئة لتمويل ال
 2021/202الجامعية 

 
 

 
التمويل الجماعي أداة مستحدثة في الجزائر لتمويل المشاريع الريادية ) عرض "لامية عابدي ، مسعود أمير معيزة ،   4

مجمة ."ناشئة عن طريق التمويل الجماعي الناجحة عالميا مع الإشارة الى نموذج بعض التجارب تمويل المؤسسات ال
 .127، ص :  2021، الأغواط ،  ي، جامعة عمر ثميج 02العدد / ،05د الامتياز لبحوث الاقتصاد و الإدارة ، المجم
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 انواع التمويؿ الجماعي (:01_02الشكل)

 
كرة لاستكماؿ شيادة ماستر جامعة ، مذتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر شيماء شنينة، :المصدر

 .2022/2023قالمة  1945ماي  8

 التمويل الجماعي المناسب لكل مرحمة من مراحل دورة حياة الشركة الناشئة :  – 4

في المرحمة التكوينية مف دورة التمويل الجماعي المناسب لمرحمة التكوين ) ما قبل التأسيس (:  1-1
كرة و يستكشؼ جدوى بناء مشروع تجاري بناء عمى ىذه حياة الشركة الناشئة يكوف لممؤسسة ف

الفكرة تركز جيوده في تطوير عرض قابؿ لمتطبيؽ يحؿ مشكمة كبيرة لمعملاء ، بالإضافة إلى 
تحديد السوؽ المستيدؼ و الشركاء و الوزعيف و المنافسيف في ىذه المرحمة التمويؿ الجماعي 

 احتياجات الشركة الناشئة و ذلؾ لثلاث أسباب : القائـ عمى التبرع ىو النوع الأنسب لتمبية 

 لا يقدـ مكافآت ممموسة لمجميور كوف المشروع لا يكوف قد حقؽ إيرادات مف العرض بعد. -

يسمح التمويؿ الجماعي لمتبرعات عادة مف المزيد مف المرونة التشغيمية مقارنة بالأشكاؿ الأخرى  -
 المساىمات المالية التي يقدميا الجميور .لمتمويؿ الجماعي التي ليا شروط أكثر مرتبطة ب

تساعد الخصائص المشتركة لمشاريع التمويؿ الجماعي القائمة عمى التبرعات في تقميؿ المخاطر  -
خيبة  أمؿ أعضاء الجماىير ، فعادة ما تكوف أىداؼ التمويؿ الإجمالية و المساىمات الفردية 

متبرعات رأس الماؿ اللازـ بشكؿ عممي لنقؿ الصغيرة بالتالي يمكف أف يوفر التمويؿ الجماعي ل
 المشروع لممرحمة التالية مف دورة حياة الشركة الناشئة .

 التموٌل الجماعً

تموٌل مالً بعقد 
 جماعً 

 قائم على الأسهم
قائم على 
 القروض

تموٌل جماعً 
 بغٌر عقد مالً

قائم على العطاء 
 والمكافأة
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تركز الجيود في ىذه المرحمة عمى تحسيف التمويل الجماعي المناسب لمرحمة التأسيس :  1-2
خطة النموذج الأولي إلى منتج قابؿ لمتطبيؽ عمى الأقؿ ، و تطوير نموذج الإيرادات الأولي إلى 

عمؿ قابمة لمتطبيؽ و تتمثؿ الاىتمامات الرئيسية في ىاتو المرحمة لمتحقؽ مف ملائمة المنتج 
 لمتطمبات السوؽ .

يعتبر كؿ مف التمويؿ الجماعي القائـ عمى الإقراض و التمويؿ الجماعي القائـ عمى الإقراض و 
اشئة في مرحمة التأسيس ، التمويؿ الجماعي القائـ عمى المكافآت التمويؿ الأنسب لممشاريع الن

فيعد بناء منتج قابؿ لمتطبيؽ مر ببضع دورات تكرارية و حقؽ بعض الإيرادات الأولية يظير 
الجاذبية البكرة مما يضع الشركة الناشئة في وضع أقوى لتقديـ مكافآت ممموسة بشكؿ موثؽ مثؿ 

تأسيسية تمويلا أكبر بكثير مف الفائدة النقدية أو منتج ما قبؿ البيع و بالتالي تتطمب المرحمة ال
 مرحمة التكويف . 

في ىذه المرحمة يكوف المشروع  قادرا عمى إثبات النجاح و التمويل الجماعي لمرحمة النمو :  1-3
يمكنو عرض طمبات التمويؿ الخاصة بو الداعميف المحتمميف بمعمومات يمكف التحقؽ منيا بشكؿ 

ت حوؿ قاعدة عملائو ، بحيث يكوف خطر فشؿ موضوعي مثؿ البيانات المالية ، أو المعموما
المشروع أقؿ مما كاف عميو في بدايتو ، و الشركة الناشئة بدورىا قادر عمى تقديـ مكافآت مالية 

 بمصداقية أكبر . 

ولا يكوف التمويؿ الجماعي القائـ عمى ممكية ) الأسيـ ( ىو أنسب أنواع التمويؿ الجماعي لمرحمة النمو 
أس الماؿ اللازـ لتوسيع نطاؽ الأعماؿ وتنميتيا مرتفعا، و يتعذر الوصوؿ إليو مف خلاؿ فعادة ما يكوف ر 

 1نماذج التمويؿ الجماعي الأخرى .

 سمبيات و إيجابيات التمويل الجماعي :   - 5

 إيجابيات :  -

 يتسـ التمويؿ الجماعي ببعض الإيجابيات و السمبيات ، و تأتي في مقدمة الإيجابيات ، الحصوؿ عمى
الانتشار مف خلاؿ اىتماـ شبكات التواصؿ الاجتماعي ، وتقميؿ المخاطر التي تواجو الشركات الناشئة ، 
و التعرؼ عمى بعض الأفكار التي ربما تزيد مف قوة المشروع و قدرتو عمى المنافسة في السوؽ ، 

 بالإضافة إلى انخفاض تكمفة رأس الماؿ و ارتفاع العائدات لممستثمريف .

                                                           
1
مجمة الدراسات الاقتصادية  ". ،" التمويل الجماعي آلية مبتكرة لزيادة فرص تمويل الشركات الناشئةأسماء بممعما   

 .07، ص: 31/12/2020، بجامعة أحمد دراية، أدرار ، تاريخ النشر: 02، العدد  05المعاصرة ، المجمد 
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يؿ الشركات الصغيرة و المتوسطة ، مف خلاؿ تمو الجماعي عمى الانتعاش الاقتصادي عد التمويؿكما يسا
 .عد محركا رئيسيا لمنمو الاقتصاديالتي ت

 سمبيات :   -

أما بالنسبة لمسمبيات فتنحصر في استيلالؾ وقت أكثر مف اللازـ لجمع التمويؿ ، و أحيانا لا تستطيع 
و التعرض للاحتياؿ أو اليجوـ الاكتروني ، إضافة إلى انعداـ الشفافية الحصوؿ عمى المبمغ المطموب ، أ

و الكشؼ عف المخاطر ، بحيث لا يتـ الإفصاح عف المخاطر إلى أف يصبح المقرض / المستثمر عضوا 
 1في منصة . 

 قائد المشروع )شركة ، فرد أو مؤسسة ( يبحث عف التمويؿ ، و يمكنو بعدمبدأ التمويل الجماعي : . 6
، مف أجؿ Crowdfunding platformذلؾ جذب الجميور )الحشود ( مف خلاؿ موقع إلكتروني يسمى 

تزويده بالأمواؿ التي يحتاجيا لذلؾ ، يقدـ التمويؿ الجماعي نفسو كبديؿ لموسائؿ التقميدية لمتمويؿ )البنوؾ 
نجد أف ىناؾ خصائص ، و مؤسسات الاقتراض ( لأنو يسمح لمجميور بالدعـ ماليا لمشروع يروؽ لو ، 

 مختمفة جدا لمتمويؿ الجماعي بالمقارنة مع التمويؿ التقميدي : 

  . حرية وصوؿ المموؿ مف عامة الناس إلى المشاريع 

 . اختيار المموؿ مف بيف عدد كبير مف المشاريع 

 . الشفافية في تخصيص الأمواؿ طواؿ عمر المشروع 

 إلى  20ؿ إقامة الحممة خلاؿ فترة و جيزة الوصوؿ السريع إلى التمويؿ الممنوح ، مف خلا
 يوما كحد أقصى . 90

فكرة استخداـ الجميور لتمويؿ المشاريع الناشئة ليست جديدة ، ىي موجودة لفترة طويمة ، شيد التمويؿ 
الجماعي نموا قويا حوؿ العالـ مع توسع الأنترنيت التي مكنت مف إضفاء الطابع الديمقراطي عمى التمويؿ 

 2.الجماعي 

 الحاجة إلى مقاربة محمية لمتمويل الجماعي لممؤسسات الناشئة في الجزائر :  -

                                                           
 . 04نفس المرجع السابؽ ، ص:   1
2
حوليات  ".الحاجة إلى التمويل الجماعي لدعم المؤسسات الناشئة  "زكرياء دمدوـ ، وليد مرغني ، لطيفة بكوش ،  

( ، بجامعة حمو لخضر ، الوادي ) الجزائر(، تاريخ 2020) 03/العدد: 07جامعة بشار في العموـ الاقتصادية ، المجمد 
 . 441، ص :31/01/2021النشر : 
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عمى الرغـ مف ىيمنة بعض قادة التمويؿ الجماعي الموجودوف في أروبا و في ولايات المتحدة ، عمى 
مية التمويؿ العالمي ، تظؿ تغطيتيـ الجغرافية محدودة إقميميا في الواقع ، عمى الرغـ مف الطبيعة العال

لمتمويؿ الجماعي لممؤسسات الناشئة، فإنو يتطمب الكثير مف الضوابط المحمية لتنمية و دمجو في النظـ 
 الاقتصادية و البيئية  المستدامة المحمية . 

الذي شيد ظيور منصات التمويؿ  2017عمى مدار عاميف السنوات الماضية و خاصة ابتداء مف 
قيا ، يجب أف تعمؿ منصات التمويؿ الجماعي عمى تحسيف و الجماعي لمنطقة الشرؽ الأوسط و إفري

مواجية التنظيمات و الموائح غير الملائمة و المفيدة لأنشطتيـ ، فيـ مثلا يمكنيـ جمب المغتربيف و 
 المياجريف ، لتشجيعيـ عمى زيادة التمويؿ الجماعي لمشاريع في بمداف الأصمية . 

الممارسة المالية مف خلاؿ التمويؿ الجماعي تتعارض مع ة : سياق الموائح التنظيمية غير ملائم 7-1
لوائح غير مناسبة و تفرض التزامات لا تتناسب مع طبيعة نشاط المنصات ، ففي حالة عدـ و جود إطار 

 تنظيمي مناسب ، تكوف أنشطة المنصات المتعمقة بالفاعميف المالييف التقميدييف : 

 لمالييف .يتـ استيعاب منصات التبرع لموسطاء ا 

  يتـ تحديد منصات الاقتراض مع البنوؾ )جمع الأمواؿ نيابة عف أطراؼ ثالثة و
 قروض بفوائد (.

  و ترتبط منصات الاستثمار بمقدمي خدمات الاستثمار ) الاستثمارات المالية و استلاـ
 و نقؿ الأوامر(. 

 . يؿ الجماعي لممؤسسات الناشئةلتمو إف ثقؿ الموائح المطبقة بسبب ىذا الدمج تعد أمرا عائقا لتطوير ا

 

 : لتمويل الجماعي لممؤسسات الناشئةالموائح و التنظيمات المناسبة هي أحد عوامل نجاح ا 7-2

في البمداف التي يشيد فييا التمويؿ الجماعي تنمية مستدامة ، فإف الموائح و التنظيمات المواتية التي تحكـ 
 وير القطاع و في احترافو .التمويؿ الجماعي عامؿ نجاح و حاسـ في تط

فالبمداف التي كانت الأكثر جرأة في إصلاحاتيا ، سمحت لعممية التمويؿ الجماعي لمتألؽ دوليا واكتساب 
حصة في السوؽ أكثر أىمية مف الفاعميف الموجودوف في البمداف التي لا تمتمكيا بمد الإصلاحات أو 
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الولايات المتحدة الأمريكية و فرنسا و المممكة المتحدة  الذيف  كانوا بطيئيف في الإصلاح ، نجد أمثمة مف
 1و لبناف مثيرة للاىتماـ في ىذا الصدد مف خلاؿ تسريع وتيرة التمويؿ الجماعي . 

 لممؤسسات الناشئة. ANADEمراحؿ مرافقة الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية المطمب الثاني: 

الة ، مستندتا أساسا عمى الاتصاؿ المباشر و الدائـ مع الشباب تعتبر المرافقة النشاط الأساسي لموك
 حاممي المشاريع عف طريؽ علاقة ثقة مبينة عمى التواصؿ الجاد و الشفاؼ .

وييدؼ ضماف مرافقة نوعية ، أعطت الوكالة الاىمية القصوى لتكويف مواردىا البشرية ، و خصت بيذا 
ا و ميما في المرافقة ، و بما أف المرافؽ يحتاج بدوره الى التكويف المرافؽ ، الذي يعتبر رابط أساسي

المرافقة ، فاف التكويف ركز أساسا عمى تقنيات المقابمة ، مف أجمؿ اكتسابو و تمكينو لقدرات إضافية في 
 مجاؿ الاتصاؿ . 

كؿ ىذا أدى بالإطارات المعنية لموكالة بدؿ قصارى جيودىـ في مختمؼ المستويات ، ما ترتب عنو 
 تصميـ دليؿ المقابمة خاص بالوكالة وفقا إجراءات المرافقة المعموؿ بيا ، بطريقة بسيطة و جد عممية . 

 مرحمة المشروع و التقييم: .1

  إنيا مرحمة تبدأ بتحديد ىوية صاحب المشروع و مدى ملائمتو لمنشاط المخطط لو ، و تنتيي
نة الاقتناء و الاعتماد و التمويؿ بتقييـ المشروع ) المردودية و جدوى المشروع ( مف قبؿ لج

 المشاريع .

 :ىناؾ ثلاثة أنواع مف حاممي المشاريع المختمفة وىـ 

 . حاممي المشاريع المتخرجيف مف الجامعة الذيف شاركوا في أنشطة " دار المقاولاتية 

 .حاممي المشاريع الذيف قاموا بإعداد مخططات أعماليـ 

  مشارعيـ .حاممي المشاريع الذيف اكتشفوا أفكار 

 ما قبل التسجيل : 1.1

ابتداءا مف المقابمة الأولى التي تمي تأكيد تسجيؿ حامؿ المشروع غبر منصة الإلكترونية ، و قبؿ ادراج 
 يوـ عمى أكثر تقدير تتضمف مقابمتيف : 15الممؼ أماـ لمجنة المحمية ، و تمتد لفترة 

                                                           
مجمة الادارة و التنمية لمبحوث و الدراسات  "فرص بديمة في العالم العربي التمويل الجماعي الإسلامي ".فيصؿ شياد ،   1

 .245(، ص: 2019) 01، العدد08،، المجمد 
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 الأولى للاستعلاـ و الثانية للاستشارة .

 م:مقابمة الاستعلا 1.1.1

يمثؿ اوؿ اتصاؿ بيف حامؿ المشروع و المستشار المرافؽ ، يتـ مف خلالو تبادؿ المعمومات حوؿ جياز 
 الوكالة و الخطوات المتبعة مف أجؿ تجسيد فكرة المشروع ثـ ينتقؿ الى:

 أ_ كيفية تسيير المقابمة: 

 . الترحيب وحسف الاستقباؿ 

 ب_السيرورة :

  تقديـ نبذة وجيزة عف الوكالة 

 لشروط ، طرؽ التمويؿ ، الإعانات المالية ، و الامتيازات الضريبية. عرض 

 .تقديـ مراحؿ الانشاء و طرؽ التسديد الإعانات المالية 

 .إعطاء الفرصة لحامؿ المشروع لطرح بعض الأسئمة 

 . التأكد نت استيعاب محتوى المقابمة 

 مقابمة الاستشارة: 2.1.1

لإعداد حامؿ المشروع لجمع المعمومات الازمة لإعداد  تنشط ىذه المقابمة مف طرؼ المستشار المرافؽ
 مخطط أعمالو .

 أ_ كيفية تسيير المقابمة:

 . الترحيب وحسف الاستقباؿ 

 ب_السيرورة :

 .عرض لمختمؼ عناصر مخطط الأعماؿ وتحسيس لأىميتو 

  ية حامؿ المشروع، السوؽ المستيدؼالاستعلاـ بأسئمة تتمحور حوؿ ىو. 

 انات.شرح استمارة جمع البي 
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 . توجيو حامؿ المشروع نحو مصادر المعمومات الموثوقة 

  أىمية اختيار المعدات و تكاليفياالتركيز عمى. 

 . شرح لاستمارة التسجيؿ 

 .إعطاء الفرصة لحامؿ المشروع لطرح بعض الأسئمة 

 .التأكد مف استيعاب حامؿ المشروع لكؿ المعمومات المقدمة 

 لاقتناء :التسجيل و عرض المشروع امام لجنة ا 2.1

 .  مقابمة دراسة المشروع: 1.2.1 

 تمثؿ أوؿ مقابمة بيف المرافؽ و حامؿ المشروع ف التي تتمحور حوؿ جدوى و مردودية المشروع .

 أ_ كيفية تسيير المقابمة:

 .الترحيب وحسف الاستقباؿ 

 .تذكير بأىداؼ المقابمة 

 ب_ السيرورة : -

 تروني و ىذا بالتواصؿ مع حامؿ المشروع تحقؽ مف المعمومات الواردة في التسجيؿ الالك 

 .التحقؽ مف التناسؽ المعمومات المجمعة و المتعمقة بدراسة المشروع 

 . تقييـ مردودية المشروع 

  اعلاـ حامؿ المشروع بالعناصر المالية الازمة مف أجؿ تمكينو مف تقديـ مشروعو أماـ
 لجنة الانتقاء و الاعتماد .

 مقابمة التوجيه:  2.2.1

ص ىذه المقابمة لحاممي المشاريع الذيف تـ رفض مشاريعيـ أو تأجيميا مف قبؿ لجنة الانتقاء و تخص
 الاعتماد.

 أ_ كيفية تسيير المقابمة :  -
 . الترحيب وحسف الاستقباؿ 
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 ب_ سيرورة المقابمة:

 .التذكير بقرارات المجنة 
 ض و دراسة إمكانيات رفع التحفظاتشرح الأسباب التأجيؿ أو الرف. 
 إجراءات الطعف. شرح 

 _ مرحمة الانشاء و التجسيد:2

تسمح ىذه المرحمة لحامؿ المشروع بتجسيد مشروعو مف خلاؿ الإنشاء القانوني لمؤسستو المصغرة .، 
ويشمؿ جميع الإجراءات الإدارية لمييئات و الإدارات المختصة ، و يتبع ذلؾ الإخطار بالمزايا 

 يا لتمويؿ المشروع .المنصوص عمييا في التشريعات المعموؿ ب

 الانشاء: 1.2

 مقابمة الانشاء القانوني: 1.1.2

تجرى ىذه المقابمة بعد المصادقة عمى المشروع ) بالنسبة لممشاريع ذات التمويؿ الثنائي ( و بعد 
الموافقة البنكية ) بالنسبة لممشاريع ذات التمويؿ الثلاثي (، وىي تركز حوؿ الإجراءات الإدارية 

 القانوني لممؤسسات الصغيرة . المتعمقة بإنشاء

 أ_ سيرورة المقابمة:

 . عرض وجيز لمراحؿ انشاء المؤسسة 
 . شرح لمختمؼ الوثائؽ المطموبة مف طرؼ مختمؼ الييئات و الادارات 
  شرح للامتيازات المتحصؿ عمييا خلاؿ ىذه المرحمة و الوثائؽ ذات الصمة مثؿ) دفتر

 الة ، قرار منح الامتيازات في مرحمة الانشاء(.الأعباء ، اتفاقية حامؿ المشروع و الوك
 التجسيد: 2.2

 مقابمة الحيازة:  1.2.2 

تعد ىذه المقابمة مف أىـ المقابلات في مسار إنشاء المؤسسة ،نظرا لما تحتوي مف شرح و 
توضيحا لعلاقة صاحب المؤسسة مع المورد و البنؾ ، كما تمكنو مف معرفة الخطوات التي يجب 

 ة المعدات ، فضلا عف احتراـ بنود دفتر الاعباء.اتباعيا لمحياز 

 أ_سيرورة المقابمة :

  .شرح إجراءات الاقتناء 
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 . شرح اعداد أوامر السحب حسب طبيعة المعدات 
  ،عرض دور كؿ طرؼ فاعؿ في عممية اقتناء المعدات: الوكالة صاحب المشروع، الموردوف

 الموثؽ، المحضر القضائي، التأميف، البنؾ، الخ.....
 مرحمة استغلال النشاط: .3

تصؼ ىذه المرحمة الإجراءات و الوثائؽ اللازمة للاستفادة مف المزايا المنصوص عمييا التشريعات و 
القوانيف سارية المفعوؿ ، كما يسمح بتحديد الصعوبات و العراقيؿ التي يواجييا الشباب المقاوؿ في بدء 

 أنشطتيـ .

 مقابمة الاستغلال :  1.3

مقابمة مف أىـ المقابلات لماليا مف فوائد لمشباب المقاوؿ في ابلاغيـ بالامتيازات المرتبطة تعتبر ىذه ال
 بمرحمة ، و كذا الوثائؽ اللازمة مف أجؿ استخراج قرار منح الامتيازات في مرحمة الاستغلاؿ . 

المقابمة  أما بالنسبة إلى لمشباب المقاوؿ الذيف يواجيوف صعوبات في بدء أنشطتيـ ، تسمح ليـ ىذه
 بالاستفادة مف نصائح لمعالجة تمؾ الصعوبات .

 أ_سيرورة المقابمة :

 . عرض و جيز للامتيازات المرتبطة بمرحمة الاستغلاؿ 
 . شرح مختمؼ الوثائؽ اللازمة لإعداد قرار منح الامتيازات في مرحمة الاستغلاؿ 
 . تحديد مختمؼ صعوبات بداية النشاط 
  ؿ .ارشاد و توجيو الشاب المقاو 
 مرحمة توسيع قدرات الانتاج:  .4

في ىذه المرحمة ، يتيح الاستثمار توسيع القدرات الإنتاجية إمكانية الحصوؿ عمى معدات سواء ا لمواجية 
الطمب الإضافي عمى المنتجات و الخدمات المنتجة، لتحسيف جودتيا أو كمييما معنا بيدؼ تمبية 

ت المصغرة بتوسيع قدرتيا الإنتاجية مف خلاؿ استثمار متطمبات السوؽ, و ستسمح ىذه المرحمة لممؤسسا
جديد و الاستفادة مف المساعدات المالية و الامتيازات الضريبية التي تمنحيا القوانيف و التشريعات 

 المعموؿ بيا.

 ما قبل التسجيل : 1.4
 مقابمة الاستعلام : 1.1.4
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يا في الإجراءات ىذه المقابمة تيدؼ لإبلاغ صاحب المشروع بشروط الازمة و المنصوص عمي
 للاستفادة مف الاستثمار توسيع القدرات الإنتاجية و كدا الإعانات و الامتيازات ذات الصمة.

 أ_ سيرورة مقابمة :

 . التعريؼ بمرحمة توسيع قدرات الانتاج 
 . عرض لشروط الاستفادة مف توسيع قدرات الإنتاج ، الإعانات و الامتيازات 
  و طرؽ تسديد مختمؼ القروض .عرض مراحؿ توسيع قدرات النتاج 
 .إعطاء الفرص لصاحب المشروع لطرح أسئمة استفسارية 
 . التأكد مف استيعاب المعمومات 
 :مقابمة التقييم 2.1.4

تسمح ىذه المقابمة بتبادؿ المعمومات بيف المرافؽ و صاحب المشروع ، يعمؿ كلاىما عمى تقييـ 
 .مردودية ، جدوى و ربحية مشروع توسيع قدرات الانتاج 

 أ_سيرورة مقابمة : 

 . شرح و جيز لمرحمة توسيع قدرات الانتاج 
 . التحقؽ مف المعمومات الواردة في الوثائؽ المقدمة 
 . التحقؽ مف تناسؽ المعمومات المجمعة و المتعمقة بدراسة المشروع 
  . ىيكمة البيانات في مخطط الاعماؿ 
 , تقييـ مردودية المشروع 
 المالية الازمة مف أجؿ تمكينو مف تقديـ مشروعو أماـ  اعلاـ حامؿ المشروع بالعناصر

 لجنة الانتقاء والاعتماد.
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 مخطط مراحؿ الانشاء( : 02_03الشكل رقم)  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصمحة المرافقة ANADE ولاتيةاالوكالة الوطنية لدعـ المقمف اعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى  المصدر: 
 .ولاية تيارتل

 

 

 

 

 

 

 دراسة المشروع         الاستقبال و التوجه
عرض مشروع أماـ المجنة 

 نتقاء و الاعتمادالا
 لممصادقة 

ايداع الممؼ عمى 
 مستوى البنؾ 

 تكوٌن فً مجال تسٌٌر المؤسسة الانشاء القانوني لممؤسسة 

 تمويؿ المشروع  حيازة المعدات  بداية النشاط     

 توسٌع المشروع 
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 :خلاصة الفصل

شكؿ التمويؿ الجماعي أحد الأدوات التمويمية المبتكرة و التي لاقت رواجا كبيرا لدى المستثمريف ، و 
المتبرعيف و أصحاب الأفكار و المشاريع ، وأصبحت بديلا لا يستياف بو لمختمؼ مصادر التمويؿ 

المبتكرة و المشاريع غير التقميدية التي تجد صعوبات في  التقميدية ، و ىي  فرصة حقيقية لتنفيذ الأفكار
 الحصوؿ عمى مصادر التمويؿ الضرورية لمباشرة نشاطيا .  

و التمويؿ الجماعي  ASFكما تناولنا في ىذا الفصؿ التطبيقي  طرؽ تمويؿ الصندوؽ الوطني الجزائري
دعـ المقاولاتية لممؤسسات لممؤسسات الناشئة في الجزائر و مراحؿ تمويؿ الوكالة الوطنية ل

 .ANADEالناشئة
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التكنولوجية حة فرضتيا التحولات الاقتصادية و يعتبر التوجو نحو المشاريع الريادية ضرورة مم     
، حيث ؿأىـ محركات النمو الاقتصادي لمدو مر بيا الاقتصاد العالمي، تعتبر المؤسسات الناشئة مف  ذيال

، إذ أنيا تساىـ مف الناحية تصاد الوطنيوريا لما ليا مف أىمية كبيرة الاقأصبح الاىتماـ بيا أمرا ضر 
بالرغـ دي إلى تقميص مف حدة البطالة ، و الاقتصادية في تحقيؽ التنمية بينما مف الناحية الاجتماعية تؤ 

 مف الايجابيات التي تتمتع بيا المؤسسات الناشئة إلا أنيا معرضة أيضا إلى صعوبات وتحديات كثيرة
لرعاية في مختمؼ مراحؿ إنشائيا اتحتاج بشكؿ دائـ إلى المتابعة و  عمى مختمؼ المستويات لذلؾ فيي

اليات دعـ ليذه المؤسسات في مختمؼ جوانبيا ، إلى جانب ذلؾ ا تتدخؿ معظـ الدوؿ بوضع ىيئات و ليذو 
ىذا ما يدفع ع ، و مف مرحمة الإنشاء إلى التوسمشكمة التمويؿ الذي أصبح الحاجز الذي يعيؽ تطورىا 

 المؤسسات البحث عف التمويؿ الخارجي .

ذلؾ للإحاطة بموضوع و معرفة الجوانب المتعمقة بو ، و بيذا الصدد تـ إلقاء نظرة عامة حوؿ التمويؿ و 
تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر ، تطرقنا في الجانب النظري نظرة الدراسة المتركز عمى اليات دعـ و 

معايير دورة حياة الشركات الناشئة و ص و الخصائالمميزات و ات الناشئة مف مفيوـ  و عامة حوؿ الشرك
، ومف الامتيازات المقدمة ليافشميا و  أسبابى دراسة الصعوبات التي تواجييا و تصنيفييا ، بالإضافة إل

خطي مرافقتيا لتتولى احتضاف المشاريع الريادية و الييئات التي تجية أخرى تـ التطرؽ إلى الجيات و 
دعميا ثـ متابعتيا حتى ترقى إلى مكانة الشركات الناجحة ، وذلؾ مف خلاؿ توفير نطلاؽ و مرحمة الا

محورا ىاما لتنمية الاقتصاد  باعتبارىاالدعـ والتمويؿ حيث تـ التركيز عمى طرؽ تمويؿ الشركات الناشئة  
 البحث عف الداعميف .و 

بحث المتعمقة بكيفية التمويؿ ىذا النوع مف الشركات الناشئة أما بالنسبة لمجانب التطبيقي يدرس إشكالية ال
حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة الآليات التمويمية المتاحة لمشركات الناشئة كالصندوؽ الوطني 

 وتنمية المقاولاتية مراحؿ تمويؿ الوكالة الوطنية لدعـ والتمويؿ الجماعي وطرؽ و   ASFالجزائري 
ANADE. 

 ات:اختبار الفرضي

ميزىا عف خصائص تات الجديدة ، لكؿ مؤسسة مميزات و نعـ تعتبر المؤسسات الناشئة مف أىـ الشرك -
التي تعتبر مف المؤسسات الحديثة الشابة باقي المؤسسات الأخرى وكذا الحاؿ مع المؤسسات الناشئة و 

ىذا ما مخاطر و وبدرجة عالية مف ال، شباف كما أنيا تتميز بالإبداع والابتكار لأف معظـ مؤسسييا
يجعميا تعمؿ بشكؿ دائـ لمتقميؿ منيا ، أيضا تختمؼ عف غيرىا في أنيا لا تعتمد عمى بعد واحد فقط  

يساىـ في قمة تدرج الوظيفي ، مما عمى الأقساـ المتعمقة بنشاطيا، وسرعة اتخاذ القرارات و بؿ ترتكز 
درتيا عمى التأقمـ مع المتغيرات قشاكؿ المطروحة ومرونتيا و معالجة المسرعة انتقاؿ المعمومة و 
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حمية والوطنية مف خلاؿ المحيطة بيا ، كما تساىـ برغـ مف صغر حجميا عمى تحقيؽ التنمية الم
 الاستمرارية .الربحية و 

آليات دعـ ومرافقة الشركات الناشئة في الجزائر تعتبر مصادر تمويؿ المؤسسات الناشئة مف  -
لعصب الرئيسي المؤسسات تمثؿ االنمو إلى التوسع ، و  سة في طريؽالحاجات الضرورية لأي مؤس

تمويمية مف بينيا التمويؿ الذاتي، التمويؿ الجماعي، ، مما دفع الدوؿ لإنشاء آليات الناشئة وتطورىا
 غيرىا مف مصادر الدعـ المتاحة . رأس ماؿ المخاطر، بإضافة إلى حاضنات الأعماؿ و 

يا بؿ لا توجد مؤسسة ناجحة كونت نفسيا بنفس ،الجزائردعـ لممؤسسات الناشئة في توجد ىياكؿ ال -
ما ىو الحاؿ مع المؤسسات ىياكؿ تدعميا لموصوؿ إلى أىدافيا كتوجد ورائيا مؤسسات اخرى و 

 نذكر الحاضنات التي تساعد صاحب مف بيف اليياكؿ التي قامت بدعـ المؤسسات الناشئة الناشئة، و 
ضافة ي المدى البعيد ومرافقتيـ الى غاية انشاء المؤسسة ، بإاثبات امكانيتيا فالمشروع عمى تحقيؽ و 

  ولاتية .اتنمية المقالى الوكالة الوطنية لدعـ و 

 : لييا مف خلاؿ ىذه الدراسة ما يميمف أىـ النتائج التي تـ توصؿ إ :نتائج الدراسة 

 تطويرىا. ومراحؿ إنشائيا و ، ؤسسات الناشئةمبعد استعراضنا لأىـ المفاىيـ المتعمقة بال 

ىذا مف خلاؿ الاىتماـ الذي توليو الدوؿ ، و ؤسسات الناشئة يشيد تطورا ممحوظاطاع المقيلاحظ أف  -
 .ضافة إلى انشاء وزارات خاصة بوليذا القطاع ، بإ

تساعد المؤسسات الناشئة في خمؽ فرص عمؿ جديدة خاصة لمشباب مما تساىـ في تقميؿ معدلات  -
 البطالة.

الناشئة القطاع الخاص ويساىـ في تنويعو مما يحد مف اعتماد الاقتصاد عمى المؤسسات يعزز نجاح  -
 القطاع العاـ .

يمكف اف تجذب المؤسسات الناشئة الاستثمارات الوطنية والدولية الى الجزائر، مما يعزز التنمية  -
 الاقتصادية.

، والصحة والبيئةمية مثؿ: التعميـ قد تركز بعض المؤسسات الناشئة عمى حؿ مشكلات اجتماعية مح -
 مما تساىـ في تحسيف جودة الحياة لممجتمعات المحمية.

 . تعزيز الاقتصاد الوطنيلمحمية  و تساىـ المؤسسات الناشئة في التنمية ا -
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مساندة المؤسسات الناشئة لما ليا أىمية بارزة في التنمية جو الجديد لمدولة يتمثؿ في دعـ و التو  -
 الاقتصادية.

ة دورا حاسما في تطوير النظاـ البيئي لريادة أعماؿ في الجزائر بما في ذلؾ تمعب المؤسسات الناشئ -
 التمويؿ مف خلاؿ رأس ماؿ المخاطر والاستثمار التمويمي. 

تساىـ المؤسسات الناشئة في دعـ الابتكار وخمؽ فرص عمؿ لمساىمة في التنمية الاقتصادية خاصة  -
 الناشئة. بسبب انخفاض التكاليؼ التأسيس ومرونة المؤسسات

الحداثة ونقص الخبرة في انشاء افكار  :ئة في الجزائر تحديات مختمفة مثؿتواجو المؤسسات الناش -
 مبتكرة وعدـ كفاية الموارد البشرية ونقص المعرفة الكافية حوؿ ظروؼ السوؽ.

مما ادى الى زيادة التركيز عمى  ،تحولت الجزائر نحو قوى السوؽ قتصاديةمع التحولات الا -
 التي اصبحت تمعب دورا ىاما في البنية الاقتصادية. الناشئة ساتالمؤس

النظر الى المؤسسات الناشئة كأداة فعالة لتنمية الابتكار ودعـ التنمية الاقتصادية مع ابراز أىمية  -
 أليات الدعـ والتمويؿ لنموىا ونجاحيا.

لجزائر وتقييـ كفاءتيا الدعـ والتمويؿ المتاحة لممؤسسات الناشئة في ادراسة متطمبات وأليات  -
 وفعاليتيا.

فيـ الظروؼ الاقتصادية التي تؤثر عمى المؤسسات الناشئة في الجزائر وتحميؿ كيفية تأثيرىا عمى  -
 توفر التمويؿ والدعـ اللازـ ليا.

 تحديد الافكار والممارسات القابمة لتطبيؽ في السياؽ الجزائري . -

لمؤسسات الناشئة في الجزائر مثؿ راس الماؿ الاستثماري استكشاؼ وتحميؿ الخيارات المبتكرة لتمويؿ ا -
 والتمويؿ الجماعي.

 .  دورىا في نشاط المؤسساتلجزائر و طرؽ جديدة لتمويؿ المؤسسات الناشئة في ا -

تتـ عممية التمويؿ عف طريؽ الصندوؽ بعد عرض ممؼ المشروع عمى لجنة متخصصة لمنحو علامة  -
 .مشروع مبتكرئة و مؤسسة ناش

 الحكومي لتشجيع الشباب عمى المقاولاتية لإنشاء شركاتيـ الناشئة . التوجو -
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 والاقتراحات:التوصيات  

 .المتابعةؿ التمويؿ والتوجيو و التدريب لمساعدة المؤسسات الناشئة مف خلابناء مراكز لمبحث و  -

 . تسييلات تنظيمية لتحسيف عممياو  منح حوافز ضريبة ليذه المؤسسات -

 لدى الشباب الجامعي . ترسيخ فكرة المؤسسات  -

 عمى الوزارة الجزائرية الجديدة لممؤسسات الناشئة الشروع في وضع إحصائيات جوؿ الموضوع. -

، مفيوميا وكيفية جزائر مف خلاؿ إصدار قوانيف تبيفتحسيف البيئة القانونية لممؤسسات الناشئة في ال -
 سطة .بيف المؤسسات الصغيرة والمتو مزاولة نشاطيا، وضرورة التفريؽ و 

 تفعيؿ آليات التمويؿ المستحدثة في تمويؿ الشركات الناشئة في الجزائر كالحاضنات . -

التحسيس بالصندوؽ الوطني لتمويؿ الشركات مف أجؿ استقطاب أصحاب العمؿ عمى زيادة الوعي و  -
 ذلؾ سيساىـ في تطوير الاقتصاد الوطني. فكار الريادية و الأ

رقمية مف خلاؿ تسريع عممية معالجة الطمبات سواء مرحمة كفاءة المنصة الرفع مستوى فعالية و  -
 التسجيؿ أو الدراسة ممفات طمب التمويؿ .

 مرافقتيا .ولاتية  لممؤسسات الناشئة و اإنشاء الوكالة الوطنية لدعـ المق -

 آفاق البحث: 

واضيعيا وفي ختاـ ىذه الدراسة تبيف لنا أف بعض الجوانب التي تستحؽ المزيد مف البحث والإلماـ بم 
 وىي كالآتي: 

 . واقع المؤسسات الناشئة كتوجو جديد نحو ريادة الاعماؿ 
 . أثر ادارة المعرفة في نجاح المؤسسات الناشئة 
 .دور المؤسسات الناشئة في تخفيض معدلات البطالة في الجزائر 
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 الممخص:

عممت ىذه الدراسة عمى توضيح  مفيوـ المؤسسات الناشئة مف خلاؿ التطرؽ الى مفاىيـ عامة وابرز 
خصائصيا، بحيث تعتبر المؤسسات الناشئة جزءا ميما مف الاقتصاد ومحركا رئيسيا للابتكار والتنمية 

راتيـ في الاسواؽ التنافسية، كما سعت الدولة الى توفير وتحفيز الافراد عمى العمؿ بتجسيد افكارىـ وابتكا
دعـ حكومي ليذه المؤسسات ومختمؼ آليات الدعـ والمرافقة لدعـ نمو قطاع الخاص وتعزيز الاقتصاد 

الوطني في الجزائر ومف ابرز الوسائؿ الداعمة ليذه المؤسسات صندوؽ الوطني لتمويؿ المؤسسات 
عـ وتنمية المقاولاتية. الناشئة و الوكالة الوطنية لد  

 الكممات المفتاحية: 

 المؤسسات الناشئة، آليات الدعـ، آليات المرافقة، التمويؿ الجماعي.

 ABSTRACT : 

This study aimed to elucidate the concept of startups by addressing general 
concepts and highlighting their key characteristics. Startups are considered a 
vital part of the economy and a major driver of innovation, development, and 
individual motivation to manifest their ideas and innovations in competitive 
markets. The state has endeavored to provide governmental support for these 
institutions and various mechanisms to support and accompany the growth of 
the private sector and enhance the national economy in Algeria. Among the 
prominent supportive measures for these institutions are the National Fund for 
Financing Startups and the National Agency for Support and Entrepreneurship 
Development. 
Keywords: 
Startups, Support Mechanisms, Accompanying Mechanisms, Crowdfunding. 

 


