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تعتبر معالجة الحروق موضوعًا مھمًا ومعقدًا یثیر العدید من التحدیات والمشاكل في مجال الرعایة 

تزداد أھمیة ھذا . الصحیة، وذلك نظرًا لتأثیراتھا الجسیمة على الصحة البشریة والاقتصاد والبیئة

الموضوع خلال فترات الكوارث مثل الموجات الحراریة والحرائق التي قد تؤدي إلى خسائر بشریة 

وتطرح ھذه التحدیات ضغوطًا إضافیة على النظام الصحي . جسیمة وتدمیر للممتلكات والثروة الحیوانیة

ة وعلاج حالات الحروق والبنیة التحتیة للدول المتأثرة، مما یستدعي الحاجة إلى استراتیجیات فعّالة لإدار

 .بشكل سریع وفعّال، وتطویر التقنیات والمواد الطبیة المبتكرة لتحسین نتائج العلاج وتقلیل مضاعفاتھا

 

  ).٣٢: المائدة( ﴿وَمَنْ أَحْیَاهَا فَكَأَنَّمَا أَحْیَا النَّاسَ جَمِیعًا﴾ :قال االله تعالى

 Tilapatchطبیة من جلد سمك البلطي و المعروف باسم تتمحور فكرتھ في صناعة ضمادات ع مشرو

تیلابیا    كونھ یجمع بین الفوائد الصحیة لعلاج الحروق والفوائد الاقتصادیة للاستدامة وتوفیر التكالیف 

  .كما انھ مشروع صدیق للبیئة في مجال الرعایة الصحیة



 

 

 

 

 

  تقدیم المشروع

 

 المحور الأول



  تقدیم المشروع                         :المحور الأول
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 :فكرة المشروع -1

استلهمت فكرة هذا المشروع من دراسة رائدة أجراها الطبیب التجمیلي البرازیلي مارسیلیو  

یورخیس، حیث أظهرت النتائج الواعدة لاستخدام جلد الأسماك في صناعة منتجات طبیة 

تسلیط الضوء على هذه الفكرة من خلال العدید من المنصات الثقافیة والعلمیة، مما تم . مبتكرة

حفز مركز أبحاث وتطویر الأدویة التابع لجامعة سییرا في البرازیل على المشاركة في تحقیق 

استجابة للكوارث الإنسانیة، قام المركز بإرسال مخزون كبیر من جلد  و هذه الرؤیة الطموحة

حروق الكارثة المروعة  مربع لتوفیر الدعم الفوري لضحایاألف سم 40ة تبلغ البلطي بمساح

 .في مرفأ بیروت بلبنان

تتجسد رؤیتنا في أن نصبح الشركة الرائدة الأولى في الجزائر في مجال تصنیع ضمادات   

نهدف إلى تحقیق تأثیر  كمامن خلال التزامنا بالابتكار والجودة، الحروق من جلد الأسماك

إیجابي ومستدام على الصحة العامة وتعزیز مكانة الجزائر كمركز متقدم في مجال 

یتمیز جلد سمك التیلابیا بخصائص فریدة تجعله مثالیاً للاستخدام الطبي،  التكنولوجیا الطبیة

نطمح إلى من خلال هذا المشروع، . مما یعزز فعالیة العلاج ویسرع من عملیة التئام الجروح

تقدیم حلول طبیة مبتكرة وفعالة للمرضى المصابین بالحروق، مما یساهم في تحسین جودة 

والحوادثالرعایة الصحیة ورفع مستوى الحیاة في المجتمعات المتأثرة بالكوارث    
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 2-القیم المقترحة:

، وهي ضمادة مبتكرة مصنوعة من جلد "ضمادة تیلابیا الطبیة"نسعى إلى تطویر      

تتمیز . التیلابیا، تجمع بین الجودة والأداء العالي مع مراعاة الراحة والسلامة للمریض

 منتجاتنا بمجموعة من القیم الفریدة التي تضمن تقدیم أفضل رعایة للمصابین بالحروق

 :تقنیة عزل الحرارة المتقدمة 2-1

انتقال الحرارة إلى استخدام مواد عازلة للحرارة مبتكرة في تصمیم الضمادة، مما یقلل من 

هذه التقنیة تعزز الراحة الفوریة . الجلد المصاب ویساهم في تخفیف الألم بشكل كبیر

 .للمریض وتسرع من عملیة الشفاء

  : نظام امتصاص السوائل الذكي-2-2

تطویر ضمادات بقدرة امتصاص سوائل عالیة وفعالة، مما یساعد في الحفاظ على بیئة جافة 

هذه التقنیة تقلل من خطر العدوى وتسهم في تسریع عملیة الشفاء، مما . ومعقمة حول الجرح

   یجعلها حلاً مثالیًا للمصابین بالحروق

 : تصمیم مبتكر لسهولة الاستخدام وراحة المریض-2-3

تصمیم ضمادات غیر لاصقة بمواد مبتكرة لتجنب التماسك مع الجلد المصاب، وتقلیل الألم 

بالإضافة إلى ذلك، یتم تعزیز التهویة الجیدة للجلد من خلال تصامیم . أثناء تغییر الضمادة
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تسمح بتدفق الهواء بحریة، مع توفیر ضمادات مرنة تسمح بحریة الحركة للمریض دون 

 . التأثیر على فعالیة العلاج

 :الجودةسلامة المریض وتوافق المواد عالیة  -2-4

. ر تجربة مریحة وآمنة للمریض والمعالجتصمیم ضمادات سهلة الاستخدام والتطبیق لتوفی 

جمیع المواد المستخدمة في الضمادة تخضع لاختبارات توافق صارمة مع مختلف أنواع 

یتم تصنیع الضمادات باستخدام . البشرة لضمان عدم حدوث تهیج أو تفاعلات جلدیة سلبیة

. مواد عالیة الجودة لضمان الفعالیة والسلامة في كل استخدام  

الخیار الأمثل والمبتكر للمصابین "ضمادة تیلابیا الطبیة"هذه القیم المضافة تجعل   

بالحروق، حیث تجمع بین التكنولوجیا المتقدمة والراحة والأمان، مما یساهم في تحسین جودة 

 . الرعایة الصحیة ورفع مستوى حیاة المرضى بطرق لم تكن متاحة من قبل

  فریق العمل -3

آمال هي مؤسسة المشروع بفضل مهاراتها في المجال الطبي وخبرتها  لعریشي الطالبة

 :العملیة في هذا المجال 

لجیلالي الیابس كلیة الطب متحصلة على دیبلوم دكتور في الصیدلة من جامعة ا -1-3

 ؛2014بسیدي بلعباس سنة 
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شغلت وظیفة صیدلاني عام بالمؤسسة العمومیة للصحة الجواریه بعین الذهب من  -3-1

 ؛2017الى غایة 2015سنه 

متحصلة على دیبلوم لیسانس إدارة مالیة بكلیة العلوم الاقتصادیة، العلوم التجاریة  -3-2

 ؛2021وعلوم التسییر بجامعة ابن خلدون تیارت سنة 

تحضر لشهادة الماستر تخصص إدارة مالیة بكلیة العلوم الاقتصادیة، العلوم  -3-3

 .التجاریة وعلوم التسییر بجامعة ابن خلدون تیارت

 : المشروع أهداف -4

 :تتمثل في  الأهداف قصیرة المدى-4-1

العمل على :تطویر وتقدیم منتجات طبیة محددة لتلبیة احتیاجات السوق  -4-1-1

والمنتجات ذات الصلة، بهدف تلبیة الاحتیاجات المتزایدة "ضمادة تیلابیا الطبیة"تطویر 

 للسوق المحلي والإقلیمي في علاج الحروق؛

تنفیذ حملات :بالمنتج خلال العام الأول لإطلاقه زیادة الوعي والاهتمام -4-1-2

توعویة وترویجیة مكثفة لزیادة الوعي بالمنتج بین المهنیین الصحیین والمستهلكین، 

 وتوسیع قاعدة العملاء المستهدفین؛
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تطبیق :تعزیز الإنتاجیة وتحسین الجودة في صناعة الرعایة الصحیة -4-1-3

الإنتاج لضمان تقدیم منتجات فعالة وآمنة معاییر الجودة العالیة في جمیع مراحل 

 للمستخدمین؛

دمج التكنولوجیا المتقدمة في عملیات :دعم التقدم الصناعي والاقتصادي -4-1-4

التصنیع الصیدلانیة لتعزیز الكفاءة والإنتاجیة، ودعم التقدم الصناعي والاقتصادي في 

 الجزائر؛

 :الأهداف طویلة المدى - 4-2

معیارًا "ضمادة تیلابیا الطبیة"جعل :حروقتحقیق الریادة في مجال رعایة ال -4-2-1

للرعایة الصحیة في علاج الحروق، من خلال تحقیق الریادة في السوق المحلي 

 والدولي؛ 
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زیادة المبیعات السنویة على مدى الخمس :تحقیق النمو المالي المستدام -4-2-2

ة سنوات الأولى، وتحقیق النمو المالي المستدام من خلال استراتیجیات تسویق فعال

 وتوسیع قاعدة العملاء؛

توسیع نطاق الوصول  :استخدام وسائل التواصل الرقمي والتسویق الذكي  -4-2-3

وزیادة التواجد في السوق من خلال استخدام وسائل التواصل الرقمي واستراتیجیات 

 التسویق الذكي؛

 : وذلك من خلال: استمرار تحسین المنتج وتلبیة احتیاجات العملاء -4-2-4

ة وجمع تعلیقات المستخدمین لتطویر وتحسین المنتجات إجراء تقییمات دوری -4-2-4-1

باستمرار، وتلبیة توقعات واحتیاجات العملاء بشكل فعال؛                                                                       

 الاستفادة من تطورات التكنولوجیا لتوسیع استخدام المنتج؛ -4-2-4-2
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للمنتج في علاجات جلدیة أخرى،  استكشاف وتطویر تطبیقات جدیدة -4-2-4-3

وزیادة فعالیته باستخدام التكنولوجیا الحدیثة، مما یساهم في توسیع نطاق استخدام المنتج 

 .في السوق

 :  الجدول الزمني -5

 المرحلة 1 2 3 4 5 6

 إعداد دراسة الجدوى الاقتصادیة      

 الحصول على التراخیص و السجلات      

 بناء المبنى      

 شراء الآلات و المعدات و لوازم التأثیث      

اختیار الموظفین و الخبراء وكافة الموارد       

 البشریة

 بدایة المشروع التجریبیة      

 لتسویق للمشروع      

 الافتتاح النھائي      

 



 

 

 

 

  الجوانب الابتكاریة

 

 الثانيالمحور 
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 : طبیعة الابتكارات -1

یُعد مشروع الضمادات الطبیة من جلد التیلابیا أحد الابتكارات الناشئة في سوق الرعایة 

 یتمثل هذا الابتكار في. الصحیة، حیث یُقدم حلاً جدیدًا ومحسنًا للتحدیات الطبیة الراهنة

تطویر ضمادات طبیة متقدمة توفر فوائد إضافیة مثل فعالیة أكبر، وتقلیل المخاطر 

  .الجراحیة، وتحسین سرعة الشفاء

  طبیعة الابتكارات : 01الشكل رقم 
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 : طبیعة الابتكارات المعتمدة في المشروع 

 :الاستخدام الكامل للمواد الخام -1-1

نسعى في مشروعنا إلى الاستفادة الكاملة من سمك التیلابیا، حیث لا نترك أي جزء منه  

یتم استخدام جلد السمك لتصنیع الضمادات الطبیة المتقدمة، بینما تُستخدم الأجزاء بحیث 

الأخرى مثل العظام والبقایا في إنتاج أسمدة بیولوجیة، مما یساهم في تعزیز الاستدامة البیئیة 

 .النفایات وتقلیل

 :تطبیق تقنیات متطورة -1-2

یتم تصنیع الضمادات باستخدام تقنیات حدیثة تضمن فعالیة عالیة في العلاج وسرعة في 

تشمل هذه التقنیات استخدام مواد عازلة للحرارة لتقلیل نقل الحرارة إلى الجلد . التئام الجروح

لى بیئة جافة حول المصاب، وضمادات قادرة على امتصاص السوائل بفعالیة للحفاظ ع

  .الجرح

 :تحسین جودة الخدمات الطبیة -1-3

تُعتبر ضمادات جلد التیلابیا غیر لاصقة، مما یقلل من الألم أثناء تغییر الضمادة ویجنب 

كما تسمح تصامیم الضمادات بتدفق الهواء بشكل جید، مما . التماسك مع الجلد المصاب

  .ة الشفاءیعزز التهویة الجیدة للجلد ویساهم في تحسین سرع
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 :توفیر الراحة والسلامة للمریض -1-4

تُصمم الضمادات بشكل یسمح بحریة الحركة للمریض دون التأثیر على فعالیة العلاج، مما 

كما یتم اختبار توافق المواد مع مختلف أنواع . یضمن راحة أكبر وسهولة في الاستخدام

  .البشرة لضمان عدم حدوث تهیج أو تفاعلات جلدیة سلبیة
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  :مجالات  الابتكارات -2

 نقاط الابتكار مجالات الابتكارات

 .مصدر غیر تقلیدي للمواد الطبیة - عملیات جدیدة

 .مواد طبیعیة وبیئیة - 

 .تحفیز عملیة الشفاء - تجارب جدیدة

 .تقلیل مضاعفات العلاج - 

 .تقلیل التكالیف الصحیة - لمیزات الجدیدة

 .تنویع مصادر الدخل - 

 .خلق فرص عمل - العملاء الجدد

 .زیادة القیمة المضافة للصناعة السمكیة - 

 .تحفیز الابتكار والبحث والتطویر - عروض جدیدة

 .توفیر فرص التصدیر والتجارة الدولیة - 

 



 

 

 

 

التحلیل الاستراتیجي 

  للسوق

 

 الثالثالمحور 
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 :عرض القطاع السوقي -1

یواجه تحدید المستهلكین لمنتج مبتكر في المجال الطبي تحدیات عدیدة نظراً لطبیعة       

المؤثرة، الفهم العمیق للعوامل الرئیسیة منا یتطلب . السوق الطبیة المعقدة والمتغیرة باستمرار

لذلك، . مثل التشریعات القانونیة، والتكلفة، والتقنیات المتاحة، واعتماد المجتمع الطبي للمنتج

یجب توجیه جهود البحث والتطویر لتلبیة احتیاجات السوق وفهم تفاعل المستهلكین 

  .المحتملین مع المنتج الجدید

 :السوق المحتمل -1-1

 :مركزیة في البلاد، والتي تشملیستهدف منتج الضمادات الطبیة الصیدلیات ال

 صیدلیات المستشفیات 

 المراكز الجامعیة 

 المؤسسات العامة المتخصصة مثل مراكز معالجة الحروق 

 ص الصیدلیات في القطاع الخا 

 مراكز التجمیل والعنایة بالجسم 

 موردي مواد الرعایة الصحیة شبه الصیدلیات  

 :السوق المستهدف -1-2
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 : المركزیة الخاصة و الصیدلیات  الموجهة للصیدلیاتسوق الأدویة یتم استهداف 

 المستشفیات 

 المراكز الجامعیة 

  ق مراكز معالجة الحرو 

 : )B2Cو B2B(تحلیل الأسواق   -1-3

 الأسواق المستهدفة نوع السوق

B2B مستشفیات 

 مراكز علاج الحروق 

 المراكز الجامعیة 

 الموردون الصحیون 

B2C المرضى الأفراد 

 التجمیل والعنایة بالبشرةمراكز  

 الصیدلیات الخاصة 

 المنصات الإلكترونیة للتجارة 
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 :قیاس شدة المنافسة  -2

یُعد تحلیل الوضع التنافسي خطوة حیویة لفهم البیئة السوقیة وتحدید مكانة المنتج بین  

التیلابیا، بالنسبة لمشروعنا لتطویر ضمادات طبیة مبتكرة من جلد سمك . البدائل المتاحة

یمكن تقسیم . یوجد العدید من البدائل التي تقدم حلولاً مماثلة لعلاج الحروق والجروح

  .المراهم الطبیة، الضمادات الطبیة، والبدائل الشخصیة: المنافسین إلى ثلاثة أقسام رئیسیة

 : المنافسون الرئیسیون  -2-1

 الوصف المنتج الفئة

 مرهم السلفادیازین المراهم الطبیة
موضعي یستخدم لعلاج الحروق الخفیفة إلى المتوسطة،  دواء

 .ویعتبر جزءًا من خطة العلاج المتكاملة للحروق

 .خیار شائع وفعّال في العنایة بالبشرة وعلاج الحروق الطفیفة مرهم البافین 

 LEADERMAX مرمم طبیعي للجروح مكون من العسل والنباتات الطبیعیة. 

 MEBO  مواد طبیعیة تستخدم لترمیم الجروحتركیبة دوائیة من. 

 Tulle-gras الضمادات الطبیة
ضمادة طبیة تستخدم لتغطیة الجروح والحروق، مصنوعة من 

 .قماش القطن المنسوج مع طبقة من الفازلین أو المرهم

 .علاج منزلي یستخدم لعلاج ندبات الحروق زیت الضرو البدائل الشخصیة
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 : التنافسیةتحلیل بورتر للقوى  -2-2

باستخدام إطار تحلیل بورتر، یمكننا فهم البیئة التنافسیة بشكل أفضل وتحدید استراتیجیات    

 :فیما یلي تحلیل بورتر للقوى التنافسیة لمشروعنا. لتحسین موقفنا في السوق

 الاستراتیجیة التحدي التهدید

المنافسة 

 الجدیدة
 دخول منافسین جدد للسوق

تنافسیة قویة وتأسیس سمعة جیدة في بناء مزایا 

 .السوق

مفاوضة 

 المشترین
 .بناء علاقات قویة مع العملاء وتقدیم قیمة فریدة قوة المفاوضة بسبب قلة المشترین

مفاوضة 

 الموردین

قوة الموردین في تحدید الأسعار 

 والشروط

الاستثمار في المواد الأولیة وإنتاجها وتنویع قاعدة 

 .الموردین

المنافسة 

 الحالیة
 .التمیز بمفهوم فرید وجودة عالیة وخدمة ممتازة تهدید من المنافسین الحالیین

المنتجات 

 البدیلة
 دخول منتجات بدیلة للسوق

التركیز على القیمة الصحیة وزیادة الوعي لدى 

 .الشركاء والعملاء
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:TILAPATCH لمشروع     SOWAT   تحلیل - 2-3 

 

 العوامل الداخلیة  العوامل الخارجیة

 نقاط قوة  نقاط ضعف  الفرص التهدیدات 

  

  

 ظهور منافسین جدد

 سیاسة التسعیر المنتهجة

القیود القانونیة المتعلقة ببیع 

 الضمادات

  

  

 الندره و نقص المنتجات المنافسة-

 

 الانقطاع  المؤقت لدى-

PCH 

 الفجوة السوقیة للمنتج-

  

  

صعوبة في الوصول الى الشركاء -

 المحتملین

 المادة الاولیةمشاكل في -

 

 مفهوم مبتكر للضمادات الطبیة-

جوده عالیة ومكونات صحیه -

 كونه شبیه بتركیبة جلد الانسان

القدرة على تلبیة احتیاجات -

 العملاء

شراكات استراتیجیة مع موردي -

 السمك

فریق العمل متمیز وذو خبرة في -

 ا

 لمجال الطبي

ن قبل الماده الاولیه مدعمه م-

 الدولة

  

  : TILAPATCHالاستراتیجیات التسویقیة لمشروع  -3

یعتمد نجاح المشروع على تبني مزیج تسویقي متكامل یشمل المنتج، السعر، الترویج،   

   : التسویقیة للمشروعالخطط  المزیج التسویقي و فیما یلي تفاصیل. والتوزیع
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  :   المزیج التسویقي  -3-1

  : (Product)  المنتج  .أ 

. ضمادات صحیة مصنوعة من جلد سمك التیلابیا، موجهة خصیصًا لعلاج الحروقتقدیم 

یتمیز المنتج بفعالیته العالیة في تسریع عملیة الشفاء وتقلیل مضاعفات العلاج بفضل 

  .خصائص جلد التیلابیا الغني بالكولاجین

 :(Price) السعر  .ب 

التنافسي التي تراعي تكلفة الإنتاج اعتمدنا في عملیة التسعیر على استراتیجیة التسعیر  

تهدف هذه الاستراتیجیة إلى جذب العملاء من خلال . بالإضافة إلى قیمة المنتج في السوق

  .تقدیم منتج عالي الجودة بسعر مناسب

 :(Promotion) الترویج   .ج 

 التواصل المباشر مع العملاء وعرض المنتجات علیهم وإقناعهم : الترویج الشخصي

 بفوائدها

 توزیع بطاقات تحمل معلومات عن المؤسسة على كافة المتعاملین  :قات الزیارةبطا

 .في القطاع الصحي

 عرض المنتجات في معارض : المشاركة في التظاهرات العلمیة والصالونات الوطنیة

 .الصحة والمؤتمرات الطبیة



  التحلیل الاستراتیجي للسوق              : المحور الثالث

 

22 

 

 وزیادة استخدام فیسبوك وإنستاغرام للترویج للمنتجات : منصات التواصل الاجتماعي

 .الوعي بها

 التعاون مع الجمعیات الطبیة والنوادي العلمیة : النوادي العلمیة والجمعیات الطبیة

 .للترویج للمنتجات

 توزیع عینات مجانیة لمراكز العلاج لتجربة المنتج وتقییمه: تقدیم عینات مجانیة 

  

 : (Distribution) التوزیع  .د 

مستشفیات، المراكز الجامعیة، المؤسسات العامة تشمل قنوات التوزیع الصیدلیات المركزیة، ال

  المتخصصة، الصیدلیات في القطاع الخاص، مراكز التجمیل، وموردي مواد الرعایة الصحیة

 :الخطة التسویقیة  -3-2

 التسویق التجریبي : 

تقدیم عروض تجریبیة أو عینات مجانیة للمستهلكین والمهنیین الطبیین لتجربة المنتج       

 .وتقییمه

 التسویق عبر الإنترنت : 

یمكن . استخدام مواقع التواصل الاجتماعي والمدونات والمواقع الإلكترونیة للترویج للمنتجات

  .أیضًا استخدام الإعلانات المدفوعة لزیادة الوصول إلى الجمهور المستهدف

 التسویق عبر المحتوى : 
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الات التثقیفیة والفیدیوهات إنشاء محتوى قیم یتعلق بالصحة والرعایة الطبیة، مثل المق

  .التعلیمیة، لبناء الثقة مع الجمهور وإظهار الخبرة في المجال

 التسویق المباشر : 

المشاركة في معارض الصحة والمؤتمرات الطبیة لعرض المنتجات والتواصل مع المهنیین 

  .الطبیین والمستهلكین المحتملین

 شراكات مع المؤسسات الطبیة 

مستشفیات والعیادات والمراكز الطبیة الأخرى لتسویق وتوزیع المنتجات إقامة شراكات مع ال

  .في المجتمع الطبي

 التسویق عبر البرید الإلكتروني 

إنشاء قائمة بریدیة وإرسال رسائل إلكترونیة دوریة تتضمن معلومات مفیدة حول المنتجات 

 .وعروض خاصة للعملاء المحتملین

 التوعوي التسویق : 

والمتخصصین الطبیین للتحدث عن المنتجات وتوجیه المستهلكین حول توظیف الأطباء 

  .استخدامها الآمن والفعّال
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 التوجیه العلمي : 

تقدیم بیانات سریریة لدعم فعالیة وسلامة المنتجات، مما یساعد في بناء الثقة وقبول 

  .المنتجات في المجتمع الطبي

 الاستجابة للاحتیاجات السوقیة : 

م تعدیلات على المنتجات وفقًا لردود الفعل من العملاء والمهنیین الطبیین، الاستعداد لتقدی

 .واستجابة لتطورات السوق

 الامتثال التنظیمي : 

 .التأكد من أن جمیع جوانب التسویق تتوافق مع اللوائح والتشریعات الصحیة المحلیة والدولیة

  



 

 

  

  

خطة الإنتاج 

  والتنظیم

 الرابعالمحور 
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  : الإنتاجعملیة -1

تنظیم مراحل الإنتاج هو عملیة حاسمة في إدارة الأعمال والصناعات، حیث تمثل القلب   

في الإنتاج والتصنیع سیتم تنفیذ المشروع في الجزائر مع مراعاة ,النابض للنجاح والفعالیة 

 . جزائري% 100الهدف هو أن یكون المشروع . البیئة المحلیة والفرص المتاحة

  تتضمن عملیة الإنتاج عدة مراحل مهمة، حیث یتم تنفیذ كل مرحلة بعنایة لضمان 

  :جودة المنتج النهائي  

 ولیة الأ ةاقتناء الماد: 

بعد . الضمادات الطبیةسمك التیلابیا یُعتبر مادة خاماً رئیسیة لاستخدام جلده في تصنیع 

عملیة التنظیف، یتم فحص السمك لفصل الأسماك السلیمة، والتي تُوجَه مباشرة لاستخدام 

أما الأسماك التالفة أو المعیبة، فیُستخدم جلدها في . جلودها في صناعة الضمادات الطبیة

د مجالات أخرى من خلال عملیات استغلال متعددة، مما یعزز من فائدة السمكة كمور 

  .طبیعي ویقلل من الهدر
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    یمكن العثور علیه في مزارع الأسماك بولایات الجزائر مثل  :جلد سمك التیلابیا

 .وهران ومستغانم وسكیكدة

  تشمل الكحول الإیثیلي ومحلول مطهر، وتتوفر في مصانع المواد : مواد مطهرة

 .الكیمیائیة بالجزائر العاصمة ووهران

  علیه من محطات تنقیة المیاه في مختلف مناطق الجزائریمكن الحصول :ماء نقي. 

 تجدها في شركات تصنیع المعدات : معدات تنظیف وتجفیف الجلد: المعدات والآلات

 . الصناعیة بالجزائر العاصمة وعنابة

 مثلا  بقسنطینة  تتوفر في مصانع الأجهزة الطبیة: معدات تعقیم 

 ها من شركات تصنیع الآلات بسطیف یمكن شراؤ : معدات لتقطیع وتجهیز الضمادات

 .والبلیدة

 التعبئة والتغلیف: 
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 .یتوفر من مصانع التغلیف بالجزائر العاصمة ووهران: أكیاس معقمة•     

 .تتوفر من شركات تصنیع المعدات الصناعیة بعنابة وقسنطینة: أجهزة غلق حراریة•     

 .الورق والكرتون بالبلیدةیمكن الحصول علیها من مصانع : صنادیق كرتونیة•     

  .تتوفر من المطابع بالجزائر العاصمة: ملصقات•     

 العبوات: 

  .لحفظ شرائح السمك والحفاظ على نضارتها: عبوات بلاستیكیة أو ورقیة•     

  مرحلة التصنیع: 

في عملیة التصنیع الصناعي، یتم استخدام آلات متخصصة وعملیات تكنولوجیة     

إلیك الخطوات الأساسیة في عملیة . الجلد من السمك بكفاءة وفعالیة متقدمة لاستخراج

  :التصنیع الصناعي للحصول على الجلد

 تحضیر السمك: 

یتم استلام السمك الطازج وتحضیره لعملیة النزع بشكل صحیح، وذلك عبر عملیات مثل 

  .التنظیف وإزالة الأحشاء
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 عملیة نزع الجلد: 

یتم توجیه السمك إلى . الجلد من السمك بشكل دقیق وفعالتستخدم آلات متخصصة لنزع 

  .حیث تقوم الآلة بإزالة الجلد بكفاءة دون تلف مرحلة النزع 

 بعد عملیة النزع، یتم تنظیف الجلد بعنایة لإزالة أي بقایا أو شوائب،  :تنظیف الجلد

  .وذلك للحفاظ على جودته وصلاحیته للاستخدام الطبي أو الغذائي

  الجلدتجفیف: 

 .یتم وضع الجلد في عملیة التجفیف لإزالة الرطوبة وتحضیره للمراحل اللاحقة من التصنیع
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 تعقیم الجلد: 

بعد التجفیف، یتم تعقیم الجلد باستخدام مواد مطهرة لضمان خلوه من الجراثیم وتجهیزه 

  .للاستخدام الطبي بأمان

 جمع وتجمیع المكونات: 

وتجمیعها بعد تصنیع الجلد، حیث یتم تجهیز الضمادة  تتم عملیة جمع مكونات الضمادة

  .للمرحلة النهائیة من عملیة التصنیع

 تعقیم المكونات: 

  .      یتم تعقیم المكونات مرة أخرى لضمان نظافتها وسلامتها قبل التعبئة والتغلیف
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  التغلیف و التخزین: 

على جودة  عملیة التغلیف والتخزین تعد خطوة حیویة في سلسلة التصنیع لضمان الحفاظ

  :إلیك تفاصیل أكثر حول هذه العملیة. المنتج وسلامته خلال عملیة التوزیع والاستخدام

 التغلیف الأولي: 

 .بعد الانتهاء من عملیة التصنیع، یتم وضع الضمادات في الأكیاس المخصصة

 .یتم إغلاق الأكیاس بإحكام باستخدام أجهزة غلق حراریة لمنع دخول أي ملوثات

 .تم إجراء التعقیم النهائي للتأكد من نظافة وسلامة المنتجبعد ذلك، ی

 

 التغلیف الثانوي: 

 .یتم وضع الضمادات المعقمة بشكل فردي داخل صنادیق كرتونیة أو حاویات أخرى
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 .هذا النوع من التغلیف یوفر حمایة إضافیة للمنتجات ویسهل عملیة التخزین والنقل

معلوماتیة مفیدة مثل تاریخ الانتهاء والمكونات الخاصة به، یحمل التغلیف الثانوي علامات 

 .مما یسهل تحدید البضائع وإدارتها بشكل فعال

 عبوات السمك: 

یتم تغلیف شرائح السمك في عبوات بلاستیكیة أو ورقیة خاصة لحفظها طازجة ومحمیة من 

الصلاحیة على یتم وضع المعلومات الضروریة مثل تاریخ التصنیع وتاریخ انتهاء  .التلف

 .عبوات السمك لتوفیر معلومات دقیقة للمستهلكین

من خلال استخدام أسالیب التغلیف والتخزین المناسبة، یمكننا ضمان سلامة وجودة    

المنتجات أثناء جمیع مراحل التوزیع والاستخدام، وبالتالي تلبیة توقعات العملاء وتحقیق 

  .النجاح في السوق

  :  التموین-2

سیة الشراء على موردي الأسماك من النوع التیلابیا، الذین یتمتعون بالموثوقیة تعتمد سا

یتم اختیار الموردین الذین یقدمون منتجات عالیة الجودة بأسعار . والسمعة الجیدة في السوق

من ون كون الموردیمن المهم أن . تنافسیة لضمان تلبیة احتیاجات وتوقعات العملاء

  .متعوا بسمعة طیبة في السوق المحلیةالمصادر المحلیة وأن یت
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 الموقع المورد العنصر

 ولایة تیبازة مزارع أسماك محلیة )نوع التیلابیا(الأسماك 

 الجزائر العاصمة مصنع مواد التعقیم المحلي مواد التعقیم

 البلیدة شركة تورید معدات الصناعیة أدوات التنظیف والتجفیف

 قسنطینة طبیة محليمورد معدات  أدوات التعقیم

 بجایة مصنع عبوات بلاستیكیة محلي عبوات التغلیف

  

  :الید العاملة -3

تشكل فریق العمل من مجموعة متنوعة من الخبرات والمهارات، التي تلعب دوراً حیویاً في 

یشمل جمیع العاملین في الشركة الأفراد الذین یسهمون . تحقیق رؤیة وأهداف الشركة بفعالیة

 :الإنتاج والابتكار، سواء كانوا في الإدارة، التصنیع، التسویقفي 

 :القیادة

 :المدیر التنفیذي -3-1

 .یرأس القسم التنفیذي بشكل عام

 .یتبع تقاریر الأقسام الفرعیة ویحدد الاستراتیجیات العامة
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  .یوجه ویقیم أداء نائبه ویدعمه في تنفیذ المهام

 :نائب المدیر التنفیذي -3-2

  الإشراف على الإنتاج وضبط الجودةمسؤول عن. 

 یدیر عملیات الإنتاج ویضمن جودة المنتجات. 

 یعمل مع مدیر ضبط الجودة وباحث الجودة والتطویر لتحسین المنتجات . 

   :مدیر المالیة -3-3

 یدیر الجوانب المالیة للشركة بما في ذلك المیزانیة والتقاریر المالیة وإدارة النقدیة. 

  عملیات المشتریات ویضمن شراء المواد والخدمات بأفضل یتولى المسؤولیة عن

 .الأسعار والجودة

 یدیر فریق المحاسبة وفقًا للمعاییر المحاسبیة والضوابط المالیة                                                                                                                            .

 الأقسام الفرعیة: 

 تنفیذ عملیات الإنتاج بناءً على التوجیهات: عمالة الإنتاج. 

 یضمنون جودة المنتجات ویعملون على : مدیر ضبط الجودة وباحث الجودة والتطویر

 .تحسینها مع المراقبة

 یسوق المنتجات ویبیعها ویتولى عملیات البیع: والتسویق فریق المبیعات. 

 یدیر المستودع ویضمن تخزین المواد بشكل آمن وفعال: أمین المستودع. 
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 یساهمان في العملیات الیومیة للشركة: السائق وعامل النظافة.  

  :الهیكل التنظیمي للمشروع

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  :لشراكاتا -4

المتعلقة بالمادة الأولیة في مشروعنا، نحتاج إلى العدید من الشراكات، بما في ذلك تلك 

  .والمنتج النهائي

  

 

 المدیر التنفیدي

مدیر ضبط الجودة  عمالة الإنتاج

 وباحث جودة وتطویر
 محاسب

مدیر مبیعات 

  وتسویق

امین مستودع 

 سائق+ 

عامل  سائق

 نظافة

نائب المدیر التنفیدي 

 إشراف على الإنتاج

مدیر مالي 

 ومشتریات
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 :السمك  -للمادة الأولیة  -4-1

شراكات مع مزارع الأسماك لضمان الحصول على المواد الخام عالیة الجودة : مزارع الأسماك

  .والمستدامة

 

 موردي المعدات والتقنیات: 

التصنیع وضمان جودة تعاون مع شركات توفر المعدات والتقنیات الحدیثة لتحسین عملیات 

 .المنتج
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 شركات النقل والتوزیع: 

 .شراكات مع شركات النقل والتوزیع لنقل المنتجات بشكل سریع وآمن إلى نقاط البیع

 

 الجهات التنظیمیة والحكومیة: 

التعاون مع الجهات التنظیمیة والحكومیة لضمان تشغیل الأعمال بشكل قانوني ومطابق 

 .وزارة الزراعة والصید البحري: مثال   والبیئیةللمعاییر الصحیة 

  

 الشراكات الرئیسیة لبیع الضمادات الطبیة قد تتضمن عدة أنواع : 

 شراكات مع شركات تورید مواد طبیة وضمادات لضمان جودة  :الموردین الطبیین

 .المنتجات الطبیة
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 لتوزیع الضمادات التعاون مع المستشفیات والعیادات  :المستشفیات والمرافق الطبیة

 .الطبیة

 الشراكة مع الصیدلیات والمستودعات لتوزیع  :الصیدلیات والمستودعات الطبیة

                                                                                                                             . المنتجات الطبیة

 التعاون مع المتاجر الكبرى لبیع الضمادات الطبیة :تاجر الكبرى للبیع بالتجزئةالم. 

 الشراكات مع الخبراء والمستشارین: 

الاستفادة من الخبرات الفنیة والاستشارات في مجال الطب والتصنیع لتحسین العملیات وجودة 

 . المنتجات

 

 

 



 

 

 

 

 

  الخطة المالیة

 

 الخامسالمحور 
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 :  الأعباءالتكالیف و  -1

لتنفیذ مشروع تصنیع وتعبئة شرائح السمك والضمادات الطبیة، یجب تخصیص میزانیة  

شاملة تغطي جمیع الجوانب الأساسیة للمشروع، بما في ذلك المعدات الصناعیة اللازمة 

 .الجودة والكفاءة في الإنتاجلضمان 

تعتمد تكالیف المشروع على مجموعة متنوعة من الاحتیاجات غیر الملموسة والمادیة 

  . عدات والأدوات الصناعیة والمرافقفیما یلي تفصیل للتكالیف المطلوبة للم. والمالیة

  )  :التكالیف التأسیسیة (  :الثابتة  الأصول -1-1

  الأصل المبلغ

 تهیئة البناء  5.000.000

 و المعدات  الآلات 2.580.000

 تجهیزات مكتبیة  500.000

  ليآ إعلام أجهزة 400.000

 المجموع  8.480.000
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 :تكالیف الدورة التشغیلیة المتوقعة للمشروع  -1-2

  المبلغ 

  أولیةمواد  450.000

  لوازم التغلیف  150.000

  الأجوررواتب و  840.000

 الإیجار السنوي  900.000

 التأمینات و اشتراكات  100.000

 فواتیر  250.000

 الموثق  أتعاب–مصاریف ووثائق  500.000

  الطالبة إعدادمن : المصدر 

  : في إطار مشروعنا، سنقوم بتقدیم منتجات متنوعة من سمك البلطي : عمالالأرقم  

  دج للكیلوغرام الواحد  550سننتج طنًا واحدًا من لحم السمك بسعر  :بیع لحم السمك 

  . هذا المنتج یستهدف العملاء الذین یبحثون عن جودة عالیة وتكلفة معقولة للحوم البحریة

  جلد السمك للاستخدام في حروق الجلد: 
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دج للضمادة 500ضمادة بحیث ستباع نصف الكمیة بسعر  ألافسنقوم بإنتاج ثلاث 

الواحدة والنصف الآخر سیتم توزیعه  وهذا یأتي ضمن مساهمتنا في دعم الصحة والعنایة 

  .بالمصابین بالحروق 

 للاستفادة منها كسماد حیوي  سیتم استخدام العظام : استخدام العظام كسماد حیوي

وهذه الخطوة تعكس التزامنا بالاستدامة البیئیة والاستفادة القصوى من كل جزء من 

 .جوانب الإنتاج حیث سیكون مستقبلا خط لإنتاج الأسمدة من العظام و المخلفات 

 :الأعمالحساب رقم  -1-3

  بیع الضمادات  أعمالقم ر + بیع لحم السمك  أعمالرقم =  رقم الأعمال 

  .)الكمیة * سعر الضمادة ) + ( الكمیة *ثمن الكیلوغرام من لحم السمك = (  الأعمالرقم 
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  جدول لرقم الأعمال المتوقع: 

 السنة  التفاؤلیة  الإیرادات إجمالي التشاؤمیة الإیرادات إجمالي

   195 000 1 300 000 1 

1 353 000 4 100 000 2 

2 460 000 6 150 000 3 

3 690 000 8 200 000 4 

4 612 500 10 250 000 5 

7 380 000 12 300 000 6 

 :جدول حسابات النتائج المتوقعة  -2

 PC COMPTAتمت عملیة الحسابات لستة سنوات عن طریق برنامج المحاسبة 

  .النتائج موضحة في الملاحق
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  :تقییم المشروع -4

  :جدول التدفقات الصافیة - 4.1

 السنوات  التدفقات الصافیة  التدفقات الصافیة المتراكمة 

-1.635.344 -1.635.344 1 

-920.688 714.656 2 

1.393.968 2.314.656 3 

5.398.624 4.004.656 4 

10.863.280 5.464.656 5 

17.877.936 7.014.656 6 

  الطالبة إعدادمن : المصدر 

 :DRمعیار فترة الاسترداد - 4.2

التدفقات النقدیة  للمشروع غیر متساویة یجب حساب مجموع التدفقات النقدیة الى  أنبما 

  .یة تغطیه قیمة الاستثمار المبدئيغا
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 :یتم تحدید فترة الاسترداد من خلال الطریقة التالیة 

من خلال جدول التدفقات الصافیة نلاحظ ان المستثمر في مشروعنا یمكنه استرجاع قیمة 

 :دج في السنة الخامسة ومنه فترة الاسترداد 8.480.000الاستثمار المبدئي و المقدرة ب 

5.464.65                                      360 

3081376                                      X   

X=203 

اشهر 6سنوات و 4المشروع یستعید كامل تكالیفه المبدئیة خلال فترة محدده ب   إذن

  .یوم 23و

  :  TRCمعدل العائد المحاسبي  - 4.3

 تكلفة الاستثمار الأولیة و یحسب إلىالمتحصل علیها  الأرباحعن نسبة صافي  ةهو عبار 

TRC=MRN/C0-Cr  

MRN=(- 

1.635.344+714.656+2.314.656+4.004.656+5.464.656+7.014.656 ) /6 

MRN=  2.979.656 

TRC = 2979656/ 8480000-132600 
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TRC = 35.69% 

 VANالقیمة الحالیة الصافیة - 4.4

 0.07=معدل الخصم 

 حساب القیمة الحالیة الصافیة 

VAN= VAR – VAD 

  التدفقات النقدیة المخصومة   معدل الخصم   التدفقات النقدیة الصافیة   السنوات 

1  -1 635 344 0.934579439  -1528358.968  

2  714 656 0.873438728  624208.2278  

3  2 314656 0.816297879  1889448.779  

4  4 004 656 0.762895212  3055132.888  

5  5 464 656 0.712986179  3896224.204  

6  7 014 656 0.666342223  46744161.478  

Cr  132 600 0.666342223  88356.97888  

  12699173.68  /  /  المجموع

 

VAN = VAR –VAD 
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VAN = 12699173.59  - 8480000 

VAN = 4219173.68 

 0< VAN  

 VAN  موجبة  فان مشروعTILAPATCH   مقبول اقتصادیا 

 :   IRمؤشر الربحیه - 5-4-

IR =VAR/VAD 

IR= 12699173.59 / 8480000 

IR= 1.4975 

1<IR   فإن المشروع مقبول اقتصادیا  

وهذه دج  0.4975قدرها  أرباحیحقق مستثمر ار جزائري دین 1كل  أنوهذا یعني 

  باح جیدةر أ

  

  

  

  

 



 

 

 

 

 

النموذج الأولي 

  التجریبي

 السادسالمحور 
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 :اختیار موقع إجراء الأبحاث -1

تم إجراء البحث في مخبر معهد البیطرة بولایة تیارت، وذلك بعد الحصول على الموافقة 

التسییر اللازمة من رئیس فرقة المیدان بكلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم 

بالإضافة . كما تم تأكید الموافقة من رئیس المصلحة في المعهد. بجامعة ابن خلدون تیارت

، التي تتیح للباحثین استخدام المختبرات العلمیة "ابتكار"إلى ذلك، تم الاستفادة من منصة 

تجدر الإشارة إلى أن . المتواجدة على مستوى الوطن بعد إتمام عملیة التسجیل والانضمام

هذا التعاون والتنسیق بین المؤسسات الأكادیمیة ومنصات الابتكار یعزز من جودة البحث 

 ویسهم في تحقیق نتائج علمیة موثوقة ومبتكرة

 

 

 :المعدات اللازمة -2

المختبر مجهز بتجهیزات لتحلیل الكیمیاء والمیكروبیولوجیا، ویتضمن أدوات للتنظیف والتعقیم 

كما یتوفر معدات للتصنیع مثل الخلاطات . والمحالیل المعقمة مثل أجهزة التعقیم بالبخار

 .وأجهزة الخلط للمكونات
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المختبر یشمل أیضًا أجهزة تخزین مثل الثلاجات وأماكن تخزین ملائمة لحفظ العینات 

 .والمنتجات بشكل صحیح وآمن

 :جمع العینة  -3

یعتبر سمكًا عذبًا   السمك البلطي هو عضو في عائلة سمك السلمونیات: مصدر السمك -

 یهاجر بین المیاه المالحة والمیاه العذبة للتكاثر

تنظیف جلد السمك ومعالجته بطریقة علمیة للحفاظ على المكونات : التنظیف والمعالجة  -

 الفعالة

 یتم ا تصمیم حسب المعایر المطلوبه  ثم التغلیف و التخزین : تصمیم الضمادة -

 : اختبارات الجودة -4

إجراء اختبارات الجودة على المنتجات كجزء أساسي من عملیة الإنتاج لضمان توافقها یتعین 

یتضمن ذلك استخدام منهجیات علمیة . مع المعاییر المطلوبة وضمان جودتها وسلامتها

كما یمكن تنفیذ . لفحص العینات المأخوذة من الإنتاج وتقییمها وفقًا للمواصفات المطلوبة

مراحل مختلفة من عملیة الإنتاج، بما في ذلك فحوصات المواد الخام، اختبارات متعددة على 

واختبارات الأداء، واختبارات الاعتمادیة، واختبارات السلامة، وغیرها من الاختبارات العلمیة 

 التي تهدف إلى ضمان جودة المنتج والامتثال للمعاییر المحددة 
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لحاصلة على رخصة وزارة التجارة وترقیة مخبر تجارب و تحلیل الجودة لولایة تیارت ا: مثال

 .الصادرات

 المخبر عنوان المخبر رقم الهاتف نوع التحالیل عائلة المنتوجات

مواد  الزراعة 

مواد  - الغذائیة 

 -التجمیل 

 -موادالتنظیف 

 الماء

تحالیل 

الفزیوكیمیائیة 

 والمیكربیولوجیة

0464380420

5566408170

775980347 

تجزئة 40

مسكن طریق 48

توسنینة السوقر 

 تیارت

مخبر 

SCIENTIFIC  

LABO  

 

 :التجریبي  الأوليالنموذج 
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 الملاحق
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مخطط نموذج 

  الأعمال التجاري

BMC 

 1الملحق 
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  BMCمخطط نموذج العمل التجاري  

 

 

  



 

 

 

  

  

  

  

  

جدول حسابات النتائج 

 TRC المتوقعة

 1الملحق 
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  :  الأولىجدول حسابات النتائج المتوقعة للسنة  -1

  

  

N 

    

    

Ventes et produits annexes 1 300 000.00 

Variation stocks produits finis et en cours   

Production immobilisée   

Subventions d'exploitation   

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1 300 000.00 

Achats consommés -700 000.00 

Services extérieurs et autres consommations -1 000 000.00 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -1 700 000.00 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) -400 000.00 

Charges de personnel -964 444.00 

Impôts, taxes et versements assimilés   

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -1 364 444.00 

Autres produits opérationnels   

Autres charges opérationnelles   

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -20 900.00 

Reprise sur pertes de valeur et provisions   

V- RESULTAT OPERATIONNEL -1 385 344.00 

Produits financiers   

Charges financières   

VI-RESULTAT FINANCIER   

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) -1 385 344.00 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires   

Impôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires   

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 300 000.00 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -2 935 344.00 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 635 344.00 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)   

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)   

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE -1 635 344.00 
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 :جدول حسابات النتائج المتوقعة للسنة الثانیة  -2

LIBELLE N+1 

    

    

Ventes et produits annexes 4 100 000.00 

Variation stocks produits finis et en cours   

Production immobilisée   

Subventions d'exploitation   

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 4 100 000.00 

Achats consommés -1 150 000.00 

Services extérieurs et autres consommations -1 000 000.00 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -2 150 000.00 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 1 950 000.00 

Charges de personnel -964 444.00 

Impôts, taxes et versements assimilés   

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 985 556.00 

Autres produits opérationnels   

Autres charges opérationnelles   

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -20 900.00 

Reprise sur pertes de valeur et provisions   

V- RESULTAT OPERATIONNEL 964 656.00 

Produits financiers   

Charges financières   

VI-RESULTAT FINANCIER   

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 964 656.00 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires   

Impôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires   

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4 100 000.00 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -3 385 344.00 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 714 656.00 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)   

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)   

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 714 656.00 

 



 

58 

 

 :جدول حسابات النتائج المتوقعة للسنة الثالثة -3

LIBELLE N+2 

    

    

Ventes et produits annexes 6 150 000.00 

Variation stocks produits finis et en cours   

Production immobilisée   

Subventions d'exploitation   

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 6 150 000.00 

Achats consommés -1 600 000.00 

Services extérieurs et autres consommations -1 000 000.00 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -2 600 000.00 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 3 550 000.00 

Charges de personnel -964 444.00 

Impôts, taxes et versements assimilés   

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2 585 556.00 

Autres produits opérationnels   

Autres charges opérationnelles   

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -20 900.00 

Reprise sur pertes de valeur et provisions   

V- RESULTAT OPERATIONNEL 2 564 656.00 

Produits financiers   

Charges financières   

VI-RESULTAT FINANCIER   

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 2 564 656.00 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires   

Impôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires   

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 6 150 000.00 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -3 835 344.00 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 314 656.00 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)   

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)   

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 
2 314 656.00 
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  :جدول حسابات النتائج المتوقعة للسنة الرابعة -4

LIBELLE N+3 

    

    

Ventes et produits annexes 8 200 000.00 

Variation stocks produits finis et en cours   

Production immobilisée   

Subventions d'exploitation   

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 8 200 000.00 

Achats consommés -1 960 000.00 

Services extérieurs et autres consommations -1 000 000.00 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -2 960 000.00 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 5 240 000.00 

Charges de personnel -964 444.00 

Impôts, taxes et versements assimilés   

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 4 275 556.00 

Autres produits opérationnels   

Autres charges opérationnelles   

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -20 900.00 

Reprise sur pertes de valeur et provisions   

V- RESULTAT OPERATIONNEL 4 254 656.00 

Produits financiers   

Charges financières   

VI-RESULTAT FINANCIER   

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 4 254 656.00 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires   

Impôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires   

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 8 200 000.00 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -4 195 344.00 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 4 004 656.00 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)   

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)   

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 4 004 656.00 

 



 

60 

 

  :المتوقعة للسنة الخامسة جدول حسابات النتائج -5

LIBELLE N+4 

    

    

Ventes et produits annexes 10 250 000.00 

Variation stocks produits finis et en cours   

Production immobilisée   

Subventions d'exploitation   

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 10 250 000.00 

Achats consommés -2 550 000.00 

Services extérieurs et autres consommations -1 000 000.00 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -3 550 000.00 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 6 700 000.00 

Charges de personnel -964 444.00 

Impôts, taxes et versements assimilés   

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 5 735 556.00 

Autres produits opérationnels   

Autres charges opérationnelles   

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -20 900.00 

Reprise sur pertes de valeur et provisions   

V- RESULTAT OPERATIONNEL 5 714 656.00 

Produits financiers   

Charges financières   

VI-RESULTAT FINANCIER   

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 5 714 656.00 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires   

Impôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires   

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 10 250 000.00 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -4 785 344.00 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 5 464 656.00 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)   

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)   

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 5 464 656.00 
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 :جدول حسابات النتائج المتوقعة للسنة السادسة -6

LIBELLE N+5 

    

    

Ventes et produits annexes 12 300 000.00 

Variation stocks produits finis et en cours   

Production immobilisée   

Subventions d'exploitation   

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 12 300 000.00 

Achats consommés -3 050 000.00 

Services extérieurs et autres consommations -1 000 000.00 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -4 050 000.00 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 8 250 000.00 

Charges de personnel -964 444.00 

Impôts, taxes et versements assimilés   

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 7 285 556.00 

Autres produits opérationnels   

Autres charges opérationnelles   

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -20 900.00 

Reprise sur pertes de valeur et provisions   

V- RESULTAT OPERATIONNEL 7 264 656.00 

Produits financiers   

Charges financières   

VI-RESULTAT FINANCIER   

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 7 264 656.00 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires   

Impôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires   

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 12 300 000.00 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -5 285 344.00 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 7 014 656.00 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)   

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)   

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 7 014 656.00 

 


