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Effectifs

Tableau de fréquences

o)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

8N 17 50,0 50,0 50,0
Valide 17 50,0 50,0 100,0

Total 34 100,0 100,0

andl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

40 J1 31 o 21 61,8 61,8 61,8
Valide 440 oo S 13 38,2 38,2 100,0

Total 34 100,0 100,0

ww‘_dw\
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

TR 5 14,7 14,7 14,7

b 15 44,1 44,1 58,8
Valide

iula 14 41,2 41,2 100,0

Total 34 100,0 100,0




3l
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
5 10 LI S 5 5 e 19 55,9 55,9 55,9
415 11 o 10 29,4 29,4 85,3
.20 316 ue 1 29 29 88,2
Valide
4,25 N 21 o 1 2,9 2,9 91,2
i 25 G I 3 8,8 8,8 100,0
Total 34 100,0 100,0
Aigall aguelist 88 g 4 i Jad) 4 il & gidl B 300y Gudae pliaef i aly
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
2% (39 5 12 35,3 35,3 35,3
Gl se 17 50,0 50,0 85,3
Valide s 4 11,8 11,8 97,1
8%y (38 ge g 1 2,9 2,9 100,0
Total 34 100,0 100,0

e s Al Al B 130 ol g cilblall clad g dranl pall glad (e A gSia Clad (iS4 B 1Y) Gallaa 58

Jad g sl g al JSiy ol i) Jlas)

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
3k (58 sa 26,5 26,5 26,5
G s 67,6 67,6 94,1
Valide
e 29 2,9 97,1
Bilse e 2,9 2,9 100,0

s>




Total 34 100,0 100,0
L) dge gand) & i) Ja)2 daal o dind 205
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
8Ly (88 5e 9 26,5 26,5 26,5
8l 5 23 67,6 67,6 94,1
Valide
yas 2 59 5,9 100,0
Total 34 100,0 100,0
Cpainall Cpaalaall g cilibual) Jadlaa g ¢pmdidl slias | Ga daal jall Liad ¢ oS5
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
825 (39 5 10 29,4 29,4 29,4
8l 5 19 55,9 55,9 85,3
Valide
Aas 5 14,7 14,7 100,0
Total 34 100,0 100,0
kg 2131 (e agaSal Clp S 5 <l jlgally dua L) Aaa) jall olad et
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
825 (39) 5 6 17,6 17,6 17,6
Valide — G5 23 67,6 67,6 85,3
ATEWY 5 14,7 14,7 100,0

s>
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Total |

34

100,0

100,0

Aasgadl fsabias al FY) (530 08 B Callanal Ay g8 o LS apaliy A30A0a1 daal jal) Glad o 683

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Bl (38) 5 6 17,6 17,6 17,6
B s 23 67,6 67,6 85,3
Valide  xss 4 11,8 11,8 97,1
Bilse e 1 2,9 2,9 100,0
Total 34 100,0 100,0
L A daa) sall Japeai e ) 9 Ol g8 2955
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
825 (39 5 13 38,2 38,2 38,2
G 5 16 47,1 47,1 85,3
Valide
yas 5 14,7 14,7 100,0
Total 34 100,0 100,0
sUad¥) g cilbe Ml e CRE g Adlall A 5 il glaall 2K AN Al el o i
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Ay (8l g 16 47,1 47,1 47,1
G s 13 38,2 38,2 85,3
Valide
yas 3 8,8 8,8 94,1
Bilse e 2 59 5,9 100,0
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Total |

34

100,0

100,0

L s Al B 4l & gidly Allatial) Adlall g L3N i &

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Bl (34 e 17 50,0 50,0 50,0
G 5 13 38,2 38,2 88,2
Ul 1 29 2,9 91,2
Valide
Gl e 2 59 59 97,1
Bady (38 50 1 29 2,9 100,0
Total 34 100,0 100,0
A0 gl Atlall g sl jalaall adady & gl JAN cilaglaall (e LY
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Bl (34 e 15 44,1 44,1 44,1
Gl e 13 38,2 38,2 82,4
Ul 3 8,8 8,8 91,2
Valide
Gl e 2 59 59 97,1
Bady (38 50 1 29 2,9 100,0
Total 34 100,0 100,0

daliaal) cld Gl ) 4B (panay Laa & gill (g SSIY) a8 gall A (e cila glaall (0 ZLaaBYL da ganl) & g o g8

ale 3N,



Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
sady (39 5a 9 26,5 26,5 26,5
G 5 13 38,2 38,2 64,7
RTE 5 14,7 14,7 79,4
Valide

Gilse e 6 17,6 17,6 97,1
sady (38 50 1 29 2,9 100,0
Total 34 100,0 100,0

4,0 ) Aagandl dgill (s gia Ao AaS gall Basad) A jlaal) GuSay Ay gid) & oo Ladyl

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
825 (39 5 14 41,2 41,2 41,2
G s 12 35,3 35,3 76,5
Valide  ulas 6 17,6 17,6 94,1
Gl e e 2 59 5,9 100,0
Total 34 100,0 100,0
i ) Lgealga 2alS Lol ) Shlial) aoa B 1Y) allas Jalas
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Bl (38) 5 9 26,5 26,5 26,5
8l 5 18 52,9 52,9 79,4
Valide
e 5 14,7 14,7 94,1
Bilse e 2 59 5,9 100,0

s>
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Total |

34

100,0

100,0

ringia s bl 5 5ok g Adad o il ) g gandl el l) (B 2 g8

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Bl (38) 5 8 23,5 23,5 23,5

&3 5e 19 55,9 55,9 79,4
Valide  uls 4 11,8 11,8 91,2

Gilse 3 8,8 8,8 100,0

Total 34 100,0 100,0

1AL SLAS) A A il el Asa gand) & gl B jlaliall 58 Adad et
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

By (38 5 7 20,6 20,6 20,6

Gl e 11 32,4 32,4 52,9

Ulas 13 38,2 38,2 91,2
Valide

Gilse e 2 59 59 97,1

Bady (B4l ga e 1 2,9 29 100,0

Total 34 100,0 100,0

A giall Lggal g Al shliiall Jga Ay g8 oty 1Y) Gallaa &g i pliall 3] (lad a6
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

825 (39) 5 6 17,6 17,6 17,6
Valide

il se 19 55,9 55,9 73,5




alaa 5 14,7 14,7 88,2

Bilse e 4 11,8 11,8 100,0

Total 34 100,0 100,0

Jaliad) L) gl Jia) ML o 685 Ay jlal) & gl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

825 (39 5 3 8,8 8,8 8,8

G 5 17 50,0 50,0 58,8
Valide  xss 11 32,4 32,4 91,2

Gilse e 3 8,8 8,8 100,0

Total 34 100,0 100,0

Alladlly 4 jlail) o giad) (A clslaad) ABS Gpals
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

By G4 5e 5 14,7 14,7 14,7

Gl se 11 32,4 32,4 47,1

Al 12 35,3 35,3 82,4
Valide

Gl e 5 14,7 14,7 97,1

By (38 ga & 1 2,9 2,9 100,0

Total 34 100,0 100,0

s>




Ll (galat wuad cf ) AN MAT) Adelly juati 4y jladl) o i)

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
2% (34 5 4 11,8 11,8 11,8
G 5 16 47,1 47,1 58,8
Ul 9 26,5 26,5 85,3
Valide
Gl e 4 11,8 11,8 97,1
By Gl e 1 2,9 29 100,0
Total 34 100,0 100,0
OlaiiV g A gl plalia (aaldaily 4 jladl) & giall jeals
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
2% (39 5 5 14,7 14,7 14,7
G 5 10 29,4 29,4 44,1
Ul 9 26,5 26,5 70,6
Valide
Gl e 8 23,5 23,5 94,1
By Gl e 2 59 59 100,0
Total 34 100,0 100,0
Alal) 1) Guld e pdigal RN 3RS cliles B 4 500 Jad) Ae gard) & i) andid
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
2% (34 5 3 8,8 8,8 8,8
Valide
G 5 12 35,3 35,3 44,1

s>




Ul 11 32,4 32,4 76,5
Gl e 6 17,6 17,6 94,1
Bady (3l ga 2 59 59 100,0
Total 34 100,0 100,0
e3lant) 9 5 1aY) (i La And pa 485 dq juy Ay jlal) & gld) s
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
25 (34 5 3 8,8 8,8 8,8
G 5 15 44,1 44,1 52,9
Ul 12 35,3 35,3 88,2
Valide

Gl e 3 8,8 8,8 97,1
Bady (3l ga 1 29 2,9 100,0
Total 34 100,0 100,0

bl jadl 3 pdry Ay lal) gl B Jard) Spaly

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage

valide cumulé
2% (39 5 4 11,8 11,8 11,8
G 5 12 35,3 35,3 47,1
Ul 4 11,8 11,8 58,8
Valide

Gl e 8 23,5 23,5 82,4
Bady (3l ga 6 17,6 17,6 100,0
Total 34 100,0 100,0

s>




Test-t
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
S sall (sale Bkl (55 34 31,2353 6,05059 1,03767
el (5 sisa 34 18,5294 5,14184 ,88182
Test sur échantillon unique
Valeur du test =0
t ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure
S sall (sale Bkl (55 30,101 33 ,000 31,23529 29,1241 33,3464
el (s sisa 21,013 33 ,000 18,52941 16,7353 20,3235

Corrélations

Corrélations

e Gl (s5ia [ (sl (5 5inna
RPN

Corrélation de Pearson 1 ,304
LSl ol Ggubi s Sig. (bilatérale) ,081
N 34 34
Corrélation de Pearson ,304 1

el (5 sisa Sig. (bilatérale) ,081
N 34 34




Régression

Variables introduites/supprimées®

LSl P

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
L sl a5 siue Entrée

a. Variable dépendante : Jull ¢l s siwe

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,304 ,092 ,064 4,97499

a. Valeurs prédites : (constantes), &S sl (salie (Gulai (5 s

ANOVA?®
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 80,453 1 80,453 3,251 ,081b
1 Résidu 792,017 32 24,751
Total 872,471 33

a. Variable dépendante : Jull ¢l s siwe

b. Valeurs prédites : (constantes), &S sl (sdbhe (Budai (5 5ise
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Coefficients?

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 10,469 4,551 2,300 ,028
1
LSsall (ool Gk (s siua 258 143 ,304 1,803 ,081

a. Variable dépendante : Jll_cla¥)_(s siue

Fiabilite

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 34 100,0
Observations Exclus® 0 0
34 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,806

23
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Descriptives

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
e ST U 5 2 53l jal) 4y jlall @l i) 35 laY1 Gulas elac] (el aly 34 1,00 5,00 1,8529 ,85749
Axgall
Olals daal el plad e 45585 Glad JiS05 3 10Y) Gl a5 34 1,00 4,00 1,8235 ,62622
Ol JSy @ sill Jlae s aniai A1 Shalaall 5 5l0) clad 5 clalSall
Jlad g aila g
L i 5l e sand) S gl JA13 Aaal e Aial 2a g 34 1,00 3,00 1,7941 ,53820
UTTIEONPRLHEIVEN [ -t PSPPIt eliac] o Aaa) yall dind () S35 34 1,00 3,00 1,8529 ,65747
Cpaiaal)
pealee o1l e weiSal oLl 5 <l lgalls Fum A dnal pall lad et 34 1,00 3,00 1,9706 ,57658
e e BN Gulladd 4, )50 S a0y AR Aaa) pall Gl o g 34 1,00 4,00 2,0000 ,65134
1S gall ggalaay o) Y
A Al dxad pall Japad e ja) 5 i) B aa 8 34 1,00 3,00 1,7647 ,69887
oe <l g Ala) a5 il slaall Al PENEN/FEN W RS 1 34 1,00 4,00 1,7353 ,86371
eUaaYl 5 el Sl
A JS A (A 4 laall el gl Aalarial) A1y plEl) s o3 34 1,00 5,00 1,7353 ,99419
Allall g Apulaall Hplaall iy o gl Jals Gl glaall e ZLadl) 34 1,00 5,00 1,8529 1,01898
Al
s Y @ sl DA e Cilaslaall e Lol dua sanll & sl o g 34 1,00 5,00 2,3235 1,14734
leale &Y Aaloaall ¢l Cal L) AAS) aniay Lae ol 5il,
6 sinn o RS sall Bl A jlaall Gy Ay siaall )l (e Zliad) 34 1,00 4,00 1,8824 ;91336
RN WV JE R
ot Lealge 2alS Zagd jiuY) SR e Bl Gllae Jalas 34 1,00 4,00 2,0000 ,81650
Letalia g lalaall 3 )laby a5 Aiad 4y il jal) dpa gead) S gll (8 2a 53 34 1,00 4,00 2,0588 ,85071
Sl AaIEL Ay 1 ) de saadl i) 8 Ll 3 o) diad e 34 1,00 5,00 2,3824 ,98518
A
Jsx A0 s 5 Y Gl 35 55 halaall 5 la) lad o 6 34 1,00 4,00 2,2059 ,88006
Ssll Lgal g 1 lalall
Aaliall W) sal Jie¥) IRV o 685 Ay jlaill & gl 34 1,00 4,00 2,4118 ,78306




Llladlly 2 jlaill & il 3 Cillenl) 38 G
Ledlaal adas acal el ) el Aas) Adeldy jaat Ay jlall & ul)
Oy A gadl plalace (aladiily Ay el o il aahi

Ol Ol el ) MRS Clee 3 3 ) Jadl A sendl & sid) padias
RN

¢M\}BJ‘AZ}”uﬂab@ﬁ&%).h&ﬂ)\;ﬂ\«ﬂ;ﬂ\)M
lal ) Jﬁjfwaé)léﬂ‘d#‘&dﬁ’ﬂ)‘:‘ﬁiﬂ

N valide (listwise)

34

34

34

34

34

34

34

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

2,5882

2,4706

2,7647

2,7647

2,5294

3,0000

s>

1,01854

,96091

1,15624

1,04617

,89562

1,34840
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Abstract:
The study emphasizes that improving corporate governance
IS not just an option, but rather a strategic necessity to enhance

the financial stability and growth of commercial banks in
Algeria, so that good governance practices contribute to
improving financial performance, increasing confidence
between investors and customers, and enhancing the banks
ability to confront economic and financial challenges.

This study is an important step towards a deeper
understanding of the impact of governance on the financial
performance of banks, and it hopes to be a catalyst for further
research and practical applications in this vital area.

Keywords. corporate governance, financial performance,

commercial banks, National Bank of Algeria




