L) dda) Jhapal) &g i) o) Ay ) sl
Al Gl g ) el 35039

- ey gald o) Aaala

asnl agle s dlas bl agle 1ol = 3 asnil asle g Apylasll ciualaiBY) o glall A0S

1 (" , Dl asle o

Jlae ) 3)la) 1 yamadl

Sibal) Balgad Jui clallaia JlaSiud dadia 5_S3a
raldal) dae) (e
1O giS Caad

4 )
Al 8 sl dpanil) 8 daaluall Jlee W) 30l ) o s

J

s Ad gSal) Adall) ala) Lile cudd ¢

(ks QoA o) daala) pualaa Jii) sihias gl
(ool Geld o) daalanl jualaa i) Ll s

(ks QA G daalae palaa dliud) aSa il

2024/2023 :4alal) diud)







oy S

e lly Sl ald Jeall 138 olady Ly oM S5 el
oda o ol Lt e iyl g 330U i)y SAlL s
RSN
Al Aiad o liaef salall Sl ) LS
Jaadl 128 a3y das e ) CuB e Baclual) W ad e JS S0 LS
coalsiall Jeall 138 ALy 385l Laie G2 A deal)



il guca gall g

daial) £ 3:a3all

iy <G
le gudagall upgd
| dasia

6 Lpalaidy) daiilly Jles¥) Byl @ lallly antlial) Uy 1 gY) Juadll
7 Je¥) 32k Jon aaléa sy duaall
7 e Y1 53l 2 sgia 10 Y1 cullaall
7 82l o seda Yl
8 Jlee V) 3Ly Loy 1Ll
9 Jlae Y 32l alay) < GG
11 Slee V) 33y ailad :layy
12 Jlae ¥ 5aly ) dpalaidy) Wil : Lala
13 Agal )l aliially (s 5il) gl Jalsall 1 S Callaal)
13 Gl e Yl
14 @l Jlee ) Xy cliaa Ll
16 Jlae¥ saly il cliala B
18 Sles) Bab,l 488N Jalaal) el Cathaal)
18 Laleailg doe Laia) 3,08 Jlee¥) 32l 1Y
18 i JlasS Jlee Yl 30l 1Ll
19 Lpalandy) Lamal) A be 1 SLY Giagal)
19 Lol Apadil) o ggda 1 JgY) ullaall
19 Aaatil) oY)
20 LalaidY) daml) 1 Lol
23 Lgalie 5 Ayalaiéy) dpatil) Jag pi 1 SEY cullaal)
23 Lpalaidy) danill Jag i oYl
25 doalaidY) dpanl) clide il
28 Lgsilasia g Agaliaidy) dpaiil) g Ml s Ui} Callaal)
28 agabaiBY ) Apatil) oz 3las Y]
30 doaladY) Al Gl sia Ll




32

I Juaill aile

34 Lalaidy) dpaiil) Jaadl & Jlas) Baly) Juadi gad 1 S Juail)

35 Sl & LpalaidV) dpanll 3 A0S JleeY) 50k 1JgY) uaal)
36 Sl A galai@y Sludl 1 6Y) callaall
36 Dl & Apaliaidy) dapdl Jidas oY
39 Sl 8 Lpanl) e N b gaal Ll
40 Sl g danill culans 5 S qllaal
40 By il Jane Cania Y]
41 Al Jare 1Ll
42 ) Jasa s GG
43 il Gl s ey
44 Lo 5 Ally Jlae ) 0l 4al& : CIEY Cilaall
45 Jlae Y 3ol 488y 5yl Yl
48 e Lalaiy) cluaall b Jlas¥) 5l 1 AE) Gl

48 Dl 8 Jlee¥) sy A e el dalsal) 1 J6Y) callaall
48 Jlae ¥ ol 45 e 355all Jalgal) Yl
52 Jlee ) 52y =lad Jalse s Lals
53 Sl 8 Jlee¥) salyy cilaat £ I qullaal)
55 el g Ll dpal) 8 \giaalses Lpalyl) apliiall ookt s G qullaal
57 Agabai ) At Baian & Jlee ¥l 5l stV
59 A Jall) Ladla
61 YUREN
64 aabally jaladd) daild
68 oadle




JSiNy Jglaad) daild

42

(2020-2015) siball & il e ee i 1 py Jsaal







dadia




dpaiill dae ClSyae )l o Jlall gl G iiad i€ Daallall bl (8 aga s 330 o5
Blgall 5235 Janll (s s PAA e el skl 3 anls 503 Chlalaie o Ly @lld g (dpliaiaY)
b Agalaid) dadl Gl e sl ) dleadl e 5le JlaeY) 50k o am cApalam@y )y 40
as iiny LS clasall ol claiall ayysig g lily aghiiy Cuns e g sl Gl Slleall DA e
Jeaill (3 ) Jalell g 1oy anal A G g Aaalil Apaliil) Jaall Taladl soley Sila ila slaal)
aallally deadiY )y dddadl) il 28 e 3l J8Y1 ciliswgalls 33500 clansd) G

DS S S aeed Caua ilal) b Aabaid®) Lpanill Gl jaal aal aal JleeV) 5ol o
Siagy Le sag ety SIS e Ol 5ol o las ading Aol tisall datill a3y  Aaal) Slai@y)
By gy Jleel) 5ol madi DA e pinall dilad) dadll 32435 saas Jee i B o
palail) & L) Jumdyg L i) 8 Al visall dpatil) 3ty oalaBY) gaill i Sy g Al
Biial s Lalall agay)lia ¢ bl U clylgall QLS) (e UL QL) (S Sy ¢ Jigall il
Jal gslaty Jaall aall adinally aladl ¢ Uailly Ao gSall o cany ol JleeY) dlle 8 2 Lol
e algy all Jlaall gy cllds ilall 8 Gl iasal) Lpabeai@V) dpatill Gaiaty JlacY) 5aly) el
Aaltie apbiia ) alSH Jsat o aghd 505 (S copa) ) aelly Jysal e Jgeaall
750 S0 b aen o) pdinal) Jals gylaladly SIS AE el (S LS L oLaBY) gai A agad
bl 8 Al danl) 8 s Jamiis JleeY) 5aly)

oaladl g Uadlly alall & Uadll (s 0sleill 5035 A (e asale a8 (G5 Sy el ] il
Aaabaidy!) Lot Gints JlaeY1 alyy Sy Aadle Ly 314 Lee cha sl i) SN aaiig

i TR WA

eV salyys SN ABE 30 s el 8 Al e Lol dali (Gaiat (e Jar AISEY)
gLl de gana lgie &

eaualaidy duatilly Jlae) salyy Jich Lash

¢ bl 8 el adly s Lo

¢ bl b Jlee¥) salyy o @ bad) i Cas

oA i) Aiiall Jeall A8l 8 JlecY) alyys SIS AE a0 (Say (i



- -

4adla

:luda,dl)

S i A (e ApabaiY) Lpaiil) Speal cwlal) @) & JleeY 30k, o
AlaiBY) Al e 53e Lee o oasloi€all yydally HISEN) e aain JaeYIsaly, o
Baa dee (e G P e Aladl cVare Qi 8 S (<G aget JlaeYl 52, @

sdual) dsarl

zaliall b g 55 g dadlall culdbai@y) e layil DA e JleeY) 50kl Gl 58
438l Clyaball aai 8y pua g (oL saills 33LY (0 paphall AR ) ey LeS L Apaylail
53l S A e Al AadlSe Bpaal o 3 LS laalall cagids QLtll o el i
salyy) sl adlgl) Jalas Aialall agagyliie ey 8 el 4P acally Jysaill i Jlac !
Dyna Und ey o Waill 138 5055 8 sels of Sy 3 5362915 galudls ligaall pants Yl
il b Laga

ddaal) Cilaa)

fsd Ahall Caloal it aai L g gun b

M yealic Ciliday Lisaals Leanyad Sl A e Jlee) 50y daale o Capel)
eV ol ) dpad sl (ailadlls Al diu) 48

eiial Juas paliai®¥) dpaiill o ¢ gual) Jadis

ALy dganil) 3a3 3 JleeY) salyy 50 o ol

iEpdgall JLEA) qilaul

daddl) Q)

coalall dle g e ¢ lyg Jiise JSG Janll dpal) mia JlaeY1 30l o)) 8 dnaddll il juall Jias
Al Cailla gl ) 3ol e Numy Aigally Apad Bl ey (38a% Ul ey Las
oo iy Las cdaaxia ol Ayyads degtie lae 8 dendl W m Jleel 30l o) ) AslaaYl

Saaa Ghad g lylee Calisial



- -

4adla

1e gua gal) ilead)

a2 a1 o Lialy (oot Cllaall 3 puinpal) Hponl DA (30 B pigall o) s1a
AglEial) dpalad) SlaBU Baan 361 iy JlaeY) 5oy (e aLESY

tdaydl) e

2l DA (e lldy e guinsal Cuuslial) zgiall 418 Latl) diadll meiall o Ui b ddiais
zeiall 138 agh Cum Al LYY Legdalin)) 485 dala@y) danilly JleeY) 53l asehe Chiasy
Dledals Jlae¥l 32l Chay s 4BA (ed cdugpaall Ballall Jon dds Slasbes pen bl e
Jgalaidy) duenl) e laydls

:AG L) byl

Adaal) Lpaliy) Latilly Jlas¥) aly) £1aN) Olsiny Slan S cagd daa) Ly @
2019 48lal) ¢ it sad)y cuylady duilase by dalaiaal)

LS sl dlaally dpaliY) gl e Laayiliy Jlae) 5alyys 1o o Al LS (jm paiany
52y 1Y) i lie (Bl S W Dy cJlaall 138 8 505y (oplavty gilase il QS o5,
el s Alaall Blaliall ssise o dal il danl) st 8 JleeY)

2022 ifjal) auadl) ) 5881 e AiYslal- Jlas¥) Salyy M8 daaa @
S5 e AYlaally JleeY) 8ol Cpadigall Caaging Jal iy apa S a8 Coll Jsla
Ayl HISAY) Jigad A Jon Aol Byl o0 ) QLS Ciagy G gilal) Blandl e (ala
8l Gl e il AL Aaal gyt

DA e el 8 Lals (JleY) sl dlle Jyaa b gy e IS L lamge Q€D ey LS
piy lgylaly s 1) Yoemy 83l a5 e Ty csalpl) 5 piall o L) Jalpe 4811 ALLED aigdaas
Agadly apyliie ) an)lS8 Jysats Ll Gaia e JleeY) alg) sac lusd Aol (3yyha 3dajla i

-

YK

2007 G e gagay bl g by il dpalaidy) Ladil) by &) ciade o
Aleall b)) Gl bl e Apala@Y) datil) (pe 2220 cailgn aky o)) i€l Jgla
SV ALY Al Lyl culyylaig amliad Jald Jalail e A (g Aaldll Cile guiasally
Il Legalss U apilly cilpantill ipae Logh GUSH jig ALl <3 il guia sl by
A tiadl) ALY Lyl Gaiat jlse b



- -

4adla

o ke Al Alalal) §piall e lial) Jlee¥) ool & 5l slagl Ji) (ol cmalyy o
201008 (Jlee¥ 5040
Gl o1a) e DYy A8y Bl Y] 530 A4S o sgal) labud Galdl Jsla
dad (53 Ayl aaf (Aliade Al 4880 Afiay dangie DA (o o eliall pladll 50l
Bysaall Leliall JleeV) elal iy Gauad A Ll g luay Gfinldly JlaeYl ol 5 <S5

asle A oy gi8a Aag bl ¢ ilall B Jlae¥) Baly Jushal Jalge gl AL as @
2020

Oe -l Ol 5ol sk 8 5 5all Jalsall 4y gsbuse 3L e Gl s G
Omend 3 aalid o oS Rl Cilpagis (53 Aag kY] adh ¢(Banie Jilads A3 Ay Lngie DA
ALY datil) ety cJlee) gy acas il 8 JleeY sl Ay

dafydl) Cilagadds

Jee¥) 3alpy) camliall SURY) 4 Llslss 53y JsY) Juaill cplai ) Al s3a s 5 381

§ guin pally Ailiall gz 3Lailly Jalaall 135 Audyally Aabeial aaliall 4 Lalle Cua 2ol Al
Agala®y) Aindly Jlee¥) Balyy (o Al L) ABMal) 3l ADA (e Wlgla (3 SN Joadl) 4y
ghall alai®Y) cilunsall 3 Jlee¥) salyy i 2SS ) (3 pkilly Alaall e laia¥ly



/\/\/

@J.ij L;A.A,AM\ JLL\J‘ :JJ;\J\ M‘
dualaidy) dsalil) g Jlas ¥ 334 )

/\/\/



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

:Agalaiy) Lnakilly Jlas¥) Sall @ ailly aliall jUaY) J oY) Juail)

Alac Sy il o Aladl CBgll 3 a0 s Apallall clabaiBY) 8 g s 5ol ol
salys Jaall payd 585 DA e sl odaill 5 aalud 503y iladaia o linly el iglad) Lyl
dadil Bl e aclus Al dglead) (e ile JleeY) ol of G cdgaliaidV ]y dgllal) i all
cilexdll ol cilainall aysis glly skaily Cing (g g s (A Cilileal) DA (e 3u3a alaid)
Sy «Jlga¥) (g pskaly clipaty Lalai@¥) ad)ll b aalid AU Gula) 3l i ) G
@bl Calal) ) gkl Jaadll 138 & Jglaiag ¢ Al gkt Sbai@) oy Jal il 50l e Ly
Lhally pailiasdly ddlay) s dua JleeY) 5ol Laldl) Ll aslid) s DA o
Aeilie 5 ledag i Adjaay dpaleaiB) dpaiil) Jsliiin LS 2ol )l aopbiially (gl i) Jalsally



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

Jlasy Baly) Jon asalia 1 gY) Gl

iy i Y 4l Y ale 8l e ST J8 (Entrepreneurship) salll alhuas aoiiul 5
G aadly Guil) dhadl asll Qe dle 8 8yall JlaeY) ani 3 o o8l any (yia gail)
Oyam S elaally Gpmanisall a (ald Tasi ) lind Jlae Y1 o3gh Y1y Jandl (ja]
oanll elld asly ol Cayey 3 coalalell Sl e haal) 485 (e Adlide Cilialgay iy BB oy cals
b ) ) s g 1s) sl saaa 5a Jygail 5yl salY) anl g3

(AalaBY) Ll pailadl) sla)) Jles) Bl aggda 1Y) callaal)

AT 2 seiall (panali A5 ¢ e Gualud) )5l Al A Al dall) ‘;'é)ﬁd‘;}! 3Ll 4 geda Jartinil
el Caa gl Jasinad 5 ¢dpSimll ClESILY) cdlea il ) leaall Jaads 3ylalaall ins
sl (e 3Ll aseial Hsels Jsf amis ApSisll Elaall 2 )la 5ylalaal &gy Wbk 8 Jead A
Jo& Br-%) ﬁyﬁﬂu@ﬁécwﬂﬂabbﬁw\ ;baaaghsucﬂu&ddwy\
iy 4 s W e liiay il (ol (ang o8 e aulil) I Jill e 3l
Jsalaidy) alail b aids o) Sdas a3 LS Jlac Y|

Balyl) asgda ¥l

o Bl o e Caleall 63 (s Chela 25 3Ll Aapdag o sedar A8l Caylatl s
gan e caplaill any Jsed () ALYl e Aliall @l Jlae Y 3ylaly andati 8 dae )y 5)8])
Byhalially & layly ISR Jie s aslia

alatall agall () geaiinn I (e degana o) 2l LDIA e A Alaall Wil Bal)ll i je 284
1) DA e cilalally bt ) o Cglaill g pall pailly Tl (el Tadll s ool Jilusgs
s pdlly

cialiial) llSaly iy 3 il it Cangr il el L) Coags (o)) sk alad a salyl
ARt A8 (ppaghs arills (siats cOpaliay GSise AT dsa Laleall o34l

eyl 32y cylats dvlae Gluhyy cialtiual) Adaall o0 d8Y) dpatilly JlacY) 30l & la¥) ¢y Als ag)d el !
Adlall ¢ phall cdalxiuadl sl ol e Wgilnkig JleeW) 3)la) asle s Aba®®¥) aglall 84Sl @)kl jda «Js¥!
3 =2019



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

Gl Lelags 10l e DY Cilalaial Ly asi ) L lady) Aaills e lgl) aseall " Laad 4
ciladidl g e e Ggsilly salally

Jlae ¥ Bl iy i : Ll

lebaa) (AL Y adyd of e pesll e cleaa ) GBlaill als asgie JleeY) 0l pllaas yiiny
sl Jlael salyd, dgaliaily e laa) HISE aly olag) o o5 4l o Tgai) 4l V) ol o
Zoadll (e sl heiayls sl ) dalal A e W ecibionsad) oLl Lulud ddagiye

$llie Ggalgay 4loly gyl Ay 3 oae s clginal (o 2l (s3] Aald i il e
ol e ity iy ) 0S8 855 Y Jlad saday byl o3 8151y £ 1 Sacy OS2
Maan g ik 5y bl b e Jed) dlle b paig

Db 3 ylalaally SISy g Iy} Jadi (A cdae ) SIS Jigat e 2l 5,98 Ll e LS
25 o 5l o load et LS ¢ alaa¥) st Jal e apliiall 3y Lalass e 538l e
2 el Caila Y e Galaal) Cappail) e Gl (3 Capaill 13 s ) Sl e spaall ol ¢yl
8 sl claadlly yall Gaal mjdll Pliiuly aiiy Glas) Wl JleeY) ol Sl salyll ciye
Mash bl enaiall dadiiall aglial) as gl b s galyl aagil "l Copd WS (Jiiudl)
DEY 5 3ylalaall 3haas (Adliuls Aiasaas e Ll audall ciluleally Gkl 1A
Oyl (B Al

Crlalall mny U (g Faiall J213 335300 (S5 Al Cilijlaay alas SIS el JleeW) 3Ly oy
Al 35l e S Paia) Gyl e e @abaiBV) eIV Gauat Jal (e el Calydl caas

138 5 cApalail Cilaal (Giiaal s Aussie o L) Gy dujlas o) Jaldity (et gy DA (ge Alec 8
Aad e b Sy o Al Coyey (sl

o) A fiale Al Alalall syl dpeliall Jlae¥) elal 850l alagl 5 ¢ e gl Juald ¢l cpaly)!
A5 Ga 201060091 ddayall lee daala (Llad) Zallalls 3500y caluall 44 (JlaeY)

2em Gils gae csdls aspd deal ?

caaall (445 Jaal) ) DU gy pal) Aadl) cdpabady) dpasill Sppan 3 Jlee) 50l 50 cgandl & ae o il 337

2ea 2023 ¢ rand cipgaad) Gypyal) AS0aal) £l 55 i grad) RS dyad) ) 4
8



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

Al ¢y Aadily oLl ol Baaald) apyliiall aatiy maanai A 8yl tlgly Jlee ) 50y oyl LS
Gl Ly gl 5ylalid) g Al Aliey L Dlitils ¢ a il GLIES) DA (e JleY) cilalis)
LB sailly Janlls cdpabiyls e lay) e aStl D e 7Y

3lals Jaskadig ¢ Ll 8 0lall PIA (e lisjlass Jladl ) ISEY) Jysas e 55080 o Jlee V) 52k,
Agatill 3 aleudld Lgd Ao 3lsall alatis Hlalaall Clumy SNy ¢ oY) o Al cile g piial)
e LiaYls dpalaiy)

alyils el agadls Sl up S5 DIA (e da 2 daa o 23 S B dlee 4 JleeY) 30l
Apnially 0L LIS iy ¢ STDUI Al 5 ¢l 8] gl Lo Laia g dpusiilly Ll Laladl)
pot Al malie Gl ey Cippeill 138 o) Cam " Agleal) o3g] AaiS

e len o) duaddi dad Al s o 0 Al

CAAL )Y dgas Gy (e Balpll (Bias ikl e S

) e alpan s LD gl 3l e
Slas) 3alyy alay) : GG

tlganl Al (e daall st Bph e Lebidy Jlee V) 50l QS (Saa Ll

: Innovativeness 41y <
clalaiall dpeal FSY) A asl any SN o e chlulal) alaes ci

IS ae s «oli5ia Yy Gsailie i lany IS5 JleeY) 30l o Gluball e aael) S35 LS
Lol Agle dadaial) b laill luald o Lea SNy ol pSal o LS AV Legia

S e ) Alead maldl) Gukiilly GIAY Joa emai SISV Glapen ol ) cluhall s
il e 3lag sasall Juagil sana 3k Gl el JIKET (e JSE ol Bapaa IS

5,3l ¢ Innovativenessiy i) 4 ¢ Innovation iyl Lalal) salidl Jsa o ))Y) cailid)g
aseias. 5l e dlle 53 135 (pme (ape 13 Galaiey Uabade Ul ey ISV Y] e

BV ) Alaly Ay Baniall YL aalall el 8 JlaeY) Balyy aed il Jpose e dena Uae 3gana !
A420c0a 2018 s ¢ jan (BN Axala (116 222l Ay sl) 4S Ana ¢ oan b lgie

(o5 O s Aaala02 222 (el visdl) Apatilly AVl Ao claalall & JlaeW) 50l 505 AlSl a2
22 .5=22020. ¢ yrew caldl)



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

sadls Laa Y] dlee dabie (o (filiAL Giilage e Ohaady HISEY) e 3y08l ol 41|
saaa SIS il 3all Al 5yaldl day Wl 45,151 Cajesy Replication. )il «Initiation
sl Y e ~ U] asgial) 138 ey (JSS aUail ) dadaial) 8 A eliae YL 4)lie
DS o e ddaid) 5y )l e syl 5l s 8 Aedaial) A8 (e 13a Wliely
JLSol A€ ooy ) sl oda cuslS o) g dakaiall el ¢y ) a8l e (Sl ki saaall

Entrepreneurial vision:aial )l dgg 1) «

On dee 2 s el LAY (e oo 1Y Aubiions Allad Bt 5000 el o )l ) s
il liat il Badae Tneuse il Lol (laig ¢ peal) (e goi ol 2 dll 3)pall Gla
Al «RlSH Gals JSG dlga A5l aadiudiy Cllealls 2BV 5l b o 4l Jials
zlad B oml) peaie gb ¢ Al B LAy b dalse e AN 35a e Ll
Llad gy puall acall slals allaall Aazaly Ly Sl o Camy Ayaly)l dadaialls UM dalaia o
Pyl @l e Gl e S5 Al gl Al sk e Db ¢ e

Risk:3blial)

oLV )5 pun ae Ay puall )l aadlasl ie sylaliall Jead o desll Cilaal 08 (s20 i3
el doladl sl Sy @Sy ylalaall 228 aaa )

Ny ) J Aty pailadl) (gan) an LS (JlaeY) 33l degad) aladY) ol Jlalad) Jaat axy Cua
()] Y Weia) Cpaai 3yhalaall Jaad o Goarall (50 e 30l )0 dagal) aladY) aaly Jlacy)
Esrie Gy SN Y Y nald (e A8l Gailadl) sas) W)liels Ll il (S
Bl e ddle dapn o gk ol gl JS 3aal) S s

=5 e ook iy ayseie il 3 e ool Y Jee¥) 3l o sl Gans 55
Sl 38 53y Aslae b LeShals Ll 13 Lesging L lladly

s gidlly spmall ey pial e Gudally Galalall (SN 613V 8 Sl 50l i (Jlall JalS ule dli !
¢ S 23201 36 calaall ¢ o coalall a1 dasls cpylaill 40 Aplaill ciludpally Crpadl Auddall Aad) ¢ jae
.105¢= 2022

‘JL&A:\E‘}I“S '5)\.3}” 47)35 21 2=l c‘):p\_\.j ZUM Jlac ) '&JL}) Ls_’a uﬂaw\ CLAJJ\ ‘):\Bi:\ c‘;\%ﬂ JSINEN u;m“ Cvua 2

5520 2021 cdilyal) daslal
10



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

: Autonomie IDELLY) <

LS5 Agaly s sysraall Jlae¥) ilaal sl GaY) Jax (50 Jaad) 3 DELY1 Y deiill o)
sl aluhall abaas

A Jiiall Jadl "l DY) e s, dpadill aile iy 2l Guas g lal ) ADELY] g
"l e 8 leaags Jlee W) Ay s asede e ) Cidgrs cdas b o 38 4 asi

Db Osaier Y <3 Angal) Jaad) Gslimy Lasale € S8 ADEY) ) gsbay 0a3l) a3V
Ciladaial) (any colef 2 Gl (e ae il e s A jies chhall A5 ¢ shiadyg agialiag (paY)
Gl 3ol Jon SN (mny dgmsl hlat ¢ Jaal) Jala DAY A DML s x5S0 & i)
DAY (e aal) llia o sl e daall (55 Gl 3a s Lo Leadl cullally 45lae 300 4l)

e ) agillac s 2 Lalyl) clabuiall ponil daiis (S53Y) gl o (B Buaalls 3l
tlaa cdaalyll @l sl 8 AP Gandy G peaie dilialy LB LS. A DIELY)

Jah dpedanil) las gl Aliie g Ahatio Jee An GBI Gy et Jilual) S8 aoauds

cdanll Byiaie Clilliie aia gy Aakaiall

JSsed) (A Agys e Clynt Gaualig: Al chalual) auanddl Jaal) Claag addiii dale)
Gpmil) (8] Aliisal) Jandl Clan gy 13 Bylaad) Jaall (38 e sl Jio ¢ paglail
sliac] ALie 1A (o cOISEA xS0 Jla ) Dl e 38 335 alasill 305
D el agidjeal dalaial)

: Competitiveness d.éliil) «»

Gaa 8 eSaty aadl 138 o eyl (g5 ¢ Opuliall (gand Y Aadaiall e ) 2l 13 g
ceedle sl e Ay Jlgae (S8 deluall b o AY) Al ) dabiidl)

O tlagin 388N o el 3 con B 33l dags 2l 138 G cfinlil (e el (58
Aalay dpdlill dplsaell L a4 sl Gapdll o MeatiuV) dea e 330 () 5 500l
Aladial 25 dpdliil) dglgaall (S ¢ Goud) (8 (apdll dplain 205 3)0Lalle. (pdlially dabidl)
2l

Glahall S (Jlee ¥V 5l (4 jiale Al doeliall Jlee ¥ 8 320 ol a8lg ¢ Jlgla agd dena sland !
29‘u4 2017 cQM ‘d..glij\ Z\M\A ‘\:\laj\
109 0a (Glas gaye (JUil JalS ulie Al 2

11



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

Jles¥) 3ol pailad :luald
tleanl (e Jad JlaeY) 2ol )] (ailadd) (e dac Slia
iyl ki) (i

ST s dagpe cleadg ilatie ) HEY) el Jygats HISEN 1 ¢ layl Jlee ) 0l Ciuans
syall JlacY) 2Ly GBiay Y1y SIS 138 b ypial) Cilusgall 4y Caal o Sy Laa IS
S Baas clatie Aaay GhISN ) Glelay) el ek of ag il Blas Al Al Al

Jraaa A ddec s dgyla) cullad ) cdiloas dad cld clend
13 yalual) (c,ﬁ

s lenas i as ¥ delua e (galpll (addll 58 4 Jidh 0kl duald o)
ol Gzl Al spaluall ofs Lim ) OGN Aallaay o o 43,08 Gl e S, il
Jsaall bl das) o iadaiad) Jals Apadanll cilehuall da Jie i siie <V lae 8 05S0 38
o g ddoanlpa) clallaal) slae el A ) saaa @led

toadl) sl (¢
el sl Aalial (sl Plaind DA e i o Jgaall ¢saalaivg bl (alasy) )
LIS DA e ia a bl Plaial old X aaa Gledy cilatiie ) il clalal
Ayl (2
Osalagg Jifinally 95ty agleat g (L)l dagall (ailadd) (e (gaall Bamally daulsll 4355l 220
e Ao sana 08 L Ayl Oy AT OB (e 5l gl (g Aally Al Alaa o (lenys 4y
SR e 031K saliind s dadasadilly dualall Cuilsally 48 ymall @Dl o dalaldly 4 Kal) e yleal)
Al el e CalaaY) A Luay alailly chlludl aad e 3508ll5 4 yrally dpalall aatliall
.2....,\ - “j

il At ) LY et JleeY) ciladiia 33l ysn S DA (e Al Apadi (a5 a (i s |
37¢0m 2020 Addall ¢ sile Gl dmala (02 2380 (5 alaall 3ylailly Jlee¥) Cllai) dlss

04cpa (il gage (gl &) e cpdl 3,7
12



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

Jas¥) a8 Auabam®y) Lijall : Lusals

Jee¥) 334y W disll) e yaall Jslis 5 ¢ ganlas oain b a5 dalail Lie JlacY oaly))
datill 8 B sn 558 gl JlaeY) sal ) Aalaid¥) Liall aal oo of ) 5)LEY) cadi G

1SN Lgihas pal ey cdpalaidy)

Sleha¥ Bla e da)) P e Ll dzall 8 Sl Baatyg ApalisY) (g5iie (s
Asal) & clubudly

Apaall Lasl oSl Glatind o 18508 daalpll Glospall JEGS Cua Liasl 63 laiind
L) Lall 3alys A sl Cilial sally AN 15 Lnallalls

ceal ) skl U e JleeY 30l 3

Jseash Jal o 3lsall alazinly ddasiyall eyl M85 DA e leja Je¥) 3ol JRE
Jal e il chaliall e aaiad L)) @hlea o (seindy cuna it o) Zaxd s )
il IS Aabia) 3))gal) alasind

Gaaall el g dadll Gph e tclind) e lay) e st JleY) il aalu
Agiae e bl Gl Ay calsall e BAELY) PA (e L3S o ayalls

danll ajd it DA e Absll Lajlly [sedll ALl 58l i

ol Lelead el CilebaY) (e de seae 2t e JlaeY 50l adiad

clinal agall laysa A (e aainall 8 3L (7 LY s e JleeY) 5y 2ol
Janll (b Jsdaal) gally Lalisy) ddeall (ol ety JlaeY) 32 g

Lo Basall b clatinall slay) Ul g A ciladaiall (p Ayl Tdls 2y Gla
A a3l 3 U Clatially cilesdl) e 5T aae i

Adgise e Ohladl Gasi oSl aeally 8l ¢ Uac)

Glaial yan (e 2al) Gl diadiie b calalalls JleeY) 21 gald) (ssisall ad)y 8 ablud
SLaiBY) dpatig cagDlatay agihal Luulia Jac (a)d 4all) P (e alsally ilydll
Lkl

22‘ua ‘LB,\LM: = ‘6_1\}3; GA@A dasa c.LA;h:-I: 1
13



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

cliala gabl Jleey) Al clina Labll g lially G sal! Laalul) Jalgal) SGY callaal)
e Baly, sy

QWY )l Jie Dliiay Sady dua (B B (galpll BhI Caely iyl ayliially (a 543l
ebiall 4 gily acall 85 g B Jlee ¥ 30l grabys lSHal) clicala Canli LS L4 g sl
Jayshiy b gatl dpaliall 45l yadgig (830

@bl iy s Y

daal Jleel ) saall S8V bl Jisad e 5paall 40 o3 jadill 4l sal)l) Cajey
g5 Jlos e e aik Lo Lillae |y 5,Sal) Sty 5 ylalaall 2810 5lal) @lliay Cun Laboal 3y pa

bl o 3y coag)ll Gadl HHlalaall i ae Jle ) 5y aladt kg (3 ad il sa (53l
ills ol s ol s gl ol s Sl e dlle 5yie 4l 588 53 et 4l e
GAY) ge alays adains agh o 5)8 elay malill (5alyyllé 8855 Shaan Al Jae YL a5k
AR Lol asede (Bat) B e pgeal L Juadl Lty cdnlanly

Slo ol Al Gl (e aaY s 80 Baas Alyylay Allee] zgi Wy gl e Lyl s galy)l

Ay Aadly agaly oliail @l 53 galy)lly 8ylaliall Aot g witi i Aaale Cagpla 8 )l )
@““Jﬂ d\:\;ﬂ k._IALAAj c'é)':m.d\ ;b:ﬁ\ }5 u\.uu\;z” 4.\) caagl tju

dgaly) el aba@) jobadll deay of aabiiy (53) (sl asly Jslidl (Drucker Peter) caxe g

¢ hlaa) Jaais bl Maa) e Vygase 5S35 At &5 pliall il g3 a8y 3l i) 43l Jlaall
ADlic Ayl &g puial) 8))a) Jal (e Ay s S A gpesal) 75y sliall 8 535w o camy Ul
(goiall \d Gyt Al Shlaall die ddgsuddl Jaad gliddag 4 ading (53l [adlll ge8 cAlladg

S Jleely ALl

5l 4l g3l At & daill yaaty GLES) & et o3 Gaddll s (o)) Jslald aes

Calyailly cilgall Luilly A& GUX Gty caplliall Jead e DY L) 3ol pen e
e A B8 Jal e 138 IS5 g lay) e syadlly dy pll

40 0a 2022 sl gysily pall ) V)l syl ) 880 e Asliall JlaeY) 524y (3 deas !
14



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

Cliall s3a 20a% Cua cuall sl alill Jylal) die Jaad Cilicalse desans ) Jsliall zliag
b Lo Lese S35 gl
"3l Jlas) )y clba Ll

sl i)y cliaa @ Gmabll Auaddd) pailadl) (i
b3 Apmdliil) Cilgall b Saciay Jumil 5a Lo i) ladly SlaidU dalall aas : e dalal) v/
ashs Cangl) 3aat A ghune Jaaty Al maldl) galpl) Cilans (e Al L
S8 (o dagls Aiaall agdlal of Laasl aalpll chladl Ja 3 Uiny o) o pudilly 483 v/
g ppeailly LD pelsn ki AR Y AV O Saail) Gaiady Vsl agudily
G ODAY) o adiny Yy calee 8 e S of gl ey s AEY | B A v
Zo A On Al gpaaall 030 a3 clle Al gpas s Allac ay 438 13g] cadlaal ¢l
g laal aae sy cDbsmall Jasls dgalse o a5)aiys salpl Lo aiady Al 4Ll
JEAN) agiE g agadlsad latind kel Byl o 50l iladaial) & Jaall gy
tdadiig Ayl pailadd) (@
Oalelall Al e 55l Sy Jalailly Aalal) chleall iy Agiludy) cihlgal) v/
Al e i I alialy iy Lalsll o)) Aty e LinVly LaluY) agdshay
Gulall e 385 Jae 43 oLy Pla Glilhal) Ll g &y Al 4dslls dnla) e liall
pally oY) e elly GulSaily Sludyls Sl
eDliialy dualall 4y Sl Clgall (e de sane D) galyyll (e alliiy: 4S8l clgal) v/
SRY) e oISl A4Sy pall gophal) 313 Ly lls ddaslasilly dalall Cilsalls Cajladl)
ol e Calaal) deliay alailly Ll paat o 3y0ll5 G jaally Gaalad) alially
Dy bl leall g A Sall cbleall e Alail) chleal) Jagi i dbdadl) clgall v/
Gl Jilaty chleall 38 gy ggpdall olal e 3igall clurially Jalsall (GBI
5SS ) Al (8 Slanagilly Gapdlls Adalall 4l Canially 358l) jualic ypaass
AliEial agily sy Gpudlialy alall LSl aaat e cllea) 238
Galtiy) Jabal) Gn B daphs djmaes 435V Cbleall Jaatis 4580 clgall v/
el apanaiy (3l Lo Auali 3l JleeY) oo A0 diyray adull dpapanalll cilgally

A )35 Aplai®) el Alsa ¢ salipll g piall sl A 8 Alilalls Bpaddll Jalsadl ST lisS daal dala daal!
A45_46 22019 Ju olac Ailals ik Gaala cAglayl ashells slaall 48 caghyll aaadl G Alaall ¢ ilallg

15



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

o)) S5 S Ajaay dbianilly Al Calsally Jadin Lo IS oelal s Ay
lall 3 apliall any eS8l il &5 el o8 s cClanall iary Dluas
Myt g ) deliag plaills il
Jé chhall Asilie 250y ccibasheall @Dy Jis Juaiy) < ag sagle i) cleall v/
LaLll 5y AU ciladlal) Jygas Alls b Jsliall Laling Al &) Loe g WY Lol
LA
gy e e ADe ki (ge Jolall S Al cubadl) 8 Jiadiy s AiludY) ahlgal) v/
Al alpal¥) e 0 Gl oda of Cua cale IS0 L]y A 5la) deadd aDla)s
Gl b s L)l DI AlaaY s duuwall Jaly (gyid) paiall el acalls
el pe Gl Capuailly Ainal) Alalaally ()30 ALy Saiailly Qdall
AaSlaally DDA 323y )3V e b Aale toalay pud CluiS) b e 14,88 clga v
& e Lol Leabiads OSSR G B ala)y SR Jalass dalial)
oy JSS s S weiVslia ) gl Jls el el e 5,8l (of sAallat cilga v/
13 o G clpdaine (8IS ol (mad) Lpany pe Jauli Leilags Welial oy a8
Lo oS JSLaall Ale] digalse ans 4alal Alialad) Jae) cilaad alsas 4313 2a 3 &l
20l Jslall aag cga 2e
ey Baly,y el s clidala (GG
Juey) cliala asgha
A8ally A sadll adey Lginde ] Caanly cJlaeY) Clicala asgie calglin Al Cayladll calia)

Gl GpSaall i Cilgas (8l Aags Juay ol CEAY) 138 (<1 3yaY) oda g )l el Gl
Clas il claeluss Ciladd aniiy Cpajll (e 320m0 3558l a6 cilin " a JleeY) Clials
el V) cagr Al Gluge L) & s cpdl) 5Suall Y Lalag 85U Ao agall il 5 il

Iy cdaihall Loagly (U Al poy Ailaial) Lals e laY) Gimny Jagasiy iyl acall dalsy

" perplie Aphaindy sais zlad glaa dal e

Aoy ashell Aol Alae ¢ g lay) e bl dpeluall labiidl 3 ol pailad (Jielas) o e
A5 (22010 ¢3hall cJamsall daala e liall 581 and sla@yls 3ylaY) 40 (1200c I 4 alaal) cdalaidy),

16



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

22 Cangind ) ALaSY) (g e sama (ol Gald o asfa puie ol ! Ll e Ly oSay
lelially Jlee Y ciliina dgalls 4playls dlad) clae Ludlly sae luall cilaailly aailly 5y sl
Lo W satl) Jalie DA e 5l diusjlae o1 5 Laliil) ead IV Jalyal) 8 6 )gas 3yl

Y5 Cligaills i€all claadll & 48Kl Loy cilialall oda g LS. dahiaa) il

" pe .. colamll Jas bl

el e Wihey dliad) 3 clialall asgie Gaasy il Caypaily 321 288 g yihal) g il Wl

" AL DY ) siea) Apad il dai gylady olia aolb < e gae il

elad & (b il Clage 4 3850 e 8 Jlee ) ciliala: 4y 6¥) duiaghal) Ciy s
Caaghs bilusall leady yuadll 3 lac by apady il 1 Dle) 3jeal (Sl ccila 515

sl Sl 8 Auiiala Adays (Jandl) caalio Blas ddadd) Lpanl) ) Ll

1A e Baadial) el A Jles¥) cilicalad Ahagl) dmand) iyl

lias (e dashiie P e oJlae) cliie #lady sal gyl lasrae Lalaidy Lpanll 1ol o'
G55 daali Gluwge z1) g JeY) Glizalal (bl Caaglly JaeY) sailiay acay cilard
"2 ey salll e Lile 3,06 dialall el

: Jle) clicala g lgil (o
Gl e aagl L Lad S35 (JleeY) clicala ol iy lewlad e ) Gy el cioass
Q1 '..- .~x\
Ay e @Al dmy lialar disgll Gia o
(Adingg Aaa sl ¢ Gliala cdpagiial Glicala aml) daide Glicalar galaidly) dus (a
Glials dgSe Jlee) Glials cclordll b dpabais) clials damds cil @) clials
Gliala AlelSie claxd ) Glivals aais) Galaial) samie clicalay ¢ (als Cilaal cld
(-l

174 Ga () e3all csals gy deal !
DA (e Jlee ) Glizalal ange HUalS oala@V] adlinl] Sl calall e ol ae deall de oLl 2

86ua ¢ 201 1¢ pan ¢ sl daala ¢ Hitala 3,83 3 ysall dall Cile g i)

17



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

() Shpas laelalls Aty s 2ls il el Aaiye

JLal) Jleef clicals ddgn Jleel Glialas ghanh dua ¢

:JlsY) clials Ll (2

1Y) jalas (e hrae S

) Lelisanis Aaalill byl IS léiad DA e AalaiBY) sac i) ppussi 3 aalus
Bac)y Apalai) ay)lia

Al Aialall ol8 DA e Db gl) Cilisnsall Ay paailly Ludlal) 5l pyolai 3 aalus
Nedana s Al Lglugay Sl Loy ill A8le j5e,

Byfieg Bada Jao (a)f alay) B Al w

5% Lae ddadll Ll By pka ae ulii La o103 Gty Liagl il Jas 8 aals
Pl gl laial) iy Basa (gsia 334

Jles¥) 3,1 Ay Sal Jalaal) @l callaal)

il sianal) Calite o o laaW¥ly gabam) adlll ) de Laaly dabatl 5aliS Jlee ) salyy i
cOpaally Caanlaalls Gamsbidl (e AUl il il Y Gl el WS cdgmaianally dpagdaiilly 433l
A Ll 8 Jleel sl 4y <al Jalaall bl jeas Sas

Lalatd)y Lo laia) 5 WS Jlast) 3al, 1Yyl

05955y Lo Qe agd Aol Galaidy) olatl) okt daie 6 Y gald e JleeY) Sl Caly
b (CnilasaS) Slusmsall (8 Gslany 5l Galal) pgrlusad (slany 135S ¢ lpas LIS SN Jual
e pa ISEIU B sl 3DV ol Jalag 4l s JleeY) Jal aaiall sall Gy Gl Glas
ookl s Spae JlaeY 33y i olaiall 138 (pas «JlacY1 g andl pgle (3l o (i
Sl leny N Clnsally AV o Gl apeia 8 el asgie puad Ll Gl aLay|
Cs3ms Oseasli Jleel Ay wlie sad o DY) ol @l clgae dplas Jlaels ¢sasiy ()

A77c0ma «ds¥) ead) s als asyn 2aal !
Al o slall A ¢ S aal 8ylally uniilly L) agle Alae il b JlaeY) clivala (LB ol 2

18



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

saill cJanll ajd GBI (galai®) anill 3ol HuadS Mo gy pde o L) Jlae (A agil)lea
LAge Laially abaid s dsuladly LGl lyihall Slaa) AL juexll 5 YY) ¢ galaidy)

ine Jlaas JlasY Baly, s Ll

sl eV alyy Al [AS alaa¥l 5 Caa cala@) ale ) Jlee Y sl i)l un) 2gan
z ) dal e Dlsall sy Talall agllgal 0 pivn ¢y shilae o o3 S i aa JleeY 25 o)
Aalal) agaly)l giat) dpaleaid) ddaisl ()5 )shayy 05y Cum ol

Clpally Claalall o a2ell 8 3300k LSl ale JlaeY) 52l Cinpal o Lo ) 2iLaYL
JlacY1 85105 620 Ay puall iyleally malaal) (DN adat L) 0l oda Cangd L allall Jon dpaglal
&8 Loy cpaalsall (e A giia A gens Jlae V) 5ol Jlae 3 ApanalSY) aliall et L Loy 2330
P S Ll all e WiaY1 Jlee ) 5alyy (ARELN appliall )1 ¢ ysuiilly §oaad) Jilad' 2l
Lalady) dpaiil) Aale 1 AL Gl

cladinall Lpalaid¥) Lala)lly Gl (ssiue 8 Gaenilly saill (383 Alee Jiad Lpalaidy ) Lpaiil
Opend ) Cillaal) G3les 3 o5 Laa Aidagll 85 i) 5alyys Al 330 8 sl Lhoa Jidy
Y] sla 3asa

Adnall (s5iue Gpuad (8 aged Cun (Ol (e poall Ggn Baa et Zpalai@¥) dpatill o Cun
.GCLAJAY\J Lw;.lha.ﬁ”\j\ Jbﬁiu\y‘ (3.\3;.1“ '.J 6)333\ L_QJS;.}.”.”.}

(Economico Développent concepts)ﬁgauﬁ‘i\ daiil) asgda :J ) allaalf

sdaaiil) (\

ry

Ol Apasalls Aaall iyl e dpal) SlId Caliays axill ) Calanl) Alla e JEY) "
.2"L§Jtmw\

el 8 dpda gllg AISsel) hatl) (e Alidis (e (S ASalinn dglas Lg) o dpaiil) Caps LS
O Adladl Al (sgine ad)l cllhg (adinall Aaliall 3)lsall 4 535 ana apng (8 Al dain Caaaig
ca ) aal) ) adinal) il jlaad b saldl Aleld 30l Gk e aaiaall S

226¢0a «Glas e AL ay !
2014 (il gy ¢ piill Aypmnd) Cpun 43S0 ¢ V) Anpall (Apalai) Apatill il ¢ blaas Cagdall) e

15 sa
19



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

Jsmasll Ll e Laa¥) clalall ¢ Ll Ll §f o Unise aa sl ) ol il dpail’ a g
il (e e g5t ) ol

Cibalsall dgea o ALy il IR (e adinall (& Sany ey il lee 4 Al
Lolaify )y e laial) 4ald)ll Giats aainall 8 daliall o)lsall 48IS (o BaldinY) Caags daSall
? aguye dad (3 Slld Sy

1Al dgalil) (@
Ll Gl Cnliayg aamill ) calanl) s e JERY) gy labaite Al dleall g3l (el e

LBy ) 8 A eally Ayl sl o

Al sla s el alailly JSS aaiaall sl ad ) gl sl o sgially Liay (anll L ey
3H- S - 'i

OLS (o Al clilally cplKaY) JS saiy (3l Lily Apaliai@V) Lpaiills" asdl) ¢l S Lgd e g
Al yealiall Ll Cadine sl delen 5 28 s GLSI 138 (S elgu (pilsies JalS S (pama

o Bl () gaiadl

iy OLSI Ja 8 Basase Ala) gilasiay sty IS of e (A013 3dal glee Ll
saclue dalse 0585 o) 50 Y oL 1 )la g S dalse 6 Ol

Al Al o W gl ey ASali Alee o

Cadlialy s ULSH CdUAly Lalalaly Ledyh aae Laily canls Goyh <ald Cusd dlae Ll
AU IS Jals b Akl iy g5

58 Pla galaidV) alall sl osall Jaal Lgidauds 2ay Alee” o slaialy Aabamdy) dpanl)
SH.CJAJ\ uA ZU.)JJ:

cige Lialy Ay ) slall A0S ¢ 23 il By apgi ) SeaBY) By a g (o Agall ¢ sy Al !
A 522016 ¢ e «Gla) Loy o A eals

gl 8 il Alsa chlfinns gy pealall cilillia o il (3 Apalai) el cilaiags ol 2
185022016 « hall «ilall daala ¢ualdll 23all ¢ aainally

2007 oY) aysils il iy 5o gV Anadall Cile gamgay il gyl Apalai®y) Lpasill  dpdll Cine
A21 =

186 a Gils gase il Gy

Ay e bilally agilly aill Aalal) dpeaal) sal) cdaa) (S5 Open Aansi AlaBY) el sl e’

-5 U= “).;A.A
20



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

rdgailll yalie (z
Ll (S0 csolall (eabai) cailadl o Jadd (il (gohaty Jald yuss & Aperilli :Adgadd)
Al (& sl Al (s Al ¢ DAY e liia¥ly bl SE) Culal) e
8yl (yhagiy edge i) Clidly 4dhaall halial o oo laal) G)lslls Slai@Dl dpe Uadll
el il g alai) o liys el e alaie s cdm ol 53l
YV ogail) Jaall 8 5ol oY 1)U Aesial) cleaddly atad) Aegi B cpuadl) 5y o0
lahal) Calide (i Cua b e laal¥ly obai@¥) (gsiuall Cuad Lgld aa & e
) Jane g )5 el o gus 1Al Cilaginall 8 88 A8kl (ailiad aal (e o
Aaladly (Susall ¢ g dpaall Alad) ¢ g
Laat a3l (pa Alygh 8880 Adal) JAal) (e L8N cumal Jagia B §paiana Bl Gigan o
Aasall o Al caat Ll ol (Jal) dlsh dilee danill o iny
i Al Aglanl anall agdll of 3: 3,880 A8dal) rllal JAAN Al (A Gmiad igaa
O DA (e 4 acinal) gl ol cpainall (b Alae ST sas o pail) L aiss
Ji gyl lalad lelud) Giay
:Agalaly) dalil) slag (2

feh Lo Jadli Borala g Adlida falay) dsatil) parals

(Material Dimension of Development) Laiill galal) aadl (1
salaill DA o Gin Tpasl) (8 Jlls (A (mi a Gatll of dia e e 1 i
ol dpaiill salall o sgiall (of cdasiall ald) b saladl ailadl) Sy Calanll Cilaw (e
deliall e Joaill (f cdandl o leia¥) andil) yshaits ean s Jlall Gy (3o 38 aShi Tay
AR Bl (sSig ¢ oalull LY Bala Siny A i) ey ) deliall ) dysa)
(Political Dimension of Development) daall eibaad) a2l (2
O e Y A jee Jae Faaill) ASjma Clag han gl Leta don Lualle Lpatill 5,88 L) ¢
Gl ol Apatill alandl del) ey (galaBY ) NELY Yy )yl o i dgasl
Bydlal) 4)leain¥) Aedil) Cuils ) dalatiay)
JU) Gy (s Lpwia¥) oladdly Bl | 4palil) lald) e b 28 a8l S 13l
Al Adaall ol dlaSae (S o) sy alaal) oda o W cla gl gl
gl olald) clabaitl e sphad) ) 258 Y Cuay

.34 %) ‘d.ll.u: = ck_'q;\.;b [JEL TN 1

21



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

(Social Dimension of Development) 4 aiill claia¥) sl (3
Blaill s 2y Jaall Alae SV apsilly ¢l dulull) clalall o sy il cltia) ey
Gilalall g L) dpanll Cona analy Aladl ddagiye Wb Ll Hhaiy maaly clinad) e 3yl )
PRI
Gl s Aglea¥) clalal)l ) st agill U saill ) 5aiivee L35S cpe Apatill Aands it 3y
o) et datil) Gl

(Civilized Dimension of Development) 4iill ¢ Laall w) (4
55 palial e 3yae o Apatills L dgylina Lingd s piie Ailiey il oy pandl yiing
Aplay) sy Linad s Cladinall 48 K55 g)lms ol Ldee & s

(International Dimension of Development)diill gall sl (5
JalSilly  allad) aUsilly culBlay )y caladaial) Ul b dpasilly 4le s Jsall olaill 2 5eha Cpanaiys
Sl adinall e lguds G 8 Jlaall 13a 3 Vol yslaily Lpatil) 5,K8 () Cam L adlEY)
2l 3saias sl Sl Aol il jeds s Jsall i) e gl s ) caslds
Ghiad Cangiasd gMlly Jo¥1 Agatil) die dyansi 1961 ale 3 sasial) ool cillal s 13gds sl
Zsalaiy) gaill Jaes

tAgalaily) dpalil) Cilal (2

rb LS s ol e aall Bad ) A laBY) dpaiill e

ot Gl Aaled) ) (e Admall pdlige (gginne Gaiad piing Adimall (g gl o)
G el (e ad] Glld cLalam) Adlana) Joall 8 Lgigas ) duabai) Ayl

AHEN s aiall e (grine (Biliats Wy s (Saas (uales JSLe (e Blall dalall il el
Lbladl sda Jie (Baian] BAIS da g IS Alima (goiue adiy ol L

Jsall & Apalaidy) dpanil) Cilaal aal (e el Jaa 5oLy el @ pagBl) JAAN Bl

5o L) il Luasilly Sl U lald) ods aday M) w1 apall o lld cdalaal
prall (ggise alisily ¢ 3l 1 o o ladll i Vs LS ddipna (s5ine (alials Lo
2 sl J2al 52l V) Al i) L8l slas

.6 ua¢L5.:L»cA)A sggq.\‘}:\ﬂ &) ne o A d})l
A33 a3l e csousS\ Ciade 2
22



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

Jsaall aaig B 5S (B)lshy Adlanall (lalill & Jaall o) sy Ally Jedall & cgldnl) Julss
o oo LS clginfi e S dn o aainall 3l (e ALE il dgaiad 3] <l flly
s A G Lo 5 V) acinall (e 28V Alle Gl ¥ Lty ¢ casill JRall (e dle apea
fos o sl 13 Jies casil) J2aI) (e pualsie canal e V) dhand ¥ LS dlgis i (g
tsl) g Dl el & Jgaally @l pl

A e Al Tl (al e Alls g 03358 o Jeny s Rasan sl sale i) L)
43 Yy JA (e S e3a WS ) J3a alaeas 3550 JS e dsdgaial 0udl) e Lue ) L Ly
el o) e a8l vel sl Aladly Al Sleall 8 Cana ) (35 Lee Jushall JaY)
L leadl e salyy Jallyy Jlae) Lol 0y e @lld Jaad 3ouall 3 cilaralls

Oy Aasliall 3y5al) 3 sasiall as) iyl (e Aule Adny dpatil) Cilaa) delua 5 25 13

1Y) e aladly

LS V) g esal) o oLl
Al ssisas danally ddmall Llail eas
caeall alaill ajd iais aall adadl) Gleca

LAl il Y dra aids
oasl eVl 8 e Lall dpaal) dlial) (s
Zigarll Ja) e dgadle 48155 4a)

NN N N N

:\MIA ‘cum\ M\ ‘:g.ﬂ.;aﬁﬁ‘}” ej&ﬂ\ 4\1& J\A):.Aj\ Alana) 'é)}).ﬁé} QJLA.\?}“ :\3“"‘:‘1\ QLJLBA ¢y )..aaj 1
64 (2 2014 ¢ ey bl slaaly (s Gl Dl
Al AglaY) Calaa) g a8 Aggyad) Joall 3 Apabady) dpaiill Cilasie Jilad Al 2 o deas jue?

46 Lo ¢ ean S dasls 13 20a) bl slally BalaBY) cluljal) 20K dualall Alsall (GG
23



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

gl 5 AgabatBy) Lpaiill g pdi 13 Callaal)

Loy sae il callay 43l Y calladl o Jsal) (o LESH Gl Gaa yoiay Al dpaiil) (58a3

-Glie Bac 4algs
Aala®y) datil) Jag i Yl
(Human Resources)d il yjfsall .1

Alaall b a3luaS Jaxi Ally ah@Y) ol A prally Cllgally canlsally byl S 450l 3)lsall )
shs Lt e sn L) o) G At Blee L Tan Tage 15 Ayl 3))sall canlis, Al
ssime ad) o Led Sl Caagd) Gl Gl dpanill Gle plus¥) () Cumge Gl uds 8 Ll
lee Mgy anyy (o3 o 4tld Ayanill Ay gl D 3 ga Gl o) Cusge L) Adies
Llee 8 Appdall 3sall dpen) i Un (ges SladY) Baliall e Al Al L s cdgetil
Gaaiill (s saill o oanti )l dinall 8 i canend Y1 dalse G Lty Slale 58 Gl Jaally
Dl a2e Gy Auatlall Laliy) Jalsall o 58 Jaal) o Zpalill lalil) lama 88, Zyslaidy|
Apatl) ilat)l LS Admall (g (UL 2 BN (Goie (po (adty o Jia¥) PlainY!
Slal Laiyally gyl Sl Gl a1 Jadi Ayl 3l sl Baati 8 Ul () o1 sl
& @5 Lae Aa V) e oy bl il o uSaii ills &) dpaaally cayailly addailly
3 sall Unglads (s o iy Apatil Jaghads ilee ()8 13l paloai@V) 3)sall TS (Pl
Hade Cllally Jaall e o sl il lacas Giind Cargs Al

(b il g g a2
A (el ¢ sus) g Lnaing B9 ) Bl (Al sgd ca)lsall JS jaian Jladlly aad) il ey
o sale Ll s wiyg Al .. Jlanilly AN g g ol s il Gl e Be sl e 3l
plealls ()Y usadil) o aaiil) Ayl st iy e Gapmsal) Gamy iyl (e 2B Y o 2
2. laaYL ol sl )

(Technology and Technical Progress) asisisill aafilly Laglgissll .3
gl L Lo Ulal Jadll) 5 _S5all CBAY) azys clngl g o seial cilippeill (o ol lia
-z YL ALl 48S d8jea jlaialy el LagdeSill of e (86

5850 2enal drala bl 23al ie Lein¥ls plud) aghell 3 cladyally SalaSU dypel) Al ¢ ilany apSD) e 2

108 22020 ¢ ysSi ¢ wdayass
24



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

By omiiall b uilly YL Lalall dapeall 8 hat ey oasleiSill il S aglgall ol
Gl L s Aol Lt (o Cmge 2 it el 5l anal peinall b Lt 3 imy
Gilas ol A i) Ul a5 allahy 0500 1389 daiiall Gleadlly adull laie A 3 yaiise 2b)
st Jal On (sl i€ g o Jpemn bty Lol el G ol 4oy cAaiaal
V) 8 saill Gaiad b Lage 50 conly sl il aniilla, culBlall oda Jadiig uality) culaLal
(05l ey g ol U Al 3 Tl jeda 8 el Biad b aslail Al )50 (s
Lob 62835 ) Basial) Vsl & Biaiall saill Chad & Chaale V) cilajlioe o lsans Cua
ldagyy 8 G3ia gdl) salll of WS, andails 3503015 V) Lo gl 935 Gpuand ) 2gmd L) il
13 aad a8 JLall uly oS15 Ll e ga sl i€l i) sa UM i) ol S e liall )80 DA
sl
cpenil) OS5 330 5al0 o3a )y Al 8o LS (gginne 325 8 10 conly sl i) i) o) LS
SV A Jgan ) 535 aslsSill il b el Nagrs Y CallSs Qs of 2yl b
Y Gl i b ol
(Natural Resources) 4aukhll 3)\gall .4

saall 13a A iy Lt Alee bl s qanli dgmlal) ylsall ()l slai®Y) (g3 Cun
Mlsally ansls IS 5l 98 e aslill () b e liall 5)60 A salai@y) Llial) phagi o) )
Gl badd Gl a3 dpeliall )50 4y A Lty (8 laally soall 3y o) 3 Aaplall
coi€a Sl o Lpmpdall 3leall 555 o LS. L il dagla 20a 38 L) 40y e lial) oLl
saliai) a2y sl Jaall e ddle lgivee ) Jgeasl) (e basial) Al¥slly i sadl SV e SIS
SIS S8 et adie) Glald ARV (mmy Sllia @l e 3o asill J2al) I Aol ksl A
Sl 3yl b aall Al Glald) 8 Jlall s LS Lalall ladylge e
Aol dgalil) cilde: Wil

:Apalai@y) clda) (1

:Agalay) Lalgay) @
Lemadd Apalil) (jlaball a3 Zpabaidy) dialg23¥) mllaias o) (Economic Duality) Al Al Caa,
Al Lpaiill 5yig5 aas o )bl <y sallall oda Jia oy Apetill J5¥1 Jaball DA L
& Lo Ly 4palai®y) Glapdill ) 5l Lld ale JSGy 4aSl (dpal 5030l ddliae S
A5 2BV 5 el oy Lo Linsl Sl (ggiann g3 clly il & (uati lly idagll 2Ly

A39 e c3ila e csousS\ Ciade |

25



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

el alail g Leg e laiaV) alilly cilalall & SIS clgiy Lo olaill dayn 3 il al)
AN e sl (attitudes) (s siall e laaY) alailly sl

(A2 jdal) A ddls @
Slo Llaall e Jany ail JINurkse L1 golaidyl as,h i) " jial) dalall’ o seie
LS casgdall 130 Jual asny o5yl Lgalla o Jadlay il ciplil) (lald) 8 Gpanill (jadiie (g5l
(S sina alif) sy Glld g Aiaddie 5piall lald) 8 A0S0 Aali) of dags ) il oS3
Calanl) sy Bondl JWS a2e ils ) cJ3aD) (g5t s calanall Galids) dagin Hlaiiuy|
lsall 3 aiy L] o cllall b G @l of e oda il cildla 2S5 . ol
LAl dalall

dals ol Al e oyl A Al Gy il 8 dysea dslil) lald) aas celldl dags
Aejial) alal) o3a S Jal (s ool saill 33t & L) 4l G aulall ol s
Dbas ce Gl Sl oL e A e aall sl Gila e G o Auald) Gl e s
Aa)a il
colyi an Clalll o3 S (he calaall Allal) of e pe W e ) Jslly 5 Sall oda e (el (Blal
Giats A8l dalal) oda S LgiSay lly leialy JAY] e 5yl dpe culia s of V)
Jastha) el LIl
Loe palailY ) clyiall (pn Jag)l) 8 SlSie grgin o aaiad Ll 5)Sall o2 ()5 AT iy (Slld aag
2l Al ek e g Al ASualinally aiaall Jalgal) agd hany 8

A palpaad) ) (2
Slo hall adie (e led W Cpaliaally dulally cpSaally 160 alaial jena Jliiles dulpud) culs
aalll e Ladlay Loy alad) GLEI 50 i 3 W 4] Jon i Ll s g Jsally cosmall 5l
Gle dla o e Ayganll Alaall 3 V) () ed AUlls Ay sinally Lalall ciliadlly o3V,
t oY) A i Lleal) 030 b aasl) i) Legal s

Apatil) (385 89 paay Cppusliall 32 sl o l) Gl
Aails 3y pea Al A L3N e g daSall 33gal) i

152 (pa cila e csousS\ Ciade 2

26



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

Y &5l b Fa Sall gl 8 sludll L)
Aalil) Jsall 8 Aysetil) Wl e sy el 135 Al Joall 3 ulidl ) e
=l Laaty Ll PUA (e Fualis HlEY) 138 aey Lo o Jeall dule Zalall 508 4iag
o) Janll Ggpas panill Gypa g Aaladl clgpall alel Jlaall zid g alell lally xiad)
Cael Apaon g Lload odag Adaldl cabd) Jghuill 4y gins A1 aamg 8y5 ping (gomanlly
Ll s e laial g Labialy Ll Jsall 020

e laiay) aldad) (z
G Of L) A Bl Al L sole 258 (535 pinal) Gl JSia 5 pinal) 8wl dashaia o
e DESI ol L) e e [ al o] (s Gllils Cunall ol saill aaii of
el PlA e dgagll I < 08 4atil) G Ao Lia) adll dashia (e Japi I cdbdasl)
sl gal) 5oLl cpalaiall ualll e Cosllaal) aael) dlagl Cladinall ld 4 Al
Agaiilly dalad) e lia¥) Cliall sy Lad (pawd) Gapaic dllia
audaiil) Y
a3 oAl jad il 4 (Schumpeter)abaially Sl galai@) o)sh abaiilly alaiall o geda ()
s alee g dxiias & ee <G Ladays 50 saaal) Akl o) Al culaLEY)
e i Al o e JSG £ AY) Gulat PA e IS ) e 18] Jsag (62) g alaiall;
oo ol Gl AplSal (g5 SN STy sl Glliay M) (et sa () alaialls dpanll e
Jokay pa
golail) 2l Lliay g4y i) axey Hlaliad) Jeay sas cday¥) Z Y Jalse aaf abaidl ool g
Oo 25 G sl Jalgall Cansy Gl g (gabipll) alaiall W i sl Aagday cdpalil) lalill
ALl by sl i€l Calat g Jlall () (S5t (31 Gsud) pan jrua Jie (il aae s Hlalall
- ApISHY) JShell Coraiag dyllaall dpegill o) 4paSIL aladl Slsall 358 axe s Cllgall g d3a 4l
Nead) el Dlee alel Ao (S5 (2 5V eyl padaiall s Zaalil lald) i Gl o3¢y
(Motivations for Development) 4 aiill ad|ga : Lili
S Iseasll aally Jaall Gl pbsi A o WY Daatl) Calaa] Gl (gy9 i yal adlsall g3 )
- el Al ol Apalai®Y) dpatil) Alee 8 aula yal adlsall 35 dpeal 8 13gd5. CalaaY) (Bias
dsns b Gladinal) 3 G ol Cpadata) e L 5l aaell 555 e o ) BLEY) e
el dal e Lo o (3l agual 4ygdll adlsall

69 (22018 Judl chalse V) dasla 5 sanll cCulay) Ao clgiiad il s Lgilyylat aa) datill ¢ grame e o !

27



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

gy cldal) (3

Lasd e dlelall duida o)) doatil) (3adas ) daalid) Jsall Jgems 050 It )y Cligae 32c i
e
Giay aliady 3 S g dadiial) eliae of Cum Apalill Joall & gylay) Sl Jal Can v
eIV Baian ) Lasd s Jlad gy 3yse ol ) adayg caDUall adasill & L)
LJladl
ATy Ly Wllay Ladats 4312Y) 3362 v v/
Jadll 1Y) e Lo i Lea (gl 3)sall d0ai 8y poimy ool 3B v/
Allally jenl) 8 aganys Allalls ApalailV) COLlaall e iy Lae (g)laY) sluadll yalla L) v/
slaty) axe
Lt lee JUE) ) (505 Lo (Y] Sleadl dsenlly il 58l 565 v
idee o layilig Alay) Jhed) Alea Glegin ake SIS g AT dihe Canmi o (S
Y daanil)
Aoy Aleall 8 daall Z)laY) ) 5ol
Ll 2ysall oty Ailaial) Ul a3 Allaladl)
el sl Al Jsall 8 )Y Sleadl leale Capdy ) Jabadlly Cilaal) Al aae ®
Latil) Blae 53y Jasall s oY1 Sleadl of Gy Ll Joall Ll e 55 Ciligaall o8
Adlaills 581l (5355 & ) ()Y Sleadl saad) )l o3a (A5 Bdlly Tadadil) Cum (g
Lasiaall Qi) Y Jsi 853 6Y (saatll Slsall ol cyfisstladll

T70-69 (e ¢ Bala EDR (Srara (e Q..al
28



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

:\gila gia g Aaluaiy) Lpalil) 7 dlad G cullaal)
b ) e (pnds AabaiBY) Lpanll Giat A aedl Gyla ) J<E dpalaidy) dgetil) 3
llid) 3855 alaBY) salll 8 3555al) Jalsall Jalat e o 3laill 538 aaiad L Adbdal) ool
oyl Aladll Cile a1
LalaiBy) Agadil) 7 lad oYl

Stz dgall)

dalal Jual) A sa5 ASjadiall dalall dpaiil) 4kl )b sl e Bile (SIS ALY ()
Debaalls Jlad) (ul) prand 8 ainall goleai®Y) (ailil) (e o3a aladind (o Lihauls ) dgleall
AU e LES 3 m 138 aglilaty JWl (i) 0ps$ 58 SISl QLS sie Al 3kl L)
dnanl (e pslliy 1S CpuSauISH QS o say Lad il il o1 Sl Gl pant duleal el
oaliasly ety Lad agana il asfill deju conll a8y AL (a8l (s o) Sey @A) ) i)
o il LpalaiY) denil) i gy Lalal) agnlalbivada e ey oY) chlagl 32455 ml) Jans
) alladl & oalai®Y) allail) juw Gaing Laid Lagead s adlsll (pdllaay (paisaa e Gl il
Lsha 8 Lalial @yl Gas Jsteall aall e clyliaall 3al) (e s Sl Cilaga ()8 aglh)]
) A gl el Jalil) ol gilly i) A of o sallall slai@V) Jlayy diing s 3ylal)

L 0SS ) ea

: galll lbadf Z el (<

S 3She (A Y 0 sail) of (g0 @ Al5 FLPEIOX gy Isuihd abai@V) dyylaill s38 aalia

b 0 sail Cladls Apanl) Uy gail) U G Jlaall 38 8 By oK) ¢ saill ilad]

A5 A Laialy Apabeafl (g LeiLE) cagyla ofy sy Aaane dpala) s oS Aediall Cilaciaall
oo i B oS0 Al (3t DA (e e 3 el Glalil 8 588 dpeiil) Gl L B sage
el 8 sy oAl (0 Adlaie o € 08 S5 2 L 1Y) e Laialy Lalai) SUA daleal) 038
e bl 38 at s saaall Ashiall ) dalleal) eI jaled ua dualagll uaml) e

29



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

Slid b Laiy (AlelSiag 448 Aelia (Baiad 4 Caaalug Al 1) Jsal) 8 Akl a3 Caaa 8
lesls oylalidl 53l mlnly aliaid¥ )y Bl o ldiaY) adlly Creshaal Cua 450 Jall 8 Layyd
Lohgll shlie Jala Lsea D gl

10 Jlstall salll Zasad (g
Gleliall Gas leiny SOl aleluall caliae g Oilsll @iad qllai jlgiall sall 4k ()
Gen om I G Al 8y ¢ oalal) g Uailly aall g Uil ol SIS idland
cllll dgay [yl
Mo of dids 8 S alal) g Uailly daad) g Uil o cplsill daaal o (I BLEY) asis
- sy il o WS oz W) 30 e lai SlayinY 1 cdatil) Jygail age juae 4 ljalall
O oS Y Al ol el Jsai o e cbabiall (Sl dpaliiall i) ciltliia dgalsals
Aay)al) st Gl e A 46)laS e s
Y anay s canly Jaey Slelal) 818 sait o lsiall pailly L aals of 4l ) 5LEY) e 2 Y
ol cala (goludy Sy AdlA) alud) o (pSlgiadl ddalall Cllall A e ¢ gua (8 22a ddlide
Pkl il o

1Ay g8l dadal) zigad (2
1385 God) aan sraa lgads Jijm Adlatial) Glall) of Akl o3 caalia "0lag,y sy o
1 el e Guadl) clgind) DA gl J2A) e %13 das Jolaty Lyléiial laga llay
O e Al Joall & Gl Gl o gseail O (s sl Aadalls dpens L 1345 cae il
DA (e g8 JS Gy

conlelal Capyig Jil) Jilosgy S lalpally kol 3 JLauy)

Jlsa¥) gy i At LG ALalSia Cilelica o LY 38 Chldin) Gapadd

-

LY

33l s LAY salyys ibasll Jaall salyy ) (g% Ayl sarhe caa sl LYY ¢
o UnS U Algall Jas dghil) il LS gl 3lsall e slaieY) g gabai@y) asiil
el apyliall ity Jagads

60 Ga cGils gage rana (e O]

30



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

‘éa iy calaldni) sac Ao ydanll odgd Chgag

Aaaldl) Jsal) e ST Jigie g 1aag LAY o3gy pLal Aadia lgal i3 )9 5
Alenll 50y g3 g sty \gilaliatial o9 Jaalil) ddle 23,8 ) 35ay 8y
gliny)

Asel)y ol o Al glalll of el e Aoy dpaiill Lellea)

Lalatsy) dpamal) culagha :Lals

Jadiy agnil) dalyy obai@y) salll p3an b agud Al Jalgad) o Lpsleai@) dpanill il i
tifea 3ae Clasiall 528

5y shaial) Agial) 4ad) (I
Lol dgintl) Al a8 .5 A Aaladl (53l yall g d8Uallg o Latyy Jailly 438 k) dgall 4l Jads
saliys z Y Cadlss Qg 3lsul) ) Jsmasl) Gaent A (e aliai@y] satll AL Lyl

ey
il ) (o

& o aabuy ailaill 3 LN L Aolady) danll Cilesiall aal aal Gluadl Capxilly adaill ey
cJendl (3 nd Lo DU gl Jgad) capaill sy Loty (Allaad) Agalss) sty Cillgal) (55iune

: sushailly ally S (g

Olatia J-‘.JLEJCL‘-"?“ Allee Gueaty suas Glud )ﬂ#@)&‘}[b M\@JM‘X\M

ool dudlinll e Al e uh lee s

:Adal)y Adaa cpldiay) (3
Aalally Lalal) chlena) sda Jadis Apabai) dgetill Aae ady G Feo hliiul) (ol
Jaliy) e Lagdesall Jis b aalud A spaliall dial) chléna) ) syl

s 83l b palid ally Adsal) Bl ¢ pmanipaly puaband) JLEAYIS Bae lagia I ALY
Slolasall il G Apalai®Y) g illy e a1 8)sbosally i yally culysinll Jolsis leay)

OECD i) Jladis Jase sVl (53l dilaiay duabaidV) duaiilly ) glaill dalaiall syl gfs\l

22:15 2024-03-21 ¢4 x4t/ https://www.oecd.org/mena
31



https://www.oecd.org/mena%20/%20%20%20تاريخ%20الاطلاع%202024-03-21

AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

(i) Siaaal) Al Gyl 3atl Al pcinall s gand ZodlaBY) Gasdll i gis deLaaY)
il Glee b ALLAN LA ity Aol il Jlis DA (pe

32



AgalaiBy) Luaiilly Jlaey) 2L (Billy e liall a1 1J oY) Juadl

¥ Jadll Ladla

Jee o BlA 3 agud Cum cadine ol 8 bV Al Lol pae yiiat JleeY) 50l
Ol slRall Sy cdaaidio daaly) L dgansy L) A3 50 (e 3ig e Yy HISEY) i Baa
Alad) COMSEL (e 2 g deliall dpatill G 3a Lae crali gg e () 5)Se 5)S8 sk (5 Sinall
Alimall (g5ina Cpanty dginil) gal) ol b aged O Jlee W) 32051 (S el ) ALy
g Adsall dalid) o Al DlSe (pad (8 agun Lee (Aipaal) Gilelially Lagl i€l a5
et a) gn Dl iy Jlae V1 50l ped of ey ¢ illyg 5yliall a1 clylain)
el Siosal) AaliaiaY|

33



/\/\/

Jlas ) Babyy Jaadl g 1 ALY Juadl)
Aalaiy) dpaiil) Juadi 8

/\/\/



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

Anaal) delaially dalaidy) dindly Jlas) Balyy o Adolil) ABal) @ SN Juadl)
DS B aged G iliall 8 Aalai ) Apanll (Baian 8 Ayl Jalgall aal Jlee¥ 30l i
salyy s0 GLESEL) Juadl) 138 DA e Jylain . salaiBY) gaill Spiaiy Jaall oy Glag ISIY)
salyy Al s Lparil) hlpaasy Lala@y) Ligl) Jilat DA e jihall 8 LalaidV) sl & JleeY)
A ihad) dpabaidy) Gluwsall & Jlee V) 2y A5 4KE e 5850 ) Al cJle )
HgTTE ) ").\.\;_m:' X LAJ Jlaal) At e'.'x:x.\.u 3\:131:1)}\ @‘)L&d\ ‘)..UJ:'SJ

el & Ll Lpanil) 8 A Jlee V) 53l 1051 Gl

Apihall Ll luwsall b Jlee¥) saly 1 S Gl

g s sall 12g] Aabidal) Cuilall sl Al (llae B30 lgia JS Ganaly

35



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

Sl B Aalaiy) Lpam) B 40K Jlas) Baly; :J6Y) )

L sl oyl Lagie Jadadill sl e i) SIRGY] galiai@y) alaill DY) ey jilad) cidas)
O Ul (a Cun g saal Bratall coall sha (e Lol Losey dals Leasdi oy Jal (10
Al and) L Gopdie G ST Al o3 SUaill 13a (&1 ¢dadadall e 468 gie DLl dlaiE) L)
Al chlénn) of LS dpalady) Al Mjee il lly Lidadly saiaall 4o aly 2338l
daali ansall SLaiBY) 558 pe dagdall Claa) 8 ity el Agall Jus Lo 13 . Lgidlad ane i
s 1986 A ads 5l A1 ) aass s D Libye ) GaeLaia¥)y Gpalai@y) 401 2ey
o Ao sane Agall caigd Aol s o adiad ) Ak gl ilisgall Cina ) baysay e

sl aliaitl Ui ae Lealally Lelee Aadail Caps Jal (e colinlél) a8 Zpabai@y) cladlay|
L salladl lail o LeadDU galai@y] ) jaill gas il (g yihad) oL@y fay )< . el

(L) B alady) i) ) el A& alai®y) Glad) :JsY) cullaal)

@ibal) alamyl il AdRI claaily dyallal) cufpanll Aas 55, dlail cilasd jihall g
Al o Ul i1 Laa )l all lalhdll oy saeme (DS ) ¢ lally Jadil) land] anlsi
saill shli e ae )l ey Ay gatil) ap)lially (gabai®] gaill ysai (o dasSall 3,08 5 dalall
DY) 3t dghail) e culeUadl) ety Walua) aysti e dasd jibald) of ¥) ¢ galaiy)
skl gaall e galaity)

S B LalaiBy) Al Judas Yl

e b Daisa Hsaxi  calall o) il (e B Caalll g yihall SLaiy] Cage
ol A s e (g3 (glaill el o1 Bl ) Gman ) aa @iy (ile giadll
SV aahy sed S ) Wl L culayll 35518 ¢ ) Jiliad) a5 cihaliall aliss) atay Jg i) e
el clidly doall aall §gaia ) Aihall cillalall clad 13g) ciam Al soall DL e ISl
Ll algally ALl 4y ) colillaial) aaf e yiie) Cam Agalial Ciladlaly 2l Cangs
2. snd) aliaill 1) JEDU de sand) Gilusssal) dadiand ) A8LaY) (1N DU 8 Gl

astal) S ¢ 16208l ApalaiBY) dulpuad) Alne AN LAV By b gyiliad) SLaBY) By ¢ i) 5auy |
198 52 2016 e ¢l aala el aslally udlly dpsbaiy)
Baaiall iUl 8 Gl Ciladly by Alse LIS Al g ilall SLaBY) cilpaaty adly ot Al 2
89 a 2021 il (Al uals ¢ ) 2aal)
36



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

et e oplif iy (Beny Ayma adine ) Jsailly Baind Jal (e 85V asial) & el o
) Aniyal) gl Y ma a2y M@ Al AT e Alla Glia JI5 Y Gl a2y Al

toe IS @ Pa e lede ol (S illy 58Y) Clsind) Ll

Slaa¥) Aaal) gilil) v/
le liall Lald sl 7Y cile Ul aiyal) Jio ua cileUadll Ly 43)lie due i 5348 295 535
2008 (o Js¥) chuaill e g i) anle Cua dahainl) el zU) (e % 45 G lausidl
¥ 55l Jola o Jeal) ol mlll sl Jane iyl @l o Uil 84l gsine Jlef )
2 das Cilais 385 2008 alad) (e SBI Caaill (o o laiy) Lpallall 2a3Y 1 o g 1) a2 <l
cbladly A Jlaay) apally de))3 o Ul 5 dalain) cleliall g Uad el msldl) b

e Lnylaad 5l Algall Apaliaidy) Adlal) ddpeal sadinall Apla) hinall (e Al Jaall olil) yoiay
(AY) Jsall ol

LS LBV Alall @l sl Ja o) s il e Al 3 Al sl gl o) O
(Al Jaal) Janas alsall asanll () annd . olall sl il s Unlisy) Aadipe (S5 Algall
olnall i) A ) il Gulds Aol amlia LIS o) L solaBY) saill cany i) Saes
AR

A G illy (s LaBY) (Blady)

Al Al S il o A mad) et ) ST Al e sV iBall G gaba@y) o)
Jal e Ll 3as (ge pmidil] Aglaay ALl dadi (3aiaS o (e Apyilial) ageall i b 5V
pasiall aeY) dialas 3 AN A yaige luag Hla) 8 lgisaan 5 Al Ala) Cilaal) (Gaas
iyl Jahde s AalY) Calaal e JsY) Caagll 8 jaall e Qi) et 29 2000 G

Gl A Josi 3L g Al O ()l AsalSa 3 Al ye0 ol sl o2 b (salaidy]
Gpdall DI 5.7% oa 381 ) Sl B asll (& Al aaly e Dl S ad cad () sliny
Yl e el es (ilal) Al 28 i€ 55aY) i) 8 Gl oda (il Jaa gl 35 5,8y
Sl Galaal e JSY) Congl Bl and) gai o) e iy @D T V) dacaye e I

e Lia¥ )y Alay) ashel) 8 Joalsill s ¢ il 8 Gl de Lia¥ )y Apalai®) clpdgal) ai ¢ el e !

37



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

DLl ol aufil) (DU Ja i€ palaB@Y) hE) salaind liile e sl jihall &)
2014 - 358l PA Voo Hble 426 @y dpaseall ChLELY) (o adin ana Al s
aigia’ 5 L Gl GlId pag ¢ il gl SLaY] 5 ady 5 Apaiill 3 5 gyl Jal e €l 2001
(Aza ganll Gl Cipha (e Wppdans & Al Cilagadall 5 JLY (i Tan iy 5 i e A0
Aeal (e 40% s aalus (oAl Clig jaall g lady S JS Jadine (g yihall oL@} J Y 3
S AY) Clelhdl) daalue (a5 @lld Jilie g« 2010 = 2000 35 A el Al )
JU Al 5,92 % 58,25 % 58,73 % oy laa Basana alddl Jafall bl Jlas) (6
LAl e deliall g lad 5 Al ¢ Und e genll JUi1 5 o lil) g Uad (e
Lo 13] ol alle allee A1l L) chrmy g yilad) 8 alai@¥) (alady) gealiyy duslpns yiiad
b salll Jaray dadill (e ) ya Al Apanillh igdledll i gl aas Adiaal) miblly Wb)ls
OV casy 2 Lagy Aoy adazadll Jaray ladiye b ¥ Al Jazay cldpaia I Y il g jall
il ad cJand) J 55l all dagliie Clid) 8 cail) apaa o Wl 43553 3 e laaY)
celic (s Bl a3 () ey oS0 ¢ ilaalls gl Gl sl 65 5101 Gulad Jaadl o Jlae)
lgacie) Sl Glal) das Gl DA e 3¢ dee s Jbe cabiay Jlel oy oy
Jagn il apedl IS Bana Bl aed Cape s oS5 Janll 75 peie i3 Al (e sSal)
5 el Culall e 3l lyS 5 Aagiial) cilaladall Aluls 8 jaiall dysanill (olaall ey LS
OSRY) s e aghismg il 8153 At Jlae b Gyybaiad) QS dglef o il Caudl
ey ALy cpdal) oy A e Al dgalsa 5 daaiill JSLie Jad JsY) alaal) 8 ales W
A Ala B LR Lo Lgilasis G ) ok oo alal Jasail) ) e salll o5 dpaiill (38
el ey JleeY) iy g Gl ) Gaca Leie i Lo g dunlal) 4 gaally Capat daSaa
D) 5L ¢ A gl (e Led Aaal CadlSilly e ) Jaats 5piliall dpial) Chléiu) o
Caualg Apylian 5aD) gd Bsnd) B gl Y 13 o zgine pabai®) danil) ol 8 Y 2
- Aphll Al
@A alaiY) (Hlaty) aea Jabadey Aylay aa (e Ll cilaladall cilay g ZIEN 2N culis
Gl e (e Al paad 3 salll aeal Lol malinall 2 ¢l 5lle 525 e ST Al anad
Y5 5hle 286 Msa 2l duas 32T 3 sail) adagi zaliy 4 Sl 5LLA200

Al :\_U:\b;j\ :d;.‘d\ s'é);;.nj\ 4_1&5443}\ C_A\).d\ JL GA :\_Dfibaj\ :QJLA.\B‘}“ :\_\M}l\ ?7’“5:‘} J:\S;ﬂ c)b,\ Ult.‘s""‘ Qe a 1

27 U 2017 ‘J&»u ‘GJ).\ALM\ @.Lnaa FPAPN ‘6_\\:\5\ 2a=ll 8 R\POA| e'é)h}”}
38



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

SV cliay Al Gl ) Sl g i) oo dealil) syl culah s desall il oda JS a2)
G5 aly beayal) Calaal) el s W1 V) s 20084bss sed b daayll V5o 147 (e
aaiall Js Cilias

) ecbiadlindly il (pe aaed) 4nS) DELY) die yihad) 8 Gl pail jlas of Cua
Dsally 4y i (A i) alsall ad i ¢lgays Appatill dalaal) las o haS 1al

VY 36 lils anadill Ll e dsylal Lo aé ) dediall Al il s 88 siall Algl) dpnylal

- ALelal) Lyl (3l oL@y g Y1 A e Ay sanil) Lghald al ol clly Lo jiliall

Sl B il e AEN gl Lk

dgatil) Aglee ol i dpelaa) alliy clile dllia o @i Y adinall JSUie z3lal diy)la denl)
Al cleledlly bl cly e o ol cadagill X saae Gllgiaag Glialge A Gl Jaalld
Gaalle alall deall iyl e elldg el s adinadl 3y 1l e b of 0 Y uaalls iyl
Jal e Laalil) Joall  dagiall Gugilally adlially culalall e Ly o Liailly D lalaall 8 2L,
Cuatll Gl G als o ldial LG agay Loal datil) #las ety dpaiil) dileal 2Dl Flie ydss
) (mmy e 250 85 jum SIS 5 Apnbai@V) daaiil) e Al ¢ e aysill 4uS e Gyl
G LAY Byl daati Bys i Liadly Aaatill Aiaall il ey o 85 5y Ly adlall
Jie 43,88 (gAY ) A8lE Cligan lia o) aa iy calad) ) Z8LSYL dueLdial daiS Jaal)
Gl Aplal) Joall A Cpal) A iy el il e Jeall Callaty $palai@y dpaiil & las el
il Sl el o LS de Laa s Apnbaiy) dpanll clalial @by ¥ alaie jal) pasil) oY
Laliny) aludly alaia¥l ) a5 oSl aae 55 of 3) bl cilaiall Jaatg 3l Jao Jassia e
Ayl Al s e 280

s WS LRI 85 ase oY duaiill dlee b Ls Slale cubid) Jalal) iy e L ) A8l
I A satil) Apnba@Y) bl Al ety 3 el Hlel lile JS Apalil) Joll adaas 8 dgase
ainall il any Jed o godiiad S eddgall wbauad) H1ELY) 8 Algeall iyl Cilas) ) 05
pindl) 813 e 5008 lige Ao By 58 55l i A L5 JSLEW (0 585 JuallY) s
Pedle abias HUa) 3l Labadly Lo Laa¥ ) Jld) 253) o i) Jal ope Taatil 3535

el Sanal) ) i) uia 6 23e)) cdsaiilly SUa@Y) Alaa ¢ il 8 Aaslay ) dpail) AL (Al e !
cCalll) aaxll “)Sbaj\ stﬁ 473‘"‘:‘” dSLIm} tA.\Mn dsa 6‘_5.314433‘}“ ‘_5‘5,4.\:\3\ &j}l«ﬂ :\_\Blsﬂ\ c_\lﬁ},_nn ¢ gax (g :3):3\5 2

A77 c0a 2015 ¢ e ali) sg?ch,\ Cp Aas Aaals
39



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

Pk lad ibadl (8 dpanill B8ad (50 Jead Al Gl gaall Ao pene padli (Sayg

Al tisall Agatill Gaiail Apalll ageadl alel Bile a3 sludl) 5l

LOoaY) by LY axe

Aladls 4y saa salyys aall A

sloalls sall Cusl-5 agpmal) Gl ) GV (e syagdl Balys Sl SLaN) )i
abla) aShysg

Agpaal) cileadlly @il oy asl KN Aka) e L gral) il

cliladl) HUaaly GV el dajne ylad dikia (& sl g i

il 3alys Caliall 5all )il

dge )y clblal) & Pl dallall ol 5)a sty dilal 3lsall 3 alal) il
Lhlial) ey b saaaiall d8lal) (aiiy dakisd)

et ey Culnilfind ity aumg b Alladll 43lie piey Ja) adinall Ayt Al
L sl

D N N NN D N NI NI N

<

Sbad B daiil) cilpaas ;GG allaal)

dae Ly Aaba@y) claall o3 Jadi Cum cAatill Jlae b 5amie ibast jilall aslss
Lae ¢ Slally Jatll e € <8 adinal) sl 6 1650 chlanill 238 (iany (el Aguluadly
Al ety Allad) Jlae 8 bt hal) 4alg LS L dadlad) alud) Hled @il e Lelany
ilaal) o3a Aalleal dyygpm Wl Z0lai@V)y bl CladlaY) et Asially addaills daanl
L8 Al Siasall Aatill 3y

ey galll Jara Cinia Yyl

U e L)k Bl (gdlly gabai®) Jidaill 8 el bl e ooliai®Y) paill (S
51962 duw jihall i) any gl Guldl 31218 Ala) 81 0l adings AaY) 55555 il
Gaiatl gl 7350 aiatl) Al e 2lie Vs (538l Jaghadtll e L3l S5l sl s
Sl 2 ) 8 atealie cumits) A e )3l e Ul Clua e 135 ¢ paiise galall s
hiia 7 ) Alase s Jg i) ppaad daddae o Leled il el Jasad adie) a5 . alal)
codl 8y . ol Jamall cilris Jg il bed Ll Jagiyy (gyiliall slai@¥) (8 Gl e 5l

23a) il bl yay Coladl Alae ccillgually asgiall b Allai seld ¢ yilall b Aaltiaall datl) calan yal !

40



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

sae oy elld e cap d) idagl) alady) dalia (Jgsidl yea sax) 1986 diud dydaitll desall
AaLaYly LpiaY) COaall iy A poaal) g ly) AlUadd) ana g i) cpdiaill s 0L duals JSLE
Sibal) ciida L 01994~ 1986 55l Pla Al <V axe Cmpal Al salll <V v (alissl
o) Sl g3 il SLaiBY) dngi Balels CYDEAY) i dal A3 Lpabail Cladlg)
Jelehay) sy slaidy) 8 deaial Gl e sl dealie 5 DA e Sl

td Loy pladll i il yad) g Ui o )la ol aill (ggiane Cpuenil
abuall g Uailly adlal) g Uaill 3 L] paie
Lol dpane e bl (A lpe¥) pds cuindl Cilasall a4 yeac—
Al dpatill 8 pA Ly dleny palad) ¢ Uadll ) haie
Alayd) Jana LG
oo pilly ol Jalugl (8 Lapas Y AlUadd) 368 (e 2al) faally e hal) (e dpaall el cudas)
Aadiye (A5 L V) e are (8 (s (aRlias) Jas
3ais dalil) Cona ) ZELRY L citne Lgalina laglis) o A Jal) Caalio ol e Jaadl L
AsDallg delall g lad s e iyl b dllad) )
pagull chlae ) el Alels Lagliind aums oy Al AadlKa 4lled 5030,
il el Jalye il anig dagbiay JiS3 LT auag
Jedill Joa Glaglaall ey aa g
Al ) Alelall by Eiaall Clyn sl it ) Cle Uil slaey (a5Slls oLy -
Agagerd) Jail) g Uy ANl g Uil g Alaladl ) 4
cJadill (sise by () 5y pially (535 (sl (gL saill 5555 30—
Pdeall g Rnsall laliial ae aileilly S0 3She G GGansill 5 i

el asle s LalaBY) aslall 3K 26 23a) ¢ Jualgill Alna ¢ il 3 Libanty dalvivsall Lpatil ¢ jali dya !
55 <2 2010 caldl) daals

.06 sua2016 TDEN TR L";“.-.‘“‘)-.N\ ),p..ul\
41



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

AR Jara GG

GOl it aalu g ihall )l 3¢ Al dae Leia¥ )y Aol JSLER 3l e S ey
glaasy) jsaxy aall sl e b clgeadl) b el Jhanil) galingy coliglall) b dpalaiay|
2ol aaSat ol ol ) SId) ol sl e Jeaill Jl 8 ddmall cWlall L LaiaY)
cOnibalsall e sgina o Wl 3 a2l Slea dsas aas cddliall (5l adasays (35l
) alatind e adiad 3 el sale) and el 8 s3aal) Aalady) ciladlay) DA G
Glusspall Lpatl) o) alaie) Y ALyl (Jolil) gsine o Lae JUl () 2288 Laluy)
A0l aiBY) 5o il Anpn by ) xS A sil) 1) 5 ¢ Allaald) e LIS ¢ L) 0l 5 il
e ol UL 5 ¢ cadlall JBU Y ol 38a5 (6] e laia) cblie¥) Jla) 5 Clasall
A Ll ) e acall ady 5 Slenl) Hpad 5 gyibal) Hluall Aed (a5 ¢ s Allaal)
20 b Osle 14 200 QN S Aima (gsine X 5 AL 3yl Gamas ) <ol 1992
Gl o o llSail sae ) 1994 G datial) Al Joanill il ol il L saclse ) Aals

dgaill i e alis Lee llall e aacall (P e 403l crlalie by Gl

el Wisa saill ¢S Al clismasilly cliialal) b Aala ilal) (8 dalall duad) ) Ul 13
&b S adine g Jaal sgie o) LS (gabai@) gaill il (pe e bl e e 21 sl Caa
Ghliall & Cadh JS5 Adle o8 adll sad pld addes (dpdpll Shalially 430 dypaal) shliall
o Al dau g Y Lyl gy @lldg dppmnll Ghliadl (89.2 % Jilie 9.4 % dasiy Gyl
g paall ghalially 455lie dua ) laliall

(2020-2015) _ihall & il cNawe Jiay 1 a8y Jsaall

2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 g
13| 11.4| 11.6 | 11.7| 10.5|11.76 Sl b Allad) Jans
%

. 202040Uad) 5 Jaadil) cleluaadd il gl ol gall: jdaal)

el 2014 1) 2001 e lsind) a5 daatil) ol ilida yo pdiaill cV e e Jaadl L
& finall Dbl Aas 1852013 52009 isiadl Pa Leli)) b le g Cije dua i
Ve gandls Aabai®Y) cole Uadll Calinad 4l oyl sl) daalya Hsad)

.56 (o éJLucA)A ‘).41_3 JbA]
42



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

P Lo alitl) oy Ll aSadilly adlail) C¥ase (e JilEl

Cle linal) g Uady 280300 delially o ) dlse bl Lorl adiaill dypsall Sl 8 oSali-

+A g FSIY g Aisaall

epbiall iy o Jsd 8 galai®¥) L) slaic )y coldail) auyie

Nemaninig sl 2Lyl alaayi-

) stall aiil) e Qi) e e luy 3 6 280 colymaN) 55l e Julil-
) Sl -l

Mo Aagiiall dae Lein¥ )y Apaleail ] 4y satill lusbpuad) Arpday jiGad) & Al bl 4SS0 il sa)
Al ) oo Lae Ayl cillaladall & i) chlie ) cileal dua il 4l dle ) Py
bl sUadl) jams jaaaill jhlie ) ALaYh b Jdedl Y] sy eliall Sl
A ndly Gondl aliail ) JEY) P e el Cladlal ihall Cagd Slsdll Dlag
el iy Al Cuglill sas Ll asl V) Al Aaaly Ao all ) ag s Jsal) alai@Y) bz Loy
P Lagd Sl Jalse 320 ]

Aatilly A yihall Agall cadia) il dgle ) IELLY ] e Ay st 1 grabd) B Al LL&D Jlaa)_
Ay saitl) ilabadall e Al Ll 0 ol L3l V) dalay|

Lee ala gada Sl 5 dphdi g yihall ollic @ dBUall CifiSal) eDgiul) o sdiad delia ald
glhiy lally aoal) pllad Jio d8lall @) D) o ey @l eliall bl e
Leadivaall 48Ul 3lpia) e Aailll culiladl Calaad ks 2u gel) Al gl Ald o Ciifigcelay sl
Bl el (e Saill 3eal bt ae Byshad auall 8l a8y Cleliall oda &

a S o) Al L) pan (gsise Chaa Bl LD jaad g pan Clygiua ind
bl JEL 5 el g olsd caline il axe ) ool Lee clald) (gise o Adaall cileleal)
=R A ol @y Aelially 4ppaall Gllill Ge paliill dagliul g VLS LA Gl
2200 lea cilicaiia

Ldann 5 Aglly Jlaey) Balyy ABUES : AN Cullaal)

57 %) ‘é:\Lu: e c)a\_'q JDA 2
43



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

ae 2oLy Aplaill Lpadall 5yalaall sai alay) elaial olad) s Jlee¥) oy, 28l o seia )
2l Leaiad 8 I cpppdall Cpll HalT 8 Dlaadls Tsad chags ) clleai@V s ¢ galyl ol
dagall Jalgal) cpe Lalyl 48 jdiat s, Dpalyl) ABENL Cm g o (S N 28N a5 cJlacY)
LSl iy e ) AEN o s (Jlee ) 50l chalie sa a1 clalas) saas Al
ChISy Dyt Cigan Ay il (b aelud ey Sladyls DL 3)lalaalls 4Ll
ainal) ity Jlae 30l dusylas aoanin Aoyl A& (il SST 7 umsg cadinal) 8 Agyda
Jojaall Lglulie DA e el 500 s cilaa s cJlae1 52l toalae alai e
5kl 755 G e JlaeY) 2 e S LS sladly Aplay) Chlgally Lt wdll (e e L
G (A JleeY) sl A8l alaiBY) Ll pe g phal) CBIe 35 AplSa) 55l 3kl
D e~y Jaal Gy syhlaalls A8lasy) Jie JleeY) 5l ey o slad Jiall Lo lea
A G o JleeY) 5ol 488 jeand) Y JUall dass e ¢ SladY )y 4D il 52308 1)
COSll dmana
Lbilly iyl bl a3 cleally clalaiyls ailly Cojlaal) de sene Ll e oyt LS
Too 0 (b pgndis gy Cile gyl dlla o aandiy ¢ jall Jaslly ¢ A Jaandilly ¢ g2l
Casinally 3ll slall (ssine ady dal (g Aysund) Blladls 7 sebal
tol Lo lgie S (ailiadlly i) (1 de genay Jlae¥) 3ol 486 e

i e elaa o o0d dae (IS elsu palal) Jandl eV lae 8 Lo lsl ana Dagis jedin
el Slaisas @l )8
O 8 Andl o Lty ey G Jlee V) ol 8 bl s S Jel) a1
Ll e Sgay Lk aailiadl aDii) Lgaaly catla
in L aaall adall Janys Lgafing s A0 Ll halaall sy acinall b L) & Lidl)
s cllie cliaa
L g Lanily e g il 3ol Gl o lgandiy 8hall (1S et gainall o
Al B)leall ady () hainls (i A Cp Andlially Jaad) Callld
e Laally LAl slall (sine ady dal e Bl galall 75 acinal) 2o

Aad il ae L Logad agilaladly o dnels (DU 52l JleeY) 52l Ay ol (upe o a% 2ens !
626 a ¢ pan 2015 il ¢ S e3all 162 23adl « a3¥) dasls Ayl 48
L sl i€l S 3 Alage Ao Adhal) (p Jlee ) saly) 486 5 3 4l dealall deaalie (Jane A4 2
194 (22021 ¢ ey 2 230 6 dlaal) cApnlai@V) dpanil) Alae gl daalay
44



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

Calluly alai g Gan gl Sl o) 8 anlall lill dasis ol pue Adadil lpeinly el
Slall

D) Aalise 5ol Aag g suill ) salil (p Blal) (e painall 8 L) alail) Jgaty
cibslly el gginall o eilgd ilgs S

Al 5 e Laiay Agalial) (pe Adlal) cV L)) 8 A s deslls 3L by 22Y)

ayes
Lo asSilly asaa by Clala sedal g pall A D8 LAY (o aliasall jpall
Moo ] ) allails

Slast) Baly; ABE Had gk oYl
Bd) (0
b Dlasussa o L) 588 30l agaiag WY Apalyll culpadl) dpany Alglaal) ddls i e syl 55,00
Nie agill puai agaled Lald agylie (sl LIV IS 1Y Aald ige JiiseS 138y Jifisal
. yoall
¢ Apagtadl) cilesagall (o

QY miyg )T g gnaga il Ll A Laialy aslead) salla & Jlael) saly, of () ALy
P (e 1

zhd Sy dahall @l jiall e e Cailsas dagiall 5585 uiilly 48D o L ISz )l >

AfYlaaly Gals Gl

Zaibadly JleY) clicala s JlaeY1 el gy dlawall cula ally cllagill Jmis >
clysally Jae V) 5aly) gl 58 Al allall el ppes 3 Claalall dae 8 Zagpuall 30030 Jaadl
2200 ssasiall LYl Jals sl e sill 13a 8 i) diga asl) JEY1 el clgy dalal)
saly) 3$a100 o ST Jysatiy o Liily dpanalS) dxalye 44 G giae dada g 27 Tdsuse 1600 8 5)50
Jlee!

: sy Balyy unpS (z
il Ly sl sa 13a (s @l aag o Jlae) 50l aseie o Jlae') 8aly) Guppdi Caypel Ading
) Lo Aasbiall ol Apulis ilaal e iyl Gany s JBall Jasws Jad) Jlaill Sleny g5 )

.195 (ua sé.j\.m S e Ler’ @3& laaa |

173-172 U sé.j\.m e ‘6_1\:\&\ cj;l\ ‘Ui);b pad 2aal 2
45



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

Saall (g0 Jed IS Glaly 1Y)y il 5obal) et JlaeY) 32y oF ) laillys - (el
sy "Ryl Ji g gl elae) A e Jlee W 50l ST aainall x5 JlaeY1 Jlay 56k
palhy 3] o5 s adyy copalaiall e At ) Cang Callsal Zaedla ST alaill o s0da
saly) & Copeaill Glall agilac) 1S5 ¢ Jgall apensis duad il aginedl xilic agaies (JleeY) 52l
Cany Al Jlee ) 5aly lasls galpad A padl) Jin il daedle ST Gyl 5K yiiaty JleeY)
Jlee Y 80l alys Cilysa 3 adedll' 5" il aalie e
aeiSay WS Jlee 1 30l Jalis Jame 330 (aba®V) g il Sl aan e i) s2ila alic s
Oe uaad) Sl g (Jlael ol aiatl dega 5131 agladll ) Gll palyl) adeill A e 50 Lial
g Jlae 3aly elals Jlael 30l ailed G g5y (bl Jasly 25ms Ao Al JleeY) 5l e
el z3ead DA Ge Syl Y daladl e S5 JleeY) 50l ades o Hansemark e
Jehaally Al Jisad o dml) adan M) o) adailly £ lie adsally Cail oal)
tdlasY) Baly (puapd Asarl o
el alaiBY) ely i 3paha Slaa) sad Jsaill e (S Ly SIS gAY 8 alg) iy v
8 arl Jlee V) oy alad — A8 prall aaine dpaiiy ARl <l saaaiall HIEY) DA (pe
apmall Jlae (8 (Aol wSEls 55 A (e 2 e 3AY) 8555 aalants Adpaall Jpua¥) 30l
cel Gl ggiae e
Glapall gai Jare 33 (1o agiSal 3K 3300 lew Ailall Cluawsally Galalall &y v/
BynS Aty agilif (95 Ay
33l s -letal ST smaay ol O Dl ans clatia el Jlaial e ay
angil) aaas s Adladl L sl i€l il dpplas Jlael e s piia HISEY cpaleiall oDl Jlaial
Al A0 e (il b Laalualls 4 jnall aaine eliy g
S5 e Jgailly (ol ) SLEY iag Lay cpad) (83550 585 S suss ) s v
sinall A e dae ST @D gad Jlga¥) ey claal (e 2gaae e o alaidy]
cdardl SVl (8 st Gty HLELY) (Baag Lay 35 5l
sl o uais dad Bing L e (e JST OV e aliie ) SN disat b paly
Adpall adine i aagill acyy alladls oo gl
Vs daals Alls g3 Adpaall ) oty sl i€ o Slaaly Aadpall (adl) (e pall =iy V0
Cand ) Cam aainall Ailaal) dagl) (pe 3y 38 Araladly Jlee ) 52l ales of e Lg)l

230-229-225 a3 gae Al anpy !
46



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

e o il 3 Caaluy agilaaine deadd (U el Ll Aalad) cile g il dac
AU
sdlas) Balyy ABES H&5 A daaladl g0 (9
acay JlaeYl 3alyy AE e s ApaleaidV) dpatill el & Claslall lgaali ) 150V 50 o
O ol gl Gy, dyal) Jlae) a)laly Jee W) 8alyy Jsn Ay Apelel el A (e Aol
Gailay «Jlee ) 52l (& Lyl <l jally Apardaill alyd) (s apanad ) allell slad] 3 ilealal)
Glealall o2 Fle o adys, JleeY) salyy 8 ohsi€alls piialall 3,0 il dpasled sl apanas
& 2 blls ¢ all deall dasall (gylll juaill jé g0 A e Ol (gal 4l A 4l dagee
Shlen by cAals Ciles i )5Sl agila fitas an )8 Jysat o aguptis ¢ hliall Jass
L il Gmmy Allall 6 V5ed 4y aeally bl A8lS My ol g el Aiig e
tok WS Al Jlee ) saly) 286 580 A layso 3ol Aesladl Ly 38l o iy
Oo s cJaall pajd G e S50 ) Cadagll e 5850 (e daalall 50 Jigas v
gl Ja) e Jaally Adlall dpuhyall <y jially dpaplSY1 mabll 3 kil sale) A
dae pag Gla e 0338 U Al Jlae Y salyys Aadize lyy ) e
3 AaasSa lige olgm cAralally A il cle Uail) 2318 ae ey lShS die v/
ey Lo e Jualst Sl iy cpapAll ) sl aciall
Caleally L glsisall Jasll Jlae Y 30l Jlas 8 Badialls dpallal)l Cilealald) ae oysleill v/
.3 ghaiall
O O i ¢ty Biall e alai¥ls Oy g Iy e W el Galss v/
ISl aghl o il gl aill Aalily cdadh Ll (ge Yy A jmall (paine 1536y
cpilaitag alSE acag g Iyl o agaaaiig
ALl Apolall LIS s 8 Al lals (Jlael 30l dpaaly Cess Al okl i v/
2kl ol )
P Omigal) anladilly 0 oSl Cilasnisa (2
B oSl Graniiall o Jliie) e 13 el Wiy Usliny) cpavigal) addeilly o oSl) Jasi
Glials gl e 43S gajes JueY) saly ) allill S pelazs 38 dima 3lea
e

IS (oY) aaad) LI adail g5l Alsall ¢ maladl aaleill J Al jal Jlee W) 0Ly aslel ¢ saelal] 2ane Bije !
246 (e 2020 ¢ by o daals iy 5l

47



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

: A38)yal) culiaa (s
Al Cilingls Wyt (e AVl A8lE Loy ST Clugall o aell Lgd Jadti ) Cileeaill a3
oSy 285 4 gily Sle) JUE) Gpl oo salll B fag 8 ulid e
A il Aalai®y) clusaall 8 Jles¥) By 1A Eaal)
) ALyl Ayl i) e #la b craale S Jelsal) Jsa caluhall e il gyl il
I A Jon agdll 8 Cilgnd lia JI5 Y celld pag AV Gmad) Jib ) el Jalsal)
Eooiall e2s 8 Jlec Y 2y ) sy
e rill i ) ALY gy piall ey Ji Jlae) X)) Wadasy Sl bl ol el e i
calee badilinds alyl) £ 5 sdall Lulul) Cilaa¥1 et 8 Lasls Tys0 Canli (Jlee Y1 50l b
Lyl LAl o3n agd o8 ¢ ML Laimy s cosal cps pial) Aplaind o 800 3 Tsn Load canli
Lt sl bl gkt Jlee V1 80l Ay o Ll Teja Jiay

Sl B Jlael Baly) Ay o 5ial) Jalsad) 1J5Y) callaal)

Jie Zalai@y) clasall Jalsal) o3a Jadii Cum il 8 Jee) 5ol 4 e Jalse 320 i
Al Blgally Ao gialls 3ppmaall ayliall ygailly ) aeall iy cdidald g ulls 3a8xall Ciley il
(@lly ) dslaa) 3palally YT Apa i 8 Obal) ey b )y Ao Laia) A agus WS
£ Aygmaa (e Lae cclaatl) (e Jailg olially 6 LyeS i Al cleadlls 4l ddl iles
O 8 Pl g

s bl A Sl By Ay Ao Bjisall Jalgad) ¥l
(Al ghaial) Jalsad) .1

oty S Culgall agdl Gl sa gabai@ly oulandly o leia¥) Sl Aadiyal) Jalsall and jiing
oaS JS8 il (galpl) Talaallé L lgdinsiy JlaeY) oLl ajad ) Cangd A clabaud) Leahass
tdedd A dp)lall dalgadl (e ap2ally

tAgagall clelaYly cluluddl o

173 coa ¢l E2a ¢ag)d 2aa) |
48



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

oLl Sl i 1 Bihsal) g g gl o1l Jis ol ) Ledaguntiy e al) s
ally ) s Ul ciliaa) Gl ST Jle dle Sy 55 A RaSall 5a il liay ool

. 4.

-

sdoe LaiaYg Apalai®y) cig lall o

oa sl 58 DA (e aainall ol 0 8 dae Laay Apabai@) J alsall J1 adll sl 3y
i A AABa) Cilaglaall 56y el s cDlgaill iy ol ll Ayl sac Lusally «LgDlgas
sal )l ApaaY aainall & V) e 5al3l Jae iyss galin dae 3 AasSall jsa Sl cagile sy

PR

89 pdiall adiall ) psl) o

s (ol bl e () sSan ylsall e sl 138 £ piiall = Lol paliaal) aal (e ALl 3lsall o )
O aread el Jisai ¢ Y Al mbel saad anlbing (53l Wl Lige aag ol () Aoy piia
Slo J sl Galpll (S S yaall apliiall Jysaill jaliaa a ol (e gl iy claye s Jal)
ol eyl e alde Yl Gaaysall (e 2331 sl

A4l A Liiuy) Baslually o)) o

paidl) ale Juany of Say A gsinally galad) acall Jady (53l o laa¥l acall acally aaiys
) sl A8 (). ey piall el by of Jd Ga el Al Cilgal) Leaid Al cdlgll,
pal) (5l (sl bl ledals Apalypl) Aaddl) (he wall 5B ) (358 acina (51 (B Balpl) an
oAl e 0 Legas @ (pe aall ALl 3l Uylas 13y cacimall @lld (8 () pdiuay ) SV (1
& DS Lgle Jsns Lgae s 3ol aain Al Gudyl) Claasall (e (85 adine (ol 8 s5l) 241G
) e Lia¥ sl ZERY Claall (e de sane AL 25 g lans aainal g 5alpll Gy

Ay @Al Ll 8 5bad) agluly aSsla Ja i Al Al Lysnd ¥ enay cA5aVs die 2l) 3 i
Jaipadss aclds 2l 4 I8 GV Land) g o4

Aalai) o glall 39S ¢ il agle A o) 5S0 Aagphal ¢ yiall 8 Jlee W 3ol sk Jalse cgsluna L) 2]

49



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

:leey) Balyy e §isal) Ailuigall Jalgall .2

aailiady Jolaall dpadd 8 a8 il ke dlligd JleeWI 30l e 55 Jalge 3ac llia
aasall 4V age sag alall Tl IS elgu 4 2255 A Jaal) ae Aliaie dpa s ale lliag
@hasiall nall by Cumjpalic Bae o going o)5m 53l paldd) lamall i)l alaialls
Jae¥) 32l aldll Cagie ol Jib (b canthyl) Canally LBy JlaeY) By (S 50 (alil)
o s s
b Alall sladlly Adaldg i @
Sle clians (5202040 J 48eal) dakiie 34l 180 Jual (e 104 Lyl jifal) cilia
Bod )l ol cAiyda gl (Phaia) ¢ pus & Jidiyy alaadll jalad Jaes llin Gl Jiny 1305 100 JI 036
day e inall 38 o allay (e (U dpial) 455 5al) 5l LeDlialys Wy 5 4a suliall cilidiall
Adliall ¢ Laily 5olly alusdll e andiy il b aladl aUsill o 5yl 05385y piianally JleeY)
4y 3l
ol Gl g clhiga o
leliansy Aualdll Clinye olisY FHBA) (any 4S5 5kl Glalll a dpeal JST paiall 28 ey
i dgalladl plEl Adde adied jlxe yfie 3 ddle Jaad) Loy ihall 4galss 3l gaadll as
e oLl dandie Ay e ggiad ) Jsal)
A Ball ooy sad) Jaad) ABES jLiSily usay @
all Jaad) Cang 33U g5 4 s adine (3 Y) a5 o oS Y Bpieall il g pial) A
D8l iy egplalaall Slasiuls cdialald) Ayl caalsall Glanal JeeY) dlay (e e sana 225
RRTEES
sl g HLEY) asag (e An in sy Lhalaa) Jle Gl A gl e (1
OSine Jlael Jlgy Clath mant (Jin dgle BEY) Al 5 iy g3y kil Cand) dpaal (2
Y ) alise b dnaled) Cliaailly Lasl Sl () saig
Cagiall I again Lo Wlle Al JlaeY1 ol alf Aoy Sala A il Cailpall A a3 (3
b L) (81 Cligie Lgie (i Lo lgadd (e pgogd (8 ) sl il 4 e
ety e luall e il gls o ol ciliadas waiiy s Clilial mia Cipla oo dgjiad
RSP LN
O e duziaall Gileg pliall #lad (e lgalad anyy dualall Jae 488 o Jalse 3ae Jigi WS
e oDl O ) A e Apnlie Aie) 38 PIA Lea)dd Glana dAdaiuadl e yhall Hladl

50



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

o AN e ol T dae IS e lo o)yl g5 cJle (ssimma (53 (o)) pillay ASlain) 35 pum
Jladsa clivals 2y 2)lsals | ageal) pan A
LAY L dalaial) Jalgad) .3

clasbae Sla) 4ie Jaad 3 Clbiall ey 15 S e agl) Ll Sy sanlind) Jasl) 5,58
o zal Jiee 5l seie alle Jie cpuinall b ayesi 4l S Jine s 6f ) eyl 13la
AL ) (alatY (e pah Al caulie padid Al el (e Jlae 53l (i
(Al adsl o asedall 138 Gl o (Sars s ladie 155K

OIS 138 (Ll 5 LAl dlassVl ase (S of (St ts Ladal) alaad¥ly (gl aac @
Aagilld 4ty 8 aladl) aae OIS 1) Ll il aniln ()5S5 (adidll Jah (e alaadl) aae
coalal de g phia dlag) sas Jlee W) ) elpail Gl cundl aaty cAalagl (s

paddll ()6 38 ad 8l £ 5 Ca Glesane (b el ol (Sap tAuaddl gy w
Lamls o WA Teaga 5l ligie of Uaiaia of b §f clagma o cLglskas)

il (e aaedl PR e el d4alsl McClelland a3a i) :duadldd) cilaw =
e 5l DY) A Jalgall g Lt 2D ddjadd (Jlae V) S ol dlas
& Ae)lls (g layls Sy yhlaal dgalse b A2y Gabll pucaslly aSadilly 5ykagll
ol 4 cliall 5 e gl ) mas Al aaldl)

B el skl (& g Al dsladls Bdalall dalgall (aany cllia : o ladal) jghall)
o) alail Jia i€l Jalally cdpadally guailly oSS (gykaill Jalal) Jia Jlee¥)
ailla g (dpalaidy)y due Laal) dadall oYl asi i Jie Social factor elia¥l Jalally
el 82y Jlae & Gfinld) e HESH Jaag DA ) e hydll yadys RSN ¢l
JaeY) aly; Jaaltis 4051 (Saall (g OIS 1Y) 4l ¢ (g il Ailaiall Jalgall dpaii Al S
e gyl uohiig 4al8) 3 1ises Laga Do el Jlanys (ospliiad) (535 Of (Sadl) (b
By Gp @i A o dphaill Lol (ailadlly ciliall culS 13 W 6ysmaally sl
138 sy oll) ailead¥) aae (e aas Gl Gla @aldlls ) e ope s JlacY)
sedal aanall Jaladl ga cayailly Jaalill G o 8 dcadll a3 (1S sae Chana Mg ¢ Jlaall

saxll cclalaially 2haY1 8yl Alae ¢ yihall & Jlee¥) sl o Sinall iluwsal) Jumall cJaen dens Gp35y 2y !
304. (e 2022 @) lasali 3l S gl Arala S
51



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

saly dlaw o ylasd skl ¥ an Lo gyladll Jlaed oy ofs cosinall 3 JlaeY) ol
AT Jlae of Jie Jualily aleill auady pUai V) g8 Lo V1 138 oy cJlacY!

Jle¥) 52l ¢ lad Jalge 1Ll
L)) Byl a1

dlas ) 4..3);:\” ?A)LS.\S\ ERTI| Aﬂjlj M..\_g)j)aajb :\..15\5]\ :\..U\J‘g\ DAAJLI Oy Y L_\\}[}\A.d\ 3R ei.u.a
G b agdlainds age Dl (aii 15 38 (avadilly alaiall capyailly o oSily (5))0Y) Aige Al
Glospall 038 3 Ly oy Ag)laY) agihal kit alaia¥) ades pylayl Jlawe & lyshaig iy (e
o2 auilly canlud) (oY) Hslidl e )l IS amy Helaie (e BHY) Aige Ales o Leapae 5S5
S J e el A Aglile Cluuge lgaline (8l Al cialdl) Gluwsa)l 4 ST 5l
N

:A0aLRY) ylgally <) pall) G .2

i) Lgmyds Al bl aafy chasnse o 513 lede asii Al 3lal) goaluall e sald@ll e
et Al sl Lt gl e S Sy ity ol i Bl

S Jeaall s Slas) o aas aanlliy o Wy laghy agdlosuie Jals Joatll 3ol agaliilly (lalal)
1) 8 el clllie ae (38155 By et A8 ¢ Ll 2D Flid) i e Jarlly ¢ paiaeg alla
AicY) s eVl el g ceslial 8 Gals OS5 saldll dpeal dlagis LAgllall sagalls o))
3 Alen o agilSslus Cilusall 038 (gyne liypai Hlail L)) ddlaa) alal bl e
Pilandl gaiads agil Bllaia (e cplalad) e Jelaill e il (53800 bl dnsle

slilal) Cijla (pe CilaaY) aaas L3

e e Cang L pdiise IS 4wy dalad lacal L)l el il Cilaal gl sl
Bgapal) ) s moaal) 4 gil) s dggal) dga il Ay g Aaualss Aids Blaal oy of £yl
7.l IS8 laaats CalaaY) sl dege il g Ay oysSAall ALY e DY) DA e

87 (ya Bl e ogsbue AU e !

189 U= LB"L“’ fn e}‘)s e 3
52



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

: sl 3jlianl) b pall .4

& il gl el Baiat audliall Jladl 250)5 clgalele LSl s Lgalatie daulsy cV3laal) abiing
Cndl o Ll syl sl G D G s ld) e aael) (g5 cle Caldll gl Bla
dpadd Glexd iy §ysall CVslall oy G (o haall 130 of Cun (JleeY) o2 #lad ¢y
Olalial 4nb e 3538l 454 jall Led 3 prall Cile g yliall ) ‘;\jy\iéﬂwd‘;sulsumswj
OS5 Y B G e Clesana s G e i Leia 8 s (sl o 3g3na eia e AL

Byl ol Al 4)aa

 ealia £ o agdli o Alglial) 5)08 .5

O sl adaind (Auag yeall Claially Cpdlially hashe 1y o) Jia Gaudl daa o o8 Aglaall a0
sl Gl ydies pald aladinly ol aaal) Liaglsily minal PIA G el Cpudlial) G Lendi 3

ki Ay g ol wpanilly g 1Y) e 5yl (50 daad) Tan o 0l e sSs Of ais ¢ g padl)
Adhaal) aslaiil d Jead) 138 laausy ¢f

b Al dmlall QL) (e de sana ) ALY

sha¥ APl Jysall jalas il s s Audliall slinall Ly dlapsal) Lalaidy) Caghl
Vs pall Cilas il

gl jalias 4dlS tuiv\

st g Ll 3] Gm b Gl callaally o peliiall Lailiiall cilad sl

Lsaaall Al

Bl B Jlee¥) Baly) cilpand 1A callaal

el sl U ) e el G elamY) cleat cdpallall dplai@yls dlla) Aoyl Clicl 3
il lgaalin (ha ha To3a leSall Cau€ L Qe saluaidy) Labiill il 8 JleeY 520
shay bl ff dypa Glelie) §f mgd clilan JS5 6 @lld oIS el (Jlel) Ay acal
e bl O Jaanll s @) L Q. aed sieal GIA N Juan paje Glayl
ol ine J5 Jilusg sk o AUl 80 1S cppan ) Cangd ) gy Liall Jie dipal Apauall )L
SN acas Al Glead oY) Alsha LN e o3 Wil culS Gapa Cunl LY o

53



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

Spa aled)l @YY Olald) e S 220 3y ddallall b8 Glhgraall ) kil Y 3l
Nk Aalaniay) gt dgida gl sl Aga il Auajdll liie ) g ¢ sadll

Jeetl) ) Ygeay alaeYly Jasladill Jabe e los cchbaatll o ypaadl el 3 Jlae¥) o) 4alss
0l cbasall 8 deals o) ol daSay cilaaill oda 5yl callaiy L Gaul) & Jaally
caeealss Al doadiSills A olallg

fasis aISE (Gl S Jrgai Biad b Ausma Jlee¥) alg) anls o Ll gl slay Lo

5)B Cinmy aldll ¢ Uadll J8 (e Aledll apliia) 8 460 486 1) Tia aan 138 L aglleef (3l
dac )2l Clgall il Caagl) ()l celld Y daLaYl L agyliiall 238 ped e JleeY) cilials
Aabai®y )y dbaall CagHlally dasipall plalaall Jead uin Ledaay Lae )l a0 2830 2Ll
Chjid) e

O 1an 5y dlael lia lb e w5 (8 SIS el Jane 4 a5 ilal) aaay Al Ay
DUl Jitase 4n 5 b ardaill sail) Gl e slld) dd gpndd) daliin e K5 Lo claslally Lkl
P Go Adlll GBI Jaall s o Gilad) (8 LS 3008 Asall 223 o] Ligins cpajdll 230 35 aas
OsSll (el pdagl) @l A8 8 dganns S8l ales Lae tdgasSall CllaYls dpesanl) Glisuiall
alaa¥l sl La e ¢aliai®¥) gaill 30l 8 Aad lusally 43 53l ¢ Cpagyal) Glilgl agle Joaa 53
Galiiall ApaaS hlai 1345 clgia ehn ol Alcanall o3g] Jad AlS iiad g o€ Cilisnall o L)y A3Y6ally
Jasl) Cualic gy (18 4la) DA (e @l cuilsall Calide 8 Glaldl il e s Al
fashaially Cilaalall o)y pammgall 138 Ty S alaial s ity 28Vl 5 5)) £ smsa sl 13
aste 8 planll haac alall 3)lie ljliely daalall )l of 3aladl Coa s danalal) daledl)
P e Gl o Siaally Jeldl) jeaiall (68 o 8 galpll sl Call e de all Analalli s
Jalse sae Lo of oSaall (e 5aY) 028 Cum Ag¥laal) Abaal) Jendi b aalud Allad Coyles 1)
Clalawid (g L ye st Apluspall 5ylilld ¢ xaladl ol o Jalsall o3a bl (s (o5 Adlid
S Jsall s 5l i) AN gy il 130 g G pale adly () Rae ) aa ST el Al

gy 58 2y Lae cdlladl Al jall clilliial danlia je (585 38 Lgld (sl ey il dually

ALl e Uadll shinall dua Sall culilend) g celly ) daleaYl . elailly jlsay) e Jlaet)
Mg s Ayl Cila gadll Jie 33 9an0 45301 IS AN daclal) Cile )l 068y caalladl) )

o) Axala ¢ AN 2aal) (Allallg Apalai@y) Sgand) Alaa ¢ ilall (8 o lpaddl Jlee V) 3ol laad (Al (g8 !
66¢ <l gase cdena ag 3a

223 U cé,\\.u CA)A cd‘jd dana 3
54



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

Gappudl sl 2S00 Jlae Y1 2y o oy Cua Rl laatl Gl (e Yy - gl
530 ) g2 o Sar gpmal) sl 138 8 celld e L pellae b Aollady Lgalaiials Ll Sl 8
eilel J8 Lasl Sl G 32O Gl i (Blass (8 D))l daagys ilatinall yyshali (oIS

ALl bl Gslanl ang¥) saaie claliind 38 il 8 Jleed) a5y e cany ale IS
Ol ASLN IS daclall d8a) Al S o deadl ) ABLSYL a1y Al
Lalall el e Sal) clalaadly clay sl

S B LalatBy) et L Lgtaalunay Apalyyl) o Ldial) yygha : L) Callaal)

DSy 3l JleeY) 50l i Jal e clSmssae zla) o bl e dyihall Al cilee
Bl (8 paluy Lae (Dl jaall ¢ Ual mla Nilse (3885 duay ddans sially Bysaall dalpll Clowsall
PIA e 1305 DU Alad) L g i) e s lusall lei¥) e 2l Jag Jacl) Caualic
Bpiall Clossall HlSls (318 paaiil apliiall Gilaaly Jlee) ol a3y Zdilhe Gl (4o A sane
Neanll ) @l 8 Lels) salis e A sially
Jilall gyihall Bladl a8 5 1oy ls Ay sl aleat LusjlasS e Lia¥) Jlee¥) 5ol Cojels
Gl el 5l Llan ) (xnii Bppa IS Lia) o Dpelaia¥) Jleel) salys sl
Jlas b aghjlans ISEN) aglen alatind QLuill i as Apalail = L)l ok e Yoy
Jiiy e Clalial 2aa3 ye ALl DAY 8 agiie) Gt dal g aaal) il sl
- Gabill s lgray & (Jslall
LR e oladll 8 lay) Tag) aalis Lad oS ce abeilly HLEYT dal (g dan b i Camy
DU 8" Jlee Y Bl Aaa Ll
leben 2o Ao sially Bpsaall ilall 285 3 130 150 :8Y) Clgindl DA ilal) Cual
dale i 330 1994 daw ey il LS ¢ algisie e lgae s llaly S0 5l lay <aas
Alas ially 3 piall Cilusnssall sllal Ll Clae Laalls 4l Zpslai@y §) el ol
Cliggds Ly (e A5Vl AlEy Loy SST Cluial) (o aaell Lgd o ) Cledinal) 23
Jade sy 43815 apasilly Sle ) JUEY) Gyl oo 33l A8 Fai b ol o0 281
rasi Wyl (e

Gl Il sl A8l pa s e iy oty AdlSe dunper @ladd) Sl acal dyilagl) Asgl) v/

:\.uu.n}o ti)“:“‘ <Ll TDSS &ﬂ

A5 (a Gl gase gslaae L) 2]
55


http://www.wamda.com/2015/03/can-social-entrepreneurship-save-algeria
http://www.wamda.com/2015/03/can-social-entrepreneurship-save-algeria

Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

Alasl) Giline 33 b apliall Jels sl dS8hag lils acs @

Ailaial) dpaaiilly Apny iy Al Apalai) il sheall wsams apliiall Jlels QL) 355 @
Bpall eyl ) il e sl 585 aa cagiladily

Opelill kgl (5 sanal) el Aalias clgull) alail) o155 Calide pe el yy5ki @
(DAY Jleall e laay!

) e aai Jal (e cleWaill Calide ae ASKAEN sk @

3yl 5y Sy dal e Lwlailly el JIKET A8S i o

Slo e elin¥) laall Ly sec Luisa :CNAC Do) o opalill ihgl) (5 gaial) v/
3 golai®y) g Uaill o)) Jlendl gy (o0 Aealill Adleiall dyeLany) BV (4das
N340 530 o peie AU calllaid) ayjliie dasas o Jasd

& Al 83l aal ga e UK 038 225 :ANGEM aal) (a8l el 4hagl) Al v/
Gl el e g Ul ¢ lgial Caags Al Cajalls gall okl b ag Ll
e Aol cile lially Capall e dlslad) 1385 iyl Bhlially cadl c gseall (sl
Adliaall Ladll (313 3 Lgiaalisas lgypshaiy Y]

t YIS Gl e degane 3iiatl jriadl ajall el Gkl AN Coags

Jaally sall Jaall aoaniti A (e Zipplly dypmal) 3laliall (& il Al AadlSe & daalisdl)
gl il Lap¥s gl Capally gl

) e AN Apaslai) laiiall Shal A e Y agihalie A gy S G o) ad)
Alleadls Jaataall 3l gall cculaaslly

Ll Ay elaa¥l zlay) e sl s AN Jae dadl pobdl 75, dsan
Loalaady

el Al ey Jysad L Jlae (8 Diaall Gl (o (padially apbiial) Jela 055
B yras aall Glawsally Jhalaall

& [ aplad) ailati Gk (e Bpuadll (gl dilaiie Bysul s

A0 aleally dinal) gy ilongall wa il iemall il i) dda gl UK albasiy

173 (G Gl gage (S el (g5 al5 a5 deal]
56



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

lagr dsanall apbaiilly o, fll 1 (385 jraall (il Slea et
.3&\540 Ol UA})S C_'LAB_
el i ) e bt Slgall Alagall apliadl ilaal cpadivd) i
G dagpal) iy o g sl e (e el g s lay ) Aai) daglie el
gl Ly dgeall Clinglly lumgal) (o2 Aalal) die agiae ey AL aglay i
G A aladlay) ) 558l s2s Ll :ANDI jLaiiud) ekl Auihagl) DSl v/
Caagh Clysla UK Chagd g Ly Al il DA el 8 Wil &
Sagas Aagn Guapall 03] clsan ol DL Gae LiiaW )y obai ) dpmaagl) i ae il
POl Al s A8 5
Labaidy) Apaiil) (38a3 B JlasY Baly) 599 ¥l

abial) (a il Alaia¥) e syl S IS Jasigiy ¢ JaN s gl ales aal JleeY) saly) ax
Buaa Aaalis) bl SIS 3 Cilatia Blag s Bl m DA e B3l 755 el Cua
Al Al Gaiat e oysn uSaly (535 cilungall #lad b sl
Jsally 51 (3lad elgms callall 50 Calidia alol Apaloai®¥) dpaiil) (3 o0 Bl 2L i LS
PAS (e iy Jlaall 138 8 balle daalil) Cylail) (e dpael) 538 Lo J3ag Lpalill 5 daniial)
Baaa Glatie dlay) DA e alalialy Gaudl & il ae Lol Cluwsall Cans >
ADLA agiha s GSlgiaall (353 il
el 8 LN DA e cJsall Jals & sliall Alad) asi o Jalil 8 aleuy) >
cdae (90 pgie Al 45)lae dlalal) ABSH A 3005 () g3 Las cJae cualia gl
cApall el g5 i 8 aalin Lee paaill (ajd dlagly ahuY) (e Jilil)
Lt g bt il DA (e &) e Jalaally Gympdal) <l 55 Aaltiad
2 ) eV Gl dal e Sl )yl s Sl lSay]
cseia¥ly aladl saill ae

YV V V VY

148 <m il gare ccssbona AL 2 !
198 La (Bl g i Als?
14 20a)) gyl Lasilly SLaiBY) A cyaloaiBY) dpetill (38a3 5 JleeY) 53l il Aaalsa ez )y digic 3
7. = 2024 iils aldl deals
57



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

sl A el Bjan i >

Alely A3 pey clyal) 8IS o Cagll >

coandl gl llSial aaey clg il ayys B

sl AL A3l 5aly) >

o) G Al salyy >

cdinall 4nlg ) Ao LaaV s dabaidy) JSLad) e iU Ja >
Al (ssiue Gauals byshitall sl Sl Cilaiiad >

csibsll Jlall Gyl e alasin) Gaias 3

Lol gk >

el (sgindl st B

il 3l e aall B

L) QW) Gy T sk >

cbaatll ae Jalailly jlaladll dgalse Ao 3yall 30l Je Jaad >
Sy gyl e alaieWly ¢ s dpkabig sl e oLl >
5508 Ay Lie ol ¢ Janl) Ay & Aaliall aall 48 Cali) 3>

43 > ‘d.ll.u: = ck_'q;\.;b [JEL TN 1

58



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

t AN Juadl) (adle

Apalai®Y) Cag L S IS 8 ey Al jie da Liia s abai®Y) Ally Jlee¥) 35k Cp 4D
Alaialy (3 suall el 10 ol Lo Lia¥) alsal) Loty eJysailly Q) a3 s

b ool Iy el e Guy i ¢ ualipll Ly clbiaas Jalsall 030 JS5 - (pSlgtiandll
dae WiaY s 4olaiV) l€aalinll Guee agh e adiad JaeY1 i salpll o) Cas 3yia Ay
Nl Gaiaty gapdll aand JleeV1 oyl oSay Al sda g Jeliil) P e L adagall

el tia) de Laiay!

59



Aoy Al (i B Jlee¥) Baly) G gad 1B Jaadl)

60



dalA




-

A

8 Al Z ol duaty Laie L gala®Y) il Y Alae ady 8 Lygs Ailee Jlee V) B2y 23
o3 gl sDae 3acl eliyy casilly salll Gy (e BN AL Y iy B Slgnd
A8 Andli Bhae (Baiads Lgandlio o §odil) Glunsall Sy )00 Silardy Gilatine 3la Jla
Sl (pe Iy L liS o 3 Leald s Lalis) cullul cl$al) Sis Lave celld ) diLayl
Sy AaBY) Alae a8y (A sean 0% 1385« (Boul) (B mlailly ~ LY a3 o el e J)m Les
by Cldag Jeall (a5 7 GY) ¥ are sal) DA (e cAgaliaiBy] danl

Gl D50 conliy € il il i ims (b i coseie e S JeeW1 52ly) 0l laialy
Aol o) dpatil) By Sl a0 b
t AUIS laa iy il e Al I Al Cuals
i) <Yl
D) Glan) 3 agad g 1 e Uy ddale Alan Alee e sl JleeYl B2y, v
Mlsall alaind s 2ol gb Lple IS0 Calai@Yy Ciluwga) Jala sl
Adlad) Aaliaal) dadl) ol Ahil) e Lganst PUA (e cdopdy ol doale CuilS ol cAaliall
Yy gaill H3e3 Al
el LAl 328 Cun Al Jsall Ly caia) ) Ll aal aaf dslaiy) dpail) ygas v/
LY Calil) (e g Al an gl
Gl cylsall alatind 8l Cpaty ¢ oatlinl) sl Glaay dels 301 JleeY) salyy oxs v
IS ISEY 5 il (Gl wandiis 3)Siae Claviie
sl e el Gllg bV Bk e i Al 5 A AS1E el A€l Dlee JleeY 30l v
LY sall Alae ady 8 4wl A
Lubaill e agihail ad) g lasl) aelifivs Jale ge i zlail Giiine (il 2l s v/
cJiiaall 13¢]
Al alaal) aan ey Apalam@yls due Laa¥) dasil) 3 dalyll cile s piall dpaal cialy v/
Aagill Balyys Ayl Dlsall skl Hlaiindg ¢ il G aally Jeadl pajd yés 8 Laysal
) isal Aganill el e IS Jlae) 30l aaniiy Sp3e0 b (la Ges L AdLadll
eal) G oSilly aeill caeill il a1 aa g la) A& L e U ggasall GHLY) 50 v
Al bl Jeing acy OISy (JleeY) clicala () Ciliglly Slual

62



-

A

Cala )8y : il

xS g 3aaa lelhd ki Gph e gyilall LB ast ae i of JlaeYl B2yl (S
Aol el Sl daglie (gshs anlgll sala@Y) ansill e Sl Las

& Aol 35had Jiay U gialls 3ysaalls spnaall Sluwgall o) A agacay Cldll pai
i) Sisal) daill ity doalaiBY) salyll e

@ oy S Al dpatil) #hhab dpppal) Glaalally el JS58 4yl Slaalal) oL
) Bl el Suiats o gl (ssiue ady Laliil) (uSny oLl ()50 Gliaadall JS
LJ2al) 50l caalailly Ayl daall Glld 8 Loy chasaia Y laay Lagisi

g Uaiaal) 38 Ly lucailly ATall Upoban (pe dysati S 253bas b dlag) Ao Jaal)

el disa g Ay Clading oy (ge Gl 15a ptiay AaaD) Juadl Lealats

Adle S Al ity S daliga Slgal i

Aaial) bl Lgdla (e 255 il 8 ALy Al Jlee) salyy 530 o oS
3 Shaally 405U IS5l Aaelay Apman i Al a8 DA (e

Aalall il yaigalls lgailly clysall Byl e gy Al (o)) acall el as
e s JleeY) Ay SR b agn il (gang AL anill i) il
erylia ~las

Mgy pedi A Gl sl Aale pall Allall iy duals jihall & ) it e oy
G (8 agasd laysny Ay GBS aile s plia datis LY pgie il Aald (JlecY)
gl ) dpail) Calaal

Obiny L gig Lgnati g d5alSl) agililh alasinl o ageaaiis 4550l 3)lsall (a)dl) 4a0)
A (il aaine oliy (b Gl

63

/7
0.0

0



leadl dais
gl




raabally jaladl) 4aild
sl =Y

Alane bl ol Sinsal) dglaall Lpaliy) Lpaiilly Jlae 1 3005 £ 1aN) (s Als a5 deal
Sl 813 asle s LpalaidV) aslall 3 40l plall yiia sV edall o)y Coylad
2019 dalal) ¢ il clalsicd) daaiill Jal e Lk,

lall dpeanll a8 A5V dadal) b8 el 4 Slal)y dhias Cahalll e
2014 ol &g

sl il W) 1Y) Lagdal) spatll 5S40 e EiVslial- JlaeY) 8ol (36 deas
2022

oAall Bl (AW daslall Chle g ga g lusbin g ilyylas abaidy) dpail) 6l i
2007 G2 a5l

coslls 5l dalal) 4y paall dnsall daa) (S Gaes dan i LabaBY) el (poally s
2011 yeae dya€ay) de Ll

1

Jibu 1Ll

Alalal) Bypal) Lo luall Jlae ¥l el ol slal i) ¢ oane gl Juald (b gaaly)
el Clae Aaala (Llad) £0Lalls 3)2Y) luhall < (Jlae W) 5 8 ydivale AL
201060y

) 8 fale by e liall Jlae¥) 8 5al)) dley) wdls ¢ Jlsla  cagd 2ena ¢ Lo
2017 ¢opdandi (AN daala ¢Lladl coludyall 28 (JlaeY)

) asle A o)y i0 Aagyhl ¢ il 3 Jlee V1 Balyy saokii Jalse egsbse AL 2
2020 il  odle o) Aaals ¢ unil) asles dlail) o glelly Lalai@Y) o slal) 4
Glialal zage SIS golaB) aghia¥) Sl il ae sl de dpeald) e oyl
2011 ¢ an (Olsla daala ¢ vl 3,83 3 ypall 4pdl) Cile g iall DA e JlaeY)

65

.6



Cdlaal) GG

lae (gl g piiall s 4 8 AbLels dpasil) dalsal) S (858 2aal aala 2aal .10
Al aslally sylaill 48 cahyll aaal) BN Mlaall g il dplayly AalaiBY) o skl
2019 Jopl colee dilales ik daals

Sl Lol daala 5 aaal) oyl dlae Lgiiad e s Lgallat aa) et (ghene oame o <11
2018

ol o glall 3 6 22al) il dlaa ¢ el b Aaldiaal) dpatill ¢(gyshlia sasal) .12
2016 mppe s zr bV i) dess daals ddylaill

aslall 40 CEN a2l i) Ape o sghe ) ALY Aali 2 sgia (e Agetill sy dlaa 113
2016 yrasy LAl e sy s duses dasls Do Laa¥ly 4y

8 Ailane Ay Al G Jlee V) 5ol 288 i 8 Apilial) Axelall Aaalus (Jane s 114
2021 ¢ yrenn 2 202l 6 alaall AuabaiiV) Lanil) Asa sl Aaalay Linglgiall 240€

2l A tisal) dpatilly AEYlaaN Alae cclaalall & Jlee¥) 5l Spa8 AlDl any .15
2020 saavss ¢alidl) ¢ e gy (p s 22aa02

Agpyal) Alaal) Apalad) Lpanill o3 8 Jlee ) salyy e ol &) ae e bl 3y, .16
Lyl ASLeall g aal) 55055 Ao gl ARLA Appmd) sl o4 canall (44 Jadl) 3y
2023 ¢ jranwd ¢dun gal)

a0al) Apala@y) Al dlae AABH LAV Glay & gylall SLaBY] adly o g sk, .17
2016 e ¢ bl Aaala cAylaill aglally juiills laiV) oglall 40 <16

HLIY) et JlaeY) lalaia salyy s S PR (e Aol Apaki (a3 s i 3 .18
Csile by daala 02 2l (5 alaal) gylailly Jlae) cobiabial dlas ¢ jiliad) djas )
2020 aa)

A< 21 2l ¢yl Alae (Jlae 130l & Gelalal) Ll 580 ¢ Jigd) s cpall 230 119
2021 .48l daalall calaidy |y 3512

bl 222l Gae LaaV s Al aglall 3 clubally GiladU Ayl Alad) (ilany a Sl 2e .20
2020 50581 (udd e )5y danal dnala

CalaaYl ¢ g b Lapal) Joall & Aol Lpaiill ilagie Julat BN 2e e desa jue .21
Aaals 13 20al Alpuad) o slally Zpalai@V ) ciladall 40<0 dpalel) Alaall 2300 480 4gLay!
o yan Ay

Cila) Alae ccligrally aseiall 8 Ailla be ) ¢ yilal) 8 Aeltid) dpatill calan oyl .22
2019¢ yewns Jihall ccaylall caa o JSLE daals ¢ S 22al) cdaiil) ladyag

66



LS el g ) Asall ¢ aalandl aaleil) J Ayl Jlee W1 53l anlad csaalall deas 3350
2020 ¢ by L gaad daala gl 40K Jo¥) a2l
Aatilly M@y Alae ApalaiY) dpatil) ind 3 Jlee1 50050 ansil daalis oz )y dise
2024 _als aald) dadls 14 ) iyl
Latill e 6 23l cdpatilly SLa@Y) Aae ¢ el 8 Aolaidy] danl 40K s e
2016 ¢Olsan dorall (Luylh oang daala el i) dulaal)
aslall & Joalgll dlae ¢ ihall 8 Al delaaV )y b)) clydsd) sy el e
G e ralall 3l ¢ yaanill agle s Ralai@Y) o glall 408 34 2aall ‘@cm;\z\} dslusy)
2013 e ¢ ubal
Ao o g lay) o ljls e liall cladaid) b gal)ll pailad cdielew) o e
$)IY) and oL@y 3ylaY) Al ] 2000 J) 4 aladll cApalai@ylg dg))aY) aslall Zonalal)
2010 ¢3hall ¢ Joasal) daala cdacliall
el (8L aainall Aas ¢ ol goaiill § 5 piall ZAEN Il gnall ¢ gan (53
2015 ¢ aansd LI ¢ e sy o D Gaals QB 202l ¢ i)
aaal Agdlalls Apalai®Y ) Csanll Alae ¢ jihal) 8 e huzdll JlaeY 30l laad (diy) g el
2021 ¢ yas ¢ sl ol dnals ¢
LoLaiBY) o glal) Ase A8 yeall Bl 5y5 juim g Apala@BV) Aetil) WLllita dymas (g jundl
2014 jra el Gl o Gald) Dla deals aulil) 22l 2l sl
2l sylailly anlly ALai@Y) agle Alae ¢ ihall & JleeY) ciliala ALaDL ol
Lolai@Y) o slall 20€ ¢ S aaad ¢ el daala ) agle s Lalai@V) o lall 440 ()
2006 sihall daals ¢ juiill asle
@yaiall 4ysaiill eyl Jla 4 4] Lalia@V) dpdagll apis dalad ¢l Ol 2en
¢ Suma o Jsaaland ilaias daala ¢ U 222l 8 alall el ls 2Ll 4y el dsall
2017
la gt agilaladly ¢ ohas daala DU s Jlee¥) 32l A&y ol ¢ pusn (o A% dena
2015 yan il ¢ S 23al) 162 222l ¢ a3¥) drals L5l IS AladEgilage Ll
sasial) LVSL aelall ailail)l 3 JleeY1 5005 aed LT Jase ¢ e dens Uae 350na
¢ pan ¢ GHEN danla (116 22al) Ayl LIS Aaa ¢ oma ( Lete 336Y) AlSals 28,0
2018. s
) Al ihall (8 Jlee¥) 30y o izl Sluwiall bl cdaen dane 43350 25
20220 @) sl HEL K g Arala ¢ B daal) ccilalaially o 81

67

.23

.24

.25

.26

27

28

.29

.30

31

.32

.33

.34

.35



aslal) 40S 26 23al) ¢ Joalsill Aaa ¢ ilall 3 Lglaats Lalivaall dpatil) ¢ yuals Ay

2010 Gl Zaala ¢ il ogle g Aplaidyl

Slo Gkl ulalall N 11 & Qe salyy S cJlall JalS Lule Al

S dplaill cluhally Cisaall dpalall dlaall ¢ uan b ddausially 3 praall Cile s il
2022 ¢ S aall 36 calaal) ¢ pmn aalEll a3 daala o3ylall

& Aaalail Slagly Gl dlase cAghdas Al ((gyihadl slai@y) Slasdy adly ¢ Slad 4
2021 ¢l Axil dasls ¢ SBI 202l canaiall Culalal)

Clalyd dlae Aol )5 palall Glllie o Jiliad) (8 Galai8y) dpasil) Clusasy (paly
2016 il Calall dadls (ualal) daal) aainally il b

.36

37

.38

.39

Gig SV glsal :lasl

OECD i) Jladis Jans ) (3l dilaia s aleai8) daiilly oy olatll Aaliiall pans )} adsal

.40

22:15 2024-03-21 ¢3d¥1 &)li [/ https://www.oecd.org/mena

. :U\.b..ﬂ\j Jae i) U"_a\;l.a.a;?d ‘;\Ljﬂ O saall
https://www.ons.dz/spip.php?rubrique327

68

41


https://www.oecd.org/mena%20/%20%20%20تاريخ%20الاطلاع%202024-03-21
https://www.ons.dz/spip.php?rubrique327

rpadla
DS ety Jaal) G I8 ( agedt Cum (Apalai®) Apaiill Bl Kyma iiad Jlac ) 33l
Cilaiiall Baga Gt ) (595 Lan (Bl 3 Andlil) e 05 Baa GlGHE Guull e dlli;
o g Lae cdia¥)y Adad) L) dat LS L adinall OIS 3800 Jsla agaiig ileaalls
Jali g a5 8 Ll JleeY) 5y ac b L adla) Aglle 2)lse Jisys (ol saill Y ans
ALY L Aaltinds Aig e AST ALY Jang Lae cde )3l f daaall Fie e cileUad e slaie)
@b Saill ety 8l Qg Jaall 3Ly DA e Adimall (gise Gpand A aalid celly )
(ladinal 3 ALalally Aol tieal) Lpatill Gaiatl goen Jale oa Jlee¥) 50l cilaluy Adegal) culiall
Dl Blys) S goba) Jiine oy 8 Gysna [so canli

Abstract :

Entrepreneurship is considered a key driver of economic development, as it
contributes to job creation and the enhancement of innovation. By establishing
new companies, it increases market competitiveness, leading to improved product
and service quality and offering innovative solutions to societal problems. It also
attracts local and foreign investments, which boosts economic growth rates and
provides additional financial resources. Entrepreneurship helps diversify the
economy and reduce reliance on specific sectors, such as oil or agriculture, making
the economy more resilient and sustainable. Additionally, it improves living
standards by increasing income, reducing poverty, and promoting economic
empowerment of marginalized groups. Simply put, entrepreneurship is a vital
factor for achieving sustainable and inclusive development in societies, playing a
pivotal role in building a brighter and more stable economic future.
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