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 جامعة ابً خلدوٌ تيازت(            مشسفا ومقسز -أ. قوادزي زشيد       ) أضتاذ محاضس أ 

 ازت(            مياقشاجامعة ابً خلدوٌ تي -ضاعد محند           ) أضتاذ محاضس أ  .أ

2222/2222الطية الجامعية : 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قال الله تعالى:
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 شكر وعرفان
 الحَد ًاىشنس لله الحً اىقًٌٍ أًلا ًأخيرا ًاٍخثالا ىقٌىو صيى الله ػيٍو

 ًسيٌ:

 " ٍِ لا ٌشنس اىناض لا ٌشنس الله"

ّخٌجو بجصٌو اىشنس ًجمٍو اىؼسفاُ ىلأسخاذ " قٌادزي زشٍد " اىتي حنسً 

 بقبٌه الإشساف ػيى ىره المرمسة ًػيى جمٍغ اىخٌجٍياث ًالملاحظاث ًاىنصائح.

مَا لا ٌفٌحنا أُ ّخقدً بٌافس اىخقدٌس ًالاحتراً لأػضاء اىيجنت المحترٍين ػيى 

 ػناء قساءة المرمسة ًقبٌلها ًحصٌٌبيا.

ًمرىل ّخقدً بخاىص اىشنس إلى مو ٍِ دزسنا ٍِ أساحرة ميٍت ػيًٌ 

الاقخصادٌت ًاىخجازٌت ًػيًٌ حسٍير بجاٍؼت ابِ خيدًُ حٍازث ًالى مو 

 ىٌ الله مو خير.                                 ٌٍظفً المنخبت ًجصا

ًفي الأخير ّشنس مو ٍِ قدً ىنا ٌد اىؼٌُ ًالمساػدة ٍِ قسٌب آً ٍِ بؼٍد 

 ًّسأه الله ػص ًجو أُ يجؼو ذىل في ٍٍصاُ حسناتهٌ اّو قسٌب مجٍب.

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الإهذاء
 أىدي ّخائج ىرا الجيد ًػصازة ىرا اىؼَو:

لحٍاة ًحؼيدث بسػاٌت خطٌاحً ًزسمج ٍؼً أحلاً إلى اىتي أىدحني ٌّز ا

حٍاحً ًاىدحً الحبٍبت أطاه الله في ػَسىا ًأداٍيا لي ّبؼا صافٍا أمحٌ بو 

 مدز الأٌاً.

إلى ٍِ شزع في قيبي حب اىؼيٌ ًًضغ بين جنباحً اىقٌة ًاىؼصيمت ًاىدي 

 اىغالي اىري طالما شجؼني ًساػدًّ لإتماً دزاستي حفظو الله ىنا جمٍؼا.

 إلى إخٌحً الأػصاء حماىٌ الله.

 إلى أساحرحً اىنساً.

 إلى مو الأىو ًالأصدقاء ًشٍلاء اىدزاست.

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 الإهذاء
الحَد لله اىري ًفقنا في ىرا اىؼَو المخٌاضغ اىري اىدٌو ٍغ أسمى ػبازاث 

 الحب ًالاٍخناُ:

 إلى ٍِ جسع اىناض فازغا لي ٌيدٌني قطسة حب

 ِ دزبً ىٍَيد لي طسٌق اىؼيٌإلى ٍِ حصد الأشٌاك ػ

 إلي أبً ٌّز دزبً اىري ساّدًّ ًحؼب ٍِ أجو إتماً ٍسيرحً اىدزاسٍت.

 إلى أًٍ اىتي طالما زافقني بدػائيا ًحسصيا ػيً.

 إلى أختي اىغاىٍت ىطالما ٍدث ٌدي اىؼٌُ لي ًحؼبج ٍِ أجيً.



 

 
 

 إلى اخٌحً ًأحبتي ًاصدقائً ًمو ٍِ ساىٌ في نجاحً ٍِ قسٌب أً بؼٍد

 إلى الأساحرة المحترٍين ًشٍلاء اىدزاست.

إلى مو ٍِ قدً لي ٌد المساػدة
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 انفصم الأول
 واتخار انقراراتالإطار اننظري نهتخطٍظ انمانً 

 انمانٍة
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 التخطيط المالي

من حيث معيار درجة الشمول  من حيث معيار استعمال الخطة

 للخطة

 من حيث معيار المدة

 تخطيط
 طويل
 الأجل

تخطيط 
قصير 
 الأجل

 خطة

 مؤقتة

خطة 
غير 
 مؤقتة

خطة 
 شاملة

 خطة

 جزئية
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