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Correlations

b4 v w2 w3
s Corrélation de Pearson 1 s31 s87 aa2
Sig. (bilat&ralea) =001 =, 001 =001
rJ 107 107 107 107
wl Corrélation de Pearsaon 5317 1 TFaz"" ass527"
Sig. (bilat&rala) =.001 =,001 =.001
(| 107 107 107 107
w2 Corrélation de Pearson sa7 Faz2"" 1 s5ags
Sig. (bilat&rale) =, 001 =, 001 =, 001
rd 107 107 107 107
w3 Corrélation de Pearson L Aa2 s552" Eas 1
Sig. (bilat&rala) =, 001 =, 001 =, 001
rd 107 107 107 107

= La correlation est sianificative au Nniveau O0.01 (bilateral).
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20 19 240 148
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45 40 290 165
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65 56 360 186
70 59 380 191
75 63 400 196
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** La corrélation est significative au niveau 0.01 (kilatéral).
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el i g
salall aass (o= Lozl all
A28 g ot ol i85 sl ps JEETII Je
s Akl s ) Sllsas e e g el =1 pras RPN oyl < i s H=T HHT
v R ot ol ity wtvvtighy =l s syt ool RPN v yroapees Statistiques de fiabilité
naans (JSagh oal paidl dgal g o b JELEA [P PTN ERYIpLeY Ry ghia e ) il 51t
el gl ORI PRV LysLoe| A BalM sl A 1 s bl eadl %1 )
: : = - - - 2| iR | L - Alpha de Mombre
gt g aldspdl s 1Y E is Corrélation de Pearson 1 \336 247 355 218 218 164 579 ) ves
s a Sig. (hilatérale) <,001 010 <,001 024 024 092 <,001 Cronbach d'elements
M 107 107 107 107 107 107 107 107
Szl e syl delis il dles Carrélation de Pearsan 3367 1 4397 278" 337" 81 2537 6267 .QUE 19
el sp Sig. (bilatérale) =<,001 =001 004 =001 082 008 <,001
N 107 107 107 107 107 107 107 107
gty S8 Slgw ol s Corrélation de Pearson 247 4397 1 347 3227 142 2417 6387
Bl de o Lgsss Jile ga —
PP Sig. (hilatérale) 010 <,001 <,001 <,001 145 012 <,001
M 107 107 107 107 107 107 107 107
s Lol chnall a6 ] o Corrélation de Pearson 355" 276 384" 1 3237 3477 320 698"
::)':;"f:;@&ii’:’w Sig. (bilatérale) =001 004 =001 =001 =001 <,001 <,001
lgslac! N 107 107 107 107 107 107 107 107
ot Gl e 14 pass Corrélation de Pearson 218 337" 3227 323 1 277 350 662
o slzac] ¢ lalall o bt —
iy g ol Sig. (hilatérale) 024 <,001 <001 <,001 004 <,001 <,001
N 107 107 107 107 107 107 107 107
e gty Sl SaL8 e Corrélation de Pearson 218" 181 142 347" 217 1 391 5647
oskalalh el 1 all
- Sig. (hilatérale) 024 062 145 <,001 004 <,001 <,001
M 107 107 107 107 107 107 107 107
colapiudlcdin byl S, Corrélation de Pearson 164 2537 2417 3207 3507 3917 1 6167
aase ) cos y1_all slasl 4 s Sl N
(sl sl Juadt Sig. (bilatérale) 092 009 012 =001 =001 =001 =001
N 107 107 107 107 107 107 107 107
x1 Corrélation de Pearsan 5797 626" 638" 693" 6627 5647 616 1
Sig. (hilatérale) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
M 107 107 107 107 107 107 107 107
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral)
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral)
Corrélations
cote Al s jlal 2 hans d Sl 5 s LRy (preger
PPV W ) [P T s 304l e fganlh
Lgsilats sigal dmnlial doimiazia prand dia iz sag=dl calilgs
el sageli sl aaga doaadladl Lgslaszl X2
oppnd s e dl s 1y £ Caorrélation de Pearson i 546 592 468 796
Aadhadl Lgilasz sigal padadl
Sig. (bilaterale) =001 =001 =001 =001
I 107 107 107 107 107
fioiazin s li N 8 e Corrélation de Pearson 546 1 673 486 a7
sagell daled T
Sig. (bilaterale) = 001 = 001 = 001 =001
I 107 107 107 107 107
A 3 el hana s S50 o g Corrélation de Pearson 592 673 1 618 a8
18 1ga gyt daiazin : e
Sig. (bilaterale) = 001 = 001 = 001 = 001
I 107 107 107 107 107
calilgd e Jaazlis il =5 Corrélation de Pearson 469 486 618 1 786
Al dl Lgibaazh 53 g=H : o
Sig. (hilaterale) = 001 = 001 = 001 = 001
I 107 107 107 107 107
X2 Caorrélation de Pearson JTH6 B17 881 786 1
Sig. (hilatérale) =001 =001 =001 =001
I 107 107 107 107 107
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-i_:'rl'.l.s)I:'IF.iﬂ_i
Al 6 5l pmts calazll g
e saall 3 %0 aslats 42N et oot Lasadl izl 4l o
kel 5 3 e 20 L dsas s of e Cumdl dde i
calltall pmns i Flafl m A gmes Lpaa il calaszll cpmnd paghdls
Lgl=g 4 iladig QAL Agalase X3
cpne 2l 1 Al 6 1) s Carrélation de Pearson 1 02" 547 475" a1
L0 LAY SR L - S
. S ER g ilatérale) <001 <001 <001 =,001
M 107 107 107 107 107
e 20 Lt daatens dilis dSl e Corrélation de Pearson 02" i f0a” 550 864"
Soadlg £ 10 ym A .
st om Sig. (bilatérale) <,001 <,001 <,001 <,001
M 107 107 107 107 107
crabassll s guis 4l 6 ] pigs Corrélation de Pearson 547 G0a” i G02” 830
P s Sig. (bilatérale) =001 =001 =001 =001
M 107 107 107 107 107
ol bl iz il 4l e s Corrélation de Pearson 475" 5507 &o2” i g9
Lgilass puasd [ .
sk Sig. (bilatérale) = 001 = 001 = 001 =,001
M 107 107 107 107 107
%3 Corrélation de Pearson a217 B64” 830" - i
Sig. (bilatérale) < 001 < 001 < 001 < 001
M 107 107 107 107 107
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (kilatéral).
Corrélations
-L}'.’_-'.I.s_,ufléx_i
.1_3'F_-'.|;__£|}j ‘5'.: EN e
sl gl bl 6 51 HMhaas A=Y Lg=al Al gyl M
salana lh dae b ) Sl e sl calale o caided calsl pa] sl ghaz
lgsldac 4 Lgsa Ll g L wabdiain g gyl il ) e d sl
ERREy (PREVERL] ibaglea e Lgad Fluyi adall i w4
dam sl el bl il Sl Corrélation de Pearson 1 516 387" 318" g707
dnadal] Lgslbar | 8 Lgia salis ) :
P Sig. (bilatérale) <001 <001 <001 =,001
M 107 107 107 107 107
Sl e o 5l 4l s 1) ot Corrélation de Pearson A8 i 445" 257 T30
abaglas gy Lpadh L g ddsondl .
’ Sig. (bilatérale) <001 <001 o0 =,001
M 107 107 107 107 107
e allanas ddll 4 1ol g Corrélation de Pearson 387" 445" i 4747 TE5
alale pa cosd daanslSY Lol 3 ;
151 ol g Sig. (bilatérale) =001 =001 =001 =001
M 107 107 107 107 107
el o el s 4l o s Corrélation de Pearson a1e” 257 4747 i 690
Al el dat ) gamd aall .
Sig. (bilatérale) = 001 008 = 001 =,001
M 107 107 107 107 107
w4 Corrélation de Pearson g7 738" 765" L i
Sig. (bilatérale) < 001 < 001 < 001 < 001
M 107 107 107 107 107

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (kilatéral).
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uial

Pourcentage Pourcentage

Fréquence  Pourcentage valide cumulé Fréguence  Pourcentage valide cumulé
Valide  olsfs 78 72,9 72,9 72,9 Valide & 70 654 654 654
sl 28 271 271 1000 sl 37 346 346 100,0
Tatal 107 1000 100,0 Total 107 100,0 100,0
EJ..\ﬂ|_i:1|J.§u|
) Fourcentage Pourcentage
Frequence  Pourcentage valide cumulé
Valide  clsiu 5 pa el i e 26 243 243 243
wilgin 10 pa 1 M 5 e 20 18,7 18,7 43,0
4 15 ga B N0 ga 38 355 355 78,5
15 23 215 215 100,0
Total 107 100,0 1000

L)y Balidl) J Y1 saal) Bl dugial) caudlly S :(06) ad) (salal)

DI e g5 s 88 & jlgay TN joaT

dgal pal Sl o 3001 AT 55l ellias

S Jogd Wy Sl gpanall 3191 555

el e 1y) oy SRl Ja e g3, isdiall b il el

[+l % [+ % [+l %
dLdn tlga ] 5,6% sdn il ga jat i 6 5% dda il ga jat 9 2,4%
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Corrélations
Corrélations
x 1 ¥2 y3 b Y
b Corrélation de Pear 1 5317 587 442" . . n
erreiation ge Fearsen : ' : X Corrélation de Pearson 1 597
Sig. (bilatérale) =001 =001 =001
M 107 107 107 107 Sig. (bilatérale) =001
¥ Corrélation de Pearson 5317 1 742" 5527
- I 107 107
Sig. (bilatérale) <001 =,001 =001 —
M 107 107 107 107 b Corrélation de Pearsan 547 1
y2 Corrélation de Pearson 587 742" 1 648" i .
S Sig. (hilaterale) =001
Sig. (hilaterale) = 001 =, 001 = 001
M 107 107 107 107 I 107 107
v3 Corrélation de Pearson 4427 552 648" 1 . . .
— ** | 3 corrélation est significative au niveau 0.01
Sig. (bilaterale) = 001 =, 001 =, 001 e
(hilateral).
M 107 107 107 107

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

L) Baal) Ao Ay 5ol a0l Jasad) dadl) jlasi¥) Jalas @il 1(09) ad) salal)

(1

Récapitulatif des modéles”

Modifier les statistiques

Erreur
standard de Yariation de Sig. Variation
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation R-deux Variation de F ddl1 didl2 deF
1 597 356 350 6452 356 58,164 1 108 =001
a. Prédicteurs ; (Constante), X
b. Wariakle dépendants : ¥y
ANOVA™
somme des
Madéle carrés ddl Carré maoyen F Sig.
1 Régression 25685 1 25 685 58,165 =0 E
de Student 46,367 105 442
Total 72,0581 106

a. Variable dépendante : YY
b. Prédicteurs  (Constante), X

Coefficients®

Coefficients Intervalle de confiance & 95,0%

Coefficients non standardisés standardisés pour B Statistiques de colinéarité
Erreur Borne Borne
Modéle B standard Béta t Sig. inférieure superieurs Tolérance VIF
1 (Constante) 342 323 1,059 282 -,298 983
X 743 0ar 547 7,627 <,001 550 936 1,000 1,000

a. Variable dépendante : YY
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Statistiques de groupe

Moyenne

d'arreur

gt N Moyenne  Ecartype  standard
oA 70 26786 86023 10282
I 20032 4108 12183

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur 'égalité

des variances Testt pour égalité des moyennes

Intervalle de confiance de la
différence 3 95 %

Sig. Différence
F Sig. t df (hilatérale) moyenne Std. standard Inférieur Supérieur
Hypothése de variances 2,500 A7 -1,345 105 81 -,22458 166594 -, 56558 10643
égales
Hypothése de variances -1,409 83,454 163 -,22458 15942 - 54163 00247
inégales
Statistiques de groupe
Moyenne
d'erreur
el claaall [ Moyenne  Ecarttype standard
'l ol ygfa 7a 27703 .B0a41 08153
el 29 27184 B7aTa JAB337

Test des échantillons indépendants

Testde Levene sur I'égalité

des variances Testtpour égalité des moyennes

Intervalle de confiance de la
différence 3 95 %

Sig. Différence
F Sig. t f (bilatérale) moyenne Std. standard Inférieur Supérieur
Hypothése de variances 098 755 288 105 774 05191 18009 -,30519 /40900
égales
Hypothése de variances 277 46,667 783 05191 18727 -,32489 42871
inégales
Descriptives
Y
Intervalle de confiance 4 95 %
pour la moyenne
Erreur Borne Borne
M Maoyenne  Ecarttype standard inferieure superieure Minimum  Maximum
ol g 5 ol M A g 26 27340 63988 12549 24755 29924 1,08 3,83
ol g | 0 gy Bl M5 ya 20 2,9500 B7126 158010 2 6358 3,2642 1,60 417
115 ga N0 e 38 27610 85511 15484 24470 3,0749 1,00 4,50
BUATPTWR [ 23 26051 80983 18871 22116 29985 1,00 417
Total 107 2,7562 82445 07870 250882 29143 1,00 450
ANOVA
Y
Somme des
carres df Carré moyen F Sig.
Entre groupes 1,280 3 430 626 600
Intra-groupes 70,761 103 BaT
Total 72,081 106
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\gia Baliiud duudlinl] Baalls d))ay) BaLAl Jsa ALyl aabal) g 1(11) A8 Galal
Wughal Jaeay Jila daalan daail) 42IS 4 doai]ia) ddg el 1(2020) OBl 2gd ¢ e .
=305 4 23 2 alaall cdusLaia¥lg dugaill aglell duadlay) dnalad) ddaa o(4dilise du))
.363

#l¥ Aot dusd dyjagal) cpatiall sliy B W39 daniliu) BaLAl Ak (gaga WAl .
Bl dnaly ¢ picale Al ((2022) dspa chisiilgs daala 4 Gu)Y) BaAN (e dige
Slas Y 81 and (Ayjlayly LabaiBY) aglal) 4 Luded) bl dgan ¢ S

Biall (afai) (§SAN Jlal) (s )8) (Gaadal) ik el (2023 iy ¢ jgan il LS pana
LSl el Agasl) Alaall o(Aihane s Jagaed Adblaas puled) asbail) (uglta B Lucdlisl)
222-199 (1 21l (5 Aaal)

AGal B dueSUain) dud Auudlinl) Saall (Gafiad B 8aLaY i ((2017) aBlS lga Jal .
~457 50 s} cAaalad) LislaiBy) aglell st AU Las iy A L) cleLinall dalal)
.484

oo e cilaladl A Jaad) B ahalall ISUL Babial) dules duar] ((2014) ¢ g o .
270-245 (16331 ¢dyy)alg LasbaB) Eila das (3 dnalan Alad) aubail) 5350

Baall (3:8a3) JaaaS £l By adly' :olsinn (2015 Jujdl) cilue daadl se 3gana A .
udl) draly dlaa "4dall dajile duadiliuly 56 Aliblaes Alad) anletl) Cilaiba B dudlisl)
145-109 (o 9 ssal) (GAl alaal) — Luwdilly Lipail) ciluafally Eladl da gidal)

Baall (gaial & Aaligatl) bl ' :lgins (2017 ranny) Al pine Al gl duls
A aglad) Aaa "BySeasy @il g Aol Libpaaal) &y Al Lald desna ol dpuiblinl
:390-375 ¢(01) 2321) (01) alaall ¢ ffall . oalglls padl des wgil) daala cdullally
uidall Gaall) (Ga% B Aoy BaLAN g8 i Olgian ((2013) Ao amly) g Gadd Al
aslall daa (001/01/2023 : &l f)ls cagealls Blailly deliall By Ao Gubailly
Agankally dailasy)
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Apaas il
Abstract:

This study aimed to know the role of administrative leadership in achieving
competitive advantage in its dimensions (quality, creativity, flexibility) in the College
of Humanities and Social Sciences. The study relied on a questionnaire to collect
data. The study population represented the College of Humanities and Social
Sciences, and the sample size was 108 faculty members. The descriptive and
analytical approach was adopted to test the hypotheses. The study concluded several
results, the most important of which are: the existence of a statistically significant
positive correlation, which amounted to 59.7%, between administrative leadership
and competitive advantage in its dimensions (quality, creativity, flexibility) in the
College of Humanities and Social Sciences, and the presence of a statistically
significant positive effect at the level of significance (0.05>a) for administrative
leadership on competitive advantage in its dimensions (quality, creativity, flexibility)
in the College of Humanities and Social Scienceslt is a weak effect, as there are no
statistically significant differences at the level of (0.05>aAmong the faculty
members’ answers about the role of administrative leadership in achieving
competitive advantage is attributed to personal variables (gender, academic
qualification, years of experience).

key words: Administrative leadership, competitive advantage, College of Humanities
and Social Sciences, faculty members.



