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This study dealt with the topic of human resources development methods and
their role in enhancing the level of organizational effectiveness in the
Directorate of Ibn Khaldun University of Tiaret, which is considered one of
the most important topics that has received great interest from researchers
and specialists in the social sciences, especially in the sociology of work and
organization. We have ,By dividing our studies into two aspects, the
theoretical aspect and the field aspect

The theoretical aspect of the study. We tried through it to clarify the
theoretical and conceptual framework of the study, which includes the
problem, formulating hypotheses, determining the objectives of the study, and
its importance in addition to the reasons for choosing the topic, defining the
concepts of the study, presenting previous studies and commenting on them.
.We also referred to the various theories explaining the topic

The field aspect of the study: We followed an integrated strategy to diagnose
the actual reality, the variables, and the dimensions of the study in the Ibn
Khaldun University Directorate. As a model for the study, we relied on the
descriptive approach and our choice of the quota purposive sample, which

included 52 respondents distributed into 3 socio-professional categories

directors, control agents, agents). It was implemented by 50% of the stud
& o8 y y

population, which consisted of 104 employees. We also relied on the

questionnaire technique as a basic tool in collecting data, and we used the




statistical package program 5055 by employing several parameters, including
the Phi coefficient, C-squared coefficient, and the concordance coefficient
This study aimed to clarify the relationship between human resources
development methods and organizational effectiveness

Finally, we analyzed and interpreted the field data, and discussed them in
light of hypotheses, theories, and previous studies. Accordingly, our current

study reached a number of results related to the hypotheses and objectives of

the study, which are that methods of developing human resources (formation,

planning, and motivation) contribute to investigation Organizational

effectiveness of the Ibn Khaldoun University Directorate in Tiaret
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il
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
SA 24 46,2 46,2 46,2
Valide < 28 53,8 53,8 100,0
Total 52 100,0 100,0
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: 04 ad) Jgaa)
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Valide 44
Manquante 8
Statistiques
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Valide 44
Manquante 8
Moyenne 2,52
Ecart-type ,628
el
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
= 30-39 A 24 46,2 54,5 54,5
= 40-49 Ao 17 32,7 38,6 93,2
= 50-59 A 3 5,8 6,8 100,0
Total 44 84,6 100,0
33 gide 8 15,4
Total 52 100,0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
el 4 7,7 7,7 7,7
G283 (Siga 11 21,2 21,2 28,8
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EERIEN 37 71,2 71,2 100,0
Total 52 100,0 100,0
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Ecart-type 1,051
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
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311 A 16 @l sin 18 34,6 34,6 84,6
Valide
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Tableau croisé cul ali el ) gl Ay g<il) b Calivensa * Ja il o <l gal 9y gl

14 a8, Jgand)

Ja i e il sall $A4 <) Total
and Y

Effectif 5 3 8
Llal % compris dans < 2% 62,5% 37,5% 100,0%

)y sl Ay Sl G e
Effectif 7 10 17

Cul o5y gall Ay <3l A

I [ENGIEN % compris dans < s3 41,2% 58,8% 100,0%

)y sl Ay Sl G e
Effectif 19 8 27
GV e % compris dans < 3 70,4% 29,6% 100,0%

iy sl Ay S A §aSiiuns 3
Effectif 31 21 52
Total % compris dans <y &3 59,6% 40,4% 100,0%
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Mesures symétriques
Valeur Signification
approximée
Nominal par Nominal  Coefficient de contingence ,259 ,155
Nombre d'observations valides 52
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¢

Ja a3 Baiad CalaaY! Bl siall (4 Total
eligls 5 €
and Y
Effectif 33 4 37
. % compris dans Ja il 89,2% 10,8% 100,0%
- s el e L Gy (55
I ol sl 3 L o el gl adllyg b o siadl 3 A1 €
OS5 Gl sall (adlly g (8 ol il
T Effectif 12 3 15
q % compris dans Ja sl 80,0% 20,0% 100,0%
A gall a3 Lad Gty (055
Oila sall a8 gl 55891 €
Effectif 45 7 52
ot % compris dans Js <ilasl 86,5% 13,5% | 100,0%
A gall a3 Lad Gty (55
Ol sall adllyy b il sind) 5 A1 €

Mesures symeétrigues

Valeur Signification
approximée
Phi ,122 ,379
Nominal par Nominal
V de Cramer ,122 ,379
Nombre d'observations valides 52




Tableau croisé (r Jyswal) (& gl sl S ol * Ja sl gl g <l gl Aol oSil) Sldagy

117 aby jeaad)

o aaim g O sall Ay Sl Saag Total
Ul 3 Claldal Chagy Caagy o)
szl 48 Ol sall g
330

Effectif 5 7 19 31

el % compris dans o« 16,1% 22,6% 61,3% | 100,0%
smaall e gl yall $hay <3l

e Js sl Effectif 1 4 9 14

o gl sluy ) clluadll % compris dans ¢ 71%| 28,6% 64,3% | 100,0%
i il szl o gl sl S Sl

Effectif 0 4 3 7

Usaradie A

sl % compris dans ¢« 0,0% 57,1% 42,9% | 100,0%
el e gl all $a <3l

Effectif 6 15 31 52

Total % compris dans ¢ 11,5%| 28,8% 59,6% | 100,0%
Jszuall o gl ) S S
Mesures symétriques

Valeur Signification
approximee
Nominal par Nominal ~ Coefficient de contingence ,278 ,358
Nombre d'observations valides 52
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Tableau croisé L s hai aghiil) sinal) (& aCiase § * Ja Joaxi daagall o g Jlee) 41090 (39 bl $00aa

b Jent A sall ey ghat Jlac ) Ay oW 33 s cullad S Tot
axd Y al
Effectif 11 3| 14
Llaadll e ol
" % compris dans L s b 78,6% 21,4% | 100,
T Lbadl aded) b S 0%
Lo b dasi Effectif 18 3| 21
Lhaill e sadll
Lol aaiaall bl % compris dans L s b 85,7% 14,3% | 100,
PERRS AW Lyl daieall b aSiusse § 0%
Effectif 16 1] 17
Lalaadll e saadl amill 0g compris dans L s las 94,1% 5,9% | 100,
Lahaail aieall b aSiiege § 0%
Effectif 45 71 52
Total 9% compris dans L s la 86,5% 13,5% | 100,
Jasaddll adinall (& Siige € 0%
Mesures symétriques
Valeur Signification
approximeée
Nominal par Nominal  Coefficient de contingence ,173 ,446
Nombre d'observations valides 52




: 25 Ay Jgaal)

Tableau croisé Ja dlliai duwisal) dad Jas dadal g * Ja daawpall 500 o i) Lgsilaboaly S0 LY

o A zall 3,08 Lo sl lilalials | Total
il
and Y
Effectif 44 3 47
a9 compris dans Ja <l 93,6% 6,4% | 100,0%
Jb Sl T sall 3dad Jac L pall Adad Jae Aauial g
Al Effectif 3 2 5
Y 9% compris dans Js <l 60,0% 40,0% | 100,0%
Gzl Aad Jae daal
Effectif 47 5 52
Total % compris dans Js ¢l 90,4% 9,6% | 100,0%
Gzl ddad Jae daal
Tests du Khi-deux
Valeur ddl Signification Signification Signification
asymptotique exacte exacte
(bilatérale) (bilatérale) (unilatérale)
Khi-deux de Pearson 5,877° ,015
Correction pour la 2,645 ,104
continuité®
Rapport de 3,877 ,049
vraisemblance
Test exact de Fisher ,067 ,067
Association linéaire par 5,764 ,016
linéaire
Nombre d'observations 52
valides

a. 3 cellules (75,0%) ont un effectif théorique inférieur a 5. L'effectif théorique minimum est de ,48.

b. Calculé uniquement pour un tableau 2x2




Statistiques

: 26 ad) Jgaal)

Valide 35
N
Manguante 17
L g 53 31 sadl A1) WAL §
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
e 4 7,7 11,4 11,4
Ay sina 20 38,5 57,1 68,6
Valide
GV L 11 21,2 31,4 100,0
Total 35 67,3 100,0
Manquante £ s 17 32,7
Total 52 100,0

134 ad) Jgad)

Récapitulatif du traitement des observations

Observations

Valide Manquante Total
N Pourcent N Pourcent N Pourcent
Log s il sall Al Lalaks € % Ja il 35 67,3% 17 32,7% 52 100,0%
ol e dlee b duss 5l

Tableau croisé L gsi jalsall a0 WAL § * Ja <l al ) ¢ dlee B duwsall

Effectif
da sl ) e dllae 6 dugall Total
pad Y
il 4 0 4
Leg 5 3l sall il lalalss € 4 giaa 17 3 20
oY) Laa 11 0 11
Total 32 35




: 36 ady Jgandl

Tableau Croisé w.siwall (igall * Ja adlay ja¥) g3l oLl 3 3l ) dlindly $arll

Ja aaliy a1 (oA oliald® 853l ) climdls Total
¢ Janll
and N
Effectif 11 13 24
% compris dans ¢ siuall gl 45,8% 54,2% 100,0%
Effectif 11 1 12
Gl Gl e aSal)
% compris dans ¢ siuall gl 91,7% 8,3% 100,0%
Effectif 8 8 16
Ose il
% compris dans ¢ siuall gl 50,0% 50,0% 100,0%
Effectif 30 22 52
Total
% compris dans s siwall gl 57,7% 42,3% 100,0%
Tests du Khi-deux
Valeur ddl Signification
asymptotique
(bilatérale)
Khi-deux de Pearson 7,445° 2 ,024
Rapport de vraisemblance 8,683 2 ,013
Association linéaire par ,270 1 ,603
linéaire
Nombre d'observations 52
valides

a. 0 cellules (0,0%) ont un effectif théorique inférieur a 5. L'effectif

théorigue minimum est de 5,08.
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Tableau Croisé Ja iiui e clardl) Lo laia¥) Bl gall * Ja il g2l ¢ dles (b A zal)

da el Gl e dllee b R sall Total
pnd Y
Effectif 40 7 47
e 0 compris dans Js i (e 85,1% 14,9% 100,0%
Ja i (pe cleadll e laiayl Gleadll dpelain ¥l LA sall
Ls all Effectif 2 3 5
bl % compris dans Ja uéius e 40,0% 60,0% 100,0%
laadll doelain Y Sl all
Effectif 42 10 52
Total 9% compris dans Ja i (e 80,8% 19,2% 100,0%
Cilaxdll doe Lain Y Jadows all
Tests du Khi-deux
Valeur ddl Signification Signification Signification
asymptotique exacte exacte
(bilatérale) (bilatérale) (unilatérale)
Khi-deux de Pearson 5,920° ,015
Correction pour la 3,372 ,066
continuité”
Rapport de vraisemblance 4,623 ,032
Test exact de Fisher ,043 ,043
Association linéaire par 5,806 ,016
linéaire
Nombre d'observations 52
valides

a. 2 cellules (50,0%) ont un effectif théorique inférieur a 5. L'effectif théorique minimum est de ,96.

b. Calculé uniqguement pour un tableau 2x2
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