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Abstract:

This study aimed to investigate the contribution of organizational justice
(distributive justice, procedural justice, interactional justice, informational justice,
gender and age, seniority in job, and seniority in the organization) in predicting
organizational commitment. A descriptive correlational approach was used, with
the study conducted on a sample of 70 employees from a telecommunications
company in Algeria. Data were collected using the Arab Organizational Justice
Scale (2019) consisting of 17 items, and the Allen and Meyer scale (1997)
consisting of 24 items. The reliability values of the scales were found to be (o =
0.76, a = 0.87) respectively. The results confirmed the contribution of distributive
justice, interactional justice, and organizational seniority in predicting
organizational commitment. The study contributed to revealing the extent of the
application of organizational justice dimensions in the institution and its ability to
enhance organizational commitment among employees.

Keywords: Organizational justice, organizational commitment, distributive
seniority in the organization justice, interactional justice,
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S ¢ e 30 el QY] e adanll ghall S ((2020) g o el e -
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doalaiBy ) astell A4S ¢ piinle Al ¢ eadatl) oYl Ao 5ilsad) 5 (2013) La ¢ lsie -
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ciblall aanll QY1 6 sl Jalsall # e z3sai (2016).z «( Joal g Slans -
aja.journals.ekb.eg (e gla ¥l &3 . 123107 «(1)36 <5 DU Lupal) daall

Aaidy) DS ¢ piale Al coulalad) Jhial Ao alaiill oYl A (2010)-0 ¢ yera -
coalibh il daals bl aglallg

Odale Al ¢ adatl) HENL LBle s dnadanl) dllaadl L(2014). 8 gl a2 salell -
Nl ¢(g3lan daals cala@Y) 48

cadeddl] leafpil] LSl dlaa . Gaidasl) SVL @le s dadanl] Alaall L(2023).a cpsai -
asjp.cerist.dz o g la ¥l 23 .33-23 «(1)11

A0S ¢ le 550 ¢ bl Lapll e dplanl) dllaedl 3 .(2018). ey onf g =
cdaes O el ag daals ) agle g djlal) dalaBY o glall

dnghl el Lelan) duglill Gl 8 Wyl ddaall Al (2015).0 (g
g ¢ (3ed daala oY) LIS (JlaeY) 53] (b ol )5S0

B3 ¢ bl hEaY) 35e b Dpelanll sl 50 (2020).p e il ) ool -
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

.948 17

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 30 100,0
Observations  Exclus® 0 0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,948 17

;e St Al il A (ubial Wl Jalaa dad .2

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

.765 24
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sl Aufpal) e (ailad .3

Gudadl
Fréquence Pourcentage
S 49 70.0
Valide Pt 21 30.0
Total 70 100.0
Jaal) A dasdY)
ol e A cuais el
Valide 70 70
N Manquant 0 0
Moyenne 41.24 13.80
Ecart type 8.977 8.764
EEVRC) o WA |
Fréguence Pourcentage
S8, 0.5, s 13 18.6
Valide 5. s, Sl 57 814
Total 70 100.0
calaiil) Afand) Gulidal Waleals c),3al bl .4
Corrélations
Any ) i) Adlasl) 14 28 3a 4 5
Corrélation de Pearson 1 712" 702" 668" 736" 697"
dany ) i) Allaall Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 7127 1 4337 365" 355" 409"
1 Sig. (bilatérale) .000 .000 .002 .003 .000
N 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 702" 433" 1 451" 344" 274
20 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .004 022
N 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 668" 365" 4517 1 329”7 186
3 Sig. (bilatérale) .000 .002 .000 .005 123
N 70 70 70 70 70 70
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Corrélation de Pearson 736" 355" 344" 329" 1 540"
4 Sig. (bilatérale) .000 .003 .004 .005 .000
N 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 697" 409" 274 .186 540" 1
5 Sig. (bilatérale) .000 .000 022 123 .000
N 70 70 70 70 70 70
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
480 aY) el 1 2! 3l 4
Corrélation de Pearson 1 773" 719" 799" 768"
LAY Al Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 773" 1 428" 548 380"
1) Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .001
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 719" 428" 1 343" 388"
2) Sig. (bilatérale) .000 .000 .004 .001
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 799" 548" 343" 1 596"
3 Sig. (bilatérale) .000 .000 .004 .000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 768" 380" 388" 596" 1
4) Sig. (bilatérale) .000 .001 .001 .000
N 70 70 70 70 70
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Alabel) A aell 165 28 3g 4
Corrélation de Pearson 1 802" 845" 876" 886"
Ll Al Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 802" 1 509" 560" 636"
1 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 70 70 70 70 70
28 Corrélation de Pearson 845" 509" 1 717" 6727
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Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 876" 560" 717" 1 718"
3 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 886" 636" 672" 718" 1
4 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 70 70 70 70 70
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
il slaall All2al) 1o 2 3ee 4os
Corrélation de Pearson 1 783" 726" 832" 807"
il sl il Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 783" 1 396" 508" 533"
1o Sig. (bilatérale) .000 .001 .000 .000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 726" 396" 1 504" 422"
2 Sig. (bilatérale) .000 .001 .000 .000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 832" 508" 504" 1 590"
3ee Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 807" 533" 4227 590" 1
4o Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 70 70 70 70 70

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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el AN (bl Waalals cga) Bl .5

Corrélations

(siblll ol ) e 2 3¢ id S¢ o 7t
Corrélation de - . . . . -
1 .703 .603 .533 .148 613 .701 .601
Pearson
sibalall o) NI
) Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 221 .000 .000 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de . . . . -
.703 1 .596 417 -.067 .181 .289 460
Pearson
1
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .580 134 .015 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de . - . . x
.603 .596 1 .493 -.311 .178 134 .339
Pearson
pid
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .009 .140 .269 .004
N 70 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de - - - . . .
.533 417 493 1 -.246 .335 .256 .188
Pearson
3t
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .040 .005 .032 118
N 70 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de . .
.148 -.067 -.311 -.246 1 .056 .160  -.065
Pearson
4z L
Sig. (bilatérale) 221 .580 .009 .040 .647 .186 .590
N 70 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de - - .
.613 181 .178 .335 .056 1 .586 151
Pearson
Se o
Sig. (bilatérale) .000 .134 .140 .005 .647 .000 .213
N 70 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de " . . " -
.701 .289 134 .256 .160 .586 1 .376
Pearson
6e o
Sig. (bilatérale) .000 .015 .269 .032 .186 .000 .001
N 70 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de " " " "
.601 460 .339 .188 -.065 151 .376 1
Pearson
lYd o
Sig. (bilatérale) .000 .000 .004 .118 .590 .213 .001
N 70 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de - . .
.553 222 .209 -.020 .228 .297 .325 .167
Pearson
8¢
Sig. (bilatérale) .000 .065 .083 .870 .058 .013 .006 .166
N 70 70 70 70 70 70 70 70

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

iy o) ) 109 20 3. 459 5 60
sob
Corrélation de Pearson 1 336" 4607 5047 398" 4777 625
) i) o) 3iY) Sig. (bilatérale) .004 .000 .000 .001 .000  .000
N 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 336" 1 -.120 -.033 306" -204 247
10 Sig. (bilatérale) .004 324 789 .010 090  .039
N 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 460" -.120 1 359" -.104 188 225
20 Sig. (bilatérale) .000 324 .002 392 119 .061
N 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 504" -.033 359" 1 .108 329" 268
30! Sig. (bilatérale) .000 789 .002 372 005  .025
N 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 398" 306" -.104 .108 1 109  .028
40 Sig. (bilatérale) .001 .010 392 372 367  .818
N 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson ATT" -.204 .188 329" .109 1 .183
5! Sig. (bilatérale) .000 .090 119 .005 367 129
N 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 625" 247 225 268" .028 183 1
6! Sig. (bilatérale) .000 .039 .061 .025 818 129
N 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 663" -.035 153 4427 .030 4107 3397
70 Sig. (bilatérale) .000 771 206 .000 .803 .000  .004
N 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 578" -.081 267 316" .083 111 195
8! Sig. (bilatérale) .000 505 .025 .008 494 359  .107
N 70 70 70 70 70 70 70

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

s bxall o) 1Y) 12 22 3 4o Hae [ 7 >
Corrélation de - , 524 " .
1 231 .408 .304 . .193 .659 .602
Pearson
&kl ol 5N
Sig. (bilatérale) .055 .000 .011 .000 .110 .000 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de
231 1 152 .020 -.197 -.075 -.006 .030
Pearson
1one
Sig. (bilatérale) .055 .208 .871 .102 .535 .964 .803
N 70 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de -
.408 152 1 -044 .066 -.063 .092 173
Pearson
2 o
Sig. (bilatérale) .000 .208 .720 590 .606 448 .152
N 70 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de .
.304 .020 -.044 1 -.038 -.069 -.055 151
Pearson
3 o
Sig. (bilatérale) .011 .871 .720 .754 573 .649 213
N 70 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de i . -
.524 -.197 .066 -.038 1 -.039 494 .361
Pearson
4 e
Sig. (bilatérale) .000 .102 .590 754 .749 .000 .002
N 70 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de
.193 -.075 -.063 -.069 -.039 1 .014  -.060
Pearson
Ssra
Sig. (bilatérale) .110 .535 .606 573 .749 .910 .620
N 70 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de - 494" "
.659 -.006 .092 -.055 ., .014 1 .457
Pearson
B o
Sig. (bilatérale) .000 .964 448 .649 .000 .910 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de . 361" .
.602 .030 173 151 . -.060 457 1
Pearson
T o
Sig. (bilatérale) .000 .803 152 213 .002 .620 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70
Corrélation de - .
.495 -.003 .014 .097 .135 .013 .259 -.010
Pearson
8 o
Sig. (bilatérale) .000 977 .906 425 265 917 .030 .934
N 70 70 70 70 70 70 70 70

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

75



Skl Al

sdaaadaiil) Adand) Guliial A0S ds Al aledy) Bl ) .6

Alan) A pelail Alaad) ey Alaad) 351 ,ay) laal A Lelal Alaall Al sheal
Corrélation de Pearson 1 821" 813" 841" 845"
Wsdiwbdll  Sig. (bilatérale) 000 000 000 .000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 821" 1 624" 505" 614"
sdlies Sig. (bilatérale) 000 .000 000 .000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 813" 624" 1 558" 493"
WsdAd Ay Sig. (bilatérale) 000 000 000 .000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 841" 505" 558" 1 716"
WAL Sig. (bilatérale) 000 000 .000 .000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 845" 614" 493" 716" 1
Alaell Aila sladl) Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 70 70 70 70 70

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

:ralail) Al Gubaial ASY) Ao jally alay) oyl .7

3

oY andasil) B R P VN IS - P PN

ke 3 3

Corrélation de Pearson 1 .807 .639 .705
o) 5, ekl Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 807" 1 246" 386"
AN LW Sig. (bilatérale) 000 040 001
N 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 639" 246" 1 196
Ayl Sig. (bilatérale) .000 .040 .103
N 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 705" 386" 196 1
ANl el Sig. (bilatérale) 000 001 103
N 70 70 70 70

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

sdaabd) Adfpall dadatit) Aand) (ubidal W&l Jales 4ad .8
Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

.909 17

Statistiques d'échelle

Moyenne Variance Ecart type Nombre d'éléments

56.54 145.933 12.080 17

D Asaled) Al adatal) 2 (ubial Wl Jalaa Aad .9

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

.710 24

Statistiques d'échelle

Moyenne Variance Ecart type Nombre d'éléments

80.71 108.642 10.423 24
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i) daniall B lasd¥) cilada 10

Récapitulatif des modéles®

Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de Durbin-Watson
I'estimation
1 .632° .399 .320 8.24186 2.175

a. Prédicteurs : (Constante), alasll Al slaall, (iall) 2181, A sl 22a8Y), A Craie, Jaal) Alaall 351 0¥,
Aland) Ay 3 sl Aol el
b. Variable dépendante : o 5V, oadasill

ANOVA®
Modele Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Régression 2753.652 8 344.206 5.067 .000°
1 de Student 4143.619 61 67.928
Total 6897.271 69

a. Variable dépendante : a5V, eaill
b. Prédicteurs : (Constante), allasll dle slaall, (i), 00891 8 dusssall, 2308V, 3 raia, Jaall, Allasll 450 Y], Alaad) dony 5 5l Allaall Adalasll,
ol

Coefficients?®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.

standardisés

B Erreur standard Béta
(Constante) 61.841 8.270 7.477 .000
ol 1.985 2.204 .092 .901 371
Gl .165 .220 .148 751 .455
ApaafY), A A al) -7.908 2.896 -.310 -2.731 .008
1 ApaafY), A cuaia, Jaal) -.078 216 -.068 -.360 .720
Al anll Apmy 5 il 1.333 445 465 2.998 .004
Alaall 250 ) 441 .394 .169 1.119 .267
Al anl) A Lelal) -1.044 417 -.395 -2.501 .015
Allal), A ila sladl) 725 A76 .252 1.523 .133

a. Variable dépendante : » 5V, el

Statistiques des résidus?

Minimum Maximum Moyenne Ecart type N

Valeur prédite 58.2312 90.9489 77.5571 6.31728 70
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Gkl Ails

de Student -15.51540 14.18633 .00000 7.74935 70
Valeur prévue standard -3.059 2.120 .000 1.000 70
Résidu standard -1.883 1.721 .000 .940 70

a. Variable dépendante : a5V, ekl

Histogramme

Variable dépendante ; .-Gl 5 5N

Fréquence

-2 -1 0 1 2

Régression Résidus standardisés

Moyenne =6 14E-16
Ecart type = 0,940
=70



Régression Résidus standardisés

Skl Al

Trace P-P normal de régression Résidus standardisées
Variable dépendante : .Sl ol 5N

Prob cum attendue

00 02 04 06 03 10
Prob cum observée
Nuage de points
Variable dépendante : .l a0
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Régression Valeur prédite standardisée
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Corrélations

Ly ddgias .6

Alaal) doadail) Allaxd) daxg 5 il Adlaxd) 400 jay) Alaxd) Alaladl) lanll dla gleall o A, asdail)
Corrélation de Pearson 1 821" 813" 841" 845" 400"
Allaal) Apardal Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .001
N 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 821" 1 624" 505" 614" 490"
laall dsay 5 58 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 813" 624" 1 558" 493" 397"
Wlaall 28 2Y) Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .001
N 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 841" 505" 558" 1 716" 131
Alaad) Aebal Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 281
N 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 845" 614" 493" 716" 1 318"
alaal) 2 e slaal Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .007
N 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 400" 490" 397" 131 318" 1
oY, adail Sig. (bilatérale) .001 .000 .001 281 .007
N 70 70 70 70 70 70

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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