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  عرفانو شكر 
  لسلام على أشرف مخلوق أناره االله بنورهالحمدالله حمدا كثيرا حتى يبلغ الحمد منتهاه، والصلاة وا

  .واصطفاه 

وتطبيقا لهذا " لا يشكر االله من لا يشكر الناس"عليه وسلم  الرسول صلى االلهمن منطلق قول 

  :الحديث الشريف أتوجه بخالص شكري

  ".والدي الغالي"إلى من علمني أن الدنيا كفاح وسلاحها العلم والمعرفه 

أقدامها، واحتضنني قلبها قبل يديها، وسهلت لي الشدائد بدعائها إلى  إلى من جعل االله الجنة تحت

  ".والدتي الغالية"القلب الحنون 

إلى من تطلعو إلى نجاحي بنظرات الأمل وكانو رفقاء لي، أقول لهم هذه الحياة بدونكم لاشيء 

  ".إخوتي وأخواتي خاصة توأمي نادية،خيرة،لامية"ومعكم تكون، وبدونكم تصبح لاشيء 

المشرف على إنجاز  "أحمد قرينعي"إلى أكثر أستاذ ترك بصمة جميلة بتعاونه ومحبته الأبوية الدكتور

جزاه االله .سأل االله له دوام الصحة والعافيةأن يبارك مسعاه بالأجر والثواب،وأهذه المذكرة، ندعو االله 

  .عني خير الجزاء

ذنا الأفاضل في قسم علم النفس، الفلسفه، إلى الذين مهدو لنا درب العلم والمعرفة إلى جميع أسات

  .لنفس العمل والتنظيم حفظهم االله ورفع درجاتهم في الدنيا والآخرةالأرطوفونيا تخصص علم ا

كما أشكر جميع من ساعدني على إتمام هذا البحث وقدم لي العون، أدعو من االله أن ينير ظلماتهم 

  .التي تواجههم في طريقهم

 

  ر والاحترام فلكم مني كل الشك   

  



  :ملخص الدراسة

والروح المقاولاتیة لدى طلبة علم  اولاتيبین التعلیم المق الدراسة إلى كشف العلاقةهدفت هذه  

  . 2النفس ماستر

من تخصص علم النفس العمل والتنظیم وتسییر  وطالبة اطالب 120 وقد شملت عینة الدراسة

رطوفونیا الفلسفة، والأالمدرسي بقسم علم النفس، الموارد البشریة، علم النفس العیادي، علم النفس

 ینوقد تم بناء استبیان، المنهج الوصفي الارتباطي خطوات إتباعذلك بو  ،بجامعة ابن خلدون تیارت

حیث أجریت ، لهذا الغرض وهما استبیان التعلیم المقاولاتي واستبیان الروح المقاولاتیة ینمناسب

لمسح الجزئي سلوب اأوذلك بالإعتماد على ، لصدق والثباتدراسة سیكومتریة تحقق فیها شروط ا

  :وبعد استخدام الأسالیب الاحصائیة المناسبة أظهرت نتائج الدراسة مایلي، لأفراد عینة الدراسة

لاتیة لدى طلبة وجود علاقة ارتباطیة طردیة دالة احصائیا بین التعلیم المقاولاتي والروح المقاو -1

  .2علم النفس ماستر

لدى طلبة  مهارات الإداریة والروح المقاولاتیةة احصائیا بین الد علاقة ارتباطیة طردیة دالوجو -2

  .2علم النفس ماستر

لدى طلبة  مهارات الرقمیة والروح المقاولاتیةین الوجود علاقة ارتباطیة طردیة دالة احصائیا ب-3

 .2علم النفس ماستر

لدى طلبة  المهارات الشخصیة والروح المقاولاتیة ینوجود علاقة ارتباطیة طردیة دالة احصائیا ب-4

  .2علم النفس ماستر

لدى طلبة  كتساب المعرفي والروح المقاولاتیةاحصائیا بین الإ وجود علاقة ارتباطیة طردیة دالة-5

  .2علم النفس ماستر

، الرقمیة المهارات، المهارات الشخصیة، المهارات الاداریة، التعلیم المقاولاتي: الكلمات المفتاحیة

  .الروح المقاولاتیة، الإكتساب المعرفي

   



Study Summary: 
        This study aimed to uncover the relationship between entrepreneurial education 

and entrepreneurial spirit among second-year Master's students in Psychology. The 
study sample included 120 students from the Work and Organizational Psychology, 
Human Resource Management, Clinical Psychology, and School Psychology 
specializations within the Department of Psychology, Philosophy, and Speech 
Therapy at Ibn Khaldoun University, Tiaret. The descriptive correlational method was 
followed, and two suitable questionnaires were developed for this purpose: the 
Entrepreneurial Education Questionnaire and the Entrepreneurial Spirit Questionnaire. 
A psychometric study was conducted to ensure validity and reliability, relying on the 
partial survey method for the study sample. After employing appropriate statistical 
methods, the study results showed the following: 

1. There is a statistically significant positive correlation between entrepreneurial 

education and entrepreneurial spirit among second-year Master's students in 

Psychology. 

2. There is a statistically significant positive correlation between managerial skills and 

entrepreneurial spirit among second-year Master's students in Psychology. 

3. There is a statistically significant positive correlation between digital skills and 

entrepreneurial spirit among second-year Master's students in Psychology. 

4. There is a statistically significant positive correlation between personal skills and 

entrepreneurial spirit among second-year Master's students in Psychology. 

5. There is a statistically significant positive correlation between cognitive acquisition 

and entrepreneurial spirit among second-year Master's students in Psychology. 

Keywords: Entrepreneurial education, managerial skills, personal skills, digital skills, 

cognitive acquisition, entrepreneurial spirit. 
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  مقدمة
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  :مقدمة

أصبح الحدیث عن المقاولاتیة من أهم المواضیع التي میزت وتمیز الدراسات المهتمة بالتنمیة      

وهو مایفسر اهتمام العدید من الدول بالمقاولاتیة بمختلف محاورها وعلى غرار باقي ، الاقتصادیة

ولاتیة واحدة من التوجهات المتبعة لمواجهة ظاهرة فالمقا، دول العالم تولي الجزائر اهتماما بارزا بها

لى عالم ریادة الأعمال مما یسمح لهم من خلال ولوجهم إ، جامعي بعد تخرجهالبطالة للطالب ال

  .بإنشاء مؤسساتهم الخاصة ومساهمتهم في خلق مناصب شغل

بمجال المقاولة وذلك  هذا الدور الفعال للمقاولاتیة دفع بالعدید من الدول إلى زیادة الاهتمام     

ومن بین ، ریع المقاولاتیةلآلیات التي تدعم إلى إنشاء المشامن خلال تبني العدید من البرامج وا

تي في أغلب التخصصات الجامعیة المجالات التي اهتمت بها الدول هي إدراج التعلیم المقاولا

اهم في تأطیر الطالب ومنحه ویس، عتباره الحجر الأساس في تزوید الطلبة بالمهارات والمعرفةاب

دراسة مهدي مراد (الدعم المعنوي والاستعداد النفسي للعمل المقاولاتي ومجالاته هذا ماأكدت علیه 

فالدولة الجزائریة عملت على إنشاء مجموعة من هیئات المرافقة والدعم من خلال توفیر ، )2018

وتشجیع الشباب وخریجي الجامعات بهدف دعم ، الاطار التشریعي المناسب لتشجیع المقاولاتیة

، )2022، بشیر عبدالحمید، دراسة صوریة بوطرفة(وهو ما أكدته على إنشاء مؤسساتهم الخاصة 

كما سعت جاهدة في غرس روح المقاولاتیة في الطلبة عن طریق التعلیم المقاولاتي الذي یساعد في 

اولاتیفإن رفع الروح المقاولاتیة في وإلى جانب التعلیم المق ،تأهیلهم لخلق فرص وظیفیة لأنفسهم

وتحفیز الشباب للخروج من قیود الوظیف ، الجامعات أمر ضروري لإعطاء روح المبادرة والابتكار

وحاجة العمومي والقضاء على شبح البطالة ممایسهم في تحقیق الرفاهیة الاجتماعیة والاقتصادیة 

شجیع الابتكارات الجدیدة وإنشاء مؤسسات الدول ومنها الجزائر إلى تنویع اقتصادها من خلال ت

ومن ، )2022، أیت عیسى عیسى، دراسة غریب صلاح الدین(صغیرة ومتوسطة هذا مادلت علیه 

خلال هذا المنطلق نحاول في هذه الدراسة إلى تحدید العلاقة الموجودة بین التعلیم المقاولاتي 

ولأجل ذلك قسمت  02طلبة علم النفس ماستر والروح المقاولاتیة لدى عینة جدیرة بالدراسة ألا وهي 

  :الدراسة إلى خمسة فصول یرد أدناه عرض مبسط لما یحتوي كل فصل



  مقدمة

 

 ب 
 

وطرح ، تم من خلاله تحدید إشكالیة الدراسةمثابة الإطار العام للدراسة حیث وهو ب :الفصل الأول

الدراسة والتطرق أهمیة وأهداف لى صیاغة فرضیات الدراسة وكذلك تساؤلات الدراسة بالإضافة إ

  .إلى بعض الدراسات السابقة والتعقیب علیها

والمتمثل في التعلیم المقاولاتي من  ى المتغیر المستقل إل ل تم التطرقفي هذا الفص :الفصل الثاني

الناحیة النظریة بالتطرق إلى مجموعة من العناصر المتمثلة في تقدیم بعض التعاریف الخاصة 

خصائص وأهمیة المقاولاتیة وكذا بعض إجراءات كذلك التطرق إلى ، لمقاولاتيبالمقاولاتیة والتعلیم ا

نشأة التعلیم المقاولاتي وإستراتیجیة ومتطلبات التعلیم بالإضافة إلى تناول  تشجیع ودعم المقاولاتیة

كما  ،المقاولاتي وكذلك التطرق إلى برنامج محاضرات مقیاس المقاولاتیة وأبعاد التعلیم المقاولاتي

واقع التعلیم المقاولاتي عرض الأخیر تم  وفيالغرض من التعلیم المقاولاتي وأهمیته وأهدافه تناولنا

  .في الجزائر

وذلك من ، ألا وهو الروح المقاولاتیة لى المتغیر التابعفي هذا الفصل إ  تم التطرق: ثالفصل الثال

التي بعض العناصر  ناكذلك تناولو  ،یةخلال التطرق إلى بعض التعاریف المتعلقة بالروح المقاولات

كذلك التطرق إلى مقومات والعناصر المكونة للروح  ،شملت النماذج المفسرة للروح المقاولاتیة

إلى أهم العوامل المؤثرة على الروح المقاولاتیة وركائز ومستویات الروح بالإضافة المقاولاتیة

ر تناولنا خیوفي الألثقافة والروح المقاولاتیةبالإضافة إلى تناول دور الاستاذ في غرس ا ،المقاولاتیة

  .بعض التجارب الغربیه والعربیة في دعم الروح المقاولاتیة 

في هذا الفصل إلى أهم الإجراءات المنهجیة المتبعة في الدراسة  تطرقنا: الفصل الرابع

  الاستطلاعیة وكذلك في الدراسة الأساسیة 

عرض أهم الاقتراحات وكذلك ، المیدانیة ومناقشتهاعرض نتائج الدراسة  تضمن: سالفصل الخام

  .والاسهامات
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  :إشكالیة الدراسة .1

لما لها دور في توعیة  ،جامعة الجزائریة واحدة من مؤسسات التنشئة الاجتماعیةتعتبر ال     

وجودة  إذ تهدف للإرتقاء بهم نحو الأفضل وكذا تحقیق نوعیة، وتحسین طلابها واعدادهم وتكوینهم

فهي بذلك نسق مفتوح على المحیط الاجتماعي تسعى لزیادة كفاءة ، في التعلیم والبحث العلمي

یة التعلیمیة لبشري المتمثل أساسا في طلابها الذین یمثلون حجر الزاویة في العملرأس مالها ا

فلابد على الجامعة الاهتمام بالجانب المهني لمستقبل الطالب وجعله أكثر ، وأساس قیام الجامعة

إلا ، )58ص، 2019، ف، دراجي(قادر على تكییف قدراته مع سوق العمل ، استعداد لتقبل الواقع

حظ أن نسبة إقبال خریجي الجامعات على إنشاء المشاریع الصغیرة ضئیلة بالمقارنة مع أننا نلا

حیث نجد معظهم یتوجه للبحث عن وظائف مستقرة أكثر میلهم لإنشاء مشاریع ، البلدان الأخرى

خاصة بهم بالرغم من أن نسبة البطالة في تزاید من ناحیة وتزاید عدد الخریجیین كل سنة من 

هذا یستدعي من كل الأطراف أن ، مما لایمكن للدولة من إیجاد مناصب شغل للجمیعناحیة أخرى 

تهتم بهذه الفئة كونهم نواة مقاولي المستقبل وتوفیر مقومات ومتطلبات التفكیر الابتكاري من جمیع 

النواحي المحیطة بالطلبة كي تنمي الروح المقاولاتیة فیهم وبالتالي نصل إلى إنشاء مشاریع 

  )2ص، 2017، م ،بن شهرة( .تتیة ناجحة من طرف خریجي الجامعامقاولا

وأصبحت للجامعة الأسبقیة في صنع رجال الأعمال وتولید أفكار المشاریع الناجحة وغرس       

فیهم الروح المقاولاتیة ویعود هذا الدور الجدید للجامعة بسبب تبنیها أن المقاولاتیة یمكن تعلمها 

بح یدرس كمادة في جمیع جامعات أهمیة كبیرة للتعلیم المقاولاتي حیث أصلذلك أولت ال، وتعلیمها

أصبح للجامعة دورا كبیرا في تحفیز الطلاب ودفعهم إلى إخراج ذلك المقاول الكامن و التخصصات 

، یاتها في تنمیة المهارات الشخصیةبداخلهم من خلال برامج التعلیم المقاولاتي التي تساهم بمحتو 

من  ،ریة والمهارات الرقمیة وكذلك تكسبهم معارف وخبرات في المجال المقاولاتيداالمهارات الإ

ا بداع والابتكار كي یصبحو فاعلین حتى في وظائفهم بعد التخرج هذا مخلال غرس صفات الإ

فالتعلیم المقاولاتي یعد أحد أهم مصادر الإلهام للكثیر ، )2020، دراسة رشید بوحجر(أكدت علیه 

خیرة تعد من أنجع الاستراتیجیات المتبعة هاته الأ، أجل تأسیس مشارعیهم المقاولاتیةمن الطلبة من 

هذاماجاء في من أجل الحد من ظاهرة البطالة التي كانت ولازالت منتشرة في أوساط الشباب الجامعی
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للحد من البطالة  فالعمل المقاولاتي خیار فعال، )2022، وسیم حلیلو، برباشي نبیل(دراسة 

  .لة تحسین المستوى المعیشي من خلال كسب الأموال الناتجة عن العمل الفرديومحاو 

  )2022، م، فواغلة، ب، بوشمني، عبیدي ن(                                                  

دراسة منصور ( :وقد تناولت العدید من الدراسات موضوع التعلیم المقاولاتي ومن أمثلتها      

 جبار، نفیسة خمیس(ودراسة ، )2019، عرابش زینة، بدیار أمینة(دراسة ، )2023، خدیجة

التي تناولت موضوع التعلیم المقاولاتي في الجامعة كآلیة لبناء  )2020، خدیجة برقیقة، مجدوب

المقاول المستقبلي والتي توصلت إلى أن التعلیم المقاولاتي له دور ایجابي في تنمیة السمات 

طلبة العلوم الاجتماعیة وكذلك ضرورة قیام الجامعة بعقد شركات مع الهیئات المقاولاتیة لدى 

  .الداعمة للمقاولاتیة من أجل تشجیع ومرافقة الطلاب للولوج لهذا المجال

 الطلبة المتخرجین من الجامعات الرهان الصعب الذي  في ویمثل زرع وبعث الروح المقاولاتیة      

دیدة للعمل ومحاربة البطالة المتصاعدة بنسبة كبیرة لدى الفئات ترسمه الدول كبدیل لخلق فرص ج

وأهمیة الدور الذي ینبغي أن تؤدیه المؤسسة ، التي تحمل شهادات جامعیة وتحلم بمناصب عمل

الجامعیة كفضاء علمي في مجال غرس ثقافة وتنمیة الروح المقاولاتیة لدى الطالب الجامعي بما 

وتنعكس الروح المقاولاتیة لدى  ،)2019، أ، مسیح(إنشاء مؤسسة  تسمح أن تولد لدیه الرغبة في

الأفراد في السلوك المقاولاتي لدیهم عبر ردود الأفعال الایجابیة اتجاه مختلف المخاطرالتي 

  ، ستغلال هذا مانصت علیه دراسةیتعرضون لها فیواجهونها ویحولونها إلى فرص قابلة للإ

  .)2018 ،حنان بن علي، الحمید قرومي عبد(

ومن كل ماسبق فقد برزت مشكلة الدراسة الحالیة في الكشف عن العلاقة بین التعلیم      

شكالیة التي یمكن أن بة وعلى ضوء هذا تتبلور معالم الإالمقاولاتي والروح المقاولاتیة لدى الطل

لدى طلبة علم  تسعى إلى التحقق من العلاقة الموجودة بین التعلیم المقاولاتي والروح المقاولاتیة

  .إبن خلدون تیارتبقسم علم النفس، الفلسفة، والأرطوفونیا بجامعة  2النفس ماستر 

    :من خلالها یتم طرح التساؤل العامو 

تیة لدى طلبة علم بین التعلیم المقاولاتي والروح المقاولا دالة احصائیا هل توجد علاقة ارتباطیة -

  .2النفس ماستر
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 : العام مجموعة من التساؤلات الجزئیةیندرج تحت هذا التساؤل و 

تیة لدى طلبة علم لابین المهارات الاداریة والروح المقاو دالة احصائیا  تباطیةهل توجد علاقة ار  -

  .2النفس ماستر

ولاتیة لدى طلبة علم بین المهارات الرقمیة والروح المقا دالة احصائیا هل توجد علاقة ارتباطیة -

  .2النفس ماستر

بین المهارات الشخصیة والروح المقاولاتیة لدى طلبة علم دالة احصائیا علاقة ارتباطیة  هل توجد -

  .2استرالنفس م

ولاتیة لدى طلبة علم بین الاكتساب المعرفي والروح المقا دالة احصائیا  هل توجد علاقة ارتباطیة -

 .2النفس ماستر

  :فرضیات الدراسة.2

  :الفرضیة العامة

تیة لدى طلبة علم بین التعلیم المقاولاتي والروح المقاولا دالة احصائیا یةلاتوجد علاقة ارتباط-

  .2النفس ماستر

  :الفرضیات الجزئیة

لاتیة لدى طلبةعلم النفس بین المهارات الإداریة والروح المقاو دالة احصائیا لاتوجد علاقة ارتباطیة -

  .2ماستر

تیة لدى طلبة علم لرقمیة والروح المقاولابین المهارات ادالة احصائیا لاتوجد علاقة ارتباطیة -

  .2النفس ماستر

طلبة علم  تیة لدىبین المهارات الشخصیة والروح المقاولا دالة احصائیا لاتوجد علاقة ارتباطیة-

  .2النفس ماستر

تیة لدى طلبة علم بین الإكتساب المعرفي والروح المقاولا دالة احصائیا لاتوجد علاقة ارتباطیة-

  .2النفس ماستر
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  :أهداف الدراسة.3

تیة لدى طلبة علم النفس الكشف عن طبیعة العلاقة بین التعلیم المقاولاتي والروح المقاولا -

  .2ماستر

  .2تیة لدى طلبة علم النفس ماسترطبیعة العلاقة بین المهارات الإداریة والروح المقاولا معرفة-

تیة لدى طلبة علم النفس والروح المقاولامعرفة طبیعة العلاقة السائدة بین المهارات الرقمیة  -

  .2ماستر

  .2فس ماسترمعرفة طبیعة العلاقة بین المهارات الشخصیة والروح المقاولاتیة لدى طلبة علم الن-

 .2رولاتیة لدى طلبة علم النفس ماستكتساب المعرفي والروح المقاطبیعة العلاقة بین الا معرفة -

  :أهمیة الدراسة.4

ة علمیة للدراسات التي تناولت فئة موضوع التعلیم المقاولاتي وعلاقته بالروح أنها تمثل إضاف -

  .المقاولاتیة لدى الطلبة

ي تتناوله ألا وهو موضوع التعلیم المقاولاتي ذتستمد هذه الدراسة أهمیتها من أهمیة الموضوع ال -

یة تعزیز الروح المقاولاتیة انطلاقا من أهم، 2تیة لدى طلبة علم النفس ماستروعلاقته بالروح المقاولا

لدى الطلبة وضرورة توضیح أهمیة التعلیم المقاولاتي الذي یمكن أن یوفر للطالب المعرفة والمهارة 

  .الازمة للتمكن من تجسید مشروعه 

كما تكمن أهمیة الدراسة أیضا في إلقاء الضوء على العلاقة بین التعلیم المقاولاتي والروح  -

لاتي في تنمیة شأنه أن یعطي صورة واضحه للطلبة عن أهمیة التعلیم المقاو  المقاولاتیة وهذا من

لما له دور في توضیح المفاهیم والرؤى للحصول على حقائق من المیدان من ، الروح المقاولاتیة

  ).الطلبة المقبلین على التخرج(فئة خلال استهدافه أهم 

  :الدراسات السابقة .5

 the role of: بعنوان) NyomanSujane)2020و M RoudiIrwansyahدراسة .1.5

Entripreneurshio Education in Growing studentents Entrepreneurial spirits  

 هدفت هذه الدراسة الى تحدید دور التعلیم المقاولاتي في تعزیز الروح المقاولاتیة من : الهدف

ور التعلیم المقاولاتي في تعزیز روح حیث دافعیة المقاولاتیة لدى الطلاب وتهدف ایضا الى تحدید د

 . المقاولاتیة من حیث مهارات المقاولاتیة لدى الطلاب
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 طالب بكلیة الاقتصاد بجامعة غانیشا التعلیمیة الذین كانو یتلقون دورات في  200 :العینة

أسلوب  تم توزیع الاستبیان إلكترونیا وكان، المقاولاتیة تم استخدام الاستبیان كأداة لجمع البیانات

 . تحلیل البیانات التحلیل الوصفي

 النتائج: 

التعلیم المقاولاتي لعب دورا قویا في توفیر الدافع للمقاولاتیة للطلاب في كلیة الاقتصاد بجامعة  - 

  . غانیشا التعلیمیة

التعلیم المقاولاتي قادر على تعزیز مهارات ریادة الأعمال لدى الطلاب في كلیة الاقتصاد  -

  .% 87,5بنیبة مئویة تبلغ  5079یشا للتعلیم بدرجة بجامعة غان

دراسة (إشكالیة تنمیة الروح المقاولاتیة في الجزائر : بعنوان) 2020(دراسة رشید بوحجر.2.5

  . میدانیة للحصول على شهادة الدكتوراه علوم في علوم التسییر

 عناصر تنمیة آلیات و ، تهدفه هاته الدراسة إلى تسلیط الضوء على أهم محددات :الهدف

وذلك من خلال تحقیق الأهداف الفرعیة ، وتطویر الروح المقاولاتیة في الوسط الجامعي الجزائري

  :التالیة 

دراسة واقع الروح المقاولاتیة في الجامعات الجزائریة من خلال دراسة تصورات ومواقف الطلاب  -

  . تي یملكونهااتجاه المقاولاتیة وكذا أهم المهارات والقدرات المقاولاتیة ال

تطویر نموذج نظري بناء على نتائج الدراسات السابقة یحدد مححدات وآلیات وعناصر تنمیة  -

  .وتطویر الروح المقاولاتیة في الوسط الجامعي الجزائري

، الجنس(تحدید ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائیة تعزى للمتغیرات الدیمغرافیة  -

  .على الروح المقاولاتیة للطلاب) خصصفرع الت، المستوى الدراسي

الخروج بمقترحات وتوصیات تخص آلیات وسبل تنمیة وتطویر الروح المقاولاتیة في الوسط  -

  . الجامعي الجزائري

 تم الاعتماد في هاته الدراسة على المنهج الاستنباطي بأداتیه الوصف والتحلیل  :المنهج  

 البالغ عددهم  02وماستر  01المستویین ماستر  عینة هاته الدراسة تتمثل في طلاب :العینة

  .طالب وطالبة من جمیع تخصصات كلیات الاقتصاد  411
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 خلصت هذه الدراسة إلى أن طلاب عینة الدراسة لدیهم الروح المقاولاتیة في اختیار : النتائج

من كما توصلت الدراسة إلى أن هناك تأثیر طردي لكل ، المقاولاتیة كخیار مهني عند تخرجهم

الخلفیة العائلیة والثقافة المقاولاتیة ، والجمعیات الثقافیة، النوادي العلمیة، التعلیم والتدریب المقاولاتي

فیما جاءت مراكز ودور لمقاولاتیة والتمویل بتأثیر ، للمجتمع على الروح المقاولاتیة للطلاب

رافقة الحكومیة بدون تأثیر على بینما كانت الثقافة المقاولاتیة للجامعة وسیاسات الدعم والم، عكسي

 الروح المقاولاتیة للطلاب 

دور التعلیم المقاولاتي في تحسین التوجه : بعنوان) 2020(دراسة سماعیلي سعدیة .3.5

  . المقاولاتي للطلبة الجامعیین

 هدفت هذه الدراسة الى دراسة العلاقة بین مهارات وقدرات الطلبة والتوجه نحو إنشاء  :الهدف

  اصة مؤسسة خ

  . معرفة ما إذا كان التوجه المقاولاتي نابع من الطالب نفسه أو أن هناك دوافع خارجیة له -

  . توضیح قیمة ودور التعلیم المقاولاتي في الوسط الجامعي -

 المنهج الوصفي: منهج الدراسة . 

 تخرج تم اختیار عینة عشوائیة تمثلت في مجموعة من الطلبة الجامعیین على أبواب ال :العینة

 . 35استبیان واسترجاع  200تم توزیع ) دكتوراه، ماستر، لیسانس(الذین درسو مقیاس المقاولاتیة 

 النتائج  :  

  . أن الطلبة یمتلكون المقومات التي تعزز التوجه المقاولاتي لدیهم -

أن الطلبة بصفه عامة یملكون طبیعة الشخصیة المقاولاتیة التي تدل على وجود إرادة للطلبة  -

  . الجامعیین على إنشاء مشاریع خاصة بهم

  . وجود تشجیع كاف من طرف العائلة والأصدقاء -

  . توجع علاقة بین التعلیم المقاولاتي والتخصص -

  .السن، الجنس، توجد علاقة بین التعلیم المقاولاتي وكل من المستوى التعلیمي لا -
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التعلیم المقاولاتي وأثرة على التوجه : نبعنوا) 2019(دراسة لیلى بن عیسى والزهرة ناصري .4.5

  . المقاولاتي لدى الطلبة

  :هدفت هذه الدراسة إلى 

  . التعرف على مفهومي التعلیم المقاولاتي والتوجه المقاولاتي من الجانب النظري -

ـــ دراسة العلاقة بین التعلیم المقاولاتي والتوجه المقاولاتي انطلاقا من الدراسة المیدانیة تي تضع ال، ـ

  . الإطار العام لأهمیة التعلیم المقاولاتي في التأثیر على توجیهات الطلبة نحو المقاولاتیة

 المنهج الوصفي: المنهج . 

 تمثلت في طلبة المقاولاتیة بكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسیییر بجامعة : العینة

طلبة  3لماستر والدكتوراه وبعد استبعاد طالب موزعیین على مستوى ا 52والبالغ عددهم ، بسكرة

 . طالب 49أصبح العدد ، نظرا لتقدیمهم عطلة أكادیمیة

  یركز التعلیم المقاولاتي في محتواه ومضمونه على إدراك الأفراد الفرص وتحدیدها :النتائج ،

وقد یتبلور هذا الإدراك في مداخل ونماذج عدیدة جعلت منه خطوة أساسیة نحو غرس روح 

  .ادرة وزیادة فرص النجاحالمب

وجود مستوى متوسط لمختلف أبعاد التعلیم المقاولاتي والتوجه المقاولاتي من وجهة نظر طلبة  -

  . المقاولاتیة بجامعة بكرة حسب آراء العینة المختارة

قیاس أثر التعلیم المقاولاتي على : بعنوان) 2017(شرفة خدیجة وتلال نور الهدى دراسة .5.5

  لة روح المقاو 

 هدفت هذه الدراسةالى التعرف على واقع المقاولاتیة في الجزائر :الهدف .  

  . ـــــ التعرف على استراتیجیات وبرامج التعلیم المقاولاتي

ــــ التعرف فیما إذا كانت المعارف والمؤهلات التي تقدمها برامج الحالیة في التعلیم المقاولاتي تسمح 

  . للطالب بتأسیس مشروع صغیر

 إذ یتكون مجتمع الدراسة من جمیع ، استهدفت هذه الدراسة مسح مفردات المجتمع ككل :ینةالع

وزعت ، طالبا 250طلبة ماستر من سنة أولى وثانیة في كل التخصصات عددهم الإجمالي 

  .110الاستبانه على مفردات الدراسة 
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 استر كما یوجد هناك وجود ثقافة مقاولاتیة لدى الطلبة سنة أولى ماستر والثانیة م :النتائج

  .اختلاف في الثقافة المقاولاتیة في نفس الشعب سنة أولى ماستر 

دور الروح المقاولاتیة في دیمومة المؤسسات الصغیرة : بعنوان) 2017(دراسة مسیخ أیوب .6.5

الدراسة عبارة عن ، دراسة عینة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ولایة سكیكدة، والمتوسطة

  .دكتوراهأطروحة 

  :هدفت هذه الدراسة إلى 

التعرف على طبیعة العلاقة بین الروح المقاولاتیة ودیمومة المؤسسة في المؤسسات محل  -

 . الدراسة

ــــ محاولة اكتشاف وتحلیل بعض الجوانب التي بإمكانها تشجیع المبادرة الفردیة وعملیة إنشاء 

   .قصد النهوض بالمقاولاتیة في الجزائر، المؤسسات

ـــ محاولة تسلیط الضوء على أهم العراقیل التي تشوب المحیط العام للمقاولاتیة في الجزائر والتي ، ـ

الأمر الذي یحول دون بناء نسیج اقتصادي قوي ، تحد من میول الأفراد لإنشاء مؤسساتهم الخاصة

مادیة خاصة في ظل ما تتمتع به الجزائر من إمكانیات ، من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  . وبشریة هائلة

 337للوصول لأهداف الدراسة قام الطالب بإجراء دراسة مسحیة على عینة مكونة من  :العینة 

استرد منها ، استمارة 337مؤسسة صغیرة ومتوسطة والمصغرة من مجتمع الدراسة حیث تم توزیع 

  .من العینة %42,4استمارة بما یمثب  134

  :النتائج 

ـــ اتضحت العلاقة الو  طیدة الرابطة بین ظاهرة المقاولاتیة والمؤسسة الصغیرة والمتوسطة والتي ـ

بوصفه للمقاول على أنه Gilderأوضحها الاقتصادي الأمریكي الناشط أساسا في مجال الإدارة 

  الفرد المال والمنظم للمؤسسة الصغیرة 

من ، ة تنافسیة مستدامةــــ ان النجاح المقاولاتي یقتضي امتلاك المؤسسة الصغیرة المتوسطة لمیز 

  .، وامتلاك رأس المال المعرفيخلال تضلفر جملة عناصر رئیسیة أهمها الإدارة الاستراتیجیة
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أهمها توافر الروح ، ـــــ بغیة تحقیق النجاح المقاولاتي ینبغي توفر جملة عوامل تسهم في ذلك

إضافة إلى ، مال الفكريوامتلاك رأس ال، المقاولاتیة لدى صاحب المؤسسة الصغیرة والمتوسطة

  .استخدام أسالیب حدیثة

دور التعلیم المقاولاتي في تعزیز الروح : بعنوان )2017(قهیري فاطنة ، دراسة كسنة محمد .7.5

المقاولاتیة للمرأة في الجزائر دراسة میدانیة تناولت عینة من الطالبات على أبواب التخرج تخصص 

  . مقاولاتیة بجامعة الجلفة

، هذه الدراسة إلى تبیان دور التعلیم المقاولاتي في تعزیز الروح المقاولاتیة للمرأة في الجزائر ــــ هدفت

حیث تم تناول هذه الدراسة في جزئین الجزء النظري الذي تم من خلاله تسلیط الضوء على مفهوم 

ي الذي تم من خلاله الروح المقاولاتیة للمرأة والجزء التطبیق، التعلیم المقاولاتي، كل من المقاولاتیة

اعداد استبیان وتوزیعه على عینة من الطالبات المقبلات على التخرج والإندماج في الحیاة المهنیة 

  .ومعرفة إن كان هنالك أثر واضح على روح المقاولاتیة لدیهن 

 النتائج: 

  . تیلعب التعلیم المقاولاتي دورا هاما في تعزیز الروح المقاولاتیة للطالبات الجامعیا - 

  . ـــــ لدى الطالبات روح مقاولاتیة عالیة وأن التخصص دعم لدیهن هذه الروح بأبعادها الأربعة

ـــ أسهم تخصص المقاولاتیة في معرفة أهمیة الأعمال الحرة وأكسب مهارات الإنشاء والتأسیس  ـ

  . ومهارات التسییر والتطویر الخاصة بالمؤسسات لدى الطالبات

مقومات تطویر الروح المقاولاتیةلدى جامعة : بعنوان  ):2017(جوبةدراسة بن شهرة مح 8.5

  .مسیلة

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة المقومات الأساسیة التي تطور الروح المقاولاتیة في طلبة قسم علوم  

  .التسییر بجامعة مسیلة

  . تعریف الطالب بركائز المقاولاتیة وتطبیقها -

  .ة لدى طلبة جامعة مسیلةمعرفة مستوى الروح المقاولاتی -

  . بناء وتنمیة جیل من المقاولیین الجامعیین -

 طالب من كل السنوات 125كانت العینة المختارة مكونة من  :العینة . 
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 كانت أهم النتائج المتوصل إلیها أنه یمكن تطویر الروح المقاولاتیة لدى طلبة قسم : النتائج

وهذا ، مقومات شخصیة وأخرى بیئیة محیطة بالطالب علوم التسییر بجامعة مسیلة بالإعتماد على

یستدعي ضرورة التعدیل والدعم في مختلف المقومات سواء الشخصیة المتعلقة بالطالب أو تلك 

  .البیئیة المحیطة به

نحو تطویر المقاولاتیة من خلال التعلیم : بعنوان ) 2015(دراسة الجودي محمد علي .9.5

  المقاولاتي

  :إلى هدفت هذه الدراسة

  . التعرف على استراجیات وبرامج التعلیم المقاولاتي -

  . ـــــ التعرف على محتویات برامج التعلیم المقاولاتي

ـــــ التعرف فیما إذا كانت المعارف والمؤهلات التي تقدمها البرامج الحالیة في التعلیم المقاولاتي 

  .س التي تجعل منه عملا ناجحاتسمح للطالب بأن یشرع في تأسیس مشروع وتسییره وفق الأس

  . ـــــ البحث عن وجود ارتباط معنوي بین تعلیم الطالب وروح المقاولاتیة لدیه

 المنهج الوصفي :المنهج . 

  إذ یتكون مجتمع الدراسة من جمیع ، استهدفت هذه الدراسة مسح مفردات المجتع ككل :العینة

مفردة نظرا  132تبانة على مفردات الدراسة وزعت الاس 165طلبة ماستر مقاولاتیة البالغ عددهم 

 بالمئة 80لغیاب بقیة مفردات الدراسة خلال فترة توزیع الاستبیان فكانت نسبة تمثیل المجتمع هي 

  وجود روح مقاولاتیة لدى الطلبة ووجود علاقة بین التعلیم المقاولاتي الحالي وروح  :النتائج

ة القویة مایفسر ضرورة إدراج مقاییس المقاولاتیة في المقاولاتیة لدى الطلبة لكن لیست بالعلاق

  .جمیع التخصصات على مستوى الجامعة

 Coneceptualisation de :بعنوان) 2010(دراسة نادیة راجحي  .10.5

lespritwntrepreneurial et identification des facteurs de son development dans 

lenseignement superieur yunisien ( وضع تصور الروح المقاولاتیة وتحدید عوامل تنمیتها في

التعلیم العالي التونسي دراسة میدانیة للحصول على شهادة دكتوراه علوم في علوم التسییر من 

  :مدرسة الدكتوراه في علوم التسییر بجامعة غرونویل بفرنسا
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راسة العوامل التي یمكن أن هدفت الدراسة إلى بحث العلاقة بین الجامعة والمقاولاتیة من خلال د 

، تطور الروح المقاولاتیة في الجامعة وتوضیح مفاهیم الجامعة المقاولاتیة والتوجه المقاولاتي للجامعة

حیث تعتبر هاته الدراسة من الدراسات الاولى والأصیلة التي بحثت موضوع الروح المقاولاتیة 

  .بشكل مفصل في سیاقه الجامعي

 فرد من أفراد العینة التي  24من خلال إجراء مقابلات شخصیة مع كانت الدراسة  :العینة

، )جامعات ومدارس ومعاهد علیا(تمثلت في مسؤولي أو ممثلي مؤسسات التعلیم العالي التونسي 

 .كانت المقابلات حول جهود هاته المؤسسات في تنمیة وتطویر الروح المقاولاتیة فیها

 النتائج النظریة والتطبیقیة تمثلت في خلصت الدراسة إلى مجموعة من :النتائج:  

  . یؤثر نوع الجامعة على تطویر وتنمیة الروح المقاولاتیة فیها -

  . أهمیة ودور الشخص المسؤول عن الجامعة في تنمیة الروح المقاولاتیة بها -

ین على القائم) الأساتذة(أهمیة الوسائل البیداغوجیة في تعلیم المقاولاتیة وكذا تدریب المدربین  -

  . العملیة

  .أهمیة عقد شراكة بین الجامعات أنفسهم وبین الجامعات والمحیط الإجتماعي الاقتصادي -

البرامج التكوینیة وأهمیتها في  :بعنوان ) 2010(دراسة الیمن فالتة ولطیفة برني .11.5

  . تعزیزروحالمقاولاتیة

 في تهیئة طالب الكلیة بأن یندمج  التعرف على درجة مساهمة البرامج التكوینیة الحالیة :الهدف

في الحیاة العملیة ویكتشف عالم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بأن یشرع في تأسیس مشروع 

 . صغیر

 طبقت الدراسة على الطلبة المقبلین على التخرج في كلیة العلوم الاقتصادیة وعددهم  :العینة

 . SPSSطالبا بتوزیع استبیان وتحلیله عن طریق  330

 رغم وجود علاقات ارتباط موجبة وذات مستوى عال من الدلاله الاحصائیة بین الروح  :تائجالن

المقاولاتیة كمتغیر تابع ومختلف محاور البرامج التكوینیة كمتغیرات مستقلة الشیئ الذي یفسر 

كوینیة إلا أنه لاتساهم البرامج الت، أهمیة البرامج التكوینیة في تعزیز روح المقاولاتیة عند الطالب

  . بالكلیة بدرجة كبیرة في تعزیز روح المقاولاتیة عند الطالب



تقدیم الدراسة:                                                                                  الفصل الأول  
 

15 
 

  :التعقیب عن الدراسات السابقة  .6

  ).من إعداد الطالبة بناء على ماسبق(مقارنة الدراسة الحالیة مع الدراسات السابقة ): 01(الجدول رقم 

  أوجه الإختلاف  أوجه التشابه  إسم الدراسة

 M RoudiIrwansyahدراسة  

: بعنوان )Nyoman Sujane )2020و

the role of Entripreneurshio 
Education in Growing 

studentents Entrepreneurial 
spirits  

تناولت الدراسة كل من التعلیم  - 

  .المقاولاتي والروح المقاولاتیة

  .العینة متمثلة في الطلبة - 

  .استخدام أداة الإستبیان - 

حیث تمت اختلاف في طبیعة المكان ب

  في بیئة مختلفة

إشكالیة : بعنوان) 2020(رشید بوحجردراسة

دراسة (تنمیة الروح المقاولاتیة في الجزائر 

میدانیة للحصول على شهادة الدكتوراه علوم 

  في علوم التسییر

  التركیز على الروح المقاولاتیة - 

  عینة متمثلة في طلبة - 

  .اختلاف في المنهج - 

یط الضوء هدفت الدراسة الى تسب - 

على أهم محددات، آلیات وعناصر 

تنمیة وتطویر الروح المقاولاتیة في 

  .الوسط الجامعي

: بعنوان) 2020(سماعیلي سعدیة دراسة 

التعلیم المقاولاتي في تحسین التوجه ر دو 

  المقاولاتي للطلبة الجامعیین

  

  .التركیز على التعلیم المقاولاتي - 

  استخدام المنهج الوصفي - 

 200العینة من حیث الحجم شملت  - 

من طور  35استبیان واسترجاع 

لیسانس، ماستر، دكتوراه أما دراستنا 

استبیان من تخصص  150أجریت على 

  2علم النفس ماستر 

دراسة لیلى بن عیسى والزهرة ناصري 

التعلیم المقاولاتي وأثرة : بعنوان) 2019(

  .على التوجه المقاولاتي لدى الطلبة

  .التعلیم المقاولاتيالتركیز على  - 

  .استخدام المنهج الوصفي - 

  .العینة متمثلة في طلبة - 

اختیار العینة من طلبة ماستر  - 

  ودكتوراه

  

) 2017(قهیري فاطنة ، دراسة كسنة محمد

دور التعلیم المقاولاتي في تعزیز : عنوانب

الروح المقاولاتیة للمرأة في الجزائر دراسة 

لبات على میدانیة تناولت عینة من الطا

أبواب التخرج تخصص مقاولاتیة بجامعة 

ترتكز الدراستین على كل من  - 

التعلیم المقاولاتي والروح 

  .المقاولاتیة

في الشق  ةتناولت الدراس - 

المقاولاتیة والتعلیم النظري على 

سوي ارتبطت الدراسة بالجانب الن - 

المتمثل في الطالبات الجامعیات 

  .واستثنت الجانب الذكوري 
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والروح المقاولاتیة وهذا  المقاولاتي  الجلفة

  .ماجاء في دراستنا

دور : بعنوان) 2017(دراسة مسیخ أیوب 

الروح المقاولاتیة في دیمومة المؤسسات 

دراسة عینة من ، الصغیرة والمتوسطة

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ولایة 

  سكیكدة

  

  التركیز على الروح المقاولاتیة - 

  

  .نة الدراسةاختلاف في عی - 

  

ة وتلال نور الهدى شرفة خدیجدراسة 

قیاس أثر التعلیم : بعنوان) 2017(

  المقاولاتي على روح المقاولة

  

  .التركیز على التعلیم المقاولاتي - 

تركز الدراستین على الروح  - 

  .المقاولاتیة

  .العینة متمثلة في طلبة - 

  .استخدام أداة الاستبیان - 

طلبة مستر  اختیار العینة من جمیع - 

سنة أولى وثانیة أما دراستنا فتناولت 

  .2طلبة علم النفس ماستر 

: بعنوان) 2017(دراسة بن شهره محجوبة 

مقومات تطویر الروح المقاولاتیة لدى طلبة 

  .قسم علوم التسییر بجامعة مسیلة

  .العینة متمثلة في الطلبة - 

التركیز على الروح المقاولاتیة  - 

ناولناه في ومقوماتها وهذا مات

  .ظري من الدراسةنالشق ال

عدم تقدیم مفاهیم في التعلیم  - 

المقاولاتي على اختلاف دراستنا ـ اختیار 

العینة من جمیع التخصصات أما 

دراستنا فكانت عینة الدراسة متمثلة في 

  2طلبة علم النفس ماستر 

) 2015(دراسة الجودي محمد علي 

لال نحو تطویر المقاولاتیة من خ: بعنوان

  التعلیم المقاولاتي

  .التركیز على التعلیم المقاولاتي - 

تركز الدراستان على الروح  - 

  .المقاولاتیة لدى أفراد العینة

علم النفس (تخصص علم النفس - 

المدرسي، علم النفس العیادي، علم 

  ).النفس العمل والتنظیم

  ) 2010(دراسة نادیة راجحي 

 Coneceptualisation de:بعنوان 

lespritwntrepreneurial et 
identification des facteurs de son 
development dans 

lenseignementsuperieuryunisien (

وضع تصور الروح المقاولاتیة وتحدید 

  )عوامل تنمیتها في التعلیم العالي التونسي

  

إعطاء أهمیة للروح المقاولاتیة  - 

.  

اختلاف في طبیعة المكان بحیث  - 

  .ئة مختلفةتمت في بی

إختلاف في أداة الدراسة حیث  - 

استخدمت هذه الدراسة مقابلات شخصیة 

أما دراستنا فلجأت إلى استخدام أداة 

  .الاستبیان

اختلاف في العینة حیث شملت  - 

مسؤولي أو ممثلي مؤسسات التعلیم 
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حیث نجد فیها ، استعرضنا أعلاه بعض الدراسات السابقة ذات صلة بموضوع دراستنا الحالیة-

لدراسات أي في نقاط معینة لاسیما من حیث أن عناوین بعض ا ،مایتوافق مع دراستنا إلى حد ما

وكذلك دراسة كسنة ، )2017(الهدى تلال نور، كدراسة شرفة خدیجة، حملت نفس متغیر دراستنا

مع الإشارة إلى وجود اختلاف في المحتوى والمضمون یعزى ، )2017( قهیري فاطنة، محمد

ومن هنا تأتي دراستنا ، لإختلاف المكان والزمان خصوصا في مایتعلق بمجتمع وعینة الدراسة

وبناء على ذلك فقد اختلفت الأهداف التي سعت ، للدراسات السابقة في هذا المجال اامتداد لتكون

إلیها كل دراسة من الدراسات السابقة عن أهداف البحث الحالي الذي یتمثل هدفها الرئیسي في 

 2الكشف عن العلاقة بین التعلیم المقاولاتي والروح المقاولاتیة لدى طلبة علم النفس ماستر

تخصص علم النفس ، تخصص علم النفس العیادي، صص علم النفس العمل والتنظیمتخ(

معتمدین على المنهج الوصفي الارتباطي والإستبیان كأداة لجمع البیانات التي سوف ، )المدرسي

  .تستخدم في الدراسة وكذلك تحلیل فرضیات البحث

  

  

العالي التونسي أما دراستنا فتناولت طلبة 

  2علم النفس ماستر 

ولطیفة برني دراسة الیمن فالتة 

البرامج التكوینیة : بعنوان) 2010(

  .وأهمیتها في تعزیز روح المقاولاتیة

ـ تركز الدراستان على الروح 

  .المقاولاتیة لدى أفراد العینة

  ـ استخدام أداة الاستبیان

ـ بینت هذه الدراسة درجة الارتباط بین 

برامج التكوین على مستوى الكلیة في 

ة لدى الطلبة أما التأثیر على روح المقاول

دراستنا فركزت على الكشف عن العلاقة 

  .بین التعلیم المقاولاتي والروح المقاولاتیة
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  :تمهید

ة والمقاول من بین المواضیع التي لاقت اهتمام الكثیر من الباحثین وعم یعتبر موضوع المقاول     

وتؤكد أغلب الدراسات على أن ، تدریس مادة المقاولاتیة في الكثیر من التخصصات الجامعیة

ومن أجل ، التعلیم المقاولاتي یمثل ركیزة أساسیة وذات أثر واضح في نجاح المؤسسات الصغیرة

الموضوع تناولنا في هذا الفصل بعض المفاهیم المتعلقة بالمقاول الإحاطة والتعمق أكثر ب

بالإضافة إلى بعض المفاهیم والعناصر ، والمقاولاتیة والتطرق كذلك إلى خصائص المقاولاتیة

  .المتعلقة بالتعلیم المقاولاتي

  المقاولاتیة: أولا

  :مفهوم المقاول والمقاولاتیة.1

التطرق لبعض المفاهیم الأساسیة والأكثر تداولا  سوف نحاول من خلال هذا العنصر      

حیث یشیر التراث النظري في هذا الشأن إلى وجود الكثیر من ، المقاولاتیة أو المقاولة لمصطلح 

وقبل الانتقال إلى مفهوم ، الآراء والتعریفات المقدمة من قبل العلماء والباحثین في هذا المجال

مصطلح المقاول والذي یعتبر الشخص القائم على المقاولة أو  المقاولاتیة نتطرق أولا إلى تعریف

الشخص الذي یقوم یقوم بوظائف المشروع الرئیسیة ویكون "حیث عرفه البعض بأنه ، المقاولاتیة

وبالتالي یجب أن تتوفرفي المقاول روح المسؤولیة ، مسؤولا على اتخاذ القرارات وتحمل المخاطر

فهو الشخص الذي ، اء وتسییر مشروع بطریقة عقلانیة وفعالةالتي تعتبر ضروریة من أجل إنش

والقیام بأعمال ، تحمل المسؤولیة عند المخاطر التي یتعرض لها المشروع: تجتمع فیه وظیفتان 

  .)213ص، 2019، ن، شاوش، ن، بن مكي، م، بوقطف(الإدارة 

اعتبر المقاول أنه حیث  Richard Catillonوأول من أعطى نظرة شاملة عن المقاول كان     

كشراء سلعة معینة دون أن یعلم ، الشخص الذي یتحمل المخاطر ویلتزم مع الغیر بصفة نهائیة

   مصیر الطلب على هذه السلعة أو سعر بیعها ودون ضمانات مؤكدة في المبادرة التي اتخذها

  .)35ص، 2024، ع، صالحي(

مدرك ولدیه مرونة في التعامل وتتوفر ، احتتوفر لدیه الإرادة نحو النجفالمقاول صاحب فكرة     

  .)11ص، 2009، ف، شلوف(، یمتلك المهارة في التنظیم، فیه الرغبة في المخاطرة بشكل معقول
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وقبل كل شيء شخص مبدع یقوم باستخدام الموارد المتاحة  Shumpeterفالمقاول حسب     

رة من أجل الوصول لتولیفات إنتاجیة كما یعتمد على الاختراعات والتقنیات المبتك، بطریقة مختلفة

  :جدیدة تتمثل في

 صنع منتوج جدید.   

 استعمال طریقة جدیدة في الإنتاج.  

 17ص، 2012، ن، دباح( ،اكتشاف قنوات توزیع جدیدة في السوق(.  

بحیث ، من خلال التعاریف السابقة فالمقاول هوالذي یمتلك مجموعة خصائص تمیزه عن غیره

  میز بالإبداع في مختلف أفكاره ونشاطاتهیترك بصمة خاصة به تت

  .)20ص، 2020، ن، بن ساحة(

  :ومن خصائص المقاول

  .أن یكون لدیه أهداف وغایات حتى یتمكن من التخطیط الجید لتطویر أعماله -

  .واثق دائما في عمله بحیث یكون دائما هادئا في مواجهة التحدیات -

  كلما كانت أكبر، الجرأة على تحمل المخاطر -

)viradeyanti,Hafid,Sudirman.2023.p788(.  

ص الذي تتوفر فیه الصفات مبدع وهو الشخ، مجدد، فالمقاول مخاطر بالدرجة     

الإبداع والابتكار وحب المبادرة ولقد قدمت برجیتبیرجیر مواصفات ، التجدید، المخاطرة:التالیة

وي للریح والنزوع للشك والذهن للمقاول حیث اعتبرت أن للمقاول صفات ممیزة مثل الدافع الق

  .)13ص، 2016، ن، نیار(،المنفتح والاستعداد لتحمل المخاطر والقدرى على الابتكار

بمعنـــى الســـعي للتفـــوق وتحقیـــق ، هـــي الدافعیـــة إلـــى الإنجـــاز: وأهـــم ســـمة تمیـــز ســـلوك المقـــاول     

، نجــــازأن المقــــاول هـــو شــــخص تضــــبطه حاجـــة ملحــــة للإ D.McCllelandفحســــب رأي ، الأهـــداف

جـاد وهـو بـذلك یتحمـل مسـؤولیة فـي إی، یبحث عن المواقف التي تسمح لـه بالإرتقـاء لمسـتوى التحـدي

  .)60ص، 2023، بالراشد(،الحلول المناسبة للعوائق التیتجابهه

حیث أن ، أما المقاولاتیة فهي ظاهرة موجودة منذ القدم تحما في طیاتها معاني ورموز عدیدة     

هي كلمة انجلیزیة الأصل تم اشتقاقها من كلمة فرنسیة  entrepreneurshipكلمة المقاولة 
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entrepreneur ـ ـترجمة إلى الفرنسیة بentrepreneuriat ، في البدایة اعتمدت أدبیات إدارة الأعمال

أما الیوم فاختلفت وجهات النظر حول المفهوم في حد ، على مفهوم المقاولاتیة بمثابة إقامة مشروع

رفت من عدة زوایا باختلاف توجهات وتفكیر المهتمین فالمقاولاتیة یمكن أن تعرف ذاته وقد ع

  :بطریقتین

  .على أساس نشاط أو مجموعة من الأنشطة تدمج لإنشاء مؤسسة أو بشكل أشمل إنشاء نشاط -

أي علم یوضح المحیط وسیرورة خلقة ثروة وتكوین اجتماعي من :على أساس تخصص جامعي  -

  .)2ص، 2019، إ، كبیر( ،ر بشكل فرديخلال مجابهة خط

 Gartner  (1989)ویشر كل من ، المقاولاتیة هي الروح للإبتكار)1934(شومبیتر :ـووفقا ل

وارتكاب الإجراءات  إلى المقاولاتیة باعتبارها عملیة تحدید الفرص في السوق Parker (2004)و

تعرف المقاولاتیة ، لمدي الطویلوالموارد الازمة لاستغلال الفرص لتحقیق مكاسب شخصیة على ا

بأنها سلوك ینطوي على المخاطرة یتم تنفیذه لتحقیق منفعه مستقبلیة والحصول على الاستقلال 

  .)Ermira,ertila,2015,p682( ،وضبط النفس

وكان التعریف السائد عند الأمریكیین للمقاولاتیة في بدایة التسعینیات هو تعریف الأستاذ في      

والذي عرف المقاولاتیة على ، )HAWARD STEVENSON, 1990(ارد البروفیسورجامعة هارف

، 2017، ح، لفقیر( ،اكتشاف الأفراد أوالمنظمات لفرص الأعمال المتاحة واستغلالها: أنها

  .)23ص

بأنها العملیة التي یقوم من خلالها الأفراد بالسعي  IRLANDوBARRHNGER :وعرفها    

وهي عملیة تحمل المخاطرة بهدف خلق ، الموارد المتوفرة حالیاللحصول على الفرص من غیر 

  .)07ص، 2020، ع، میساوي(،مشروع جدید

، تعتبر المقاولاتیة بمثابة عملیة دینامیكیة ومعقدة وهي نتیجة لظروف نفسیة واجتماعیة وثقافیة     

  .)p062022Berbar, ،Berrached ,( ،ساسیة واقتصادیة

وتلبیة ، وتوفیر الفرص، مجموعة أنشطة تقدم على الاهتمام :بأنها (Burch,1986) وعرفها     

  والرغبات من خلال الإبداع وإنشاء المنشآت، الحاجات

  ).13ص، 2019، أ، بن عبدالرحمن، و، بنت ناصرالمبیریك(
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تعرف على أنها تنظیم یحكمه مقاول تتمیز فیه روح : أما المقاولاتیة في المفهوم السوسیولوجي     

وهذا التنظیم یطبق على كل الأشكال والأعمال الصغیرة والمؤسسات ، قیادة والكاریزما والرسمیةال

المتوسطة والمقاولات الخاصة فهي تتمیز بخصائص المنظمة من حیث تقسیم العمل وإضافة صفة 

  .)18ص، 2017، ر، إسحاق( ،الرسمیة علیها

وهي ، طة بتصور الفرصة وخلق المؤسسةوتشمل المقاولاتیة كل الوظائف والأنشطة المرتب     

  : عن مزج بین تركیب مكونین أساسین عبارة

 المحیط والموارد، المشروع: المكون الاستراتیجي  

 04ص، 2012، ح، براهیمي( ،المقاول وسلوكیاته ومحفزاته: المكون النفسي(. 

بمعنى ، ها في مشروعالمقاولاتیة هي القدرة التي تدفعها الرغبة في إیجاد أفكار خلاقة وتجسید -

ولاتقتصرالمقاولاتیة على ، بكل مخاطرها مع السعي لتحقیق الربح، إدارة مغامرة منتجة للقیمة

فحتى الموظفین الذین یتمیزون بالقدرة على الابداع في العمل والتكیف ، الأعمال التجاریة فحسب

هم أیضا ، لعمل الجماعيواكتشاف الفرص والعمل على استغلالها وإدارة الموارد والتأقلم مع ا

  .)5ص، 2019، م، صالح( ،مقاولون

لإنشاء ، الأفعال والعملیات الاجتماعیة التي یقوم بها المقاول:وعرفها بدراوي سفیان بأنها      

من خلال ، من أجل إنشاء ثروة، أوتطویر مؤسسة قائمة في إطار القانون السائد، مؤسسة جدیدة

ومتابعتها وتجسیدها على أرض ، والتعرف على فرص الأعمال، روتحمل المخاط، الأخذ بالمبادرة

 .)35ص، 2015، س، بدراوي( الواقع

المقاولاتیة هي اكتشاف فرص الأعمال وتطویرها من : من خلال التعاریف السابقة نستنتج أن     

  .هذا الفعل یتضمن الإبداع وتحمل المخاطرة، خلال إنشاء مؤسسات جدیدة

  :ةخصائص المقاولاتی.2

  :تتمیز المقاولاتیة بعدة خصائص منها

  .بالإبداع المقاولاتیة بأنها عملیة إنشاء وخلق شيء جدید أي أنها تتمیز تتمیز -

  .د الذي یقود العملیة المقاولاتیةیعتبر المقاول هو القائ -
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ة ه الأخیرة بنسبتتسم المقاولاتیة بالمخاطرة وهذا لأنها تقدم منتوجات جدیدة حیث تتوقف هذ -

  .قبولها في السوق

تحتاج المقاولاتیة من المقاول رسم خطة استراتیجیة حتى یضمن تحقیقها على أرض الواقع  -

  .وبالتالي ضمان نجاح مشروعه

  تهدف المقاولاتیة إلى خلق الثروة والقیمة المضافة وخلق مناصب الشغل -

  .)161ص، 2020، ر، قواسمي( 

حیث ، یقاظ الحدس والبصیرة التي تضرب بجذورها في الخبرةعن طریق العملیة المقاولاتیة یتم إ -

یعمل المقاول على تطویر الرؤیة المنبثقة عن الروح المقاولاتیة وكذا الاستراتیجیة ووضعها موضع 

  .التنفیذ

حیث أن هذا العمل یمكن أن یوفر له ، یعمل المقاول على تنفیذ هذه الرؤیة بسرعة وحماس -

  .الارتیاح والرضا في خدمة المجتمعو الشعور التام بالمعیشة 

المقاولاتیة تمثل العمل الشخصي الحر الممارس من طرف الفرد انطلاقا من جملة عناصر  -

شیاء جدیدة وهذا كله بهدف تقدیم أ، وتحمل المخاطر بداع والرغبة في التفردوالإ الابتكار:رئیسة هي

  .)16ص، 2019، أ، مسیخ(،والخروج عن المألوف

  :لمقاولاتیةأهمیة ا.3

تحتل المقاولاتیة أهمیة بالغة في الاقتصاد العالمي بصفة عامة والاقتصاد الوطني بصفة      

فهي تعتبر ، وذلك لأنها تشكل أهم عناصر ومكونات النشاط الاقتصادي لكل دول العالم، خاصة

ركیزة أساسیة المحرك الأساسي للتنمیة والتطور الاقتصادیكما توفر قاعدة صناعیة وبنیة تحتیة و 

الرفع من مستویات : لتحقیق التنمیة الاقتصادیة ومن النقاط التي تتبلور فیها هذه الأهمیة نذكر

، وتجدید النسیج الاقتصادي من خلال تعویض المؤسسات الفاشلة وإعادة التوازن للأسواق، الانتاج

تأثیرها لتشمل حتى  بالإضافة إلى تشجیع الابتكار عن طریق إنشاء مؤسسات مبتكرة جدیدة یمتد

المؤسسات القائمة التي تجد نفسها مضطرة إلى التكیف مع التغیرات الحاصلة من أجل تعزیز 

  .)10ص، 2021، و، بوسنة، ص، بومیمز( ،قدراتها التنافسیة بما یضمن بقائها في الأسواق
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تطویر قیم  تعتبر المقاولاتیة أسلوبا فعالا وناجحا للمؤسسات والمنظمات التي تسعى إلى     

مقاولاتیة في أوساط موظفیها كتحمل المخاطرة وأخذ المبادرة والتوجه نحو الفرص السوقیة وكذلك 

بالقول بأن منظمات  Drucker أشار إلیه وهو ما، التفاعلیة والمرونة اتجاه الوسط والمحیط

ة تتسم بالتغیرات لن تتمكن من البقاء والاستمرار في بیئ، وبالخصوص الكبیرة الحجم منها، الأعمال

    المستمرة والتطورات التكنولوجیة المتزایدة وتسعى إلى امتلاك كفاءات وقدرات المقاولاتیة

  .)29ص، 2021، إ، دادي حمو(                                                              

  :إجراءات تشجیع ودعم المقاولاتیة . 4

الكثیر من الدول على تطبیقها وتبنیها تشجیعا للمقاولاتیة وتسهیلا  من بین التدابیر التي تعمل    

  :للنشاط المقاولاتي حزمة من الاجراءات لعل أهمها

تبنت الكثیر من الدول خاصة النامیة منها والعربیة  :المقاولاتیة في النظام التعلیمي إقحام 1.4

، ختلفة خاصة بالنسبة للتعلیم العاليعلى الخصوص عملیة دمج المقاولاتیة في النظم التعلیمیة الم

لكن هذا غیر كافي حیث یجب إكساب الثقافة المقاولاتیة للأفراد في سن مبكرة وبالأخص من قبل 

الأسرة قبل الدخول إلى المدرسةثم تأتي المدرسة وباقي المستویات التعلیمیة وهذا حتى تترسخ فكرة 

حیث أن هذا من ، بمجرد مقاییس ومواد تدرس فقط المقاولاتیة في أذهان الأطفال والشباب ولاتبقى

شأنه إطلاق العنان لهؤلاء الأفراد للمشاركة في الابداع وإكساب روح المبادرة والأخذ بزمام الأمور 

وهذا دون أن ننسى دور المجتمع الذي یعد حاضنة الجمیع ومایمكن أن یلعبه في نشر الفكر 

  .المقاولاتي بین أفراده

تعد برامج التدریب والتكوین في المیدان المقاولاتي تكملة لم یمكن أن  :التدریبوضع برامج   2.4

حیث أن هذه البرامج یجب أن ، یحصله الفرد من النظام التعلیمي خاصة لفئة المتخرجین الجامعیین

یجب أن تقتصر على أولائك الذین هم مشروع مقاولیین بل یجب  فلا تستهدف الجمیع دون إستثناء

إلى جمیع الذین یمكن استدراجهم لیكونوا هم أیضا مقاولیین أو یكونو عمالا وموظفین أن تمتد 

كما یجب أن تكون برامج ، ضمن المشاریع المقاولاتیة وبالتالي سیساهمون في إنجاح تلك المشاریع

  .)21ص، 2022، ب، بوعافیة( ،التدریب هذه مناسبة لمتطلبات السوق
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مما یجب التركیز وحتى یتم القضاء على بطالة  :الأعمالربط النظام التعلیمي بقطاع  3.4

حیث أن جل الدول النامیة ، المتخرجین الجامعیین عملیة ربط النظام التعلیمي بقطاع الأعمال

وخاصة العربیة منها تعاني من وجود جیش من المتخرجین بدون عمل وذلك لعدة أسباب لعل 

وهو ماحتم على ، في هذه الدول وقطاع الأعمال أهمها الإنفصال الحاصل بین النظم التعلیمیة

أغلب المؤسسات الاقتصادیة إعادة تكوین وتدریب هؤلاء المتخرجین حتى یكون بإمكانهم مزاولة 

وعلیه كان ، النشاط ضمن هذه المؤسسات وهو مایحملها المزید من التكالیف وكذا تضییع الوقت

سسات الاقتصادیة في وضع برامج وتخصصات لابد من التنسیق بین المؤسسات التعلیمیة والمؤ 

  .توافق سوق العمل وتكسب الأفراد روح المبادرة والابداع

إن الاعتماد على نشر الثقافة : التركیز على نشر الثقافة المقاولاتیة والعمل المقاولاتي 4.4

ا المنتدیات المقاولتیة والعمل المقاولاتي من خلال وسائل الإعلام وشبكات التواصل الاجتماعي وكذ

والملتقیات إضافة إلى المجتمع والأسرة والمؤسسات الحكومیة وكذا الجمعیات وهیئات المجتمع 

المدني یعد الوسیلة الأنجح لتبني الفكر في أي مجتمع وتأصیله بین أفراده وبالتالي یتحول المجتع 

  .من كابح للمقاولیین إلى داعم لهم یساندهم حتى عند الفشل

یعد دعم المقاولیین أمرا ضروریا خاصة أولائك الذین  :عم للمؤسسات المقاولاتیةتقدیم الد 5.4

والإرادة لكن ینقصهم  ینوون الإنطلاق في إنشاء مشاریعهم فالكثیر من الأفراد یمتلكون الأفكار

الدعم خاصة من حیث تسهیل إجراءات الإنشاء وكذا توفیر التمویل الازم مع مراعاة خصوصیة 

تمع خاصة بالنسبة للمجتمعات الإسلامیة التي یبتعد الكثیر من أفرادها عن التمویل ومبادئ كل مج

  .الربوي

وضع تشریعات وتنظیمات تؤطر المقاولاتیة وتشجع الأفراد على الإقبال علیها ومعاملتها معاملة  -

ا خاصة من حیث تبسیط الإجراءات وجعلها أكثر مرونة على غرار ماتبنته الدول الرائدة في هذ

  .)20ص، 2022، ب، بوعافیة( ،المجال
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  :التعلیم المقاولاتي :ثانیا

  :مفهوم التعلیم العالي .1

تعریف الوارد في یعتبر التعلیم العالي مرحلة تقع بعد المرحلة الثانویة حسب مایؤكده ال      

 مستوى ما یقصد بالتعلیم العالي كل نمط للتكوین أو للتكوین للبحث یقدم على: الجریدة الرسمیة

بعد الثانویة من طرف مؤسسات التعلیم العالي ویمكن أن یقدم تكوین تقني على مستوى عال من 

  .)5ص، 1999، الجریدة الرسمیة( ،طرف مؤسسات معتمدة من طرف الدولة

التعلیم العالي هو آخر المراحل التعلیمیة التي یمرعلیها المتعلم وتأتي بعد التعلیم الثانوي وبعد      

یرتكز فقط على التعلیم وإنما یدفع  حیث یتمیز هذا التعلیم بأنه لا، حصول على شهادة البكالوریاال

یتمیز بإعطاء الطالب الفرصة  يبالطالب إلى البحث والتكوین الذاتي خاصة وأن التعلیم العال

ة للتخصص في المجال الذي یتمكن فیه وبالتالي فهو یساهم في اعداد القوى البشریة المتخصص

   .)64ص، 2020، و، مداني( ،في جمیع المجالات التي یحتاجها سوق العمل

أن مفهوم  1993وأقر المؤتمر العام للیونیسكو في دورته السابعة والعشرون في نوفمبر سنة     

التي تقدمها ، التعلیم العالي هو جمیع أنواع الدراسات أو التدریب للبحث في مستوى مابعد الثانوي

المؤسسات التعلیمیة المعتمده كمؤسسات للتعلیم العالي من قبل السلطات المختصه  الجامعات أو

  .)378ص، 2021، ع، ناصور، ب، بوعافیة(، في الدولة

  : الجامعة .أ

جامعة وتطلق أسماء أخرى على ال، تعد الجامعة أعلى مؤسسة معروفة في التعلیم العالي     

وهذه الأسماء ... المدرسة العلیا ، الاكادیمیة، عهدالم، الكلیة: والمؤسسات التابعة لها مثل

نجد ، فعلى الرغم من أن كلمة كلیة تستخدم لتدل على معهد للتعلیم العالي، تختلف من بلد لآخر

سبانیة تستخدم كلمة كلیة لاشارة إلى مدرسة ثانویة خاصة أن دولا تتبع التقالید الریطانیة أو الا

  .)36ص، 2017، م، بن شهرة....(وهكذا
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  : الطالب الجامعي. ب

إن الطلبة في مؤسسات التعلیم العالي هم أساس العملیة التعلیمیة حیث تتضافر كل      

الجهود والإمكانات المتاحة لتحویلهم إلى أعضاء فاعلین في المجتمع یساهمون في بناء 

  : هم متطلبات الحصول على ذلك مایليومن أ، وتطویرهم

  .ات الداعمة للمؤسسات التعلیمیةاستكمال بناء المقر  -

  .تكوین شخصیة الطالب ومشاركته الایجابیة في التعلیم العالي -

  .إیجاد الخدمات والنظم البیئیة المحفزة للتنافس والانتاج الابداعي والتحلیل العلمي للطلبة -

  .العلاقة الجیدة بین الطالب والهیئة التدریسیة والجهاز الإداري -

  والخدمات الضروریة والترفیهیة داخل الحرم الجامعي، لمناسب والقریب للطلابتوفر السكن ا -

  .)37ص، 2017، م، بن شهرة(                                                             

  :مفهوم التعلیم المقاولاتي. 2

المملكة المتحدة یطلق یوجد اختلافات متعددة في تفسیر وتصنیف مفهوم التعلیم المقاولاتي ففي     

وهو یركز بشكل أوسع على تنمیة الفرد بالجوانب  education enterprise على التعلیم المقاولاتي

في حین تستخدم الولایات المتحدة الأمریكیة مصطلح ، الشخصیة والعقلیة والمهارات

entrepreneurship education وعمل ، مشروعلإنشاء ، والذي یعني التركیز على السیاق المحدد

  الأمریكي الأكثر استخداما وشیوعاویعتبر المصطلح .الفرد لحسابه الخاص

  .)354ص، 2021، قورین، بوحرود(

مجموعة : وفي هذا المضمون یعرف التعلیم المقاولاتي حسب منظمة العمل الدولیة على أنه     

بالمشاركة في التنمیة  من أسالیب التعلیم النظامي الذي یقوم على إعلام وتدریب أي فرد یرغب

وتأسیس مشاریع ، من خلال مشروع یهدف إلى تعزیز الوعي المقاولاتي، الاقتصادیة والاجتماعیة

  .)143ص، 2015، الجودي( ،الأعمال أو تطویر مشاریع الأعمال الصغیرة

، قاولاتينشطة الرامیة إلى تعزیز التفكیر المكل الأ: التعلیم المقاولاتي بأنه Alain fayolle عرف   

  النمو والابتكار، السلوك والمهارات وتغطي مجموعة من الجوانب كالأفكار

  .)13ص، 2017، خلوط، بروال( 
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ویرى البعض التعلیم المقاولاتي كأداة لتحسین المواقف المقاولاتیة لمقاولین محتملین وتطویر      

ولة كبدیل جذاب للتوظیف أو وذلك بهدف قیادة الطلاب غلى اعتبار المقا، بعض المعتقدات والقیم

، قیطاتني( ،أما البعض الآخر فیراه كأداة لاكساب المهارات والكفاءات الازمة لبدء مشروع، البطالة

   .)37ص، 2021، بوقروري

عملیة تزوید الطلبة بالمفاهیم والمهارات للتعرف علىالفرص :أنه Mclntyre and Roche وعرفه   

البصیرة واحترام الذات لتصرف حیث یتردد الآخرون وتبني روح  التي غفل عنها الآخرون وامتلاك

  .)121ص، 2023، ع، جلال، خ، شویهب( ،المخاطرة

خطة مختلفة لتعدیل السلوك في اعداد وتدریب وتطویر وتمكین الطلاب على فهم وتعزیز  وهو    

  .)Said,2014,p1572( ،أنشطة ریادة الأعمال

الطلاب بالمعرفة الازمة حول المقاولاتیة بحیث تعلیم ریادة  وهو كذلك وسیلة فعالة لتزوید    

  الأعمال أیضا على اختیار الطلبة لمهنة المقاولاتیة في المستقبل

  .)388ص، س.د، ك، يماج، أ، علیلي( 

مجموع الأنشطة والأسالیب التعلیمیة التي  هو" :ومما سبق یمكن القول أن التعلیم المقاولاتي    

وصولا إلى تأسیس مشاریعهم ، لمهارات في الطالب لغرس الروح القاولاتیة فیهتنمي القدرات وا

  ".التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة الخاصة التي بدورها تزید من

  :نشأة التعلیم المقاولاتي. 3

یعتبر التعلیم المقاولاتي كتیار تعلیمي من أهم التیارات الشائعة حالیا في العدید من الدول      

ول مقرر ولاتیة على المستوى العالمي إلى أالصناعیة منها ویرجع تاریخ تدریس المقاخصوصا 

هو الاستجابة  حیث كان السبب الأساسي لتقدیم هذا المقرر، دراسي بجامعة هارفارد الأمریكیة

ومع بدایة ، بعد الحرب العالمیة الثانیة لاحتیاجات الطلبة العائدین من أداء الخدمة العسكریة

مقرر بجامعة نیات عرفت مدارس إدارة الأعمال التي تقدم مقررات دراسیة في الجامعة بتقدیم السبعی

وبعد ذلك تم إطلاق أول ماستر في إدارة الأعمال المتخصصة في المقاولاتیة  .كالیفورنیا الشمالیة

قاولاتیة ومنه توجه التعلیم المقاولاتي نحو العالمیة بعد نشر العدید من الأبحاث التي تهتم بالم

  .)90ص، 2020، ح، بلیة، م، راجعي، ع، لزرق(والتعلیم المقاولاتي 
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  التطور الزمني للتعلیم المقاولاتي):2(الجدول رقم 

  الحدث    السنة

مقدمة لجامعات ستانفورد ، أولى المقاییس المعاصرة في المقاولاتیة لماستر إدارة الأعمال  1967

علامة التجاریة للمؤسسات ال، ء المؤسساتهذه المقاییس متخصصة في إنشا(ونیویورك

  .)الصغیرة

  .ن في المقاولاتیة في كلیة بابسونأول تكوی  1968

1969  C.MeClellandDavid وWinter  أول أكبر دراسة (قاما بنشر تحقیق التحفیزالاقتصادي

  .)ن في المقاولاتیة وتقییم النتائجحول التكوی

  .أسس في جامعة میثودیا الجنوبیة، في المقاولاتیة معهد كاروث ستون أول معهد معاصر  1970

  .جامعة كالیفورنیا الشمالیة، أول ماستر في إدارة الأعمال متخصصة في المقاولاتیة  1971

  جامعة كالیفورنیا الشمالیة ، أول تركیز على المقاولاتیة في طور التدرج  1972

1973  Lawrence klatt  یعتبرأحد أوائل الكتب (یاتالمقاولاتیةأساس:المؤسساتالصغیرة:كتابینشر

  .یظهر الخطوات الأولى للمؤسسات الصغیرة نحو الریادة

 .karl vesperإنشاء مجموعة متخصصة في المقاولاتیةلأكادمیةالمناجمنت تحت إدارة   1974

إنشاء منظمة طلبة في مؤسسات حرة للمساعدة في المقاولاتیة وفي إنشاء المؤسسات   1975

  .مؤسس معهد القیادة الوطنیة rebartdavisن طرف م، الخاصة

  .بدایة نشر مجلة المقاول  1976

  .مؤسسة جامعیة تدرس المقاولاتیة والمؤسسات الصغیرة263  1979

حدود البحث في  vesperـوأول منشور ل basbonـأول مؤتمر بحث في المقاولاتیة ل  1981

  .المقاولاتیة

  .اولاتیة والمؤسسات الصغیرةمؤسسة جامعیة تدرس المق 315  1982

  .أول مقیاس في المقاولاتیة تقدم في مدرسة الهندسة في جامعة نیو مكسیكو  1983

1984  Candida Brush وRoberthisrich مهارات الإدارة ومشاكل الأعمال" المرأة المقاوله"نشرا.  

1985  Peter Drush  للمقاولاتیة في یعد أول عمل مشرع "اولاتیةالابداع والمق"ینشر كتاب
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الكلیات والمدارس العلیا للإدارة وساهم بقدر كبیر في توضیح مكانة المقاولاتیة لدى 

 .الخرجیین

  .مدرسة علیا تدرس مقاییس حول المؤسسات الصغیرة والمقاولاتیة 590  1986

  .ماجستیر في إدارة الأعمال تركز على المقاولاتیة22برنامج في التدرج و 57  1991

 .Mariou Kaufmanشاء مركز في قیادة المقاولاتیة من طرف مؤسسسةإن  1992

  ) www.slu.edu/eweb(بدء أول موقع في التعلیم المقاولاتي   1993

  .مدرسة تشارك في برنامج معهد المؤسسات الصغیرة 450حوالي   1995

أول برنامج للتعلیم عن بعد مطور من (ة والمتوسطة جامعة افتراضیة للموؤسسات الصغیر   1998

  .)طرف الجامعة

  .مقال حول البحث الخاص في المقاولاتیة الدولیة في مجلة أكادیمیة المناجمنت  1999

  )139ـ137ص، 2015، م، الجودي: (المصدر  

  :هناك إستراتیجیتین أساسیتین هي: إستراتیجیة التعلیم المقاولاتي. 4

من خلال : وهي تحویل المعارف والمهارات من المعلم إلى المتعلم :العرض إستراتیجیة 1.4

الوسائل السمعیة ، محاضرات، مؤتمرات، حكایة قصة نجاح:العدید من الطرائق والأسالیب منها

  .البصریة

من خلال خلق بیئة ، الدوافع وأهداف الطلبة، یقوم على الاحتاجات :إستراتیجیة الطلب 2.4

لأن المعارف التي سیتم اكتسابها ، لمعارف والدورالرئیسي هنا للطلبة ولیس للمعلمملائمة لإكساب ا

  )16ص، 2023، ن، حاروش، ر، حروش( .تكون وفقا لاحتیاجات الطلبة في أنشطتهم المستقبلیة

  :متطلبات التعلیم المقاولاتي .5

، هدافه بكفاءة وفعالیةإن متطلبات التعلیم المقاولاتي تشمل جوانب وعناصر مختلفة لتحقیق أ     

ولتحقیق متطلبات التعلیم المقاولاتي في البیئة العربیة یجب إحداث شراكة حقیقیة مابین المنظمات 

وهذه المتطلبات ، الحكومیة والمنظمات الخاصة والجهات الداعمة التابعة لمنظمات القطاع الخاص

  :تتمثل في مایلي
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، زمةبالطاولات والكراسي والأدوات الأ مناسبة ومجهزةمن خلال توفیر قاعات  :البنیة التحتیة 1.5

والبرمجیات التي ، وأجهزة الحاسوب والأجهزة والمعدات المختلفة الأخرى مثل جهاز عرض الشرائح

ن یكون المحتوى المقاولاتین والذي یجب أ توفر التطبیقات العملیة والتدریبیة التي تسهل التعامل مع

  .)14ص، 2019، ز، عرابش، أ، بدیار(،في الغالب باللغة العربیة

وتعتبر تلك الأفراد المؤهلة والقادرة على استخدام وتطبیق استراتیجیات  :البشریة الموارد 2.5

واستخدام تكنولوجیا المعلومات بشكل مناسب یخدم هذه ، وأسالیب تدریبیة متقدمة في المقاولاتیة

المتعلمین في جمیع الدول في نمط التفكیر لدى نظرا لأن هذا التعلم یتطلب تغییرا جذریا ، العملیة

  .)11ص، 2019، ح، أبوحفص(،العربیة

، وهي البیئة الممكنة التي تدعم خطوات تنفیذ برامج التعلیم المقاولاتي وخططه وأهدافه :البیئة 3.5

وتستمد هذه البیئة تفوقها من خلال الوعي الكامل لأفراد المجتمع على جمیع المستویات حتى 

  .ر التعامل والدعم الكامل من قبل الجمیع لإنجاح مبادرة هذا التعلیم في المجتمعیتوف

الاستفادة من التجارب العالمیة في هذا الخصوص والبناء :الاستفادة من التجارب السابقة 4.5

  .علیها في الممارسة والتطبیق للسیاقین التربوي والتعلیم في البیئة

والضغوط الكبیرة التي تفرضها طبیعة العصر على هذا النوع  الاستجابة للتحدیات :التكییف 5.5

  ومحاولة التكییف معها قدر الإمكان، من التعلیم والسلوك المقاولاتي

  .)09ص، 2018، هواري، بوطورة( 
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  :برنامج محاضرات مقیاس المقاولاتیة .6

 برنامج محاضرات مقیاس المقاولاتیة: 3الجدول رقم 

  عناصرها  المحاضرة

تعریفات ـ1

  المقاول

ومن ، ـ أول من استخدم لفظ المقاول هو الایرلندي ریتشارد كانتیلیون في بدایة القرن الثامن عشر

أن المقاول من وجهةنظر ریتشارد هو ذلك الشخص : بین التعریفات المقدمة في هذا المقیاس

سابه الخاص لغایة المتحمل الأخذ على عاتقه الخطر والمخاطرة من أجل تحقیق عمل تجاري لح

  .تحقیق الربح

النظریات  .ـ2

المفسرة 

لشخصیة 

  المقاول 

یعتبر جوزیف شومبیتر الأب الحقیقي للمقاولاتیة من خلال نظریته التطور :ـ المقاربة الاقتصادیة

  .الاقتصادي

 بیندیكتوكاسالینیو ونجوى، ماریسا والف، من بین الباحثین نجد منفرد كیتس: ـ المقاربة النفسیة

  .عیسوي

ـ دراسات 3

حول المقاولین 

  الناجحین

  :دراسات عربیةأـ 

   .بعنوان المرأة المقاولة وتحدیات النسق الاجتماعي) 2007(من بینها دراسة عدمان رقیة  

مساهمة البروفایل والكفاءات المقاولاتیة في نجاح ):2014(ـ دراسة أحمد سیاغ أحمد رمزي

  .زائرالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الج

  :ب ـ الدراسات الاجنبیة 

  .دراسة حول المقاولة): 2000(دراسة دافید هولت

  .حول الشغف لدى المقاولیین الجدد): 2013(دراسة جاكوب وفرونیك 

ـ العوامل 4

لنفسیة لنجاح ا

  المقاول

  .الداخلیة وأثرها في توجیه السلوكـ الدینامیة النفسیة 

   .قوة الأنا .ـ الثنائیة القطبیة

  .الذكاء الوجداني.الدافعیة الباطنیة والظاهریة.لشغف المقاولاتيـ ا

  )2023، س، بن موسى(لبة بناء على محاضرات مقیاس المقاولاتیةامن إعداد الط
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من خلال الجدول یتین أن برنامج المقاولاتیة المقدم للسنة الثانیة ماستر علم النفس مجموعة      

اسیة للمقاول ووظائفه بالإضافة للدراسات السابقة التي تتضمن من التعریفات والمقاربات الأس

المحددات النفسیة والسلوكیة والاجتماعیة والاقتصادیة لنجاح المقاول في مختلف ربوع العالم 

بعرض نماذج للمقاولین الناجحین وبالتحدید من فئة الشباب بإعتبارهم هبة  وبالتحدید في الجزائر

س مال نفسي ینتج المادیات والامادیات المتعددة ووفقا لهذا المقیاس دیمغرافیة تعتبر مكسب رأ

یمكن لطلبة علم النفس المقبلین على التخرج لنیل شهادة الماستر في تخصصات علم النفس 

العیادي وعلم النفس المدرسي وعلم النفس العمل والتنظیم وتسییر الموارد البشریة أن تسثار الأفكار 

ي على أساسها یمكن إنشاء مقاولاتیة ناجحة ویصبح الطلبة أصحاب مشاریع وتتمثل التصورات الت

باعتبار أن تدریس هذه المادة العلمیة تستمد أهمیتها انطلاقا من الدور الأساسي ، مؤسسات ناشئة

إنشاء الخدمة الاجتماعیة التي یمكن من خلالها تحریك الاقتصاد  والهام للمؤسسات الجامعیة وهو

هدا لبراءات الاختراع واكتساب للمواهب والمهارات من خلال الحدیث عن الطالب والتي تعتبر م

تأسیس مراكز علاجیة نفسیة ، إنشاء دور الحضانة: على سبیل المثال" الحامل للمشروع"المقاول 

  .)2023، س، بن موسى( ،المهني والاقتصادي، وغیرها من المؤسسات ذات الطابع الخدماتي

  : مقاولاتي أبعاد التعلیم ال. 7

 تشمل مهارات الكتابة وتحلیل البیئة الخارجیة ومتغیراتها والتعامل مع  :المهارات الرقمیة

  .الأدوات التكنولوجیة المختلفة وبناء الشبكات والتدریب والعمل ضمن فریق وغیرها

 ادارة العلاقات الانسانیة ، وتشمل وضع الاهداف والتخطیط وصنع القرار :المهارات الاداریة

والتسویق والمبیعات والمهارات المالیة والمحاسبة والرقابة وتقییم الاداء والقدرة على 

 .)16ص. 2017، ج، خلوط، ب، هشام(،وتنظیم وادارة نمو المشروع، التفاوضالفعال

 الابداع والابتكار والقدرة ، وتشمل عمق السیطرة الداخلیة والمخاطرة :المهارات الشخصیة

  .والرؤیة القیادیة، ة والعمل الجادعلى التغییر والمثابر 

المتدربین في اي برنامج  هذه المهارات یجب التركیز علیها وتطویرها لدى المتعلمین أو    

  تعلیمي وتدریبي في المقاولاتیة لأنها جوهر المهارات الشاملة في تعزیز السلوك المقاولاتي

  .)104ص، 2017، إ، كشرود، ر، زارع(



المقاولاتي التعلیم:                                                                 الفصل الثاني  

 

34 
 

قدرة الطالب على تلقي مجموعة من المعلومات والمعارف النظریة حول  هو: الإكتساب المعرفي

 .والتي تمكنه من تحدید المشروع المقاولاتي الأنسب نظام المقاولاتیة

  :الغرض من التعلیم المقاولاتي . 8

  :یحرص الطالب على تعلم الأصول المهنیة للمقاولاتیة انطلاقا من الأغراض التالیة

  على مدى استعداده أن یكون مقاولا أم لااكتشاف ذاته لیتعرف.  

  التعرف على مایتوفر لدیه من الخصائص الشخصیة والسلوكیة والاداریة التي یتسم بها

  .والتعرف على نسبة كل خاصیة، المقاول

 إدراك مایلزمه لیكون مقاول محترف.  

 دراسة سبل التوصل للأفكار المقاولاتیة.  

 تجتعلم كیفیة تحویل الفكرة لمشروع من.  

 دراسة الكیفیة التي یجب أن یدار بها المشروع المقاولاتي.  

 دراسة سبل التخطیط لنموالمشروع منذ البدایة إلى مرحلة التنفیذ.  

 دراسة آلیات تجنب الأزمات قبل حدوثها وكیفیة الاستعداد لمواجهتها.  

 وصل غرس روح المبادرة واقتناص فرص نجاح الأعمال وصناعة قادة المستقبل منه إذا ت

الطالب إلى هذه الأغراض المرجوة من التعلیم المقاولاتي دل على أنه بإمكانه أن یصبح مقاولا 

  .)46ص، 2019، ح، سمیر، ع، بشیر( ،وبجدارة

  :أهمیة التعلیم المقاولاتي.9

یعتبر تعلیم المقاولاتیة خطوة أساسیة نحو غرس روح المبادرة وزیادة فرص نجاح الأعمال  -

، مستقبل لتحمل أعباء النمو الاقتصادي الوطني المتواكب مع التوجهات العالمیةوصناعة قادة ال

  .كما أن تعلیم المقاولاتیة

یزید من القدرات المتمیزة لخلق الثرو من خلال الاستقرارعلى الفرص ذات العلاقة بالتوجه  -

وینتج هذا الأخیر بما یحقق مساهمة هامة في بناء مجتمع المعرفة ، بالمعرفة على المستوى العالي

  .)184ص، 2019، ن، سمایلي، ز، قرامطیة، ف، بوطورة( ،مقاولیین في الإبداع والابتكار
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یؤدي التعلیم المقاولاتي إلى زیادة احتمال امتلاك الخریجین لأفكار مشاریع ذات تكنولوجیة عالیة  -

   ت الاجتماعیةتخدم التوجه نحو بناء مجتمع قادر على التغلب على مشاكل البطالة والآفا

  .)409ص، 2018، م، مهدي(

إن تعلیم المقاولاتیة یؤدي إلى تغییر رؤوس الأموال بما یحقق الاستقرار الاقتصادي وانحصارها  -

في عددقلیل نحو توزعها إلى أفراد آخرین مكونین ومؤهلین بما یحقق الاستقرار وتحقیق التنوع في 

تمع بأكمله إلى الرفاهیة والاستقرار الاقتصادي مجالات العمل المتنوعة وهذا كله یرجع للمج

  .)1044ص، 2019، ك، عویسي( ،والاجتماعي

تعلم المقاولاتیة یساهم في زیادة الأصول المعرفیة وتعظیم ثروة الأفراد بما یزید من الثروة والتراكم  -

  .المعرفةلك من أثر في بناء مجتمع وبما في ذ، الراسمالي في مجال المعرفة على مستوى الوطن

لذا فإن أهمیة التعلیم المقاولاتي تنبع من قدرة الأفراد على تحویل الأفكار المقاولاتیة التي لدیهم      

، وهذا الواقع المقاولاتي بطبیعته یشمل الإبداع، أو التي تدور في مخلیتهم إلى واقع أوحیز للتطبیق

لكي یستطیعوا تحقیق أهدافهم بكفاءة  المخاطرة والقدرة على التخطیط وإدارة المشاریع، الابتكار

  .وهذا یعتبر داعما أساسیا في حیاتهم الیومیة في البیت أو المجتمع ، وفاعلیة

ویساهم في وعي الأفراد العاملین بشكل أكبر في سیاق الأعمال والأنشطة التي یقومون      

الأفراد في المجتمع لیكونوا وتهیئة ، بتنفیذها وإعطائهم قدرة أكبر لرصد الفرص السوقیة واقتناصها

   المقاولیین في المجال الاجتماعي التطوعي ممایساهم في دعم وتنمیة وتطویر المجتمع

  .)272ص، 2020، س، مدوى، ك، قریشي(

مما قد یساهم في إحداث تغیر كبیر في المستقبل ، مبتكرین، مبدعین، یصنع قادة متكونین    

، 2019، ز، ناصرین، ل، بن عیسى( ،تتمیز بالإبداع ویرفع من نسبة الأفكار الجدیدة التي

  .)234ص
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 :أهداف التعلیم المقاولاتي. 10

سمات المقاولة وخصائصها السلوكیة ، یهدف التعلیم المقاولاتي بشكل عام إلى كسب الأفراد     

ن تلخیص ویمك، مثل المبادرة والمخاطرة والسیطرة والاستقلالیة من أجل قوة مبدعة من المقاولیین

  : المقاولاتي فیما یليأهم أهداف التعلیم

  .ضیر خطط عمل لمشارعهم المستقبلیةالطلبة من تح تمكین-

  .لمعارف المتعلقة بمقاولة الأعمالتوفیر ا -

  بناء المهارات الازمة لإدارة المشاریع الریادیة وصیاغة خطط الأعمال -

  .)410ص، 409ص، 2018، م، مهدي(

  .بیة للطلاب اتجاه المقاولاتیة والعمل الحربناء اتجاهات ایجا -

  .مساعدة الطلاب على بناء تصور أفضل لمهنة المستقبل -

  تعزیز مهارات بناء العلاقات والاتصال الإیجابي في بیئة تربویة مناسبة -

  .)10ص، 2021، براح، إیدر( 

تقلالیة وأخذ تمكین الطلبة من تطویر سمات وخصائص السلوك المقاولاتي لدیهم مثل الاس -

أي التركیز على مهارات العمل المقاولاتي والمعرفة الازمة ، المخاطرة والمبادرة وقبول المسؤولیات

  .والمتعلقة بكیف سیبدأ المشروع وإدارته بنجاح

تمكین الطلبة لیصبحو قادرین على خلق مشاریع تقنیة متطورة أومنظمات مبنیة على التكنولوجیا  -

  لى تأسیس المشاریع والمبادرات المقاولاتیة لدیهموالعمل ع، بشكل أكبر

  .)271ص، 2021، م، بوستة( 

وتحمل ، تطویر المهارات الإداریة والقدرة على حل المشاكل والقدرة على التنظیم والتخطیط -

  المسؤولیة

  التحفیزالمستمر والقدرة على التحمل والمثابرة، الثقة بالنفس:الشخصیةتطویر  -

  .)64ص، 2021، ف، بوطورة(
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ومنه فهدف التعلیم المقاولاتي الرئیسي هوإكساب الطلبة سمات المقاولة وتمكین الراغبین في العمل 

بتعمیق معرفتهم والتعلم لفهم تنوع المقاولاتیة ومنحهم روح ، في مجالات المقاولاتیة وخلق الأعمال

  .)18ص، 2020، أ، ناجي، س، جبار(، المبادرة

ي لبناء نظام اقتصادي یتسم بالإبداع والابتكار حیث تهدف برامجه إلى یسعى التعلیم المقاولات -

تقدم مجتماعتهم وتسهیل  تحسین قدرة الطالب على تحقیق الانجازات الشخصیة والمساهمة في

قامة المشاریع المقاولاتیة وبالطبع كلما نبعت المشاریع من افكار ابداعیة تخدم الاقتصاد إمحاولات 

  اء مجتمع المعرفة كلما كانت القیمة المضافة ذات قیمةالمعرفي وتسعى لبن

  ).136ص، 2020، و، مداني، أ، قنون(

  :ع التعلیم المقاولاتي في الجزائرواق. 11

لكن في الوقت نفسه ، لایزال تدریس مادة المقاولاتیة مقتصرا على القطاع التعلیم العالي     

مرحلة الابتدائیة في كیفیة تهیئة التلامیذ نسجل بعض المبادرات من طرف وزراة التربیة في ال

غیر أن الجامعة ومن ، للمقاولاتیة وذلك عن طریق بعض المشاریع داخل المؤسسات التربویة

فقد تم إدراج مادة المقاولاتیة كمادة أفقیة  LMDخلال إصلاحات الأخیرة لنظام التعلیمي الجامعي

بة لایتحمسون لها ولعل هذا الأمر راجع كون الطل، حیث یلاحظ انها لم تحظى بأهمیة كبیرة

لكون الأرصدة التي تحتویها ضعیف جدا والذي لایتجاوز في بعض التخصص رصیدا واحدا 

إضافة لعدم تحمس هیئة التدریس في تدریسها وبالتالي في كثیر من الأحیان شاهدنا عدم ، فقط

العلمیة ولذلك في كثیر من قبول تدریسها من طرف الأساتذة لإنعدام الخبرة من جهة والمادة 

الأحیان یتم إلغائها واستبدالها بمقیاس آخر كون مادة المقاولاتیة وضعت كمادة اختیاریة مرافقة 

  :التدریسیة في عدة من الكلیات وهيلمواد أخرى معها ولقت تم احصاء هذه المادة 

كلیة العلوم ، تسییركلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وال، كلیة علوم الطبیعة والحیاة    

  .)1042ص، 2019، ك، عویسي( ،الاجتماعیة والانسانیة
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  :خلاصة الفصل

یر مستقل من خلال ماسبق ذكره من عناصر التي تخص موضوع التعلیم المقاولاتي كمتغ    

 وكذا خصائصها والتطرق إلى مفهوم التعلیم المقاولاتي لمام بأهم المفاهیم المتعلقة بالمقاولاتیةوالإ

مع التركیز على استراتیجیات ومتطلبات التعلیم المقاولتي بالإضافة إلى معرفة برنامج 

محاضرات مقیاس المقاولاتیة وكذلك التعرف على أهمیة وأهداف التعلیم المقاولوعن واقع التعلیم 

نستخلص أن الهدف الرئیسي للتعلیم المقاولاتي هو اكساب الطلبة سمات ، رالمقاولاتي في الجزائ

المقاولة وتمكین الراغبین في العمل في مجلات المقاولاتیة وخلق الأعمال بتعمیق معرفتهم 

  .ومنحهم روح المبادرة والابتكار
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  : تمهید

لقد ازداد اهتمام الباحثین بدراسة روح المقاولاتیة نظرا لأهمیتها البالغة في تدعیم وتشجیع      

الذین یتمتعون بروح المقاولاتیة هم أكثرالأشخاص الذین یتمتعون بالعزیمة فالأفراد ، المقاولاتیة

ومن أجل الإحاطة أكثر ، والتطلع إلى الأعمال الجدیدة بطرق مختلفة وذلك بسبب حبهم للتغییر

بالموضوع تناولنا في هذا الفصل العدید من العناصر المتعلقة بالروح المقاولاتیة حیث تطرقنا إلى 

المقاولاتیة بالإضافة إلى ذكر النماذج المفسرة للروح المقاولاتیة وأهم العناصر المكونة  مفهوم الروح

لها كما تناولنا مقومات الروح المقاولاتیة وفي الأخیر تطرقنا إلى أهمیة تنمیة وغرس الروح 

غرس  لجامعي فيالمقاولاتیة لدى الطلبة الجامعیین وكذلك التطرق إلى الدور الذي یلعبه الأستاذ ا

  .والعربیة لدعم الروح المقاولاتیةبالإضافة إلى بعض التجارب الغربیة . الروح المقاولاتیة

  :مفهوم الروح المقاولاتیة. 1

لمعرفة مفهوم الروح المقاولاتیة یجب معرفة أنه مرتبط أكثر بالمبادرة والنشاط فالأشخاص الذین     

وهذا یكون تبعا لوجود إمكانیة التغییر ولیس ، ةلدیهم روح المقاولة لهم إرادة تجریب أشیاء جدید

  .)09ص، 2018، ل، مویسي.س، عطیة(، بضرورة أن یكون لهم اتجته أو رغبة لإنشاء مؤسسة

انطلاقا من توضیح الفرق بین مصطلح روح  C.Leger et Jarinouقد عرفت من طرف       

روح المؤسسة تتمثل : صطلحین حیثه لایجب الخلط بین المبأن: المقاولاتیة وروح المؤسسة فیرى 

أما الروح المقاولاتیة فهي تنفیذ التصور ، في مجموعة المواقف الإیجابیة اتجاه المؤسسة والمقاول

الذي یعتبر عملیة التعرف على الفرص وجمع الموارد الكافیة ذات الطبیعة المختلفة من أجل 

تیجة ممكنة التحقق لروح المقاولاتیة بل یجب أن ینظر إلى هذه العملیة كن، تحویلها إلى مؤسسة

  .)4ص، 2017، م، بن شهره( ،ولیس كمفهوم لها

یرون بأنه ، وحسب مجموعة من الباحثین في الاتحاد الاوروبي المكلفیین بتدریس المقاولاتیة     

لایجب أن تتحصر روح المقاولاتیة فقط في إنشاء المؤسسات بل یجب النظر إلیها كموقف عام 

لأن روح ، ماله بفائدة من طرف كل فرد في حیاته الیومیة وفي كل النشاطات المهنیةیمكن استع

  .)13ص، 2019، ح، سمیر، ع، بشیر(، المقاولاتیة تتعلق قبل كل شيء بالمبادرة والعمل
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الروح المقاولاتیة هي عبارات واسعة الدلالات والمعاني تتعدى في مفهومها عملیة إنشاء        

یة لتشمل تطویر الكفاءات الفردیة في تقبل إمكانیة التغییر بروح منفتحة مما یمكن المؤسسات الفرد

للأفراد من تطویر أنفسهم واكتساء مهارات جدیدة ناتجة من الإنتقال المیدان العلمي وتجریب 

الأفكار الجدیدة وبالتالي كسر حاجر الخوف من التغییر واكتساب مرونة في التعامل مع الحوادث 

  .)17ص، 2015، م، الجودي( ،الجدیدة

فالروح المقاولاتیة هي قدرة الأفراد على الاعتراف بالفرص والإستیلاء علیها وتحویل الأفكار      

  .)said.A.Idris.R.p93(، إلى ابتكارات مهمة تفید المجتمع

شیاء بشكل مبادرة الأفراد الذین یملكون إرادة تجربة أشیاء جدیدة وقیام الأ: "وتعرف أیضا بأنها     

وهذا نظرا لوجود إمكانیة مع التغییر وهذا عن طریق عرض أفكارهم والتصرف بكثیر من ، مختلف

فهي تتطلب تحدید الفرص وجمع الموارد اللازمة والمختلفة من أجل تحویلها ، الانفتاح والمرونة

  .)60ص، 2010، ي، قریشي، م، سلامي( ،لمؤسسة

والمعرفة في مجال المقاولة هي ، ة وسلوك تغذیها قاعدة معرفیةفالروح المقاولاتیة هي ممارس      

لذا فهي تعرف على أنها قدرة فردیة أو جماعیة ، وسیلة لتحقیق الغایة وتعكس المهارات والقدرات

باستخدام أفضل  )بمعنى الابتكار(على تحمل المخاطرة برأس المال والمغامرة في تقدیم شيء جدید 

  .وعلیه فهي القدرة على رؤیة الفرص ضمن مایراه الآخرون تهدیدا، ةمزیج من المواد المختلف

  .)371ص، 2022، ب، بن دومة، ع، جمیل( 

، مجموعة من المؤهلات والقدرات التي تمیز الشخصیة المقاولاتیة: على أنها وعرفت كذلك    

  .)14ص، 2017، أ، صكري(، وتعكس سلوك وتصرف الشخصیة المقاولاتیة

  :ومنه یتبین أن مفهومها یتمحور حول مایلي ، لباحثین على حصرهاحیث لم یتفق ا 

 اكتشاف الفرص والعمل على اقتناصها.  

 حیث تعكس هذه القدرة إمكانیات المقاولاتیة الإبداعیة في إیجاد تولیفات جدیدة : خلق القیمة

ل طرق عمأو إدخال ، للإمكانیات المتاحة وفي ظروف معینة لإنتاج سلع أو خدمات جدیدة

  .جدیدة

 تمویل جدیدة إیجاد مصادر.  
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 إیجاد الأفكار الجدیدة الخلاقة التي تسمح برفع التحدي.  

 اتخاذ القرارات الصائبة.  

 اقتحام الغموض.  

 استقراء المعلومات والتدقیق فیها.  

 تحقیق أفضل الأهداف في أسوأ الظروف.  

 التعامل مع حالات ومواقف عدم التأكد من المحیط.  

  توقعات محسوبةالتصرف على أساس.  

 یتحمل المخاطر ولایخشى الفشل.  

 یحدث التغییر الذي یسمح بتحقیق مكاسب جدیدة.  

 التعامل بمرونة.  

 الدینامیكیة.  

، حتى تكادأن تستعصي عن الفصل بینها، لقدد تعددت هذه الخصائص وتشابك الكثیر منها    

ومن منطلق ، أدوات شتىفهي مكملة متتمة لبعضها ومع ذلك یمكن تدعیمها وتعزیزها بطرق و 

  :لنحو التاليتسهیل الفهم والاستعاب یمكن تجمیعها على ا

 التحدي والإصرار.  

 المخاطرة واقتحام الغموض.  

 المبادرة والمبادأة.  

 استكشاف الفرص.  

 الإبداع والتجدید.  

 14ص، ح، سمیر، ع، بشیر( ،الاستقلالیة(.  

اد الذین یملكون إرادة ة المقدمة من قبل الأفر تعني المبادر  ومنه نستنتج أن الروح المقاولاتیة    

  .تولید الابتكار والرغبة في تحقیق النجاحالتجریب و 
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  :لمقاولاتیة من خلال الشكل التالينستخلص توضیح أكثر لمفهوم الروح ا، سبق ذكره من خلال ما 

  .العوامل المتعلقة بالروح المقاولاتیة: )1(الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

)15ص، 2019، ح، سمیر، ع، بشیر(درالمص  

تتمثل اهم العوامل المتعلقة بالروح المقاولاتیة من تجریب أشیاء ) 3.1(من خلال الشكل رقم     

بداع والمبادرة والإبالإضافة إلى المبادأة، جدبدة واكتشاف الفرص واقتناصها في الوقت المناسب

  .للغموضوالتجدید في مجاله وكذلك تحمله للمخاطر واقتحامه 

  : حات المرتبطة بالروح المقاولاتیةالمصطل.2

روح : (ین أن لكل منها مفهومه الخاص وهيكثیرا مایتم الخلط بین هذه المصطلحات في ح    

الفكر ، الشغف المقاولاتي، الثقافة المقاولاتیة، النیة المقاولاتیة، التوجه المقاولاتي، المؤسسة

  )المقاولاتي

  :روح المؤسسة 1.2

أما روح ، تعرف بأنها مجموعة من المواقف العامة والایجابیة إزاء مفهوم المقاول والمؤسسة    

فالأفراد الذین یملكون روح المقاولة لهم إرادة ، ي مرتبطة أكثر بالمبادرة والنشاطالمقاولاتیة فه

ة التغییر ولیس مكانیوهذا نظرا لوجود إ، ا بشكل مختلفالمحاولة والتجربة لأشیاء جدیدة أو القیام به

ولاحتى في الدخول في ، لرغبة في إنشاء مؤسساتهم الخاصةبالضرورة أن یكون لهؤلاء الأفراد ا

مسار مقاولاتي فهم یهدفون بالدرجة الأولى إلى تطویر قدرة التعامل مع التغییر لاختبار وتجریب 

 المقاولاتية الروح

 المخاطرة واقتحام الغموض

 المبادرة والمبادرأة

 الإبداع والتجديد

 التكيف مع التغيير

 استكشاف الفرص 

تجريب أشياء 
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، المقاولاتیة تحدید الفرص وبعمق أكبر تتطلب الروح، أفكارهم والتعامل بكثیر من الانفتاح والمرونة

  .)13، ص، 2008، م، سلامي(، وجمع الموارد الازمة والمختلفة من أجل تحویلها لمؤسسة

  :التوجه المقاولاتي 2.2

فقد ، فكل باحث یعرف المفهوم حسب وجهة نظره، وضع تعریف واحد مشتركلیس من السهل     

  :كانت نقطة الاجماع بینهم أنولكن اختلف تعریفه حتى بین الباحثین في نفس التخصص 

  .التوجه یقع في ذهن الشخص الذي یطوره وهو مرتبط بالمرور إلى العمل في مجال المقاولة -

  .أن التوجه هو إرادة فردیة تتحول إلى إنشاء مؤسسة: )C.bryat, 1993() بریات.ك(یرى -

أنه ینوي القیام اقتناع ذاتي معترف بهم نطرف شخ  :)Thompson, 2009() تومسون(یعرفه  -

  .بمشروع عمل جدید ویخطط بشكل واعي للقیام بذلكفي وقت ما في المستقبل 

بأحكام الفرد على احتمال امتلاك "التوجه المقاولاتي یعرف : )J.M.Crant, 1995() كران(وبالنسبة 

فردیة وبالرغم من أن التوجه المقاولاتي إرادة :"على أنه A.Tounes) تونس(یؤكد ، مؤسسته الخاصة

 والاقتصادیة، الثقافیة، تسجل ضمن مراحل معرفیة وإدراكیة لكنها تبعا للظروف الاجتماعیة

  .)29ص، 2020، ص، تبغة، ص، مشطة(

على أنه حالة العقل التي توجه انتباه "تعریف التوجه المقاولاتي والذي اعتبره  Birdوقد أعطى    

  ظیميالشخص وعمله نحو العمل الحر بدلا من العمل التن

   .)202ص، 2921، ه، حاج سلیمان، م، بن یحیي(

  :النیة المقاولاتیة 3.2

تم استخدام هذا المفهوم في الأصل في علم النفس ، النیة هي الیوم مفهوم متعدد التخصصات    

  "المیل نحو"الذي یعني  intendere وتأتي النیة من الفعل الاتیني، الاجتماعي للتنبؤ بالسلوك

)Makpaou,2019,p139(.   

 أما النیة المقاولاتیة فعرفت حسب، وتعني أیضا الإرادة، كما تحمل معنى بالعزم لتنفیذ فعل ما   

)A.Tounes,2003( ،التي تتوقف ، الرغبة المقاولاتیة والتي ترافقها الرغبة في تنفیذها: على أنها

اولاتیة والتي تضمن له بدورها على قدرات الفرد في تنفیذ كل الاجراءات المرتبطة بسیرورة المق

  .)30-29ص ص، 2020، ص، تبغة، ص، مشطة( ، النجاح فیما بعد
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على هذا الأساس تلعب النیة المقاولاتیة دور الوسیط أو المحفز الذي یمهد إلى عملیة إنشاء     

فالنیة ترتكز على فكرة أن أي عمل مدروس یكون مسبوق بنیة القیام ، مؤسسة من طرف الفرد

لذلك تمر نشأة المنظمة بعدة مراحل تبدأ بالفكرة ثم النیة وتنتقل نحو أخذ القرار ، بسلوك معین

  .)270ص، 2018، ع، بن حبیب، س، فیوس، س، هونبن أش( ،الفعلي لإنشاء المؤسسة

فهي تشیر إلى نیة الفرد لبدء ، وتعد النیة المقاولاتیة المفتاح الوحید لفهم عملیة انشاء مؤسسة   

وتعتبر النیة المقاولاتیة تمثیل ، نها الرغبة الواعیة والمتعمدة لإنشاء مشروع جدیدعمل جدید أو أ

إدراكي للإجراءات التي سیتم تنفیذها من قبل الأفراد إما لإقامة مشاریع مستقلة جدیدة أولخلق قیمة 

ولهذا یعبر عنها على أنها الوعي والعزم المخطط التي تؤدي ، جدیدة داخل الشركات القائمة

  ).24ص، 2018، س، بوسیف(، لإجراءات الضروریة لإنشاء مؤسسةل

كما تستخدم للتنبؤ بالسلوك المقاولاتي باعتبار أن المقاولاتیة عملیة مقصودة یخطط الأفراد لها   

   .وخلق المشاریع وتطویرها، إدراكیا لتنفیذ سلوكیات التعرف على الفرص

  .)8ص، 2021، ع، بن حكوم(                                                                

هي عبارة عن مجمل المهارات والمعلومات المكتسبة من فرد أو مجموعة : الثقافة المقاولاتیة 4.2

بإیجاد أفكار ، من الأفراد ومحاولة استغلالها وذلك بتطبیقها وتجسیدها في استثمار رؤوس الأموال

وهي ، اعات الموجودة إضافة إلى وجود هیكل تسییري تنظیمابتكار في مجمل القط، مبتكرة جدیدة

بالإضافة إلى التخطیط واتخاذ القرارات ، ردود أفعال المقاولین، التحفیز، تتضمن التصرفات

   ،المؤسسة، المدرسة، الأسرة: يوالمراقبة وهناك ثلاثأماكن أن ترسخ فیها هذه الثقافة وه

  .)8ص، 2022، س، بودجاجة، ر، بوعلاق(

على أنها مجموعة من المبادئ والقیم التنظییة التي تصیغ المسار المقاولاتي من  :وتعرف كذلك   

الفكرة إلى التجسید فهي التي تنظم الممارسة التسییریة وتوجهها لتحقیق الأهداف المسطرة مسبقا 

تعامل  وهي التي تعطي للمقاولة میزاتها التنافسیة والتي تؤثر على سلوك أعضائها وتحدد كیفیة

، ف، غیدة، أ، فصولي(، فریق العمل مع بعضهم البعض ومع الأطراف الموجودة في بیئة أعمالها

  .)699ص، 2021
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  : الشغف المقاولاتي 5.2

یعرف الشغف المقاولاتي هو حالة وجدانیة شدیدة في المقاول مصحوبة بمظاهر معرفیة      

الاستناد على نموذج سیرورة بناء المؤسسة المعد وب، وسلوكیة یعیشها على طول السیرورة المقاولاتیة

الإلتزام ، الإنطلاقة: ثلاث مراحل للسیرورة المقاولاتیةالذي یهتم ب )1993، برویات( ،من طرف

، وإبقاء المؤسسة على قید الحیاةویعتبر شغف المقاول لدى العدید من المؤلفین وكأنه مرض الروح

تي بمقدورها السیطرة على من یختبرها والتي تسیطر على یتطلب البحث عن الدواء شبه بالهیئة ال

  .حیاته الفیزیولوجیة والتأثیر على سلوكیاته 

، من بین الباحثین الأوائل الذین استكشفو الشغف للنشاط )(Vallerand, 2003 ویعتبر فالراند   

قت ویجده مهما والذي من أجله یستثمر الو ، حیث عرف الشغف على أنه نشاط یحبه الشخص

  :عاییر لإعتبار النشاط شغوفبین ثلاث م Vallerand والطاقة الازمین ویمیز فالراند

 حب النشاط.  

 تقدیر النشاط.  

 55ص، 2023، س، بن موسى(  ،استثمار الوقت والطاقة في النشاط(. 

  :المقاولاتي الفكر 6.2

اطعیهما في طرح البدائل الفكر المقاولاتي یمكن اعتباره امتدادا لنشاط التعمیم العالي نظرا لتق   

فالفكر المقاولاتي هو الذهنیة التي تقود الفرد ، الناجحة إلى المجتمع عبر الابتكار والإبداع والتجدید

والمهني ویرتبط بالعدید إلى اتخاذ المبادرات والتحدیات لیصبح فاعلا أساسیا في مستقبله الشخصي 

  .)Zaidi,H,Abdelhamid,B,2021,p93(                  من القدرات أو الخصائص المقاولاتیة

  :نماذج المفسرة للروح المقاولاتیةال. 3

إن أهم نموذجین استعملا من قبل العدید من الباحثین الذین تبنوا هذه المقاربة من أجل تفسیر      

والتي تحوصل التوجه   أزجن Azjen  ـهما نظریة السلوك المخطط ل، والتبنؤ بسلوك الأفراد

والثاني هو ، لاتي للأفراد على أنه مراحل معرفیة تتفاعل فیها إرادة الفرد مع العوامل المحیطیةالمقاو 

والمعروف أكثر بإسم نموذج الأبعاد الاجتماعیة  shaperoet sokolـنموذج تكوین الحدث المقاولاتي ل

  .للمقاولة
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شابیرو وسوكول الأقدم  تعتبر أعمال:"A shapero et sokol"ـنموذج تكوین الحدث المقاولاتي ل.أ

حیث قدم الباحثین نموذج بقي لحد الآنالمرجع الأساسي ، والأكبر أثرا في الأكادیمیة المقاولاتیة

  .للأبحاث في مجال المقاولاتیة 

مثل ، أنه لكي یبادر الفرد بتغییر كبیر ومهم لتوجهه في الحیاة: الفكرة الاساسیة للنموذج تقول    

اصة فیجب أن یسبق هذا القرار حدث مایقوم بإیقاف وكسر الروتین قرار إنشاء مؤسسته الخ

  .المعتاد

یدرس محیط المقاول كالحیاة المهنیة والشخصیة  نموذج تكوین الحدث المقاولاتيأي أن     

  : افویحدد أسباب انتقاله لإنشاء مؤسسة ویمكن تصنیفها إلى ثلاثة أصن

 الهجرة وغیرهاكالطلاق والفصل من العمل و : انتقالات سلبیة.   

 كالعائلة والاستثمار والاستهلاك وغیرها: انتقالات ایجایة.   

 التسریح من المدرسة والخروج من السجن والخروج من الحرب: انتقالات وسیطیة 

  .)13ص، 2019، أ، یوسیف، س، بن أشنهو(

ریة نظریة السلوك المخطط ل أزجن هي إمتداد لنظ :",1991Asjen"نظریة السلوك المخطط . ب

حیث الغرض الاساسي لتلك النظریة هو أن كل "fishebein et azjen"الفعل العقلاني التي وضعها

  دم تبني السلوك سلوك یكون برمته تحت رقابة الشخص الذي سیتخذ قرار التنبي أو ع

مع ذلك فبعد سنوات وصل أزجن إلى ملاحظة هامة مفادها أن السلوكات لم تكن برمتها تحت    

وهي متغیرة إدراك الرقابة ، خص لذا قرر إضافى متغیرة جدیدة للنموذج النظري السابقرقابة الش

هذه الإضافة سمحت الباحث بالتقرب أكثر من الحقیقة والسماح بالتنبؤ وبأكثر دقة ، على السلوك

  .)132ص، 2020، ع، بشیر، ص، بوطرفة(  ،بالسلوكات التي لم تتبنى كلیا بشكل إرادي

  

على أن نظریة السلوك المخطط تمنح  Fayolle et all 2006و Tounes2023 حیث أشار كل من

أي سلوك یعتمد ، وفقا لهذه النظریة، للرغبة الفردیة مكانة الهامة فیما یخص مرحلة نشأة السلوك

  ,)أي هذا السلوك(یمكن التنبؤ به عن طریق الرغبة فیه ، على بعض التخطیط كبدءنشاط تجاري

  )408ص، 2021، ع، جمعة(
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أي أنها تجعل الروح ، یعني أن نموذج السلوك المخطط هو نموذج یقدم الروح كموجه للسلوك    

  :المقاولاتیة ذات مكانة مركزیة تنطلق منها لدراسة السلوك ن وتنطلق من ثلاث متغیرات 

 وهو یبین القیام بالسلوك من طرف الفرد: الموقف اتجاه السلوك.  

 لضغوط التي توجه الفرد من محیطه القریب جدا كالعائلة ومدى تتمثل في ا: المعاییر الذاتیة

 .التأثیر فیه بأن یصبح مقاولا

 أي درجة استعداد الفرد للقیام بهذا السلوك ومدى : التحكم على السلوك أو الرقابة على السلوك

  .)14ص، 2020، أ، ناجي، س، جبار( ،برته والعقبات التي تواجهه وغیرهمراقبته له وخ

  :ات الروح المقاولاتیة مقوم. 4

، إن الحدیث عن الروح المقاولاتیة یحیل إلى الحدیث عن المقومات الدافعة والمكونة لهذه الروح    

، والتي تتعلق بمجموعه من المقومات الشخصیة الخاصة بالفرد نفسه كي یصبح مقاولا من جهة

  .وبمجموعة من المقومات البیئیة المحیطه بالفرد من جهة أخرى

هناك مجموعة من العناصر الشخصیة المتواجدة في ذهنیة الفرد  :المقومات الشخصیة 1.4

وهي ، وهذه المقومات متمثلة في سمات الفرد ذاته، كركیزة أساسیة للفرد كي یمتلك روح مقاولاتیة

  .)32ص، 2017، م، بن شهرة( ،السمات السلوكیة، السمات الذاتیة

  :المقومات البیئیة 2.4

یعتبر المحیط الإجتماعي عنصرا مهما في الدفع نحو إنشاء المؤسسة نظرا  :جتماعيالإ المحیط.أ

  :مایلي الفرد من المحیط الإجتماعي في وأهم ما یؤثر، لتركیبته المعقدة

 لأبناءها ودفعهم لتبني إنشاء المؤسسات  تعمل الأسرة على تنمیة القدرات المقاولاتیة :الأسرة

ؤلاء الآباء یمتلكون مشارع خاصة عن طریق تشجیع الأطفال منذ كمستقبل مهني خاصة إذا كان ه

  .الصغر على بعض النشاطات وتحمل بعض المسؤولیات البسیطة

 الحصول یدعو الدین الإسلامي الحنیف إلى العمل وإتقانه وكذا الاعتماد على النفس في  :الدین

د منها الفرد الكثیر من القیم ویعتبر الدین من بین المؤسسات الاجتماعیة التي یستم، على القوت

مات الروح المقاولاتیة لدى وعلیه یشكل الدین أحد مقو ، والتفریق بین الحلال والحرام، والمعاییر

  .الفرد
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لأن الروح المقاولاتیة لدى الفرد تنشأ من المحیط الذي یؤثر فیه ممثلا نظرا  :الجهات الداعمة.ب

والمرافقة وقد رأینا الدور الذي تلعبه هذه الجهات  وهیئات الدعم، في المؤسسات العامة والخاصة

فكلما كانت فعالة كلما زادت من الروح المقاولاتیة لدى الأفراد الذین ، في دفع الفرد نحو المقاولاتیة

  : یئات الداعمة على المستوى الوطنيولعل من أهم اله، لم ینشؤوا مؤسسات بعد

  الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشبابANSEJ:  مؤسسة عمومیة مكلفة بتشجیع وتدعیم

یستفید الشباب من خلال إنشاء ، ومرافقة الشباب البطال الذین لدیهم فكرة مشروع إنشاء مؤسسة

  .مؤسسة

  الصندوق الوطني للتأمین على البطالةCNAC:  مؤسسة عمومیة للضمان الاجتماعي تعمل

یح العمال الأجراء في القطاع الاقتصادي على تحقیق الآثار الاجتماعیة المتعاقبة الناجمة عن تسر 

  .سنة 40و 30إذ تعمل على تمویل مشاریع البطالیینالبالغ سنهم 

  الوكالة الوطنیة للتسییر القرض المصغرANGEM:  تمثل أحد اجهزة الحكومة لمحاربة

  .)68ص، 2017، خ، بوزرب، ن، معیزي( ،تسییر جهاز القرض المصغرالبطالة من مهامه 

  :لبحث العلميمراكز ا .ج

إذ ، یعتبر التعلیم بصفة عامة والجامعي بصفة خاصة محورا أساسیا لتطویر مهارات المقاولاتیة   

الثقه بالنفس وغیرها من ، یجب أن تركز المناهج الدراسیة على تشجیع الاستقلالیة والمثابرة

لخاصة بالمقاولاتیة ا كما أن للجامعة دور هام في بناء المعرفة، المهارات المقاولاتیة الأخرى

فمن خلال إدماج الجانب البیداغوجي في مؤسسات ، وتدریس المفاهیم العلمیة التي تبنى علیها

 سواء على مستوى التدریس أوبتنظیم الملتقیات والندوات التي تثري هذه المواضیع، التعلیم العالي

  .)76ص، 2015، س، بدراوي(  ،كلها تؤدي إلى زیادة الروح المقاولاتیة للطلبة

تم إنشاء حاضنات الأعمال المرتبطة بالجامعة أو مایسمى  :حاضنات الأعمال الجامعیة .د

، قصد خلق دور جدید وحساس لها یساهم في التنمیة الاقتصادیة، بحاضنات الأعمال الجامعیة

تها استثماریة وتشغیل مخرجافعلاوة عن الادوار التقلیدیة للجامعة فقد تقوم الجامعة بتوفیر فرص 

  .ي عن طریق هذا النوع من الحاضناتالنهائیة وعلى رأسها البحث العلم
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ن وتحویل أفكارهم والمبتكری نیكما یعتبر الهدف من هذا النوع من الحاضنات هو تبني المبدع     

لدعم من خلال توفیر الخدمات وا، ومشاریعهم من مجرد نموذج مخبري إلى الإنتاج والاستثمار

ن في سبیل الحصول على المنتج الذي یخلق قیمة مضافة في اقتصاد ة للمبتكریوالمساعدة العملی

  .السوق

  :وذلك من خلال 

 احتضان الأفكار المبدعة والمتمیزة للطلبة والطالبات.  

 توافر فرص عمل للطلبة والطالبات.  

 المساهمة في توفیر الفرص للتطویر الذاتي.  

 المساهمة في صنع المجتمع المعرفي المعلوماتي.  

لمعتبرة تجربة فمن التجارب ا، وفي الجزائر هناك نقص واضح في إنشاء مثل هذه الحاضنات    

تعد تجربة رائدة على المستوى الوطني بإنشاء دار للمقاولاتیة سنة ، ینةجامعة منتوري بقسنط

 تتكفل بتنشیط ملتقیات وندوات لفائدة الراغبین في إنشاء المؤسسات وكذا التكفل بتدریس 2006

لتلیها جامعات أخرى مثل جامعة تلمسان التي تم فتح فیها ، مادة المقاولاتیة في كل أقسام الجامعة

م الإقتصادیة مسارات تكوینیة فیما بعد التدرج والماستر حول المقاولاتیة والإبداع في كلیة العلو 

  .والتجاریة والتسییر

ومقوم فعال لروح مقاولاتیة الطلبة الذین وبهذا تعد حاضنات الأعمال الجامعیة كقاعدة أساسیة      

  .)35ـــ 34، ص، 2017، م، بن شهره(ة، یدرسون بالجامع
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  مقومات الروح المقاولاتیة: )2(الشكل رقم

  

  

  

  

  

    

  

  

  عداد الطالبة بناء على ماسبقمن إ: المصدر

  : العناصر المكونة للروح المقاولاتیة .5

الروح المقاولاتیة على جملة صفات أساسیة تتضمن في فجواها جمل من الخصائص تستند     

  :ة والتي سیتم ذكر أهمها في مایليالفرعی

 حیث تتجسد هذه ، تعتبر الركیزة الأساسیة كما یسمى بالروح المقاولاتیة :روح الإبداع والابتكار

ووضعها محل ، لجدیدة الخلاقةالروح بشكل أساسي من خلال الإتیان والتوصل المستمر للأفكار ا

  .الدراسة أم التطبیق

  ویقصد بها الخوض في غمار المواقف التي تتخلها  :ح الاستعداد والمیل نحو المخاطرةرو

لكي یكون الفرد مقاولاتیا طبیعي ینبغي أن یكون  :التفائل بخصوص كل الإحتمالات المخاطرة

الوقت في التفكیر حول مالا یمكن القیام به لكنهم فالأفراد مع الروح المقاولاتیةلایضیعون ، متفائلا

  .ویحاولون إیجاد الحلول لذلك" لماذا لانستطیع"یسألون أنفسهم 

 حیث تترجم هذه الدافعیة أو الرغبة من خلال توسیع  :الدافعیة في الإنجاز تحقیق الذات

تي تتمثل أساسا وال، وتحسین الأداء الذي یضمن النمو السریع، جذب الكفاءات، مصادر التمویل

  .في الرغبة في العمل المقاولاتي لبلوغ أهداف معینة

 قاولاتیةمقومات الروح الم

 مقومات شخصیة مقومات بیئیة

المحیط 

 الاجتماعي

الجهات 

 الداعمة

مراكز 

 البحث

حاضنات 

 الأعمال 

السمات 

 الذاتیة

السمات 

 السلوكیة
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 والتي یقصد بها الرغبة في العمل الحر في المستقبل من خلال السلطة في  :روح الاستقلالیة

  .)118ص، 2022، م، دشاش(،حدود معینة

ات مستقلة والسعي باستمرار لإنشاء مشروع، والاعتماد على الذات في تحقیق الغایات والأهداف

  لاتتصف بالشراكة خاصة لما تتوافر لدیهم الموارد المالیة الكافیة

  .)55ص، 2020، م، عبداوي، أ، زكري، ا، حجاري(

 من خلال محاولة المقاول أوصاحبالمؤسسةالصغیره المالك  :القدرة على الارتداء بعد الفشل

على الاستفادة القصوى من التجربة للروح المقاولاتیة في القدرة على النصح وعدم الاستسلام للیاس 

وبقوة ، للعودة من جدید بخطط وأفكار جدیدة، الفاشله وأخذ العبر واستنباط الدروس النافعة

عن الرغبة في العملیات والتي تعبر : شیاء الجدیدة والخروج من المألوفالرغبة في تجریب الأعالیة

دیدة یكون لدى الفرد الإرادة الملحة من أحد أوجهها حیث أن حب تجریب الأشیاء الجالإبداعیة

  .وسع باب لهعالم المقاولاتیة من أللولوج إلى 

 خلق القیمة یعد هدفا أساسیا للمقاول بغیة تطور المؤسسة سواء تعلق  :الرغبة في خلق القیمة

والتي تكسب المؤسسة القدرة التنافسیة ، أو الإجتماعیة، البشریة، الأمر بالقیمة المالیة

  .ةوالإجتماعیةالإقتصادی

 بحیث یتم التغلب ، تعرف على أنها الرغبة في تجریب وأخذ المخاطرة وتحملها :روح المبادرة

  .على المشاكل المعترضة وتعدیلها دون تعریض المؤسسة للخطر

 تعرف على أنها تقبل الفشل إلى جانب قبول النجاحات حیث أنها لاتعني  :روح المؤسسة

ین والتطویر ینبغي على الفرد والأفراد فهم الطرق وأسباب التحس تركیز على النجاح وحسب وإنما

  .بغرض زیادة النجاحات

 إن الروح المقاولاتیة تتطلب قدرة حقیقیة على الخلق فیما یخص الابتكارات  :القدرة على الإنشاء

یزة وفي هذا المقام یعتبر الإبداع الأساس والرك، والتي تؤدي بدورها إلى خلق القیمة في المنشأة

حیث أن تعلیم قواعد الابتكار والإبداع یحرر الطاقة الازمة لبناء الروح ، المحوریة لهذه الروح

  .)119ص، 2022، م، دشاش(،المقاولاتیة لدى الطلبة والمتدربین



الروح المقاولاتیة :                                                               الفصل الثالث  

 

53 
 

 وإمكانیة تحقیق مركز ، أي التطلع إلى المستقبل بنظرة تفائلیة :الرؤیة المستقبلیة

  .)10ص، د س، ن، شراطي(،متمیزومستویات ربحیة متزایدة

  :ثرة على روح المقاولة لدى الطالبالعوامل المؤ . 6

العوامل المؤثرة على روح المقاولة تتمثل في  على قاولة بعدة عناصر وبالإعتمادتتأثر روح الم   

  .وروح المقاولة لدى أعضاء هیئة التدریس، التعلیم، الهویة الماضیة

اولة بالخلفیة الإجتماعیة لدى الفرد بحیث أن وجود أبوین تتأثر روح المق :الهویة الماضیة 1.6

هذا الماضي یمكن أن یكون نوعا من الاستعداد ، مقاولیین یعتبر دافع لإكتساب روح المقاولة

ومنه یمكن للتعلیم العالي أن یقدم فرصة لتطویر روح . سیتم تطویره خلال التكوین العاليالذس

  .بیئة المقاولاتیةلدیه ماض في المقاولة الطالب لیس 

وجد العدید من الباحثین الذین یسعون إلى إقامة روابط بین التعلیم المقاولاتي وروح  :التعلیم 2.6

فهي تجمع بین الهویة ، المقاولة أمثال أن روح المقاولة لیست فطریة أو مكتسبة ولكنها مبنیة

فالتعلیم المقاولاتي لیم والتدریب الماضیة وایضا المواقف والمهارات التي یمكن أن یعمل علیها التع

وتمكین الطلاب ، وفقا ل من شأنه أن یعزز المعرفة حول كیفیة إطلاق وإدارة مشروع تجاري جدید

من اكتساب الخبرات في سیاق عمل حقیق وتشجیع المواقف المؤیدة للمقاولاتیة وروح المقاولة 

م على السمات الرئیسیة لروح المقاولة وتشیر العدید من الدراسات إلى وجود تأثیر إیجابي للتعلی

وتحفیزیهم على اختیار مهنة المقاولاتیة تتواقف ، خاصة على طموح الطلاب في تنظیم المشاریع

كما یؤثر التعلیم على سلوكیات الطلاب مثل تأثیره ایجابیا على الحاجة ، مع تجاربهم التعلیمیة

اتیة لروح المقاولة ویبین بأنه لاینبغي أن یقتصر الانجاو وموضع السیطرة أو على إدراك الفعالیة الذ

أما ، ولكن على تطویر بناء المهارات والمواقف المؤیدة إلى المقاولاتیة، التدریس على نقل المعرفة

فیجب أن یكون الدور التقلیدي للجامعات كوكلاء لإنتاج ونقل المعرفة ، في مجال التعلیم العالي

یجب ألا یظل التدریب المقدم للطلاب ملتزما بالمعرفة ولكن یجب أن والتي بموجبها ، أكثر مقاولاتي

  .)34ص، 2022، ص، غریب( ،یؤدي أیضا إلى الخبرة

هم معلمون لدیهم شغف بالتدریس بحیث یتمیزون بأنهم ملهمون ومنفتحون  :المعلم المقاول 3.6

یقها ویمكنهم العمل وواثقون ومرنون ومسؤولون ویستمعون جیدا ویستطیعون تسخیر الأفكار وتطب
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ة للطلاب وتطویر مهاراته كما یقوم المعلم المقاول بدعم عملیات التعلم الفردی، مع الطلاب

  .الشخصیة

ویتمیز المعلم المقاول ایضا بكونه قائدا في مجموعته ن فهو لاینتظر بالضرورة أوامر     

لتي یقوم ومن بین الأدوار ا. حه لأفكار جدیدةكما یجب أن یكون لدیه أیضا رؤیة مفتو ، الاخرین

  : بها المعلم المقاول نجد

 محاولة تطویر نهج المقاولاتیة في التدریس والتعلم فهو بحاجة إلى خلق بیئة تمكن الابتكار في 

  .تعلیم المعلمین وممارسة التدریس

 استخدام طرق التعلیم المقاولاتي التربویة في عملیة التعلیم.  

  مواد ملوسة للمساعدة في تنفیذ تعلیم المقاولاتیةتنظیم دعم التنمیة العملیة و.  

  یقوم بجمع ملاحظات الطلاب بشكل منهجي لأن حماسة المتعلم هو محرك مهم لتنفیذ عملیة

  .التعلیم المقاولاتي

  اعتماد برامج تدریب المقاولاتیة والتي تحفز الطلاب على تطویر معارفهم الخاصة والمهارات

  .والمواقف

 متعلم لمناقشة وبحث عملیة التعلم وتقییمه لهااعطاء المجال لل 

 .)35ص، 2022، ص، غریب(                                                          

  :ركائز الروح المقاولاتیة . 7

ن نجاح المشاریع المقاولاتیه یستند بشكل أب"  "Jerome Hoareau)جیروم اوارو(یعتبر الباحث     

ارد الداخلیة للمقاولاتیة وعلى اربعة ركائز اساسیه عباره عن مهارات غیر رئیسي على المو 

  :كالآتي، نه یمكن العمل علیها وتعلمها وكذا تطویرهاغیر أ، )2003ناروز، (مادیه

  :(Vision)الرؤیة 1.7

عالیة بسمات وخصائص فهي ترتبط بدرجة ، هي النظرة الثاقبة للمقاول لدعم تنفیذ أعماله    

داخلیة مثل الحدس والبصیرة لفهم الاحتیاج واقتناص الفرص في الفجوات التي یتهرب منها 

: قوة المطلقة لهذه الركیزة هوفأول شيء یعنى به المقاول لیصل لل، الآخرین ویروها مشاكل

ویل نقاط الضعف من حیث القدرة على تحدید مراكز القوة وتح" التطویر الذاتي والتحسین المستمر"
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فتكون ، لصالحه في ظل تقییم الأهداف والانجازات الیومیة والمقارنة بین ذلك على المدى الطویل

الوجهة جلیة والهدف مجزئ ضمن خطة عمل تؤدي الغرض من حیث السبق والتمییز في خلق 

  .القیمة المرجوة

  :(Mouvation)الدافع 2.7

یعتبر الدافع هو الحدث الباعث لاستشعار الروح المقاولاتیة الكامنة لدى المقاول للمبادرة     

فیكون هذا الحدث في بادئ الأمر بمثابة القطرة التي أفاضت الكأس للتحرر من ، بالتغییر الحاسم

أما ، االقیود الداخلیة والخوض في مجال العمل الحر للبحث عن الاستقلالیة وإثبات الذات وتحقیقه

بعد الانشاء فترتبط قوة الدافع بعنصر الحافز المغذي الراجع للروح المقاولاتیة لتحقیق التصور 

حیث تستدعي مصلحة المقاول أن یكون الحافز دائما موجود المواصلة إنجاح ، وضمان الاستمرار

  .الرسالة الشخصیة ورسالة المؤسسة على حد السواء

  :(Flexibility) المرونة 3.7

یكون المقاول بصدد ، في وسط متغیرات سریعة كالعولمة والتجارة الالكترونیة وثورة الاتصالات    

مواجهة انفتاح عالمي كبیر یتطلب منه مرونة عالیة أي سرعة الانتقال في التفكیر ویتحلى ذلك من 

  :خلال

 قدرة المقاول على التكیف مع تغیر المعطیات.  

  للمخاطر والازمات من خلال إیجاد الحلول البدیلة واتخاذ سرعة الاستجابة للتغیرات والتحوط

  .القرارات الحاسمة وتوزیع المسؤولیات

 كبة فالعالم یتغیر ولا ینتظر أحدالقدرة على استیعاب التكنولوجیا الحدیثة والموا.  

 فالزمن فاصل حاسم في مجال الاعمال ومكلف جدا، القدرة على إدارة الوقت.  

  :(Connection)الاتصال 4.7

تضم بیئة عمل المقاول تشكیلة واسعة الابعاد من الافراد والمؤسسات تعدد منهم على سبیل     

  :الذكر لا الحصر الآتي

 فریق العمل.  

 التعریف بالمؤسسة.  
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 الشركاء.  

 الموردین.  

 المستثمرین.  

 الزبائن.  

 المنافسین.  

 مؤسسات الدعم.  

 المؤسسات القانونیة.  

ط واحد یجعل المقاول في مكان یخاطب منه صنف واحد من والتواصل معهم بأسلوب ونم     

فالأحرى به الاستماع لمتغیرات المحیط من فرص ، غیر أن سر النجاح هو التمیز، الناس

وتوسیع رأسماله المجتمعي من خلال بناء العلاقات والشبكات والمحافظة على التواصل ، وتحدیدات

لعدیدة والتعامل حسب ما تستدعیه العلاقة المثمر والحرص على امتلاك مهارات الاتصال ا

فالقدرة ، والتمكن من تحدید نوع الاستمالة المنتهجة الملامسة الذهنیات المحیطة، والموقف أو الحالة

على إنجاز الأهداف والاستمرار في النجاح یتوقف على كفاءة الاتصالات لتحقیق التفاعل 

  وبین أهداف المقاول وتوقعات المجتمع، المطلوب بین البیئة الداخلیة والخارجیة معا

  .)34ص33ص، 2020، ص، بتغة، ص، مشطة(

  :مستویات تنمیة الروح المقاولاتیة. 8

ب أنه لفهم الظاهرة المقاولاتیة والتشجیع علیها یج )verstraete, 2003( یدعي فیرسترایت   

  :معالجتها على ثلاث مستویات وهي

الطالب (وهو الجانب العاطفي النفسي للفرد المقاول  :Cognitive level المستوى المعرفي 1.8

، تصورات، من معرفة(ونیته المقاولاتیة ، وكل مایتدخل في بناء ذهنیته وعقلیته) في هذه الدراسة

ار النشاط والتي في الأخیر تجعله صاحب روح مقاولاتیة تدفعه لاختی...) نوایا، معتقدات، مشاعر

  .المقاولاتي كخیار مهني

وهو یتوافق مع كل السیاقات المؤثرة على الفرد  :Structural level مستوى الهیكليال 2.8

  ...)نوادي ، الجامعة(المقاول من خلال كل العناصر المحفزة والمشجعة للروح المقاولاتیة 
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المقاول /وهي مختلف سلوكیات المؤسسة :Praxeological الوقائعي المستوى السلوكي 3.8

  یه ومختلف علاقات التبادل بینهمامنافساقف المقاول اتجاه والتي تشمل مختلف مو 

  .)141، 140ص، 2020، ر، بوحجر(

  :لمقاولاتیة لدى الطلبة الجامعیینأهمیة تنمیة وغرس الروح ا. 9

وتحسیسهم بأهمیة المقاولاتیة في ، یجب إعلام وغرس الفكر المقاولاتي لدى الطلبة الجامعیین     

والمساهمة في الحد من مشكلة البطالة حیث قامت الدولة بإنشاء دار ، الرقي بالاقتصاد الوطني

والبطالین بصفه عامة ، بحیث تهدف إلى إعلام الطلبة بصفة خاصة، المقاولاتیة في اغلب الولایات

بالآلیات التي تتیحها الدولة في مجال إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة واستغال الامتیازات 

كما تقوم دار المقاولاتیة بشرح ، من خلال الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، لةالتي توفرها الدو 

وكیفیة الاستفادة منها وتحفیزهم على العمل جمیع البرامج المتعلقة بدعم الشباب لإنشاء مؤسسة 

  .)13ص، د س، ن، شراطي(وصقلها في المیدان الاقتصادي ، لاستغلال مؤهلاتهم

  : ي في غرس الروح المقاولاتیةلجامعدور الأستاذ ا .10

المشتركة والمعتقدات والتوقعات ترتبط ثقافة المقاول لدى الطلبة الجامعیین بمجموعة من القیم    

والتي من أهمها الجامعة حیث یتأثر ، حتكاكهم مع متغیرات بیئة عیشهماوالتي یكتسبها الطلبة ب

ا یأتي وهن، عة في سلوكیاتهمما من محیط الجاافة التي یكتسبونهالطلبة بشكل مباشر بالأفكار والثق

فكارهم إلى أموجه للطلبة الجامعیین في بلورة وال ،الداعم ،المحفز ،دور الأستاذ بصفته المشرف

نشاء مقاولات ناجحة من خلال تحفیزهم وإكسابهم ثقة في شاریع واقعیة وتوجیه سلوكهم إلى إم

  بداعیةالنفس ومساعدتهم على صیاغة أفكارهم بطریقة إ

  .)252ص، 2022، ر، بن مصطفى، م، بن عیاد، ه، منصوري(

التقدمیة ، الثقافیة، العملیة، ساتذة الجامعة هم القاطرة العقلیةمن جهة أخرى یمكن القول أن أ    

فالخریج الجامعي بحاجة ماسة لتحضیره لدخول سوق ، المهمة والقویة في المجتمع والإبداعیة

حول مایدور في السوق من النشاطات والتغیرات وعدم تركه یصطدم  العمل وإعطائه نظرة عامة

بمفاجآت سوق العمل والوقوع في شبح البطالة وهذه المهنة تقع في عاتق الأستاذ الجامعي الذي 

عتقاد الطالب الجامعي بمجرد إي وتغییر بعض القیم أو الأفكار كیلعب دورا كبیرا في نشر الوع
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بأن الشهادة وإنما توعیته ، ة أنه بإمكانه الحصول على الوظیفةحصوله على الشهادة الجامعی

الجامعیة ماهي إلا تأشیرة لدخول سوق العمل دائما وعوض أن ینتظر من سوق العمل أن یمنح له 

فرصة العمل وتجنبه معاناة لمدة طویلة من البطالة أو شغل مناصب عمل لاتتماشى مع مستواه 

العمل بفكرة الإعتماد على النفس وذلك من خلال إنجاز مشروع یتم تحضیره لدخول سوق ، العلمي

جدید أو إنشاء مؤسسة خاصة بفضل ماتعلمه في الجامعة من معارف علمیة ومهارات وقدرات 

إضافة إلى توفر كل الإمكانیات الازمة لذلك وبالتالي قد یكون حقق طموحاته التي تعود علیه 

ومن هذا المنطلق یمكن القول بأن الأستاذ الجامعي یلعب ، هبالفائده وعلى المجتمع الذي ینتمي إلی

ویقصد بذلك بروز الإرادة الفردیة ، دورا هاما في غرس التوجه المقاولاتي لدى الطالب الجامعي

  ب الجامعي في إنشاء مشروعه الخاصوالاستعداد الفكري لدى الطال

  .)253ص، 2022، ر، بن مصطفى، م، بن عیاد، ه، منصوري(

  :غربیة في دعم الروح المقاولاتیة جاربت. 11

قامت الولایات المتحدة الأمریكیة بعدة أعمال لبث الروح المقاولاتیة في  :التجربة الأمریكیة 1.11

  :الطالب أهمها

على ممارسة ، تقییم أسبوع للمقاولاتیة كل عام بهدف تحفیز الشباب عموما والطالب خصوصا -أ

ورش العمل :ألعاب الانترنت: ید من الأنشطة والفعالیات مثللعدالعمل المقاولاتي من خلال ا

  .المختلفة ومنتدیات محلیة لأنشطة مقاولاتیة

والتفاعل مع الأساتذة ، تصمیم مواقع تعلیمیة على الأنترنت تتیح التعرف على قدرات الطالب -ب

مقاولاتیة المنتشرة عن المراكز الفضلا ، المختصین لاستكشاف قدرات الطلبة للمقاولاتیة ومهاراتهم

، حول الولایات المتحدة الأمریكیة التي تقدم برامج تعلیمیة وتدریبیة للأجیال الجدیدة من المقاولین

  .)42ص، 2017، م، بن شهرة(ي مجال تقنیة المعلومات والإتصالوكذلك المساعدات المقدمةف

المقاولاتیة وبصفة خاصة كما تقدم الجامعات الأمریكیة برامج تعلیمیة متكاملة في تخصص      

ولاتیة كالیفونیا التي تعد أول جامعة تطرح أول برنامج علمي حدیث متطور في المقجنوب جامعة 

 .م1971سنة
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تنظیم مسابقات لتشجیع  بل قامت هذه الجامعات، ثم تبعتها بقیة الجامعات داخل وخارج أمریكا    

تصل قیمتها إلى  الأمریكیة جوائز yaleحیث تمنح جامعة یال، روح المقاولاتیة بین الطلاب

وتقدم مبلغا ، خمسین ألف دولار من خلال المنافسة على أفضل خطة مشروع على مستوى الجامعة

والمتابعة للمقاول  بالإضافة إلى النصح والإرشاد، من المال للبدء في المشروع للطالب الناجح

  بالجامعة

، سعة النطاق تتناول قصص نجاح لمقاولیینتقوم الحكومة الأمریكیة بحملات إعلامیة وا -ت

بهدف تشجیع الطلبة من مختلف السنوات على تنمیة الاستعداد والتوجه الایجابي نحو العمل 

والمساهمة في حل مشكلة البطالة من خلال جعلها مسؤولیة كل فرد نحو العمل ، المقاولاتي

  .المقاولاتي ویوظف الآخرین 

وهذا لتحفیز ، یة بخطط وبرامج استراتیجیة لدعم المنشئات الصغیرهكما قامت الحكومة الأمریك    

  :ء وعدم الخوف من القیود الحكومیةالطالب على الإنشا

  .% 20مشروعات الصغیرة تصل إلى منح إعفاءات ضریبیة لل -أ

م تحت مسمى الإدارة الإتحادیة للمنشآت الصغیرة 1953حكومي مركزي عام  جهاز إنشاء -ب

  التجارة الإلكترونیة  والمتوسطة في

  .)43ص، 2017، م، بن شهرة(نشآت الصغیرة لدعمها مالیا وفنیاتفعیل دور إدارة الم -ث

  :ةالتجربة الیابانی  2.11

  :قامت الیابان بعدة أعمال لغرس الروح المقاولاتیة في الطالب كي یصبح مقاولا أهمها  

كما قامت ، ق في النظام التعلیميأجرت السلطات الیابانیة عملیات إصلاح واسعة النطا -أ

  .الجامعات الیابانیة بعقدتحالفات إستراتیجیة مع بعضها البعض ومع قطاع الأعمال والإدارة

أعطت الجامعات الاستقلالیة التامة دون أدنى تدخل من الأجهزة الحكومیة من أجل تحسین  -ب

رجات الجامعات العلمیة والبحثیة وتقلیص الفجوه بین مخ، وتطویر الموارد البشریة فیها، التقنیة

وربط الجامعات بقطاع الأعمال لإتاحة إمكانیة إنشاء منظمات أعمال ، واحتیاجات سوق العمل

لتربوي لتشجیع الإبداع مع وضع معاییر جدیدة للنظام التعلیمي وا، مقاولاتیة جدیدة لجیل الشباب

  .والإبتكار
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الروح المقاولاتیة في الطالب وكافة فئات  استعمال وسائل الإعلام بطریقة مكثفة لنشر -ت

  .المجتمع

  ."إیشكاوا"تقدیم جوائز مالیة وشهادات تقدیر للمتمیزین في المشروعات المقاولاتیة جامعة  -ث

  .ة بین الطلبة وخبراء المقاولاتیةأتاحت وسائل اتصال متنوعة مع عقد لقاءات دوری -ج

لأن هذه التجارب ، ابانیة تعد من التجارب الأكثر فعالیةنجد أن التجربة الأمریكیة والتجربة الی    

  : لاتیة في الطالب الجامعي من خلالتمیزت عن بقیة التجارب في نشر الروح المقاو 

الاستفادة من دور الجامعات في تعزیز مفهوم المقاولاتیة والذي لمبقتصر فقط على مساندة  -

ولكن أیضا من خلال تدریس مقررات ، مالمقاولیین وتشجیع مشروعاتهم وإبداعاتهم ودعمه

واعتبار بعض الجامعات المقاولاتیة ، وإنشاء تخصصات علمیة لتعلیم المقاولاتیة، المقاولاتیة

  .امعيكتخصص ج

بل ، لم تكتف التجربة الأمریكیة والتجربة الیابانیة بنشر الروح المقاولاتیة في التعلیم العالي فقط -

والمتوسط والثانوي لغرس مفهوم المقاولاتیة في النفوس الناشئة في جعلته في التعلیم الابتدائي 

  .مرحلة مبكرة 

استعانت التجربة الأمركیة والتجربة الیابانیة بوسائل الإعلام من خلال حملات إعلامیة منظمة  -

  مجتمع بأسره ومنه الطالب الجامعيلدعم الروح المقاولاتیة لدى أفراد ال

  .)43ص، 2017، م، بن شهرة(

  :عربیة في دعم الروح المقاولاتیة تجارب .12

ومن الدول التي حاولت غرس الروح ، تعد الدول العربیة متأخرة جدا في مجال المقاولاتیة    

هذه حیث تعد ، وكذا التجربة البحرینیةالمقاولاتیة في الطالب الجامعي نذكر منها التجربة السعودیة 

انعكست على الدول  حیث أنها، جحة في دعم الروح المقاولاتیةالأخیرة من أهم التجارب العربیة النا

  .العربیة الأخرى

  :التجربة السعودیة 1.12

لقد تمیزت التجربة السعودیة بالرغم من حداثتها بتوفیر بیئة ملائمة لنمو المشروعات الصغیرة     

دعم و ، والمتوسطة من خلال تعدد جهات وصنادیق دعم المشروعات الصغیرة والمتوسطة
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بالإضافة إلى منح قروض میسرة ، المشروعات المقاولاتیة الخاصة بالمرأة كنموذج للأسر المنتجة

بجانب ترویج إنتاجها ومبتكرات المقاولیین من خلال إشراكهم في المحافل الدولیة ، دون فوائد

  :وكانت نتائج هذه التجربة كالآتي، دیریةودعم حصول بعضهم على جوائزتق، للمقاولاتیة

  .سعت إلى القضاء على البطالة -أ

بالمقاولاتیة وحاضنات الأعمال  ختصةمالمقاولاتیة من خلال المراكز ال اهتمت بنشر ثقافة -ب

  .فقط

رات الدولیة الخاصة وتشترك في المؤتم، عقدت مؤتمرات بالاشتراك مع الغرف التجاریة -ت

  .بالمقاولاتیة

  .ین في المشروعات المقاولاتیةتقدم جوائز مادیة وشهادات تقدیر للمتمیز  -ث

  .ركزت بشكل اكبر على دعم المشروعات الصغیرة والمتوسطة -ج

  .ركزت على الطلاب والشباب الخریجین وكذلك المرأة -ح

  .أغفلت استخدام وسائل الإعلام في نشر ثقافة الجودة -خ

  .تعاني من ضعف التواصل بین المقاولیین وخبراء المقاولاتیة -د

ن التجربة السعودیة ركزت على دعم الروح المقاولاتیة في الطالب واهم مایمزها تقدیم نستنتج أ   

وهذا یعد كمحفز فعال للطالب الاسلامي الجامعي كي یهتم بالعمل ، قروض میسرة دون فوائد

  .المقاولاتي أكثر

  :التجربة البحرینیة 2.12

حیث تم اتخاذ مملكة ، وح المقاولاتیةتعد التجربة البحرینیة من التجارب الرائدة في دعم الر     

وتم إنشاء مركز في ، البحرین كمركز إقلیمي رئیسي للمنطقة العربیة من المركز الإقلیمي في الهند

الذي یهدف إلى تطویر وتنمیة الطاقات في المنطقة ، 2000سنة  Arceit الآرسیتالبحرین یسمى 

حیث تنظم نشاطات الآرسیت من ، میة المقاولینالعربیة من أجل ترویج الاستثمار والتكنولوجیا وتن

درجة من لتعاون قبل مكتب الیونیدو وترویج الاستثمار والتكنولوجیا بمملكة البحرین إلى أقصى 

  .بین المشاركین
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ومن هنا نجد أن التجربة العربیة قد ركزت على دعم الروح المقاولاتیة في المؤسسات الصغیرة      

حیث لم تعطي الحكومات العربیة الاستقلالیة التامة ، علىطلبة الجامعة دون التركیز، والمتوسطة

للجامعة كي یستطیع الطالب أن یبدع في العمل المقاولاتي عكس الدول الغربیة التي ركزت على 

  لعمل المقاولاتي لدیه في الجامعةالطالب الجامعي وكیفیة غرس ا

  .)46- 45ص ص، 2017، م، بن شهرة(

  :خلاصة الفصل 

حاولنا في هذا الفصل الإلمام بأهم المفاهیم والمصطلحات المرتبطة بالروح المقاولاتیة ومعرفة     

دور الاستاذ الجامعي في تنمیة وغرس الروح المقاولاتیة للطلبة وأهم التجارب الناجحه سواء العربیة 

ة كونها الدول أمثال السعودیة والبحرین كونها أقرب في الظروف الاقتصادیة أو التجارب الغربی

لب لذا تعد الروح المقاولاتیة عاملا ضروریا للطا، الأولى التي طبقت دعم المقاولاتیة في الجامعة

  .الجامعي كي یصبح مقاولا ناجحا
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  : تمهید

ة الدراسة وكذلك تسلیط الضوء على بعض أدبیات الدراسة المتعلقة بعد قیامنا ببناء إشكالی    

بالتعلیم المقاولاتي والروح المقاولاتیة بالإضافة إلى صیاغة فرضیات الدراسة والتعرف على 

فإنه في هذا الفصل سیتم ، المتغیرین التعلیم المقاولاتي وكذا الروح المقاولاتیة من الجانب النظري

  .ة المیدانیة من خلال الدراسة الاستطلاعیة والدراسة الأساسیة عرض إجراءات الدراس

  الدراسة الاستطلاعیة . 1

 :التعریفات الإجرائیة للمفاهیم 1.1

 هو مجموعة الأنشطة والأسالیب التعلیمیة التي تهدف إلى غرس الروح  :التعلیم المقاولاتي

مشاریعهم الخاصة من خلال المهارات  المقاولاتیة لدى الطلبة وتزویدهم بالمهارات اللازمة لتأسیس

المهارات الرقمیة والمهارات الشخصیة وكذا الاكتساب المعرفي وهو الدرجة التي یحصل ، الإداریة

 .علیها الطالب من خلال الإجابة على فقرات استبیان التعلیم المقاولاتي 

 نیة والتسویق تشمل وضع الأهداف التخطیط وإدارة العلاقات الإنسا :المهارات الإداریة

والمبیعات والمهارات المالیة والمحاسبة والرقابة وتقییم الأداء والتنظیم وإدارة نمو المشروع وهي 

مجموعة درجات التي یحصل علیها الطالب من خلال الإجابة على فقرات الخاصة ببعد المهارات 

 الإداریة في الاستبیان 

 مل مع الوسائل التكنولوجیة المختلفة وبناء وتشمل مهارة الكتابة والتعا :المهارات الرقمیة

الشبكات وهي مجموع درجات التي یتحصل علیها الطالب من خلال الإجابة على فقرات الخاصة 

 ببعد المهارات الرقمیة في الاستبیان

 الإبداع والإبتكار والقدرة على ، وتشمل عمق السیطرة الداخلیة والمخاطرة :المهارات الشخصیة

هي مجموعة درجات التي یحصل علیها الطالب والعمل الجاد والرؤیة القیادیة و ابرة التغییر والمث

 من خلال الإجابة على فقرات الخاصة ببعد المهارات الشخصیة في الاستبیان

 هو قدرة الطالب على تلقي مجموعة من المعلومات والمعارف النظریة حول  :الاكتساب المعرفي

ن تحدید المشروع المقاولاتي الأنسب وهو الدرجة التي یتحصل والتي تمكنه م نظام المقاولاتیة

  علیها الطالب من خلال الإجابة على فقرات الخاصة ببعد الاكتساب المعرفي في الاستبیان
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 هي المیزة التي تجعل الأفراد أكثر إرتباطا بالمبادرة والنشاط وعرض أفكارهم  :الروح المقاولاتیة

جل أالفرص وجمع الموارد اللازمة من  لمرونة فهي تتطلب اغتناموالتصرف بكثیر من الانفتاح وا

تحویلها لمؤسسة وهي الدرجة التي یتحصل علیها الطالب من خلال الإجابة على فقرات استبیان 

 .الروح المقاولاتیة 

 :أهداف الدراسة الاستطلاعیة  2.1

لأنها تساعد الباحث ، علميتعد الدراسة الاستطلاعیة من أهم العناصر الأساسیة في البحث ال   

في كسب المعلومات حول التطبیق على العینة الأساسیة في مدى استجابتهم للإستبیان وتهدف 

  :إلى

 تحدید مجتمع وعینة الدراسة.  

 التأكد من مدى إمكانیة تطبیق أداة الدراسة.  

 الكشف عن الخصائص السیكومتریة لأداتي الدراسة.  

  : لدراسة الاستطلاعیة ل ةالمكانیة والزمانیحدود ال 3.1

تم إجراء الدراسة الاستطلاعیة في كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة بجامعة  :الحدود المكانیة. أ

  .الفلسفة والأرطوفونیا، بقسم علم النفس، ابن خلدون تیارت التي تقع شرق مدینة تیارت

فیفري  20إلى غایة  2024فیفري  05تم إجراء الدراسة الاستطلاعیة من  :الحدود الزمنیة. ب

2024.  

لقد شملت الدراسة الاستطلاعیة على عینة قدرت : ةالاستطلاعیالدراسة عینة  خصائص 4.1

  .2مفردة إحصائیة من طلبة علم النفس ماستر  30ـب
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  )التخصص، السن، الجنس: (توزیع عینات الدراسة الإستطلاعیة حسب متغیر ) 4(الجدول رقم  

  المجموع  النسب المئویة  رالتكرا  المتغیر

  30  40%  12  ذكر  الجنس

  60%  18  أنثى

 30  43,33%  17  سنة 25أقل من   السن

  56,67%  13  سنة فأكثر 25من   

 

 التخصص

  

   33,3%  10  والتنظیم النفس العمل علم

  33,3%  10  علم النفس العیادي  30

  33,33 %  10  علم النفس المدرسي

مقارنة  %60ول أعلاه أن نسبة الإناث كانت مرتفعه قدرت بنسبة نلاحظ من خلال الجد    

سنة تراوحت نسبتها  25ومنه نلاحظ أن متغیر السن أقل من ، %40بالذكور والتي تراوحت بنسبة 

وهي مرتفعه مقارنة بقیمة الفئة أقل  %56.67سنة كانت  25أما أكثر من  %43.33 ـالمئویة ب

  .سنة 25من 

ه نلاحظ متغیر التخصص لدى كل من طلبة علم النفس العمل والتنظیم وفي الجدول نفس     

  .%33,33وطلبة علم النفس العیادي وكذلك طلبة علم النفس المدرسي كانت بنسبة 

 :أدوات الدراسة الاستطلاعیة  5.1

 الإستبیان كأداة أساسیة للبحث وجمع المعلومات كما تم الإعتماد على الملاحظة تم إستخدام   

التي تعتبر أداة مساعدة في كثیر من الدراسات خاصة إذا كان الباحث فردا من أفراد ، اشرةالمب

المجتمع محل الدراسة فهذا یسهل عملیة الكشف عن الوقائع والوصول إلى المعرفة والمعلومة 

  .المطلوبة وهو ماینطبق على هذه الدراسة 

ساسیة المحور الأول یتضمن البیانات ویتشكل الاستبیان الخاص بدراستنا من ثلاث محاور أ    

وعن سبب اعتمادنا على هذه ) التخصص، السن، الجنس(والمتمثلة في والمعلومات الشخصیة

دراسة بن ساحة نسیمة ، 2017المتغیرات راجع للدراسات السابقة منها دراسة بن شهرة محجوبة 

2020.  
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فقرة  24ٍهو التعلیم المقاولاتي حیث یضم أما المحور الثاني هو متعلق بالمتغیر المستقل والذي     

وبعد المهارات الرقمیة من  07إلى فقرة  01بعد المهارات الإداریة من فقرة ، مقسم إلى أربع أبعاد

والبعد الأخیر ألا  18إلى الفقرة  13أما بعد المهارات الشخصیة من فقرة ، 12إلى فقرة  08فقرة 

أما المحور الثالث فهو متعلق بالمتغیر . 24لى فقرة إ 19وهو بعد الاكتساب المعرفي من فقرة 

  .فقرة  12التابع في هذه الدراسة ألا وهو الروح المقاولاتیة الذي یتمحور هو الآخر على 

لقد قمنا بتصمیم استبیان الخاص بالتعلیم المقاولاتي من خلال عملیة البناء والتجمیع وسیتم     

، المهارات الإداریة(فقرة موزعة على أربع أبعاد  24 نتشكل الاستبیان في مجمله م، شرح ذلك

حیث تم أخذ الفقرة ، )المعرفي كذلك الإكتسابالمهارات الشخصیة و ، المهارات الرقمیة

 02بینما تم أخذ الفقرة ، من دراسة بن شهرة محجوبة 12,11,10,09,07,06,05,04,03,01

أخذت من دراسة  15، 14، 13الفقرة أما  ،2019.سمیر حفظ االله، من دراسة بشیر عبدالحفیظ

، 2014من دراسة الجودي محمد علي  20والفقرة  16أما الفقرة ، 2021براح أحمد ، إیدر حنیني

 19، 18والفقرة  2019مزیتي ابراهیم ، من دراسة محمد العید عفرون 17بینما أخذت الفقرة الفقرة 

م الاعتماد ت 24، 23، 22، 21ات بینما الفقر ، 2017تم أخذهما من دراسة بن شهرة محجوبة 

  .علیها عن طریق البناء

أما عن المتغیر الثاني في الدراسة والذي هو الروح المقاولاتیة فقد تم تصمیمه بعد الاطلاع     

، 29، 28، 25على مجموعة من الدراسات السابقة ذات الصلة بالموضوع حیث تم أخذ الفقرات 

بینما الفقرة ، 2019سمیر حفظ االله ، ر عبد المجیدمن دراسة بشی 34,35,38، 32، 31، 30

من دراسة 36أما الفقرة  2020فرحات عباس ، من دراسة سعود وسیلة 33والفقرة ، 27، 26

من  39بینما الفقرة  2020براح أحمد ، من دراسة إید رحتي 37والفقرة 2014الجودي محمد علي 

  .)م تعدیل بعض الفقراتت( ،2022بوخلیفة سیاح زهرة ، دراسة قاطمة الزهراء

  : صائص السیكومتریة لأدوات الدراسةالخ 6.1

للتحقق من صدق أدوات الدراسة اعتمدنا على الصدق الظاهري الخاص  :صدق أدوات الدراسة

  .والصدق البنائي، بالمحكمین وكذا صدق الاتساق الداخلي
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  : الصدق الظاهري .أ

محكمین من ذوي  10تم تقدیم الفقرات للتقییم من قبل ، بعد إعداد الاستبیان في صورته الأولیة    

  .)02الملحق رقم(نموذج التحكیم الاختصاص في المجال

  )01رقم  انظر ملحق(الأساتذة المحكمین 

لحساب صدق محتوى " Lawshe" وقد قمنا بحساب صدق المحكمین بإستخدام معادلة لوشي   

  .الفقرة

  :لى معادلة لوشي والتي تحسب كالآتيقمنا بحساب درجة صدق كل فقرة اعتمادا ع

  . ن 0.5/ن 0.5م ـ = درجة صدق الفقرة -

  :حیث تمثل 

  عدد المحكمین الذین اتفقو على صدق الفقرة : م -

وبما أن الحد الأدنى للدرجة المطلوبة یعتمد على عدد المحكمین ، عدد جمیع المحكمین: ن -

  :والذي یمكن ملاحظته من خلال الجدول التالي

  توازي الحد الأدنى للدرجة المطلوبة على عدد المحكمین : 05دول رقم الج

عدد 

  المحكمین

8  9  10  11  12  13  14  15  20  25  30  35  40  

الحد 

  الأدنى

0.78  0.75  0.62  0.59  0.56  0.54  0.51  0.49  0.42  0.37  0.33  0.31  0.29  

  )160.ص، 2020، ر، لصفر(

) 0.62(یصبح الحد الأدنى المطلوب للدرجة هو) 10(حیث عدد المحكمین ، في حالتنا هذه   

والجدول التالي یمثل درجات الاتفاق بین المحكمین لفقرات  0.05لتكون دالة عند مستوى 

   .الاستبیان
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  معاملات الاتفاق بین المحكمین لفقرات الاستبیان  :06 الجدول رقم

رقم 

  الفقرة

عددالمحكمین الذین 

  اتفقو على صدق الفقرة

 درجة صدق

  الفقرة

رقم 

  الفقرة

عدد المحكمین الذین 

  اتفقو على صدق الفقرة 

درجة صدق 

  الفقرة 

1  10  1  21  10  1  
2  10  1  22  9  0,8  
3  9  0,8  23  9  0,8  
4  9  0,8  24  10  1  
5  10  1  25  10  1  
6  10  1  26  8  0,6  
7  10  1  27  10  1  
8  10  1  28  10  1  
9  9  0,8  29  10  1  

10  9  0,8  30  9  0,8  
11  6  0,2  31  10  1  
12  10  1  32  10  1  
13  10  1  33  9  0,8  
14  10  1  34  9  0,8  
15  10  1  35  9  0,8  
16  10  1  36  9  0,8  
17  10  1  37  10  1  
18  9  0,8  38  10  1  
19  8  0,6  39  10  1  
20  9  0,8    

  :وبعد تفریغ نتائج التحكیم وملاحظات المحكمین عن كل فقرة جاءت النتائج كالآتي   

أكبر من القیمة  0.62فقرة بحیث فاقت درجتها  36نتیجة لعملیة التقییم اعتبرت  :الفقرات المقبوله

  .الحرجة

الى  0.2(نجد أن درجات صدق المحكمین على ثلاث فقرات تراوحت مابین  :الفقرات المحذوفة

، )0.62(للصدق والتي تساوي " لوشي"وهي درجات أقل من القیمة الحرجة التي حددها ، )0.6

  .حذفها وبالتالي تم
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  الفقرات المحذوفة من الاستبیان :  07الجدول رقم 

رقم 

  الفقرة

البعد الذي تنتمي   الفقرات المحذوفة  

  إلیه

  المهارات الرقمیة  أعرف كیفیة بناء برامج على الحاسوب لمراقبة تنفیذ الخطط  11

   رات الشخصیةالمها  أفكر في المزایا والعیوب للخیارات المختلفة لإنجاز المهام بكفاءة   19

دعم الأستاذ محاضراته بتقدیم قصص حول الناجحین في مجال   26

  المقاولاتیة وإعطاء نظرة إیجابیة عن المقیاس

  اكتساب المعرفي

قمنا بإجراء بعض التعدیلات على أداة البحث لضمان ، بناء على ردود المحكمین :الفقرات المعدلة

  .فقرة  17تم إجراء تحسینات على  وعلیه، الوضوح وفهم المستجوبین للاستبیان

  الفقرات المعدلة من الاستبیان :08الجدول رقم 

رقم 

  الفقرة

  بعد تعدیل الفقرة    قبل تعدیل الفقرة  

  أستطیع العمل ضمن فریق بشجاعة   أستطیع العمل ضمن فریق بفعالیة   05

أتحكم في الجوانب الأساسیة في إدارة الموارد   06

  البشریة 

بادئ الأساسیة لإدارة الموارد أتحكم في الم

  البشریة 

أتقن الأسالیب والتقنیات الحدیثة في مجال   08

  تكنولوجیا المعلومات 

أتحكم في الأسالیب والتقنیات الحدیثة في 

  مجال تكنولوجیا المعلومات 

  سوف أسیر مؤسستي وفق أسالیب علمیة   أسیر مؤسستي وفق أسالیب علمیة   09

ي الجوانب الأساسیة في استعمل الرقمنة ف  10

  التسییر المالي وتسییر الخزینة 

قادر على استخدام الرقمنة في الجوانب 

  الأساسیة في التسییر المالي 

أمتلك من المهارة للتعامل عن بعد مع   12

  الموردین وكل الفاعلین في المحیط

أمتلك مهارة التعامل عن بعد مع الموردین 

  والفاعلین في المحیط

ل تقنیات رقمیة لبلوغ أهداف أي استعم  13

  مشروع استثماري

لدي مهارة استعمال تقنیات رقمیة لبلوغ أهداف 

  أي مشروع استثماري

أعمل على تطویر روح الإبداع والابتكار أعمل على تنمیة روح الإبداع والابتكار   14
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  الشخصي   الشخصي

  نأحسن التواصل مع الآخری  أحسن مهارات التواصل مع الآخرین  15

أبادر بتوفیر أحسن الظروف لإتاحة الفرصة   16

  لمن یعملون معي 

سوف أوفر أحسن الظروف لإتاحة الفرصة 

  لمن یعملون معي 

  أثق في قدراتي  أثق في نفسي وفي قدراتي  18

أتحمل المسؤولیة الكاملة عن العمل الخاص   20

  بي

  سوف أتحمل المسؤولیة الكاملة عن عملي

یعززمعارفي النظریة حول المقرر الأكادیمي   22

  المقاولاتیة

البرنامج الأكادیمي یعزز معارفي النظریة حول 

  المقاولاتیة

التراث النظري مكنني من معرفة المزید عن   24

  المقاولاتیة ومهنة المقاول 

المعارف النظریة مكنتني من معرفة المزید عن 

  المقاولاتیة ومهنة المقاول 

ي للتوجه دراستي النظریة نمت طموح  27

  المقاولاتي

دراستي النظریة طورت طموحي للتوجه 

  المقاولاتي

لدي حاجة قوبة للإنجاز والتمیز في الأعمال   32

  التي أقوم بها 

لدي دافعیة قویة للإنجاز والتمیز في الأعمال 

  التي أقوم بها 

لدي معرفة حول الأجهزة التي هي من طرف   39

 ANSEJـالدولة المحفزة على إنشاء المشاریع

ANGEM ـCNAS  

لدي اطلاع على مختلف الأجهزة المعتمدة من 

 طرف الدولة لمتابعة مشاریع المقاولاتیة

CNAS ـANGEM ـNESDA  

  

  

  

  

  

  

  



هجیة للدراسةالإجراءات المن                                                       :الفصل الرابع  

 

72 
 

  : حساب صدق الاتساق الداخلي .7.1

  :داخلي الخاص بالتعلیم المقاولاتيحساب صدق الاتساق ال.أ

  ت المهارات الاداریة یوضح صدق الاتساق الداخلي لفقرا:  09الجدول رقم 

  ارتباط البعد بالدرجة الكلیة  ارتباط الفقرة بالبعد  رقم الفقرة

1  0.823**    

  

0,78** 

2  0.875**  

3  0.380*  

4  0.626**  

5  0.760**  

6  0.823**  

7  0.875**  

والبعد نلاحظ من خلال الجدول السابق أن جمیع معاملات الارتباط بیرسون بین الفقرات والبعد     

  .)0,05و  0,01(والدرجة الكلیة كانت دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة 

  یوضح صدق الاتساق الداخلي لفقرات المهارات الرقمیة  :10الجدول رقم 

  ارتباط البعد بالدرجة الكلیة  ارتباط الفقرة بالبعد  رقم الفقرة

8  0,495**   

  

0,69**  

9  0,658**  

10  0,766**  

11  0,756**  

12  0,833**  

 من الجدول السابق نلاحظ أن جل معاملات ارتباط بیرسون بین الفقرات والبعد والبعد والدرجة    

  .0,01الكلیة دالة احصائیا عند مستوى دلالة 
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  یوضح صدق الاتساق الداخلي لفقرات المهارات الشخصیة  :11الجدول رقم

  بالدرجة الكلیةارتباط البعد   ارتباط الفقرة بالبعد   رقم الفقرة

13  0,656**    

  

0,84**  

14  0,739**  

15  0,628**  

16  0,720**  

17  0,656**  

18  0,739**  

من الجدول السابق نلاحظ أن جل معاملات ارتباط بیرسون بین الفقرات والبعد والدرجة الكلیة    

  .0,01دالة إحصائیا عند مستوى دلاله 

  الداخلي لفقرات الاكتساب المعرفي  یوضح صدق الاتساق: 12الجدول رقم 

  ارتباط البعد بالدرجة الكلیة   ارتباط الفقرة بالبعد   رقم الفقرة

19  0,840**    

  

0,68** 

20  0,748 **  

21  0,828**  

22  0,483**  

23  0,578**  

24  0,708**  

 

عد والدرجة الكلیة من الجدول السابق نلاحظ أن جل معاملات ارتباط بیرسون بین الفقرات والب    

  .0,01دالة احصائیا عند مستوى دلاله 
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  :حساب صدق الاتساق الداخلي للروح المقاولاتیة.ب

  یوضح صدق الاتساق الداخلي الخاص بالروح المقاولاتیة: 13الجدول رقم 

  قیم معاملات ارتباط الفقرات بالدرجة الكلیة   رقم الفقرة 

25  0,586** 

26  0,460**  

27  0,737**  

28  0,676**  

29  0,776**  

30  0,564**  

31  0,504**  

32  0,640**  

33  0,638**  

34  0,762**  

35  0,586**  

36  0,211-   

     

من الجدول السابق نلاحظ أن جل معاملات ارتباط بیرسون بین الفقرات والدرجة الكلیة دالة     

بینما  0,46لمعاملات الارتباط  حیث كان الحد الأدنى 0,05و  0,01احصائیا عند مستوى دلالة 

وهذا یدل على أن هذه الفقرات متسقة  0,77كان الحد الأعلى لمعاملات الارتباط أعلى من 

غیردالة لكن لن یتم حذفها في هذه ) 36(كما نلاحظ من نفس الجدول أن الفقرة رقم ، داخلیا

  .ساسیة على عینة أوسعالدراسة الى أن یتم التأكد من صدق الاستبیان مجددا في الدراسة الأ
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  : ثبات أدوات الدراسة 

لقیاس مدى ثبات الاستبیان استخدمنا معامل ألفا للتأكد من ثبات الأداة على عینة أولیة مكونة     

  :مفردة وقد أظهرت النتائج مایلي 30من 

  :حساب ثبات الخاص بالتعلیم المقاولاتي  9.1

  ولاتيیوضح ثبات التعلیم المقا :14قم الجدول ر 

  طریقة ألفا  /

  0,75  التعلیم المقاولاتي

  0,78  المهارات الاداریة

  0,77  المهارات الرقمیة

  0,77  المهارات الشخصیة

  0,77  الاكتساب المعرفي 

بینما بلغ ثبات الأبعاد  0,75نلاحظ من خلال الجدول السابق أن ثبات التعلیم المقاولاتي بلغ    

المهارات الشخصیة ، 0,77المهارات الرقمیة ، 0,78ارات الاداریة الخاصة به والمتمثلة في المه

  .وهذا یدل على أنه یتمتع بقیمة مقبولة یمكن الأخذ بها 0,77والاكتساب المعرفي  0,77

  :حساب ثبات الخاص بالروح المقاولاتیة 

  یوضح ثبات الروح المقاولاتیة: 15الجدول رقم

  طریقة ألفا  /

  0,74  الروح المقاولاتیة

وهذا یدل  0,74یتضح من الجدول السابق أن معامل الثبات الخاص بالروح المقاولاتیة بلغ     

  .على أن الاستبیان یتمتع بدرجة مقبولة من الثبات یمكن الاعتماد علیه في الدراسة الأساسیة

  :الدراسة الأساسیة . 2

  :أهداف الدراسة الأساسیة  1.2

 اسة الأساسیةدراسة على عینة الدر تطبیق أدوات ال.  

 إعادة التأكد من الخصائص السیكومتریة لأدوات الدراسة.  
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 اقشتها على ضوء الدراسات السابقةاختبار فرضیات الدراسة ومن.  

 الخروج بجملة من المعطیات والاقتراحات یمكن التأسیس علیها مستقبلا للبحث فیها.  

  :منهج البحث المتبع في الدراسةالتصمیم و 2.2

المنهج الوصفي "ر وضوح اعتمدنا في دراستنا على وصول إلى نتائج دقیقة وأكثمن أجل ال     

كونه یتناسب مع طبیعة دراستنا والذي یقوم بتشخیص الظاهرة وكشف جوانبها وتحدید " الإرتباطي

  .العلاقات إضافة إلى تفسیر وتحلیل وكشف العلاقة بین عناصرها وبین مختلف الدراسات

رتباطي الوصفي ذلك النوع الذي یمكن بواسطته معرفة ما إذا كان هناك حیث یقصد بالمنهج الا   

  .ومن ثم التبؤ بمستوى معین من الدلالة، ومن ثم معرفة تلك العلاقة، علاقة بین متغیر أو أكثر

  :الحدود المكانیة والزمانیة لإجراء الدراسة الأساسیة 3.2

نسانیة كلیة العلوم الإ امعة بن خلدون بتیارت،بجقمنا بتطبیق الدراسة الأساسیة : الحدود المكانیة

  .والأرطوفونیا الفلسفةو  قسم علم النفس ،والاجتماعیة

مارس  07إلى  2024فیفري  26تم إجراء الدراسة الأساسیة في الفترة الممتدة من : الحدود الزمنیة

2024.  

  ):وخصائص عینة الدراسة( مجتمع الدراسة 4.2

من تخصص علم  175والمقدر عددهم  2طلبة علم النفس ماستر تمثل مجتمع الدراسة في     

لى إضافة وتخصص علم النفس العیادي بالإ وتسییر الموارد البشریة النفس العمل والتنظیم

  .تخصص علم النفس المدرسي

مفردة وتم الاعتماد على الحصر الشامل  120وقد شملت عینة الدراسة الأساسیة حوالي     

ل على معلومات بهدف الحصو ، ة الشاملة لجمیع وحدات المجتمع الأصليویعرف بأنه الدراس

أو ، إحصائیة شاملة عن كل وحدة من وحدات المجتمع سواء كانت هذه الوحدة شخصا أو أسرة

، )20ص، 2023، ر، لصفر(مؤسسة أو أي وحدة أخرى لخاصیة أو أكثر من خواص المجتمع 

متناع بعض الطلبة عن الإجابة وغیاب بعضهم تم لكن نظرا لإ، أي القیام بمسح كلي للمفردات

: والذي یعرف بأنه، الإنتقال من الحصر الشامل إلى الحصر الجزئي كأسلوب لجمع المعلومات

حصر لجزء من المجتمع الإحصائي المدروس والذي یمثل الجزء الأكبر للظاهرة أو المشكلة 
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لتوقع صعوبات في الحصول على بیانات ویستبعد الجزء الاخر نظرا لقلة أهمیته أو ، المدروسة

  )21.ص، 2010، ن، مقیدش( .صحیحه من هذا الجزء

  : عینة الدراسة الأساسیة 5.2

  )120.ن: (توزیع أفراد العینة الأساسیة 

  )120.ن(یمثل توزیع عینة الدراسة الأساسیة حسب متغیر الجنس : 16الجدول رقم 

  النسبة المئویة   التكرار  الجنس 

  %18,3  22  ذكر

  %81,7  98  أنثى

  %100  120  المجموع

یتضح من خلال الجدول السابق أن نسبة الإناث كانت مرتفعة مقارنة بالذكور حیث قدرت ب     

  .من المجموع الكلي) %18,3( ـوالذكور كانت ب) %81,7(

  )120.ن( لدراسة الأساسیة حسب متغیر السنیمثل توزیع عینة ا: 17الجدول رقم

  لنسبة المئویةا  التكرار  السن

  %65 78  سنة 25أقل من 

  %35  42  فأكثر سنة 25من  

  %100  120  المجموع

 65%سنة مرتفعة حیث قدرت بي 25من من خلال الجدول نلاحظ أن أغلبیة الطلبة أقل    

  .35%سنة كانت نسبتها  25مقارنة بالفئة أكثر من 

  )120.ن: (متغیر التخصص یمثل توزیع عینة الدراسة الأساسیة حسب : 18الجدول رقم 

  النسبة المئویة   التكرار  التخصص

  %60  72  علم النفس العیادي

  %28,3  34  علم النفس المدرسي

  %11,7  14  علم النفس العمل والتنظیم

 %100  120  المجموع
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نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة تخصص علم النفس العیادي كانت مرتفعه مقارنة     

في  %60 ـوالذي قدرت نسبتها ب) علم النفسي المدرسي، س العمل والتظیمعلم النف(بالتخصصین 

وتخصص علم النفس العمل والتنظیم قدرت  %28,3حین أن تخصص علم النفس المدرسي بلغت 

  .%11,7ـب

  :التأكد من الخصائص السیكومتریة لأدوات الدراسة الأساسیة  6.2

  صدقالإتساق الداخلي .أ

املات ارتباط الفقرات بأبعادها والأبعاد بالدرجة الكلیة لإستبیان التعلیم المقاولاتي یوضح قیم مع: 19جدول رقم

  )120:ن(

قیم معاملات ارتباط الأبعاد بالدرجة  قیم معاملات ارتباط الفقراتبالأبعاد  رقم الفقرة  الأبعاد

  الكلیة

  

  

  

  

  المهارات الإداریة

01  0.82**   

  

  

  

0.725**  

02  0.87**  

03  0.38**  

04  0.62**  

05  0.76**  

06  0.82**  

07  0.87**  

  

  

  

  المهارات الرقمیة

08  0.49**    

  

0.328**  

09  0.65**  

10  0.76**  

11  0.75**  

12  0.83**  

     **0.65  13  المهارات الشخصیة

0.370**  

  

14  **0.73  

15  0.62**  

16  0.72**  
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17  0.65**  

18  0.73**  

  

  

  

  

  لإكتساب المعرفيا

19  0.84**    

  

  

0465**  

20  0.74**  

21  0.82**  

22  0.48**  

23  0.57**  

24  0.70**  

نلاحظ من خلال الجدول السابق أن معظم معاملات الإرتباط بیرسون بین الفقرات والبعد     

  .) 0,01(الدلالة  والدرجة الكلیة كانت دالة إحصائیا عند مستوى

 :یوضح قیم معاملات ارتباط الفقرات بالدرجة الكلیة لإستبیان الروح المقاولاتیة  :20مجدول رق

رقم 

  الفقرة

قیم معاملات ارتباط الفقرة بالدرجة 

  الكلیة 

01  0,586** 

02  0,460**  

03  0,737**  

04  0,676**  

05  0,776**  

06  0,564**  

07  0,504**  

08  0,640**  

09  0,638**  

10  0,762**  

11  0,586**  

12 0,211*-   
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من الجدول السابق نلاحظ أن جل معاملات ارتباط بیرسون بین الفقرات والدرجة الكلیة دالة       

بینما 0,2حیث كان الحد الأدنى لمعاملات الارتباط  0,05و  0,01احصائیا عند مستوى دلالة 

ذه الفقرات متسقة وهذا یدل على أن ه 0,77كان الحد الأعلى لمعاملات الارتباط أعلى من 

  .داخلیا

  :ثبات أدوات الدراسة  7.2

  یوضح ثبات استبیان الدراسة الأساسیة: 21الجدول رقم 

  طریقة ألفا   /

  0,77  التعلیم المقاولاتي

  0,74  الروح المقاولاتیة

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن أدوات الدراسة تتمتع بقیم مقبولة إحصائیا للقیام بالدراسة     

  .0,74 ـبینما قدر ثبات الروح المقاولاتیة ب، 0,77 ـث قدر ثبات التعلیم المقاولاتي بحی

  :اختبار اعتدالیة توزیع البیانات  8.2

  یوضح اختبار اعتدالیة توزیع البیانات: 22الجدول رقم 

اختبار اعتدالیة 

  توزیع البیانات 

Shapiro- Wilk  Kolmogorov- Smirnova  نوع

  التوزیع 

ة القیم  

  الاحصائیة 

عدد 

أفراد 

  العینة

القیمة 

  الاحتمالیة

القیمة 

  الاحصائیة 

عدد افراد 

  العینة

القیمة 

  الاحتمالیة

  

التعلیم 

  المقاولاتي

  طبیعي  0,230  120  0,880  0,000  120  0,911

  طبیعي  0,094  120  0,455  0,000  120  0,941  الروح المقاولاتیة

 -kolmogorovبار اعتدالیة التوزیع بتطبیق اختبار من خلال الجدول أعلاه الذي یمثل اخت    

smirnova وshapiro- wilk  مفردة فإننا نعتمد على اختبار  50وبما أن العینة أكبر من

kolmogorov-smirnova  حیث بلغ عند  0,05والذي یظهر أن مستوى الدلالة المعنویة أكبر من
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النسبة للمحور الثاني والذي هو الروح وكذلك الحال ب 0,230محور التعلیم المقاولاتي قیمة 

وبناء على النتائج المتحصل علیها والتي تدل على اتباع العینة ، 0,094المقاولاتیة الذي بلغ 

  .للتوزیع الطبیعي فإننا سنعتمد في دراستنا هذه على الأسالیب البارامتریة 

  :الأسالیب الإحصائیة المستخدمه في الدراسة  9.2

دة أسالیب إحصائیة لأجل وصف عینة الدراسة واستخراج الخصائص تم استخدام ع    

  .السیكومتریة لأدوات الدراسة وكذا اختبار فرضیات الدراسة

  :تم استخدام 

 للتحقق من ثبات أداة البحث: معامل ألفا كرونباخ.  

 معامل الارتباط بیرسون لمعرفة صدق الداخلي لأدوات الدراسة ولاختبار صحة الفرضیات.  

 ر شابیرو وكومولوغروفسیمینوف لاختبار اعتدالیة توزیع البیاناتاختبا. 

  .SPSSـوقمنا بالمعالجة الإحصائیة عن طریق استعمال برنامج الحزم الإحصائیة ال

  :خلاصة الفصل

لقد تم من خلال هذا الفصل التطرق إلى جمیع الإجراءات المنهجیة التي تخص الدراسة       

وكذلك التأكد من الخصائص السیكومتریة لأدوات الدراسة ، الأساسیة الاستطلاعیة وكذلك الدراسة

وذلك بعدما تم توزیع الاستبیان على عینة الدراسة حیث كان ذلك على مرحلتین المرحلة الأولى 

، طالب 120بینما شملت الدراسة الأساسیة ، طالب 30وتمثلت في الدراسة الاستطلاعیة وشملت 

بقسم  2طالب من طلبة علم النفس ماستر 150 طبقت علیهم الدراسةبة الذین لیكون مجموع الطل

 .الارطوفونیا، الفلسفة، علم النفس
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  :تمهید

الدراسة (بعدما تم التطرق في الفصل الرابع إلى الإجراءات المنهجیة الخاصة بالدراسة     

سیتم في هذا الفصل عرض النتائج المتوصل إلیها وكذلك ) الدراسة الأساسیة، الاستطلاعیة

  .مناقشتها في ضوء الدراسات السابقة 

  عرض نتائج الدراسة..1

  :ض نتائج الفرضیة الأولى عر .1.1

بین التعلیم المقاولاتي  دالة احصائیا لاتوجد علاقة ارتباطیة: الفرضیة الأولى على أنهتنص    

معامل  ىعلللتأكد من صحة الفرضیة اعتمدنا ، 2علم النفس ماستر والروح المقاولاتیة لدى طلبة

  :والنتائج موضحة في الجدول التاليبیرسون الارتباط 

  عرض نتائج الفرضیة الأولى :) 24(رقم الجدول 

العلاقة بین 

  المتغیرین

عدد أفراد 

  العینة

  القرار  مستوى الدلالة  معامل الارتباط

التعلیم 

  المقاولاتي

علاقةارتباطیةطردیةبین توجد  0.000 **0,869  120

  المتغیرین

  الروح المقاولاتیة

   

ن التعلیم المقاولاتي والروح المقاولاتیة قدر من خلال الجدول نلاحظ أن معامل الارتباط بی    

أما عن مستوى الدلالة ، وهو مؤشر قوي جاء بإشارة الموجب لیؤكد على علاقة طردیة، 0,869ـب

لیؤكد أنه توجد دلالة معنویة في هذا المؤشر الإحصائي بین التعلیم المقاولاتي  0,000ـفقد قدر ب

وعلیه فإننا نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البدیل  0,01ح المقاولاتیة عند مستوى الدلالةوالرو 

طلبة علم  الذي یقول أنه توجد علاقة دالة إحصائیا بین التعلیم المقاولاتي والروح المقاولاتیة لدى

  .2النفس ماستر
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  :عرض نتائج الفرضیة الثانیة.2.1

بین المهارات الإداریة یا دالة احصائلاتوجد علاقة ارتباطیة : تنص الفرضیة الثانیة على أنه   

لتأكد من صحة الفرضیة اعتمدنا على معامل ، ل2والروح المقاولاتیة لدى طلبة علم النفس ماستر 

  :والنتائج موضحة في الجدول التاليالارتباط بیرسون 

  عرض نتائج الفرضیة الثانیة:) 25(الجدول رقم

العلاقة بین 

  المتغیرین

عدد أفراد 

  العینة

مستوى   معامل الارتباط

  الدلالة

  القرار

 طردیة  توجد علاقة ارتباطیة  0,000  **0,736  120  المهارات الإداریة

  الروح المقاولاتیة  بین المتغیرین

  

من خلال الجدول نلاحظ أن معامل الارتباط بین المهارات الإداریة والروح المقاولاتیة قدر     

أما عن مستوى الدلالة ، كد على علاقة طردیةوهو مؤشر جید جاء بإشارة الموجب لیؤ ، 0,736ـب

لیؤكد أنه توجد دلالة معنویة في هذا المؤشر الإحصائي بین المهارات الإداریة  0,000ـفقد قدر ب

وعلیه فإننا نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض  0,01والروح المقاولاتیة عند مستوى الدلالة 

تیة لدى طلبة یا بین المهارات الإداریة والروح المقاولاالبدیل الذي یقول أنه توجد علاقة دالة إحصائ

  .2علم النفس ماستر
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  :عرض نتائج الفرضیة الثالثة3.1

 رقمیةبین المهارات ال دالة احصائیا لاتوجد علاقة ارتباطیة: تنص الفرضیة الثالثة على أنه    

حة الفرضیة اعتمدنا على معامل لتأكد من ص، ل2والروح المقاولاتیة لدى طلبة علم النفس ماستر 

  :والنتائج موضحة في الجدول التاليالارتباط بیرسون 

  عرض نتائج الفرضیة الثالثة:) 26(الجدول رقم

العلاقة بین 

  المتغیرین

مستوى   معامل الارتباط  عدد أفراد العینة

  الدلالة

  القرار

 توجد علاقة ارتباطیة  0.000  **0,566  120  المهارات الرقمیة

  الروح المقاولاتیة  بین المتغیرین طردیة

  

من خلال الجدول نلاحظ أن معامل الارتباط بین المهارات الرقمیة والروح المقاولاتیة قدر     

أما عن مستوى ، وهو مؤشر متوسط جاء بإشارة الموجب لیؤكد على علاقة طردیة، 0,566ـب

في هذا المؤشر الإحصائي بین المهارات  لیؤكد أنه توجد دلالة معنویة 0,000ـالدلالة فقد قدر ب

وعلیه فإننا نرفض الفرض الصفري ونقبل  0,01الرقمیة والروح المقاولاتیة عند مستوى الدلالة 

تیة الفرض البدیل الذي یقول أنه توجد علاقة دالة إحصائیا بین المهارات الرقمیة والروح المقاولا

  .2لدى طلبة علم النفس ماستر

  لفرضیة الرابعةعرض نتائج ا.4.1

بین المهارات دالة احصائیا لاتوجد علاقة ارتباطیة : تنص الفرضیة الرابعة على أنه      

تأكد من صحة الفرضیة اعتمدنا على لل، 2ولاتیة لدى طلبة علم النفس ماسترالشخصیة والروح المقا

  :والنتائج موضحة في الجدول التاليمعامل الارتباط بیرسون 
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  عرض نتائج الفرضیة الرابعة :) 27(الجدول رقم

العلاقة بین 

  المتغیرین

عدد أفراد 

  العینة

  القرار  مستوى الدلالة  معامل الارتباط

 توجد علاقة ارتباطیة  0,000  **0,835  120  المهارات الشخصیة

  الروح المقاولاتیة  بین المتغیرین طردیة

المقاولاتیة قدر  والروح مهارات الشخصیةمن خلال الجدول نلاحظ أن معامل الارتباط بین ال    

أما عن مستوى الدلالة ، وهو مؤشر قوي جاء بإشارة الموجب لیؤكد على علاقة طردیة، 0,835ـب

لیؤكد أنه توجد دلالة معنویة في هذا المؤشر الإحصائي بین المهارات الشخصیة  0,000ـفقد قدر ب

ه فإننا نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض وعلی 0,01والروح المقاولاتیة عند مستوى الدلالة 

تیة لدى البدیل الذي یقول أنه توجد علاقة دالة إحصائیا بین المهارات الشخصیة والروح المقاولا

  .2طلبة علم النفس ماستر

  :عرض نتائج الفرضیة الخامسة.5.1

كتساب بین الا دالة احصائیا لاتوجد علاقة ارتباطیة: تنص الفرضیة الخامسة على أنه     

لتأكد من صحة الفرضیة اعتمدنا على ، ل2ولاتیة لدى طلبة علم النفس ماسترالمعرفي والروح المقا

  :والنتائج موضحة في الجدول التاليمعامل الارتباط بیرسون 

  عرض نتائج الفرضیة الخامسة:) 28( الجدول رقم

العلاقة بین 

  المتغیرین

عدد أفراد 

  العینة

  القرار  لالةمستوى الد  معامل الارتباط

 توجد علاقة ارتباطیة  0,000 **0,670  120  الاكتساب المعرفي

  الروح المقاولاتیة  بین المتغیرین طردیة
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من خلال الجدول نلاحظ أن معامل الارتباط بین الاكتساب المعرفي والروح المقاولاتیة قدر       

 0,000ـأما عن مستوى الدلالة فقد قدر ب ،جاء بإشارة الموجب لیؤكد على علاقة طردیة، 0,67ـب

والروح المقاولاتیة  ر الإحصائي بین الاكتساب المعرفيلیؤكد أنه توجد دلالة معنویة في هذا المؤش

وعلیه فإننا نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البدیل الذي یقول أنه  0,01عند مستوى الدلالة 

  .2رولاتیة لدى طلبة علم النفس ماسترفي والروح المقاتوجد علاقة دالة إحصائیا بین الاكتساب المع

  .الموجودة في قائمة الملاحق spssالجداول المدرجة أعلاه هي مخرجات برنامج : ملاحظة

  :مناقشة نتائج الدراسة..2

  :مناقشة نتائج الفرضیة الأولى . 1.2

دالة احصائیا باطیة تم التوصل إلى وجود علاقة ارت: أنه 24نلاحظ من خلال الجدول رقم       

تخصص علم النفس " 2بین التعلیم المقاولاتي والروح المقاولاتیة لدى طلبة علم النفس ماستر 

دراستنا  تفقتاو " علم النفس المدرسي، وتسییر الموارد البشریة علم النفس العمل والتنظیم، العیادي

بینهما نذكرمنها على سبیل مع العدید من الدراسات السابقة الأخرى والتي أقرت بوجود علاقة 

، سمیرحفظ االله، بشیرعبدالحمید(كذلك دراسة ، )2018، لیلیا مویسي، سمیة عطیة(دراسة:المثال

وأظهرت الدراسة المیدانیة التي أجریت على ، )2015، الجودي محمد علي(ودراسة ، )2019

ولاتیة دعم لدیهم هذه وأن مقیاس المقا، أن لدیهم روح مقاولاتیة عالیة 2طلبة علم النفس ماستر

هذا مایتضح من خلال معامل الارتباط بین التعلیم المقاولاتي والروح ، الروح بأبعاده الأربعة

  .0,869ـالمقاولاتیة الذي قدر ب

ومن التفسیرات المحتملة لهذه النتیجة أن الطلبة محل الدراسة یمتلكون طبیعة الشخصیة        

تحاورنا مع عینة الدراسة  من خلال،و لدیهم ة من الروح المقاولاتیةالمقاولاتیة التي تعكس درجة كبیر 

 2تمت ملاحظته أن طلبة علم النفس ماستر  وما أن معظم الطلبة لدیهم أفكار مقاولاتیةلمسنا 

مات المقاولاتیة أن لدیهم سو أو حیز التطبیق مستقبلا  لدیهم القدرة على تحویل هذه الأفكار إلى واقع

فالتعلیم المقاولاتي له دور ایجابي في تنمیة المهارات المقاولاتیة ، الابداع، المبادرة، مثل الاستقلالیة

لدى الطلبة وینمي طموحات الطلبة بأن یصبحو مستثمرین وكاسبین لسمات المقاولاتیة ولمناصب 

قویة في  وبالتالي یعتبر إدراج التعلیم المقاولاتي ونشر ثقافته له نتائج وآثار، شغل بدلا لطالبین له
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بأن برامج التعلیم المقاولاتي تساهم في  )2018، مهدي مراد(وقد أشارت نتائج دراسة ، المستقبل

ومنحه الدعم المعنوي والاستعداد النفسي للعمل المقاولاتي یعني ذلك تنمي فیه ، تأطیر الطالب

  .وروح المبادرة وغرس الدافعیة في العمل المقاولاتي، الروح المقاولاتیة

التي هدفت إلى التعرف  )2023، جمیلة بغداوي، عائشة عمیش، وهیبة سراج( دراسة أما       

على مدى مساهمة التعلیم المقاولاتي في تنمیة روح المقاولاتیة لدى الطالب الجامعي كتوجه 

، لماله من أهمیة بالغة على الصعید الاجتماعي والاقتصادي، استراتیجي للتنمیة في المجتمعات

ى أن الطلبة محل الدراسة یمتلكون رغبة في بناء مشروعاتهم الخاصة والتي تعكس درجة توصل إل

وتوصلت كذلك إلى وجود مستوى مرتفع لمختلف أبعاد التعلیم ، لابأس بها من روح المقاولاتیة لدیهم

  .المقاولاتي والروح المقاولاتیة من وجهة نظر طلبة جامعة شلف حسب آراء العینة المدروسة

 :بعنوان )2017، قهري فاطنةكسنة محمد، (توصلت إلیه دراسة قد اتفقت هاته النتیجة مع ماو     

والتي هدفت إلى إبراز أهمیة ، المقاولاتي في تعزیز الروح المقاولاتیة للمرأة في الجزائر التعلیم دور

بأن التعلیم وتوصلت ، التعلیم المقاولاتي في بث الثقافة والروح المقاولاتیة للمرأة في الجزائر

وأكسب تخصص ، المقاولاتي یلعب دورا هاما في تعزیز الروح المقاولاتیة للطالبات الجامعیات

المقاولاتیة وتسییر المؤسسة الطالبات الجامعیات مهارات الإنشاء والتأسیس ومهارات التسییر 

  .اصة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطةوالتطویر الخ

نشر التعلیم " التي كانت بعنوان ،))س.د.(شراطي نسیمة(اسة وفي نفس السیاق توصلت در       

إلى أن " المقاولاتي كمدخل لتعزیز روح وثقافة المقاولة لدى الطلبة الجامعیین والحد من بطالتهم

التعلیم المقاولاتي الذي یتلقاه الطالب الجامعي هو أحد العوامل المؤثرة في الطالب لدفعه نحو 

  .فیه الروح المقاولاتیة التوجه المقاولاتي وزرع

  :مناقشة نتائج الفرضیة الثانیة. 2.2

أنه تم التوصل إلى وجود علاقة ارتباطیة بین كل من  25نلاحظ من خلال الجدول رقم      

وهي نفس النتیجة التي توصلت  ،2ولاتیة لدى طلبة علم النفس ماسترالمهارات الإداریة والروح المقا

التي أقرت بوجود علاقة قویة موجبة بین  )2018، یلیا مویسيل، سمیة عطیة(إلیها دراسة 

  .المهارات الاداریة والروح المقاولاتیة
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حصائیة عند إوصلت بأنه یوجد ارتباط ذو دلالة ت )2015، الجودي محمد علي(أما دراسة       

هذه  للمهارات الاداریة والروح المقاولاتیة حیث بلغ معامل الارتباط في 0.05 معنوي ىمستو 

مایعني أنه كلما زادت أهمیة  0.01وهي ذات دلاة معنویة عند مستوى عال جدا  0.579الدراسة 

  ، المهارات الإداریة لدى الطلبة كلما أدى ذلك إلى تعزیز روح المقاولاتیة لدیهم

إلى  )2023، جمیلة بغداوي، عائشة عمیش، دراسة وهیبة سراج(وفي نفس السیاق توصلت        

بین المهارات الاداریة والروحیة  0.05قة ذات دلالة احصائیة عند مستوى المعنویة وجود علا

  .المقاولاتیة لدى طلبة جامعة شلف 

لهم  02إنما یفسر حسب اعتقادنا ومن النتائج المتحصل علیها أن طلبة علم النفس ماستر      

ادرین على العمل ضمن فریق القدرة على التعامل مع الأفراد وخلق روح من العمل الجماعي كذلك ق

ویعود ذلك إلى الاختیار الجید للكافاءاتالتدیریسیة من جهه التي لها دور كبیر في غرس المهارات 

الاداریة في الطلبة كذلك لمحتوى بعض المقاییس المختاره في تخصص علم النفس التي لها أهمیة 

  .ة والمصغرةفي صقل المعارف والمكتسبات الازمة لإنشاء المؤسسات الصغیر 

  :مناقشة نتائج الفرضیة الثالثة.3.2

نلاحظ من خلال الجدول رقم أنه تم الوصل إلى وجود علاقة ارتباطیة بین كل من المهارات       

هذا مایدل أنه كلما زاد توفر المهارات ، 2الرقمیة والروح المقاولاتیة لدى طلبة علم النفس ماستر

یفسر بوجود  0,566ـتیةومایؤكد ذلك أن معامل الارتباط قدر بالرقمیة كلما زادت الروح المقاولا

التي أقرت ، )2015، الجودي محمد علي(هذا مادلت علیه دراسة ، مهارات رقمیة عند الطلبة

، للمهارات التقنیة وروح المقاولاتیة 0.05بوجود ارتباط ذو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة 

ومن ، 0.01ذات دلاله معنویة عند مستوى عال جدا  وهي 0.579حیث بلغ معامل الارتباط 

 أن التعلیم المقاولاتي یسمح للطلبة بإكساب المهارات الرقمیة دراستنا التفسیرات المحتمله لنتیجة

خیرة الاهتمام الكبیر بمجال الرقمنة فالطالب الجامعي من خلال ما نلاحظه في الآونة الأ وذلك

تحقیق أهدافه الشخصیة نى له استخدام تكنولوجیا المعلومات لیجب أن یدرك مدى أهمیتها لكي یتس

، وللعمل والعیش في بیئة رقمیة، والقدرة على فهم الوسائط والبحث عن المعلومات والقدرة أو المهنیة

على التواصل مع الآخرین باستخدام مجموعة متنوعة من الأدوات والتطبیقات الرقمیة، كذلك معرفة 
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یح والبرمجیات كمعالجة الكلمات وإدارة الملفات في الحواسیب والعملیات استخدام لوحة المفات

الأساسیة عبر الانترنت كاستعمال البرید الالكتروني أو البحث ، التجارة الالكترونیة، التسویق عن 

 .بعد كل هذه الأمور تستدعي للطالب الاهتمام بها

  :مناقشة نتائج الفرضیة الرابعه. 4.2

أنه تم التوصل إلى وجود علاقة ارتباطیة بین كل من  26لال الجدول رقم نلاحظ من خ      

أكدت علیه دراسة  هذا ما، 2المهارات الشخصیة والروح المقاولاتیة لدى طلبة علم النفس ماستر 

وهي نفس النتیجة التي توصلت إلیها ، )2023، جمیلة بغداوي، عائشة عمیش، وهیبة سراج(

حیث أكدت إلى وجود ارتباط ذو دلالة احصائیة عند مستو  )2015، الجودي محمد علي(دراسة 

الجودي (للمهارات الشخصیة والروح المقاولاتیة حیث بلغ معامل الارتباط في دراسة  0.05معنوي

مایعني أنه كلما زادت  0,01وهي ذات دلالة معنویة عند مستوى عال جدا  0.549 )محمد علي

  .إلى تعزیز روح المقاولاتیة لدیهمة كلما أدى ذلك أهمیة المهارات الشخصیة لدى الطلب

التي أقرت بوجود علاقة قویة موجبة بین ، )2018، لیلیا مویسيسمیة عطیة، (وكذلك دراسة      

  .ارات الشخصیة والروح المقاولاتیةالمه

ومن خلال أجوبتهم على ، 02وبالرجوع إلى الفرضیة فالملاحظ أن طلبة علم النفس ماستر      

نود الاستبیان الخاص بالمهارات الشخصیة وبالنظر إلى النتائج المحققة أنهم یتمتعون بقدرة عالیة ب

ومن التفسیرات المحتملة ، من الخصائص والمهارات الشخصیة التي تنمي فیهم الروح المقاولاتیة

نامها یستطیعون تمییز الفرص واغت 02أن طلبة علم النفس ماستر، لهذه النتائج المتحصل علیها

أهمها الإبداع والمخاطرة اللذان یعتبران كأهم سمتین والتي من شخصیة ویمتلكون خصائص 

ویعود ذلك كونهم درسو ، نفسیتین أساستین تمكنهم من النجاح في اكتشاف الفرص المقاولاتیة

  .شخصیة كمقاییس علم النفسمقاییس تنمي من المهارات ال

جوانب الادراكیة والتصوریة ممایجعلهم أكثر تفاؤلا اتجاه وتعمل الثقة بالنفس على تنشیط ال     

ویعد دافعا كبیرا للإبداع والتطویر یهدف إلى اكتشاف الفرص المقاولاتیة هذا ، المتوقع من أعمالهم

  .)2020، عبداوي نوال، زكریا أسماء، حجازي اسماعیل(ماجاء في نتائج دراسة 
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في أي برنامج ) الطلبة( وتطویرها لدى المتعلمینفالمهارات الشخصیة یجب التركیز علیها     

  تعلیمي وفي مجال المقاولاتیة لأنها جوهر المهارات الشاملة في تعزیز السلوك المقاولاتي

  :مناقشة نتائج الفرضیة الخامسة. 5.2

نلاحظ من خلال الجدول رقم أنه تم التوصل إلى وجود علاقة ارتباطیة بین الإكتساب المعرفي     

 0,67ـومایؤكد ذلك أن معامل الارتباط قدر ب، 2ح المقاولاتیة لدى طلبة علم النفس ماستر والرو 

، بشیر عبدالحمید، صوریة بوطرفة(وفي دراسة كل من ، یفسر بوجود اكتساب معرفي عند الطلبة

أن المعارف المكتسبة من  )2019، سمیر حفظ االله، الحمید بشیر عبد(وكذلك دراسة ، )2020

قاولاتیة خلال الدراسة الجامعیة مكنت من خلق خلفیة علمیة واسعة من الثقافة المقاولاتیة مقیاس الم

وبالرجوع إلى الفرضیة فالملاحظ أن طلبة علم النفس  ،لدى الطلبة ونمت فیهم الروح المقاولاتیة

ومن خلال أجوبتهم على بنود الاستبیان الخاص بالإكتساب المعرفي وبالنظر إلى  02ماستر

ائج المحققة على أن مقیاس المقاولاتیة أدى إلى زیادة الأصول العلمیة وتعظیم ثروة الأفراد النت

ومن  لدیهم، المعرفیة لما یزید من الثورة والتراكم في رأس مال المعرفة وتنمیة فیهم الروح المقاولاتیة

المزید عن ن المعارف النظریة مكنت للطلبة من معرفة صل إلیها أالتفسیرات المحتملة المتو 

المقاولاتیة ومهنة المقاول، هذا بفضل الأستاذ القائم على هذا المقیاس ومایمتلكه من معرفة واسعه، 

كذلك من خلال عرض نماذج مقاولیین ناجحین وبالتحدید من فئة الشباب الذي یعتبر مكسب رأس 

ضمن البرامج التدریسیة فإدراج مقیاس المقاولاتیة  المتعددة، لامادیاتلمال نفسي ینتج المادیات وا

كذلك تنمیة الروح الدافعیة نحو العمل المقاولاتي و في الجامعات یساهم في رفع روح المبادرة وغرس 

  .المقاولاتیة
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  :الاقتراحات والاسهامات.3

بناء على الدراسة المیدانیة التي قمنا بها وعلى ضوء النتائج التي تحصلنا علیها نقدم بعض   

  :الاقتراحات 

 في ظل قلة وجود فرص  ضرورة تحسیس الطالب إلى أن المقاولاتیة اختیار ولیس بدیلا

  التوظیف خاصة في تخصص علم النفس 

 زیادة الدورات التكوینیة لتطویر وبث الروح المقاولاتیة لدى الطبة.  

  لتوعیة الطلبة بأهمیة العمل  جامعة ابن خلدون القیام بحملات تحسیسیة دوریة على مستوى

 .مقاولاتيال

 تهتم بمشاریع الطلبة والدفع التي حاضنات الأعمال على مستوى الجامعة، تعریف الطلبة أكثرب

  .بهم نحو تحقیقها في أرض الواقع

 تشجیع وتعمیم الروح المقاولاتیةإلى تهدف والتي دار المقاولاتیة داخل الجامعة تعریف الطلبة ب. 

  لیسانس، ماستر(لتخصصات تعمیم إدراج مقیاس المقاولاتیة في مختلف ا.( 

   محاولة جعل البرامج الدراسیة في الجامعة تحتوي على جانب میداني حتى تمكن الطلبة من

.الاستفادة من الخبرات والتجارب المیدانیة ممایشجعهم أكثر ویزرع فیهم الروح المقاولاتیة



 

 
 

  

  

  

  

  

  ةــــــــــــــــــــخاتم
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  :خاتمة

ظریة وتطبیقیة لإشكالیة الدراسة وفرضیاتها، التي یمكن أن تقدم معلومات قمنا بدراسة ن       

تساعد الطلبة في معرفة الدور الذي یلعبه التعلیم المقاولاتي من خلال تزوید الطلبة بالمعرفة 

لازمة التي تنمي الروح المقاولاتیة لدیهم وبالتالي تشجعهم على تأسیس لواكسابهم المهارات ا

ة، ومن خلال هذه الدراسة اتضح لنا جلیا ارتباط التعلیم المقاولاتي بالروح مشاریعهم الخاص

 علم النفس العیادي، علم النفس العمل والتنظیم"تخصص 2المقاولاتیة لدى طلبة علم النفس ماستر

  "، علم النفس المدرسيوتسییر الموارد البشریة

دراسة تتمثل في وجود علاقة ارتباطیة استخلاصها من هذه ال تموعلیه فالاستنتاجات التي          

بین التعلیم المقاولاتي والروح المقاولاتیة، فعلى الجامعة أن تفكر ملیا على أن تكون مصنعا لبناء 

إنسان یساهم في بناء وطنه، وهنا یظهر دورها في تعزیز روح المقاولة لدى الطالب حتى یغیر من 

لإبداع والمبادرة في خلق المؤسسات وأن یكون فاعلا نظرته المستقبلیة، وتدفعه إلى التوجه نحو ا

  .في مجتمعه والقضاء على مشكل البطالة 

وفي الأخیر یمكن القول أن التعلیم المقاولاتي له دور أساسي ومحوري في تعزیز الروح        

تحقیق المقاولاتیة لدى الطلبة من خلال التشجیع على التغییر والبحث عن الإستقلالیة والحاجه إلى 

  .الذات 
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  قائمة المصادر والمراجع

 مجلة دراسات في الاقتصاد ، طریق لنشر الفكر المقاولاتي....التعلیم المقاولاتي، )2019(أبو حفص حبیبة

  .4العدد، 2المجلد، وإدارة الأعمال

 أطروحة مقدمة لنیل ، لاقتها بتنمیة مجتمع العملالمقاولة في القطاع الخاص وع، )2017(، إسحاق رحماني

  .شهادة دكتوراه في علم الاجتماع 

 التعلیم الریادي ودوره في تعزیز التوجه المقاولاتي لدى الطلبة خریجي ، )2021(، ناجي أمینة، إید رحتي

  .مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة ماستر، الجامعات

 لیم الریادي ودوره في تعزیز التوجه المقاولاتي لدى الطلبة خریجي التع، )2021(براح أحمد، إیدر حنیني

  .أدرار، جامعة أحمد درایة، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة ماستر، الجامعات

 أطروحة ، للمقاولاتیة في ظل تكوینهم الجامعي- تمثلا الطلبة المقبلین على التخرج، )2023(بالراشد نبیل

  .ورقلة، جامعة قاصدي مرباح، LMD الثالث الطور، اه في علم الإجتماعمقدمة لنیل شهادة الدكتور 

 ل م ، رسالة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه، ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول، )2015(بدراوي سفیان

  .تلمسان، جامعة أبي بكر بلقاید، تخصص علم الاجتماع التنمیة البشریة، د

 واقع التعلیم المقاولاتي في الجزائر ودوره في استدامة المشاریع ، )2019(، ةعرباش زین، بدیار أمینة

  .3العدد، مجلة آفاق للبحوث والدراسات، المقاولاتیة

 الأیام ، ملتقى بعنوان السیرورة المقاولاتیة من تولید الأفكار إلى مخطط الأعمال، )2012(، براهیمي حوال

  .التنفیذ، الاعداد، الفكرة، یة فرص وحدود مخطط الأعمالالعلمیة الدولیة الثانیة حول المقاولات

 تأثیر التعلیم المقاولاتي في تنمیة الروح المقاولاتیة وبناء ، )2019(، سمیر حفظ االله، بشیر عبدالحمید

  .تبسة، جامعة العربي تبسي، المشاریع لدى طلبة الجامعة

 نموذج ، )2018(، بن حبسي عبدالقادر، یوسف سیدأحمد، بن أشنهو سید أحمدshapero وsokol  للنیة

  .13العدد، مجلة أداء المؤسسات الجزائریة، المقاولاتیة

 دور نظریة السلوك المخطط في تفسیر نیة المقاول لدى ، )2019(، یوسیف سید أحمد، بن أشنهو سید أحمد

  .09، العددالمجلة الجزائریة للاقتصاد والادارة، مقال منشور، طلبة ماستر

 دراسة تطبیقیة على عینة من طلبة ، المقاولاتي للطلبة الجامعیین التوجه معوقات، )2020(یمةبن ساحة نس

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل ، السنة ثانیة ماستر كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر

  .أم البواقي ، جامعة العربي بن مهیدي، شهادة ماستر

 دراسة میدانیة على ، مقومات تطویر الروح المقاولاتیة لدى طلبة جامعة المسیلة، )2017(، بن شهرة محجوبة

  .مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماستر بجامعة محمد بوضیاف ، عینة من طلبة قسم علوم التسییر
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 الفلسفة، قسم علم النفس، محاضرات المقاولاتیة للسنة الثانیة ماستر تخصص علم النفس، بن موسى سمیر ،

  .طوفونیاوالأر 

 تأثیر التدریس المقاولاتي على التوجه المقاولاتي لمتربصي ، )2021(حاج سلیمان هند، بن یحیى مریم

  .تلمسان، مقال منشور، التكوین المهني

 دور دار المقاولاتیة في الجامعة الجزائریة في نشر الثقافة ، )2018(جهاد خلوط، بوطورة فاطمة الزهراء

  .دیسمبر 11ـ10التعلیم المقاولاتي والابتكار  ملتقى وطني ـ، المقاولاتیة

 المقاولاتیة في  أهمیة ودور دار :مداخلة بعنوان، )2018(هواري أحلام، بوطورة فاطمة زهراء، بوطورة فضیلة

، التعلیم المقاولاتي والابتكار، الجامعة المقاولاتیة، ملتقى وطني، الجامعة الجزائریة في نشر الثقافة المقاولاتیة

  .تبسة جامعة

 أطروحة مقدمة لنیل ، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتنمیة المحلیة، المقاولاتیة، )2022(بوعافیة بوبكر

  .سیدي بلعباس، جامعة جیلالي لیابس، شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة والتنمیة المحلیة

 توجه المقاولاتي للطلبة الجامعیینأثر التعلیم الجامعي على ال، )2021(ناصور عبدالقادر، بوعافیة بوبكر ،

  .01العدد، 07المجلد، مجلة مجامیع المعرفة

 مذكرة مقدمة لنیل شهادة ، الثقافة المقاولاتیة لدى الطالب الجامعي، )2020(، بودجاجة سناء، بوعلاق رفیقة

  .ماستر

 دراسة قیاسیة لطلبة ، تیةالتعلیم المقاولاتي كأداة لبناء الروح المقاولا، )2020(، ناجي أمینة، جبار سعاد

  . 01العدد، 14المجلد رقم ، جامعة سیدي بلعباس

 المتضمن القانون التوجیهي  1999أفریل  4المؤرخ في  05ـ99القانون رقم ، 24العدد، الجریدة الرسمیة

  . للتعلیم العالي

 مدخل ، الجامعیینالرغبة المقاولاتیة وبعد الثقافة المقاولاتیة لدى الطلبة ، )2021(، جمعة عبدالعزیز

  .01العدد، 07المجلد، استكشافي

 مجلة المقریزي ، التكوین المقاولاتي في الجامعة الجزائریة، )2022(بن دومة بن عمر، جمیل عبدالجلیل

  .386- 367ص، 01العدد، 06المجلد، للدراسات الاقتصادیة والمالیة

 أطروحة مقدمة ضمن ، لیم المقاولاتيالمقاولاتیة من خلال التع تطویر نحو، )2015(، الجودي محمد علي

  .متطلبات نیل شهادة دكتوراه علوم في علوم التسییر 

 السمات الشخصیة للمقاول كأهم العوامل المؤثرة ، )2020(عبداوي نوال، زكري أسماء، حجاري اسماعیل

  .01العدد 04المجلد، مجلة الامتیاز لبحوث الاقتصاد والادارة، على اكتشاف الفرصة المقاولاتیة
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 أطروحة ، أثر العوامل الثقافیة والاجتماعیة على ثقافة المقاولة عند بني مزاب، )2021(إبراهیم حمو دادي

  .01جامعة الجزائر، مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة دكتوراه في علوم التسییر

 نیل شهادة مذكرة تخرج ضمن متطلبات ، وآفاقها دراسة واقع المقاولاتیة في الجزائر، )2012( دباح نادیة

  . 3جامعة الجزائر، ماجستیر في علوم التسییر

 تصور الطلبة الجامعیین للثقافة المقاولاتیة مذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر في علم ، )2019(دراجي فوزیة

  .قالمة 1945ماي8جامعة ، الاجتماع

 روح المقاولاتیة للطلبة دور التعلیم المقاولاتي كنموذج حدیث في دعم وتنمیة ، )2020(، دشاش محمد صالح

  .02العدد، 07المجلد ، مجلة التنمیة والاستشراف للبحوث والدراسات، الجامعیین

 أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه ، إشكالیة تنمیة الروح المقاولاتیة في الجزائر، )2020(، رشید بوحجر

  .علوم في علوم التسییر

 م المقاولاتي كمقاربة جدیدة لتطویر الاقتصاد الجزائريالتعلی، )2023(، نورالدین حاروش، رفیقة حروش ،

  .2العدد، 08المجلد ، مجلة أبحاث قانونیة وسیاسیة

 مقال ، استراتیجیات وبرامج التعلیم المقاولاتي لتعزیز روح المقاولاتیة، )2017(كشرود إیمان، زارع رباب

  .منشور

 جامعة أبي بكر بلقاید، رسالة دكتوراه، ئري المقاولثقافة المقاولة لدى الشباب الجزا، )2015( سفیان بدراوي ،

  .تلمسان

  مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ، التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائر، )2008(سلامي منیرة

  .الماجستیر في العلوم الاقتصادیة 

 مذكرة مقدمة لنیل ، ة النسویةالمقاولاتي في تنمیة روح المقاول التعلیم دور، )2018(لیلیا مویسي، سمیة عطیة

  .تبسة، جامعة العربي تبسي، شهادة ماستر

 نشر التعلیم المقاولاتي كمدخل لتعزیز روح وثقافة المقاولة لدى الطلبة الجامعیین والحد من ، شراطي نسیمة

  .سییركلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم الت، جامعة الدكتور یحیى فارس بالمدیة، بطالتهم

 دراسة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في علم الاجتماع ، المرأة المقاولة في الجزائر، )2009(شلوف فریدة

  ، جامعة الإخوة منتوري قسنطینة، تنمیة وتسییر الموارد البشریة

 في مدى إدراك الطلبة الجامعیین لأهمیة التعلیم المقاولاتي الجامعي ، )2023(جلال عبدالقادر، شویهب خلیل

  .131- 117ص، 1العدد، 12المجلد، مجلةالإدارة والتنمیة للبحوث والدراسات، تنمیة الكفاءات المقاولاتیة

 مذكرة مقدمة لإستكمال ، دور المرافقة في تفعیل الروح المقاولاتیة لدى الطالب الجامعي، )2019(صالح مدور

  .بسكرة، شهادة ماستر
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 ة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة في دعم قطاع الخدماتدورالوكال، )2021(وسام بوسنة، صباح بومیمز ،

، جامعة محمد الصدیق بن یحیى، مذكرة مقدمة استكمالا لمتطلبات نیل شهادة ماستر أكادیمي في علوم التجاریة

  .جیجل

 مجلة اقتصادیات، واقع التعلیم المقاولاتي في الجزائرـ الانجازات والطموحات، )2017( صكري أیوب وآخرون 

  .الجزائر ، مقال منشور، JFBEالمال والأعمال 

 دراسة تطبیقیة ، دور التعلیم المقاولاتي في تنمیة روح المقاولاتیة، )2020(بشیرعبدالحمید ، صوریة بوطرفة

  .1 العدد 04 المجلد، مجلة الأصیل للبحوث الاقتصادیة والادرایة، حول طلبة جامعة العربي تبسي

 مجلة اقتصاد المال والأعمال ، حددات النیة المقاولاتیة لدى الطلبة الجامعیینم، ماجي كلثوم، علیلي أمین

 .3 مجلد، سیدي بلعباس

 مجلة الواحات للبحوث ، أهمیة التعلیم المقاولاتي في تعزیز الثقافة المقاولاتیة للطلبة، )2019(عویسي كمال

  2العدد، 12المجلد، والدراسات

 فعالیة العلاقات العامة في زرع روح المقاولاتیة لدى ، )2020( ریمفواغلة م، بوشمني بثینة، عیدي نسرین

  .ورقلة 1945 ماي 8 جامعة، مذكرة تخرج لنیل شهادة لماستر، خریجي الجامعة الجزائریة

 مذكرة ، آلیات تطویر وتنمیة روح المقاولاتیة في الجزائر، )2022(أیت عیسى عیسى ، غریب صلاح الدین

  .شهادة ماسترمقدمة لاستكمال متطلبات 

 20مجلة مجلد ، التعلیم المقاولاتي الجامعي كآلیة لدعم المقاولاتیة، )2021(سعاد قورین، فتیحة بوحرود ،

  .01العدد

 دراسة استطلاعیة حول مستوى الثقافة المقاولاتیة لدى متربصي المعهد ، )2021(فلة، غیدة، فصولي أمال

، 02العدد، 24المجلد، مجلة معهد العلوم الاقتصادیة، الوطني المتخصص في التكوین المهني بالأخضریة

  .715-697ص

 مجلة البلقاء ، أهمیة نشر التعلیم المقاولاتي من خلال دار المقاولاتیة بالجامعة، )2021(فضیلة بوطورة

  .2العدد، 24المجلد ، للبحوث والدراسات

 الجامعة الجزائریة بین الضرورة  دار المقاولاتیة في، )2019(نوفل سمایلي، زهیة قرامطیة، فضیلة بوطورة

  .01العدد، 09المجلد ، مجلة الابداع، والأهمیة

 روح المقاولاتیة ودورها في تنمیة التفكیر والابداع الاداري في ، )2018(حنان بن علي، قرومي عبدالحمید

  .1العدد، 2المجلد، مجلة الدراسات التسویقیة وادارة الأعمال، منظمات الأعمال الجزائریة

  التعلیم المقاولاتي كآلیة لتنمیة الثقافة المقاولاتیة في الأوساط الجامعیة، )2020( مدوى سامیة، یشي كنزةقر ،

  .39العدد، مجلة رماح للبحوث والدراسات
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 مجلة ، الجزائریة من وجهة نظر الطلبة واقع تدریس المقاولاتیة في الجامعة، )2020(مداني وفاء، قنون أمین

  .148-131ص ص  1العدد 5المجلد، التنمیة والقانون المشكاة في الاقتصاد

 التأصیل النظري للمقاولاتیة كمشروع والنظریات والنماذج المفسرة للتوجه ، )2020(، قواسمي رشیدة

  .2العدد، 4المجلد، مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث، المقاولاتي

 لدى مسیري المؤسسات الصغیرة والمتوسطةتقییم الفكر المقاولاتي ، )2021(بوقروري إیمان، قیطانتي زینة ،

  .الحفیظ بوالصوف میلة المركزالجامعي عبد، مذكرة مكملة لنیل شهادة ماستر في علوم التسییر

 المقاولاتي في توجیه الطلبة  التعلیم أهمیة ودور، )2020(، بلیة حسین، راجعي مصطفى، لزرق عائشة

  .1العدد 4المجلد، لأنوارمجلة سلسلة ا، الجامعیین نحو إنشاء مقاولاتیة

 أطروحة لنیل شهادة دكتوراه علوم في علم ، البنیة التنظیمیة وعلاقتها بأداء فرق العمل، )2021(لصفر رضا

  .النفس العمل والتنظیم 

 كلیة العلوم الانسانیة والاجتماعیة).2(محاضرات مقیاس المنهجیة وتقنیات البحث ، )2023(لصفر رضا ،

  وفونیا والفلسفةالارط، قسم علم النفس

 مقاول حالة دراسة، روح المقاولة وإنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، )2017(حمزة لفقیر 

  .أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في علوم التسییر بجامعة أمحمد بوقرةـ بومرداس، ولایة برج بوعریریجب

 مجلة ، قاولاتي وأثره على التوجه المقاولاتي لدى الطلبةالتعلیم الم، )2019( الزهرة ناصري، لیلى بن عیسى

  2العدد 3المجلد، الأصیل للبحوث الاقتصادیة والاداریة

 أثر الروح المقاولاتیة لدى خریجي الجامعات في إنشائهم ، )2019(مزیتي ابراهیم، محمد العید عفرون

  .بویرة، أكلي محند أولحاج امعةج، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة الماستر، لمؤسساتهم الخاصة

 مجلة ، دور التعلیم المقاولاتي في إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، )2021( محمد بوستة

  .2العدد، 4المجلد، العلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة

 سوق العمل للشباب  المقاولاتیة ودورها في دعم، )2019(نزیهة شاوش، نجاة بن مكي، محمود بوقطف

  .11العدد 3المجلد، مجلة الباحث في العلوم الانسانیة والاجتماعیة، الجامعي الجزائري

 أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في ، التعلیم العالي وأثره على تنمیة روح المقاولة في الجزائر، مداني وفاء

  .العلوم الاقتصادیة

  مجلة البشائر ، بیعیة ومرجعیة حقیقیة لبعث الروح المقاولاتیةالجامعة كحاضنة ط، )2019(مسیخ أیوب

  .3العدد ،4المجلد ، الاقتصادیة

 نحو البحث عن آلیات تطویر الروح المقاولاتیة لدى طالبات كلیة ، )2020( تبغة صونیا، مشطة صفاء

  .مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماستر ، العلوم الاقتصادیة بجامعة مسیلة
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  - دور الجامعة في تحسین روح المقاولاتیة لدى الشباب الجامعي، )2017( الدین بوزرب خیر، ي نجاةمعیز ،

  .3العدد ،20المجلد، مجلة معهد العلوم الاقتصادیة

 دراسة تطبیقیة حول الحوكمة في ، أهمیة أسلوب المعاینة في الدراسات الإحصائیة)2010( مقیدش نزیهة

مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نیل شهادة الماجستیر في علوم ، للآراء الجامعة الجزائریة من خلال سیر

  .التسییر

 مذكرة مكملة ، المقاولاتي في تحقیق قعالیة المرافقة المقاولاتیة التعلیم دور، )2023( منصور خدیجة

  .جامعة الشیخ العربي التبسي، لمتطلبات شهادة ماستر في علوم التسییر

 تعلیم المقاولاتیة ودوره في دعم توجه ، )2021( بنمصطفى رسیم، حمد سمیربن عیاد م، منصوري هواري

  .1العدد ،06المجلد، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادیة، الطلبة نحو ریادة الأعمال

 الثاني العدد، مجلة الباحث، التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائر، )2010(یوسف قریشي ، منیرة سلامي ،

  جامعة قاصدي مرباح

 التعلیم المقاولاتي الجامعي آلیة لتنمیة الثقافة المقاولاتیة في أوساط الطلبة في ظل ، )2018( مهدي مراد

  مقال منشور، التحولات الاقتصادیة المعاصرة

  أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه، عوامل تطویر ریادة الأعمال في الجزائر، )2020(میساوي عبد الباقي.  

 المقاولاتي في نشر الثقافة المقاولاتیة لدى الطلبة الجامعیین التعلیم دور، )2022(لیلووسیم ح، نبیل برباشي ،

  .برج بوعریریج، جامعة محمد البشیر الابراهیمي، مذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات شهادة الماستر

 اول في إطار دراسة میدانیة لعینة من الشباب المق، الشباب المقاول ورهانات التنمیة، )2016(نعیمة نیار

رسالة لنیل شهادة دكتوراه علوم في علم الإجتماع تنظیم ، الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل في القطاع الإنتاجي

  .وعمل

 مجلة معهد ، التعلیم المقاولاتي وحتمیة الابتكار في المؤسسات الناشئة، )2017(جهاد خلوط ، هشام بروال

  .03العدد، 20المجلد ، العلوم الاقتصادیة

 نشر ، الریاض، مبادئ ریادة الأعمال، )2019( أحمد بن عبدالرحمن الشمیمري، بنت ناصر المبیریك وفاء

  .وتوزیع المملكة العربیة السعودیة 

 MakapaouSolim(2019).the entrepreneurial intention of the students.the case of the 
university of lome in to Go.Revue des etudes multdsciplinairesen sciences 
economiques et sociales.nemero11. 
 Mme Berbar,Barrachedwafaa. Polycopie pour le module Entrepreneuriat. 
 Muhammad M.Said(2014).Entrepreneurial education.the Spirit of entreneurship 
and escpectation of students. International journal of development and 
sustainability3page1569-1582,www.isdsnet.com/ijds. 
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 Nafissakhemis.DjbraMedjdoub.Khadija Berguiga.2020.Entrepremeurship 
education at the university as a mechanism for building a future entrepreneur.journal 
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  قائمة الأساتذة المحكمین): 1(الملحق رقم

  مؤسسة الإنتماء  الدرجة العلمیة   )ة(الأستاذ

  - تیارت  -جامعة ابن خلدون  أستاذ التعلیم العالي  بن موسى سمیر

  وهرانامعة ج  التعلیم العالي أستاذ   عرقوب محمد

  - تیارت  -جامعة ابن خلدون  )أ(أستاذ محاضر  بلعربي عادل

  - تیارت  -جامعة ابن خلدون  )أ(أستاذ محاضر  عمارة الجیلالي

  لجلفةجامعة ا  )أ(أستاذ محاضر  مني عبد الحفیظ

  میلةجامعة   )أ(حاضرأستاذ م  بوالریحان فاروق

  -رتتیا–ة ابن خلدون جامع  )أ(محاضرأستاذ   بلمجاهد خیرة

  -تیارت–بن خلدون جامعة ا  )ب(أستاذ محاضر  لصفر رضا

  -تیارت–ابن خلدون جامعة   )أ(مساعدأستاذ   دیدة الهواري

  - تیارت  -جامعة ابن خلدون  )ب(ساعدأستاذ م  بكاي عبدالمجید
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 نسخة من التحكیم: 02رقم الملحق 

 جامعة ابن خلدون تیارت

  عیةكلیة العلوم الانسانیة والاجتما

  قسم علم النفس والفلسفة والأرطوفونیا

  علم النفس العمل والتنظیم وتسییر الموارد البشریة: التخصص

  ثانیة ماستر : السنة

  : إسم ولقب الأستاذ

  :الدرجة العلمیة 

  إستبیان للتحكیم

  : تحیة طیبة وبعد

نفس العمل والتنظیم في إطار إعدادمذكرة التخرج لنیل شهادة الماستر في علم ال، أساتذتي الأفاضل

تیة لدى طلبة علم النفس التعلیم المقاولاتي وعلاقته بالروح المقاولا"وتسییر الموارد البشریة عنوانها 

  2ماستر

نطلب منكم إبداء رأیكم حول دیباجة الاستبیان ومدى قیاس أو عدم قیاس فقراته وصلاحیتها من 

إبداء الملاحظات حول بدائل الإجابات  وكذلك نرجو من حضرتكم.الناحیة اللغویة والموضوعیة 

  .المبینة لاحقا 

  : هذا وأحیطكم علما أن تساؤلات الدراسة كانت على النحو التالي

تیة لدى طلبة علم بین التعلیم المقاولاتي والروح المقاولادالة احصائیا هل توجد علاقة ارتباطیة -

  .2النفس ماستر

تیة لدى طلبة علم بین المهارات الإداریة والروح المقاولا دالة احصائیا  هل توجد علاقة ارتباطیة-

 .2النفس ماستر

تیة لدى طلبة علم بین المهارات الرقمیة والروح المقاولا دالة احصائیا  هل توجد علاقة ارتباطیة-

 .2النفس ماستر
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لبة علم تیة لدى طبین المهارات الشخصیة والروح المقاولادالة احصائیا هل توجد علاقة ارتباطیة  -

 .2النفس ماستر

تیة لدى طلبة علم بین الإكتساب المعرفي والروح المقاولادالة احصائیا هل توجد علاقة ارتباطیة  -

 .2النفس ماستر

 : أما بخصوص التعاریف الإجرائیة فكانت على النحو التالي

 الروح  هو مجموعة الأنشطة والأسالیب التعلیمیة التي تهدف إلى غرس: التعلیم المقاولاتي

المقاولاتیة لدى الطلبة وتزویدهم بالمهارات اللازمة لتأسیس مشاریعهم الخاصة من خلال المهارات 

المهارات الرقمیة والمهارات الشخصیة وكذا الإكتساب المعرفي وهو الدرجة التي یحصل ، الإداریة

  .قرات استبیان التعلیم المقاولاتيعلیها الطالب من خلال الإجابة على ف

 تشمل وضع الأهداف التخطیط وإدارة العلاقات الإنسانیة والتسویق : ارات الإداریةالمه

والمبیعات والمهارات المالیة والمحاسبة والرقابة وتقییم الأداء والتنظیم وإدارة نمو المشروع وهي 

مجموعة درجات التي یحصل علیها الطالب من خلال الإجابة على فقرات الخاصة ببعد المهارات 

 ریة في الاستبیان الإدا

 وتشمل مهارة الكتابة والتعامل مع الأدوات التكنولوجیة المختلفة وبناء  :المهارات الرقمیة

الشبكات وهي مجموع درجات التي یتحصل علیها الطالب من خلال الإجابة على الفقرات الخاصة 

 ببعد المهارات الرقمیة في الاستبیان 

 الإبداع والإبتكار والقدرة على ، ة الداخلیة والمخاطرةوتشمل عمق السیطر : المهارات الشخصیة

التغییر والمثابرة والعمل الجاد والرؤیة القیادیة وهي مجموعة درجات التي یحصل علیها الطالب 

 من خلال الإجابة على الفقرات الخاصة ببعد المهارات الرقمیة في الاستبیان 

 وعة من المعلومات والمعارف النظریة حول هو قدرة الطالب على تلقي مجم :الإكتساب المعرفي

نظام المقاولاتیةوالتي تمكنه من تحدید المشروع المقاولاتي الأنسب وهو الدرجة التي یتحصل علیها 

 الطالب من خلال الإجابة على الفقرات الخاصة ببعد الاكتساب المعرفي في الاستبیان

 ر إرتباطا بالمبادرة والنشاط وعرض أفكارهم هي المیزة التي تجعل الأفراد أكث :الروح المقاولاتیة

والتصرف بكثیر من الإنفتاح والمرونة فهي تتطلب إغتنام الفرص وجمع الموارد اللازمة من اجل 
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تحویلها لمؤسسة وهي الدرجة التي یتحصل علیها الطالب من خلال الإجابة على فقرات استبیان 

 الروح المقاولاتیة

 وثین عن فقرات الاستبیان یكون وفق سلم لیكرت الخماسي علما أن قیاس استجابات المبح

 غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة البدائل

 01 02 03 04 05 الترمیز 

 

  : البیانات الشخصیة: المحور الأول 

    أنثى  ذكر  :الجنس -1

  فأكثر سنة 25من          سنة 25أقل من  :السن -2

  .................................. :التخصص -3

  : التعلیم المقاولاتي: المحور الثاني

رقم  الأبعاد

 الفقرة

لا  تقیس العبارة

 تقیس

 ملاحظات تعدیل

یة
ار

لإد
 ا
ت

ارا
مه

 ال

     أفهم القواعد التي تحكم الإستثمار في المشاریع الصغیرة 01

     أضع فكرة میدانیة لبدأ بمشروع صغیر 02

عمال والمؤسسات الصغیر لتحدید أستطیع تحلیل بیئة الأ 03

 الفرص والتهدیدات

    

     أتمكن من تحلیل المحیط الإجتماعي للمؤسسات الصغیرة 04

     أستطیع العمل ضمن فریق بفعالیة  05

     أتحكم في الجوانب الأساسیة في إدارة الموارد البشریة 06

  

07  

  

 

  

  نأعرف معاییر تقییم أداء المؤسسة والعاملی
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یة
قم
لر

 ا
ت

ارا
مه

ال
 

     أتقن الأسالیب والتقنیات الحدیثة في مجال تكنولوجیا المعلومات  08

     أسیر مؤسستي وفق أسالیب علمیة  09

     أستعمل الرقمنة في الجوانب الأساسیة في التسییر المالي وتسییر الخزینة  10

     ة تنفیذ الخطط أعرف كیفیة بناء برامج على الحاسوب لمراقب 11

أمتلك من المهارة للتعامل عن بعد مع الموردین وكل الفاعلین في  12

 المحیط 

    

     أستعمل تقنیات رقمیة لبلوغ أهداف أي مشروع إستثماري 13

یة
ص

خ
ش
 ال

ت
ارا

مه
ال

 

     أعمل على تنمیة روح الإبداع والإبتكار الشخصي 14

     رین أحسن مهارات التواصل مع الآخ 15

     أبادر بتوفیر أحسن الظروف لإتاحة الفرصة لمن یعملون معي  16

     أبدأ بجمع أكبر عدد من المعلومات قبل البدء بأي عمل  17

     أثق في نفسي وفي قدراتي  18

أفكر في المزایا والعیوب للخیارات المختلفة لإنجاز المهام  19

 بكفاءة 

    

     لیة الكاملة عن العمل الخاص بي أتحمل المسؤو  20

ي
رف
مع

 ال
ب

سا
كت

الإ
 

أعتمد في نجاحي على ما اكتسبته من معارف ومؤهلات  21

 علمیة 

    

     المقرر الأكادیمي یعزز معارفي النظریة حول المقاولاتیة 22

     مقیاس المقاولاتیة یشجعني على المبادرة والإبتكار 23

ي من معرفة المزید عن المقاولاتیة ومهنة التراث النظري مكنن 24

 المقاول

    

أصبحت لدي فكرة واضحة لبناء مشروعي بعد دراستي مقیاس  25

 المقاولاتیة

    

دعم الأستاذ محاضراته بتقدیم قصص حول الناجحین في  26

 مجال المقاولاتیة وإعطاء نظرة إیجابیة عن المقیاس

    

     ي للتوجه المقاولاتيدراستي النظریة نمت طموح 27
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  الروح المقاولاتیة: المحور الثالث

رقم 

 الفقرة

لا  تقیس العبارة

 تقیس

 ملاحظات تعدیل

أرغب في إنشاء مؤسسة خاصة من أجل تحقیق الإستقلالیة  28

 في العمل

    

     قادر على اتخاذ القراراتلإنشاء مشروع وحل مختلف المشاكل  29

     ل إلى أهدافي لإنشاء مشروعمثابر من أجل الوصو  30

     لدي الرغبة في النجاح وإكتساب مكانة إجتماعیة مرموقة  31

     لدي حاجة قویة لإنجاز والتمیز في الأعمال التي أقوم بها  32

     لدي القدرة على المخاطرة وتحمل النتائج  33

     قادر على الإبداع وتقدیم أشیاء جدیدة  34

ى تحمل مسؤولیة النتائج المتحصل علیها في عملي قادر عل 35

 الخاص

    

     لدي القدرة على التأثیر في الآخرین لإنجاح مشروعي  36

     متفائل من خلال النظرة المستقبلیة لحیاتي المهنیة  37

     لدي فكرة جیدة عن المقاولاتیة والمشاریع الریادیة  38

هي من طرف الدولة المحفزة  لدي معرفة حول الأجهزة التي 39

  ANSEJ – ANGEM- CNASعلى إنشاء المشاریع 
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  الإستبیان: 03الملحق رقم 

  جامعة ابن خلدون تیارت

  كلیة العلوم الانسانیة والاجتماعیة

  قسم علم النفس والفلسفة والأرطوفونیا

  تخصصعلم النفس العمل والتنظیم وتسییر الموارد البشریة

  

  :عنوان استبیان ب

  

  

  

  السلام علیكم ورحمة االله تعالى وبركاته 

  أختي الطالبة / أخي الطالب 

ـــــ في إطار نیل شهادة الماستر في علم النفسالعمل والتنظیم وتسییر الموارد البشریة سنقوم بتطبیق 

تیة لدى لمقاولاالتعلیم المقاولاتي وعلاقته بالروح ا"الإستبانة لجمع المعلومات الازمة للدراسة بعنوان 

ولهذا نرجو منكم مساعدتنا وذلك بالإجابة على فقرات الإستبیان من ، " 2طلبة علم النفس ماستر

في الخانة المناسبة مع العلم أن هذه المعلومات تستخدم فقط لغرض البحث ) X(خلال وضع 

  .العلمي 

ى مساهمتكم الفعالة في إعداد وفي الأخیر تقبلو منا كل الإحترام والتقدیر وجزیل الشكر والعرفان عل

  . هذه الدراسة 

  2023/2024: السنة الجامعیة 

 2تیة لدى طلبة علم النفس  ماسترالتعلیم المقاولاتي وعلاقته بالروح المقاولا
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  :البیانات الشخصیة 

  ()أنثى() ذكر :الجنس 

  ()سنة فما فوق 25من ()سنة  25أقل من :السن 

  :التخصص 

  الإستبیان الخاص بالتعلیم المقاولاتي

موافق   العبارة   الرقم   الأبعاد 

  بشدة 

غیر   محاید   موافق

  موافق

غیرموافق 

  بشدة

ریة
دا
لإ
 ا
ت

را
ها
لم
ا

  

أفهم القواعد التي تحكم الإستثمار في   01

  المشاریع الصغیرة 

          

أستطیع أن أضع فكرة میدانیة للبدأ بمشروع   02

  صغیر 

          

أستطیع تحلیل بیئة الأعمال والمؤسسات   03

  الصغیرة لتحدید الفرص والمعوقات 

          

الإجتماعي  أتمكن من تحدید المحیط  04

  للمؤسسات الصغیرة 

          

            أستطیع العمل ضمن فریق بشجاعة   05

أتحكم في المبادئ الأساسیة لإدارة الموارد   06

  البشریة 

          

            أعرف معاییر تقییم أداء المؤسسة للعاملین   07

ة 
می
رق
 ال

ت
ارا

مه
ال

  

أتحكم في الأسالیب والتقنیات الحدیثة في   08

  وجیا المعلومات مجال تكنول

          

قادر على استخدام الرقمنة في الجوانب   09

  الأساسیة في التتسییر المالي 

          

سوف أسیر مؤسستي وفق أسالیب علمیة   09

  تكنولوجیة 

          

          أمتلك مهارة التعامل عن بعد مع الموردین   10
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  والفاعلین في المحیط 

لبلوغ لدي مهارة استعمال تقنیات رقمیة   11

  أهداف أي مشروع استثماري 

          

 
ة 

صی
خ
ش
 ال

ت
ارا

مه
ال

  

أعمل على تطویر روح الابداع والابتكار   12

  الشخصي 

          

            أحسن التواصل مع الاخرین   13

سوف أوفر أحسن الظروف لإتاحة الفرصة   14

  لمن یعملون معي 

          

أبدأ بجمع أكبر عدد من المعلومات قبل البدء   15

  عمل بأي 

          

            أثق في قدراتي   16

            سوف أتحمل المسؤولیة الكاملة عن عملي   17

ي 
رف
مع

 ال
ب

سا
كت
لإ
ا

  

أعتمد في نجاحي على مااكتسبته من معارف   18

  ومؤهلات علمیة 

          

البرنامج الأكادیمي یعزز معارفي النظریة   19

  حول المقاولاتیة

          

على المبادرة  مقیاس المقاولاتیة یشجعني  20

  والإبتكار

          

المعارف النظریة مكنتني من معرفة المزید   21

  عن المقاولاتیة ومهنة المقاول 

          

أصبحت لدي فكرة واضحة لبناء مشروعي   22

  بعد دراستي مقیاس المقاولاتیة

          

دراستي النظریة طورت طموحي للتوجه   23

  المقاولاتي

          

  

  

  



 قائمة الملاحق

  

113 
 

  الروح المقاولاتیةالإستبیان الخاص ب

موافق   العبارة  الرقم

  بشدة

غیر موافق   غیرموافق  محاید  موافق

  بشدة

أرغب في إنشاء مؤسسة خاصة من أجل تحقیق   01

  الإستقلالیة

          

قادر على اتخاذ القرارات لإنشاء مشروع وحل   02

  مختلف المشاكل 

          

مثابر من أجل الوصول إلى أهدافي لإنشاء   03

  مشروع 

          

لدي الرغبة في النجاح واكتساب مكانة اجتماعیة   04

  مرموقة 

          

لدي دافعیة قویة للإنجاز والتمیز في الاعمال   05

  التي أقوم بها 

          

            لدي القدرة على المخاطرة وتحمل النتائج  06

            قادر على الإبداع وتقدیم مشاریع جدیدة   07

المتحصل  قادر على تحمل مسؤولیة النتائج  08

  علیها في عملي 

          

لدي القدرة على التأثیر في الآخرین لإنجاح   09

  مشروعي 

          

متفائل من خلال النظرة المستقبلیة لحیاتي   10

  المهنیة 

          

            لدي فكرة جیدة عن المقاولاتیة والمشاریع الریادیة   11

لدي إطلاع على مختلف الأجهزة المعتمده من   12

  ة لمتابعة مشاریع المقاولاتیةطرف الدول

NESDA ــــــANGEM ـــــــCNAS  
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 SPSSمخرجات : 04الملحق رقم 

  خصائص عینة الدراسة الإستطلاعیة

 الجنس

 Effectif

s 

Pourcenta

ge 

Pourcentag

evalide 

Pourcentag

ecumuli 

Valid

e 

 40,0 40,0 40,0 12 ذكر

 100,0 60,0 60,0 18 أنثى

Total 30 100,0 100,0  

 السن

 Effectif

s 

Pourcenta

ge 

Pourcentag

evalide 

Pourcentag

e cumuli 

Valid

e 

 25 أقلمن

 سنة

17 56,7 56,7 56,7 

 أكثرمن

 سنة25

13 43,3 43,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 التخصص

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevalide Pourcentage 

cumuli 

Valid

e 

 33,3 33,3 33,3 10 علمالنفسالعیادي

 66,7 33,3 33,3 10 علمالنفسالمدرسي

 100,0 33,3 33,3 10 علمالنفسالعمل

Total 30 100,0 100,0  
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 )ارتباط الفقرة ببعد المهارات الإداریة(الدراسة الإستطلاعیة

Corrélations 

س 

1 

_المهارات 7س 6س 5س 4س 3س 2س

 الاداریة

 Corrélation de 1س
Pearson 

1 .58

7** 

.12

2 

.36

5* 

.58

6** 

1.000*

* 

.587** .823** 

Sig. (bilatérale)  .00

1 

.52

0 

.04

8 

.00

1 

.000 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

 Corrélation de 2س
Pearson 

.5

87
** 

1 .12

2 

.56

4** 

.65

3** 

.587** 1.000*

* 

.875** 

Sig. (bilatérale) .0

01 

 .52

0 

.00

1 

.00

0 

.001 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

 Corrélation de 3س
Pearson 

.1

22 

.12

2 

1 .11

5 

.38

5* 

.122 .122 .380* 

Sig. (bilatérale) .5

20 

.52

0 

 .54

6 

.03

6 

.520 .520 .038 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

 Corrélation de 4س
Pearson 

.3

65
* 

.56

4** 

.11

5 

1 .16

9 

.365* .564** .626** 

Sig. (bilatérale) .0

48 

.00

1 

.54

6 

 .37

3 

.048 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Corrélation de .5 5س .65 .38 .16 1 .586** .653** .760** 
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Pearson 86
** 

3** 5* 9 

Sig. (bilatérale) .0

01 

.00

0 

.03

6 

.37

3 

 .001 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

 Corrélation de 6س
Pearson 

1.

00

0** 

.58

7** 

.12

2 

.36

5* 

.58

6** 

1 .587** .823** 

Sig. (bilatérale) .0

00 

.00

1 

.52

0 

.04

8 

.00

1 

 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

 Corrélation de 7س
Pearson 

.5

87
** 

1.0

00** 

.12

2 

.56

4** 

.65

3** 

.587** 1 .875** 

Sig. (bilatérale) .0

01 

.00

0 

.52

0 

.00

1 

.00

0 

.001  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

المها

_رات

الادار 

 یة

Corrélation de 
Pearson 

.8

23
** 

.87

5** 

.38

0* 

.62

6** 

.76

0** 

.823** .875** 1 

Sig. (bilatérale) .0

00 

.00

0 

.03

8 

.00

0 

.00

0 

.000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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 Corrélations 

1س 11س 10س 9س 8س 

2 

_المهارات

 الرقمیة

 Corrélation de 8س
Pearson 

1 .115 .385* .122 .12

2 

.495** 

Sig. (bilatérale)  .546 .036 .520 .52

0 

.005 

N 30 30 30 30 30 30 

 Corrélation de 9س
Pearson 

.11

5 

1 .169 .365
* 

.56

4** 

.658** 

Sig. (bilatérale) .54

6 

 .373 .048 .00

1 

.000 

N 30 30 30 30 30 30 

 Corrélation de 10س
Pearson 

.38

5* 

.169 1 .586
** 

.65

3** 

.766** 

Sig. (bilatérale) .03

6 

.373  .001 .00

0 

.000 

N 30 30 30 30 30 30 

 Corrélation de 11س
Pearson 

.12

2 

.365
* 

.586*

* 

1 .58

7** 

.756** 

Sig. (bilatérale) .52

0 

.048 .001  .00

1 

.000 

N 30 30 30 30 30 30 

 Corrélation de 12س
Pearson 

.12

2 

.564
** 

.653*

* 

.587
** 

1 .833** 

Sig. (bilatérale) .52

0 

.001 .000 .001  .000 
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N 30 30 30 30 30 30 

_المهارات

 الرقمیة

Corrélation de 
Pearson 

.49

5** 

.658
** 

.766*

* 

.756
** 

.83

3** 

1 

Sig. (bilatérale) .00

5 

.000 .000 .000 .00

0 

 

N 30 30 30 30 30 30 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

1س 17س 16س 15س 14س 13س 

8 

_المهارات

 الشخصیة

 Corrélation de 13س
Pearson 

1 .115 .385
* 

.122 1.0

00** 

.11

5 

.656** 

Sig. (bilatérale)  .546 .036 .520 .00

0 

.54

6 

.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

 Corrélation de 14س
Pearson 

.115 1 .169 .564
** 

.11

5 

1.0

00** 

.739** 

Sig. (bilatérale) .546  .373 .001 .54

6 

.00

0 

.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

 Corrélation de 15س
Pearson 

.385* .169 1 .653
** 

.38

5* 

.16

9 

.628** 

Sig. (bilatérale) .036 .373  .000 .03

6 

.37

3 

.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 
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 Corrélation de 16س
Pearson 

.122 .564** .653
** 

1 .12

2 

.56

4** 

.720** 

Sig. (bilatérale) .520 .001 .000  .52

0 

.00

1 

.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

 Corrélation de 17س
Pearson 

1.000*

* 

.115 .385
* 

.122 1 .11

5 

.656** 

Sig. (bilatérale) .000 .546 .036 .520  .54

6 

.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

 Corrélation de 18س
Pearson 

.115 1.000
** 

.169 .564
** 

.11

5 

1 .739** 

Sig. (bilatérale) .546 .000 .373 .001 .54

6 

 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

المهارا

_ت

الشخ

 صیة

Corrélation de 
Pearson 

.656** .739** .628
** 

.720
** 

.65

6** 

.73

9** 

1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .00

0 

.00

0 

 

N 30 30 30 30 30 30 30 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Corrélations 

_اكتساب 24س 23س 22س 21س 20س 19س 

 معرفي

1س

9 

Corrélation de Pearson 1 .586
** 

.653
** 

.385* .169 .845
** 

.840** 

Sig. (bilatérale)  .001 .000 .036 .373 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

2س

0 

Corrélation de Pearson .586
** 

1 .587
** 

.122 .365
* 

.450
* 

.748** 

Sig. (bilatérale) .001  .001 .520 .048 .013 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

2س

1 

Corrélation de Pearson .653
** 

.587
** 

1 .122 .564
** 

.513
** 

.828** 

Sig. (bilatérale) .000 .001  .520 .001 .004 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

2س

2 

Corrélation de Pearson .385
* 

.122 .122 1 .115 .263 .483** 

Sig. (bilatérale) .036 .520 .520  .546 .161 .007 

N 30 30 30 30 30 30 30 

2س

3 

Corrélation de Pearson .169 .365
* 

.564
** 

.115 1 .048 .578** 

Sig. (bilatérale) .373 .048 .001 .546  .800 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 

2س

4 

Corrélation de Pearson .845
** 

.450
* 

.513
** 

.263 .048 1 .708** 

Sig. (bilatérale) .000 .013 .004 .161 .800  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 
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اكتسا

_ب

معر 

 في

Corrélation de Pearson .840
** 

.748
** 

.828
** 

.483*

* 

.578
** 

.708
** 

1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .007 .001 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

  

 )ارتباط الأبعاد بالدرجة الكلیة(الدراسة الاستطلاعیة 

Corrélations 

مالتعلی  _

 المقاولاتي

_المهارات

 الاداریة

_المهارات

 الرقمیة

_المهارات

 الشخصیة

_اكتساب

 معرفي

_التعلیم

المقاولا

 تي

Corrélation de Pearson 1 .781** .699** .843** .687** 

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 

المهارا

_ت

 الاداریة

Corrélation de Pearson .781** 1 .787** .769** .774** 

Sig. (bilatérale) .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 

المهارا

_ت

 الرقمیة

Corrélation de Pearson .699** .887** 1 .833** .885** 

Sig. (bilatérale) .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 

المهارا

_ت

الشخ

 صیة

Corrélation de Pearson .843** .869** .833** 1 .699** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 

اكتساب

_

 معرفي

Corrélation de Pearson .687** .674** .685** .699** 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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      خ لاستبیان التعلیم المقاولاتي       قیم معامل ألفا كلومبا 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombred'éléments 

.758 24 

ةقیمة معامل ألفا كلومباخلإستبیان الروح المقاولاتی  

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombred'éléments 

.740 12 

  

  :خصائص عینة الدراسة الأساسیة 

 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevalide Pourcentagecumuli 

Valid

e 

 18,3 18,3 18,3 22 ذكر

 100,0 81,7 81,7 98 أنثى

Tota

l 

120 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevalide Pourcentage cumuli 
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Valid

e 

 25 أقلمن

 سنة

78 65,0 65,0 65,0 

 أكثرمن

 سنة25

42 35,0 35,0 100,0 

Total 120 100,0 100,0  

 التخصص

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevalide Pourcentage 
cumuli 

Valide 

علمالنفسالعیاد

 ي

72 60,0 60,0 60,0 

علمالنفسالمدر 

 سي

34 28,3 28,3 88,3 

علمالنفسالعم

 ل

14 11,7 11,7 100,0 

Total 120 100,0 100,0  

  

  ارتباط الفقرة بالبعد: الدراسة الأساسیة

Corrélations 

المهارا 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س 

_ت

الادرا

 یة

_التعلیم

 المقاولاتي

          

س

1 

Corrélatio
n de 
Pearson 

1 .58

7** 

.12

2 

.36

5** 

.586
** 

1.0

00*

.58

7** 

.823
** 

.747** 
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* 

Sig. 
(bilatérale
) 

 .00

0 

.18

4 

.00

0 

.000 .00

0 

.00

0 

.000 .000 

N 12

0 

12

0 

120 120 120 120 12

0 

120 120 

س

2 

Corrélatio
n de 
Pearson 

.58

7** 

1 .12

2 

.56

4** 

.653
** 

.58

7** 

1.0

00*

* 

.875
** 

.835** 

Sig. 
(bilatérale
) 

.00

0 

 .18

4 

.00

0 

.000 .00

0 

.00

0 

.000 .000 

N 12

0 

12

0 

120 120 120 120 12

0 

120 120 

س

3 

Corrélatio
n de 
Pearson 

.12

2 

.12

2 

1 .11

5 

.385
** 

.12

2 

.12

2 

.380
** 

.478** 

Sig. 
(bilatérale
) 

.18

4 

.18

4 

 .21

2 

.000 .18

4 

.18

4 

.000 .000 

N 12

0 

12

0 

120 120 120 120 12

0 

120 120 

س

4 

Corrélatio
n de 
Pearson 

.36

5** 

.56

4** 

.11

5 

1 .169 .36

5** 

.56

4** 

.626
** 

.679** 

Sig. 
(bilatérale
) 

.00

0 

.00

0 

.21

2 

 .065 .00

0 

.00

0 

.000 .000 

N 12 12 120 120 120 120 12 120 120 
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0 0 0 

س

5 

Corrélatio
n de 
Pearson 

.58

6** 

.65

3** 

.38

5** 

.16

9 

1 .58

6** 

.65

3** 

.760
** 

.764** 

Sig. 
(bilatérale
) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.06

5 

 .00

0 

.00

0 

.000 .000 

N 12

0 

12

0 

120 120 120 120 12

0 

120 120 

س

6 

Corrélatio
n de 
Pearson 

1.0

00*

* 

.58

7** 

.12

2 

.36

5** 

.586
** 

1 .58

7** 

.823
** 

.747** 

Sig. 
(bilatérale
) 

.00

0 

.00

0 

.18

4 

.00

0 

.000  .00

0 

.000 .000 

N 12

0 

12

0 

120 120 120 120 12

0 

120 120 

س

7 

Corrélatio
n de 
Pearson 

.58

7** 

1.0

00*

* 

.12

2 

.56

4** 

.653
** 

.58

7** 

1 .875
** 

.835** 

Sig. 
(bilatérale
) 

.00

0 

.00

0 

.18

4 

.00

0 

.000 .00

0 

 .000 .000 

N 12

0 

12

0 

120 120 120 120 12

0 

120 120 

الم

ها

Corrélatio
n de 
Pearson 

.82

3** 

.87

5** 

.38

0** 

.62

6** 

.760
** 

.82

3** 

.87

5** 

1 .985** 
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را

ت

_

الا

درا

 یة

Sig. 
(bilatérale
) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.000 .00

0 

.00

0 

 .000 

N 12

0 

12

0 

120 120 120 120 12

0 

120 120 

التع

لیم

_

الم

قاو 

لا

 تي

Corrélatio
n de 
Pearson 

.74

7** 

.83

5** 

.47

8** 

.67

9** 

.764
** 

.74

7** 

.83

5** 

.985
** 

1 

Sig. 
(bilatérale
) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.000 .00

0 

.00

0 

.000  

N 12

0 

12

0 

120 120 120 120 12

0 

120 120 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

  

  

 

Corrélations 

_المهارات 12س 11س 10س 9س 8س 

 الرقمیة

_التعلیم

 المقاولاتي

 Corrélation de 8س
Pearson 

1 .11

5 

.385
** 

.122 .122 .495** .478** 

Sig. (bilatérale)  .21

2 

.000 .184 .184 .000 .000 
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N 120 120 120 120 120 120 120 

 Corrélation de 9س
Pearson 

.11

5 

1 .169 .365
** 

.564
** 

.658** .679** 

Sig. (bilatérale) .21

2 

 .065 .000 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 

1س

0 

Corrélation de 
Pearson 

.38

5** 

.16

9 

1 .586
** 

.653
** 

.766** .764** 

Sig. (bilatérale) .00

0 

.06

5 

 .000 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 

1س

1 

Corrélation de 
Pearson 

.12

2 

.36

5** 

.586
** 

1 .587
** 

.756** .747** 

Sig. (bilatérale) .18

4 

.00

0 

.000  .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 

1س

2 

Corrélation de 
Pearson 

.12

2 

.56

4** 

.653
** 

.587
** 

1 .833** .835** 

Sig. (bilatérale) .18

4 

.00

0 

.000 .000  .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 

المها

رات

Corrélation de 
Pearson 

.49

5** 

.65

8** 

.766
** 

.756
** 

.833
** 

1 .999** 
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_

الرقم

 یة

Sig. (bilatérale) .00

0 

.00

0 

.000 .000 .000  .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 

التعل

_یم

المقا

ولات

 ي

Corrélation de 
Pearson 

.47

8** 

.67

9** 

.764
** 

.747
** 

.835
** 

.999** 1 

Sig. (bilatérale) .00

0 

.00

0 

.000 .000 .000 .000  

N 120 120 120 120 120 120 120 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
Corrélations 

1س 

3 

1س 15س 14س

6 

1س 17س

8 

المهارا

_ت

الشخ

 صیة

_التعلیم

 المقاولاتي

1س

3 

Corrélation de 
Pearson 

1 .115 .385
** 

.12

2 

1.00

0** 

.11

5 

.656*

* 

.478** 

Sig. (bilatérale)  .212 .000 .18

4 

.000 .21

2 

.000 .000 

N 12

0 

120 120 12

0 

120 120 120 120 

1س

4 

Corrélation de 
Pearson 

.11

5 

1 .169 .56

4** 

.115 1.0

00** 

.739*

* 

.679** 

Sig. (bilatérale) .21

2 

 .065 .00

0 

.212 .00

0 

.000 .000 

N 12

0 

120 120 12

0 

120 120 120 120 

1س Corrélation de 
Pearson 

.38 .169 1 .65 .385* .16 .628* .764** 
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5 5** 3** * 9 * 

Sig. (bilatérale) .00

0 

.065  .00

0 

.000 .06

5 

.000 .000 

N 12

0 

120 120 12

0 

120 120 120 120 

1س

6 

Corrélation de 

Pearson 

.12

2 

.564
** 

.653
** 

1 .122 .56

4** 

.720*

* 

.835** 

Sig. (bilatérale) .18

4 

.000 .000  .184 .00

0 

.000 .000 

N 12

0 

120 120 12

0 

120 120 120 120 

1س

7 

Corrélation de 

Pearson 

1.0

00*

* 

.115 .385
** 

.12

2 

1 .11

5 

.656*

* 

.478** 

Sig. (bilatérale) .00

0 

.212 .000 .18

4 

 .21

2 

.000 .000 

N 12

0 

120 120 12

0 

120 120 120 120 

1س

8 

Corrélation de 

Pearson 

.11

5 

1.00

0** 

.169 .56

4** 

.115 1 .739*

* 

.679** 

Sig. (bilatérale) .21

2 

.000 .065 .00

0 

.212  .000 .000 

N 12

0 

120 120 12

0 

120 120 120 120 

المهار 

_ات

الشخ

 صیة

Corrélation de 

Pearson 

.65

6** 

.739
** 

.628
** 

.72

0** 

.656*

* 

.73

9** 

1 .935** 

Sig. (bilatérale) .00

0 

.000 .000 .00

0 

.000 .00

0 

 .000 

N 12 120 120 12 120 120 120 120 
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0 0 

التعلیم

_

المقاو 

 لاتي

Corrélation de 

Pearson 

.47

8** 

.679
** 

.764
** 

.83

5** 

.478*

* 

.67

9** 

.935*

* 

1 

Sig. (bilatérale) .00

0 

.000 .000 .00

0 

.000 .00

0 

.000  

N 12

0 

120 120 12

0 

120 120 120 120 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

الاكتسا 24س 23س 22س 21س 20س 19س 

_ب

 المعرفي

_التعلیم

 المقاولاتي

1س

9 

Corrélation de 

Pearson 

1 .586
** 

.653
** 

.385*

* 

.169 .845*

* 

.840*

* 

.764** 

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .065 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 

2س

0 

Corrélation de 

Pearson 

.586
** 

1 .587
** 

.122 .365
** 

.450*

* 

.748*

* 

.747** 

Sig. (bilatérale) .000  .000 .184 .000 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 

2س

1 

Corrélation de 

Pearson 

.653
** 

.587
** 

1 .122 .564
** 

.513*

* 

.828*

* 

.835** 

Sig. (bilatérale) .000 .000  .184 .000 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 

2س

2 

Corrélation de 

Pearson 

.385
** 

.122 .122 1 .115 .263*

* 

.483*

* 

.478** 
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Sig. (bilatérale) .000 .184 .184  .212 .004 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 

2س

3 

Corrélation de 

Pearson 

.169 .365
** 

.564
** 

.115 1 .048 .578*

* 

.679** 

Sig. (bilatérale) .065 .000 .000 .212  .600 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 

2س

4 

Corrélation de 

Pearson 

.845
** 

.450
** 

.513
** 

.263*

* 

.048 1 .708*

* 

.588** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .004 .600  .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 

الاكت

ساب

_

المعر 

 في

Corrélation de 

Pearson 

.840
** 

.748
** 

.828
** 

.483*

* 

.578
** 

.708*

* 

1 .987** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 

التعلیم

_

المقاو 

 لاتي

Corrélation de 

Pearson 

.764
** 

.747
** 

.835
** 

.478*

* 

.679
** 

.588*

* 

.987*

* 

1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 120 120 120 120 120 120 120 120 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

  

  )الدراسة الأساسیة(قیم معامل ألفا كرومباخ 

  :التعلیم المقاولاتي

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombred'éléments 

.778 24 

 



 قائمة الملاحق

  

132 
 

  :الروح المقاولاتیة 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 اختبار اعتدالیة التوزیع                                      

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques Ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 000. 120 911. 230. 120 880. التعلیمالمقاولاتي

 000. 120 941. 094. 120 455. المقاولاتي_الروح

 المقاولاتي_الروح المقاولاتي_التعلیم 

_التعلیم

 المقاولاتي

Corrélation de Pearson 1 .869** 

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

    

_الروح

 المقاولاتي

Corrélation de Pearson .869** 1 

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombred'éléments 

.740 12 
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Corrélations 

 المقاولاتي_الروح الادرایة_المهارات 

_المهارات

 الادرایة

Corrélation de 

Pearson 

1 .736** 

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

_الروح

 المقاولاتي

Corrélation de 

Pearson 

.736** 1 

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Corrélatio 

 

 

 

 

 

 المقاولاتي_الروح الرقمیة_المهارات 

_المهارات

 الرقمیة

Corrélation de Pearson 1 .566** 

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

_الروح

 المقاولاتي

Corrélation de Pearson .566** 1 

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 المقاولاتي_الروح الشخصیة_المهارات 

_المهارات

 الشخصیة

Corrélation de Pearson 1 .835** 

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 المقاولاتي_الروح

Corrélation de Pearson .835** 1 

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 المقاولاتي_الروح المعرفي_الاكتساب 

_الاكتساب

 المعرفي

Corrélation de Pearson 1 .670** 

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

_الروح

 المقاولاتي

Corrélation de Pearson .670** 1 

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

 

 

 

 

 



 قائمة الملاحق

  

135 
 

تصریح شرفي خاص بالالتزام بقواعد النزاهة العلمیة لإنجاز بحث): 5(الملحق رقم   

 


