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 الذكخ و التقجيخ
 …لله السشة والفزل مؽ قبل ومؽ بعج

انجاح ىحا  في نياية ىحا العسل، أتقّجّم بالذكخ الجديل، إلى كلّ مؽ ساىؼ في        
العسل الستؾاضع واخص بالحكخ أستاذنا الفاضل: العيج وليج الحي لؼ يبخل عميشا 

، وكان ائحو، طيمة رحمتشا العمسية معو حيث كانت تؾجيياتو قيسة وملاحغاتو بشاءةبشر
 ليا اثخ كبيخ في انجاز ىحه الخسالة.

كسا لا يفؾتشا أن نتقجّم بخالص الذكخ لأعزاء لجشة السشاقذة التي شخّفتشا          
 بسشاقذة عسمشا.
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 ص:مخدتالس

ىجفت الجراسة الحالية إلى التعخؼ عمى الأنساط الؿيادية لجى مجيخي التعميؼ       
ي وعلبقتيا بالجافعية للئنجاز مؽ وجية نغخ اساتحة التعميؼ الإبتجائي، حيث ػالإبتجائ

بتجائي، بحيث اعتسجت ذكؾر، إناث( في الظؾر الإأستاذ ) 222تكؾنت عيشة الجراسة مؽ 
الظالبتاف الباحثتاف عمى استخجاـ السشيج الؾصفي الإرتباطي بتظبيق السؿياس الأوؿ الحي 
يتسثل في الشسط الؿيادي أما السؿياس الثاني فيتسثل في الجافعية للئنجاز، و ذلػ بعج 

ة )الرجؽ و الثبات(، وبتظبيق الأساليب الإحرائي التأكج مؽ خرائريسا الديكؾمتخية
 الى الشتائج التالية8الباحثتاف تؾصمتا 

 التعميؼ مجيخي  لجى الؿيادية الأنساط بيؽ إحرائيا دالة تؾجج علبقة إرتباطية مؾجبة -
 الإبتجائي والجافعية للئنجاز لجى أساتحة التعميؼ الإبتجائي.

سط الشسط الؿيادي الدائج لجى مجيخي التعميؼ الإبتجائي مؽ وجية نغخ الأساتحة ىؾ الش -
 الجيسقخاطي.

 مدتؾى الجافعية للئنجاز عشج أساتحة التعميؼ الإبتجائي ىؾ مدتؾى متؾسط. -

 الشسط الؿيادي، الجافعية للئنجاز.الؿيادة،  الكمسات السفتاحية:
 

Abstract:  
       The study aimed  to identify the leadeshhip styles of elementary 
school  principals and their relationship with achievement motivation 
from The perspective of the elementary school techers. The tow 
student researchers used the descriptive correlational method by 
applying two scales: the first measuring  leadership style and the 
second measuring achievement motivation ,after  Verifying their 



 

  ج

 

psychometric properties (validity and reliability).by applying statistical 
methods , the researches reached the following conclusions: 
-there is a statistically significant positive correlation between the 
leadership styles of elementary school principal 
-the predominant leadership style of elementary school principal ,from 
the teachers perspective ,is the democratic style 
-the level of achievement motivation among elementary school 
teachers is moderate. 
Key words  : leadership style, motivation leadership 
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 مقجمـــة:
إف السؤسدات ىي مجسؾعة مؽ التجسعات البذخية تسارس فييا أنؾاع مؽ         

الدمؾكات، و تختمف ىحه التجسعات مؽ مؤسدة إلى أخخى، فالسؤسدات التخبؾية تعتبخ 
 . ساتحة و تلبميح و عساؿأأكبخ مؤسدة أو مجسع يجسع كل فئات السجتسع مؽ 

باعتبار السشغؾمة التعميسية و التخبؾية السحخؾ الأساسي في بشاء الحزارات و رقي      
الأفخاد ، فيي عسمية مشغسة و مجروسة تداىؼ في نقل السعخفة و السيارات و تذجيع 

الحي  التفكيخ الشقجي و الإبجاعي ، كسا أنيا داعسة لمتفاعل الإجتساعي و التعمؼ الذامل
ييجؼ لتحقيق التشسية الذخرية و الإجتساعية لجى التلبميح و أيزا الأساتحة ، و حتى 
تتحقق الأىجاؼ السخجؾة مؽ العسمية التخبؾية التعميسية لابج مؽ الإىتساـ بجسيع الأطخاؼ 
السداىسة فييا ، و مؽ ىشا كاف مؾضؾع دراستشا حؾؿ ىحا التعامل الإنداني في داخل 

و و التلبميح ميسية الإبتجائية ، و يخص ىحا التعامل السجراء و الأساتحة السؤسدات التع
يتسثل في أنساط الؿيادة السسارسة مؽ طخؼ السجراء في السحيط السجرسي باعتبار الؿيادة 

. و الأىجاؼ داخل السشغؾمة التخبؾية العامل الخئيدي في الزبط و التؾجيو نحؾ تحقيق
، بحيث تؤثخ  أدائيؼ و تحقيق الخضا الؾعيفيالخفع مؽ تجفع الأساتحة عمى الإنجاز و 

الجافعية للئنجاز في تحجيج مدتؾى أداء الفخد و تعسل عمى تؾجيو سمؾكو و تشذيظو ، كسا 
يسثل الأستاذ عشرخا ىاما في العسمية التخبؾية اذ يتؾقف نجاحيا و فذميا عميو فيؾ 

 غيخىا.الغخوؼ السحيظة بو سؾاء كانت مجرسية أو  يتفاعل مع
لسجيخي التعميؼ  نساط الؿياديةالحالية تحت عشؾاف الأ و قج تزسشت الجراسة       

بالجافعية للئنجاز لجى أساتحة التعميؼ الإبتجائي قدسيؽ أحجىسا الجانب  او علبقتي الابتجائي
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الفرل التسييجي الحي تظخقشا ؼيو  الجانب الشغخي عمى ليجاني، اشتسالآخخ الس الشغخي و
 كالية البحث و فخضياتو إضافة إلى أىجاؼ البحث و أىسيتو . إلى إش
و  ،شا ؼيو تعخيف الؿيادة و نغخياتياتشاولالأوؿ فقج تزسؽ الشسط الؿيادي و  أما الفرل     

القائج  بعجىسا مؾاصفاتو  ،تعخيف الشسط الؿيادي و أنؾاعو، ثؼ عشاصخ الؿيادة و وعائفيا
، دية لسجيخي السجارسىسية الؿيادة و السياـ الؿياالشاجح و أىسية الؿيادة و لا نشدى أ 

 .بيؽ الؿيادة و الإدارة و الخئاسةبالإضافة إلى مرادر قؾة الؿيادة و أخيخا السقارنة 
، عية و بعض السفاـيؼ السختبظة بياأما الفرل الثاني فيؾ يحتؾي عمى تعخيف الجاف      

، از و وعائفياثؼ نغخيات الجافعية للئنجثؼ تظخقشا لتعخيف الجافعية للئنجاز و مكؾناتيا ، 
و بعجىا أبعاد الجافعية للئنجاز و معؾقاتيا ثؼ ؾياس الجافعية للئنجاز و انؾاعيا و أخيخا 

 أىسيتيا.
جاء الجانب التظبيقي ليتخجؼ ما سبقو الجانب الشغخي مؽ خلبؿ الفرميؽ فتشاوؿ         

ث و عيشة سشت بجورىا مجتسع البحىحا الفرل الثالث الجراسة الإستظلبعية التي تز
. أما الفرل الخابع يخص الجراسة  ت الجراسة و الخرائص الديكؾمتخيةأدواالجراسة، و 

و  ، لسجاؿ الدماني و السكاني لمجراسةالأساسية حيث تظخقشا ؼيو إلى مشيج الجراسة و ا
جراسة و الجراسة و خرائريا ، ثؼ اختيار عيشة البحث و مؾاصفاتيا و أدوات ال عيشة 

 . عالجة الإحرائيةالأساليب الس
أما الفرل الخامذ تشاوؿ عخض الشتائج و مشاقذتيا ، عخض نتائج الفخضيات و      

.تقجيؼ بعض الاقتخاحات و التؾصياتثؼ الإستشتاج العاـ و  وتفديخىا مشاقذتيا
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 :شكاليةالإ

مسؽ يشذجوف الشجاح حغي مؾضؾع الؿيادة باىتساـ كبيخ مؽ الباحثيؽ و السختريؽ 
و التسيد بسختمف أشكالو و مجالاتو، فالؿيادة عرب السؤسدة و ىي السحؾر الأساسي 

بيحا السؾضؾع في الآونة الأخيخة في السؤسدة و دراسة  الاىتساـو قج زاد ، لشجاح العسل
 (.801  2206.  طارؽ ) الدمؾؾ الؿيادي و ما يتزسشو مؽ أبعاد 

متأثيخ عمى شخص أو جساعة و تؾجيييؼ و قجرة الفخد ل ا رنديذ ليكخت8 أنياؼيعخفي
ة مؽ أجل تحقيق الأىجاؼ إرشادىؼ لشيل تعاونيؼ و تحفيدىؼ لمعسل بأعمى درجة مؽ الكفاي

 .السؾسؾمة
كسا تعخؼ أيزا عمى أنيا عسمية يقؾـ فييا الذخص بسسارسة تأثيخ ناجح عمى 

 (.               8076  2226 .حخيؼ)  الآخخيؽ لمؾصؾؿ إلى الأىجاؼ السخغؾبة
السؾارد البذخية وفي تحديؽ إنتاجيتيا و أدائيا و  حياة في أساسي دور الؿيادة ذات

 ج السبحوؿ مؽ طخؼ الأفخاد السدؤوليؽ جيال لؽ يكؾف ىحا إلا مؽ خلبؿ العسل السدتسخ و
 تراؿالاالقادة الحي تقع عمى عاتقيؼ مدؤولية تمبية الحاجات اليؾمية لمعساؿ مؽ خلبؿ  و

، و قج جاء اختيار البحث عمى أحج الستغيخات الأساسية  الجائؼ و السدتسخ داخل العسل
التي ليا أثخ مباشخ عمى إنتاجية السؤسدات و نجاحيا و ىي الجافعية للئنجاز ، حيث 
عخفيا جؾلجندؾف8 أنيا تذيخ إلى حاجة الفخد لمتغمب عمى العؿبات مؽ أجل الديظخة عمى 

، و ىي أيزا السيل إلى وضع مدتؾيات مختفعة في الأداء و الدعي  التحجيات الرعبة
  (. 870  2222.  عبج المظيفنحؾ تحؿيقيا و العسل بسؾاعبة شجيجة و مثابخة مدتسخة ) 



 الفرل التسييجي

7 

 

-2201)تشاولت العجيج مؽ الجراسات حؾؿ الجافعية نحكخ مشيا دراسة قؾاري حشاف       

جافعية للئنجاز لجى أطباء الرحة العسؾمية ، بعشؾاف الزغط السيشية و علبقتو بال( 2200
 (.0770) و دراسة عبج الفتاح دويجار الجافعية للئنجاز 

صبت السشغؾمة التخبؾية اىتساميا نحؾ الجافعية للئنجاز لجى الأستاذ باعتباره 
السحؾر الأساسي لإيراؿ عسمية التعميؼ ، و في نفذ الدياؽ جاءت دراسة باتخيديا فخانػ 

أثخىا عمى تحفيد استخاتيجيات تحديؽ أداء افعية للئنجاز و شؾاف دور الجبع (2226)
 العامميؽ بجامعة لؾرانذ لمتكشؾلؾجيا بالؾلايات الستحجة الأمخيكية.

يعؾد مجى تحجيج الجافع للئنجاز لجى الأساتحة وفقا للؤسمؾب الؿيادي السسارس مؽ 
جراسات8 دراسة ىيخسي طخؼ السجيخ داخل السجرسة و ىحا ما اتفقت عميو بعض ال

بعشؾاف الأنساط الؿيادية في إدارة السجارس و علبقتيا بالجافعية للئنجاز ، ( 0752)بلبشادر 
تحت عشؾاف العلبقة بيؽ أساليب الؿيادة و أنساط الاتراؿ لجى  (2202دراسة مدياف )

بخاف مجيخي السجارس الثانؾية مؽ وجية نغخ الأساتحة ، و دراسة أخخى مذابية أجخاىا ج
حسمت عشؾاف الؿيادة التخبؾية و دورىا في بشاء البيئة الإيجابية لثقافة الإنجاز  (2200)

التخبؾي إذ أبخزت نتائجيا عمى أف مفيؾـ الؿيادة الؾاسع بعشاصخه السختمفة قادر عمى 
 الارتقاء بالسؤسدة سؾاء السؾارد البذخية و السادية.

ختبط بذكل مباشخ و غيخ مباشخ الؿيادة كسسارسة تزؼ ثلبث أنساط رئيدية ت
بجافعية الإنجاز لجى الأشخاص السسارسة عمييؼ ىحه الأخيخة ، فالشسط الحي يتبعو القائج 
ىؾ الحي يحجد سمؾكات ىؤلاء و إنجازاتيؼ في ميجاف العسل و مجى تأثيخ ىحا الشؾع عمى 

 الجافعية للئنجاز سمبا أو إيجابا.
بيشيسا و ىحا ما أوصل  تباطيةالار العلبقة  عمى ضؾء ما سبق نخيج التعخؼ عمى نؾع

 الظالبتاف الباحثتاف إلى طخح التداؤؿ8 
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ما الشسط الدائج لجى مجيخي التعميؼ الابتجائي مؽ وجية نغخ أساتحة التعميؼ  -
 الابتجائي؟

 لجى اساتحة التعميؼ الابتجائي؟ زما مدتؾى الجافعية للئنجا -
يا بيؽ الشسط الؿيادي لجى مجيخي التعميؼ دالة إحرائ ارتباطيةىل تؾجج علبقة  -

 ؟و الجافعية للئنجاز لجى الأساتحة الابتجائي
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 فخضيات البحث:

 الفخضية الأولى: 
        مؽ وجية نغخ أساتحة التعميؼ الابتجائي الابتجائيالشسط الدائج لجى مجيخي التعميؼ  -     

 .ىؾ الشسط الجيكتاتؾري 
  :الفخضية الثانية

 .لجى اساتحة التعميؼ الابتجائي ىؾ مدتؾى متؾسط زمدتؾى الجافعية للئنجا -    
 الفخضية الثالثة:    
 الابتجائيلجى مجيخي التعميؼ  دالة إحرائيا بيؽ الشسط الؿيادي ارتباطيةتؾجج علبقة  -

 .الابتجائيو الجافعية للئنجاز لجى أساتحة التعميؼ 
 أىجاف البحث:

 سة إلى تحقيق ما يمي8تيجؼ الجرا       
معخفة العلبقة بيؽ الشسط الؿيادي لجى مجيخي التعميؼ الإبتجائي والجافعية للئنجاز  - أ

 لجى أساتحة التعميؼ الإبتجائي .
لجى مجيخي التعميؼ الإبتجائي والجافعية  جكتاتؾري ادي المعخفة العلبقة بيؽ الشسط الؿي -ب

 .بتجائيللئنجاز لجى أساتحة التعميؼ الإ
معخفة العلبقة بيؽ الشسط الؿيادي الفؾضؾي )التديبي( لجى مجيخي التعميؼ الإبتجائي  -ج      

 .لجى أساتحة التعميؼ الإبتجائي والجافعية للئنجاز
معخفة العلبقة بيؽ الشسط الؿيادي الجيسقخاطي لجى مجيخي التعميؼ الإبتجائي والجافعية  -د       

 .ئيى أساتحة التعميؼ الإبتجالج للئنجاز
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ي الجافعية الكذف عؽ مجى تأثيخ الشسط الؿيادي لسجيخي السجارس الإبتجائية ف -ه       
 .للئنجاز لجى الأساتحة

 .ادي الدائج في السجارس الجدائخيةمعخفة الشسط الؿي -و      
 البحث: أىسية 

  في8تتجمى أىسية الجراسة         
دائخية و ذلػ مؽ خلبؿ عيشة ة الجمعخفة أي الأنساط الدائجة في السؤسدات التخبؾي -

  .البحث
 .يجة تداعج الباحث العمسي في عسموإثخاء مكتدباتشا بسؾاضيع تتشاوؿ دراسات جج -
ؾضؾع الؿيادة و الؿيسة العمسية التي تسجىا ىحه الجراسة لمبحث العمسي ؼيسا يخص م -

 .الجافعية للئنجاز
و ي أنيا تشظمق مؽ الؾاقع الأىسية التظبيؿية التي تتجمى أىسية السؾضؾع ف إبخاز -

 .السجرسة الجدائخية و ىؼ الأساتحةعمى شخيحة مؽ  يجخى 
و دورىا في تحقيق الجافعية  يادة لجى السجيخ بسختمف أنساطياإبخاز أىسية الؿ -

 .الابتجائيمدتؾى أساتحة التعميؼ  للئنجاز و معخفة
 السفاليؼ: تحجيج

 :الشغخيةتحجيج السفاليؼ  . أ
و لشذاط الستخرص الحي يسارسو شخص لمتأثيخ في الآخخيؽ ىي االكيادة:        
 .(805  2227 .محسؾد)عسخ  أىجافيؼيتعاونؾف لتحقيق  جعميؼ
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ىي استعجاد الفخد و تحسل السدؤولية و الدعي نحؾ التفؾؽ  للإنجاز: الجافعية       
جيو، و لتحقيق أىجاؼ معيشة و السثابخة ، لمتغمب عمى السذكلبت و العؿبات التي قج تؾا

 .(860  2225. محمد  ) بأىسية الدمؽ و التخظيط لمسدتقبلالذعؾر 

في  لمتأثيخبانو الاسمؾب الحي يسارسو القائج  الحخاحذة و8 يعخفالكياديالشسط        
 (.802  2202) الخشيجي. خخيؽ وتؾجيو سمؾكيؼ الا
 :تحجيج السفاليؼ اجخائيا .ب

بحيث تداىؼ في التأثيخ عمى الأفخاد  ،ؼالإشخاىي إحجى طخؽ التؾجيو و  :الكيادة
 .ة لمجسيع و تحقيق الشجاحو تؾجيو سمؾكيؼ نحؾ تحقيق أىجاؼ مقبؾل

جى القائج في تأثيخه عمى ىؾ مجسؾعة مؽ الدمؾكيات التي بتخز ل الشسط الكيادي:
 .الآخخيؽ

ؼ و شفيح الخظط معيأو ىي الظخيقة التي يتبعيا القائج لمتأثيخ عمى سمؾؾ الآخخيؽ و ت 
 . تحفيدىؼ لمعسل

ىي حاجة الفخد لمتغمب و الشزاؿ مؽ أجل الديظخة عمى  :زالجافعية للإنجا
 لعسل السظمؾب مؽ خلبؿالتحجيات الرعبة ، و رفع مدتؾى الأداء لتحقيق الشجاح و ا

. لمتفؾؽ  الاستسخارالتحفيد و السثابخة و 
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 :تسييج
 والتي القظاعاتات مؾ مشغ مختمف مدت الحالي العرخ في تظؾرات حجثتج لق       
 حجأإذ تعتبخ الؿيادة  ، الدياسة الاجتساعية الثقاؼية في الستسثمة الفخد حياة في ذكخىا يججر

تسثل علبقة  و ،الاىتسامات السداعجة في خمق ىحه الأخيخة فيي فؽ التأثيخ عمى الآخخيؽ
 اتيؼسمؾك بشذاطات و تبادلية بيؽ القائج و تابعيو يدتظيع بسياراتو وكفاءتو التأثيخ والتأثخ

في ميجاف الإدارة و مسا لا شػ تبخز  كسا يمعب دورا ىاما،  لتحقيق أىجاؼ مذتخكة
 الدسات الذخرية لمقائج الشاجح خاصة في السجاؿ التخبؾي، لحا سشعخؼ في ىحا الفرل8

وترشيفاتيا كسا لا نشدى  والؾعائف،إلى الأبعاد  أنساطيا ونغخياتيا إضافة ،ؿيادةال
 الؿيادة.أساليبيا و السياـ الؿيادية لسجيخي السجرسة و السعؾقات التي تؾاجو 
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 تعخيف الكيادة: -0
في تخكيب وإجخاء ججيج  initiationىي البجأ والسبادأة  يعخفيا جسال محسؾد السداد:

procédure now structure  لإتساـ أغخاض السشغسة وأىجافيا أو لتغييخ السشغسة و أىجافيا
  .( 800  2221السداد .  )

غيخات حؿيؿية تحقق حيؽ يتدعسؾف إحجاث تمىي علبقة تأثيخ بيؽ القائج والأتباع وال
 .(2222.و آخخوف  زرنؾح )ىجفيؼ السذتخؾ

خاذ القخار وإصجار الأوامخ والإشخاؼ ىي نذاط مسارس مؽ طخؼ القائج في مجاؿ ات
 عمى الآخخيؽ باستخجاـ الدمظة الخسسية وعؽ طخيق التأثيخ بقرج تحقيق ىجؼ معيؽ 

   .(806  2220 . )عميؾة
الآخخيؽ لإجبارىؼ عمى  ىي ذلػ الشذاط الحي يسارسو القائج في تأثيخ عمى سمؾؾ 
لقجرة عمى التأثيخ عمى التعاوف وتحقيق الأىجاؼ كسا عخفت بأنيا ذلػ الفؽ في ا

الأشخاص و تؾجيييؼ بظخيقة تؤدي إلى الحرؾؿ عمى رضاىؼ وولائيؼ وتعاونيؼ لمؾصؾؿ 
 .(2206. . جساؿ الجيؽ ىشاء ) الأىجاؼ إلى

 ادة ىي وعيفة مؽ وعائف الدسات وأف الؿي :Gordan يخى تؾماس وجؾردن       
 خرائص السكتدبة بالخبخة والتعمؼ.ال

سمؾؾ العسمية التي يتؼ مؽ خلبليا التأثيخ عمى : جي رضا بكؾنياوعخفيا ىاشؼ حس 
 جل دفعيؼ لمعسل بخغبة واضحة لتحقيق أىجاؼ محجدةمؽ أذلػ  و والجساعات الأفخاد

 .( 2222. بؾضخسة )شقخانة .

الؿيادة ىي فؽ إقامة علبقات متؾازنة بيؽ الدملبء والسخؤوسيؽ والدملبء والستعامميؽ  
حح ىسسيؼ لبمؾغ الأىجاؼ فؽ التشديق بيؽ الأفخاد والجساعات وش مع السشغسة كسا ىي

 .(0682225رافجه. ) السشذؾدة
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8 عمى أنيا عسمية الكيادة O’donnellواودونيل  coontzكسا يعخف كل مؽ كؾنتد  
التأثيخ التي يقؾـ بيا القائج عمى مخؤوسيو لإقشاعيؼ و حثيؼ عمى السداىسة الفعالة 

 ط متعاوف. بجيؾدىؼ لمؿيادة بشذا
تعشي الجيؾد السبحولة لمتأثيخ عمى أو تغيخ سمؾؾ الشاس  :أما فيجلخ فيعخفيا بقؾلو 

   .(8062  2226 وآخخوف . يدةبؾخخ  )مؽ اجل الؾصؾؿ إلى أىجاؼ السؤسدة والأفخاد

 فات السؾضحة ندتشتج كباحثتيؽ أن:مؽ خلال التعخي
 تباع لتحقيق أىجاؼ مذتخكةئج والأالؿيادة تعتبخ علبقة تأثيخ وتأثخ بيؽ القا. 
 قجرات ميارات و وجؾد قائج يستمػ صفات و                            . 
 نتاج تفاعمي ذو تاثيخ تبادلي بيؽ القائج والتابعيؽ. 

 
 نغخيات الكيادة:  -2

 تعجدت الؿيادة خاصة تعجد وجيات الشغخ اتجاىيا ومؽ أىؼ الشغخيات التي فدختيا ىي8
 :يؼالعغنغخية الخجل   -2-0

تعتبخ ىحه الشغخية مؽ أوائل الشغخيات التي تحجثت عؽ الؿيادة وتبشاىا العجيج مؽ        
حاوؿ إثباتيا بالبيانات  sir francis Galton الديخ فخانديذ جالتؾف العمساء ولكؽ 

الإحرائية و الؾراثية ،  وتفتخض ىحه الشغخية أف القائج الفخد يسمػ مؾاىب وقجرات غيخ 
عمى بشاء نغاـ يعتسج عمى الفخد  مؽ خلبؿ شخرية قؾية وإرادة حجيجية تعسلعادية ويقؾد 

ويعتسج نجاح ىحه الشغخية في ىحه الحالة عمى مجى اخلبص ، ولا يتخؾ مكانا لمجساعة 
القائج لمجساعة وقجرتو عمى تفزيل مرالحيا عمى مرالحو الذخرية ، ومؽ الإنتقادات 

امل مع إستثشاءات وليذ القؾاعج وقج يتسكؽ القائج التي تعخضت ليا ىحه الاخيخة أنيا تتع
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مؽ إحجاث تغيخات في الجساعة في عخوؼ معيشة ولكشو يعجد عؽ إحجاث ىحه التغيخات 
 .(806  2206 . عبج الجميل.  محمد عبيخ ) في عخوؼ اخخى 

 نغخيات الدسات : -2-2
الشغخية بأنيا  2201يسكؽ تعخيف نغخية الدسات حدب ما ذكخ الرباب وآخخوف        

التي تقؾـ عمى افتخاض إمكانية اكتداب الدسات والخرائص عؽ طخيق التعمؼ و التجخبة 
ا في كل و التجريب مسا يجعل الفخد قائجا فعالا بذخط تحريل ندبة محجد لا بج تؾافخى

 .سسة

شؾاحي الجدسية كسا تقؾـ ىحه الشغخية عمى دراسة مسيدات القادة عؽ مخؤوسييؼ في ال    
 .(860  2220 . عظؾي  ) والذخرية والعقمية

 :  الشغخية السؾقفية -2-3

يسكؽ أف يغيخ كقائج إلا إذا  تقؾـ ىحه الأخيخة عمى افتخاض مؤداه أف أي قائج لا       
تييأت لو في البيئة السحيظة عخوؼ مؾاتية لاستخجاـ مياراتو وتحقيق تظمعاتو ، وركدت 

 .(2202. )شيخزاد ومخؤوسيو والسؾقف 8 سمؾؾ القائجالشغخية عمى عشاصخ ثلبثة ميسة ىي
بأف ىحه الشغخية تقؾـ عمى أساس أف الؿيادة ىي  22068كسا أشار أبؾ نؾر ومحمد        

وليجة السؾقف وأف السؾاقف ىي التي تبخز الؿيادات و تكذف عؽ إمكانياتيؼ الحؿيؿية في 
 قائج.لحا فيي لا تتؾقف عمى الرفات الذخرية التي يتستع بيا ال الؿيادة،
حيث أكج بأف عشاصخ السؾقف تتمخص الثقة  فيجلخ مؽ أىؼ رواد ىحه الشغخية       

 .( 2227. عبيخ حديؽ ) القائسة بيؽ القائج ومخؤوسيو وطبيعة العلبقة التبادلية

 :الشغخية الؾعيفية -2-4



 الكيادي الفرل الأول:                               السفيؾم الشغخي لمشسط

17 

 

الؿياـ بيا مؽ طخؼ الجساعة لتحقيق  تعتسج عمى معخفة الأعساؿ السظمؾب
ىحه الشغخية أقخب ما تكؾف إلى الأمخية السدتسجة مؽ الدمظة  الأىجاؼ فالؿيادة في

الخسسية والقائج يتؾلى ؾيادة جساعة معيشة مؽ خلبؿ الدمظة السسشؾحة لو ، ويظيع 
 .عميسات بقشاعة أو خؾفا مؽ العقابالسخؤوسيؽ الأوامخ والت

استخجاـ تختبط الشغخية الؾعيؽية بالسعخفة العمسية والفشية في العسل والقجرة عمى 
 ( 2222. . زرقط بؽ سميؼ )الأدوات العمسية و التحميل السشظقي 

 

 سسات القائج:  10الذكل 
 

 
 ( 8225  2200) آؿ ناجي .
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 :الشغخية الغخفية لمكيادة -2-5
تقؾـ ىحه الأخيخة عمى فخضية أف الؿيادة نتيجة الغخوؼ والاعتبارات        

ؽ أىؼ رواد ىحه الشغخية بؾؿ ىيخسي و الدمشية والسكانية التي يخزع ليا القائج ، م
إلى أربعة أساليب الؿيادة  (1977 -1973) بلبنذارد حيث صشف ىيخسي. كيؽ

 . ، التفؾيض ، السذاركة 8 التؾجيو ، العخضنساذج سمؾكية تتسثل في

كسا يخى رواد ىحه الشغخية ىشاؾ عؾامل عخؼية تدسح في بخوز القادة ومشيا          
ؤوسيؽ في تشفيح السياـ السشاطة ليؼ ومقجار ما لجييؼ مؽ تؾجييات مدتؾى كفاءة السخ 
 .( 2206عبج الله بؽ مدفخ. )ايجابية نحؾ العسل 

 .ساليب الكيادة إلى نساذج سمؾكيةلأبلانذارد  وترشيف ىيخسي :  12الذكل
 

 
    

 تانمؽ إعجاد الظالب                                                 
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 الكيادي: الشسط  -3
8 ىؾ نؾع مؽ الؿيادة ذات الدمؾؾ السسيد وكثيخا مؽ سط حدب رميليقرج بالش       

فقياء الإدارة والقانؾف يدتخجـ مرظمح الشسط ، بسعشى الظخيقة التي تدمكيا في إدارتيا 
 .( 2222. عبج الكخيؼ ) لمسشغسة والأفخاد

يخ لمتأثيخ عمى نذاطات السعمسيؽ ىؾ جسمة الدمؾؾ والإجخاءات التي يسارسيا السج        
 .( 0776 . الحدؽ. محمد عبج ) في السجرسة

 : أنؾاع الأنساط الكيادية -4
 :الجيسقخاطينسط الكيادة  -4-0

ف قائج السجسؾعة أو السذخؼ عمييا يأخح رأييا ، سؾاء في أيتسيد ىحا الشسط ب       
تقييؼ ، عمى أف يتؼ كل ذلػ مؽ تخظيط الأىجاؼ أو رسؼ خظة العسل والتشفيح والستابعة وال

 . تاوريت . مدغؾف  ) عة بسا فييؼ رئيديااخلبؿ السشاقذات الستبادلة بيؽ أعزاء الجس
2207). 

في ىحا الشسط القائج يتسيد باشتخاؾ مخؤوسيو في اتخاذ القخارات ويدتأنذ بآراء 
لة لتشسية اعت الفوالإرشادا ، ويقجـ ليؼ السعمؾماتاللبزـ  أتباعو ويعيخ أفكارىؼ الاىتساـ

 .( 8062  2220. كامل محمد ) السيارات وإطلبؽ قجرات مخؤوسيو الكامشة
أف جؾىخ ىحا الشسط ىؾ  8مؽ خلبؿ التعخؼ عمى ىحا الشسط نخى كباحثتيؽ       

وتبادؿ الآراء التذارؾ والتعاوف لتحقيق الأىجاؼ السذتخكة مؽ قبل السخؤوسيؽ و أتباعيؼ 
 . بيشيؼ
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 : أو التدمظيكتاتؾري الجادة الكي الشسط  -4-2

يتسيد ىحا الشسط مؽ الؿيادة بدمؾكو التعدفي السدتسج مؽ الدمظة السخؾلة لو ،        
حيث يجبخ القائج مخؤوسيو عمى الؿياـ بأعساؿ وفقا لإرادتو وأىؾائو و ذلػ باستعساؿ 

 .( 8015  2202)عباس. أسمؾب التيجيج لتحقيق أىجافو 
)التدمظي( تتسثل في اتخاذ مؽ سمظتو  جكتاتؾري سيدة لمقائج اللدسات السأىؼ ا       

 وسيو لإجبارىؼ عمى إنجاز الأعساؿالخسسية أداة تحكؼ والزغط عمى مخؤ 
 .(865  2225 . عبج الخحساف . عمي )

صخامة عؽ الشسط الجيسقخاطي  الشسط ىؾ أكثخ الشؾع مؽ يؾضح التعخيف أف ىحا       
في ضغط وانخفاض للؤداء في  والزغط مسا يجعل السخؤوسيؽباعتباره يقؾـ عمى التحكؼ 

 .العسل
 :الشسط الفؾضؾي أو التديبي  -4-3

في ىحا الأخيخ القائج لا يمعب دورا مثيخا في مديخة العسل ولا يسمػ خظة واضحة  
لتحقيق أىجاؼ السؤسدة ولا يدعى لإصجار الأوامخ والتعميسات لزبط سيخ العسل ، يسشح 

 مقة لسخؤوسيو لأداء مياميؼ وإنجاز أعساليؼ بتلبئؼ مع الحي يخونوالقائج الحخية السظ
 .(2205. )الذشظاوي 

 



 الكيادي الفرل الأول:                               السفيؾم الشغخي لمشسط

21 

 

                    
 : أنؾاع الشسط الكيادي 13 الذكل

 مؽ اعجاد الظالبتيؽ
 
 

 :عشاصخ الكيادة -5
 .تساعية التي نذأت نذؾء السجتسعاتتعتبخ الؿيادة في حؿيقتيا أحج السغاىخ الاج .0
دور الؿيادة ىؾ الدعي لتؾحيج الأىجاؼ : وجؾد ىجؼ مذتخؾحيث  وجؾد الجساعة .2

 .والعسل عمى تحقيق التقارب بيشيسا
نجاح العسل السذتخؾ يتظمب تشاسق واندجاـ بيؽ أعزاء الجساعة  8التشاسق والاندجاـ .1

 .يؾجيؾف نحؾ تحقيق اليجؼ السذتخؾ حتى
، ) بظخس في سمؾؾ الجساعةجرة عمى التأثيخ معشى الؿيادة ىؾ الق 8القجرة عمى التاثيخ .0

 .( 2282222حلبؽ .
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 ويخى فيجلخ أف عشاصخ الؿيادة كالأتي 8       

لمؿيادة والسشغسة في حيث ىؼ الحيؽ يسشحؾف الدمظة والشجاح  :الجساعة أو السخؤوسيؽ .0
 .حاؿ تفاعميؼ

ىؾ مؽ أىؼ عشاصخ العسمية الؿيادية لسا يترف بو مؽ مؤىلبت وصفات  :القائج .2
 .سية لشجاح العسمية الؿياديةات أىشخرية ذ

ي السشغسة وىؾ وجؾد عخؼ او مؾقف يكؾف بيؽ السخؤوسيؽ ف :الغخف أو السؾقف .3
 .بحيث يؤثخ عمى تفاعميؼ

  .ؽق ىجؼ الؿيادة عؽ طخيق السخؤوسيحيث يدعى القائج دائسا نحؾ تحقي :فاليج .4
 :وعائف الكيادة -6

 تتحجد الؾعائف الأساسية لمؿيادة كالتالي 8

في القائج قجرة مؽ السعخفة الؾاعية التي  حيث يتؾفخ 8خكسرجر لمتفكي القائج.0.5
 .و السرجر السؾضؾعي لأفخاد جساعتوتجعم

 .رجر السعخفة و الخبخة في الجساعةيكؾف القائج م8 خالقائج كخبي.2.5

و  حيث يتؾلى القائج وضع الدياسة العامة لمجساعة :القائج كسبخمج لمدياسة.1.5
 .ليا ةتخاتيجيالاسيحجد الأىجاؼ 

 التشفيح لمعسل وحيث يتؾلى القائج وضع الخظط ووسائل  8القائج كسخظط.0.5
  .البخنامج الدمشي

حيث يسثل الدمؾؾ الؿيادي الشسؾذجي في العلبقة  :ذج و قجوة ورمدالقائج كشسؾ .6.5
 . دؤولية وضبط العسل و بحؿ السجيؾدمع السجسؾعة ، ولو القجرة عمى تحسل الس
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يقؾـ القائج ضسؽ واجباتو الؿيادية 8 كسديظخ عمى العلبقات الجاخمية ئجالقا.5.5
 .يؽ الأفخاد والسشغسةبتشغيؼ العلبقات الجاخمية لمجساعة بجور السديظخ  ب

حيث لجيو القجرة عمى مشح 8 يةر لمتقؾيسات الايجابية و الدمبالقائج كسرج.5.5
 .و العقاب مؽ خلبؿ خبختو في العسلالجداء 

ىؾ يقؾـ بتسثيل الجساعة في علبقاتيا الخارجية  8كسسثل خارجي لمجساعةالقائج .6.5
 .ياتاستمدامامتعبيخ عؽ حاجاتيا و ل

حيث يتعخؼ عمى أوضاع كل فخد ومعاناتو الذخرية 8 ائج كخاع أبؾي الق.7.5
 .(2222 . دوح )وعلبج مذكمتو ، و ييتؼ بأفخاد الجساعة و رعاية مرالحيؼ 
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 .عائف القائج في الكيادةو  :4 الذكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                             
 

 مؽ اعجاد الظالبتان 
 
 
 
 
 
 

 خبٛش
يظذس 

 ساع أبٕ٘ نهتفكٛش

 يبشيح عٛاعٙ

قذٔة/ سيض/ 

 ًَٕرج

يغٛطش عهٗ 

  ثانعلاقا

يًثم خاسخٙ 

 نهدًاعت

يظذس نهتقٕٚى 

 الاٚدابٙ ٔانغهبٙ

 القائد

 يخطط
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  :مؾاصفات القائج الشاجح -7   
خسذ صفات رئيدية  Smith  0772 "سسيث "و Russet "روست"حجد كل مؽ        

 لمقائج الإداري الشاجح ىي 8
 .ؾف الذخص ججيخا بالثقة و مدتؿيسا8 أف يكريةالذخ .0
 .الآخخيؽ باحتياجاتالاىتساـ8 أف ييتؼ  .2
 .القجرة عمى تحسل الزغؾطات .1
 .8 الخغبة في الترخؼ مع معتقجاتوالذجاعة .0
 .الكفاءة في العلبقات الاجتساعية الكفاءة الفشية أو 8 سؾاءالكفاءة .6

وجب تؾفخىا في القائج فات ص 5أف الأبحاث أشارت الى  0777بيشذكسا يؤكج 
 8 الشاجح وىي

 .ؾف القائج عمى دراية كاممة بعسمو8 أف يكالكفاءة الفشية .0
 .الاستخاتيجيى التفكيخ السجخد أو 8 القجرة عمالسيارة السفاىسية .2
 .و تاريخ طؾيل في تحقيق الإنجازات8 أي لبالإنجازاتسجل حافد  .1
  .صل مع الآخخيؽ و تحفيدىؼ8  أي القجرة عمى التؾاميارات التعامل مع الشاس .0
 .أي تشسية السؾاىب والتعخؼ عمييا 8الحوؽ الدميؼ .6
 .خاذ القخارات الرعبة في وقت قريخ8 كالقجرة عمى اتحدؽ التقجيخ .5
 (051-8052  2227. محمدمجحت  )مثل الحكاء وإثبات الحات  :الذخرية .5

 وقج تتمخص الرفات العامة لمقائج بذكل عاـ إلى 8       
  .السيجاني كاءالح -    

  .القجرة عمى اتخاذ القخار -    
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 .الثقة بالشفذ -
  .الرجؽ والسكانة -
 .( 852  2200 صلبح. )مكانية الجساعية الإ -
 

 

 : مؾاصفات القائج الشاجح15الذكل 
 

 
 
 

 مؽ إعجاد الظالبتان                            
 

الاستشاد إلى 
 الحقائق

تحًم 

 انًغؤٔنٛت

الذعؾر 
 الانداني

العقمية 
 السشغسة
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 أىسية الكيادة: -8
 في8الؿيادة تتسثل أىسية        

 :الاقتراديةل السؤسدات والسؤسدات الأىسية الكيادية داخ ( أ
و أدائيا مؽ خلبؿ  في تحديؽ إنتاجياو تمعب دور أساسي في حياة السؾارد البذخية  -

  .خالعسل السدتس
عؽ طخيق تحديؽ وتشسية العلبقات  ةداخل السؤسد الاجتساعيتمظيف الجؾ  -

  .ية في التعامل و التشديق بيؽ كل الؾعائفالإندانية التي يجب أف تتسيد بالجيشامك
 .إحجاث تغيخات عجيجة داخل السؤسدةتحقيق الشجاح و التقجـ و الؾصؾؿ إلى  -
، تتسثل في تقؾية و تذجيع روح السبادرة و الإبجاع  ةاستخاتيجي تؾفيخ شخوط سؾسيؾ -

 تيح لمسؤسدة السشافدةي بحيث ؼ الفاعميؽزإطار العسل الجساعي يوالابتكار في 
 .والبقاء

 .ط بذخي جساعي لتحقيق أىجاؼ معيشةق نذايؼ و تشديتشغ -
 :الاجتساعيمى السدتؾى الإنداني و أىسية الكيادة ع ( ب
ىجاؼ الفخد والسؤسدة عمى حج تعسل عمى خمق التفاعل الإنداني اللبزـ لتحقيق أ   -

 .سؾاء
ا و ميؽ نفديتمعب دورا ميسا في التأثيخ عمى أداء العسل و عمى اتجاىات العام  -

 .تحقيق متظمبات الخضا
مجسؾعة مؽ  عمىو  ومؾكتأثيخ قجرات الفخد الحاتية عمى س تكسؽ العسمية الؿيادية في -

 .الأفخاد الآخخيؽ
 :السدتؾى العسمي و الخاص بالأىجافمذاعخ أىسية الكيادة عمى  ( ت
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ى السذاركة بيؽ الؿيادة تيتؼ بتقجيؼ العجيج مؽ السياـ و الخجمات القائسة عم       
 .(2206ىساش. . بؽ وىيبة ) ؽقادة والسخؤوسيال

 8فيالأخيخة كسا تتسثل ىحه     
تذكل حمقة وصل بيؽ فخيق العسل و بيؽ خظط السؤسدة التعميسية السدتقبمية لمتحكؼ  -

 .السخظظات اللبزمة لعسميا و حميا ورسؼ العسل،و الديظخة عمى السذكلبت في 
 .يب ورعاية الأفخاد بإعتبارىؼ السؾرد الأىؼ تخكد عمى التظؾيخ السيشي و التشسية والتجر  -
 .تالاستخاتيجياسفاـيؼ والدياسات و تعج البؾتقة التي ترجر بجاخميا طاقة ال -
 ةجيعيؼ عمى تحقيق الأىجاؼ السشذؾدالحي يخبط أفخاد الجساعة و تذ خالعشر ىي -

 .(2220. بؽ غالي خالج)
 :السيام الكيادية لسجيخي السجرسة -9
 8 يتعمق بإنذاء الأىجاؼ السذتخكة كسحفد أساسي الاتجاىاتحجيج بشاء الخؤية وت

 . ؾعة و إعيار تؾقعات عالية الأداءوتعديد قبؾؿ السجس
 الإتراؿ في 8 حيث يدتمدـ إعادة الييكمة لتحديؽ جؾدةإعادة ترسيؼ السجرسة 

 .اييخ ثقاؼية ججيجة تتعمق بالأداءوتسييج الظخيق لتظؾيخ مع ، جسيع أنحاء السجرسة
 ػ ببشاء قجرات السعمسيؽ بذكل خاصوذل التعميؼ، دارة بخنامج التعمؼ وإ. 
 تحفيد تحديؽ التجريذ والتعمؼ بذكل غيخ مباشخ وأقؾى مؽ خلبؿ تأثيخىؼ عمى 

 .( 2222محمد الدايجي . ،ـبة اسعج  ) بغخوؼ العسل التداميؼالسعمسيؽ و 
  ميؼ والسجرسة معاظؾيخ أىجاؼ التعتعديد ديشاميات الجساعة بيؽ السعمسيؽ وت. 
  ، تحت تيؼ وتحقيق وحجتجسيع السعمسيؽ حؾؿ الشقاط السذتخكة لمخسالة التعميسية

 .إدارتو
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  و إعيار ىحا في السسارسة العسميةمسارسة الزسيخ الأخلبقي. 
  العسل التخبؾي الشاجح في السجرسةلسسارسة  يالإيجابتؾفيخ السشاخ. 
   غانؼ( بتؾؿ)  .والخضا عؽ عسميؼإلى السجرسة  ساءبالانتإشعار العامميؽ 
  مخاعات حق العامميؽ بالسذاركة في عسميات إتخاذ القخارات داخل التشغيؼ

  .السجرسي
 عيؼ عمى رسالة التعميؼ و التلبميح والسجرسة و إطلب يؽ أسختقؾية الخوابط ب

 .ؽ خلبؿ إشخاكيؼ في بخامج السجرسة، مأىجافيا
  جة و السشظق لا بالزغطبالح اعالإقشإقامة علبقات سميسة مع الآخخيؽ و. 
 خعبج الشاص ) مبادئ التفؾيض الفعاؿ و شخوطو ةتفؾيض الرلبحيات مع مخاعا 

 .(2201. جيؽالعد 
  :مرادر قؾة الكيادة -01

 يعتسج القادة في السشغسات عمى أنؾاع ومرادر مختمفة لمؿيادة كالتالي وىي 8       

ة إلى الرلبحيات السخؾلة لمؾعيفة حدب ىي القؾة السدتشج عية8يذخ تالدمظة ال .0.02
 .ؾقعيا في الييكل التشغيسي الخسسيم

ىحه الأخيخة مرجرىا تؾقعات الفخد مؽ ؾيامو بسيامو عمى 8 سمظة مشح السكافئة .2.02
الؾجو السظمؾب ، وأف امتثالو لأوامخ مخؤوسيو سيعؾد عميو بسكافئة مادية أو معشؾية مؽ 

 .قبل الخئيذ
أساسيا الخؾؼ وىي مختبظة بتؾقعات الفخد مؽ أف قرؾر في  8خيةالقؾة القد .1.02

 .ي أو معشؾي مؽ قبل الخئيذواجباتو أو عجـ امتثالو لأوامخ رئيدو سيعخضو لعقاب ماد
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السيارة لجى الفخد حيث يشفخد  واكتداب ةأساسيا السعخف8 القؾة السبشية عمى الخبخة .0.02
  .فخادبيحه الرفة عؽ غيخه مؽ الأ

رلبحية لالقادة  لاكتدابتشتج نتيجة  8بشية عمى امتلبؾ مرادر السعمؾماتالقؾة الس .6.02
، حيث تعتبخ سخية الؾصؾؿ إلى مرادر السعمؾمات ومعخفتيؼ بخظط وسياسات السشغسة 

 .في بعض الأحياف
إعجاب تابعيو ببعض سساتو و يحرل عمييا الفخد عادة نتيجة  8قؾة الإعجاب .5.02

  .( 267 – 8266  2206.  العسياف ) الذخرية
 إضافة إلى مرادر أخخى يدتسج مشيا القائج قجرتو عمى الؿيادة 8       

 ىي السجى الحي يذعخ بو الذخص مثاؿ8 فالسعمؼ في الفرل لجيو سمظة  8التذخيعية
 .قؾانيؽ عمى الظالب الالتداـ بيا تذخيعية وقؾة يرجر بيا

 في السؤسدة أف شخرا معيؽ لجيو ميدة ىي السجى الحي يعي ؼيو الأفخاد  8السخجعية
 .طخيقة لبذ معيشة ، معيشة فعمى سبيل السثاؿ 8 أسمؾب ؾيادة معيؽ

 قؾة الؾعيفةLegitimate Power : ي السدتسج مؽ تسمػ الدمظة ويقرج بيا التأثيخ الذخر
 .الخسسي

  قؾة الإثابةReword Power: كؼ أي القؾة الذخرية السدتسجة مؽ قجرة القائج عمى التح
 في تؾزيع السكافئات لقاء الأعساؿ السخغؾب فييا.

  الحدؼ قؾةcoercive powe: غيخ و ىي قجرة القائج عمى التحكؼ في التؾزيعات ال
 .السخغؾب فييا لشتائج الأعساؿ

  قؾة الجاذبية الذخريةReferent Power8  أي ما يستمكو القائج مؽ خرائص جحابة تذج
 ظيبة، الاتراؿ الفعاؿ.الأفخاد لمعسل معو، العلبقات ال
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  قؾة الخبخةExpert Power8  تتسثل في مسارسة القائج لقجراتو وخبخاتو و مياراتو لتحقيق
 .( 22-820  2226.  ) رافجهالأىجاؼ السشذؾدة 

 : الخئاسة ة بيؽ الكيادة والإدارة والسقارن -00

 الإدارة: الكيادة و. 0.00
حيث بج اليجؼ وخمق الجؾ السشاسب تذتخؾ كل مؽ الؿيادة والإدارة في تحجي       

 8ختلبؼ تسثمت في للئأسذ معيشة تشحرخ في عجة جؾانب وضحت 
  بعج أما الحجيث عؽ الادارة لؼ يبجأالحجيث عؽ الؿيادة قجيؼ القجـ.  
 و  التشغيؼ،  التخظيط 8العجيج مؽ العسميات الخئيدية مثلالادارة عمى  تخكد

شج ،  التحفيد حجيج الاتجاه و الخؤية ،بيشسا الؿيادة تخكد عمى ت ،...التؾجيو
 .اليسؼ

  دارة عمى السشظقالإما أتخكد الؿيادة عمى العاطفة.  
 ( اختيار العسل الرحيح تيتؼ الؿيادة بالكميات) ،  دارة عمى الإبيشسا تخكد

 .(851  2200.  صلبح )الجدئيات والتفاصيل 

التشغيؼ اعتسادا عمى ىي نذاط خاص بسباشخة مياـ ووعائف  :أما الخئاسة  .2.00
الدمظة الخسسية السسشؾحة ليا مؽ سمظة أعمى وغالبا ما تكؾف مسارسة الدمظة وفق نؾع 

 الدمظة الجداء.
إلييؼ الأوامخ في  عؽ العلبقة الخسسية بيؽ الخئيذ ومخؤوسيو الحي يرجرتعبيخ  فالخئاسة

   .( 52 22008. صلبح)حجود الدمظات 
  .لإدارة والكيادةيسثل الفخق بيؽ ا :0ججول رقؼ 
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 لإدارةا القـــيــــــــــــــــــــادة 
 .حقيق الأىجاؼ(التخكيد عمى الفعالية )مجى ت -
 .الغخض بالسيسة و الاىتساـ -
 .والسعتقجات وقؾاعج العسل الافتخاضاتتغييخ  -
  .الحجس الخوح و -
  .لتأثيخ بالخؤية وإلياميا لمعامميؽا 8التؾجو العاـ -
القائج  رسسي، يختأثيخ غ شخرية،مكانة  -

 .مدسى مؽ الجساعة
 .يخكد عمى التأثيخ بالعامميؽ -
 .لسبادئ الأخلبؾيةبا الالتداـالقجرة في  -
 .أولؾية الأفخاد ثؼ السياـ لسيدة8ا -
 .نظاؽ التأثيخ واسع -
 .8 إثارة الاىتساـ وتحفيد الأفخادوعائفيا -
 .والسيل للببتكار ابتكارية -

 

 .التخكيد عمى الكفاءة -
 .قةبالظخي الاىتساـ -
 .تغييخ الإجخاءات والأدوات -
 .الخشج التخكيد عمى العقل و -
 التؾجو العاـ8التأثيخ بالدياسة واتجاىاتيا  -
السجيخ  رسسية،صلبحية  8إداري  مخكد -

  .مدسى مؽ الذخكة
  .السجيخ يؤكج عمى طاعة العامميؽ -
  .الإداريةالقجرة عمى الالتداـ بالمؾائح  -
  .أولؾية العسل السيدة8 -
  .محجود في العسل 8نظاؽ التأثي -
الخقابة لتحقيق  التشغيؼ، التخظيط، 8اوعائفي -

  .السياـ الإدارية
  .والسيل إلى التغييخ ةالسحافغة التجريجي -

 

 ( 10 -811  2200.  ) نجؼ                                                    

 
 
 
 
 



 الكيادي الفرل الأول:                               السفيؾم الشغخي لمشسط

33 

 

 :خلاصة الفرل
أحج أىؼ الستغيخات في مختمف التشغيسات أنيا ندتخمص مسا ورد في فرل الؿيادة        

مسا ليا أىسية كبيخة ، باعتبار نجاح السؤسدة يعتسج عمييا كسا تعتبخ العشرخ السؤثخ في 
تعسل عمى تؾجيو العامميؽ وتغييخىؼ وفق الشسط  فييوالتأثخ، التشغيؼ أي ليا التأثيخ 

 أف الرفات التي يتستع  الؿيادي الحي يشاسب كل قائج وبو يحجد مجى تحقيق الشجاح ، كسا
.ل السداىسة أيزا في نجاح السؤسدةبيا القائج أىؼ العؾام
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 . تعخيف الجافعية 0
 . بعض السفاليؼ السختبظة بيا 2

 . تعخيف الجافعية للإنجاز 3
 . مكؾنات الجافعية للإنجاز 4
 للإنجاز . نغخيات الجافعية 5
 . وعائف الجافعية للإنجاز 6

 . أبعاد الجافعية للإنجاز 7
 . معؾقات الجافعية للإنجاز8
 . قياس الجافعية للإنجاز9
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 . أىسية الجافعية للإنجاز00

خلاصة الفرل.
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 تسييج : 
فالشذاط   ،بيقيخا عمى الرعيج الشغخي و التظمؾضؾع الجافعية اىتساما كبيحزي        

 الاىتساـو مؽ بيؽ ىحه الجوافع نجج ىحا ، الإنداني في كافة صؾره ىؾ الشذاط السجفؾع 
فيؼ الجافع الأفخاد و فيؼ ذواتيؼ و  سمؾكياتالجوافع تداعج عمى تفديخ كؾْف دراسة 

  .للئنجاز لجى الأساتحة
تبظة بيا ، و بعض السفاـيؼ السخ  الجافعيةعمى مفيؾـ لحا سشعخؼ في ىحا الفرل 

إضافة إلى تعخيف الجافعية للئنجاز و مكؾناتيا و التعخؼ عمى نغخياتيا ، و أىؼ وعائفيا 
عية للئنجاز و أنؾاعيا و أيزا ؾياس الجافتخض ليا تعا و السعؾقات التي و أبعادى

 . أىسيتيا
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 تعخيف الجافعية: -0
 ورىا في الكمسة اللبتيشيةليا جح  MOTIVATIONر إلى أف كمسة الجافعيةابجاية يذ

MOVERE  والتي تعشي يجفع أو يحخؾTOMOVE حيث تذسل دراسة  ،في عمؼ الشفذ
 الجافعية عمى محاولة تحجيج الأسباب أو العؾامل السحجدة لمفعل أو الدمؾؾ.

 8ؾيسيا الباحثؾف لسفيؾـ الجافعية ونعخض ؼيسا يمي بعض التعخيفات التي     
 :P.T.YOUNG تعخيف يؾنغ 

الجافعية مؽ خلبؿ السحجدات الجاخمية ىي عبارة عؽ حالة استثارة و تؾتخ داخمي 
 .دمؾؾ و تجفعو إلى تحقيق ىجؼ معيؽتثيخ ال

 : A.H.MASLOUWتعخيف ماسمؾ
الجافعية ىي خاصية ثابتة و مدتسخة و متغيخة و مخكبة و عامة تسارس تأثيخا في  

 كل أحؾاؿ الكائؽ الحي.
 :STAAT  ستاتتعخيف 

 .جدة و مخكبة يؾجييا مرجر التجعيؼلسشبيات مح انفعاليخيط تذ 
 :HEBBتعخيف ىب 

 و،  الجافعية ىي أثخ لحجثيؽ حدييؽ وىسا الؾعيفة السعخؼية التي تؾجو الدمؾؾ 
 .التي تسج الفخد بظاقة الحخكة ارةالاستثوعيفة 
 بتؾضيح ثلبثة جؾانب R.B.CATTELL AND P.KLINEكاتل و كميؽ كسا قاـ       

لمجافعية تتسثل في السيل بذكل تمقائي لبعض الأشياء دوف البعض الآخخ و إعيار حالة 
إلى مجسؾعة مؽ الأفعاؿ ذات ىجؼ و  الانجفاعو  ،إنفعالية تخص الحافد و مجى تأثيخه 

 .)52-57-856 2222 .محمد  )غاية 
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  بالجافعية:بعض السفاليؼ السختبظة  -2
 الؿيؼ 8 تكؾف مؾجية لمدمؾؾ و تثيخه فشجج ة وتختمف السفاـيؼ التي تختبط بالجافعي

لعلبقة و كميا ليا ارتباط بالجوافع و ؼيسا يأتي سشحكخ ىحه السفاـيؼ و ا، الحاجة  و السيل
 8التي تخبظيا بالجافعية

ىحا السفيؾـ إلى شعؾر الكائؽ الحي بالإفتقاد إلى شيء معيؽ  يذيخ: الحاجة1.2. 
فعشج وجؾد ،  في الحياة الانتغاـالتؾازف الشفدي و و ييجؼ إلى تحؿيقو مسا يؤدي إلى 

ت كالقمق و عجـ عخوؼ أو صعؾبات تحؾؿ دوف إشباع ىحه الحاجة تغيخ الإضظخابا
 .بالارتياحالذعؾر 

يذيخ إلى الأشياء التي يحبيا الفخد أو يكخىيا و يكؾف ليا أثخ عمى  :السيل2.2.
 . يحبو دائسا اى مو يسيل و يدعى إلسمؾكو فيؾ يحاوؿ تجشب ما يكخىو 

ر و تعشي الؿيسة نغاما مؽ الزغؾط لتؾجيو الدمؾؾ مؽ الأفكا  :الكيسة3.2.
 .معشى لإعظائو تبخيخا و الترؾرات،

 EDWARD SPRANGER   8أفزل ترشيفات الؿيؼ ىؾ ترشيف إدوارد سبخانجخ       
و يترف بيحه 8 وىي البحث عؽ الحؿيقة في حج ذاتيا الؿيسة الشغخية1.3.2. 

 .الؿيسة العمساء عادة
 .ىي البحث عؽ الثخوة8 الاقترادية الؿيسة0.1.2

 .ل القؾة و يترف بيا الدعساء عادة8 ىي القؾة مؽ أجالؿيسة الدياسية3.3.2. 
السرمحؾف  اخؼيو الآخخيؽ كسا يدعى إلييىي ت 8الاجتساعية الؿيسة4.3.2. 

 .ف الاجتساعيؾ 
تقجيخ لمجساؿ والإبجاع في العالؼ مؽ ال الاىتساـ و8 ىي الؿيسة الجسالية5.3.2. 

 .خلبؿ التفاعل مع الفؽ والظبيعة والأشياء التي تثيخ الإعجاب والإلياـ
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 و.و تعاليسو وعلبقة الإنداف بخالق بالجيؽ الاىتساـ8 ىي الؿيسة الجيشية6.3.2.
ثلبثة جؾانب  الاتجاهبذيء ما و يتزسؽ  الاعتقاد8 ىؾ عبارة عؽ الإتجاىات.4.25.

  ىي8و  أساسية
 ما يفيسو الفخدو يختبط بعؾامل معخؼية الحي السؾضؾع  ؾى :الاتجاهمؾضؾع .4.20.

 يعخفو.
بذعؾر معيؽ  ىي حالة الذعؾر نحؾ مؾضؾع ما :حالة إنفعالية وججانية2.4.2. 

 .سؾاء إيجابي أو سمبي
ىجؼ يخ الشذاط و تؾجيو نحؾ مثل الجوافع تث الاتجاىات :تؾجيو الدمؾك3.4.2. 

 . معيؽ
 
 تعخيف الجافعية للإنجاز: -3
يعتبخ الجافع مؽ الجوافع الخاصة بالفخد والتي يدعى مؽ خلبليا لتحقيق التفؾؽ و        

 التسيد ، ونغخا لأىسيتيا لجى عمساء الشفذ أعظؾا ليا عجة تعاريف مختمفة .
  : MC.CLELLANDو يعخفيا ماكميلانج  - 

سبيل  يى سعي الفخد و مثابختو فىي استعجاد ثابت ندبيا في الذخرية يحجد مج 
 .)872  2222.  محمدعبج المظيف  ) تحقيق الشجاح و بمؾغو

 : RM.GOLDENSONتعخيف جؾلجندؾن - 
                 الجافعية تذيخ إلى حاجة الفخد لمتغمب عمى العؿبات و مكافحة التحجيات الرعبة 

 .) 871 2222 . عبج المظيف محمد )

  :لائوتعخيف ىيمجارد و زم- 
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 طارؽ ) وخ التفؾؽ في إنجازاتإف دافعية الإنجاز ىي تحجيج الفخد لأىجافو وفقا لسعايي 
. 2225  872). 

 :تعخيف محسؾد عبج الحميؼ مشدي- 
 وجو.ىي كفاح الفخد لأداء ميامو و الأعساؿ الرعبة عمى أفزل      

 :تعخيف فاروق عبج الفتاح- 
 يشذظو،ق الشجاح و ىؾ ىجؼ يؾجو الدمؾؾ و ىي الخغبة في الأداء الجيج و تحقي    

 .)8002  2221. محمد( ويعج مؽ السكؾنات السيسة لمشجاح 
ي رغبة الفخد و لئنجاز ىة أف الجافعية لالتعاريف الدابق خلبؿ مؽ الباحثتاف استشتجت    

لتحقيق أىجافو ، و الؾصؾؿ لأفزل الجرجات و احتلبؿ مكانة راؾية في  استعجاداتو
 .جتساعيالا الشفدي و التؾافقو تحقيق سع السجت

 
  . مكؾنات الجافعية للإنجاز:4

 أف ىشاؾ عجة  مكؾنات لمجافعية للئنجاز و ىي 8 أوزبل يخى        
فالسعخفة  ،الحي يذيخ إلى محاولة الفخد لإشباع رغباتو و حاجاتو 8. الحافد السعخفي0.0

 خ.كبأء ميامو بكفاءة تفخض عمى الفخد أدا
تأدية الفخد لسيامو بكل تسيد و إلتدامو بالتقاليج الأكاديسية السعتخؼ  8يو الحاتتؾج. 2. 0

 .وي إلى شعؾره بكفايتو و احتخامبيا  يؤد
و تعديد ثقتو  لو،يدتخجـ الفخد نجاحو الأكاديسي في تقبل الآخخيؽ  8الانتساء. دافع 1. 0

  .(006-8005  2221 . مججي (ختقجيخ مؽ الغيحرؾؿ عمى الملبشفدو 
 .بة في الؾصؾؿ للؤىجاؼ السخظط ليا8 بحؿ مجيؾدات و الخغ. الظسؾح0. 0
 و الدخعة في إنجاز الأعساؿ. الاجتياد8 الجج و . السثابخة6. 0
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 8 يسثل التخظيط السكثف لمسدتقبل.نحؾ السدتقبل الاتجاه. 5. 0
 روح السشافدة. التفؾؽ، بالشفذ،الثقة   8الأفزل . الخغبة في الأداء5. 0
ـ الآخخيؽ و أف 8 يجب أف تكؾف مدؤولا أولا أماـ نفدػ ، ثؼ أما. السدؤولية الفخدية6. 0

 .تتحسل نتائج عسمػ
 .الاتدافتحقيق الجقة و التختيب و . التشغيؼ8 7. 0
بمؾغ مدتؾى أكبخ الشجاح في مسارسة السؾاىب و الأنذظة و : . البحث عؽ التقجيخ02. 0

 .)852  2226 . مخكؾف  ) مؽ الشجاح
 :  للإنجازغخيات الجافعية ن .5

العشرخ عخض مجسؾعة مؽ الشغخيات التي تشاولت الجافعية  ىحاسشحاوؿ في      
 للئنجاز و ىي 8 

 : نغخية ماكميلانج -5-0       
نغخية في العسل أسساىا نغخية الإنجاز ، حيث  0755 اقتخح ماكميلبنج عاـ      

 اع في ثلبث حاجات ىي 8 يعتقج أف العسل في السؤسدة يؾفخ فخصة الإشب
في رأيو أف الأفخاد الحيؽ تكؾف لجييؼ حاجة شجيجة  القؾة:الحاجة إلى  -5-0-0

لمقؾة تكؾف السؤسدة فخصة ليؼ لكدب الدمظة و السخكد، ووفقا لشغخيتو فإف الأفخاد 
 .لسياـ التي تؾفخ فخصة لكدب القؾةيشجفعؾف وراء ا

ذوي الحاجة الذجيجة للئنجاز أف  يخى الأفخاد الحاجة إلى الإنجاز: -5-0-2
 .حل مذكلبت التحجي و التفؾؽ لفخصة  بالسشغسة حاؽتالإل

الأفخاد الحيؽ تكؾف لجييؼ حاجة إلى  :)الانتساء) الانجماجالحاجة إلى  -5-0-3
و يشجفعؾف نحؾ السياـ التي تتظمب  يحتاجؾف فخصة لتكؾيؽ علبقات ججيجة الانجماج
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ج ماكميلبنج أف ىؤلاء الأفخاد يسيمؾف إلى أف يكؾنؾا أعزاء التفاعل مع الدملبء ، كسا وج
 .( 8000  2227.  عدـ الله ( و الشؾادي الاجتساعيةفي السجسؾعات 

 : نغخية أتشكدؾن  -2- 5
تختمف نغخية أتشكدؾف في الجافعية للئنجاز عؽ نغخية ماكميلبنج بعجد مؽ       

 –لشغخية  تعخؼ بشغخية مشحشى التؾقع السلبمح بحيث أنيا أكثخ تؾجيا معسميا ، فيحه ا
الؿيسة ، و مؽ مشغؾر أتشكدؾف الفخد ذو الجافعية السختفعة للئنجاز يختار مياـ متؾسظة 
الرعؾبة لأنيا تستاز بالتؾازف ما بيؽ التحجي ، و احتساؿ الشجاح . أما الفخد ذو الجافعية 

ذل يتجاوز تؾقعاتو لمشجاح السشخفزة للئنجاز فإنو يحاوؿ تجشب السياـ لأف خؾفو مؽ الف
                                    .( 8215  2227.  أحسج ( نجاحو احتساليةلحا يختار مياـ سيمة ندبيا ليديج مؽ 

مفيؾـ متسؼ لسفيؾـ الجافع إلى الإنجاز ولجى  "أف الخؾؼ مؽ الفذل"كسا اعتبخ أتكشدؾف 
الخؾؼ مؽ الفذل ، ولكؽ بسدتؾيات الجانباف أي الجافع إلى الإنجاز و  كل فخد ىحاف

متفاوتة ، فإذا كاف الجافع إلى الإنجاز أقؾى مؽ الجافع إلى تجشب الفذل ، يدداد دافع 
العكذ ؼيغمب دافع الخؾؼ مؽ الفذل  الإنجاز والتحخؾ نحؾ تحقيق اليجؼ ، أما إذا كاف

 تخدد والإحجاـ يشجؼ عشو ال عمى دافع الإنجاز، فإف مدتؾى الجافعية سيشخفض ، وبالتالي
عميو الإىتساـ بجوافع الشجاح  و تشسيتيا و العسل عمى  و )الأحجاـ  –صخاع الأقجاـ(

 . لى تحريل أكبخ مؽ الجافع للئنجازتقميص دوافع تجشب الفذل يؤدي إ
 التشافخ السعخفي: نغخية -5-3
بعض ، أف الفخد في  0765 فدتيشغخالتي طؾرىا  تؤكج نغخية التشافخ السعخفي       

الأحياف يعسل ما يتشاقض مع معتقجاتو و عاداتو الدمؾكية ، الأمخ الحي يؤدي إلى حجوث 
حالة مؽ التشافخ السعخفي و عميو يدعى الفخد جاىجا لمتخمص مؽ التشافخ كأف يقشع نفدو 
بأف ما سيقؾـ بو مؽ أعساؿ و أفعاؿ ىي بحج ذاتيا مفيجة و تحقق أىجافو ، لحا يمجئ إلى 
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 اد السبخرات التي تؤكج أف ىحه الأعساؿ لا تتشاقض مع معتقجاتو و اتجاىاتوالبحث و إيج
 .( 8122  2206.  عمي.  عساد)

  السعخفية:الشغخية  - 4- 5
السعخفي مؽ  الاتجاهأف  wolfolk" 1990" و ولفؾلػ Bower" 1981"يخى بؾر  

ث الجاخمية الشغخيات السيسة في مجاؿ دافعية الانجاز، ويقؾـ عمى أساس أف البؾاع
والخارجية لفعل ما تتؼ مؽ خلبؿ الشغاـ السعخفي لمفخد ، فالفخد يذعخ بجوافع ذاتية تيجؼ 
إلى تحقيق حالة تؾازف معخفي و ىؾ حخ في اتخاذ القخارات الؾاعية عمى الشحؾ الحي 

  .( 806  2226 . عمي . إخلبص ( يخغب ؼيو

 :نغخية العدو -5-5
 Heider ىيجر خية العدو إلى عالؼ الشفذ الإجتساعي الألسانيلشغ الأساسية تخجع الخمؽية    

 أف إذ يخى أف الإنداف ليذ مدتجيبا للؤحجاث و إنسا يفكخ في سبب حجوثيا ، و يفتخض
الأفخاد يقؾمؾف بالعدو لأسباب الشجاح أو الفذل عشجىؼ ، فيؼ يحاولؾف ربط الدمؾؾ 

 الدمؾؾ لعؾامل خارجية متعمقة بالبيئة بالغخوؼ أو العؾامل التي أدت إليو ، فتخجع أسباب 
 .ية تتعمق بيؼ مثل الجيج و القجرةالسحيظة مثل صعؾبة العسل أو إلى عؾامل داخم

ر الزبط عشج روتخ ، حيث و أحكاـ لسفيؾـ مرج تقشيةتعتبخ  أف نغخية العدو إلا
يق إتقاف ء نغخية العدو أف البذخ يشجفعؾف لسعخفة و فيؼ ما حؾليؼ مؽ أجل تحقمسايعتبخ ع

 (2226807.) نفذ السخجع الدابق معخفي لمبشاء الدببي لمبيئة 
 : نغخية ىشخي مؾراي -5-6

لكثيخ مؽ عمساء الذخرية اىتساما مبكخا بالقجرة و القج أبجى مؾراي عمى خلبؼ 
الإنجاز و اعتبخ ىاتيؽ الرفتيؽ جدء ميؼ مؽ الذخرية و تؤدياف وعيفة مخكدية في 

مؾراي مؽ خلبؿ بحؾثو حؾؿ الذخرية بتقؾيؼ الأفخاد في  قاو، كسا التؾسط بيؽ الشداعات 
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القجرة و الإنجاز عمى أدائيؼ في عجة مجالات مختمفة سؾاء كانت جدسية أو ميكانيكية أو 
ؾيادية ، أو إجتساعية أو غيخىا ، و أكج أف الحاجة للئنجاز تذكل أحج الجوافع السيسة 

قؾة فديؾلؾجية كيسيائية تثار بؾاسظة عسميات لجى الفخد حيث وصفيا بأنيا عبارة عؽ 
داخمية أو مؤثخات خارجية لجى الأفخاد ، و لاحظ أنو عشجما تثار ىحه الحاجة تؾجو قؾة 

 .( 862  2226.  حديؽ )لمدمؾؾ في البيئة السحيظة بظخيقة معيشة لإشباعيا 
 
 : وعائف الجافعية للإنجاز -6

تتزح أىجاؼ الأفخاد و إنجازاتيؼ ، و  خلانٓافسؽ تعجدت وعائف الجافعية للئنجاز        
 ىحه الؾعائف في 8  تتسثم
 : يط الدمؾك ) الؾعيفة التشذيظية (تحخيػ و تشذ -6-0

كسرجر لجافعية الإنجاز ، فجورىا  انٕخذاَٙتختبط الؾعيفة التشذيظية بالجانب 
 . الكامشة لمفخد الانفعاليةالظاقة يتزح في تحخيخ 

( مع السثيخات ) كالمؾـ و الثشاء و الجؾائد انخاسخٛتو الحؾافد تتفاعل السثيخات 
الأىجاؼ ( في تحخيػ الدمؾؾ و دفعو نحؾ تحقيق الأىجاؼ و استثارة  كالخغبة، )الجاخمية
فتختمف الجوافع التي لجى الفخد باختلبؼ طبيعتو و تختبط ىحه الأخخى بسجى  الشذاط،

  سمؾكياتو.ارتباط الفخد بحاجياتو و 
  : (تؾجيو الدمؾك نحؾ وجية معيشة ) الؾعيفة التؾجييية  -6-2

وييسل مؾاقف أخخى ، فالجافع يسمي عميو  يعُٛتالفخد بظيعتو يدتجيب لسؾاقف 
طخيقة الإستجابة و الترخؼ في مؾقف معيؽ ، فالؾعيفة التؾجييية تداعج الفخد عمى 
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لسثيخات السيسة التي اختيار الؾسائل السشاسبة لتحقيق الشجاح و وضعو عمى اتراؿ با
  .( 8205  2202.  ) عساد عبج الخحيؼتداعجه عمى ذلػ 

 :غة عمى دوام و اسـتسخارية الدمؾكالسحاف -6-3
عشي ىحا استجامة الدمؾؾ طالسا بقيت الحاجة قائسة ، فإذا كانت ىشاؾ حاجة أو ي 

أي أف  إليو يكؾف الدمؾؾ نذػط لجيو و مدتسخ ، انٕطٕلىجؼ يدعى الفخد لتحؿيقو و 
حتى يتؼ اشباع الحاجة و الؾصؾؿ إلى اليجؼ ، و  شذيطالالجوافع تحافظ عمى الدمؾؾ 

ذلػ بالتخمص مؽ السعؾقات التي تعسل عمى الكبح والتؾقف و عجـ التظمع لمسديج مؽ 
) عبج رغبتشا في إنجازات أكثخ حتى و إف كانت صعبة الإنجازات ، لأف الشجاح يديج مؽ

  .( 065-8065  2222العديد. 
 

 أبعاد الجافعية للإنجاز :  -7
يقرج بيا الحاجات التي تجفع الكائؽ الحي لتحقيق أىجافو ، و يكؾف مرجرىا 

 و تختمف ىحه الأبعاد حدب الجوافع التي تشتسي إلييا 8 ،بيؾلؾجيا أو معخؼيا أو وججانيا 
 : البعج البيؾلؾجي -7-0

" ارتبط "ماكجوجلسا جاء بو لمجافعية للئنجاز بعج بيؾلؾجي ، فسفيؾـ الغخيدة ك
الغخيدة لجى الكائؽ الحي ىؾ بسثابة تفخيغ  إشباعبسفيؾـ تفخيغ الظاقة العربية ، أي أف 

 مسا الظاقة العربية لجيو ، فالغخيدة مختبظة بالإنفعاؿ و الإشباع الفديؾلؾجي لمحاجات
 .  الكائؽ الحي لإشباع حاجات البيئةيؤدي إلى التؾازف الجاخمي و تييئة 

 السعخفي:البعج  -7-2
ييتؼ ىحا البعج بجراسة الدمؾؾ في السؾقف الحي يحجث ؼيو ، و تمعب العسميات  

"  0755ىمجارد و أتشكدؾف العقمية دورا في تؾقع الدمؾؾ و تحجيج اليجؼ ، و قج رأى "
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الجافع = 8 في تفديخ الجافعية للئنجاز ىي عذانبأف السعادلة التي اتبعيا أصحاب ىحا 
  .الباعث× التؾقع × عجاد الجافعي وعيفة الإست

الجافعي ىؾ دالة لكثيخ مؽ الستغيخات الؾججانية  الإعتعذادفي نفذ الؾقت قخر أف  
نغخية و الإنفعالية و الإجتساعية ، و مؽ ىحا السشظمق جاءت عجة نغخيات معخؼية مثل 8 

 . الإنجاز و التشاقض السعخفي
  الؾججاني:البعج  -7-3

عمى البعج العقمي السعخفي و عل البعج الؾججاني بعيج كل البعج  كاف التخكيد قائسا
و قج تؾجو الفكخ الديكؾلؾجي للئجابة عمى عجة أسئمة  ،الشفديةعؽ اىتساـ الجراسات 

  مشيا8شغمت باؿ الباحثيؽ 
 ؟ ما الحي يجفع الإنداف إلى فيؼ عالسو ؟  يحٛطّما الحي يجفع الإنداف إلى فيؼ 

 حؾؿ مؾضؾع محجد ؟  يتًشكضاف ما الحي يجعل الإندا
الؾججاني في تفديخ الدمؾؾ الإنداني و الإجابة عمى  انبعذمؽ ىشا جاء دور  

الأسئمة الدابقة و كانت إجابتيا مؽ أنؾاع الحاجات الؾججانية و مرادرىا و دور الإنفعاؿ 
 .ة التي تدبب نجاح الدمؾؾ أو فذموالجافعي في الدمؾؾ ، و العؾامل الؾججاني

 : الاجتساعيالبعج  -7-4
في تفديخ الدمؾؾ عمى أف وجؾد الآخخيؽ في  الإختًاعٙجاءت البحؾث في البعج 

ء بعجة عؾامل ممي الاجتساعي، فالسؾقف  دوافع الإنداف لاستثارةكؾف مرجر السؾقف ي
. كسا يعتبخ تكؾيؽ الإنظباع الجيج لجى الآخخيؽ دافعا أساسيا ، و تجفع الإنداف لمقمق

ـ حجوث ذلػ قج يشذأ عشو قمق لسدتؾى ما ، أو أف القمق يشذأ نتيجة خؾؼ الخؾؼ مؽ عج
ثلبثة  "راسل"الإنداف بذأف قجراتو عمى تقجيؼ ذاتو للآخخيؽ بظخيقة مشاسبة و حجد 

 . ف نحؾ تكؾيؽ انظباع جيج عمى نفدومتغيخات لجافع الإندا
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 . الانظباعدرجة التحكؼ في ىحا  -
 إليو.ليجؼ الحي يدعى الؿيسة التي يخاىا الإنداف في ا -
 ما يحب أف يكؾف عميو درجة التبايؽ بيؽ الإنظباع الحي يعظيو الفخد عؽ نفدو و -

 ( 00-801  2227) قؾيدسي و آخخوف . 
 

 :معؾقات الجافعية للإنجاز -8
إلى أف الأفخاد عشجما يتؾقعؾف الفذل أو يخذؾف الشجاح   "WTIGE"  "وتيج يذيخ

لمؾصؾؿ إلى الشجاح ، وتبعا ليحا يربح الإنجاز  انًحأنتؿ فإنو غالبا ما يتؾقفؾف عؽ بح
 :سا يمي ك  يى الإنجازغيخ محتسل الحجوث، والسعؾقات التي تحؾؿ دوف تحقيق 

"  TCHARMEZ RITCHAREDريتذارد تذارمدقاـ "  :تؾقعات الفذل -8-0
ببحث أوضح ؼيو أف تؾقعات الفذل ومذاعخ اليأس تكسؽ وراء الإنجازات مشخفزة 

الشفذ بتجريب السجرس في السجرسة  لسدتؾى لكثيخ مؽ الرغار، وقج قاـ أحج عمساءا
 :الابتجائية عمى مداعجة التلبميح في الجؾانب الآتية 

  .أف يتعمسؾا تحجيج الأىجاؼ الذخرية والشغخ إلييا -
 . الجعؾة لمتحجي -
 .التحكؼ فييا وتمػ التي لا يسكؽ ،فيياأف يسيدوا بيؽ الشتائج التي يسكؽ التحكؼ  -
 .الإنجازة تتؾافخ ليا فخصة طيبة لمشجاح و أف يرشعؾا أىجافا واقعي -

إتاحة الفخصة لمرغار لكي يكتدبؾا الثقة في أنفديؼ ويحدشؾا  مؽ ذلػ والأىؼ
مثيخة لمجىذة فبيشسا استسخت السيارات الأكاديسية لمتلبميح  شارمد َتائحمياراتيؼ وكانت 
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 أدائيؼ في الاختبارات التي  ة كسا يدتجؿ عمى ذلػ مؽتحدشت مياراتيؼ  برؾرة دال
 .(8065  2221.  ) مججيعمى نظاؽ قؾمي والتي  عكدت دافعية الإنجاز والدمؾؾ ى تجخ 
  :الخؾف مؽ الشجاح -8-2

يعخؼ الجافع لتجشب الشجاح عمى أنو دافع اجتساعي متعمؼ تدتثيخه السؾاقف 
ليحا الغخض قامت  ، شجاح نتائج سمبيةالتشافدية عشجما يخذى الأفخاد أف يجمب ال

بجراسة ىحا الجافع عمى مجسؾعة مؽ الظمبة وصشفت نتائج بحثيا حدب  HORTSىؾرتد
 : لمخؾؼ مؽ الشجاح في ثلبث مجسؾعاتترؾرات الظمبة 

 .يدبب الشجاح خؾفا شجيجا مؽ الخفض الاجتساعي - 
 .طبيعياا كاف الفخد يؤدي الشجاح إلى الذعؾر بالحنب والحدف والتذكيػ ؼيسا إذ -
يتؼ إنكار الشجاح عؽ طخيق تغييخ أو تذؾيو العبارات السقجمة في الاستجؾاب ، بحيث  -

 .(022 22228 . محمدالمظيف  عبج)لا تعج الفخد مدؤولا مدؤولية مباشخة عؽ نجاحو 
  قياس الجافعية للإنجاز:  -9

 : السقاييذ الإسقاطية -9-0
لمتسييد   TATالإختبار ، اختبار تفيؼ السؾضؾع  أوؿ مؽ وضع ىحا" "مؾراي يعتبخ

بيؽ السدتؾيات السختمفة لجافعية الإنجاز و ىؾ اختبار إسقاطي كسا يقؾـ ىحا الإختبار 
 . مخيمتو و في أساليب إنذاء القرص عمى افتخاض أف دافعية الفخد تؤثخ في

ر و أعجوا و طؾروا مؽ الإختبامؾراي " و زملبئو خظى " ماكميلبنج"" و قج اقتفى
ى مع تعخض ىحه الرؾر و،و لؿياس مزسؾف تخيلبت السفحؾصيؽ صؾرة جساعية ل

الذاشة لسجة عذخيؽ ثانية ، ثؼ يظمب مؽ السفحؾص كتابة قرة حؾؿ كل صؾرة في مجة 
 خسذ دقائق و ذلػ مؽ خلبؿ الإجابة عمى الأسئمة التالية 8 

  ماذا  يحجث ؟ مؽ ىؼ الأشخاص ؟ 
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 لسؾقف ؟ ما الحي أدى إلى ىحا ا 
  ما محؾر التفكيخ ؟ ما السظمؾب أدائو ؟ و مؽ الحي يقؾـ بيحا الأداء ؟ 
  ماذا سيحجث و ما الحي يجب عسمو ؟ 

بعج ذلػ يتؼ تقؾيؼ القرص بحدب  مزسؾف الإنجاز فييا ، و عشج تقجيخ الجافع 
، للئنجاز يتؼ قخاءة كل قرة ثؼ يتخح قخار حؾؿ وجؾد أو عجـ وجؾد خياؿ الإنجاز فييا 

يكؾف الحكؼ بؾجؾد مكؾنات تحجد الإنجاز ، مثل التعبيخ  يٕخٕدا فإذا كاف خياؿ الإنجاز
وصف الشذاط السؾصل لمشجاح .... ثؼ تقجر الجرجات ليحه السكؾنات و عؽ رغبة الإنجاز 

و ىحا ما افتخضو لقؾة دافع الإنجاز لجى الفخد ،  و تجسع ليتؼ التؾصل إلى مؤشخ رقسي
فخد تكذف عؽ الحاجة للئنجاز رص و الأوصاؼ التي يذيخ إلييا الأف ىحه الق" "مؾراي

 . لجيو
رغؼ ىحا تعخضت السقاييذ الإسقاطية لكثيخ مؽ الإنتقادات مؽ بيشيا أنيا تفتقخ 

 .( 8065  2221.  ) مججي السؾضؾعية لمرجؽ و الثبات و
 : السقاييذ السؾضؾعية -9-2

التي تشاسب  ةمتخيالديكؾ  لمتخمص مؽ بعض العيؾب انًقاٚٛظتؼ ترسيؼ ىحه 
الحي    FRENCHالإسقاطية ، فالبعض مشيا كاف خاص بالأطفاؿ كسؿياس الاختبارات

 اشتقت عباراتو مؽ نغخية أتشكدؾف لمجافع للئنجاز، و البعض الآخخ بالكبار كسؿياس
  .( 8225  2225.  ربيع عبجه . ) عراـ MEHRABIAN ميخبياف

مؽ أىؼ السقاييذ لجافعية الإنجاز و   HERMANSىيخمانذ خ مؿياسبكسا يعت
أكجت ؾياس دافعية الإنجاز برجؽ و ثبات  الاختيارمتعجدة  عباسة 27احتؾى عمى 

رشاد عبج العديد عالييؽ ، تؼ تخجسة ىحا السؿياس و تكييفو حدب البيئة العخبية مؽ قبل 
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تتألف  ، 0760، و فاروؽ عبج الفتاح مؾسى  0765مؾسى ، و صلبح الجيؽ أبؾ ناـية 
ىػ ( و  –د  –ج  –ب  -كل فقخة مؽ جسمة ناقرة تمييا خسذ عبارات وتقابميا رمؾز ) أ

عمى السفحؾص أف يدتكسل الجسل الشاقرة باختيار عبارة مؽ ىحه العبارات ، و ذلػ 
 6-0السؾجؾديؽ أماـ العبارة ، أما بالشدبة لمجرجات فتكؾف  انقٕعٍٛبيؽ  (×)بؾضع عبارة 

دؾيقة و ذلػ بعج قخاءة  06دؾيقة إلى  16يتخاوح بيؽ  الاختبارتظبيق و الدمؽ اللبزـ ل
  .( 8262  2222.  ) أملالعبارات و حميا 

 : يخ الحاتيمقاييذ التقخ  -9-3
ىي عبارة عؽ مجسؾعة مؽ البظاريات التي تتزسؽ الإختبارات و الإستبيانات 

ىسيا الإختبارات أ الستشؾعة في مختمف البيئات ، و ليا أكثخ مؽ شكل السقششة و 
الإجابة عمى بعض الأسئمة التي تعكذ البعض مشيا  ، ؼيظمب مؽ الأشخاصالذخرية

ؾلتيا في التظبيق و . كسا تترف ىحه السقاييذ بدي انشخضالجافعية العامة عشج 
 مؽ بيؽ أشيخ السقاييذ في الجافعية للئنجاز نحكخ ما يمي 8  بالسؾضؾعية ،
صسؼ ىحا السؿياس لمحكؾر و الإناث وىحا لإنجازي: لمسيل ا 0968ميخابيان  مكياس
 لأشخاص الحيؽ لجييؼ إنجاز مشخفض الحيؽ لجييؼ إنجاز مختفع و ا الأشخاصلمتسييد بيؽ 

ة ، الخغبة في الشجاح ، السيارة 8 الأنذظة الإنجازيو احتؾى السؿياس عمى الأبعاد التالية 
رعب ، الظسؾح ، تقجيخ الحات ، تحجيج السثابخة ، وجية مثيخ الدمؾؾ ، تفزيل العسل ال ،

 . الاستقلبليةبمية و محاولة تحقيق الأىجاؼ السدتق
أنثى ، تسثمت  076ذكخ و  000و قج أجخى ميخابياف دراسة عمى عيشة تكؾنت مؽ 

ة كاليفؾرنيا بحيث طبقت الإختبارات بذكل عذؾائي عمؽ جام طهبتىحه العيشة في 
 .ست بقجر كبيخ مؽ الثبات و الرجؽو اتداستغخقت مجة ىحه الأخيخة ساعتيؽ 

  .0752اؿ لكل مؽ أرجايل و روبشدؾف مؿياس الإنجاز لجى الأطف -
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 .ع الإنجاز لجى الظلبب الأمخيكييؽلجاف  COSTELLOمؿياس كؾستمؾ  -
 .0757لمجافعية   LYNNاختبار لؽ  -
 .الإنجازأوؿ أداة عخبية لؿياس دافع  0755مؿياس محسؾد عبج القادر  -

  ( 055:  2227.  . مجحت مابدة)                
 

  : اع الجافعية للإنجازأنؾ  -01
دوافع الإنداف إلى نؾعيؽ كسا اتفق عمييسا معغؼ  ""فخج عبج القادر طوصشف        

 العمساء و ىسا 8
  الفظخية:الجوافع الأولية أو  -01-0

عؽ طخيق الؾراثة  يؾجج ىحا الشؾع في كافة الكائشات الحية إندانا كاف أـ حيؾانا ،
في كافة ،الحي مؽ أبائو ، فيي تؾجج في كافة أفخاد الشؾع الؾاحج  الكائؽ التي يخثيا

حتى و إف إلى تعمسيا بل ولج مدودًا بيا  العرؾر و في كافة الأمكشة ، فالفخد ليذ بحاجة
 . الأىسية في حياة الفخد أو الشؾع تأخخ عيؾرىا و ىحا الشؾع مؽ الرشف شجيج

  السكتدبة:لجوافع الثانؾية أو ا -01-2
و ىي الجوافع التي نكتدبيا مؽ البيئة التي نشذأ بيا ، يأتي اكتدابيا عؽ طخيق 

الفخد و احتكاكو مع السحيظيؽ  التعمؼ و الخبخة و التعؾد و التقميج و التشذئة ، و تجارب
 . عؽ غيخه في ىحه الجوافع السكتدبة، و مؽ ىشا كاف اختلبؼ كل مشا بو
 " بيؽ نؾعيؽ مؽ الجافعية للئنجاز و ىسا VEROFF  8" فيخوؼميد  لقج

 : Self Motive  ذاتي  إنجاز دافع
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 في لحة يجج حيث ، الدابقة خبخاتو عمى بالاعتساد وذلػ  الفخد داخل مؽ يشبع
  .بمؾغيا بإمكانو ججيجة أىجافا ذلػ خلبؿ مؽ لشفدو فيخسؼ ، إلى اليجؼ والؾصؾؿ الانجاز

 Social Motive : جتساعيا إنجاز دافع
 بالتكؾف  ويبجأ السعاييخ،السجتسع و يقاس في ضؾء ىحه  ومقاييذ لسعاييخ يخزع

 إنجاز دافع ليتذكل والاجتساعي الجافع الحاتي يشجمج حيث الابتجائية السجرسة سؽ في
 الشاجحة الخبخات مؽ بالشفذ والاستفادة بالثقة الإحداس وكحا ،الدؽ تقجـ مع يشسؾ متكامل

 لؤقخاف.ل
و  الإجتساعية،إف دافع الإنجاز دافع متعمؼ و مكتدب يشسؾ خلبؿ عسمية التشذئة 

يعشي الخغبة في التفؾؽ عمى الآخخيؽ و إرضاء الحات و تخظي العؿبات ، و ىؾ ىجؼ 
، فالجافع للئنجاز يشذأ مؽ الخغبة في تحقيق الأىجاؼ و  ُٚشطّذاتي يؾجو الدمؾؾ و 

تباره دافعا إجتساعيا إذا ما أنرب عمى روح السشافدة و الخغبة بمؾغ الغايات ، و يسكؽ اع
  .( 8110  2220. محمد العبيجي .  ) محمد في التفؾؽ عمى الآخخيؽ

 : أىسية الجافعية للإنجاز -00
لمجافعية للئنجاز دور ىاـ في رفع مدتؾى أداء الفخد و تؾجيو سمؾكاتو نحؾ أىجاؼ 

و   لى كيؽية التخؽيف مؽ تؾتخ حاجاتوالفخد و يؾجيو إ للئنجازمحجدة ، كسا يقؾد الجافع 
 التعبيخ عؽ رغباتو في الؿياـ بالأعساؿ الرعبة و مجى قجرتو عمى تشاوؿ الأفكار و

  .الأشياء بظخيقة مشغسة و مؾضؾعية
كسا يعكذ قجرتو في التغمب عمى ما يؾاجيو مؽ مذكلبت و بمؾغو أعمى مدتؾى 

 .اد تقجيخ الفخد لحاتو و للآخخيؽفي مختمف مياديؽ الحياة مع ازدي
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أخخى في تحقيق التؾافق الشفدي لجى الأفخاد ،  أىسية كسا أف لمجافعية للئنجاز
ىحا ما يشعكذ  ، تحقيق مبتغاهفالفخد عالي الإنجاز يكؾف أكثخ تؿبلب لحاتو و يدعى نحؾ 

 . اجتساعيو بيحا يحقق تؾافق  عياعمى جساعتو التي يتعامل م
الجافع الحي تتجمى أىسيتو في رفع الشسؾ الإقترادي و  لجور ماكميلبنجقج أشار 

الجعامة الأولى في نيؾض الإزدىار الحزاري لجى السجتسعات ، فجافعية الإنجاز تعتبخ 
         .( 861  2202 . عسخ . ) ـبة الله أي مجتسع

أىسية دراسة الجافعية للئنجاز لجى الأستاذ أو السعمؼ كؾف الإنجاز ىؾ أحج  تغيخ
الشتائج الشيائية لمتجريذ و كؾنو ىجفا تخبؾيا في حج ذاتو . فالأستاذ الحي يحقق إنجاز 

تاذ الإشباع الشفدي ، فإذا استخجـ الأسعسمو يتحقق لجيو نؾع مؽ الخضا و  عالي في
أساليب متشؾعة في تجريدو و أثار نؾع مؽ الحساس و الشذاط انعكذ ذلػ إيجابا عمى 
تفاعل التلبميح معو في الرف ، أي إذا كاف لجيو دافع قؾي للئنجاز يربح كسثيخ لجافع 

  .( 851  2205.  ) سعيج الإنجاز داخل الرف و خارجو
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 :خلاصة الفرل
و لئنجاز تمعب دورا ميسا في تحقيق الشجاح ندتخمص مسا سبق أف الجافعية ل

وقج بخزت في الدشؾات الآخيخة كأحج مشجدات الفكخ  ، الخقي في جسيع مياديؽ الحياة
دراسة الجافعية  في ديشاميات الذخرية و الدمؾؾ الدؾسيؾلؾجي السعاصخ فيي تبحث 

دافعية قؾية مؽ للئنجاز لجى أساتحة التعميؼ الإبتجائي أمخ ىاـ لأف طبيعة عسمو تتظمب 
 .ؼلتحقيق الأىجا السثابخ ية وأجل إنجاز السياـ ، و ىحا يتؾقف عمى مجى قجرتو الإنجاز 



 

 

 
 

 الجانــــــب التظبيـــــقي:
 إجـخاءات البحـث السيجانيـة      

 

 الفرـل الأول: الجراســـة الإستظلاعيــــة.
 الفرل الثاني: الجراســــــة الأساسيــــــة.

 .الث: عخض الشتائج ومشاقذتياالفرل الث

   
 
 
 



 

 

 الفرل الأول: الجراســـة الإستظلاعيـــة

تسييج. -  
 . مشيـــــج الجراســـــة الإستظلاعية. 0
 . أىــــجاف الجراســــة الإستظلاعية. 2

 ؽ الجراســة الإستظلاعية .. مكان و زم 3
 .عخوف إجخاء الجراســــة الإستظلاعية. 4
 ستظلاعية و وصفـيا ..عيـشة الجراسة الإ 5

 . وصـــــــف أداتـــــــي القيــــاس .6
 . استبيان الشسط الكيادي.0.6
 .استبيان الجافعية للإنجاز.2.6

 . الخرائص الديكؾمتخية لأدوات الجراسة. 7
 . صجق الإتداق الجاخمي .0.7

 . صجق السحكسيؽ.2.7
 . ثبات التجدئة الشرفية.3.7

 . ثبات ألفا كخونباخ .4.7
 . الأساليـــــــــب الإحرائيــــــــة. 8

خلاصة الفرل. -
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 تسييج:
بعج الإنتياء مؽ الجانب الشغخي تظخقشا إلى الجانب التظبيقي لكي نؾضح مؽ 
خلبلو الجراسة الإستظلبعية و التي تسثمت في أىجاؼ و مكاف و زماف الجراسة ، و 

إضافة إلى حداب خرائريا  عخوؼ إجخائيا ثؼ قسشا بؾصف العيشة و أداتي الؿياس ،
الديكؾمتخية ) الرجؽ و الثبات( ، و انتقمشا إلى كل ما ييتعمق بالجراسة مؽ مشيج و 

 .تؼ عخض الشتائج في الفرل السؾاليأساليب إحرائية لي
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 : الاستظلاعيةأولا: الجراسة 
على العٌنة و الدور تعتبر الدراسة الإستطلاعٌة ذات أهمٌة بالغة فً التعرف        

الكبٌر التً تلعبه فً البحث العلمً ،و ذلك لأنها البوابة التً ٌنطلق منها الباحث فً أي 

 .خوض فً الدراسة النهائٌةا قبل الدراسة لتحدٌد ما ٌتطلبه البحث نظرٌا و مٌدانٌ
 

 : منهج الدراسة الاستطلاعية .1

 . نهج الوصفًى المعل الاستطلاعٌةاعتمدنا فً هذه الدراسة        

 

 : أهداف الدراسة الاستطلاعية .3

 إلمام كامل بالمشكلة المراد دراستها و تحدٌد كل جوانبها. -

 .د من صلاحٌة المٌدان قبل التطبٌقالتأك -

 التأكد من أدوات الدراسة و مدى صلاحٌتها قبل استخدام الأدوات. -

 ساسٌة.الضبط النهائً لعٌنة الدراسة الا -

مع البٌانات ثناء اجراءات تطبٌق أدوات جدة أوجالموكشف الصعوبات و النقائص  -

 .من أجل تعدٌل الأداة

    

 : مكان و زمان الدراسة الاستطلاعية. 0

  

 تمت الدراسة فً عدة إبتدائٌات لولاٌة تٌارت نذكر منها : : . مكان الدراسة0.1

 محمد حواض :ابتدائٌة. 

 رابح دابتدائٌة: مسعو. 

 بن فاٌد ةالإخو :ابتدائٌة. 

 أول نوفمبر :بتدائٌةا. 

 صغٌر بخلٌفة :ابتدائٌة. 

 الربٌع بوشامة :ابتدائٌة. 

  بوزٌان صحراوي:ابتدائٌة. 

  علً حمامً:ابتدائٌة. 
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 : . زمن الدراسة الاستطلاعية0.3

 .08/05/2024إلى  27/04/2024من  الاستطلاعٌةامتدت الدراسة        

 

 : ظروف إجراء الدراسة الاستطلاعية .4  

 

رفض بعض الأستاذة  واجهنا بعض الصعوبات أثناء القٌام بالدراسة من بٌنها :       

 . الاستبٌانملئ 

كملاحظة تم استقبالنا من طرف مدراء المؤسسات التربوٌة بشكل حسن و تقدٌم         

 المساعدة لإتمام الدراسة.

 : . عينة الدراسة الاستطلاعية5

أستاذ و أستاذة و تم اختٌارها بطرٌقة  70من  ةالاستطلاعٌتكونت عٌنة الدراسة        

 روط الموالٌة : شعشوائٌة وفق ال

 .الابتدائًالفعلً لمؤسسة الطور  الانتماء -

  التالً:أستاذ و أستاذة كما ٌبٌن الجدول  70توفر الشروط فً العٌنة  -
 لجراسة حدب الجشذ.يبيؽ تؾزيع عيشة ا :12ججول رقؼ 

 الشدبـــة السئـــؾية ــــــــجدالــعــــ الـــــــجشــــــذ
 %20 00 ذكــــــــــؾر
 %80 65 إنـــــــــــــاث

 %100 70 المـــــجــــــــمــــوع
أف عجد الأساتحة الإناث أكثخ مؽ عجد الأساتحة ذكؾر  نلبحظمؽ خلبؿ الججوؿ        

 مؽ حيث الشدبة السئؾية.
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 .حدب متغيخ الدؽ تظلاعيةالاسعيشة يبيؽ تؾزيع ال :13الججول رقؼ 
 الشـــــــدبة الســــئؾية الـــــــعـــــــــــــــــــــجد الـــدــــــــــــــــــــؽ

25-31 02 17% 
31-61 66 83% 

 %100 52 الســــــــــجـــــــســــــؾع

بيؽ نلبحظ أف ندبة الأساتحة التي تتخاوح أعسارىؼ ما  اعلبه مؽ خلبؿ الججوؿ        
مؽ حيث الشدبة  12-26سشة أكثخ مؽ الأساتحة الحيؽ تتخاوح أعسارىؼ بيؽ  12-52

 السئؾية و العجد.
 .حدب مجة التعميؼ الاستظلاعيةيشة : تؾزيع الع 14الججول رقؼ 

 الشدبة السئؾية  مجة التعميؼ  عجد الأساتحة 
1 0 0.1% 
5 2 02% 
6 1 00.0% 
6 0 00.0% 
1 22 0.1% 
0 5 6.5% 
00 5 06.5% 
0 6 6.5% 
0 7 6.5% 
5 02 02% 
0 00 6.5% 
0 02 6.5% 
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0 00 0.0% 
0 06 0.0% 
0 05 0.0% 
 %022 السجسؾع 52

 00نلبحظ مؽ خلبؿ الججوؿ أعلبه أف عجد الأساتحة الحيؽ تفؾؽ ندبتيؼ السئؾية        
أساتحة  1ؿ   %0.0 سشؾات مقارنة بأقل ندبة بمغت 6بسجة تعميؼ  %06.5أستاذ بشدبة 

 .سشة 05و  06و  00يؼ بيؽ تخاوحت مجة تعميس
 : وصف أداتي الكياس .6  

الجراسة و التي تتشاوؿ الشسط الؿيادي لجى مجيخي  ىحهمؽ خلبؿ ما تؼ ذكخه في  
التعميؼ الإبتجائي و علبقتو بالجافعية للئنجاز لجى الداتحة ، قج اعتسجنا عمى استبياف لكل 

لجافعية للئنجاز مرسسة مؽ طخؼ الباحث "عسار شؾشاف" حيث مؽ نسط الؿيادة و ا
 .فقخة 10كيسيا كاف مجسؾع الفقخات و بعج تح فقخة ، 52اعتسج عمى 

مؽ وجية  لكيادي لسجيخي التعميؼ الابتجائي: استبيان الشسط االإستبيان الأول.0 .6  
 .الابتجائينغخ اساتحة التعميؼ 
 6بة إزاء كل بشج ، و ىؾ سمؼ مكؾف مؽ عمى سمؼ الإجا لمسدتجيب تؼ التؾضيح

،  مؾافق ججا بشؾد تحسل كل عبارة في تقييؼ البشج درجة ، و ىي كسا يمي عمى التختيب 8 )
 .ج ، غيخ مؾافق ، غيخ مؾافق بتاتا (مؾافق ، محاي

جائل كسا ىؾ مؾضح في ترحيح السعتسج لمجراسة عمى خسدة بو احتؾى مفتاح ال 
 الججوؿ التالي 8 
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 .: يؾضح مفتاح ترحيح السكياس 15ؼ جول رقالج
 غيخمؾافق بتاتا غيخ مـــــؾافق مـــــحايــــج مؾافــــق مؾافق ججا العبــــارات 

 0 2 3 4 5 البشؾد السؾجبة
 5 4 3 2 0 البشؾد الدالبة 

الأساتحة عميو تؼ تحجيج الشسط الؿيادي مؽ خلبؿ حداب متؾسط استجابات جسيع و        
 .كاملفقخات بذكل عمى ال

،يؿيذ ىحا الأخيخ ثلبثة أبعاد لمؿيادة و ىي 8  فقخة 10تكؾف الإستبياف مؽ     
، الشسط الؿيادي التديبي)الفؾضؾي(  اطي ، الشسط الؿيادي الجكتاتؾري الشسط الؿيادي الجيسقخ 

 و الججوؿ التالي يخص كل بعج 8
 دة.: يؾضح العبارات التي تسثل كل بعج لمكيا16الججول رقؼ 

 عجد العبارات رقؼ العبارات التي تسثل كل نسط الأبعـــــــــــــــــــــاد 
-20-22-07-05-06-02-7-5-5-2-0 الشسط الكيادي الجيسقخاطي

12 
02 

-25-25-21-22-06-00-00-02-6-1 كتاتؾري الشسط الكيادي الج
12-11-10 

01 

 27 10-27-26-26-20-05-01-6-0 الشسط الكيادي التديبي

 
 .الإستبيان الثاني : الجافعية للإنجاز لجى أساتحة التعميؼ الإبتجائي .2.6

 6تؼ التؾضيح لمسدتجيب عمى سمؼ الإجابة إزاء كل بشج، و ىؾ سمؼ مكؾف مؽ 
بشؾد تحسل كل عبارة في تقييؼ البشج درجة، و ىي كسا يمي عمى التختيب8 ) تشظبق بجرجة 

 تساما(  تشظبق لا ،تشظبق لا  تشظبق، متؾسظة،تشظبق بجرجة ، كبيخة
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السعتسج لمجراسة عمى خسدة لجائل كسا ىؾ مؾضح في  الترحيحاحتؾى مفتاح و        
 الججوؿ التالي 8 

 .يؾضح مفتاح ترحيح السكياس : 17الجؾل رقؼ 
 غيخمؾافق بتاتا غيخ مـــــؾافق مـــــحايــــج مؾافــــق مؾافق ججا العبــــارات 

 0 2 3 4 5 البشؾد السؾجبة
 5 4 3 2 0 البشؾد الدالبة 

فقخة يؿيذ أربعة أبعاد لمجافعية للئنجاز و تتسثل في  10مؽ  الاستبيافحيث يتكؾف        
الخضا العاـ ،   8 حب العسل و التفاني ؼيو ، العلبقات داخل و خارج بيئة العسل ،

 .الظسؾح و السثابخة
 .عج لمجافعية للإنجازتي تسثل كل بيؾضح العبارات ال : 18الججول رقؼ 

 عجد العبارات رقؼ العبارة التي تسثل كل بعج الأبعاد
 27 10-12-05-00-00-5-1-2-0 حــــب العــــــــــــــسل 

العلاقات داخل و خارج بيئة 
 العسل

0-6-5-5-6-05-06-07-20-
25-20 

00 

 25 26-21-22-06-01-02 الخضــــــــــا العـــــــــام
 26 11-12-10-26-25-22-02-7 و السثابـــــــخة الظســــــؾح

 
 : الخرائص الديكؾمتخية للأداتيؽ. 5  

 : .صجق السكياس0.7
لمتأكج مؽ صجؽ السؿياس اعتسجنا عمى صجؽ السحكسيؽ و عجدىؼ ثلبثة تخرص        

 .إلى جامعة ابؽ خمجوف ولاية تيارتعمؼ الشفذ ، يشتسؾف 
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 اصة بالسحكسيؽ.يسثل البيانات الخ :19ججول رقؼ 
 التخرص السحكؼ

 عمؼ الشفذ العيادي ىجور سسيخة
 عمؼ الشفذ السجرسي  يؾنذ جسيمة 
 عمؼ الشفذ العيادي  قاضي مخاد

 
ائية لاستبياف الشسط الؿيادي حيث مؽ خلبؿ صجؽ السحكسيؽ كانت الرؾرة الشي

فقخة ، و  10عمى  حتؾي أيزااستبياف الجافعية للئنجاز الحي ي فقخة ، أما 10حتؾي عمى ي
 . %022و  56 % تؼ الإتفاؽ عميو بشدبة تتخاوح 

 : الجاخمي الاتداق. 2.7  
ىؾ مؽ أىؼ ادوات الؿياس الحي يؿيذ مجى تجانذ الفقخات ، حيث اعتسجنا عمى 

رجؽ الجاخمي للئستبياف ، إذ تؼ حداب معامل ة الفجاـ معامل الإرتباط بيخسؾف لسعخ استخ
كمية للؤبعاد الحي تشتسي إليو الجرجة الب الاستبيافعبارة مؽ عبارات الإرتباط بيؽ درجة كل 

 .للبستبيافالعبارة ، و بالجرجة الكمية 
  .الأداة الأولى: الشسط الكيادي    

رجة الكمية لسكياس مرفؾفة الإرتباطات بيؽ العبارات و أبعادىا لمج :01الججول رقؼ 
 .الشسط الكيادي

الإرتباط مع  اط مع البعدالإرتب رقم الفقرة الأبعاد 

 الدرجة الكلية

 

 

 

 

1  0.61** 0.69** 

2 0.40** 0.39** 

6 0.52** 0.48** 

7 0.65** 0.63** 
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النمط القٌادي 

 الدٌمقراطً 

12 0.56** 0.34** 

15 0.57** 0.36** 

17 0.34** 0.40** 

19 0.44** 0.38** 

20 0.48** 0.47** 

24 0.45** 0.38** 

32 0.30*  0.31** 

 

 

 

 

النمط القٌادي 

 الدٌكتاتوري

3 0.48** 0.35** 

5 0.72** 0.26* 

10 0.55** 0.25* 

11 0.30*   0.30* 

14 0.43** 0.32** 

18 0.60** 0.37** 

22 0.66** 0.25* 

23 0.59** 0.42** 

26 0.59** 0.26* 

27 0.78** 0.24* 

30 0.32** 0.30** 

33 0.30*   0.25* 

34 0.38** 0.25* 

 

 

 

النمط القٌادي 

 التسٌبً

4 0.39** 0.31** 

8 0.59** 0.60** 

13 0.49** 0.68** 

16 0.48** 0.45** 

21 0.04     0.31** 

25 0.40** 0.18 

28 0.45** 0.53** 

29 0.41** 0.50** 

10 0.47** 0.50** 

ججوؿ السخرص مجى صجؽ أداة مؿياس الشسط يتزح لشا مؽ خلبؿ بيانات ال       
قجر مؽ صجؽ و ذلػ مسا نخاه فالفقخات كميا دالة إحرائيا  عمى والؿيادي بأبعاده الثلبثة، 
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سط التديبي ، و في الش 26و  20ما عجى الفقخة رقؼ  2.26و  2.20عشج مدتؾى الجلالة 
 .عميو تؼ تعجيميسا

 :. الثبات3.7  
نيو إلى استقخار الشتائج ، أي الحرؾؿ عمى الشتائج نفديا لؾ يذيخ الثبات في معا       

 أعيج تظبيق الأداة عمى الأفخاد أنفديؼ ،حيث تحجد ؾيسة الإستبياف العمسية درجة الثبات 
تؼ الإعتساد عمى طخيقة التجدئة الشرؽية و ترحيحيا بسعامل سبيخماف بخاوف، إضافة    

 كسا ىؾ مؾضح 8 إلى الإعتساد عمى طخيقة ألفا كخونباخ ،
 .شسط الكيادي بظخيقة ألفا كخونباخيسثل قيسة معامل الثبات لسكياس ال :00ججول رقؼ  

 معامل ألفا كخونباخ الأسمؾب الإحرائي
1.83 

داة الشتائج الستحرل عمييا مختفعة مسا يجؿ عمى أف الأ جاءتمؽ خلبؿ الججوؿ 
 .تتستع بجرجة عالية مؽ الثبات

الكيادي بظخيقة التجدئة  ثل قيسة معامل الثبات لسكياس الشسطيس :02ججول رقؼ    
 .الشرفية

 معامل سبيخمان التجدئة الشرفية الأسمؾب الإحرائي 
1.80 1.94 

و مشو ندتشتج أف أداة  2.70مؽ خلبؿ الججوؿ تبيؽ لشا أف معامل الثبات قجر ب       
 .الشسط الؿيادي عمى قجر مؽ الثبات
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ؾفة الإرتباطات بيؽ العبارات و أبعادىا لمجرجة الكمية لسكياس مرف: 03ججول رقؼ 
 .الجافعية للإنجاز

الإرتباطسع  الإرتباط مع البعج رقؼ الفقخة الأبعاد
 الجرجة الكمية

 
حب العسل و 
 التفاني فيو 

0 0.59** 0.50** 
2 0.56** 0.31** 
1 0.55** 0.15 
5 0.44** 0.30* 
00 0.57** 0.42** 
00 0.43** 0.31** 
05 0.59** 0.27* 
27 0.58** 0.55** 
12 0.63** 0.66** 
10 0.19 0.01 

 
العلاقات داخل و 
 خارج بيئة العسل 

0 0.62** 0.40** 
6 0.69** 0.56** 
5 0.53** 0.49** 
6 0.38** 0.50** 
16 0.32** 0.40** 
18 0.33** 0.51** 
19 0.61** 0.61** 
21 0.63** 0.53** 
24 0.48** 0.35** 
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26 0.62** 0.48** 
 12 0.58** 0.56** 

 **0.44 **0.52 13 الخضا عؽ العسل 
15 0.43** 0.52** 
22 0.27* 0.27* 
23 0.56** 0.38** 
25 0.68** 0.46** 

 
 الظسؾح و السثابخة 

9 0.40** 0.33** 
10 0.56** 0.48** 
20 0.68** 0.59** 
27 0.38** 0.53** 
28 0.51** 0.45** 
31 0.64** 0.55** 
32 0.73** 0.61** 
33 0.44** 0.35** 

الجافعية يتزح لشا مؽ خلبؿ بيانات الججوؿ السخرص مجى صجؽ أداة مؿياس        
الفقخات الرجؽ و ذلػ مسا يجؿ عمى اف عمى قجر مؽ و ىؾ  ،الأربعة بأبعاده للئنجاز 

في  10و  21رقؼ ما عجى الفقخة  2.26و  2.20ا عشج مدتؾى الجلالة كميا دالة إحرائي
 .، و عميو تؼ تعجيميسا ؼيوبعج حب العسل و التفاني 

 : الثبات.4.7 
الجافعية للئنجاز عمى طخيقة التجدئة الشرؽية و ألفا  يقٛاطتؼ الإعتساد في 

 . لحداب الثباتكخونباخ 
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عية للإنجاز بظخيقة ألفا كياس الجافيسثل قيسة معامل الثبات لس :04 ججول رقؼ
 .كخونباخ

 معامل ألفا كخونباخ الأسمؾب الإحرائي
1.82 

داة مؽ خلبؿ الججوؿ جاءت الشتائج الستحرل عمييا مختفعة مسا يجؿ عمى أف الأ       
 .تتستع بجرجة عالية مؽ الثبات

بظخيقة التجدئة  للإنجاز يسثل قيسة معامل الثبات لسكياس الجافعية :05قؼ ججول ر    
 .الشرفية

 معامل سبيخمان التجدئة الشرفية الأسمؾب الإحرائي 
1.90 1.97 

و مشو ندتشتج أف أداة  2.75مؽ خلبؿ الججوؿ تبيؽ لشا أف معامل الثبات قجر ب        
 .افعية للئنجاز عمى قجر مؽ الثباتالج
 :   الأساليب الإحرائية. 8

الستؾسط الحدابي ، الإنحخاؼ السعياري ،  الإحرائية في 8 الأساليبتسثمت 
 .بيخسؾف  الارتباطالشدب السئؾية ، معامل 

 
 :خلاصة الفرل

 مؽ الجراسة الإستظلبعية و التحقق مؽ أدوات الجراسة و العيشة نشتقل الانتياء بعج
.لمتحرل عمى الشتائج التي نخيجىا إلى الجراسة الأساسية 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 ساسية الجراسة الأالفرل الثاني : 
 .ج ـــييــــســــــــت -

 الأساسية.ة ـــــــــــــــيج الجراســـــــــــمش.0
 . الأساسية و وصفيا ةــــجراســــــــشة الـــــــــــــــعي.2
 الأساسية . الحجود الدمانية و السكانية لمجراسة.3

 .ة ــــــــــــــيب الإحرائيـــــــــــــــالأسال.4

. رلــــــــــــــــــــلاصة الفـــــــــــــــــخ -
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 :تسييج
تتسثل الجراسة الأساسية في إتباع مجسؾعة مؽ الإجخاءات كسا يمي 8 تحجيج 

 .ة لمجراسة ثؼ الأساليب الإحرائيةالدمانية و السكاني الحجودالسشيج، عيشة الجراسة ،
 

 : . مشيج الجراسة الأساسية0  
و ذلػ لتشاسبو مع أىجاؼ الارتباطي ، لؾصفي عمى السشيج ا دراستشاإعتسجنا في 

و الجافعية الجراسة الستسثمة في معخفة علبقة الشسط الؿيادي لجى مجيخي التعميؼ الإبتجائي 
 .للئنجاز لجى الأساتحة

 :الجراسة الأساسيةحجود . 2
 .2220-2221اسة مع الدشة الجامعية تدامشت الجر .الحجود الدمانية: 0.2
 .ولاية تيارت تفي معغؼ وابتجائيا تؼ تظبيقياية: .الحجود السكان2.2
 .التعميؼ الابتجائي لؾلاية تيارت أساتحة.الحجود البذخية: 3.2
تحجدت الجراسة بسؾضؾع الشسط الؿيادي لجى مجيخي التعميؼ  .الحجود السؾضؾعية:4.2

 .بالجافعية للئنجاز لجى الأساتحة الإبتجائي و علبقتو
 :و وصفيا عيشة الجراسة الأساسية .3

أستاذ و أستاذة في طؾر التعميؼ الإبتجائي  222الجراسة الأساسية مؽ  عيشةتكؾنت 
 بؾلاية تيارت ، نؾضح خرائريؼ ؼيسا يمي 8 

 : تؾزيع العيشة الأساسية حدب متغيخ الجشذ.06ججول  
 الشدــــبة السئؾيــــة  العــــــــــــجد  الجــــــــشــــــذ 
 %15.0 62 ذكــــــــــــؾر 
 63.6% 002 إنــــــــــــــــــاث 



 الفرل الثاني                                             الجراسة الأساسية

71 

 

 100% 222 الســـــــجســـــؾع 

 حيث العجد والشدبة ؽالحكؾر مؿ أف ندبة الإناث أكبخ مؽ نلبحظ مؽ خلبؿ الججو        
 العيشة الأساسية حدب متغيخ الدؽ. تؾزيع  :07ججول رقؼ     

 الشدبة السئؾية العجد الدؽ 
25-31 12 17 % 
31-61 062 %83 

 100% 222 السجـــــــــــــســـــــــؾع

 52-12مؽ خلبؿ الججوؿ نلبحظ أف ندبة الأساتحة التي تتخاوح أعسارىؼ ما بيؽ 
مؽ حيث الشدبة السئؾية و  12-26سشة أكثخ مؽ الأساتحة الحيؽ تتخاوح أعسارىؼ بيؽ 

 العجد.
 .التعميؼالعيشة الأساسية حدب مجة تؾزيع  :08ججول رقؼ      

 النسبة المئوية مدة التعليم  عجد الأساتحة

13 1 5.9% 

13 02 5.9% 

17 03 7.7% 

13 04 5.9% 

14 20 6.4% 

10 06 4.5% 

15 07 6.8% 

24 08 10.9% 

08 09 3.6% 

15 10 11.4% 

08 11 3.6% 

11 12 5% 

08 13 3.6% 

10 14 4.5% 

08 15 3.6% 
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01 16 5% 

04 17 1.8% 

05 18 2.3% 

04 19 1.8% 

09 02 4.1% 

 00مؽ خلبؿ الججوؿ أعلبه نلبحظ أف عجد الأساتحة الحيؽ تفؾؽ ندبتيؼ السئؾية        

،  %0.6سشؾات مقارنة بأقل ندبة بمغت  02بسجة تعميؼ  00.0أستاذ بحيث بمغت ندبتيؼ 
 . سشة 07 أساتحة مجة تعميسيؼ 0 ج وسشة لأستاذ واح 05تسثمت مجة تعميسيؼ 

 :. وصف أداة الجراسة الأساسية4  
 عجد الفقخات  أبعاد الأداة  اليجف العام  الأداة
 

 مكياس الشسط الكيادي
 
 

تحجيج العلبقة بيؽ 
الشسط الؿيادي و 
 الجافعية للئنجاز

 البعج الجيسقخاطي
 الجيكتاتؾري البعج 

 البعج الشدبي

 
10 

 
 الجافعية للإنجاز

 حب العسل 
ج العلبقات داخل و خار 

 البيئة
  رضا العسل

 الظسؾح و السثابخة

 
 

10 
 

 
 :. أساليب السعالجة الإحرائية5    

تعجدت أساليب السعالجة الإحرائية السدتعسمة بتعجد الجراسة و ىحا مؽ أجل 
الؾصؾؿ إلى معالجة و تحميل البيانات بظخيقة عمسية ، و لحداب العلبقة بيؽ الأنساط 
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ساليب التالية 8 بتجائي و الجافعية للئنجاز استعسمشا الأالؿيادية لجى مجيخي التعميؼ الإ
.، الشدبة السئؾية ، معامل بيخسؾف السعياري  الانحخاؼ ،الستؾسط الحدابي
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 .ومشاقذتيا وتفديخىا الفرل الثالث: عخض نتائج الجراسة
 تسييج.-

 عخض نتائج  فخضيات الجراسة.. 0
 لى.. عخض و تحميل و مشاقذة الفخضية الأو 0.0
 . عخض و تحميل و مشاقذة الفخضية الثانية.2.0
 عخض و تحميل و مشاقذة الفخضية الثالثة. .3.0

 الإستشتاج العام. -
 الخاتسة . -

. التؾصيات و الإقتخاحات -
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  :مشاقذتيا عخض نتائج الجراسة و .0

نتائج الفخضيات و تحميميا و مشاقذتيا بالإعتساد سيتؼ عخض  الأخيخفي الفرل 
ة التي جراسات الدابقة ، و التي تشاولت متغيخات الجراسة و الأساليب الإحرائيعمى ال

 .ساعجت عمى تفخيغ البيانات
  .عخض نتائج فخضيات الجراسة :أولا  

 :و تحميل و مشاقذة الفخضية الأولىعخض .0.0
لجى مجيخي شسط الدائج في الأنساط الؿيادية رت الفخضية الأولى عمى أف الن
 .كتاتؾري 8 الشسط الجالأساتحة ىؾمؽ جية  تجائيالابالتعميؼ 
 بعج السعالجة الإحرائية تؼ التؾصل إلى الشتائج التالية 8       

ادي لجى مجيخي التعميؼ يسثل نتائج طبيعة الأبعاد لمشسط الكي :09ججول رقؼ    
 .الابتجائي

 الأساليب             
   الستغيخات

 لإنحخاف السعياري ا الستؾسط الشغخي  الستؾسط الحدابي

 5.71 15 05.61 الشسط الجيسقخاطي
 5.57 17 05.66 الشسط الجكتاتؾري 

الشسط 
 التديبي)الفؾضؾي(

12.52 25 6.20 

أف الشتائج الستحرل عمييا ، جاء في الشسط  07مؽ خلبؿ الججوؿ رقؼ يتزح لشا        
و  5.57اؼ السعياري بػ و الإنحخ  05.66الجكتاتؾري كأعمى درجة في الستؾسط الحدابي بػ 

ما إنحخافو السعياري قجر بػ الستؾسط الحدابي ، أ 05.61تقارب مع الشسط الجيسقخاطي بػ 
و إنحخافو السعياري بػ  12.52أخيخا الشسط التديبي بستؾسط حدابي قجر بػ  ليتبعو 5.57
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 ؾ الشسطى الابتجائي، و مشو ندتشتج أف الشسط الؿيادي الدائج لجى مجيخي التعميؼ  6.20
 الجيكتاتؾري 

 :السشاقذة و التفديخ

أف الشسط الدائج في مؽ خلبؿ الستؾسط الحدابي و الستؾسط الشغخي  تزح لشا       
الؿيادة ىؾ الشسط الؿيادي الجكتاتؾري لجى مجيخي التعميؼ الإبتجائي باعتباره يقؾـ عمى 

ذ يقؾـ السجيخ أيزا باتخاجييية ، و التحفيد الدمبي القائؼ عمى الؿيادة الآمخة الغيخ تؾ 
قخاراتو بشفدو إضافة إلى استخجاـ أسمؾب الثؾاب و العقاب ، و يخكد عمى الأىجاؼ و 
الإنتاج و إىساؿ العلبقات الخارجية و حاجات الأساتحة ؼيكمفيؼ بتشفيح ما يخيجه ، و ىحا ما 

ـ إفداح يؤثخ عمى دافعية الإنجاز لجى الأساتحة و ذلػ مؽ خلبؿ الشقج السدتسخ و عج
السجاؿ لمتعبيخ عؽ الخأي مسا يجعل محجودية الآراء لجييؼ ، و عجـ شعؾرىؼ بالإرتياح و 
القمق أثشاء الأداء و مسارسة التجريذ . كسا أعيخت دراسة "حديؽ مخضي الجويدخي 

 .ؾ الشسط الجكتاتؾري أف الشسط الدائج في الجراسة ى "2201

 ة:الثاني عخض و تحميل و مشاقذة الفخضية.2.0

نرت الفخضية الثانية عمى أف مدتؾى الجافعية للئنجاز متؾسط و بعج السعالجة  
 الإحرائية تؼ التؾصل إلى الشتائج التالية 8
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يسثل نتائج طبيعة الأبعاد لمجافعية للإنجاز لجى أساتحة التعميؼ  :21ججول رقؼ  
 .الابتجائي

 الأساليب         

              الستغيخات

 الإنحخاف السعياري  الستؾسط الشغخي  الحدابي الستؾسط

 0.65 12 15.51 حب العسل

العلاقات داخل و 
 خارج بيئة العسل

05.60 12 6.62 

 2.52 06 26.22 الخضا العام 

 2.70 20 12.25 الظسؾح و السثابخة 

أف الستؾسط الحدابي و الإنحخاؼ السعياري لكل  22نلبحظ مؽ خلبؿ الججوؿ رقؼ 
و إنحخاؼ معياري  15.51حب العسل بستؾسط  د متؾسط ،حيث قجر البعج الأوؿمؽ الأبعا

و الإنحخاؼ  05.60كاف الستؾسط  سلبيئة العداخل وخارج  العلبقات  ، أما بعج 0.65
للئنحخاؼ  2.52لمستؾسط الحدابي و  26.22قجر بػ  انعاوأما بالشدبة لبعج الخضا  6.62

و إنحخاؼ معياري بػ  12.25السثابخة قجر ب  السعياري ، و آخخ بعج و ىؾ الظسؾح و
، و بالتالي مؽ خلبؿ الستؾسط الحدابي و الإنحخاؼ السعياري تتحقق فخضية  2.70

 الجافعية للئنجاز لجى الأساتحة متؾسظة.
 



 الخاتسة

78 

 

 : السشاقذة و التفديخ    

تفديخ الشتائج الستحرل عمييا أف الستؾسط الحدابي و الستؾسط الشغخي يسكؽ 
العلبقات داخل و خارج  جافعية للئنجاز متؾسط لكل مؽ البعج )حب العسل ،لأبعاد ال

، الخضا العاـ ،الظسؾح و السثابخة ( و ىحا ما يؤكج صحة الفخضية أف مدتؾى  البيئة
الجافعية للئنجاز لجى الداتحة متؾسط ، إذ أف الجافعية للئنجاز ليا دور ىاـ في رفع 

فخد إلى نحؾ أىجاؼ محجدة كسا يقؾد الجافع للئنجاز المدتؾى أداء الفخد و تؾجيو سمؾكاتو 
، كسا يعتبخ ىحا الأخيخ لجى الأساتحة عامل أساسي داخل كيؽية التخؽيف مؽ التؾتخ

السؤسدة التخبؾية إذ لو تأثيخ عمييؼ مؽ حيث الأداء و بالتالي تشعكذ الشتائج الستؾقعة و 
عية الإنجاز لجى الداتحة في ىحا الإنعكاس يكؾف إيجابي أو سمبي بحدب مدتؾى داف

الؾسط التعميسي، و اختلبؼ الستغيخات التي تختبط بالجافعية للئنجاز و تحجد مدتؾاىا كسا 
أنساط الإتراؿ لسجراء  " بعشؾاف تأثيخ2225دراسة "سامي زياف أشيخت إلييا كل مؽ 

اعلبقة  التعميؼ الستؾسط عمى مدتؾيات دافعية الإنجاز للؤساتحة ، و دراسة "يؾسف عبج
 تحت عشؾاف الجافعية للئنجاز بالدسات الذخرية لمسعمسيؽ.  "0770المفتاح 

 :الثالثة عخض و تحميل و مشاقذة الفخضية .3.0

بيؽ الشسط الؿيادي لجى مجيخي التعميؼ الإبتجائي و  ارتباطية عكديةتؾجج علبقة 
 الجافعية للئنجاز لجى الأساتحة.
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حدؾبة لمشسط الجيسقخاطي لجى مجيخي التعميؼ تسثل نتائج الكيسة الس :20ججول رقؼ  
 الابتجائي مؽ وجية نغخ أساتحة التعميؼ الابتجائي وعلاقتو بالجافعية للإنجاز لجييؼ.

 الأساليب                 

 الستغيخات           

 مدتؾى الجلالة الكيسة السحدؾبة

علبقة الشسط  الؿيادي 
الجيسقخاطي لجى مجيخي التعميؼ 

ئي بالجافعية  للئنجاز الإبتجا
 لجى الأساتحة 

 

2.06 

 

2.20 

حيث يعتبخ داؿ  2.06أف معامل الإرتباط  21نلبحظ مؽ خلبؿ الججوؿ رقؼ 
، مسا يعشي أنو تؾجج علبقة طخدية دالة إحرائيا بيؽ  2.20إحرائيا عشج مدتؾى دلالة 

 .و الجافعية للئنجاز لجى الأساتحةالشسط الجيسقخاطي 

 : لتفديخالسشاقذة و ا  

يسكؽ تفديخ الشتائج الستحرل عمييا أف الشسط الجيسقخاطي يداىؼ في زيادة الجافعية 
للئنجاز لجى الأساتحة بشدبة مختفعة ، أي أنو كمسا زاد الشسط الجيسقخاطي كمسا كاف تأثيخه 
إيجابيا عمى دافعية و أداء الأساتحة ، فالشسط الجيسقخاطي يخكد عمى إقامة العلبقات 

نية و السذاركة في اتخاذ القخارات إضافة إلى أنو يعسل عمى تؾزيع السدؤولية و الإندا
"ديفيدو ويمدؾف  دراسة إبجاء الأراء و تؾفيخ الجؾ الشفدي السشاسب لمعسل ،كسا جاء في

علبقات جيجة و تحقيق التفاىؼ الستبادؿ ؼيسا بيشيؼ  تكؾيؽ مسا يداعج السجيخ عمى "2225
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خ ، و إف مداعجة السجيخ لمخفع مؽ أداء و رفع الأساتحة و كسا جاء في نسؾذج فيجل
مدتؾاىؼ و إنجازىؼ وجب إتباع ىحا الشسط مؽ أجل تذجيعيؼ و الإبتعاد عؽ الإنتقادات 

و  2225""دراسة عمي أحسج عبج الخحساف عياصخة الدمبية ، و ىحا ما أكجتو كل مؽ 
 ".2207"دراسة الذخفاء و الدخحاف 

لجى مجيخي التعميؼ الإبتجائي و الجيكتاتؾري بيؽ الشسط  باطيةارتتؾجج علبقة  -  
 الجافعية للئنجاز لجى الأساتحة. 

لجى مجيخي التعميؼ  الجيكتاتؾري تسثل نتائج الكيسة السحدؾبة لمشسط  :22ججول رقؼ  
 .علاقتو بالجافعية للإنجاز لجييؼو التعميؼ الابتجائي  الإبتجائي مؽ وجية نغخ أساتحة

 الأساليب                    

 الستغيخات    

 مدتؾى الجلالة الكيسة السحدؾبة

لجى  الجيكتاتؾري علبقة الشسط 
بالجافعية  الابتجائيمجيخي التعميؼ 

 للئنجاز .

 

2.02 

 

2.20 

عشج مدتؾى  2.02نلبحظ مؽ خلبؿ الججوؿ أعلبه أف ؾيسة معامل الإرتباط ىؾ        
ائيا التي تؤكج أف ىشاؾ علبقة عكدية دالة إحرائيا و ىي ؾيسة دالة إحر 2.20الجلالة 

 .ساتحة ، و بالتالي تتحقق الفخضيةو الجافعية للئنجاز لجى الأكتاتؾري الجبيؽ الشسط 
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 : السشاقذة و التفديخ   

لجى علبقة  2.02أف معامل الإرتباط  20رقؼ  يتزح مؽ خلبؿ الججوؿ الدابق 
، و بالتالي  2.20ز داؿ إحرائيا عشج مدتؾى الجلالة بالجافعية للئنجا الشسط الجيكتاتؾري 

لجى الأساتحة و يسكؽ  لجيكتاتؾري تؾجج علبقة إرتباطية عكدية دالة إحرائيا بيؽ الشسط ا
تفديخ العلبقة أنيا عكدية باعتبارىا الستحكسة في دافعية الإنجاز ، فيشا الشسط يتسيد ؼيو 

أداة تحكؼ و ضغط ، و يدتخجـ أسمؾب السجيخ بالسخكدية السظمقة و يتخح مؽ سمظتو 
 .مى أداء السياـ تحت عشؾاف العقابالتخؾيف و الديظخة و الإجبار ع

كسا يختكد ىحا الأخيخ عمى الدمظة في يج السجيخ و يحجد سياستو مؽ خلبؿ       
الخوح السعشؾية للؤساتحة و الجافعية لأدائيؼ و مؽ  انخفاضإصجار الأوامخ مسا يؤدي إلى 

 .   (826 2226. فتحي محمد ) رلساكجخيجؾ  xالشسؾذج ىحا أمثمة 

 تؾجج علبقة إرتباطية بيؽ الشسط التديبي )الفؾضؾي( لجى مجيخي التعميؼ الإبتجائي -
 .بالجافعية للئنجاز لجى الأساتحة

يسثل نتائج الكيسة السحدؾبة لمشسط التديبي و علاقتو بالجافعية  :23ججول رقؼ 
 للإنجاز لجى الأساتحة.

 الأساليب                
 الستغيخ 

 مدتؾى الجلالة الكيسة السحدؾبة

علبقة الشسط الؿيادي التديبي)الفؾضؾي( 
 بالجافعية للئنجاز لجى الأساتحة.

1.44 1.10 

دلانت  عُذ يغتٕٖ 0.44َلاحظ يٍ خلال اندذٔل أعلاِ أٌ قًٛت يعايم الإستباط ْٕ     

ٚؤكذ طحت انفشضٛت كانتانٙ : تٕخذ علاقت إستباطٛت ٔ ْٙ قًٛت دانت إحظائٛا يًا   0.01
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ٔ انذافعٛت نلإَداص عكغٛت دانت إحظائٛا بٍٛ انًُط انقٛاد٘ نذٖ يذٚش٘ انتعهٛى الإبتذائٙ 

 .نذٖ الأعاتزة

 : السشاقذة و التفديخ  

لمشسط الؿيادي  2.00يتزح مؽ خلبؿ الجؾؿ الدابق أف معامل الإرتباط 
و بالتالي تؾجج علبقة  2.20ئيا عشج مدتؾى الجلالة التديبي)الفؾضؾي( داؿ إحرا

إرتباطية عكدية دالة إحرائيا بيؽ الشسط التديبي لجى مجيخي التعميؼ الإبتجائي و الجافعية 
للئنجاز ،باعتبار ىحا الشسط معاكذ لمشسط الجيكتاتؾري إذ يغمب عمى ىحه الؿيادة الفؾضى 

، و بالتالي فإف قؾانيؽ أو سياسات محجدةلا تحكسو و سمبية القائج حيث أف ىحا الشسط 
إعظاء السجيخ الحخية الكاممة للؤساتحة في إنجاز الأعساؿ يتيح ليؼ الفخصة في التكاسل و 
عجـ إنجاز الأىجاؼ التعميسية السخجؾة . أي أنو كمسا كاف أسمؾب السجيخ تديبا كمسا قمل 

ة السيجانية ثؼ أف بعض الجراسات مؽ دافعية الإنجاز لجى الأساتحة و ىحا ما أثبتتو الجراس
 .2202و شخقي  82227 "دراسة شؾشاف  تؾصمت إلى نتائج متقاربة مثل

خلبؿ أبعاد الؿيادة لجى مجيخي التعميؼ مؽ و مؽ الشتائج الستحرل عمييا  انظلبقا
ندتشتج أف الفخضية العامة و التي تشص عمى بالجافعية للئنجاز ،  و علبقتيا الابتجائي

ة إرتباطية دالة إحرائيا بيؽ الشسط الؿيادي لجى مجيخي التعميؼ الإبتجائي و وجؾد علبق
و عميو فإف الشسط  ،ج تحققت ق الابتجائيعلبقتو بالجافعية للئنجاز لجى أساتحة التعميؼ 

الؿيادي يداىؼ بذكل كبيخ في الجافعية للئنجاز إما بالإيجاب أو الدمب و ىحا وفقا لشسط 
لسجرسة الإبتجائية ، إذ تداىؼ الأنساط الؿيادية في خمق البيئة السجيخ الدائج داخل ا

نجاح السجرسة  الإيجابية التي مؽ شأنيا الؾصؾؿ بالسؤسدة التخبؾية إلى تحقيق أىجافيا و
بيا إدارة السجرسة مؽ قبل قادتيا و الأساتحة يختبط بذكل كبيخ و مباشخ بالكيؽية التي يتؼ 

يجب أف ؼسو السجيخ الشاجح في الجانب التخبؾي التعميسي الأسمؾب الؿيادي الحي يسار و  ،
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يترف برفات مسيدة تجعمو قادرا عمى إدارة السؤسدة التعميسية وزيادة الجافعية للئنجاز 
، و  2206و تتفق ىحه الجراسة مع دراسة بؾبكخ كخيسة ،  الابتجائيلجى أساتحة التعميؼ 

سجارس و علبقتيا بجافعية ية في الدراسة ىيخسي و بلبشادر بعشؾاف الأنساط الؿياد
تحت عشؾاف الشسط الؿيادي و علبقتو بخفع مدتؾى  2221إضافة لجراسة صلبح  ،الإنجاز
 .الؾعيفي داخل السؤسدات التعميسيةالأداء 



 الخاتسة

84 

 

 : العام الاستشتاج

مسا تؼ عخضو مؽ الخمؽية الشغخية لكل مؽ الؿيادة و الجافعية للئنجاز و  انظلبقا
اد عمى البيانات الإحرائية ، و في إطار اليجؼ السخاد تحؿيقو لمجراسة مؽ خلبؿ الإعتس

الستسثل في التأكج مؽ أنو تؾجج علبقة إرتباطية دالة إحرائيا بيؽ الشسط الؿيادي لجى 
 .الابتجائياز لجى أساتحة التعميؼ مجيخي التعميؼ الإبتجائي و الجافعية للئنج

أستاذ و أستاذة و بتظبيق  222شة قجرىا بعج إجخائشا لمجراسة السيجانية عمى عيو 
( و الثانية ) الجافعية للئنجاز( ، و بعج السعالجة  الشسط الؿيادي الأداتيؽ الأولى )

 الإحرائية تؾصمشا إلى 8

 ىؾ الشسط الجيكتاتؾري. الابتجائيالشسط الؿيادي الدائج لجى مجيخي التعميؼ  -
 متؾسط. بتجائيالامدتؾى الجافعية للئنجاز لجى أساتحة التعميؼ  -
تؾجج علبقة ارتباطية مؾجبة دالة احرائيا بيؽ الشسط الؿيادي لجى مجيخي  -

 الابتجائي. ؼالتعمي ساتحةالتعميؼ الابتجائي و علبقتو بالجافعية للئنجاز لجى أ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الخاتسة

85 

 

 

 الخاتسة:
تعتبخ الؿيادة مؽ أىؼ السؾاضيع السيسة لمبحث فيي تذسل العجيج مؽ فخوع البحث 

ظاقة السفاـيؼ و الإستخاتيجيات و تدعى إلى بو ذلػ لأنيا تتغاىخ داخميا  ، العمسي
تحؾيل اليجؼ إلى نتائج و إنجازات واقعية محققة ، كسا تداىؼ في تحفيد الجافعية 
للئنجاز داخل السؤسدات التخبؾية خاصة و أف السجيخ يعتبخ العامل الخئيدي في نجاح 

و تحقيق رضاىؼ ، و بالتالي شعؾرىؼ بالخاحة داخل  أداء الأساتحة و ميميؼ إلى حب العسل
 .عاوني يديج مؽ إنجازىؼ نحؾ العسلجؾ ت

مؽ  الابتجائيتظخقشا إلى دراسة أنساط الؿيادة لجى مجيخي التعميؼ  مسا سبق فقج
 .از لجييؼو علبقتيا بالجافعية للئنج أساتحة التعميؼ الابتجائي وجية نغخ
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 :التؾصياتو  حاتقتخ الس     
تذػػػجيع مػػػجراء التعمػػػيؼ الإبتػػػجائي عمػػػى اسػػػتخجاـ الػػػشسط الؿيػػػادي الػػػجيسقخاطي و ذلػػػػ  -

 .ساتحة عمى الأداء الجيج في العسللتحفيد الأ
مػػػؽ تقؾيػػػة العلبقػػػات بػػػيؽ السػػػجيخ و الأسػػػاتحة فػػػي السؤسدػػػة التخبؾيػػػة لتحقيػػػق السديػػػج  -

 .الجافعية للئنجاز لجى الأساتحة
 .مسجراء خاصة بالجؾانب الإداريةل ضخورة عقج دورات تجريبية -
 .تؾى الأداء الإداري داخل السجارسالخفع مؽ مد -
الدمبي في دافعية تجشب الشسط التدمظي و الفؾضؾي مؽ قبل السجراء و ذلػ لتأثيخه  -

 .الأستاذ
لتخبؾيػػػػػػػة و علبقتيػػػػػػػا بستغيػػػػػػػخات أخػػػػػػػخى إجػػػػػػػخاء السديػػػػػػػج مػػػػػػػؽ الجراسػػػػػػػات الؿياديػػػػػػػة ا -
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دار صفاء  لأردف 8 .ا 2ط لؿيادة وإدارة الابتكار. (.2206نجؼ ) نجؼ عبؾد  .60
 لمشذخ والتؾزيع

(. درجة مسارسة مجراء السجارس لمؿيادة 2222)ـبة اسعج محمد الدايجي .66
مجمة وطشية  السجرسية ومدتؾى تظبيق التكشؾلؾجيا في عل جائحة كؾرونا .

 062-011ص . الأردف .0العجد .6السجمج لمجراسات العمسية الاكادمية .
( . علبقة الجافعية 2202ـبة الله محمد حديؽ سالؼ . عسخ ىاروف الخميفة ) .65

للئنجاز بسؾضؾع الزبط و مدتؾى الظسؾح و التحريل الجراسي لجى طلبب 
 مؤسدات التعميؼ . السجمة العخبية لمشظؾيخ و التفؾؽ 

جة الأنساط الؿيادية الدائ.  (2206) جساؿ الجيؽ لظفي ىشاء محمد جلبؿ . .65
لجى مجيخي مجارس التعميؼ الثانؾي بسحافغة السشؾؼية وعلبقتيا بالؾلاء 

 5ج .005 مجمة كمية التخبية العجد التشغيسي لسعمسييؼ مؽ وجية نغخىؼ .
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 : 10السمحق رقؼ 
 

 وزارة التعميؼ العالي و البحث العمسي 

 –تيارت  –جامعة ابؽ خمجوف 

 دانية و الاجتساعية كمية العمؾـ الإن

 قدؼ عمؼ الشفذ و الأرطفؾنيا و الفمدفة 

 

 استبياف

في إطار إعجاد محكخة لشيل شيادة الساستخ في عمؼ الشفذ السجرسي ، نزع بيؽ يجيػ ىحا  
الاستبياف تحت عشؾاف " الشسط الؿيادي لجى لسجيخي التعميؼ الابتجائي و علبقتو بالجافعية 

 ؼ الابتجائي ".للئنجاز لجى أساتحة التعمي

عؽ طخيق  ،مشػ التكخـ بسلؤ الاستبياف بجقة و نغخا لأنكؼ تسثمؾف عيشة ىحه الجراسة نخجؾ
مؽ خلبؿ إجابتكؼ ، و )   xاختيار الإجابة التي تخونيا مشاسبة و ىحا بؾضع علبمة )

 الؾصؾؿ إلى نتائج أكثخ مؾضؾعية. الجؾيقة يسكششا

، شاكخيؽ لكؼ حدؽ تعاونكؼ و البحث العمسيـ لأغخاض تأكج تساما بأف إجابتػ تدتخج 
  تقجيخكؼ لأىسية البحث العمسي. 

 مؽ إعجاد الظالبتيؽ8                                           تحت إشخاؼ الجكتؾر8 

بمعخبي شيساء                                                           العيج وليج         
 بؽ عالية سسية
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 ذكخ                                                 أنثى  8الجشذ

 

 و ما فؾؽ  12مؽ                                  12إلى  26الدؽ8 مؽ 

   التعميؼ8مجة 

 .مؽ وجية نغخ الأساتحة الابتجائياتاستبيان الشسط الكيادي لسجيخي 

مؾافق  ــــــــــــارةالعبـــــــــــــــــــــــــــــــ الخقؼ
 ججا

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 

 بتاتا

      تخبظشي بالسجيخ علبقات إندانية حدشة 10

       يذعخ السجيخ بالأساتحة و يقجر عخوفيؼ  20

       لا يعيخني السجيخ أي اىتساـ مادي أو معشؾي   20

       ويعظي السجيخ الحخية لمجسيع في تشفيح ما يخيجون  20

       لا يقجـ السجيخ يج العؾف للؤساتحة ميسا كانت عخوفيؼ  20

       يحتخـ السجيخ آراء الأساتحة و يشاقذيا  20

       يأخح بآرائشا حيؽ إعجاد البخامج  20

       يكثخ السجيخ مؽ الػيابات  20

        يعتسج السجيخ الذؾرى أسمؾبا في العسل  20

       جيخ بالأمؾر الخوتيشية و التفريميةيتقيج الس  02

       يعتد السجيخ بخأيو و لا يتشازؿ عشو 00

     يدؾد السؤسدة جؾ مؽ الثقة الستبادلة و التجاوب   00
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  التمقائي
       السجيخ غيخ حازـ و يتخدد في آرائو  00

 لا ييتؼ السجيخ إلا بالعسل و لا ييسو غيخه  00
 

     

       السجيخ مع الجسيع بالسداواة  يتعامل  00

      يدؾد السؤسدة التديب و الفؾضى  00

      يدور السجيخ الأساتحة في الأقداـ و يقؾـ بتؾجيييؼ  00

      لا يقبل بالخأي الآخخ 00

يتعامل السجيخ بسؾضؾعية في مدألة الثؾاب و   00
  العقاب

     

       جةالجي الاقتخاحاتيثشي السجيخ عمى   02

       يحب السجيخ الغيؾر  00

       الابتجاعلا يذجع السجيخ الإبجاع و   00

      بيا الالتداـيفخض عميشا أوامخه و يجبخنا عمى   00

       يتعامل السجيخ مع الأساتحة بأسمؾب ودي  00

       يحاوؿ السجيخ إرضاء الجسيع 00

       يدتخجـ السجيخ أسمؾب التخؾيف 00

       يعسل السجيخ بريغة الأمخ بجؿ التؾجيو 00

يتدؼ مشاخ السؤسدة بالفؾضى و الحخية غيخ  00
  السزبؾطة

     

       السجيخ غامض في تعميساتو و أوامخه 00

       يداىؼ السجيخ في إذكاء الرخاعات داخل السؤسدة  02
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       أجج السجيخ زميلب لي أكثخ مشو رئيدا  00

       لا يتؾاصل السجيخ مع الأساتحة خارج أوقات العسل  00

       يتعامل السجيخ بالسحاباة  00

       يذعخني السجيخ بالثقة بشفدي  00

 

 :12السمحق رقؼ 

 .اساتحة التعميؼ  الابتجائي استبيان دافعية للإنجاز لجى
 بقتشظ العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة الخقؼ

جة جر ب
 كبيخة

تشظبق 
بجرجة 
 متؾسظة

لا  تشظبق
 تشظبق

لا  
تشظبق 
 تساما 

       حيؽ ذىابي لمسؤسدة بالارتياحأشعخ  10

       أتزايق كمسا تأىبت إلى الحىاب إلى عسمي 12

       أحب عسمي و أتفانى ؼيو 13

       وجؾدي ضسؽ جساعة العسل يذعخني بالظسأنيشة 14

التقجيخ الستبادؿ في علبقتي مع رؤسائي تدؾد الثقة و  15
  في العسل

     

       أحخص عمى تشفيح بعض الأنذظة الجساعية 16

       أشعخ بالفخخ و الإعتداز لسا أقؾـ بو مؽ عسل 17

       لا أفكخ في تغييخ مكاف عسمي 18

       أنجد أكثخ مسا أكؾف مرسسا عمى عسمو 19
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       دائيأسعى بجج لمتحديؽ مؽ أ 01

       أفكخ في تغييخ ميشتي 00

       أقؾـ بعسمي كسا يسميو عمي واجبي 02

       أتحسل السدؤولية الكاممة تجاه ما أقؾـ بو مؽ عسل 03

       أواعب عمى أوقات الجواـ في السؤسدة 04

       أشعخ بالإعتداز كمسا كانت نتائج تلبميحي جيجة 05

        قابل باحتخاـ مؽ طخؼ الآخخيؽأشعخ أف ميشتي ت 06

       يدداد تعمقي بسيشتي كمسا ازدادت خبختي 07

       يقابل زملبئي آرائي بخوح مؽ الاىتساـ و التحاور 08

       أتعاوف مع الدملبء في تحقيق الأىجاؼ بالسؤسدة 09

       أبحؿ أقرى طاقاتي لتحقيق طسؾحاتي 21

طخؼ السجيخ تجعمشي أحدؽ مؽ  السعاممة الحدشة مؽ 20
  أدائي باستسخار

     

       أشعخ بالخضا عؽ أدائي في العسل 22

أشعخ بالإطسئشاف لؾجؾد نغاـ لمتعؾيض عؽ حؾادث  23
  العسل

     

أسعى باستسخار لبشاء علبقات جيجة مع زملبئي في  24
  العسل

     

       عخوفي السادية غيخ مداعجة عمى الأداء الجيج 25

       أفزل التعاوف مع الآخخيؽ بجؿ مشافدتيؼ 26
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أعتقج أف الؾصؾؿ إلى مخكد مخمؾؽ يكؾف بالجج و  27
  العسل

     

       أرى أف التخبية و التعميؼ أساس كل نيزة و تشسية 28

       اختخت ميشة التعميؼ عؽ قشاعة و حب ليا 29

       ممػ البجيلأعسل في قظاع التعميؼ مخغسا لأنشي لا أ 31

       أشعخ أف السجارس لؼ تعج تؤدي رسالتيا 30

       أصبحت ميشة التعميؼ أكثخ مذقة و تعبا 32

       أحخص عمى التحزيخ الجيج لجروسي 33

       شعؾري بالسدؤولية تجاه التلبميح يجفعشي  لمعسل بجج 34
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 spss: الحداب بحدمة 13السمحق

 و علاقتيا بالجافعية للانجاز تائج الكيسة السحدؾبة لكل مؽ انساط الكيادةن:14السمحق

Corrélations 
 total2 tasayo

bi 

total2 

Corrélation de 
Pearson 

1 ,446** 

Sig. (bilatérale)  ,000 
N 220 220 

tasayo
bi 

Corrélation de 
Pearson 

,446** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  
N 220 220 

**. La corrélation est significative au 
niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 Dimokrati total2 

dimokra
ti 

Corrélation de Pearson 1 ,482** 
Sig. (bilatérale)  ,000 

N 220 220 

total2 
Corrélation de Pearson ,482** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  
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N 220 220 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 

CORRELATIONS 
  /VARIABLES=total2 diktatori 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 
 total2 diktato

ri 

total2 

Corrélation de 
Pearson 

1 ,424** 

Sig. (bilatérale)  ,000 
N 220 220 

diktato
ri 

Corrélation de 
Pearson 

,424** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  
N 220 220 

**. La corrélation est significative au 
niveau 0.01 (bilatéral). 

 
CORRELATIONS 
  /VARIABLES=total2 tasayobi 

Corrélations 
 total2 tasayo

bi 
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total2 

Corrélation de 
Pearson 

1 ,446** 

Sig. (bilatérale)  ,000 
N 220 220 

tasayo
bi 

Corrélation de 
Pearson 

,446** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  
N 220 220 

**. La corrélation est significative au 
niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

خ الجشذ            غي: تؾزيع عيشة الجراسة الاساسية وفق مت15السمحق     
 
   

SEX 
 

 Effectif
s 

Pourcenta
ge 

Pourcentag
e valide 

Pourcentag
e cumulé 

Valide  

HOMM
E 

80 36,4 36,4 36,4 

FEMM
E 

140 63,6 63,6 100,0 

Total 220 100,0 100,0  
FREQUENCIES VARIABLES=total1 total2 LAGE 
  /ORDER=ANALYSIS.  
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  وفق متغيخ الدؽ  العيشة الاستظلاعية :تؾزيع16السمحق

 
L’Age 

 Effectif
s 

Pourcenta
ge 

Pourcentag
e valide 

Pourcentag
e cumulé 

Valid
e 

du 25 au 
30 

12 17,1 17,1 17,1 

du 30 au 
60 

58 82,9 82,9 100,0 

Total 70 100,0 100,0  
 
Tableau de fréquences 

حدب مجة التعميؼتؾزيع العيشة الاساسية :17السمحق  
total1 

 Effectif
s 

Pourcenta
ge 

Pourcentag
e valide 

Pourcentag
e cumulé 

Valid
e 

65,00 1 ,5 ,5 ,5 
72,00 1 ,5 ,5 ,9 
74,00 1 ,5 ,5 1,4 
79,00 2 ,9 ,9 2,3 
82,00 1 ,5 ,5 2,7 
84,00 1 ,5 ,5 3,2 
86,00 2 ,9 ,9 4,1 
87,00 1 ,5 ,5 4,5 
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88,00 1 ,5 ,5 5,0 
89,00 1 ,5 ,5 5,5 
90,00 1 ,5 ,5 5,9 
92,00 1 ,5 ,5 6,4 
94,00 3 1,4 1,4 7,7 
96,00 3 1,4 1,4 9,1 
99,00 1 ,5 ,5 9,5 
100,0
0 

1 ,5 ,5 10,0 

102,0
0 

1 ,5 ,5 10,5 

105,0
0 

2 ,9 ,9 11,4 

107,0
0 

1 ,5 ,5 11,8 

108,0
0 

3 1,4 1,4 13,2 

109,0
0 

1 ,5 ,5 13,6 

110,0
0 

1 ,5 ,5 14,1 

111,0
0 

1 ,5 ,5 14,5 

112,0
0 

3 1,4 1,4 15,9 
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113,0
0 

3 1,4 1,4 17,3 

114,0
0 

3 1,4 1,4 18,6 

115,0
0 

5 2,3 2,3 20,9 

116,0
0 

1 ,5 ,5 21,4 

117,0
0 

4 1,8 1,8 23,2 

118,0
0 

4 1,8 1,8 25,0 

119,0
0 

5 2,3 2,3 27,3 

120,0
0 

2 ,9 ,9 28,2 

121,0
0 

3 1,4 1,4 29,5 

122,0
0 

4 1,8 1,8 31,4 

123,0
0 

11 5,0 5,0 36,4 

124,0
0 

8 3,6 3,6 40,0 

125,0
0 

8 3,6 3,6 43,6 
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126,0
0 

7 3,2 3,2 46,8 

127,0
0 

6 2,7 2,7 49,5 

128,0
0 

6 2,7 2,7 52,3 

129,0
0 

7 3,2 3,2 55,5 

130,0
0 

8 3,6 3,6 59,1 

131,0
0 

5 2,3 2,3 61,4 

132,0
0 

6 2,7 2,7 64,1 

133,0
0 

7 3,2 3,2 67,3 

134,0
0 

2 ,9 ,9 68,2 

135,0
0 

2 ,9 ,9 69,1 

136,0
0 

6 2,7 2,7 71,8 

137,0
0 

5 2,3 2,3 74,1 

138,0
0 

7 3,2 3,2 77,3 
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139,0
0 

6 2,7 2,7 80,0 

140,0
0 

6 2,7 2,7 82,7 

141,0
0 

5 2,3 2,3 85,0 

142,0
0 

4 1,8 1,8 86,8 

143,0
0 

4 1,8 1,8 88,6 

144,0
0 

4 1,8 1,8 90,5 

145,0
0 

3 1,4 1,4 91,8 

146,0
0 

2 ,9 ,9 92,7 

147,0
0 

2 ,9 ,9 93,6 

149,0
0 

2 ,9 ,9 94,5 

150,0
0 

3 1,4 1,4 95,9 

151,0
0 

3 1,4 1,4 97,3 

152,0
0 

1 ,5 ,5 97,7 
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154,0
0 

3 1,4 1,4 99,1 

156,0
0 

1 ,5 ,5 99,5 

157,0
0 

1 ,5 ,5 100,0 

Total 220 100,0 100,0  
 

LAGE 

 Effectif
s 

Pourcenta
ge 

Pourcentag
e valide 

Pourcentag
e cumulé 

Valid
e 

2,00 1 ,5 ,5 ,5 
 25 مؽ
 30الى

39 17,7 17,7 18,2 

6الى30مؽ
0 

180 81,8 81,8 100,0 

Total 220 100,0 100,0  
 

SEX 
:تؾزيع العيشة الاساسية وفق متغيخ الجشذ18السمحق  

 Effectif
s 

Pourcenta
ge 

Pourcentag
e valide 

Pourcentag
e cumulé 

Valid
e 

HOMM
E 

80 36,4 36,4 36,4 

FEMM
E 

140 63,6 63,6 100,0 
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Total 220 100,0 100,0  
 
 
 
FREQUENCIES VARIABLES=total1 total2 LAGE 
  /ORDER=ANALYSIS. 
 
Effectifs 
 

Lage 
:تؾزيع العيشة الاستظلاعية وفق متغيخ الدؽ19السمحق  

 
 Effectif

s 
Pourcenta

ge 
Pourcentag

e valide 
Pourcentag
e cumulé 

Valid
e 

du 25 au 
30 

12 17,1 17,1 17,1 

du 30 au 
60 

58 82,9 82,9 100,0 

Total 70 100,0 100,0  
 

Statistiques 
 total1 total2 LAGE 

N 
Valide 220 220 220 
Manquan
te 

0 0 0 
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total2 
 Effectifs Pourcentag

e 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valid
e 

105,00 1 ,5 ,5 ,5 
110,00 1 ,5 ,5 ,9 
111,00 1 ,5 ,5 1,4 
112,00 1 ,5 ,5 1,8 
114,00 1 ,5 ,5 2,3 
118,00 2 ,9 ,9 3,2 
119,00 3 1,4 1,4 4,5 
120,00 1 ,5 ,5 5,0 
121,00 4 1,8 1,8 6,8 
123,00 4 1,8 1,8 8,6 
124,00 2 ,9 ,9 9,5 
125,00 1 ,5 ,5 10,0 
126,00 2 ,9 ,9 10,9 
127,00 4 1,8 1,8 12,7 
128,00 1 ,5 ,5 13,2 
129,00 4 1,8 1,8 15,0 
130,00 4 1,8 1,8 16,8 
131,00 3 1,4 1,4 18,2 
132,00 5 2,3 2,3 20,5 
133,00 6 2,7 2,7 23,2 
134,00 9 4,1 4,1 27,3 
135,00 2 ,9 ,9 28,2 
136,00 5 2,3 2,3 30,5 
137,00 3 1,4 1,4 31,8 
138,00 10 4,5 4,5 36,4 
139,00 4 1,8 1,8 38,2 
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140,00 6 2,7 2,7 40,9 
141,00 9 4,1 4,1 45,0 
142,00 10 4,5 4,5 49,5 
143,00 6 2,7 2,7 52,3 
144,00 9 4,1 4,1 56,4 
145,00 11 5,0 5,0 61,4 
146,00 4 1,8 1,8 63,2 
147,00 8 3,6 3,6 66,8 
148,00 7 3,2 3,2 70,0 
149,00 3 1,4 1,4 71,4 
150,00 9 4,1 4,1 75,5 
151,00 6 2,7 2,7 78,2 
152,00 7 3,2 3,2 81,4 
153,00 5 2,3 2,3 83,6 
154,00 8 3,6 3,6 87,3 
155,00 1 ,5 ,5 87,7 
156,00 3 1,4 1,4 89,1 
157,00 1 ,5 ,5 89,5 
158,00 5 2,3 2,3 91,8 
159,00 2 ,9 ,9 92,7 
160,00 2 ,9 ,9 93,6 
161,00 1 ,5 ,5 94,1 
162,00 3 1,4 1,4 95,5 
163,00 3 1,4 1,4 96,8 
164,00 2 ,9 ,9 97,7 
166,00 1 ,5 ,5 98,2 
168,00 1 ,5 ,5 98,6 
169,00 1 ,5 ,5 99,1 
170,00 1 ,5 ,5 99,5 
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176,00 1 ,5 ,5 100,0 
Total 220 100,0 100,0  

 
 

LAGE 
 Effectif

s 
Pourcenta

ge 
Pourcentag

e valide 
Pourcentag
e cumulé 

Valid
e 

2,00 1 ,5 ,5 ,5 
 25 مؽ
 30الى

39 17,7 17,7 18,2 

6الى30مؽ
0 

180 81,8 81,8 100,0 

Total 220 100,0 100,0  
 

 

 
FREQUENCIES VARIABLES=total1 total2 etud 
  /ORDER=ANALYSIS. 
 

:حداب قيسة الثبات لسكياس الشسط الكيادي بظخيقة الفا كخونباخ والتجدئة 01السمحق
 الشرفية

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,596 



 السلاحق

115 

 

Nombre 
d'éléments 

2a 

Partie 2 
Valeur ,781 
Nombre 
d'éléments 

2b 

Nombre total d'éléments 4 
Corrélation entre les sous-échelles ,894 
Coefficient de 
Spearman-Brown 

Longueur égale ,944 
Longueur inégale ,944 

Coefficient de Guttman split-half ,814 
a. Les éléments sont : diktatori, tasayobi. 
b. Les éléments sont : total1, dimokrati. 

 
 

Statistiques 
 total1 total2 etud 

N 
Valide 70 70 70 
Manquan
te 

0 0 0 
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total1 
 Effectif

s 
Pourcenta

ge 
Pourcentag

e valide 
Pourcentag
e cumulé 
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Valid
e 

93,00 1 1,4 1,4 1,4 
109,0
0 

2 2,9 2,9 4,3 

110,0
0 

1 1,4 1,4 5,7 

119,0
0 

2 2,9 2,9 8,6 

121,0
0 

2 2,9 2,9 11,4 

122,0
0 

3 4,3 4,3 15,7 

123,0
0 

1 1,4 1,4 17,1 

124,0
0 

1 1,4 1,4 18,6 

125,0
0 

1 1,4 1,4 20,0 

126,0
0 

1 1,4 1,4 21,4 

128,0
0 

5 7,1 7,1 28,6 

130,0
0 

2 2,9 2,9 31,4 

131,0
0 

5 7,1 7,1 38,6 
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133,0
0 

2 2,9 2,9 41,4 

134,0
0 

3 4,3 4,3 45,7 

135,0
0 

1 1,4 1,4 47,1 

136,0
0 

4 5,7 5,7 52,9 

137,0
0 

1 1,4 1,4 54,3 

138,0
0 

3 4,3 4,3 58,6 

139,0
0 

2 2,9 2,9 61,4 

140,0
0 

3 4,3 4,3 65,7 

141,0
0 

1 1,4 1,4 67,1 

142,0
0 

4 5,7 5,7 72,9 

143,0
0 

3 4,3 4,3 77,1 

144,0
0 

3 4,3 4,3 81,4 

145,0
0 

1 1,4 1,4 82,9 
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146,0
0 

4 5,7 5,7 88,6 

147,0
0 

3 4,3 4,3 92,9 

150,0
0 

1 1,4 1,4 94,3 

151,0
0 

1 1,4 1,4 95,7 

153,0
0 

2 2,9 2,9 98,6 

156,0
0 

1 1,4 1,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  
 
 

total2 
 Effec

tifs 
Pourcenta

ge 
Pourcentag

e valide 
Pourcentag
e cumulé 

Valid
e 

123,00 1 1,4 1,4 1,4 
129,00 1 1,4 1,4 2,9 
130,00 1 1,4 1,4 4,3 
132,00 1 1,4 1,4 5,7 
133,00 2 2,9 2,9 8,6 
137,00 3 4,3 4,3 12,9 
138,00 1 1,4 1,4 14,3 
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139,00 1 1,4 1,4 15,7 
140,00 1 1,4 1,4 17,1 
141,00 1 1,4 1,4 18,6 
142,00 2 2,9 2,9 21,4 
143,00 3 4,3 4,3 25,7 
144,00 2 2,9 2,9 28,6 
145,00 3 4,3 4,3 32,9 
146,00 4 5,7 5,7 38,6 
147,00 2 2,9 2,9 41,4 
148,00 2 2,9 2,9 44,3 
149,00 2 2,9 2,9 47,1 
150,00 2 2,9 2,9 50,0 
151,00 2 2,9 2,9 52,9 
152,00 2 2,9 2,9 55,7 
153,00 2 2,9 2,9 58,6 
154,00 1 1,4 1,4 60,0 
155,00 3 4,3 4,3 64,3 
156,00 1 1,4 1,4 65,7 
157,00 1 1,4 1,4 67,1 
158,00 2 2,9 2,9 70,0 
159,00 2 2,9 2,9 72,9 
160,00 2 2,9 2,9 75,7 
161,00 2 2,9 2,9 78,6 
162,00 1 1,4 1,4 80,0 
163,00 2 2,9 2,9 82,9 
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164,00 3 4,3 4,3 87,1 
165,00 1 1,4 1,4 88,6 
166,00 6 8,6 8,6 97,1 
167,00 1 1,4 1,4 98,6 
170,00 1 1,4 1,4 100,0 
Total 70 100,0 100,0  

 
Etud 

 Effectif
s 

Pourcenta
ge 

Pourcentag
e valide 

Pourcentag
e cumulé 

Valid
e 

1,00 3 4,3 4,3 4,3 
2,00 7 10,0 10,0 14,3 
3,00 8 11,4 11,4 25,7 
4,00 8 11,4 11,4 37,1 
du 1 au 
20 

3 4,3 4,3 41,4 

6,00 4 5,7 5,7 47,1 
7,00 11 15,7 15,7 62,9 
8,00 4 5,7 5,7 68,6 
9,00 4 5,7 5,7 74,3 
10,00 7 10,0 10,0 84,3 
11,00 4 5,7 5,7 90,0 
12,00 4 5,7 5,7 95,7 
14,00 1 1,4 1,4 97,1 
15,00 1 1,4 1,4 98,6 
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17,00 1 1,4 1,4 100,0 
Total 70 100,0 100,0  

 
 

Lage 
 Effectif

s 
Pourcenta

ge 
Pourcentag

e valide 
Pourcentag
e cumulé 

Valid
e 

du 25 au 
30 

12 17,1 17,1 17,1 

du 30 au 
60 

58 82,9 82,9 100,0 

Total 70 100,0 100,0  
 
 

Statistiques 
 total1 total2 LAGE 

N 
Valide 220 220 220 
Manquan
te 

0 0 0 

 
 
 
 

 
Etud 
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 Effectif
s 

Pourcenta
ge 

Pourcentag
e valide 

Pourcentag
e cumulé 

Valid
e 

1,00 3 4,3 4,3 4,3 
2,00 7 10,0 10,0 14,3 
3,00 8 11,4 11,4 25,7 
4,00 8 11,4 11,4 37,1 
du 1 au 
20 

3 4,3 4,3 41,4 

6,00 4 5,7 5,7 47,1 
7,00 11 15,7 15,7 62,9 
8,00 4 5,7 5,7 68,6 
9,00 4 5,7 5,7 74,3 
10,00 7 10,0 10,0 84,3 
11,00 4 5,7 5,7 90,0 
12,00 4 5,7 5,7 95,7 
14,00 1 1,4 1,4 97,1 
15,00 1 1,4 1,4 98,6 
17,00 1 1,4 1,4 100,0 
Total 70 100,0 100,0  
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Statistiques 

 K1 K2 K6 K7 K12 K15 K17 K19 K20 K24 total1 

N 
Valide 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 0 
Manq
uante 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 220 

Moyenne 4,30
45 

4,040
9 

4,045
5 

3,86
4 

4,045
5 

3,91
82 

3,75
00 

3,700
0 

4,018
2 

3,913
6 

 

Ecart-type ,801
24 

,9329
9 

,8535
3 

,993
38 

,9687
9 

,947
30 

,972
80 

,8969
8 

,9602
3 

,8948
3 

 

خيقة الفا كخونباخ و التجدئة الجافعية للانجازبظ:حداب قيسة الثبات لسكياس 02السمحق
 الشرفية 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Partie 1 
Valeur ,800 

Nombre d'éléments 3
a
 

Partie 2 
Valeur ,631 

Nombre d'éléments 2
b
 

Nombre total d'éléments 5 

Corrélation entre les sous-échelles ,954 

Coefficient de Spearman-Brown 
Longueur égale ,977 

Longueur inégale ,977 

Coefficient de Guttman split-half ,917 

a. Les éléments sont : hobamal, alakat, ridalam. 

b. Les éléments sont : ridalam, tomoh, total2. 
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