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Abstract:

The study aimed to identify the leadeshhip styles of elementary
school principals and their relationship with achievement motivation
from The perspective of the elementary school techers. The tow
student researchers used the descriptive correlational method by
applying two scales: the first measuring leadership style and the

second measuring achievement motivation ,after Verifying their



psychometric properties (validity and reliability).by applying statistical
methods , the researches reached the following conclusions:

—there is a statistically significant positive correlation between the
leadership styles of elementary school principal

—-the predominant leadership style of elementary school principal ,from
the teachers perspective ,is the democratic style

-the level of achievement motivation among elementary school
teachers is moderate.

Key words : leadership style, motivation leadership
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SPSS 4 wlwall :03 Galall
SlaisU Loadlally \giMe g 8Ll Jaladl (ha JSI Laguunall Lanhl) il 04 Galal)

Corrélations

total2 [tasayo
bi
Corrélation de 1| ,446~
Pearson
total2
Sig. (bilatérale) ,000
N 220 220
Corrélation de 446" 1
tasayo Pearson
bi Sig. (bilatérale) ,000
N 220 220
*#*_ La corrélation est significative au
niveau (.01 (bilatéral).
Corrélations
Dimokrati total2
Corrélation de Pearson 1 482"
dimokra
y Sig. (bilatérale) ,000
[
N 220 220
Corrélation de Pearson 4827 1
total2
Sig. (bilatérale) ,000
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Sl
N 220 220

**. La correlation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

CORRELATIONS
[VARIABLES=total2 diktatori
[PRINT=TWOTAIL NOSIG
[MISSING=PAIRWISE.

Corrélations

total?2 | diktato

ri

* %

Corrélation de 1] ,424
Pearson

total2
Sig. (bilatérale) ,000
N 220 220
Corrélation de 424" 1

diktato Pearson
ri Sig. (bilatérale) ,000
N 220 220

*#*_La corrélation est significative au

niveau (.01 (bilatéral).

CORRELATIONS
/VARIABLES=total2 tasayobi

Corrélations

total2 | tasayo
bi
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Gadal

Corrélation de 1| ,446
Pearson

total2
Sig. (bilatérale) ,000
N 220 220
Corrélation de 446" 1

tasayo Pearson
bi Sig. (bilatérale) ,000
N 220 220

*#*_ La corrélation est significative au

niveau 0.01 (bilatéral).

cuiad) ia (389 dsula) duhal) die ayjgi 105 Galal)

SEX
Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
HOMM 80 36,4 36,4 36,4
E
Valide FEMM 140 63,6 63,6 100,0
E
Total 220 100,0 100,0

FREQUENCIES VARIABLES=totall total2 LAGE
J/ORDER=ANALYSIS.

104



Ol e (39 dpe D) dad) 2035506 3alal)

L’Age
Effectif | Pourcenta | Pourcentag [ Pourcentag
S ge e valide e cumulé

du 25 au 12 17,1 17,1 17,1

30
Valid

du 30 au 58 82,9 82,9 100,0
° 60

Total 70 100,0 100,0

Tableau de fréquences

anlail) Baa s Asaalidy) Diall 2 93:07 Galal)

105

totall
Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
65,00 1 ) ) )
72,00 1 ) ) 9
74,00 1 ) ) 1.4
Valid 79,00 2 9 9 2,3
e 82,00 1 ) ) 2,7
84,00 1 ) ) 3,2
86,00 2 9 9 4,1
87,00 1 ) ) 4,5




88,00
89,00
90,00
92,00
94,00
96,00
99,00
100,0

102,0

105,0

107,0

108.,0

109,0

110,0

111,0

112,0

e VS D S R S S S

—
Lhnh DN K &K D D D W

1.4

1.4

106

—_
L D AN B L U D W

1,4

1.4

5,0
5,5
5.9
6.4
7,7
9.1
9.5
10,0

10,5

11,4

11,8

13,2

13,6

14,1

14,5

15,9




113,0

114,0

115,0

116,0

117,0

118,0

119,0

120,0

121,0

122,0

123,0

124,0

125,0

11

1.4

1.4

2,3

1,8

1,8

2,3

1.4

1,8

5,0

3,6

3,6

107

1,4

1.4

2,3

1.8

1.8

2,3

1,4

1.8

5,0

3,6

3,6

17,3

18,6

20,9

21,4

23,2

25,0

27,3

28,2

29,5

31,4

36,4

40,0

43,6




126,0

127,0

128,0

129,0

130,0

131,0

132,0

133,0

134,0

135,0

136,0

137,0

138.,0

3,2

2,7

2,7

3,2

3,6

2,3

2,7

3,2

2,7

2,3

3,2

108

3,2

2,7

2,7

3,2

3,6

2,3

2,7

3,2

2,7

2,3

3,2

46,8

49,5

52,3

55,5

59,1

61,4

64,1

67,3

68,2

69,1

71,8

74,1

71,3




139,0

140,0

141,0

142,0

143,0

144,0

145,0

146,0

147,0

149,0

150,0

151,0

152,0

2,7

2,7

2,3

1.8

1,8

1,8

1.4

1.4

1.4

2,7

2,7

2,3

1.8

1.8

1.8

1.4

1.4

1.4
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80,0

82,7

85,0

86,8

88,6

90,5

91,8

92,7

93,6

94,5

95.9

97,3

97,7




110

154,0 3 1.4 1.4 99,1
0
156,0 1 ) ) 99.5
0
157,0 1 ) ) 100,0
0
Total 220 100,0 100,0
LAGE
Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
2,00 1 ] ] )
= 25 39 17,7 17,7 18,2
Valid 130
e 30,46 180 81,8 81,8 100,0
0
Total 220 100,0 100,0
SEX
il pata (33 daulad) dial) a553:08 (Galall
Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
HOMM 80 36,4 36,4 36,4
Valid E
e FEMM 140 63,6 63,6 100,0
E




Gadal

FREQUENCIES VARIABLES=total] total2 LAGE
JORDER=ANALYSIS.

Effectifs
Lage
Omad) e (389 Ledaiu) dial) 2035309 Galall
Effectif | Pourcenta | Pourcentag [ Pourcentag
S ge e valide e cumulé
du 25 au 12 17,1 17,1 17,1
30
Valid
du 30 au 58 82,9 82,9 100,0
° 60
Total 70 100,0 100,0
Statistiques
total] | total2 | LAGE
Valide 220 220 220
N Manquan 0 0 0
te
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Gadal

total2
Effectifs | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e valide cumulé

105,00 1 5 5 5
110,00 1 5 5 9
111,00 1 i) 5 1.4
112,00 1 5 5 1.8
114,00 1 5 5 2,3
118,00 2 9 9 3,2
119,00 3 1.4 1.4 4,5
120,00 1 5 5 5.0
121,00 4 1.8 1.8 6.8
123,00 4 1.8 1.8 8.6
124,00 2 9 9 9.5
125,00 1 5 ] 10,0
Valid 126,00 2 9 9 10,9
e 127,00 4 1,8 1.8 12,7
128,00 1 5 5 13,2
129,00 4 1.8 1.8 15,0
130,00 4 1.8 1.8 16,8
131,00 3 1.4 1.4 18,2
132,00 5 2.3 2,3 20,5
133,00 6 2,7 2,7 23,2
134,00 9 4,1 4,1 27,3
135,00 2 9 9 28,2
136,00 5 2.3 2,3 30,5
137,00 3 1.4 1.4 31,8
138,00 10 4,5 4,5 36,4
139,00 4 1.8 1.8 38,2
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140,00
141,00
142,00
143,00
144,00
145,00
146,00
147,00
148,00
149,00
150,00
151,00
152,00
153,00
154,00
155,00
156,00
157,00
158,00
159,00
160,00
161,00
162,00
163,00
164,00
166,00
168,00
169,00
170,00

— = N W W = DN = W= 0N O W NN B

2,7
4,1
4,5
2,7
4,1
5,0
1,8
3,6
3,2
1.4
4,1
2,7
3,2
2,3
3,6

1,4

2,3

1.4
1.4

o L L
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2,7
4,1
4,5
2,7
4,1
5,0
1.8
3,6
3,2
1.4
4,1
2,7
3,2
2,3
3,6

1.4

2,3

1.4
1.4

[V RV RV R

40,9
45,0
49,5
52,3
56,4
61,4
63,2
66,8
70,0
71,4
75,5
78,2
81,4
83,6
87,3
87,7
89,1
89,5
91,8
92,7
93,6
94,1
95,5
96,8
97,7
98,2
98.6
99,1
99,5




Gadal

176,00 1 ) 5 100,0
Total 220 100,0 100,0
LAGE
Effectif | Pourcenta | Pourcentag [ Pourcentag
s ge e valide e cumulé
2,00 1 ) ) )
(e 25 39 17,7 17,7 18,2
Valid 1130
e 30,16 180 81,8 81,8 100,0
0
Total 220 100,0 100,0

FREQUENCIES VARIABLES=total] total2 etud
JORDER=ANALYSIS.

Agiadlly &g S W Ak (oabdl) haall (abiial cilil) dad cilua: 10 kel

alail)

3

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur | ,596|
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Nombre 2°

d'éléments
Valeur 781
Partie 2 Nombre 2°

d'éléments
Nombre total d'éléments 4
Corrélation entre les sous—échelles ,894
Coefficient de Longueur égale ,944
Spearman—-Brown Longueur inégale 944
Coefficient de Guttman split—half ,814

a. Les éléments sont : diktatori, tasayobi.

b. Les éléments sont : totall, dimokrati.

Statistiques

total] | total2 | etud

Valide 701 70 70
N Manquan 0 0 0
te

pulail) Baa (389 duedUai) ddaal) aajgi 111 Galal)

totall

Effectif | Pourcenta | Pourcentag [ Pourcentag

S ge e valide e cumulé
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Valid

93,00
109,0

110,0

119,0

121,0

122,0

123,0

124,0

125,0

126,0

128.,0

130,0

131,0

1.4
2.9

1,4

2.9

2.9

4,3

1.4

1.4

1.4

1.4

7,1

2.9

7,1

116

1,4
2.9

1,4

2.9

2.9

4,3

1,4

1.4

1,4

1,4

7,1

2.9

7,1

1,4
4,3

5,7

8,6

11,4

15,7

17,1

18,6

20,0

21,4

28,6

31,4

38,6




133,0

134,0

135,0

136,0

137,0

138,0

139,0

140,0

141,0

142,0

143,0

144,0

145,0

2.9

4,3

1.4

5.7

1,4

4,3

2.9

4,3

1.4

5.7

4,3

4,3

1.4
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2.9

4,3

1.4

5,7

1,4

4,3

2.9

4,3

1,4

5,7

4,3

4,3

1,4

41,4

45,7

47,1

52,9

54,3

58,6

61,4

65,7

67,1

72,9

77,1

81,4

82,9




146,0 4 5,7 5,7 88,6
0
147,0 3 4,3 4,3 92,9
0
150,0 1 1.4 1.4 94,3
0
151,0 1 1.4 1.4 95,7
0
153,0 2 2,9 2.9 98.6
0
156,0 1 1.4 1.4 100,0
0
Total 70 100,0 100,0
total2
Effec | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
tifs ge e valide e cumulé
123,00 1 1.4 1.4 1,4
129,00 1 1.4 1.4 2,9
130,00 1 1.4 1.4 4,3
Valid
132,00 1 1.4 1.4 5.7
° 133,00 2 2,9 2,9 8,6
137,00 3 4,3 4,3 12,9
138,00 1 1.4 1.4 14,3
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139,00
140,00
141,00
142,00
143,00
144,00
145,00
146,00
147,00
148,00
149,00
150,00
151,00
152,00
153,00
154,00
155,00
156,00
157,00
158,00
159,00
160,00
161,00
162,00
163,00
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1.4
1.4
1.4
2.9
4,3
2.9
4,3
5,7
2.9
2.9
2.9
2.9
2.9
2.9
2.9
1.4
4,3
1.4
1.4
2.9
2.9
2.9
2.9
1.4
2.9
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1.4
1.4
1.4
2.9
4,3
2,9
4,3
5,7
2.9
2.9
2.9
2.9
2.9
2.9
2.9
1.4
4,3
1.4
1.4
2,9
2,9
2,9
2,9
1.4
2,9

15,7
17,1
18,6
21,4
25,7
28,6
32,9
38,6
41,4
44,3
47,1
50,0
52,9
55,7
58,6
60,0
64,3
65,7
67,1
70,0
72,9
75,7
78,6
80,0
82,9




164,00

3 4,3 4,3 87,1
165,00 1 1.4 1,4 88,6
166,00 6 8,6 8,6 97,1
167,00 1 1.4 1.4 98,6
170,00 1 1.4 1.4 100,0
Total 70 100,0 100,0
Etud
Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
1,00 3 4,3 4,3 4,3
2,00 7 10,0 10,0 14,3
3,00 8 11,4 11,4 25,7
4,00 8 11,4 11,4 37,1
dul au 3 4,3 4,3 41,4
20
6,00 4 5,7 5,7 47,1
vald 7,00 11 15,7 15,7 62,9
° 8,00 4 5,7 5,7 68.6
9,00 4 5,7 5,7 74,3
10,00 7 10,0 10,0 84,3
11,00 4 5.7 5,7 90,0
12,00 4 5.7 5,7 95,7
14,00 1 1.4 1,4 97.1
15,00 1 1.4 1,4 98,6
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17,00 1 1.4 1.4 100,0
Total 70 100,0 100,0
Lage
Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
du 25 au 12 17,1 17,1 17,1
30
Valid
du 30 au 58 82,9 82,9 100,0
° 60
Total 70 100,0 100,0
Statistiques
total] | total2 | LAGE
Valide 220 220 220
N Manquan 0 0 0
te

Etud
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Gadal

Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
1,00 3 4,3 4,3 4,3
2,00 7 10,0 10,0 14,3
3,00 8 11,4 11,4 25,7
4,00 8 11,4 11,4 37,1
du 1l au 3 4,3 4,3 41,4
20

6,00 4 5,7 5,7 47,1
7,00 11 15,7 15,7 62,9
a8 00 4 57 57 68,6
° 9,00 4 5,7 5,7 74,3
10,00 7 10,0 10,0 84,3
11,00 4 5,7 5,7 90,0
12,00 4 5,7 5,7 95,7
14,00 | 1.4 1.4 97,1
15,00 1 1.4 1.4 98.6
17,00 1 1,4 1.4 100,0

Total 70 100,0 100,0
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Statistiques
K1 K2 K6 K7 | KI2 | KI5 | K17 | K19 | K20 | K24 | totall
Valide | 220 220 220 220 220| 220| 220 220| 220| 220 0
N Manq 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 220
uante
4,30| 4,040 4,045 3,86| 4,045( 3,91| 3,75| 3,700| 4,018 3,913
Moyenne
45 9 5 4 51 82| 00 0 2 6
,8011,93291 ,8535(.,993| ,9687| ,947| ,972| ,8969| ,9602 [ ,8948
Ecart-type
24 9 31 38 9( 30 80 8 3 3

Agaal g # g S Wl Akyhlaidd Ladlal ubial Ll e cilua:12 Galal)

Statistigues de fiabilité

Alpha de Cronbach

Partie 1

Partie 2

Valeur

Nombre d'éléments

Valeur

Nombre d'éléments

Nombre total d'éléments

Corrélation entre les sous-échelles

Longueur égale

Coefficient de Spearman-Brown

Longueur inégale

Coefficient de Guttman split-half

,800

,631
ob

,954
977
977
,917

a. Les éléments sont : hobamal, alakat, ridalam.

b. Les éléments sont : ridalam, tomoh, total2.
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