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الذكخ لله عمى الرحة و الإرادة الحين رافقهنا طيمة السذهار الجامعي من أجل تحقيق ىحا    

 العسل .
 " من لم يذكخ الشاس لم يذكخ الله عد وجل " 

 إلى : و امتشانا أن نعبخ عن شكخنا نهد

الأستاذ السذخف " سميساني محمد " عمى تهجيياتو و نرائحو القيسة ، التي ساعجتشا في إنجاز 
 ىح العسل الستهاضع .

 كسا أتقجم بالذكخ إلى جسيع أساتحتي في قدم العمهم الدياسة .  

 

 

 

 

  

 

 



 

 أىجي ىحا العسل الستهاضع إلى : 

 " ؛من قال الله عد وجل فييسا " وقزى ربك ألا تعبجوا إلا إياه و بالهالجين إحدانا 

   .إلى جسيع أفخاد عائمتي و أقاربي 

 . لحين رافقهني في مديختي الجراسيةإلى زملائي في قدم العمهم الدياسية و إلى جسيع أساتحتي ا
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  مقدمة:
العسؾمية باعتبارىا شخص معشؾي لا يسكشيا الكيام بؾعائفيا إلا عؽ طخيق  الإدارةن إ  

في السؾعف العسؾمي، مسا يجعل السؤسدة  والستسثلشخص طبيعي يقؾم بالتعبيخ عؽ إرادتيا 
لو جسيع الؾسائل الستاحة مؽ أجل مداىستو في الكيام بؾعيفتو في  وتؾفختقجم لو اىتساما كبيخا 

انحظاطيا يقاس بالسدتؾى  وأحدؽ الغخوف، ضف إلى ذلػ أن تظؾر السؤسدة العسؾمية أ
 لسؾعفييا. والخمقيالعمسي 

أمشيؼ  وحساية مرالحيؼ، وتحقيقالسدؤول عؽ حقؾق الأفخاد ؾ فالسؾعف ى
فإذا لؼ يقؼ بتأدية ميامو عمى الديخ الحدؽ فإنو يؤدي إلى انتذار الفداد  وحخياتيؼ،

ليؼ حياتيؼ  وتؤمؽمسا يجعل ىحه الأخيخة تيتؼ دائسا بسؾعفييا  الجولة،داخل أجيدة 
كل  وعلاقةالسؾعفيؽ بالجولة بتحجيج علاقات  وقياميا معا، والسدتقبميةالسيشية 

عمى أحدؽ  العامة وعيفتياوذلػ مؽ أجل تحقيق السخافق  ورئيدو،مؾعف بدميمو 
 وجو.

 ، العسؾميةيعتبخ التؾعيف مؽ أبخز أنذظة السؾارد البذخية داخل السؤسدة و 
تقديسيا عمى و يتؼ مؽ خلالو تحجيج السؾارد البذخية ذات الكفاءات العالية  حيث

مؽ أجل تحقيق تغيخات إيجابية داخل السؤسدة  العسؾمية،مختمف السؤسدات 
التقميل مؽ تؾعيف الذخص الخظأ الحي يكمف و أساليبيا و تظؾيخ دورىا و العسؾمية 

فالسؤسدات العسؾمية ذات الظابع الإداري ليا اىتسام كبيخ نغخا  ،السؤسدة الكثيخ
 ،السجتسع وتدعى إلى تحقيق أىجاف الأفخاد و ولة لاعتبارىا السذخفة عمى وعائف الج

لأجل تحقيق ىحه الأىجاف بالفعالية و  ، البخامجو الأنذظة و كسا تذتسل عمى الؾعائف 
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الحرؾل عمى أفزل  مؽ أجلوجب عمى السؤسدات العسؾمية تخكيد جيؾدىا 
 و مشيؼ مدايارواتبيؼ  ورفعتشسيتيؼ و ذلػ عؽ طخيق تجريبيؼ و الكفاءات الستؾفخة 

معالجة مذاكميؼ لتشديق و تشذيظيؼ و  كحلػ تحفيد الأفخاد ،الشقلو كالدكؽ  إضافية 
مسا يؤدي إلى تقجيؼ خجمات  ،حاجاتيؼ وحاجات التشغيؼ الحيؽ يعسمؾن فيوو أىجافيؼ 

  .تحقق التسيد لمسؤسدة مقارنة بالسؤسدات الأخخى 

مؽ فتخة خزؾعو  تبجأ حياتو السيشية بسجخد التحاقو بالؾعيفة العسؾميةفالفخد 
تشغيؼ و يتختب عمى السؾعف أن يقؾم بتختيب  و عميو تخسيسو،لمتخبص إلى أن يتؼ 

ومؽ ناحية أخخى تدعى الإدارة  ،الفخديةو مداره السيشي لتحقيق الأىجاف التشغيسية 
الحي و إلى الحفاظ عمى ىحا السؾرد الثسيؽ مؽ خلال تعديد الدمؾك الؾعيفي السخغؾب 

تخظيط مداراتيؼ السيشية التي تزسؽ التؾافق بيؽ أىجافيؼ و اء يسكؽ الأفخاد مؽ بش
  .أىجاف السشغسةو تظمعاتيؼ و 

يجب أن يكؾن ىشاك بخنامج  لمسؤسدة،أجل تحقيق الفعالية التشغيسية  ومؽ
الحي بجوره يحدؽ صؾرة السؤسدة و السدارات الؾعيفية لمسؾعفيؽ  وتظؾيخلتخظيط 

مع الأخح  مؾعفييا،الخارجية مؽ خلال مسارساتيا العسمية مع و في البيئة الجاخمية 
يعتبخ تدييخ السدار السيشي لمسؾعفيؽ صمب و  السدتقبمية.و بخعاية وعائفيؼ الحالية 

لحا حغي بالاىتسام الكبيخ مؽ طخف الجولة مؽ خلال إحجاث إدارة السؾارد البذخية 
غيؼ دقيق لمشرؾص إصلاحات تشغيسية داخل السؤسدات العسؾمية عؽ طخيق تش

كسا يزؼ مجسؾعة مؽ الأنذظة السذتخكة بيؽ السؾعف  ،القانؾنية لمؾعيفة العسؾمية
مؽ السظمؾبة  السرالحتحقيق و مؽ أجل إعجاد مخاحل الديخ الؾعيفي  ،السؤسدةو 
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مرالح السؤسدة مؽ جية أخخى حيث و أجل التؾفيق بيؽ مرالح السؾعف مؽ جية 
إدارة السؾارد و ة مدؤولية  مذتخكة بيؽ السؾعف تغيخ ىشا ضخورة جعل ىحه العسمي

بالإضافة إلى أن تدييخ السؾعف في السؤسدات العسؾمية يدتجعي وجؾد  ،البذخية 
وجؾد مجيخيات تختص بتدييخ السدار السيشي لمسؾعف مؽ انعقاد علاقتو و قؾانيؽ 

 .بالؾعيفة إلى غاية انتياء حياتو السيشية بأي طخيقة كانت

  الدراسة: أهمية

 فيسا يمي : السؾضؾعتكسؽ أىسية 

 فيكحلػ إلى سعييا و  ،في كؾنو مؽ السؾاضيع اليامة التي تسذ الؾاقع العسمي لأفخاد - 
 .اختيار أفزل الكفاءاتو  استقظاب

 ،تحقيق ىجف السؤسدة السيشية التي يعسل بيا الفخد معاو تحقيق طسؾحات الفخد  -
يقؾم بسيامو عمى أكسل وجو فيحا يؤدي إلى نجاح و بحيث عشجما يكؾن الفخد راض عؽ عسمو 

  .زيادة إنتاجياو السؤسدة 

  .يبيؽ طبيعة العلاقة القانؾنية التي تخبط السؾعف بالسؤسدة العسؾمية - 

 المهضهع:اختيار أسباب 

  يمي:مؽ بيؽ الأسباب التي دفعتشا إلى اختيار السؾضؾع ما  

   .الحياة السيشية لأفخادب ليا صمةنغخا لكؾنو مؽ السؾاضيع التي  -

مؽ بجاية مدارىؼ السيشي إلى انتياء  ؾن التعخف عمى السخاحل التي يدمكيا السؾعف -
  .حياتيؼ الؾعيفية بأي طخيقة كانت
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 .التعخف عمى القؾاعج القانؾنية التي تحكؼ عسمية التؾعيف في الجدائخ -

  المهضهع:الهدف من دراسة 

 .السدار السيشي الحي يسخ بو خلال فتختو السيشيةو مفاليؼ عامة حؾل السؾعف  إعظاء -

 استقظاب مؽ حيث كيفيةطخق التؾعيف في السؤسدات العسؾمية الجدائخية  دراسة  -
  .السؾارد البذخية ذات السؤىلات العالية

 .العسؾميةقؾانيؽ الؾعيفة و معخفة كيفية تعييؽ السؾعف وفق شخوط  -

قانؾن و  ،ضساناتو تجاه الييئة السدتخجمةو عف واجبات السؾ و الكذف عؽ حقؾق  -
 .الؾعيف العسؾمي

وضع الفخد السشاسب في السكان السشاسب مؽ خلال إيجاد الؾعيفة التي تتشاسب معو   -
 .أىجاف السؤسدة معاو يتسكؽ مؽ خلاليا تحقيق أىجافو و 

 إشكالية الدراسة:

والتشغيسية السؤسدة عمى مجسؾعة مؽ الأسذ القانؾنية و العلاقة الؾعيفية بيؽ الفخد  تقؾم
وعميو يتؼ طخح الإشكالية  ،أن نيايتيا تقؾم عمى أحج الأسباب التي تحجدىا ىحه الشرؾص كسا

  التالية:

  الجزائر؟التهظيف عمى المسار المهني لممهظف العام في  كيف يأثر

  كالتالي:ىي و يتختب عمى ىحه الإشكالية الخئيدية مجسؾعة مؽ التداؤلات الفخعية و 

  العام؟السؾعف و ما السقرؾد بالتؾعيف  -

  السيشي؟ما السقرؾد بالسدار  -
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  الؾعيفية؟ماىي مخاحل انعقاد العلاقة  -

 الؾعيفية؟ماىي طخق انتياء العلاقة  -

 مسؾعف؟لالتؾعيف عمى السدار السيشي  يؤثخكيف  -

  الفرضيات:
عمى ضؾء الأسئمة الفخعية تؼ صياغة الفخضيات و  ،الإشكالية السظخوحة مؽ انظلاقا  

 الآتية: 

 ىشاك علاقة تكاممية بيؽ التؾعيف و السدار السيشي .  - 

 مؽيعتبخ التؾعيف العسمية الأساسية التي مؽ خلاليا تتدود السؤسدات العسؾمية  -
 .مؾاردىا البذخية

السيشي عمى مجسؾعة مؽ الإجخاءات القانؾنية  السؾعف خلال مدارهيخزع  -
 .60-60التشغيسية الؾاردة في القانؾن الأساسي لمؾعيفة العامة رقؼ و 

  السابقة:الدراسات 

سياسة التؾعيف في الإدارة العسؾمية  عشؾان:تحت حسجاش شييخة ،  :الأولىالدراسة  -
وىي  ،الإدارة السخكدية الجدائخية لؾزارة التعميؼ العالي و البحث العمسي دراسة حالة  ،الجدائخية 

العمؾم الدياسية و العلاقات محكخة تخخج ضسؽ متظمبات نيل شيادة الساجدتيخ في العمؾم 
، إىتست في  2662و التي نؾقذت سشة  ،التشغيؼ الدياسي و الإداري  تخرص: ،الجولية 

ؾني ، والدياسي و الاقترادي ، و التأثيخ بيؽ ىحه الجؾانب، دراستيا لمتؾعيف بالجانب القان
كسا قامت الباحثة بتبيان أىؼ الشقائص التي تعاني مشيا سياسة التؾعيف عمى مدتؾى الإدارة 

 العسؾمية الجدائخية ، وقامت باقتخاح بعض الحمؾل لتفادي ىحه الشقائص . 
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أثخ التؾعيف العسؾمي عمى كفاءة  عشؾان:تحت دراسة تيذات سمؾى   :الثانيةالدراسة  -
ىي و  ، العسؾمية الجدائخية " دراسة حالة جامعة أمحمد بؾقخة " بؾمخداس "   تالسؾعفيؽ بالإدارا

و تسحؾرت  ،في عمؾم التدييخ ، تخرص تدييخ السشغسات   الساجدتيخشيادة  لشيل محكخة
إلى أي مجى يسكؽ أن تديؼ أنساط التؾعيف السظبقة في الإدارات العسؾمية إشكاليتيا حؾل 

الجدائخية في تؾفيخ الكفاءات اللازمة لخجمة السؤسدات العسؾمية ذات الظابع الإداري ؟ ، 
حيث تشاولت ىحه الجراسة مفاليؼ أساسية حؾل التؾعيف و الؾعيفة العامة و مبادئ الالتحاق 

إلى الكيام بجراسة ميجانية التي حاولت  انتقمتالتؾعيف و أخيخا  بيا و تشاولت أيزا أنساط
 و مجى تظبيقيا لإجخاءات التؾعيف . التظخق فييا إلى معخفة واقع التؾعيف بالجدائخ 

دراسة ميمؾدي زلية ، تحت عشؾان : تدييخ السدار السيشي لمسؾعف  الثالثة:الدراسة  -
الستزسؽ القانؾن الأساسي العام لمؾعيفة  60-60العام في الجدائخ في عل أحكام الأمخ 

وىي محكخة لشيل شيادة   -آدم مديان  –العامة " دراسة نسؾذج مدار ميشي لسجيخ الستؾسظة 
، و تسحؾرت الساستخ في العمؾم الدياسية ، تخرص : سياسات عامة و إدارة محمية 

 60-60إشكاليتيا كالتالي : إلى أي مجى يعكذ تدييخ السدار السيشي الحي كخسو الأمخ 
تظمعات السؾعف العام في الجدائخ ؟  ، و مؽ بيؽ الشتائج التي تؾصمت إلييا في دراستيا أن 
 متابعة السدار السيشي و تشسية قجراتو السيشية و التخظيط الجيج لو ، مدؤولية مذتخكة بيؽ

الفخد و نفدو ، و أن نجاح السؤسدة مختبط بشؾعية السؾعف فبأدائو و نجاحو و العسل الجيج 
 تزسؽ نجاحيا .  

 الدراسة:منهج 

السشيج الؾصفي لأنو الأندب ليح السؾضؾع  عمىاعتسجنا في ىحه الجراسة بذكل خاص   
كحلػ و  ،الؾعيفةحالات انتياء العلاقة و مؽ خلال وصف أسباب  ،لجسيع البحؾثالسخرص و 
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اعتسجنا عمى السشيج التحميمي لأنو يقؾم بسعالجة مختمف العشاصخ الأساسية لمبحث السعتسجة 
  .التشغيسية الستعمقة بالؾعيفة العسؾميةو عمى تحميل الشرؾص القانؾنية 

 الدراسة:صعهبات 

العؾائق التي واجيتشا في إعجاد ىحا البحث ىي نقص السخاجع و مؽ بيؽ الرعؾبات  
 ولستعمقة بسؾضؾع التؾعيف في السؤسدة العسؾمية في بلادنا سؾاء مؽ حيث الكتب أا

بالإضافة إلى عجم الاعتساد عمى السخاجع الأجشبية نغخا لمخرؾصية التي يتسيد بيا  ،الجراسات
 ، باعتبار ىحه الجراسة تيتؼ بالتؾعيف و السدار السيشي في الجدائخ .  ىحا السؾضؾع

 
  الدراسة:تقسيم 

حيث تشاول الفرل الأول  ،تظخقشا في دراستشا ىحه إلى تقديؼ البحث إلى ثلاث فرؾل
ولقج قدسشاه إلى مبحثيؽ فالسبحث الأول تحجثشا  ،السؾعفو مجخل مفاليسي لكل مؽ التؾعيف 

  .أما السبحث الثاني فتظخقشا فيو إلى ذكخ مفاليؼ عامة حؾل السؾعف .فيو عؽ مالية التؾعيف

ولقج  ،ي فتحجثشا فيو عؽ السدار السيشي لمسؾعف العام في الجدائخأما الفرل الثان
أما  ،قدسشاه إلى مبحثيؽ فالسبحث لأول تحجثشا فيو عؽ السفاليؼ العامة حؾل السدار السيشي

  .السبحث الثاني فتحجثشا فيو عؽ تخظيط السدار السيشي لمسؾعف

 ،السيشي لمسؾعف العام في الجدائخأما الفرل الثالث فقج تشاول علاقة التؾعيف بالسدار 
ار السيشي لمسؾعف مؽ بجاية السبحث الأول تحت عشؾان السد ،وقج قسشا بتقديسو إلى مبحثيؽ

أما السبحث الثاني فتشاولشا فيو العؾامل السؤثخة عمى  ،السيشي حياتو السيشية إلى انتياء مداره
  .تشغيؼ السدار السيشي لمسؾعف العام في الجدائخ
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الأول:الفرل   
مجخل مفاليسي لكل مؽ 

السؾعف العام و التؾعيف   



 الفصل الأول                                       مدخل مفاهيمي لكل من التوظيف و الموظف العام 
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  :تسهيد
بحيث  البذخيةإدارة السػارد  و وضائف تدييخ تعتبخ عسمية  التػضيف مغ أىع مياـ و  

السؤسدة مغ السػرد البذخؼ القادر  احتياجاتالبحث و التشقيب عغ تمبية يكػف اليجؼ مشيا 
 بالػضيفة  الالتحاؽتدعى السؤسدة إلى البحث عغ أفزل الأفخاد مغ أجل   حيث ،عمى العسل

الذخز السشاسب  اختيار عمى  ما يداعجو ىحا  ،أفزل العشاصخ السػجػدة اختيارمغ ثع و 
ساسية لمسؤسدة الحؼ يعتبخ الػسيمة الأبالسػضف  الاحتفاظفي السكاف السشاسب بالإضافة إلى 

الحؼ خجمة السخفق العاـ ل أداة فيػ يعج  ،احتياجاتياو تمبية  أىجافيا تحقيق  لمكياـ بػضائفيا و
  . تديخه الجولة

  ماهية التهعيف :الأولالسبحث 

  لمتهعيفمدخل مفاهيسي :  الأول السظمب

عسمية التػضيف عمى السعمػمات التي تػفخىا ليا عسمية ترسيع و تحميل و  تعتسج   
سياسة التػضيف مغ  و تعتبخ الػضيفةالػضائف مغ خلاؿ ما تػفخه ليا مغ معمػمات عغ 

 .السياـ الأساسية و الخئيدية لإدارة السػارد البذخية في السؤسدة و أكثخ تعقيجا و صعػبة

 التهعيف عريف ت  :الأول الفرع

أو إنداف قرج  شيءأو تذغيل  استخجاـأؼ  ،تػضيفا ،يػضف ،مغ فعل وضف :لغة
مجسػعة الأعساؿ الزخورية لاختيار متخشح  ىي :واصصلاحا ،1 ججيجة وخجماتإنتاج سمع 

تكميف شخز معيغ بسدؤوليات  وفيو ،الأفخاد في مشاصب الذغل واستخجاـ ،لسشرب معيغ
 .2السحجدة في السشطسة  والػاجبات

                                                           
  . 265، ص 1973، بيخوت، دار الذخؽ لمشذخ، 24السشجج في المغة والإعلاـ، الصبعة  1
     رسالة      ،2007-2005ة التهعيف في عل إصلاح الهعيفة العامة في الجزائر خلال فترة ياسس ،شافية بػراش 2

           .10ص  ،2008 ،جامعة الجدائخ ،ماجيدتخ
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 :الخبراءتعريف بعض 

 وأفزلأججر  يتع اكتذاؼالتػضيف ىػ مجسػعة مغ العسميات التي بسػجبيا  -
الذعػر  وتشسية ،في نذاشاتيا بفعالية السؤسدةداخل  للانجماجفي تخغيبيع  يتع العشاصخ ثع

كل ىحا بإجخاءات تدسح لمسؤسدة بتييئة  ويتبع ،لتحقيق السيدة التشافدية ليا والانتساءبالػلاء 
مقابل السشرب  وحافد يترفػف بسياراتنفديا لكي تجمب عجد كافي مغ الستخشحيغ الحيغ 

 . 1السعخوض 

التػضيف ىػ تػفيخ السػارد البذخية التي تحتاجيا السشطسة والمجػء إلى مرادر  -
 . 2لمعسل  الأشخاصوتعييغ  اختيارتػفخ ىحه السػارد بسختمف الػسائل لتتكسغ مغ 

 أهسية التهعيف  :الفرع الثاني

إدارة   استخاتيجيةتشعكذ عسمية التػضيف في الجور الفعاؿ الحؼ تمعبو في نجاح 
إذ ندتخمز أىسية التػضيف مغ أىجافو الأساسية و الخئيدية التي يدعى إلى  ،السػارد البذخية

 ،أججر الكفاءات و السؤىلات السستازةفيجفيا يدعى إلى الدعي إلى تػفيخ أفزل و  ،تحكيقيا 
جمب  عمى  تديل و تداعج لأنيانجج أف السؤسدات تتبشى عسمية التػضيف   ليحا الأساس

سية عسمية التػضيف في السؤسدات مغ و تكسغ أى ،السشطسة إلىالقػػ العاممة السشاسبة 
الذخز تجشب تػضيف الأشخاص غيخ السؤىميغ لمػضيفة و ببحلظ تداىع في تػضيف 

 ،عػائق يجشب عجـ و قػع السؤسدة فالسشاسب في السكاف السشاسب و ت
الأفخاد داخل  وشؤوف و ييتع بإدارة  ،كسا يمعب التػضيف دورا ىاما في تكػيغ السػارد البذخية

في جعل الفخد و ذلظ بيجؼ الػصػؿ إلى الحج الأقرى  ،السشطسة خلاؿ مدارىع السيشي
                                                           

العجد ،الاجتساعيةمجمة العمهم القانهنية و  ،واقع التػضيف في السؤسدات العسػمية الجدائخية ،رحساني يػسف زكخياء  1  
                                                   .587ص  ،2021مارس  ،جامعة زياف عاشػر الجمفة ،الأوؿ

2005سشة  ،مشذػرات السشطسة العخبية لمتشسية و الإدارة ،القاىخة ،الإبداع التشغيسي إدارة ،رفعت عبج الحميع الفاعػرؼ  2  
                                                                                                               .205ص   
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و قجرتو و ججارتو عمى  كفاءتو ضسافمداىسا رئيديا في تحقيق أىجاؼ السؤسدة مغ خلاؿ 
                                                  .1 قيادة السشطسة

  التهعيفأهداف  : الفرع الثالث

السخحمة  فالتػضيف يعتبخ .لتػضيف و مغ خلاؿ أىسيتوا مفيػـ ندتخمز مغ خلاؿ       
 :2 يمما يو مغ أىجاؼ عسمية التػضيف  ،معا لمسؤسدة و الأفخاد السيسة بالشدبة

يعسل التػضيف عمى تحديغ كفاءة السػضفيغ مغ خلاؿ الكياـ بجورات تكػيشية لأفخاد   -
 .مغ أجل تحديغ مغ أداء كل مػضف و إبخاز قجراتو في العسل

السػضفيغ و شخيقة سيخ العسل و الكياـ  التحاؽيداىع في وضع الخصط لصخيقة  -
 .بستابعتيا و التأكج عمى أنيا تديخ عمى أحدغ وجو

يقػـ بػضع خصة لتجريب و تصػيخ السػضفيغ داخل السؤسدة و ىحا مغ أىع عػامل   -
بفزل القجرات العسمية  و وقت مسكغ  لأشػؿ استسخارىانجاح السؤسدة مسا يداىع في 

 .الذخرية لكل مػضف

بيئة ملائسة لمعسل تداىع في جحب أكبخ قجر  تػفيخخصة التػضيف مغ خلاؿ  وضع -
مسكغ مغ العامميغ و مغ ثع وضع الذخوط الأساسية بكل مػضف و التأكج أنو يقػـ بعسمو 

  .بذكل جيج

بيئة العسل و جعميا ملائسة لكل مػضف و تػثيق العلاقات الإدارة و الػضيفة  تشطيع  -
  .تشطيسيا بصخيقة صحيحةبيغ العامميغ و ذلظ مغ خلاؿ التأكج مغ تشطيع المػائح و 

                                                           

  1    ،السخجع الإلكتخوني ،سيخورة عسمية تػضيف السػارد البذخية في السؤسدة الرغيخة و الستػسصة ،أحلاـ قاسي         
التاليالخابط  almerja.net/reading.php ?idm=64491           2023/03/13 :زيارة السػقع بتاريخ 2016،  : 

14:04.                                                                                                              

 2                                                                  .588ص   ،مخجع سابق ،رحساني يػسف زكخياء 
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التأكج مغ وجػد قػاعج و معاييخ قػية تحكع التخقية و نقل العساؿ مغ وضيفة إلى أخخػ  -
 .صاء السختكبةبالإضافة إلى تحجيج مرجر الأخ

مغ خلاؿ تحجيج ربط  ،تقييع العساؿ و تدييل عسمية التػاصل بيشيع و بيغ السدؤوليغ -
 .أىجاؼ السشطسة بالأىجاؼ الذخرية لمعساؿ و تذجيعيع عمى تحكيقيا

  .التعخؼ عمى أفزل الستخشحيغ مغ جانب الخبخة السيشية و القجرات -

 .تأكيج و ضساف الفخص لتشسية القجرات و كفاءات العامميغ -

و تخغيبيع لمعسل مغ خلاؿ تخغيبيع و تقجيع ليع  تسيداأكثخ العشاصخ  استقصاب -
  .في العسل استسخارىعضسانات مغ أجل 

  مبادئ التهعيف:  السظمب الثاني 

  الديسهمةمبدأ  : الفرع الأول

 و مزسػنو يدتجعي أف يدخخ السػضفعسمية إدارية مدتسخة يقرج بسبجأ الجيسػمة أنو 
  و تبخز خرائز ىحا السبجأ ،لمػضيفة العسػمية حياتوكل :

  .السدار السيشي لمسػضف استقخاريزسغ  -
 .يدتقصب الأفخاد ذات الكفاءات العالية في التػضيف -
 .س الذياداتبالػضائف عمى أسا الالتحاؽيفتح السجاؿ أماـ الأفخاد الخاغبيغ في  -
 .يدسح لمسػضف بتصػيخ مغ قجراتو مغ خلاؿ التكػيغ و تججيجه لمسعارؼ - 
 1 .اجتساعييأخح بشطاـ التعاقج كتأميغ  -
 
 

                                                           

  1 ،1 العجد الدياسيةالقانهن و العمهم  مجمة الجدائخالسبادغ التي تحكع قانػف الػضيفة العسػمية في  ،قخوؼ ؿد. جسا 
38ص 22 ،20 ،سكيكجة 08/20/ 1955جامعة   
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 مبدأ السداواة  :الفرع الثاني

أساسيا الانتساء  ،يقرج بسبجأ السداواة عجـ وضع قيػد أماـ السخشحيغ لمػضيفة العسػمية  
العخقي أو الجشذ أو الخأؼ أو التػجو الدياسي أو الحالة الجيشية أو السالية أو الػضع 

ولو قيسة   ،الجيسقخاشية وتعتبخ مغ أىع مبادغ القانػف ويسثل أحجػ مقػمات ،الاقترادؼ
اشغ ولا يعشي مبجأ السداواة أف أؼ مػ  .دستػرية ويفخض عمى السذخع كسا يفخض عمى الإدارة

يدتصيع في أؼ لحطة شغل السشرب أو الػضيفة التي يخغب فييا، بل يزع حجا لسختمف 
 أشكاؿ التسييد بيغ السػضفيغ، وىػ ما يفخض ضبط الػضائف و السشاصب بذخوط عامة 

كسا أف مبجأ السداواة  ،عمى أؼ شكل مغ أشكاؿ التسييد بيشيع تشصػؼ تراغ بذكل مجخد ولا 
و ىحا ما يزسغ مغ  ،جبات لكل الجشديغ دوف شخز عمى آخخيزسغ كافة الحقػؽ و الػا

في  03-06العسػمية تحت أمخ  لمػضيفيةحيث حجد القانػف العاـ  ،1 عسل السؤسدة  استسخار
 2 .بالػضائف الالتحاؽأف التػضيف يخزع إلى مبجأ السداواة في  74مادتو 

 
   الاستحقاقمبدأ  :الفرع الثالث

    
 ،مغ السبادغ الأساسية لمتػضيف في الػضيفة العسػمية السعاصخة الاستحقاؽيعتبخ مبجػأ 

 الالتحاؽفإذا كانت السداواة تقتزي تكافؤ الفخص في  ،و ىػ مبجأ مكسل لسبجأ السداواة 
الحؼ يقزي باختيار  الاستحقاؽفإف السعيار السػضػعي الحؼ يحقق ىحا التكافؤ ىػ  ،بالػضيفة

و ليذ عمى أساس السحاباة ميسا كاف نػعيا  ،حيةالسػضفيغ عمى أساس الكفاءة و الرلا
ىػ الرلاحية و الكفاءة لتحسل  الاختيارفسعيار  .أو شخرية أو عخقية اجتساعيةسياسية أو 

  .مياـ الػضيفة العسػمية تحكيقا لمسرمحة العسػمية
 

                                                           

  1       .69ص  ،2015 ،الجدائخ التػزيعجدػر لمشذخ و  ،الهعيفة العامة في التذريع الجزائري  ،بػضياؼعسار  
الجخيجة الخسسية الجسيػرية  ،يتزسغ القانػف الأساسي لمػضيفة العامة،2015يػليػ  15مؤرخ في  03-06 رقع الأمخ  2  
                                                                         .2006يػ يػل 16، الرادر بتاريخ 46العجد  ،الجدائخية
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 التحاؽأف مغ قانػف الػضيفة العسػمية  03-06مغ الأمخ  80كسا وضحت السادة 
أو الذيادات أو  الاختباراتالسػضفيغ لا يكػف إلا عغ شخيق إجخاء مدابقات عمى أساس 

  1 .الفحز السيشي
  

                                                           

 1        .225، ص 2018 ،التػزيع الجدائخىػمة لمشذخ و  دار الجزائري نغام السهعفين في القانهن  ،د.بػشبة مخاد
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 ماهية السهعف  :السبحث الثاني

 مفاهيم عامة حهل السهعف  :السظمب الأول
       
 السيسة السدائل مغ الجولة في السدتخجميغ باقي عغ وتسييده العاـ السػضف تعخيف يعتبخ      

 لسا نطخا والقزائي، القانػني والازدواج العسػمية لمػضيفة السغمق الشطاـ تتبشى التي الجوؿ في
 الجعاوػ  بشطخ القزائي الاختراص مجاؿ في سػاء ىامة قانػنية أثار مغ ذلظ عغ يشتج

و لقج حدع  .القانػنية السدائل مغ غيخىا أو السختز، القزاء قبل مغ بالسػضفيغ الستعمقة
و تحجيج الػضعية القانػنية التي تزبط  ،في مدألة تعخيف السػضفيغ 03-06الأمخ رقع 

 1 .علاقتيع بالإدارة
  تعريف السهعف :لفرع الأولا

   :تعريف السهعف و فق التذريع الجزائري  -  
 4السادة حيث عخفتو لقج تػسع  السذخع الجدائخؼ في إعصاء  عجة تعاريف لمسػضف العاـ       

" يعتبخ مػضفا كل عػف عيغ في وضيفة عسػمية دائسة و رسع في رتبة  03-06مغ الأمخ 
 .2 الدمع الإدارؼ "

 

 :التعريف الدستهري لمسهعف العام -

 ،مرالح الذعب و السشفعة العامة ليذ غيخ الاعتباربعيغ  ايأخحو عمى أعػاف الجولة أف  
ولا وسيمة  ،بحاؿ مغ الأحػاؿ أف تربح مسارسة الػضائف العسػمية مرجرا لمثخاء غلا يسك

                                                           

  1                                                                           .19ص  ،لسخجعنفذ ا ،بػشبة مخاد 
الجخيجة الخسسية الجسيػرية ،الأساسي لمػضيفة العامةيتزسغ القانػف ،2015يػليػ  15مؤرخ في  03-06الأمخ  رقع   2  

                                                               .4ص  ،2006يػليػ  16الرادر بتاريخ  ،46العجد  ،الجدائخية
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عمى " يعيغ رئيذ الجسيػرية السػضفيغ  112كسا نرت السادة  .لخجمة السرالح الخاصة "
   . 1السجنييغ و العدكخييغ شبقا لمقانػف " 

  تسييز السهعف عن باقي عسال الدولة  :الفرع الثاني

أنذصة الجولة وتعقيج إدارتيا مغ العػامل التي تؤدؼ إلى اختلافات في وضع تشػع  إف     
وعمى الخغع مغ أف فئة السػضف تسثل الفئة الأكثخ أىسية نطخًا لارتباشيا الػثيق  ،مػضفييا

نطخًا لػجػد عجة فئات مغ السكمفة بخجمة الجولة  ةفيي لا تعتبخ الفئة الػحيج ،بالسخافق العامة 
 ،القزاء الإدارؼ  لاختراصو بعزيا يحكسو القانػف العاـ  ،انب السػضفيغالسدتخجميغ بج

لو الفرل في سخػؿ الالقزاء العادؼ  و يختز بيشسا يخزع البعس الآخخ لمقانػف الخاص 
  .الشداعات

كسا أف تسييد السػضف عغ باقي مدتخجمي الجولة يكػف أولا بالتسييد بيغ السػضف و     
و  ،و الأعػاف الستخبريغ ،و التسييد بيشو و بيغ الأعػاف الستعاقجيغ ،العسلاء الأجخاء
  .السػضفيغ الفعميغ

 العسلاء الأجراء  عنتسييز السهعف  :أولا

الستعمق بعلاقات العسل أف العسلاء  11-90القانػف رقع مغ  02لقج عخفت السادة 
  ،في إشار التشطيع ،ختبالأجخاء ىع " الأشخاص الحيغ يؤدوف عسلا يجويا أو فكخيا مقابل م

  .2يجعى السدتخجـ "  ،و لحداب شخز آخخ شبيعي  أو معشػؼ عسػمي أو خاص

الشقاط     ندتخمز  أف  يسكششا  ،الحؼ يشصبق عمى العامل الأجيخمغ خلاؿ ىحا التعخيف 
  :الآتية

                                                           

  1   الستزسغ إصجار ،1976فسبخ نػ  22السؤرخ في  97-76بسػجب الأمخ الرادر  ،1976الجستػر الجدائخؼ  

    .1312ص ،1976نػفسبخ 24الرادرة بتاريخ  94العجد  ،الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية ،دستػر الجدائخ

  2  خيجة الخسسية الج ،و الستسعالسعجؿ  ،الستعمق بعلاقات العسل ،1990-04-21السؤرخ في  90-11القانػف رقع  
                                       .562ص  ،1990-04-25الرادرة بتاريخ  ،17العجد  ،الجسيػرية الجدائخية



 الفصل الأول                                       مدخل مفاهيمي لكل من التوظيف و الموظف العام 

 

16 
 

 كسا أنيا  ،يذارؾ السػضفػف العسػميػف في عسميع و فق لقخارات إدارية سارية السفعػؿ
 ،أما العامل العسػمي  فيمتحق بسشرب  عسمو و فق عقج محجد السجة ،تتدع بالجيسػمة

العقج , أو بإرادة السدتخجـ إذا كاف العقج غيخ مختبط بفتخة  انتياءفتشتيي خجمتو عشج 
  .زمشية محجدة

  يخزع السػضف لقانػف الػضيفة العسػمية بيشسا يخزع العامل الأجيخ إلى قانػف
  .العسل

   يخزع السػضف في الفرل في الشداعات إلى القزاء الإدارؼ أما العامل الأجيخ
  .فيخزع إلى القزاء العادؼ

  بيشسا مجاؿ عسل الإدارية العسػمية و السػضف يكػف قصاعو العسل في السؤسدات
 1 .الاقترادؼالأجيخ ىػ القصاع 

 تسييز السهعف و العهن الستعاقد  :ثانيا

و لكغ مغ خلاؿ الأحكاـ  ،الجدائخؼ لع يعصي تعخيفا واضحا لأعػاف الستعاقجيغالسذخع 
عقج  بسقتزىكل شخز يعسل  " عمى أنو نعخفوالػاردة في قانػف الػضيفة العسػمية يسكغ أف 

 2 ." خجمة مخفق عسػمي إدارؼ برفة مؤقتةفي 

 لقانػف الػضيفة العسػمية حيث حجد الحالات  03-06مغ الأمخ  19وقج جاء في السادة 
التي تمجأ ليا الإدارة لشطاـ التعاقج فجاء في نز السادة " تخزع مشاصب الذغل التي تتزسغ 

 .نذاشات الحفع أو الريانة أو الخجمات في السؤسدات أو الإدارة العسػمية إلى نطاـ التعاقج "
3 

 :التعاريف يذتخط عمى العػف الستعاقج الذخوط الآتيةىحه  لاؿ و مغ خ

                                                           

  1                                                                     . 34،35ص  ،مخجع سبق ذكخه ،بػشبة مخاد 
  2    .20ص  ،2017/2018الدشة  ،مصبػعة لدشة ثالثة ليدانذ قانػف العاـ ،الػضيفة العسػمية ،بػشبة مخاد 
  3                       .جع سبق ذكخهمخ  ،الستزسغ القانػف الأساسي العاـ لمػضيفة العسػمية ،03-06الأمخ رقع  
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، غ شخؼ الدمصة السخػؿ ليا قانػنيامالسػضف بالػضيفة العسػمية يكػف بالتعييغ  التحاؽ -    
  .لستعاقج فيكػف بسػجب عقج إدارؼ يبخـ بيشو و بيغ الإدارة أو السؤسدة العسػميةأما العػف ا

أما العػف الستعاقج فيعيج إليو بسشرب  ،السػضف العاـ مياـ وضيفة عسػمية دائسة يتػلى   -  
  .شغل أو عسل أو نذاط مؤقت

و يربح  شغمو يستاز بالجيسػمة حيث السػضف العاـ بعج تعييشو في الػضيفة العسػمية  - 
أما العػف الستعاقج فيثبت في مشرب عسمو في حجود مجة العقج السبخـ بيشو و بيغ  ،الاستسخار

 .الإدارة
أما العػف الستعاقج فتكػف علاقتو بلإدارة  ،تكػف علاقة السػضف بالإدارة علاقة تشطيسية - 

  .علاقة تعاقجية

لشطاـ قانػف أما العػف الستعاقج فيخزع  ،السػضف العاـ يخزع لقانػف الػضيفة العسػمية - 
 1 .لكغ الخابط السذتخؾ بيشيسا ىػ أنو كلاىسا يخزع لمقزاء الإدارؼ في حل الشداعات ،خاص
  التسييز بين السهعف و العهن الستربص :ثالثا

غيخ أنو و  ،حيث يذغل وضيفة دائسة ،يذكل العػف الستخبز عػنا عسػميا دائسا 
تشتفي عشو  ،فتخة تخبرو بشجاح اجتيازلتػقف تخسيسو في رتبة مغ رتب الدمع الإدارؼ عمى 

 2 .السػضف العسػمي شيمة ىحه الفتخة صفة

كسا أف السذخع الجدائخؼ لع يعصي تعخيفا واضحا لمتخبز حيثو عخفو عبج الحسيج كساؿ 
 و ىػ التكسمة السشصكية لسا يجخؼ مغ  ،إضافي ذو شابع عمسي اختيارحذير عمى أنو " 

 3 .مدابقات عشج التعييغ "

                                                           

  1                                                                         .38،37ص  ،مخجع سابق ،بػشبة مخاد 
مجمة العمهم القانهنية و الإجتساعية ،سػميةالشطاـ القانػني لمعػف الستخبز في الػضيفة الع ،د.شسذ الجيغ بذيخ  2  

                                                .241ص  ،01/09/2019 ،جامعة زياف عاشػر الجمفة ،4العجد 
 3  1974 ،القاىخة ،اىخة الحجيثةمكتبة الق ،في الشغام الفرنديدراسات في الهعيفة العامة  ،عبج الحسيج كساؿ حذير 

                                                                                                            .186ص 
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ق فيذتخط في العػف الستخبز أف تكػف الػضيفة العسػمية السعيغ فييا دائسة و تابعة لسخ     
و بالتالي يسكغ  ،مجػ قجرتو عمى شغل الػضيفة لسعخفتو و إجخاء تخبز لمعػف  ،عاـ إدارؼ 

  :التسييد بيغ السػضف العاـ و العػف الستخبز فيسا يمي

العػف الستخبز فيكػف تعييشو مؤقت و يكػف  أما ،تعييغ السػضف برفة دائسة في الػضيفة -  
أما إذا كاف سمبيا إما  ،حيث إذا كاف تخبرو إيجابيا أصبح شغمو دائع ،مختبط بشتيجة التخبز

 .أف تعاد لو فتخة التخبز أو يتع تدخيحو مغ الػضيفة

حخمو  03-06أما العػف الستخبز فإف الأمخ  ،يتستع السػضف بكافة الحقػؽ و الػاجبات -  
التخشح لعزػية المجاف الستداوية  غلا يسكإذ أنو  ،مغ بعس الحقػؽ بدبب وضعو القانػني

 أو  الانتجابوضعو في حالة  لا يسكغ  ،الأعزاء و لجاف الصعغ و المجاف التقشية
     1 .أو نقمو إلى إدارة أو مؤسدة عسػمية أخخػ  الاستيجاع

 ،يذتخؾ كل مغ السػضف العاـ و العػف الستخبز في خزػعيع لقانػف الػضيفة العسػمية -
 .الػضيفيةولمقزاء الإدارؼ في السشازعات 

لأنو غيخ مخسع فالتخسيع يعتبخ الذخط الأساسي  ،العػف الستخبز لا يتستع برفة السػضف -
  .صفة السػضف العسػمي لاكتداب

 التسييز بين السهعفين عن السهعفين الفعميين :رابعا

حيث عخفو  ،السػضف الفعمي قانػف الػضيفة العسػمية مغ 03-06لع يعخؼ الأمخ          
 ،فخحاف نداؿ عمى أف السػضف الفعمي " الذخز الحؼ يؤدؼ وضيفتو و كاف قخار تعييشو معيبا

 .2أو لع يرجر قخار بتعييشو أصلا " 

                                                           

  1                                                       .سابقمخجع  ،03-06مغ الأمخ  89و  88السادتاف 
السجمج  ،جامعة البحخيغ ،مجمة الحقهق  ،في القانػف الإدارؼ  هيسد ما السػضف الفعمي و  ،فخحاف نداؿ حسيج السداعيج- 2  
                                                                                                                    .ص203 ،8
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وجج أف السذخع الجدائخؼ أوجج أحكاما تتعمق بالسػضفيغ الفعمييغ  الإداريةباستقخاء القػانيغ     
مغ الباب الخابع تحت  180حيث نرت  السادة  ،الستزسغ قانػف البمجية 67/24في الأمخ 

عشػاف التدييخ الفعمي الستعمق بسالية البمجية أف " كل شخز غيخ القابس البمجؼ يتجخل بجوف 
 ىا محاسبا.انػني في إدارة نقػد البمجية يعتبخ في ىحه الإدارة وحجإذف ق

و يجػز علاوة عمى ذلظ ملاحقتو بسػجب القػانيغ و الأنطسة الجارؼ بيا العسل كستجخل بجوف 
 . 1صفة في السيسات العسػمية " 

ما  استشتاج يسكغ بتعخيف السػضف الفعمي و و يسكغ بسقارنة تعخيف السػضف القانػني    
  :ييم

  التي تقخىا قانػف الػضيفة العسػمية يتستع السػضف القانػني بكافة حقػقو و واجباتو
إلا ببعس الحقػؽ كحرػلو عمى راتب مقابل  علا يتستعكذ السػضف الفعمي الحؼ 

 .العسل الحؼ قاـ بو
 أما السػضف الفعمي  ،السػضف القانػني إف صح ىحا التعبيخ صجر قخار صحيح بتعييشو

  .ييشو إما باشل أو لع يرجر أصلافقخار تع
 وضيفة عامة برػرة غيخ قانػنية لأنيع يكػنػف  ايتػلػ يجػز للأفخاد العادييغ أف  لا

 .مغتربيغ ليا وجسيع ترخفاتيع تعتبخ باشمة
  إف كل مغ السػضف الفعمي و السػضف القانػني يخزع كلاىسا إلى القزاء الإدارؼ في

 .حل السشازعات

ىي أف الذخوط السصمػبة في  ،لمسػضف و تسييده عغ باقي مدتخجمي الجولةبعج تعخيفشا     
السػضف تسيده عغ باقي الفئات كالتعييغ الرحيح فيػ يسيد السػضف عغ السػضف الفعمي و 

و شخط التعييغ في مؤسدة  ،و ديسػمة الػضيفة تسيده عغ العػف الستعاقج ،مشحل الػضيفة
التي تسيد السػضف عغ العامل العاـ  2في السادة  03-06عسػمية حدب ما جاء في الأمخ 

                                                           

  1 .16ع ،لخسسيةالجخيجة ا ،الستزسغ قانػف البمجية ،18/01/1967السؤرخ في  ،67/24الأمخ رقع  -
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  .و شخط التخسيع الحؼ يسيد بيغ السػضف و العػف الستخبز ،الأجيخ في القصاع العاـ والخاص
  طبيعة علاقة السهعف بالإدارة :الفرع الثالث

 تعتبخ مدألة تحجيج الصبيعة القانػنية لعلاقة السػضف بالإدارة مغ السدائل السيسة في     
لسا شيجتو مغ خلاؼ في الفقو و القزاء الإدارييغ حػؿ تكييف حػؿ  ،الػضيفة العسػمية

البعس إلى تكييف العلاقة بيشيسا عمى  اتجوحيث  ،العلاقة التي تخبط السػضف العاـ بالإدارة
فيي رابصة تعاقجية خاصة تخزع لقاعجة "العقج  ،أنيا علاقة خاصة يحكسيا القانػف الخاص

و أف السػضف العاـ في  ،بيشسا يخػ البعس الآخخ عمى أنيا علاقة تشطيسيةقجيغ " شخيعة الستعا
 الاتجاهوقج تختب عمى  ،بالػضيفة التحاقومخكد تشطيسي يتستع بكافة حقػقو و واجباتو أثشاء 

 ىما يدسالثاني  الاتجاه"بالشطخية التعاقجية "، في حيغ تختب عمى  ىما يدسالأوؿ ضيػر 
 .1ية " بالشطخية التشطيس

إلى في تكييف العلاقة بيغ  اانقدسػ تججر الإشارة إلى أف أصحاب الشطخية التعاقجية      
  :ىسا اتجاىيغالسػضف و الإدارة إلى 

علاقة تعاقجية يحكسيا القانػف العاـ حيث تقػـ العلاقة بيغ السػضف و الإدارة حدب  - 1
الصبيعة العقجية و الصبيعة أصحاب ىحه الشطخية عمى أساس علاقة عقج يسدج بيغ 

 و تتذابكاف ايسبعزتتجاخل ىحه الصبيعتاف غيخ السدتقمتيغ عغ  بحيث ،التشطيسية
لتكػيغ وضعية مختمصة تدسى أحيانا عقجا إداريا و أحيانا تدسى عقج مغ عقػد الػضيفة 

 .2ف العاـ ػ العامة أو عقج مغ عقػد القان

حيث تقػـ العلاقة بيغ الصخفيغ عمى أساس عقج علاقة تعاقجية يحكسيا قانػف خاص  - 2  
بيشسا تقػـ عمى أساس عقج عسل أو  ،السػضف ىي الكياـ بعسل قانػني التداماتوكالة إذا كانت 

بحيث تطيخ الجولة كأؼ رب عسل في  ،الكياـ بعسل مادؼ التداماتوعقج إجارة خجمات إذا كانت 

                                                           

  1          .38ص  ،2010عساف  ،دار الثقافة الشذخ لمتػزيع ،الثانية الصبعة الإداري القانهن  ،مػاؼ كشعاف-
  2 ،42العجد  ،ارة و القانػف و الإد لاقترادالتػاصل في  ،شبيعة العلاقة بيغ السػضف العاـ والإدارة ،حسيج شاوش-

                                                                                    .71ص  ،2015جػاف  ،جامعة باجي مختار عشابة
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 .1مقػاعج القانػنية العادية السقخرة ليحه العقػد علاقة تعاقجية مع الأفخاد و تخزع ىحه العلاقة ل
العلاقة التي تخبط بيغ السػضف العاـ و الإدارة ىي مػقف السذخع الجدائخؼ مغ  يعتبخ    

نرت  03-06مغ الأمخ  7فالسادة ىي بالعلاقة التعاقجية  فميدت، تشطيسية علاقة قانػنية 
فلا يدتصيع السػضف عمى  .و تشطيسية "عمى أف " يكػف السػضف في وضعية قانػنية أساسية 

أجخه و  اختيارأو  ،مدؤولو السباشخ اختيارأو  ،السرمحة التي يعسل فييا اختيارىحا الحاؿ 
 ،فتخة العصمة التي تشاسبو لػحجه اختيارأو  ،الانرخاؼمػاقيت العسل و  اختيارأو  ،تعػيزاتو

ة التي تفخضيا مقتزيات الخجمة العامة لمتعميسات الإداري بالامتثاؿبل ىػ مػقف تشطيسي يمدمو 
2 . 
 : 3 يما يمالتشطيسية  بالشطخيةومغ نتائج الأخح  

العلاقة التشطيسية تخفع مغ كفاءة مػضفييا و تكػيشيع عكذ العلاقة التعاقجية التي تتصمب  -
 .تكػيغ مدبق قبل شغل الػضيفة

حفاضا عمى مبجأ سيخ السخفق العاـ بانتطاـ تبقى العلاقة بيغ السػضف و الإدارة قائسة و لػ  -
حتى يرجر  انقصاعفي العسل دوف  استسخارهو يمدـ عميو الكياـ بػاجباتو السيشية و  استقالتوقجـ 

  .الأمخ باستقالتو

التعييغ في الػضيفة العسػمية يرجر بالإرادة السشفخة لمدمصة التي تسمظ صلاحية  قخار  -
 .و يشتج آثاره القانػنية مغ تاريخ صجوره ولا يتػقف عمى رضا السػضف و قبػلو لمتعييغ ،التعييغ

 و تػسيع  ،التقميل مغ السدؤولية الذخرية لمسػضف بشاءا عمى  الخصأ الذخري -
  .عساؿ مػضفييا عمى أساس الخصأ السخفقيمدؤولية الإدارة عغ أ 

فإذا كانت  ،لع يدتبعج العلاقة التعاقجية تساما 03-06و تججر الإشارة أخيخا إلى أف الأمخ  
فإف العلاقة التي تجسع بيغ  ،العلاقة بيغ الإدارة و السػضفيغ علاقة تشطيسية في ضل ىحا الأمخ

                                                           

  1      .136ص  ،1969 ،القاىخة ،دار الشيزة العخبية ،السهعف العام فقها و قزاء ،د يحي الجسل -
  2         .                                            106ص  ،مخجع سبق ذكخه ،عسار بػضياؼ- 
  3                                                  .59 ،58ص  ،سبق ذكخه ،بػشبة مخاد-
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حيث أخح الأمخ السحكػر بشطاـ التقاعج في  ،ةالإدارة و الأعػاف الستعاقجيغ ىي علاقة تعاقجي
 : 1السجلات التالية 

 ب الذغل التي تتزسغ نذاشات الحفع أو الريانة أو الخجمات في صتخزع مشا
 .  و الإدارات العسػمية إلى نطاـ التعاقج السؤسدات 

  في مشاصب شغل مخررة  إلى تػضيف أعػاف متعاقجيغ ،استثشائيةيسكغ المجػء برفة
  :لمسػضفيغ في الحالات الآتية

  ،تػضيف أو إنذاء سمظ ججيج لمسػضفيغ مدابقة تشطيع  انتطارفي  -
  .لتعػيس الذغػر السؤقت لسشرب شغل -

 إلى تػضيف أعػاف متعاقجيغ غيخ أولئظ  السشرػص  ،استثشائيةبرفة  ،ػءجيسكغ الم
  .في إشار التكفل بأعساؿ تكتدي شابعا مؤقتا ،أعلاه 20و  19عمييع في السادتيغ 

  الاستذارةالكياـ بأعساؿ ضخفية لمخبخة أو الجراسة أو.  
  يكػف التػضيف في السػاد السحكػرة بسػجب عقج إدارؼ محجد السجػ أو غيخ محجد

  .بالتػقيت الكامل أو بالتػقيت الجدئي

 وواجباته السهعف  ضسانات و حقهق  :السظمب الثاني

عغ قياـ العلاقة الػضيفية بيغ السػضف و الإدارة جسمة مغ الحقػؽ و الزسانات و  يشتج  
مرجرىا  و يكػف  ،بق عمى أغمب فئات السػضفيغفيي تص ،الػاجبات التي تكتدي شابعا تشطيسيا

  .القػانيغ و التشطيسات

  ضسانات السهعف :الفرع لأول 

بسشاسبة أدائيع لسياميع باعتبارىع  عجة ضسانات لمسػضفيغ أثشاء أو 03-06كخس  الأمخ    
  :وتتسثل ضسانات السػضفيغ فيسا يمي ،يسثمػف الجولة و يعسمػف لحدابيا

 
                                                           

  1                                                         .ابقمخجع س ،03-06مغ الأمخ  ،25إلى 19السػاد مغ -
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 ضسان حرية الرأي و التعبير :أولا -

أف  "حخية الخأؼ مزسػنة لمسػضف في حجود  03-06مغ الأمخ  26جاء في السادة       
لا مغ نفذ الأمخ أف  "  29و جاء أيزا في السادة  .واجب التحفع السفخوض عميو " احتخاـ

 ،سياسية أو نقابية انتخابيةبأؼ حاؿ أف تتأثخ الحياة السيشية لمسػضف الستخشح إلى عيجة  غيسك
  .1التي يعبخ عشيا قبل أو أثشاء تمظ العيجة " بالآراء

الأفكار و  اعتشاؽتتمخز حخية الخأؼ و التعبيخ في أف السػضف لو كامل الحخية في 
و  ،و الدياسة و غيخىا الاقترادكالجيغ و  ،التي يقتشع بيا دوف التأثيخ عميو الآراءالسبادغ و 

و يتجشب  .الزػابط القانػنية احتخاـو  الالتداـبأؼ وسيمة مذخوعة في حجود  اعتشقوالتعبيخ عسا 
  .عقػبات جخائعالعامة  التي يعتبخىا قانػف ال الآداب انتياؾالأقػاؿ و الأفعاؿ و عجـ 

  ضسان عدم التسييز بين السهعفين :ثانيا

تعج ىحه الزسانة مغ أىع الزسانات القانػنية الأساسية التي كخسيا الجستػر الجدائخؼ   
 .03-06و الأمخ رقع 

مغ نفذ الأمخ " لا يجػز التسييد بيغ السػضفيغ بدبب  27حيث جاء في نز السادة 
 .2"   الاجتساعيةآرائيع أو جشديع أو أصميع أو بدبب أؼ ضخؼ مغ ضخوفيع الذخرية أو 

حيث جاء عمى عجـ التسييد بيغ السػضفيغ السعجؿ  1996مغ دستػر  32كسا نرت السادة   
ولا يسكغ أف يتحرع بأؼ تسييد يعػد سببو  ،سػاسية أماـ القانػف  في نز السادة " كل السػاششيغ

شخري أو  ،أو أؼ ضخؼ آخخ ،أو أؼ شخط ،أو الخأؼ ،أو الجشذ ،أو العخؽ  ،إلى السػلج
                                                                                      .3  اجتساعي
الحؼ يعج مغ أىع مبادغ القانػف و يحطى باىتساـ لسزسػف مبجأ السداواة  تصبيقا        

لا يجػز فأنو  ،و كحلظ الشرػص الخسسية الجاخمية ،السػاثيق الجولية و الشرػص الإقميسية
                                                           

  1                                                 .مخجع نفدو ،03-06مغ الأمخ  ،29و 26السادة -
  2                                                  .ع نفدوجمخ  ،03-06مغ الأمخ  ،27السادة  -
  3            32السادة  ،08/12/1996السؤرخ في  ،76رقع  ،الجخيجة الخسسية ،1996دستػر  -
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لا كسا  .أو ترشيفيع عمى ىحا الأساس  ،التسييد بيغ السػضفيغ بدبب ما أبجوه مغ أراء للإدارة
يع عمى أساس الجشذ أو الأصل أو بدبب أؼ ضخؼ مغ ضخوفيع ليا التسييد بيش زيجػ 

بعج رفع  ،و يخزع ترخفيا في حاؿ التسييد لمخقابة القزائية ،الاجتساعيةالذخرية أو 
     .1الجعػػ مغ الصخؼ الستزخر

 ضسانة عدم تأثر الحياة السهشية بسسارسة الحقهق و الحريات  :ثالثا

أف  غلا يسكضسانات لمسػضف عمى أنو "  03-06مغ الأمخ  28كخست السادة  لقج      
 .إلى تشطيع نقابي أو جسعية أؼ تأثيخ عمى الحياة السيشية لمسػضف الانتساءيتختب عمى 

بأؼ حاؿ أف  غلا يسك ،مع مخاعاة حالات السشع السشرػص عمييا في التذخيع السعسػؿ بو     
  . 2السػضف إلى حدب سياسي عمى حياتو السيشية "   انتساءأو عجـ  انتساءيأثخ 

التسييد بيغ السػضفيغ  زلا يجػ وكحلظ السادة التي قبميا مغ نفذ الأمخ التي جاء فييا "       
   ."الاجتساعيةبدبب أراءىع أو جشديع أو أصميع أو بدبب أؼ ضخؼ مغ ضخوفيع الذخرية أو 

أؼ أف عجـ التسييد يذسل جسيع الحالات السيشية لمسػضف مغ  ،ة العسػـفوردت ىحه السادة بر 
فكل تسييد في العخؽ أو الجشذ أو الخأؼ أو أؼ سبب يعخض العسل أو  ،حقػؽ و واجبات

  .القخار الإدارؼ الستخح إلى الصعغ إداريا و قزائيا

إلى  بانزساميعيكفل التذخيع الجدائخؼ لمسػضف ضساف عجـ تأثخ الحياة السيشية   كسا     
كسا  يكػف  ،يشذط في إشار قانػني ،في أؼ حدب انخخاشوأو  ،التشطيسات الشقابية أو الجسعيات

فلا  .و الحق الشقابي ،و الحق في إنذاء الجسعيات ،الحق في إنذاء الأحداب الدياسية ليع 
و ىحا  .آخخ أو إلى حدب  ،إلى الحدب الحاكع الانتساءتتأثخ الحياة السيشية لمسػضف حتى بعج 

بلا شظ يؤدؼ إلى ضسانة لمسػضفيغ مغ أجل مسارسة مياميع الػضيفية دوف أف يريبيع أؼ 
 3  .في الأحداب الدياسية انخخاشيعأو  ،ضخر أو تأثخ بانتسائيع إلى تشطيع نقابي أو جسعية

                                                           

  1                                                            .119.120ص  ،مخجع سبق ذكخه ،عسار بػضياؼ 
  2                                                                   .مخجع سابق  ،03-06مغ الأمخ  28السادة -
  3                                                                           .377ص  ،مخجع سابق ،بػشبة مخاد-
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 سان الحساية الهعيفية ض :رابعا

يتستع السػضف باعتباره مسثلا لمجولة بالحساية الػضيفية أثشاء أداء ميامو و ىحا ما يزسغ    
  :و تتخح ىحه الحساية عجة أشكاؿ يسكغ تمخيريا فيسا يمي ،في الحياة السيشية استقخارهلمسػضف 

  :الحساية الإدارية -

حيث يكػف لمسػضف الحق في الجفاع عغ نفدو ضج القخارات التي ترجرىا الدمصة الإدارية و   
أف " تبمغ نقصة التقييع إلى  03-06 خمغ الأم 102حيث جاء في نز السادة  ،الصعغ فييا

الستداوية الأعزاء  الإداريةالسػضف السعشي الحؼ يسكشو أف يقجـ بذأنيا تطمسا إلى المجشة 
 1 .مخاجعتيا " اقتخاحتي يسكشيا السخترة ال

 

 

  :الاعتداءاتالحساية من التهديدات و  -

لجولة مصالبة بتقجيع الحساية لسػضفييا مغ ما قج يتعخض لو مغ تيجيج إو إىانة أو شتع ا
كسا أنيا مصالبة بزساف تقجيع لمسػضف تعػيس عغ الزخر  ،أثشاء مسارستو لػضيفتو ،أو قحؼ

  .الحؼ ألحق بو

التي نرت عمى " يجب عمى الجولة حساية  03-06مغ الأمخ  30ومغ خلاؿ السادة 
مغ أؼ شبيعة  ،اعتجاءالسػضف مسا قج يتعخض لو مغ تيجيج أو إىانة أو شتع أو قحؼ أو 

تو مغ الزخر و يجب عمييا ضساف تعػيس لفائج ،أثشاء مسارسة وضيفتو أو بسشاسبتيا ،كانت
 .2الحؼ قج يمحق بو 

                                                           

  1                                                                .نفذ السخجع ،03-06مغ الأمخ  ،102السادة -
  2                                                               .نفذ السخجع ،03-06مغ الأمخ  ،30السادة - 
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و حسايتو  ،لشا ىحا السادة أف السػضف يتستع بالحساية  السادية و السعشػيةحيث وضحت 
بالإضافة إلى ضساف تقجيع تعػيس  .أو خارج الإدارة التي يشتسي إلييا ووضيفتأيزا أثشاء تأدية 

 .و رفع دعػػ ضج الصخؼ السعتجؼ ،عغ الزخر السمحق بو

    حساية السهعف من عقهبة العزل الهعيفي -

حقة التي أقخىا السذخع في مػاجية قخار العدؿ تعتبخ مغ أىع اللاإف الحساية القانػنية 
الزسانات الأساسية  السقخرة لرالح السػضف، وىي ضسانات تقف في وجو تعدف الإدارة 
وخخوجيا عغ مبجأ السذخوعية، ولعل أىع تمظ الزسانات الصعغ الإدارؼ أو ما يدسى بالتطمع 

لمسػضف المجػء إلى القزاء لخفع دعػػ إلغاء لقخار العدؿ، باعتباره  قخار  كسا يسكغ ،الإدارؼ 
إدارؼ. وفي ىحه السخحمة أيزا يتع تبميغ قخار العدؿ السدبب وجػبا لمسعشي وفق نفذ الكيفيات 

 1.مغ السخسػـ التشفيحؼ  5السشرػص عمييا في السادة 

ضف لستابعة قزائية مغ أف " إذا تعخض السػ  03-06مغ الأمخ  31كسا نرت السادة 
و يجب عمى السؤسدة أو الإدارة العسػمية التي يشتسي إلييا أف  ،بدبب خصأ في الخجمة ،الغيخ

تحسيو مغ العقػبات السجنية التي تدمط عميو مالع يشدب إلى ىحا السػضف خصأ شخري يعتبخ 
 .مشفرلا عغ السياـ السػكمة لو "

شخط  ،مغ ىحه السادة أف السػضف يدتفيج مغ الحساية مغ الستابعة القزائية وندتخمز
و إذا ثبت أف الخصأ ليذ لو علاقة بالػضيفة فإنو  ،أف يكػف الزخر السمحق لو علاقة بالػضيفة

   .لا يدتفيج مغ الحساية القانػنية

 

 

 
                                                           

  1  5السجمج  ،القانهن العام لجزائري و السقارن  مجمةالعدؿ الزسانات القانػنية لحساية السػضف مغ  ،عبج اليادؼ درار-

                                                             .127ص ،2019 ،، جامعة جيلالي ليابذ
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 حقهق السهعف  :الفرع الثاني

  :ييتستع السػضف بجسمة مغ الحقػؽ تتسثل ف 

  :الحق في الأجرة -1

ليذ ىشاؾ أحج يشكخ أف السػضف لع يقبل العسل في الػضيفة إلا مغ أجل الحرػؿ عمى 
ىحه الأخيخة تعج الػسيمة الأساسية  ،السدايا السادية أو الحقػؽ السالية التي تسشح لو مقابل ذلظ

 ،و تتسثل الحقػؽ السالية في السقابل السالي الستفق عميو ،في جمب السػضف نحػ العسل
 .ليكفل لو حياة معيذة مشاسبة

 ،كسا أف الخاتب ىػ نريب و حق السػضف في الجخل القػمي الحؼ ساىع في تكػيشو
كسا أنو الجخل الحؼ يقخه  ،ويتحجد ىحا الحق وفقا لمدمع الإدارؼ الحؼ يرشف فيو السػضف

 . 1السػضف و أسختو القانػف لتأميغ معيذة 

يتحجد  ،أف الخاتب ىػ " نريب العامل السػضف مغ الجخل القػمي ،ويخػ حساد محمد شصا
 و  ،و الحزارؼ لبج ما الاقترادؼبسا يزسغ مدتػػ مغ الحياة لائقا شبقا لمسدتػػ 

 .2القػمي "   الجخلبو العامل في تكػيغ ىحا  عما يدييتفاوت ىحا الأجخ أو السختب بسقجار 

  :كسا أف الخاتب الحؼ يتقاضاه السػضف يتكػف مغ

الأدنى لمختبة في قيسة  الاستجلاليضخب الخقع  ليعتبخ حاصالحؼ  :الخاتب الأساسي –
 .3" الاستجلاليةالشقصة 

                                                           

جامعة ،كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية ،رسالة ماجيدتيخ ،حقػؽ السػضف التذخيعي في القانػف الجدائخؼ  ،أحسج سشة  1  
                                                                                .51ص  ،2005الجدائخ  ،بغ عكشػف 

ديػاف السصبػعات  ،و الرأسسالي الاشتراكيبين الشغام  مقاربة ،الشغرية العامة للأجهر و السرتبات ،حساد محمد شصا  2  
                                                                               .48ص  ،1982 ،الجدائخ ،الجامعية

  3                                                       .سابقمخجع  ،03-06مغ الأمخ  121السادة  
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و ىي السبالغ التي تزاؼ إلى الخاتب الخئيدي لتعػيس التبعات  :التعػيزات -
و كحا بسكاف مسارستيا و بالطخوؼ الخاصة  ،الخاصة السختبصة بسسارسة بعس الشذاشات

أو السراريف  ،أو الخجمة الجائسة ،أو الداعات الإضافية ،أو لتعػيس الخبخة السكتدبة ،لمعسل
 1 .أسلاؾ السػضفيغ اختلاؼوىي تختمف حدب  ،الشاتجة عغ مسارسة السياـ

تحديغ وىي تيجؼ إلى تذجيع السػضف مغ أجل الخفع مغ مخدوديتو و   :العلاوات –
  .أدائو

و يتع تأسيذ كل  .تختمف حدب الحالة العائمية لمسػضف :السشح ذات الصابع العائمي –
  .مشحة أو تعػيس بػاسصة مخسػـ

 الحق في الراحة و العظل  -2

 مغ فتخة راحة بيشيا القانػف. كالعصل الأسبػعية و العصمة الاستفادةالحق في لمسػضف 
مغ الأمخ  39الدشػية و عصمة الأمػمة و العصل السخضية و غيخىا، حيث نرت السادة 

 فييا " لمسػضف الحق في العصل السشرػص عمييا في ىحا الأمخ". جاءتالحؼ  06-03

 :الحق في الإضراب -3
يعتبخ الإضخاب تػقف جساعي عغ العسل لمسصالبة بحقػؽ ميشية بعج إتباع إجخاءات     

فيػ مغ الحقػؽ الجساعية بحيث لا يدتصيع السػضف الكياـ بيا لػحجه  ،حجدىا القانػف 
و قج تقخر بعج نزاؿ قاـ بو العساؿ  .لسا في ذلظ خصػرة تشتج عشيا مدؤوليتو الذخرية

 2و الشقابيػف. "
عمى أف " يسارس السػضف حق الإضخاب في  03-06مغ الأمخ  36حيث نرت السادة  

  .السعسػؿ بيساإشار التذخيع و التشطيع 

                                                           

  1                                                                               .335ص  ،سابق مخجع مخادبػشبة 
  2  ،ىػمة ، الجدائخدار  ،في الجزائر الاقتراديةمشازعات العسل الفردية و الجساعية في عل الإصلاحات  ،رشيج واضح 

                                                                                                   .113ص  ،2003
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ووجب  ،لسسارسة ىحا الحق يجب الحرػؿ عمى السػافقة مغ شخؼ أغمبية السدتخجميغو      
و و السحافطة عمى السشذآت و  الاحتخاـأف يكػف بإشعار مدبق و تحجيج مجة الإضخاب ووجب 

 .و عميو فإف الإضخاب ىػ وسيمة لجفاع عغ حقػقيع ،السستمكات العامة

  :التكهين الحق في  -4

 ،فيػ يداعجه مغ تصػيخ مياراتو ،يعج التكػيغ البجاية الأساسية لسدار السيشي لمسػضف      
أف لمسػضف الحق في التكػيغ و يعتبخ واجبا لو  03-06مغ الأمخ  38حيث جعمت السادة 

كسا أف لمتكػيغ فائجة كبيخة لمسػضف و للإدارة في نفذ الػقت  حيث يداعجه عمى  .أيزا
لقي  حيث ،تخرز الجدائخ مبالغ ضخسة بعشػاف تجديج حق التكػيغ . كسا1قية بدخعة التخ 

تع إبخاـ إتفاقية لمسجيخية  ومغ أجل تصػيخ في التكػيغ ،لجػ السػضفيغ العسػميػف  استحداف
العامة لمػضيفة العسػمية مع جامعة التكػيغ الستػاصل كانت مػضػع رسالة مشذػر تحسل رقع 

و ىحا لتكخيذ التكػيغ عغ بعج لفائجة السػضفيغ السشتسيغ  ،2010ماؼ  19 ؾ خ بتاريخ  712
 2 .خكة و الحيغ تتػقف تخقيتيع إلى رتبة أعمى عمى إتساـ تكػيغ تكسيميإلى الأسلاؾ السذت

 

 

  :الحق في الترقية – 5

فيي تخفع لو مغ  ،يدعى ليا كل مػضف عسػمي الحؼتعتبخ التخقية اليجؼ الأساسي 
و حرػلو عمى   ،و تسكشو مغ الخفع مغ راتبو الحؼ يتحجد حدب الختبة  ،شسػحاتو

و  ،و التخقية في الختبة  ،التخقية في الجرجة ،كسا أف لمتخقية أنػاع .أكثخ أىسية اختراصات
  .التخقية في السجسػعة 

                                                           

  1 جامعة ،كمية الحقػؽ  ،كتػره، أشخوحة دالهعيفة العسهمية و أفاقها في الجزائر في عل العهلسة أنغسة،  مقجـسعيج -
                                   .                                      244ص  ،2004/2005سشة  ،1الجدائخ 

  2                                                               .129ص  ،مخجع سبق ذكخه ،عسار بػضياؼ
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  :الاجتساعيةو الحساية الحق في التقاعد  – 6

عشج  الاجتساعيةبقانػف الػضيفة العسػمية فإف لمسػضف الحق في تػفيخ الحساية  لتداماا
مغ ىحا  للاستفادةو  ،مسا يداعجه في الحرػؿ عمى مختب يزسغ لو العير لكخيع ،التقاعج

و دفعو  ،سشة 15عغ  للا تقو قزاءه لفتخة عسل  ،سشة 60التقاعج يجب عميو بمػغ سغ 
  .الاجتساعيالزساف  للاشتخاكات

  :الاستقالةالحق في  – 7

و  ،" ىػ أف يتخؾ السػضف عسمو بسحزي إرادتو و برفة نيائية :ىػ بالاستقالةيقرج 
ذلظ بسػجب شمب يتقجـ بو السػضف إلى جية الإدارة السعشية و يعبخ ليا عغ رغبتو في تقجيسو 

 1 .بتخؾ وضيفتو برفة نيائية للاستقالة

مغ الأمخ مغ  217و ذلظ وفقا لمسادة  الاستقالةو لمسػضف الجدائخؼ الحق في شمب 
حق معتخؼ بو لمسػضف يسارس ضسغ الذخوط  الاستقالةالتي جاء فييا "  03-06الأمخ رقع 

 .مييا في ىحا القانػف الأساسي "السشرػص ع

 واجبات السهعف  :الفرع الثالث

تداىع في الديخ  التداماتميامو وفق  تأديةيجب عمى السػضف العسػمي أف يقػـ 
و  ،الشرػص القانػنية التي حجدتيا الػضيفة العامة احتخاـبالإضافة إلى  ،الحدغ لمػضيفة العامة

و تتسثل واجبات السػضف فيسا   ،تأديبيةبيحه القػانيغ تعخض صاحبيا لعقػبات  الالتداـأف عجـ 
  :يمي

   :بأداء الخدمة الهعيفية  الالتزام – 1 

بتشفيح الأعساؿ السػكمة إليو بسا يزسغ لو حدغ سيخ  الالتداـوجب عمى السػضف العاـ 
فالسػضف ممتدـ بتأدية عجة أعساؿ أثشاء  ،الحؼ يزسغ تحقيق السرمحة العامة ،السخفق العاـ

                                                           

  1 .201، ص 2012،الذارقة ،الآفاؽ السذخقة ،4شبعة  ،الهجيز في القانهن الإداري الأردني ،نػاؼ كشعاف 
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لا فتأدية العسل  ،بالإضافة إلى وجب عميو الكياـ بالعسل في الػقت السخرز لو ،تأديتو لعسمو
 1 .فقط التػاجج في مكاف العسل ييعش

عمى أف " كل مػضف ميسا كانت رتبتو في  03-06مغ الأمخ  47حيث نرت السادة 
ومشو ندتخمز أف السػضف ممدـ  ،الدمع الإدارؼ مدؤوؿ عغ تشفيح السياـ السػكمة إليو "

 التحاقو و ،و تشفيحه لمسياـ بكل مرجاقية و إتقاف ،السػاعيج احتخاـبالحزػر الجائع لمعسل و 
  .بالػضيفة السعيغ فييا أو السشقل إلييا

  :واجب التفرغ لسسارسة السهام الهعيفية – 2

يسشع عمى السػضف أف يقػـ بتأدية وضيفتيغ في وقت واحج سػاء كاف في قصاع خاص 
ىػ  الاستثشاء يعتبخ ىحا و ،شخؼ الإدارة التي يشتسي إلييا أو قصاع حكػمي إلا بإذف مدبق مغ

  2.الجسع بيغ وضيفتيغ

 ،الستعمق بالجسع بيغ الػضائف 03-06مغ الأمخ  43عميو السادة  تما نرو ىحا     
لأساتحة التعميع العالي و الباحثيغ و السسارسيغ الصبييغ الستخرريغ بسسارسة  كالتخخيز

  .3نذاط مخبح يػافق تخرراتيع

 :واجب الظاعة الرئاسية -3

بػضيفتو مجسػعة مياـ ليا وثيق الرمة بالخجمة العامة و  التحاقويسارس السػضف عشج 
و مغ ىشا تعيغ عميو أف يحتخـ سمصة الجولة عشج  ،بالسرمحة العامة و تعكذ صػرة الجولة

و لجػ دائخة أو مرمحة مغ  ،و يعسل تحت سمصتيا ،فيػ عػف مغ أعػانيا ،قيامو بأؼ ترخؼ
واجب  03 -06مغ الأمخ  40في السادة  دائخؼ . و ذكخ السذخع الج4مراليا و دوائخىا  

                                                           

  1      .6، ص 2010 ،القاىخة ،مجمة الإدارة ،الػضيفة العامةأخلاقيات  ،صفػت الشحاس 
2
 و تأديب     الانزباطالسشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، التأديب في الػضيفة العامة الإجخاءات القانػنية و الإدارية  

   .288، ص 2008العخبية لمتشسية الإدارية، السػضفيغ، القاىخة، مشذػرات السشطسة 

  3                                                                    .مخجع سابق 03-06مغ الأمخ  44السادة  
  4                                                       .124ص  ،مخجع سابق ،عسار بػضياؼ 
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و يسثل واجب شاعة السخؤوس لخؤسائو أحج الػاجبات اليامة التي وجب  ،سمصة الجولة احتخاـ
عمى السػضف التقيج بيا حيث أف نجاح التشطيع الإدارؼ مختبط بسجػ كيفية تمقي الأوامخ و 

 .حدغ تصبيقيا

  :بالدر السهشي الالتزامواجب  – 4

ويتعمق ذلظ بكل مغ  ،السػضف أثشاء تأديتو لسيامو أف يحافع عمى الأسخار السيشية يمتدـ
و يمتدـ السػضفػف  ،انتيائياالأفعاؿ أو السعمػمات التي يستمكيا أثشاء مسارستو لمسيشة أو حتى 

و في حاؿ مخالفة ىحا الػاجب فإنيا تعخض عميو مغ أسخار  عما يصمبالسحافطة عمى كل 
إذا تختبت أضخار مادية أو أدبية عمى إفذاء الأسخار السيشية و  ،ة القزائيةصاحبيا لمستابع

 . 1لمسدؤولية التأديبية في جسيع الحالات 

بالدخ  الالتداـعمى " يجب عمى السػضف  03-06مغ الأمخ  48حيث نرت السادة 
 اشمعبحػزتو أو أؼ حجث أو خبخ عمع بو أو ويسشع عميو أف يكذف محتػػ أؼ وثيقة  ،السيشي

ولا يتحخر السػضف مغ  .ضخورة السرمحة تفتزيوماعجا ما  ،عميو بسشاسبة مسارسة ميامو
 .2واجب الدخ السيشي إلا بتخخيز مكتػب مغ الدمصة الدمسية السؤىمة "

 ئوكافة زملا اتجاهبالدخ السيشي  الالتداـو بشاءا عمى ذلظ فإف السػضف وجب عميو 
أو عمى السعمػمات عمى الػثائق  الاشلاعحق  ،الحيغ ليدت ليع بحكع صلاحيتيع في السرمحة

 . 3ذات العلاقة بالسدألة  

 :واجب حدن السعاممة – 5

عمى السػضف أف يذتخط عمى  زلا يجػ في إشار حدغ السعاممة مع الجسيػر فإنو 
و  الابتدازآخخ فيحا شكل مغ أشكاؿ  امتيازالستعامل لتدػية وضعيتو ىجايا أو لبات أو أؼ 

                                                           

  1 فديػا ،ة و أخلاقيات السهشيةالعسهمية بين التظهر و التحهل من مشغهر تديير السهارد البذري الهعيفة ،سعيج مقجـ 
                                                     .                      311ص  ،الجدائخ ،السصبػعات الجامعية

  2                                                              .مخجع سابق 03-06مغ الأمخ  48السادة  
  3                                                                  .323ص  ،مخجع الدابق  ،سعيج مقجـ 
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عميو  زما تشالرفة الػضيفية لتحقيق مشافع مالية تدتػجب الستابعة القزائية وفق  استعساؿ
 .1قػانيغ الػضيفة العسػمية 

و بشاءا عمى ىحا فإف السذخع الجدائخؼ يشز عمى التعامل بأدب مع الدملاء و الخؤساء 
و بجوف مساشمة أو تسييد  احتخاـالسخفق العاـ بمباقة و و التعامل مع مدتخجمي  ،و السخؤوسيغ
  .بيغ الجسيػر

 :واجب التحفظ -6

عمى " يجب عمى السػضف  03-06مغ الأمخ  40لقج نز السذخع الجدائخؼ في السادة 
و فقا لمقػانيغ و التشطيسات  احتخامياسمصة الجولة و فخض  احتخاـ ،في إشار تأدية ميامو

و أف  ،و عميو فإف السػضف وجب عميو أف يكػنا ححرا في التعبيخ عغ رأيو .السعسػؿ بيا "
  .بدمػؾ الأخلاقي أثشاء أدائو الػضيفة و خارجيا التداموو  ،يحتخـ سمصة الجولة

و تجشب السػضف  ،ويقتزي وجػب ترخؼ السػضف في كل الأحػاؿ بذكل لائق  و محتخـ 
أو السدؤوليات التي يزمع بيا سػاء أثشاء  ،يالكل فعل يتشافى مع شبيعة السياـ التي يسارس

  2 .أو خارجيا ووضيفتمسارستو 

 :واجب السحافغة عمى الهثائق و السستمكات الإدارية -7

مغ الػاجبات التي يجب عمى السػضف التقيج بيا ىي الحفاظ عمى السستمكات    
و الديخ عمى وسائل الإنتاج و أدوات العسل السػضػعة تحت ترخفو و أف يحافع  ،الإدارية

و التي يتمخز  03-06مغ الأمخ  50و  49كسا نز السذخع الجدائخؼ في السادتيغ  ،عمييا
و  ،مزسػنيسا في قياـ السػضف بكل عسل مغ الأجل السحافطة عمى السستمكات الإدارية

  استغلاؿعجـ كسا يجب عمى السػضف  ،عغ كل عسل مغ شأنو أف يمحق أضخار بيا الامتشاع
 .السستمكات الخاصة بالعسل لأغخاض شخرية

                                                           

  1                                                                    .138ص  ،مخجع سابق ،عسار بػضياؼ 
  2                                                                      .406ص  ،مخجع سابق ،بػشبة مخاد 
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  :واجب الحياد – 8

السػضفيغ بالحياد بسكانة خاصة في الجوؿ التي تتبشى نطاـ التعجدية  التداـيحطى واجب 
ب صساـ الأماف لإبعاد الػضيفة العسػمية إذ يعج ىحا الػاج ،الحدبية و مبجأ الفرل بيغ الدمصات

و بالتالي تفخغيا لمكياـ بخسالة تقجيع الخجمة العامة عمى أساس السداواة و  ،عغ معتخؾ الدياسة
  .1 السػضػعية و الشداىة تحكيقا لمسرمحة العامة

عمى " يجب عمى السػضف أف يسارس ميامو  03-06مغ الأمخ  41في السادة  و جاء
 .بكل أمانة و بجوف تحيد"

 لالتداـو  ،عغ الترخفات التي تؤدؼ إلى خمل بالعسل الإدارؼ  الابتعادالسػضف ممدـ عميو ف  
و معاممة الجسيػر و مدتعسمي السخفق العاـ عمى أساس  ،بالسػضػعية أتشاء الكياـ بعسمو

 . 2سداواة دوف التسييد بيشيع ال

  :واجب تحسل مدؤولية التشفيذ -9

فأنو يشجع عغ تأديتو ليحه الػضائف تحسل كامل  ،يمدـ عمى السػضف أثشاء تأديتو لسيامو 
 .03-06مغ الأمخ  47السدؤولية مغ جانب السػضف و ىحا ما نرت عميو السادة 

 هما تقخ السػضف حخيرا أكثخ عمى الكياـ بسيامو وفق  سيجعلو مثل ىحا الػاجب لاشظ 
فالػضيفة العامة ليدت أوامخ  ،خػفا مغ تحسل السدؤوليةالقػانيغ و تختيبات العسل و نطامو 

بل ليا  ،كمو امتيازاكسا أنيا ليدت  ،و أختاما تػضع عمى وثائق رسسية ،و قخارات تشفح ،ترجر
  .وجو مغ أوجو تحسل السدؤولية مغ جانب السػضف

 

 
                                                           

  1                                                       .414ص  ،مخجع سابق ،بػشبة مخاد
جامعة أمحمد بػقخة ،عاـ قانػف  ،سشة ثالثة ليدانذ مصبػعة لصمبة ،دروس في الػضيفة العسػمية ،بػشبة مخاد  2  

                                                              .109ص  ،2017/2018 ،كمية الحقػؽ  ،بػمخداس
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  :خلاصة الفرل الأول

حيث تصخقشا إلى  ،تشاوؿ الفرل الأوؿ مفاليع عامة حػؿ التػضيف و السػضف العاـ
  .و مبادئو ،و أىجافو ،و أىسيتو ،تعخيف التػضيف

و علاقتو  ،و تسييده عغ باقي عساؿ الجولة ،بالإضافة إلى تعخيف السػضف العسػمي 
  :ما يميومغ خلاؿ ىحا الفرل ندتخمز  ،مع الإدارة و دراسة لحقػقو و واجباتو و ضساناتو

  عغ شخيق جحب  ،إدارة السػارد البذخية استخاتيجيةيمعب التػضيف دورا ىاما في نجاح
سب في السكاف السػضفيغ ذات الكفاءة العالية مسا يداىع في وضع الذخز السشا

الفخص بيغ جسيع السػاششيغ  ؤكسا يقػـ التػضيف عمى مبادغ تداىع في تكاف .السشاسب
 .لتقمج أؼ مشرب في السؤسدة العسػمية

 تعتسج السؤسدات العسػمية لمكياـ بسياميا عمى أشخاص يصمق عميو باسع السػضفيغ، 
و الخرائز عغ باقي مدتخجمي الجولة الستسثميغ في  الامتيازاتفيػ يتسيد بالعجيج مغ 

و تستعو  ،السػضف الفعمي و العامل العسػمي ،الأعػاف الستخبريغ ،الأعػاف الستعاقجيغ
  .بكافة الحقػؽ و الػاجبات و الزسانات

 

 

 

 

 



 

 الفصل الثاني 
 المسار المهني للموظف 
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 تمهيد :

، فيي يعتبخ السدار السيشي لمسػضف مغ الأنذصة الأساسية في الػضيفة العسػمية  
ى مدتػى بػضائفيع عم التحاقيعتبجأ بسجخد  وتستاز بأىسية خاصة لجى جسيع السػضفيغ ، 

مغ ىشا التي تع تعييشيع فييا عغ شخيق محاضخ التشريب ، و  العسػمية الإدارات و السؤسدات
فزخورة  وفقا لقػانيغ الػضيفة العسػمية . والاستسخاريةحياتيع السيشية بفكخة الجيسػمة  تختبط

تشطيع السدار السيشي لمسػضف تمعب دورا ىاما في تحقيق الأىجاف التشطيسية و الفخدية ، و 
 كفاءاتيع و قجراتيع . و  زيادة في و ،  الاجتساعيةالسادية و ة الأفخاد التحديغ السدتسخ لػضعي

 . أو وفاةأو إقالتو  الاستقالةبالػضيفة سػاء كان بالتقاعج أو  حياتيع السيشية  انتياءوصػلا إلى 

 السدار السيشي ماهية السبحث الأول :

 السطلب الأول : مفاهيم عامة حهل السدار السيشي 

إلى غاية  تػضيفوالسدار السيشي إلى تصػيخ الػضعية الإدارية لمسػضف مشح ييجف 
 نذاشو الػضيفي .  انتياء

 السدار السيشيالفرع الأول : مفيهم 

يتكػن السدار السيشي مغ مجسػعة مخصصة مدبقا مغ الػضائف ذات الرمة ، و  أولا :
التي يتع مغ خلاليا تعييغ السػضفيغ ليا تجريجيا و شػال حياتيع السيشية ،  و تتأثخ ىحه 

  1الػضائف بالسػاقف الذخرية و التصمعات و الآمال و السذاعخ لجى الأفخاد . 

حي يبيغ مجسػعة الػضائف الستتابعة التي يتبع ليا السدار السيشي ىػ الصخيق ال ثانيا :
 2الفخد أو يشقل إلييا خلال مداره السيشي في السؤسدة . 

 

                                                           

  1           .113 ، ص  2004، الجدائخ ، سشة ولاية قالسة ، مجيخية الشذخ إدارة السهارد البذريةحسجاوي وسيمة ، 
  2 57، ص  2008زخ ، باتشة ، سشة ، محكخة ماجيدتيخ ، جامعة الحاج لخ تخطيط السدار الهظيفيفايدة بػراس ،  
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وضيفة مغ وضائف إدارة السػارد البذخية التي تعشى السقرػد بالسدار السيشي أنو  ثالثا:
مغ جية أخخى وذلظ  يتقمجونيابإحجاث التػافق بيغ الأفخاد مغ جية و بيغ الػضائف التي 

بغخض أساسي ىػ تحقيق أىجاف السشطسة في الإنتاجية و تحقيق أىجاف الفخد في الخضا عغ 
العسل . لحا تيتع ىحه العسمية " بستابعة الساضي ، الحاضخ و السدتقبل لمػضائف التي يذغميا 

سة و رغبات و السشط احتياجاتالفخد في مختمف ـياكل السشطسة ، حيث تبيغ التػافق الجائع بيغ 
 1شسػحات الفخد " . 

السدار السيشي ىػ مجسػعة متػالية مغ التخؾيات و التشقلات الأفؿية و العسػدية ،   رابعا : 
 2حياتو السيشية . امتجادالتي تحجد مجسػعة الػضائف الستتالية التي يذغميا الفخد عمى 

بيغ رغبات العامل و  الاندجامإذن فالسدار السيشي في السؤسدات العسػمية يدعى إلى   
مؤىلات العسل ، ومشربو في الػضيفة و تحفيده مغ خلال تجرجو عبخ مجسػعة مغ الػضائف 

 عمى مجار مداره السيشي  ، مغ أجل  تحقيق أىجاف السؤسدة  .

  الفرع الثاني : أىسية السدار السيشي للسهظف

 . و السشطسة  يسكغ الشطخ إلى أىسية  السدار السيشي مغ مشطػر الفخد 

 أىسية السدار السيشي بالشدبة للفرد :

  يسكغ تمخيز أىسية السدار السيشي لمفخد في الشقاط التالية :   

ضسان نفذ الفخص و نفذ الحطػظ لجسيع السػضفيغ مغ أجل تحقيق الشسػ و التقجم  - 
، و يداعج عمى معخفة السدتقبل الػضيفي لجى الأفخاد  الاستحقاقالسيشي و ىحا حدب درجة 

 العامميغ .
                                                           

  1 ة الدشة ثانية ليدانذ ، قدع   ، مصبػعة لصمب السيشية و تطهير الكفاءاتدروس في تديير السدارات . د.ىػاري بغػ  
.         6، ص  2021-2020،  الاجتساعيةأم البػاقي، كمية العمػم الإندانية و  -عمع الشفذ ، جامعة العخبي بغ مييجي   

.210ص  ،2006الجار الجامعية ، مرخ،  ، ةمدخل لتحقيق السيزة التشافدي السهارد البذرية، مرصفى محسػد أبػ بكخ  2 
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 مفيػمة.يكػن عمى دراية بذخوط التخؾية كػنيا واضحة و  السػضف -

يختمف الأفخاد في تػجياتيع حيث نجج البعس يدعى إلى إشباع حاجياتو و ؾيستو و أىسيتو  -
و الدكيشة و الأمان  الاستقخار في العسل الحي يذغمو ، و البعس الآخخ يدعى إلى البحث عغ

، ومشو يدعى كل فخد لمبحث عغ إشباع رغباتو التي يتػق إلييا ، حتى يخسع السدار السدتقبمي 
 السيشي السصمػب بعشاية . 

جب عميو أن و  بإتقان و كفاءة  حتى يدتصيع الفخد مغ مداولة نذاشو أو السيام السػكمة إليو -
 يذغل الػضيفة التي تتشاسب مع تخررو  و قجراتو . 

رواتب عالية ، ومدايا أداء مزسػنة ، وأىجافًا مدتقبمية مغ وضائفيع يتػقع الأفخاد حاليًا  -
تراعجية مغ وضائفيع ، لكغ التػقعات الفخدية تتصمب استقخاءًا جيجًا مغ قبل السشطسات بحيث 

 .  الخيالقابل الػاقع بجلًا مغ يخسسػن مدتػياتيع الصسػحة م

تحقيق التػازن بيغ الحاجة إلى السال و الخقي و التحجي و السدؤولية في العسل و السجتسع  -
، وبيغ الأسخة ووقت الفخاغ و التي تأخح ؾيسة تخجيحية أكبخ عغ العسل ، ومغ ثع فالفخد الآن 

العسل عمى الجػانب الأخخى لحياتو ،  ىلا يصغيحاول أن يدعى إلى تحقيق التعاير ، حتى 
و مثل ىحا القخار يعج مغ القخارات الرعبة التي يتخحىا الفخد ، لأنيا تحتاج إلى مقارنة بيغ 

 1الحاجة إلى العسل و الحاجة إلى وقت فخاغ أكبخ . 

الدعي إلى التصػيخ الػضيفي مغ خلال تػفيخ فخص عسل متكافئة لكل أفخاد السشطسة و  -
اليب التصػيخ و التجريب الحي يسكشيع مغ تحسل كافة السدؤوليات ، كسا أن تػفخ تػفيخ أس

 إزالة الرخاعات داخل السشطسة . فيداعج تىحه الأساليب 

                                                           

  1 تخرز إدارة السػارد البذخية ،  ، شمبة الدشة ثالثة ليدانذ ، مطبهعة بعشهان تديير السدارات السيشية، فػزية قجيج  
                               . 8، ص  2020-2019و التجارية و التدييخ ،   الاقترادية، كمية العمػم  3جامعة الجدائخ 
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أكثخ لمسدتقبل ، و  اختياراتتعمع ميارات ججيجة تداعج السػضف مغ أدائو لسيامو و تقجيع  -
 لسػاجية التحجيات .  الاستعجادتصػيخ مغ قجرات الأفخاد و تسكيشيع مغ 

تػفيخ الزسان لمسػضف مغ خلال تأميشو و دفع مدتحقاتو لتحفيده عمى العسل مغ أجل  -
 تخكيده عمى أداء وضيفتو بامتياز . 

أثشاء  وما لجيالذعػر بالخضى الػضيفي ، فالسػضف الخاضي يدعى دائسا نحػ تقجيع أفزل  -
 تأدية ميامو . 

 أىسية السدار السيشي بالشدبة للسشعسة : 

حيث إن دور السشطسة لا يشفرل عمى دور الفخد في تدييخ و تصػيخ السدار السيشي  
يسكغ تمخيز أىسية السدار السيشي لمسشطسة في الشقاط ىي مدؤولة مذتخكة بيغ الصخفيغ ، و 

 : 1الآتية 

زمة لمسػضفيغ و السداعجة اللاسيدة مدتؿبلا بتػفيخ أفزل الكفاءات الس استقصاب -
الية في مغ تػاجج كفاءات ع جما يديو أىجافيع و شسػحاتيع الذخرية ، ىحا  احتياجاتيعتمبية 

السؤسدة ، و يسكشيا مغ تػضيف الذخز السشاسب في السكان السشاسب لتحقيق التػافق بيغ 
 التشطيسية و الإمكانيات الفخدية .  الاحتياجات

مع قجراتو و  بلا تتشاسالحج مغ إحباط العامميغ وذلظ بػضع الفخد في مؤسدة  -
ميػلو مسا يؤدي إلى إصابتو بالإحباط و يربح عبئا عمى السؤسدة ، مسا يدتمدم عمى 

لستصمبات التصػر  الاستجابةو  ،السؤسدة أن تداعج أفخادىا عمى إدارة مداراتيع الػضيؽية 
 الحي يصخأ في سياسات التدييخ .

                                                           
.                                                                                    12ىػاري بغػ ، مخجع سابق ، ص  2
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السدار السيشي لو أىسية  كبيخة  في ديسػمة السشطسة  ؼبالخغع مغ ىحا الشجاح إلا أن  -
تقجم في السشطسة حيث مالػسيمة لمتخقي ولكشو شخيقة تديج مغ فخصة الذخز ل للا يسثالأداء 

ػ الشجاح الأساسي لمفخد كسا أنو الصخيقة أن أداء الػضيفة يسكغ مغ تحقيق أىجاف السشطسة ى
 الفعالة لمتخؾية مغ وجية نطخ السشطسة . 

الحاصمة كالتغيخ التكشػلػجي الدخيع ، ومغ ثع العسل  التصػراتالعسل عمى مػاكبة  -
لسيارات ججيجة تسكشيع مغ  مػاكبة ىحه التغيخات  اكتدابعمى تكػيغ الأفخاد و تسكيشيع مغ  

 عسل السؤسدة .  اراستسخ مغ أجل ضسان 

 السيشي تجعل ما يشفق عمى أنذصة تخصيط وتشسية السدار  تكمفة العسالة  تقميل مغ -
ذا عائج يفػق التكمفة، ففي مشطسات ناجحة يسكغ أن يكػن السشفق عمى تخصيط وتشسية السدار 

كبيخًا، لكغ إنتاجية العسالة والأرباح تفػق بسخاحل ىحا الإنفاق، وفي مشطسات فاشمة لا  السيشي 
يػجج ما يشفق عمى الأمخ بيشسا تفػق تكمفة العسالة ) مسثمة في الأجػر والحػافد ( العائج والخبح، 

 ..  وتحقق بحلظ خدائخ فادحة

 الفرع الثالث : أىداف السدار السيشي للسهظف  

تتػزع أىجاف عسمية السدار السيشي عمى الفخد و السشطسة معا فكلاىسا يدعى إلى  
، فسغ بيغ أسباب وجػد السشطسات ىػ تحقيق أىجاف أفخادىا و تمبية رغباتو و تحقيق أىجافو 

و يسكغ تمخيز أىجاف السدار السيشي في  ذلظ مغ خلال تحقيق أىجاف السشطسة نفديا
 : 1 الشقاط الآتية

السشطسة الحالية و السدتقبمية  مغ العامميغ و تدويجىع بالتذجيع و  احتياجات تأميغ -
التػجيو الكافي لتسكيشيع مغ تػضيف قجراتيع و إمكانياتيع ، و مغ ثع تحقيق مدار ميشي ناجح 

. 
                                                           

  1 و  ،  مجمة الحكسة لمجراسات تديير السدار السيشي في السشعسة بين السدخل الفردي و التشعيسيعميمي حبيبة ،  
            .                             14، ص  2015، جامعة خسيذ مميانة ، جانفي  5، العجد  3جمج ساللاجتساعية ،
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تحقيق التشديق والتكامل بيغ أنطسة السػارد البذخية بالسشطسة بسا يزسغ ذلظ  - 
لمسدارات الػضيؽية للأفخاد الحيغ يتعاممػن مع جسيع وضائف إدارة السػارد التخصيط الفعال 

وفقًا لشيج الأنطسة ، لأنو بجونيا سيكػن مغ السدتحيل الاستفادة مغ الديخ في مدار  يةالبذخ 
 . وجػد مسارسة إدارية جيجة في خمق فخص العسل والبحث عغ السػاىبو احتخافي 

 عسال و السشطسة . العسل عمى تحديغ مغ فعالية ال -

شغل وضائف  تتساشى مع الخمؽية العمسية و العسمية و تشسية مػاكبة الخبخات و  -
 القجرات.

 السشطسة لتغصية السشاصب الذاغخة .  احتياجاتتأميغ  -

رفع حساس العسال و رضاىع عغ الػضيفة عغ شخيق تػفيخ ليع التأميغ و  - 
 الحرػل عمى مدتػى مشاسب مغ الأجػر و ممحقاتيا . 

السػضفيغ مغ فخص التخؾية و التجرج الػضيفي و تػجيو العسال إلى مشاصب  استفادة -
 . استخاتيجيةأكثخ 

 تػضيف عسال ذات كفاءة عالية . - 

غ الػضيفة و السؤسدة و العائمة و الأصجقاء ، و العير في وضع تحقيق التػازن بي -
 .مخمػق يدسح لو بالعير الكخيع  اجتساعي

 : خرائص السدار السيشي الرابعالفرع 

 : 1الخرائز التالية  استخلاصمغ خلال السفاـيع الدابقة يسكششا   

شخيق يخسسو الفخد يدتصيع مغ خلالو رؤية مدتقبمو السيشي ويتعمق بالرفات و الكفاءات و  -
 الفخد لمؿيام بالػضيفة التي يجفع السؤسدة لتػفيخىا لو لذغميا .  تؤىلالسيارات التي 

                                                           

، مجمة اقتراديات شسال إفخيؿيا ، السجمج   تأثير الحركة السيشية الداخلية على السدار السيشي للسهظفبغ كعكع ليمى ،   1  
.                                             302، ص  29،10،2018خ،  تاريخ الشذخ ،  جامعة معدك 14، العجد  19
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عغ ذلظ مغ   جما يشتتداعج السدارات الػضيؽية عمى التقميل مغ الرخاعات داخل العسل و  -
 تػتخ و إجياد داخل الػضيفة . 

 للا يسثبحيث  السؤسدة.وضػح مبجأ تحقيق السشفعة و السرمحة السذتخكة بيغ السػضف و  -
أحج الصخفيغ عبئا عمى الآخخ و ذلظ لػجػد مرمحة و مشفعة ذاتية لكلا الصخفيغ مغ خلال 

 .  السيشيالتخصيط الفعال لمسدار 

الفخدية و التشطيسية لتحقيق التػافق بيغ الؿيع السػاقف الفخدية و  وجػد تكامل بيغ الجيػد -
 .  احتياجاتياالسشطسة و تػقعاتيا و 

أي يقػم عمى أساس مدؤولية السؤسدة في إيجاد وضػح مبجأ السذاركة في السدؤولية  -
مغ  وا لجيالػضيفة السشاسبة لمسػضف وفق قجراتو و مياراتو و تييئة السشاخ السلائع لو لاستثسار م

ميارات ، كسا يقع عمى عاتق الفخد أن يخسع مدار مغ خلالو يخى مدتقبمو الػضيفي وفق 
 القجرات و السيارات التي تؤىمو لحلظ. 

 السطلب الثاني : تشعيم السدار السيشي وفق قانهن الهظيفة العسهمية

عمى  اعتسج الحي يعج القانػن الأساسي لمػضيفة العسػمية  03-06إن الأمخ رقع  
 كسا أنفي تشطيع السػرد البذخي و ىحا بػية تصػيخ الػضيفة العسػمية في الجدائخ ،  استخاتيجية

انزسام السػضفيغ إلى السشاصب العامة ىي ضسان تحقيق ميسة الخجمة العامة ، أي أداء 
الذخوط و الصخق و الإجخاءات ىػ ما يفدخ وجػد العجيج مغ العسل السصمػب لمرالح العام ، و 

 .تشطيع السدار السيشي .  في

 

 بالهظيفة العسهمية  الالتحاقالفرع الأول : شروط 
عمى مجسػعة مغ الذخوط العامة تتعمق بكل الػضائف و  03-06لقج نز الأمخ  

 أسلاك السػضفيغ ، وشخوط خاصة ببعس الػضائف و تتسثل ىحه الذخوط ؼيسا يمي : 
 : التستع بالجشدية الجزائرية – 1

أن  غلا يسكالحي جاء فييا "  03-06مغ الأمخ  75في نز السادة  ءما جاو ىحا 
 يػضف أيا كان في وضيفة عسػمية ما لع تتػفخ ؼيو الذخوط الآتية :
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. و عميو فكل مغ يحسل الجشدية الجدائخية سػاء 1" ...،أن يكػن جدائخي الجشدية  - 
ع إثبات شخط الجشدية بالأصل أو بالتجشذ فمو الحق في تػلي الػضائف العسػمية ، و يت
الجشدية الجدائخية  اشتخاطبتقجيع شيادة الجشدية في ممف التػضيف . و الججيخ بالسلاحطة أن 

الجولية  الاتفاؾياتبأعػان أجانب في إشار  الاستعانةالجولة مغ  علا يسشلتػلي وضائف عسػمية 
الأصمية و الآخخ  الجشديةو تقديسيع إلى فئتيغ ىحا يحسل  غالجدائخييولا يجػز التسييد بيغ . 

 مكتدبة.يحسل جشدية 
 أن يكهن متستعا بحقهقو :  – 2

ىػ عجم حخمان الستخشح لمػضيفة مغ حقػقو السجنية السشرػص عمييا و السقرػد  
أو بقخار صادر عغ محكسة جشائية ، قانػنيا ، ولا يسكغ سحبيا مشو إلا عغ شخيق القانػن 

ويعتبخ حق الانتخاب مغ بيغ الحقػق السجنية و بفقجان ىحا الحق يربح الفخد غيخ مؤىل 
. و تعتبخ شيادة الدػابق العجلية دليل عمى تستع الستخشح أو 2لمتعييغ في وضيفة عامة  

 حخمانو مغ الحقػق السجنية  .
 خله شيادة الدهابق القزائية من ملاحعات تتشافى مع الهظيفة العسهمية :  -3

يقرج بيحا الذخط خمػ صحيفة الدػابق القزائية مغ الأفعال التي تتشافى مع مسارسة  
تعييشو في مشرب  غالػضيفة العسػمية ، فسثلا شخز تست معاقبتو بجخيسة الدخقة ، لا يسك

ية تحسل ملاحطات تتشافى مع مسارسة وضيفة السحاسب . و لأن شيادة الدػابق العجلمحاسب 
  .3يثبت ىحا الذخط بتقجيع صحيفة الدػابق العجلية 

 : عدم الحكم من قبل على السترشح بعقهبة التدريح أو العزل من الهظيفة – 4
السػضف  غالحي جاء فييا " لا يسك 03-06مغ الأمخ  185وىحا حدب نز السادة  

.  4الحي كان محل عقػبة التدخيح أو العدل أن يػضف مغ ججيج في الػضيفة العسػمية " 
فالسػضف الحي يتع عدلو بدبب إىسالو لسشربو أو السدخح تدخيحا تأديبيا بدبب ارتكابو لخصأ 

 التخشح لمػضيفة العسػمية .  وميشي مغ الجرجة الخابعة لا يسكش
 

                                                           
، مخجع سابق .                                                                            03-06مغ الأمخ  75السادة  1  
                               .                                                 96عسار بػضياف ، مخجع سابق ، ص  2
           .                                                                     35،36بػشبة مخاد ، مخجع سابق ، ص  1
                                 مخجع ساق .                                            ،  03-06، الأمخ  185السادة  2
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 شرط الدن :  -5
أن الػضيفة العامة ىي أساس تكميفا لا تكخيسا لمقائسيغ بيا ، حيث يعج شخط  اعتبارا 

. 1فيػ شخط بجييي و مشصقي  ،الدغ مغ الذخوط الأساسية للالتحاق بالػضيفة العسػمية 
الحج الأدنى لمدغ القانػنية لمتػضيف ، و السقجرة  03-06مغ الأمخ  78حيث حجدت السادة 

السذخع مغ وراء ذلظ إلى حساية الأفخاد غيخ البالغيغ . و يثبت سشة كاممة و ييجف  18ب
 ىحا الذخط في ممف التخشح بتقجيع شيادة السيلاد .

 القدرة البدنية و الذىشية :-6
تفخض كل وضيفة عامة تػفخ المياقة البجنية لذغل مشرب العسل و الشيػض بيا ،  

بالػضائف العسػمية و  للالتحاقلبجنية الستعمق بذخوط المياقة ا 66/144كسا أن السخسػم رقع 
تشطيع المجان الصبية فخض عمى الستخشح لمػضيفة العسػمية أن يقػم بإثبات صحتو و خمػه مغ 

تؤكج سلامتو  الأمخاض السعجية و ذلظ عغ شخيق تقجيسو لذيادة شبية مغ شخف شبيب عام
شبية صادرة  ، و شيادةالأمخاض و العاىات التي تتشافى مع مسارسة الػضيفة  مغ

مغ مخض الدل أو شفي  يمغ شبيب الأمخاض الرجرية تثبت أن الستخشح لا يعان
 .2 مشو

 
 شرط إثبات مدتهى التأىيل :  -7

ق بالػضيفة ، يجب أن تتػفخ في الذخز الكفاءة السيشية أو الذيادة السصمػبة للالتحا 
الإدارة السػضفة مغ أجل لأن أغمب القصاعات الػضيؽية تذتخط وجػد شيادة التي تصمبيا 

الحي جاء فييا  03-06مغ الأمخ  79في نز السادة  ءالسذاركة في السدابقة . و ىحا ما جا
. و 3" يتػقف الالتحاق بالختبة عمى إثبات التأىيل بذيادات أو إجازات أو مدتػى تكػيغ "

لتكػيغ الحي يحجد القانػن الأساسي الخاص بكل سمظ نػع الذيادات أو الإجازات أو مدتػى ا
                                                           

  1            .  30، ص  2006عخبية ، القاىخة ، دار الشيزة ال دراسة مقارنة –الهظيفة العامة شخيف حمسي خاشخ ،  
الستعمق بذخوط المياقة البجنية للالتحاق بالػضائف العسػمية 02/06/1966السؤرخ في  66/144السخسػم رقع  01السادة   2  

.                                                                          46و تشطيع المجان الصبية ، الجخيجة الخسسية ، ع
        

                                                       خجع سابق .                     ، م 03-06مغ الأمخ  79السادة  1
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تتصمب كل رتبة بسا يتلاءم مع مرالحيا ، و يتع إثبات مدتػى التأىيل بتقجيع شيادة في ممح 
 التخشح . 

 إثبات الهضعية القانهنية اتجاه الخدمة الهطشية : – 8

ويجب عميو تػضيف أي متخشح مالع يثبت وضعيتو إزاء الخجمة الػششية  غلا يسك 
إثبات وضعيتو القانػنية سػاء بالإعفاء أو التأجيل أو الأداء و ذلظ وفقا لقانػن الخجمة 

و الػششية . وتثبت إحجى الحالات السحكػرة بػثيقة تدمع مغ الدمصات العدكخية السخترة ، 
 الستعمق بكيؽيات تشطيع السدابقات قج أعفت الستخشحيغ مغ 273لمسلاحطة فإن التعميسة رقع

إثبات تدػية الػضعية تجاه الخجمة الػششية عشج تقجيع ممف التخشح و يدسح لو بالسذاركة 
بجونيا ، فإذا نجح في السدابقة يدتمدم عميو تقجيع وثيقة تثبت تدػية وضعيتو تجاه الخجمة 

 الػششية . 

 

 إجراء تحقيق إداري : -9

في الفقخة الثانية " ..كسا يسكشيا  03-06مغ الأمخ  77نز عمى ىحا الذخط السادة   
 .1أن تحجد الأسلاك التي يتػقف الالتحاق بيا عمى إجخاء تحقيق إداري مدبق " 

فإن كانت  إيجابية.سمبية و يجب أن تكػن  ن و للإشارة فإن نتائج التحقيق يجب أن لا تكػ 
 .  2 الشتائج سمبية فإن الستخشح لمػضيفة لا يعيغ و إن كان متخبرا فإنو لغ يتع تخسيسو

إن التحقيق الإداري فخضو القانػن في بعس الأسلاك الخرػصية مثل وضائف الأمغ  
، الجسارك ، الحساية السجنية و ذلظ مغ أجل التأكج مغ حدغ سيخة الستخشحيغ ليا ، إلا أن 
محتػاه قاصخ عمى إثبات ذلظ ، و كان الأجج سغ نز قانػني أو تشطيسي يبيغ بجقة مزسػن 

كفل التحقق مغ حدغ سيخة الستخشح و يزع آجالا محجدة لإجخائو ، و التحقيق الإداري بسا ي
 . 3شخيقة الترخف في نتائجو 

                                                           
                                                ، نفذ السخجع .                             03-06مغ الأمخ  77السادة  2

، يتعمق بالتحقيق الإداري ، صادر عغ السجيخ العام لمػضيفة العسػمية .     06/08/2005ي السؤرخ ف 36السشذػر رقع   2 
  3                                        .    242، ص  ، مخجع سابق نعام السهظفين في القانهن الجزائري بػشبة مخاد ،  
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 الفحص الطبي : -10

الحي جاء ؼيو " يسكغ للإدارة عشج  03-06مغ الأمخ  76ورد ىحا الذخط في السادة    
. و الغخض مغ 1الاقتزاء تشطيع الفحز الصبي لمتػضيف في بعس أسلاك السػضفيغ " 

ىػ التأكج مغ أن الستخشح يستاز بمياقة بجنية و نفدية و مغ بيغ الػضائف  الفحز الصبي
قجرات بجنية و نفدية عالية كالأمغ و الحساية السجنية و الجسارك و غيخىا و عجم  بالتي تتصم

 الاكتفاء بسا ورد في الذيادات الصبية السقجمة في ممف التخشح . 

 بالهظيفةالفرع الثاني : طرق الالتحاق  

-06مغ الأمخ  80وفقا لمسادة لقج تشػع السذخع الجدائخي في شخق و أنساط التػضيف  
، وىحا سعيا مشو للاختيار السػضفيغ ذات الكفاءة القانػن الأساسي لمػضيفة العسػمية  03

العالية مغ أجل الػصػل إلى خجمة عسػمية ناجحة ، وعميو فأىع الصخق التي تأخح في 
 التػضيف ىي : 

 السدابقة على أساس الاختبارات : -1

و مفادىا أن تعمغ الإدارات و السؤسدات العسػمية عمى فتح مشاصب تػضيف في بعس  
الأسلاك أو الختب لفائجة أشخاص تتػفخ فييع الذخوط العامة لمتػضيف ، و بعس الذخوط 
الستعمقة بالدمظ أو الختبة السخاد الالتحاق بيا ، و يتع الإعلان عغ السدابقة عمى أساس 

الػششية لاشلاع الستخشحيغ عمييا ، و تػدع ممفات الستخشحيغ لجى الاختبارات في الجخائج 
الإدارة السعشية ثع تخسل استجعاءات لفائجة الستخشحيغ السقبػليغ ، تتزسغ تاريخ إجخاء 

، و يتع الإعلان عغ الشاجحيغ في السدابقة عمى أساس الاختبار مغ شخف لجشة  السدابقة
 . 2  تزع قائسة تختيبية عمى أساس الاستحقاق

السدابقة عمى أساس الاختبار صػرا و أشكال مختمفة ، إما تكػن اختبارات كسا تتخح  
كتابية أو شفػية أو الاثشيغ معا ، فالامتحانات الكتابية يتع وضع فييا أسئمة كتابية و يقػم 

                                                           
                                مخجع سابق .                                             ، 03-06مغ الأمخ  76السادة  3

  2  ستخ، تخرز التدييخ الستػاصل ، ، لصمبة سشة أولى ما مطبهعة بعشهان قانهن الهظيفة العسهمية،  غبالػدني جد. أحس 
                            .                                     34،  33، ص 2020/2021جامعة التكػيغ الستػاصل ، 
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الستخشح بالإجابة عمييا ، فاليجف مغ الاختبارات الكتابية ىػ الكذف و اختيار الكفاءات 
لية لذغل مشرب الػضيفة ، كسا يجب أن تستاز الأسئمة بالسػضػعية ويجب أن تتساشى العا

مع الػضيفة السصمػب الالتحاق بيا ، و أثشاء نجاحو في الأسئمة الكتابية قج يتبع بإخبار شفػي 
لمكذف عغ ييجف إلى استخلاص حكع عام عمى شخرية الستخشح و يكػن عمى شكل مقابمة 

بو مغ ذكاء و قجرة عمى التفكيخ و التعبيخ ، و مجى إحاشتو  عا يتستصفاتو الخمؿية ، و م
 .1بالسعمػمات العامة و السيشية السشاسبة لمسيجان السيشي الحي يخيج الالتحاق بو  

 ىسا :  بثلاث مخاحلو يسخ ىحا الشػع مغ السدابقات  

 

 مرحلة التحزير للسدابقة : -أ

تذسل ىحه السخحمة عمى جسمة مغ الإجخاءات  12/194وذلظ شبقا لمسخسػم التشفيحي  
 تتسثل في : 

 وجػب تزسغ السخصط الخساسي لمسػارد البذخية عمى السدابقة . - 

تحجد إشار تشطيع السدابقة عمى أساس الاختبارات بقخار وزاري أو بقخار مغ  - 
 الدمصة السكمفة بالػضيفة العسػمية بالشدبة لأسلاك السذتخكة . 

صجور قخار فتح السدابقة مغ قبل الدمصة التي ليا صلاحية التعييغ بالشدبة للإدارة  - 
 السعشية بالتػضيف . 

أيام . و تخسل  05بالػضيفة بفتح السدابقة في أجل أقراه تبميغ الدمصة السكمفة  - 
أيام مغ تاريخ استلاميا  07ىحه الأخيخة الخأي السصابق  في حال سلامة القخار في ضخف 

 لمقخار. 

                                                           

 1         مجلة السقدمة للدراسات الاجتساعية و،  تصػر شخق التػضيف في الػضيفة العسػمية الجدائخيةيدخى بػعكاز ،  
.                                                             118، ص  2018، العجد الخابع ، جامعة الأغػاط ، جػان  الاندانية
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أيام مغ تاريخ الحرػل عمى الخأي السصابق  07إعلان السدابقة في ضخف  - 
 كتػبة أو بأي وسيمة ملائسة .بإعلانيا عمى السػقع الإلكتخوني أو عمى الرحف الس

يػما مغ تاريخ  30يػما و أقراه  15استؿبال ممفات الستخشحيغ في أجل أدناه   - 
إعلان السدابقة ، و تدجيميا حدب تدمدميا الدمشي مع تدميع وصل استلام ، ثع تحجد 

بل أيام ق 10المجشة السكمفة قائسة الستخشحيغ السقبػليغ و السخفػضيغ و تعمسيع في أجل 
السدابقة ، و الستخشحيغ السخفػضيغ يقػمػن بصعغ أمام الدمصة التي ليا صلاحية التعييغ 

 أيام مغ تاريخ السدابقة .  05، و يجب أن تخد عمييع قبل 

إسشاد ميسة السدابقة لسؤسدة عسػمية تزسغ تكػيشا يعادل عمى الأقل الذيادة  - 
 السصمػبة للالتحاق بالسشاصب السفتػحة . 

 على أساس الاختبارات :  ةلة إجراء السدابقمرح -ب

 :1تتسثل ىحه الإجخاءات ؼيسا يمي  

يعيغ مدؤول السؤسدة العسػمية التي تجخى فييا السدابقة ، لجان مخترة في  - 
 اعجاد السػاضيع و أخخى لمحخاسة و لجشة لمترحيح ، و لجشة الاختبار الذفيي . 

بعج انتياء مغ الامتحان و ترحيح الأوراق ، تقػم المجشة السخترة و السرححيغ  - 
بتحجيج قائسة الشاجحيغ وفي حال عجم وجػد امتحان شفيي تحجد المجشة السدؤولة القائسة 

 20مغ  10الشيائية لمشاجحيغ حدب درجة الاستحقاق ، ويعج كل مغ تحرل عمى معجل 
 نقاط . 05عغ  لرائية لا تقناجحا دون الحرػل عمى نقصة إق

في حال وجػد امتحانات شفيية تقػم السؤسدة العسػمية باستجعاء الشاجحيغ في  -  
 .  تاريخ اجخاء الاختبارات الذفيية أيام مغ 10اختبارات الكتابية في أجل لا يقل عغ 

بعج اجخاء امتحان الذفيي تحجد القائسة الشيائية لمشاجحيغ مغ قبل الدمصة السخػل  -
 ليا قانػنيا . 

 
                                                           

.                                                                           249،250بػشبة مخاد ، مخجع سابق ،  ص  1  
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 :و الالتحاق بالهظيفة العسهمية  مرحلة إعلان الشتائج –ج 

 :  1و تتمخز إجخاءات ىحه السخحمة ؼيسا يمي 

نذخ قػائع القبػل و الشتائج الشيائية و القائسة الاحتياشية مغ قبل الدمصة السدؤولة عغ  -
 إجخاء السدابقة . 

أيام مغ تاريخ  07تبميغ ىحه القػائع إلى السرالح السخترة بالػضيفة العسػمية في أجل  - 
 تػؾيعيا . 

لمشاجحيغ ، و بانتياء ىحه يتع إعصاء ميمة شيخ واحج مغ تاريخ مقخر القبػل في التكػيغ  - 
السجة يعػض الستخشح الستخمف بالستخشح الشاجح في القائسة الاحتياشية حدب درجة 

 الاستحقاق . 

إلى السرالح السحمية أو يجب إخصار قخار تعييغ مخشح غائب بالستخشحيغ الاحتياشييغ  -
أيام  10اجل أقراه  السخكدية التابعة لمدمصة السكمفة بالػضيفة العسػمية ، و ذلظ في غزػن 

  . مغ تاريخ امزاءىا

  على أساس الذيادات : التهظيف – 2 

في ىحا الشػع مغ السدابقات يكػن السعيار الأساسي لمتػضيف ىػ الذيادة أو السؤىل  
، ففي السخحمة الأولى تقػم السؤسدة العسػمية بإعلان عغ الحاجة إلى تػضيف فئة معيشة 
لذغل بعس السشاصب الذاغخة ، ثع في السخحمة الثانية تقػم السؤسدة العسػمية بجسع بيغ 
درجة الذيادة التي تحرل عمييا السعشي بالأمخ و درجات التي تحرل عمييا في امتحان 

 .2السدابقة 

                                                           
                                                                                           .   250نفذ السخجع ، ص   1
  

ية ،     2 ، محكخة لشيل شيادة  60-60ر تديير السدار السيشي للسهظف العام في الجزائر في ظل أحكام الأمميمػدي زـ
.                             43، ص  2014،2015الساستخ ، قدع العمػم الدياسية ، جامعة مػلػد معسخي ، تيدي وزو ،   
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 : 1إن الانتقاء في السدابقة عمى أساس الذيادات يخزع لعجة معاييخ ىي  

 ملائسة مؤىلات تكػيغ الستخشح مع متصمبات الدمظ أو الختبة .  -  

 تكػيغ مدتػى أعمى مغ السؤىل أو الذيادة السصمػبة في السدابقة .     -  

 الأعسال و الجراسات السشجدة عشج الاقتزاء .  - 

الخبخة السيشية السكتدبة مغ قبل الستخشح في التخرز ، ميسا كان قصاع الشذاط أو  - 
 يعة السشرب السذغػل . شب

 تاريخ الحرػل عمى الذيادة .  - 

 نتائج السقابمة مع لجشة الانتقاء .  - 

 

 : 2كسا يدشج إجخاء السقابمة إلى لجشة الانتقاء السشذأة ليحا الغخض و تتذكل مغ  

 مسثل الإدارة السعشية رئيدا .  - 

 مػضف أو مػضفيغ يحػزون عمى نفذ الختبة مػضػع السدابقة .  -

 الدمصة التي ليا صلاحية التعييغ أو مسثميا رئيدا . -

عزػيغ يشتسيان إلى رتبة أعمى مغ رتبة السدابقة . وفي حال عجم تػفخ مػضفيغ يشتسػن  - 
إلى رتب أعمى مغ إلى رتب أعمى فإنو بإمكان السؤسدة العسػمية المجػء إلى مػضفيغ يشتسػن 

بسػضفيغ مغ نفذ الختبة بذخط أن يذغمػا مشاصب عميا ، مع  الاستعانةنفذ الذعبة ، أو 
 .  مغ تاريخو تػؾيعوأيام ابتجاء  10تبميغ ندخة مغ مقخر تعييغ أعزاء المجشة في أجل 

                                                           

، يحجد كيؽية تشطيع السدابقات و الامتحانات   25/04/2012السؤرخ في  12/194مغ السخسػم التشفيحي رقع  09السادة   1  
.                                         26و الفحػص السيشية في السؤسدات و الإدارات العسػمية و إجخائيا ، ج . ر ، ع

   
.                                                                               122بػعكاز يدخى ، مخجع سابق ، ص  1
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 الفحص السيشي :  -3

تصبيؿية ىحه الصخيقة تخز بعس الأسلاك التي تتصمب كفاءة ميشية عسمية أو  
لسسارسة وضائف التحكع و التشفيح ، و يقػم ىحا الأسمػب مغ التػضيف عغ شخيق نذخ إعلان 

و بعج انتقاء السمفات الكاممة تخسل استجعاءات لمستخشحيغ  التػضيف في الجخائج الػششية ،
و ىػ اختبار يتشافذ ؼيو الستخشحيغ عمى لإجخاء السقابلات مع أشخاص مؤىميغ قانػنيا ، 

ب مالية شاغخة ، و يتع اختيار الكفاءات العالية ، ومشو فإن الفحز السيشي يتعمق مشاص
أساسا باختبار الكفاءة السيشية العسمية أو التصبيؿية لمستخشحيغ لمػضائف التابعة للأسلاك التي 

 تشتسي إلى السجسػعة )ج( و السجسػعة )د( .

الأندب لسػضػعات و لزسان نجاح الفحز السيشي يسكغ تمخيريا في اختيار  
الفحػص السيشية بسا يكذف عمى القجرة الحؿيقة لمستخشحيغ ، و أن تكػن مػضػعاتيا متشػعة 
تجسع بيغ الجانب التصبيق و الشطخي و الشفدي ، و ضخورة اشخاف لجشة مخترة و محايجة 
عمى الفحػص السيشية لكي تزسغ نداىتيا ، و تذتخك الفحػص السيشية مع السدابقة عمى 

س الاختبارات أو الذيادات في الزسانات الستعمقة بالستخشحيغ و ىي : الإعلان ، و فتح أسا
السدابقة لمجسيع سػاء كانػا مػضفيغ أو غيخ مػضفيغ ، و تختيب الشاجحيغ في القائسة عمى 

 .1حدب درجة الاستحقاق 

 يتع فحز الستخشحيغ لمػضيفة عمى أساس السػاد التالية :   

بالشدبة لختبة العسال السيشييغ يقػمػن بإجخاء اختبار تصبيقي مجتو ساعتيغ و  -
 دؾيقة .  30و اختبار شفػي مجتو .  06/20و الشقصة الإقرائية أقل مغ  03بسعامل 

بالشدبة لختبة حاجب ؼيجخى اختبار كتابي في الثقافة العامة و ييجف إلى تقييع  -
 عتيغ و بسعامل اثشان . السعمػمات العامة لمستخشح مجتو سا

بالشدبة لدائقي الديارات مغ الرشف الأول و الثاني ويتكفل بو مجيخيات الشقل عمى  -
 السدتػى الػلائي و يتزسغ :

                                                           

  1                                                                         .  260، 259، ص مخجع سابق مخاد ،  بػشبة 
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 اختبار شفػي في الثقافة العامة بسعامل اثشيغ . -             

 اختبار شفػي في مادة ميكانيظ الديارات بسعامل اثشيغ . -     

 اثشيغ.اختبار شفػي في قانػن السخور بسعامل  -     

 اختبار تصبيقي في مادة الدياقة السعشية بسعامل اثشيغ .  -     

 
 التهظيف السباشر : -4

وضع الزػابط الأساسية التي تحكع ىحا  03-06مغ الأمخ  80لقج جاء في السادة   
ة " التػضيف السباشخ مغ بيغ الشػع مغ التػضيف و يسكغ تعخيفو عمى حدب السادة السحكػر 

الستخشحيغ الحيغ تابعػا تكػيشا متخررا مشرػصا عميو في القػانيغ الأساسية ، لجى 
 .1مؤسدات التكػيغ السؤىمة "  

يجخل ىحا الشسط مغ التػضيف ضسغ التػضيف السباشخ أي دون الحاجة لإجخاء  
مدابقة ، ويقرج بو التػضيف السباشخ الحي يتع لرالح خخيجي السؤسدات العسػمية لمتكػيغ 
الستخرز الحي تتػلى تكػيغ متخشحيغ متخرريغ لالتحاق بالسؤسدات و الإدارات 

كػيغ الستخرز إلى تمظ السؤسدات التي تكػن العسػمية و تذيخ السؤسدات العسػمية لمت
ميستيا تكػيغ متخشحيغ مػجييغ للإتحاف بالسؤسدات العسػمية ، وتعسل بسػجب اتفاؾيات 

 . 2تخبصيع مع السؤسدات و الإدارات العسػمية 

و مثال عمى ذلظ الأشخاص الحيغ تابعػا دراستيع في السجارس العميا أو شمبة السجرسة  
فسغ خلال الصخق التي تصخقشا إلييا يتزح أن الفخد الحي يدتػفي شخوط  الػششية لإدارة ،

بججارة يتع تعييشو أو تشريبو في السشرب الذاغخ  الامتحان و نجو ؼيوالتػضيف و اجتاز 

                                                           
                                                                           ، مخجع سابق .  03-06مغ الأمخ  80السادة  1

رياض بػعػد ، شخيقة التػضيف السباشخ كػسيمة لتحفيد تػضيف الذباب في الػضيفة العسػمية ، مجمة السفكخ لمجراسات   2  
                              .               07، ص  2019ديدسبخ ،  3، جامعة الجدائخ  8القانػنية و الدياسية ، العجد 
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فالتعييغ ىػ السخحمة التي تأتي بعج الشجاح في الفحز أو السدابقة الحي تخشح لو لحلظ 
 الػششية .

 السدار السيشي للسهظفالفرع الثالث : مراحل 

ة مخاحل ، وىحه السخاحل تتقجم مع تقجم الفخد ، و عيسخ الفخد في السدار السيشي بأرب
تتأثخ بقجرات و ميارات الفخد وكفاءتو بالؿيام بالعسل السصمػب ويسكششا معخفة ىحه السخاحل 

 :  1يمغ خلال ما يم

  مرحلة الاستكذاف : – 1

تبجأ ىحه السخحمة مباشخة بعج تعييغ الأفخاد في السؤسدة ، وىي بسثابة تأسيذ الفخد   
لمعسل ، ومغ ثع معخفة الػضائف التي تتساشى مع قجراتيع و ميػليع و شسػحاتيع ، ومشيا 
يبجأ الفخد بالتسييد بيغ الػضائف القادر عمى عسميا و الػضائف التي تحتاج إلى تجريب و 

مغ خلال ىحا يدعػن إلى اكتداب نػاحي السعخفة و السيارات السصمػبة  تكػيغ ،  فإنيع
الفخد لشػع  ضللالتحاق بيحه الشػعية مغ الػضائف ،  ففي مخحمة الاكتذاف غالبا ما يتعخ 

مغ عجم الاستقخار الػضيفي ، بحيث إذا كان العسل مشاسبا لو فإنو سيدتسخ ؼيو و إذا كان 
حث عغ بجائل في السجالات الػضيؽية الستاحة التي العسل غيخ مشاسب فإنو يدعى لمب

 تتشاسب مع قجراتو و ميػلو و اىتساماتو . 

  مرحلة التأسيس : -1

رات و معارف متشػعة ابانتياء السخحمة التحزيخية الدابقة يكػن الفخد قج اكتدب مي  
مػىبتو تداىع في رسع مداره السيشي ، بحيث تداىع ىحه السخحمة في معخفة قجرة الفخد و 

في أداء الػضائف ، و معخفة الػضائف السشاسبة لو ، ومشيا يسيد الفخد بيغ الػضائف التي 
يدتصيع الؿيام بيا و الػضائف التي تحتاج إلى تجريب ، ويحتاج الفخد لسغ يقف إلى جانبو 

 و يػجيو فغالبا ما يكػن رئيدو ؼيكػن السدتذار الحي يػجيو في ىحه السخحمة .

                                                           

  ،26-03- 23 https://e3arabi.com/educational-sceinces ، إ عخبي ،  يالسدار السيشرنجا عكاشة ، مخاحل   1  
 ،4:41                                                                                                                 .
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 السحافعة على السيشة :مرحلة  -3

في ىحه السخحمة يقػم الفخد بتصػيخ مغ قجراتو  و مياراتو ، وذلظ مغ أجل ضسان   
تأدية ميامو بذكل جيج و شعػره بالارتباط القػي في مجالو الػضيفي و مسا يجفعو إلى 
السداىسة في نجاح عسل السؤسدة ، بحيث يستاز السػضفيغ في ىحه السخحمة باكتدابيع 

ات و معارف ججيجة  تجعميع قادريغ عمى تجريب العامميغ الججد ، بالخغع مغ ىحا كمو لسيار 
 نجج أن السػضف في ىحه السخحمة يسخ عبخ ثلاث مدارات ىي : 

الاستسخار في السدار السيشي بشفذ السدتػى الحي أنيى بو فتخة التأسيذ بالإضافة  -
 شتسي إلييا .إلى حاجتو إلى مديج مغ الجيج و مغ السؤسدة التي ي

الخكػد و في ىحه السخحمة يبجأ نياية مداره السيشي مبكخا ، و قج يؤدي ذلظ إلى فقجان  -
التقجم في السدار السيشي إلى أعمى عغ شخيق التخؾية و قج يدتمدم ذلظ البحث  -وضيفتو . 

 1عغ وضيفة ججيجة ذات مدتػى عالي حتى و إن كانت خارج السؤسدة . 

 مرحلة الانفرال عن الهظيفة : – 4

تعج ىحه السخحمة مغ أصعب مخاحل السدار السيشي لمفخد ، خاصة بالشدبة لأولئظ    
حطا مغ الذيخة و التقجيخ مغ الدمصة ، يحيغ الػقت إلى  االحيغ كانت قفداتيع سخيعة ونالػ 

بحث عغ لمفي ىحه السخحمة يحاول الأفخاد الاستعجاد ليحا التغييخ مغ خلال السحاولة التقاعج 
تػازن بيغ الأنذصة الػضيؽية وغيخ الػضيؽية مثل الدفخ والتساريغ الخياضية بالشدبة لبعس 
العامميغ في ىحه السخحمة ، قج لا يعشي ذلظ عجم العسل عمى الإشلاق ، بل يسكغ لمفخد أن 

، كحلظ فإنو  ان سيجج فخصًا لسػاصمة العسل في السشذأة لعجد أو ساعات محجدةيقخر ما إذا ك
بغس الشطخ عغ الدغ فقج يقخر بعس العامميغ الالتحاق بػضائف أخخى ليدت مساثمة 

 . و الانفرال السيشي نػعان ىسا : 2لشػعيات الػضائف الدابقة  

                                                           

  1   وحدة البحث في تشسية السهارد مجلةفي لمعامميغ في السؤسدات الاقترادية ، بػزوريغ فيخون ، تصػيخ السدار الػضي
                                          .                              59، ص  2018،  4، العجد  9، السجمج  البذرية
       

                           .                                                 66فايدة بػراس ، نفذ السخجع الدابق ، ص  1
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 رية أو ميشية . الانفرال التصػعي الحي يحرل مغ قبل العامل لأسباب شخ - 

الانفرال غيخ التصػعي ويكػن  مغ قبل صاحب العسل الحي يقػم بإنياء العسل بدبب  -
 .ضخوف اقترادية ، أو عجم تػافق السػضف مع السؤسدة .  
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 السدار السيشي  تخطيطالسبحث الثاني : 

تحطى باىتسام كبيخ مغ قبل عسمية ضخورية  لمسػضفتخصيط السدار السيشي  يعتبخ 
السؤسدة مغ أجل الخفع مغ قجرات السػضف و تحديغ في أدائو الػضيفي و تصػيخه ، و 
 تكػيشيع مغ أجل القجرة عمى مػاجية السذاكل التي قج تػاجو السؤسدة أو في مدارىع السيشي . 

 ماهية تخطيط السدار السيشيالسطلب الأول : 

 الفرع الأول : تعريف تخطيط السدار السيشي 

بأنو ذلظ الجانب الحي يقع ضسغ مدؤولية الفخد نفدو في تشسية السدار الػضيفي يعخف        
، و يتزسغ ما يخصصو الفخد بشفدو لحياتو الػضيؽية و يذسل تقييع الفخد لقجراتو و اىتساماتو 

 .1، و تحقيق الأنذصة التشسػية السشاسبة  الأىجاف الحؿيؿيةحة صياغة تالمفخص الػضيؽية الس
و يعخفو ؼيرل حدػنة عمى أنو تمظ العسمية التي يقػم فييا الفخد بجور رئيدي في تحجيج  - 

 .2أىجافو السيشية و الصخيقة السلائسة لتحؿيقيا 

إحجاث تػافق تعسل عمى  التيالبذخية  السػاردإحجى وضائف إدارة  بأنويعخف أيزا :و  - 
في  السشطسةأىجاف  تحقيقيذغميا، وذلظ بغخض أساسي ىػ  التيالفخد والػضيفة  بيغوتصابق 
 . 3ػضيفة الخضا عغ ال في الأفخادأىجاف  وتحقيق الإنتاجية

 

 

                                                           

.   286، ص  2002، الجار الجامعية لمشذخ ، مرخ ،  الدلهك الفعال في السشعساتصلاح الجيغ محمد عبج الباقي ،    1  
  2               .         17، ص 2008زيع ، عسان ، دار أسامة لمشذخ و التػ  البذريةإدارة السهارد ؼيرل حدػنة ،   
  3     .    374، ص  2004تػزيع ، مرخ ، ، الجار الجامعية لمصبع و الشذخ و ال إدارة السهارد البذريةأحسج ماىخ ،   
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  السدار السيشيتخطيط الفرع الثاني : أىسية 

إن عسمية تخصيط السدار السيشي ليا أىسية كبيخة بالشدبة لمسػضف و السؤسدة معا ،        
نطخا لمشتائج الإيجابية التي تقػم بتحؿيقيا مغ خلال التخصيط الجيج لمسدار السيشي ومغ بيغ 

 : 1 يىحه الشتائج ما يم

 
 تػفيخ الكفاءات السسيدة مدتؿبلاضسان  √          

 مقابمة الصسػحات الػضيؽية لأفخاد .  √          

 تذجيع تشػع الثقافات .  √         

 الحج مغ إحباشات السػضفيغ .  √         

 . ي السيار تجشب التقادم   √         

  لسحافطة عمى العسالة السؤىمةتحديغ قجرة السؤسدة في جحب و ا √         
 تحديغ سسعة السؤسدة .  √         

كسا يداىع تخصيط السيشي لمسػضفيغ في اكتذاف الأفخاد ذات الكفاءات العالية لتػلي ميام ؾيادة 
أجل تسكشيع لمػصػل إلى السشاصب الإدارية الخؼيعة و مغ ثع تػجيييع لمتجريب و التشسية مغ 

 ىحه السشاصب . 

 

                                                           

  1    التشافدية لسشعسة القرن الهاحد ومدخل لتحقيق السيزة ،  الإدارة الاستراتيجية للسهارد البذريةجسال الجيغ محمد مخسي ،  
.                                                               378، ص 2003، الجار الجامعية ، مرخ ،  العذرون   
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 الفرع الثالث : أىداف تخطيط السدار السيشي 

بتخصيط السدار السيشي سػاء كانت أىجاف تشطيسية أو فخدية ىشاك عجة أىجاف متعمقة  
 : 1 يمعا، نحكخ مشيا ما يم

 يداىع في مداعجة السػضفيغ في تشسية و تػجيو رغباتيع السيشية و قجراتيع .  √
الخفع مغ السدتػى الخضا لمسػضفيغ عغ شخيق إتاحة الفخص لمسذاركة في الػضائف التي  √

 تحقق أىجافيع و تصمعاتيع السدتقبمية . 

 السشاصب الذاغخة بأفزل الكفاءات و أججرىا .  لءمداعجة السؤسدة عمى م √

 زيادة احتسالات تحقيق السػضف لصسػحاتو في الشسػ الػضيفي .  √

قشاع السػضفيغ ذات الكفاءات العالية عمى الاستسخار في السؤسدة . و جحب العسل عمى إ √
 الكفاءات مغ الخارج .

مغ  العسل عمى إشباع رغبات السػضفيغ و تحخيظ دوافعيع مغ أجل الإبجاع و تقجيع السديج √
 .  الجيج

 

   تخطيط السدار السيشي و مسيزات السطلب الثاني : مداخل  

تيتع أغمب السشطسات بتصػيخ مػاردىا البذخية التي ىي أساس تصػرىا حيث نججىا  
تعسل عمى تخصيط و تصػيخ السدار السيشي الحي يختكد عمى تحقيق الاندجام بيغ الأفخاد مغ 
جية و بيغ الػضائف و الشسػ الػضيفي مغ جية أخخى ، لحلظ نجج أن لكل مغ السؤسدة و 

ػيخ السدار السيشي ، فالفخد يخصط و يصػر حياتو السيشية عمى الفخد تعسل عمى تخصيط و تص
                                                           

  1 ، الذؤون الاجتساعيةي العسل و تخطيط السدار الهظيفي و علاقتو بالفاعلية التشعيسية في وزارتمحمد أحسج شبيل ،  
  .                                                                15،  2013جامعة غدة ، فمدصيغ  محكخة ماجيدتخ ،
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ضػء قجراتو و تصمعاتو السدتقبمية ، و السؤسدة تعج السدارات الػضيؽية ليع و تصػر مغ 
إمكاناتيع . ليحا يػجج مجخلان لتخصيط السدار السيشي ىسا مجخل تخصيط السدار السيشي 

 . سي الفخدي و مجخل تخصيط السدار السيشي التشطي

 السدار السيشي  السدخل الفردي في تخطيطالفرع الأول :  

 الفخد أن بسعشى ،التدييخمغ  أكثخبعسمية التخصيط  السيشييتعمق السجخل الفخدي لمسدار 
الػضيفي داخل السشطسة التي يشتسي  بسدارهشسػحات و تصمعات شخرية تتعمق  لجيو كانت إذا

إلييا فإنو مغ السؤكج أنو سيقػم بخسع خصة لتحقيق ذلظ و ىػ ما لا يدسح لو بالتجخل بصخيقة 
الحي ىػ في الأصل مغ صسيع ميام إدارة السػارد البذخية  الػضيفي مداره يخمباشخة في تدي

خصيط و تشسية مداره و يخكد ىحا السجخل عمى جعل الفخد الحي ييتع بت . في مشطستو
أن يحجد تصمعاتو و  بسعشىالػضيفي انصلاقا مغ واقعو الحالي  بسدتقبموالػضيفي، يتبرخ ذاتيا 

ن تكػن متشاسبة مع شسػحاتو و آمالو انصلاقا مغ قجراتو و مياراتو و إمكانياتو التي يجب أ
 . 1 تمظ الصسػحات

 و بالعسػم فإن ىحا السجخل ييجف إلى : 

 ان يجرك الفخد اىتسامو و ؾيسو و نقاط القػة و الزعف .  - 

 أن يقػم الفخد بتحجيج أىجافو السيشية و الحياتية .  - 

 وضع خصة لتحقيق تصمعاتو و شسػحاتو الػضيؽية .  - 

 تقييع القجرات و الاىتسامات الذخرية  . - 

                                                           

  1 ، مجلة التشسية و إدارة السهارد البذريةرتيسي الفزيل ، رابح يحياوي ، تخصيط السدار الػضيفي بيغ الفخد و السشطسة ،  
.                                                                              120العجد الدابع ، جامعة البميجة ، ص   
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 السؤسدة .استغلال و جسع معمػمات حػل الفخص الػضيؽية الستاحة داخل  -

 التصػيخ مغ الأداء الحالي .  - 

 الاستفادة مغ الفخص الػضيؽية السدتقبمية . -

 الفرع الثاني : السدخل التشعيسي في تخطيط السدار السيشي 

ويعخف بأنو ترسيع وتصبيق عسميات تشطيسية، تداعج عمى إدارة وتخصيط السدارات  
و ييجف ىحا السجخل  الأفخادالػضيؽية بصخيقة تػائع بيغ احتياجات السشطسة ورغبات وإمكانات 

 .: 1إلى ما يمي 

 تحجيج احتياجات السػارد البذخية . -
 تحديغ جػدة السػارد البذخية لديادة الإنتاجية . -
 خف عمى السدارات الػضيؽية . التع -
 التجانذ بيغ الاحتياجات الفخدية و الاحتياجات التشطيسية .  -
 الإرشاد الػضيفي لتحقيق جػدة العسل و الحياة .  -
 مخاجعة و ضبط التخصيط و نطام تقييع السدارات الػضيؽية . -

كسا يختكد ىحا السجخل عمى الأساليب الإدارية الستعمقة بالتجريب و التكػيغ و التخؾية ، التي 
يخاعي العسل فييا عمى اختيار أفزل الكفاءات لذغل السشاصب الذاغخة بالسؤسدة و تحقيق 

و يذسل ىحا السج خل كل الأنذصة الستعمقة بتحقيق التػافق . أىجافيا ، و أىجاف ىؤلاء الأفخاد 
مغ التحجيج الجقيق لاحتياجات السشطسة مغ السػارد  بجءا يذغمػنيا، التي الػضائف و الأفخاد يغب

البذخية و تحجيج مرادر الحرػل عمييا ثع جحبيع للالتحاق بالػضيفة، ثع اخزاعيع 

                                                           

  1    ريذ بكمية الجراسات الإندانية ىيئة التج تخطيط السدار الهظيفي للييئة السعاونة لأعزاءإيسان مرصفى كفافي ،  
.                     339،340، ص  2017،جامعة الأزىخ، مارس  12جامعة الأزىخ ، مجمة الإدارة التخبػية ، العجد   
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و مغ ثع يتع تػجيييع  و  للاختبارات و السقابلات الػضيؽية السشاسبة لاختيار أفزل الأفخاد،
 . 1و تخقيتيع و نقميع و رسع مداراتيع السيشية  تجريبيع

 تخطيط السدار السيشي  مسيزاتالفرع الثالث : 

 :  2ضخورية تتسثل في ما يمي  مسيدات بعجةعسمية تخصيط السدار السيشي  تستاز  
التصػر الفعال لإمكانيات السشطسة أي ؾياميا بعخض إمكانياتيا الحالية و السدتقبمية مسا  – 1

  يبعجىا عغ خصخ تعػيس العسال في حالة خخوجيع مغ السؤسدة . 

التعخف عمى الفخص السيشية التي تداعج و تديل عمى السػضفيغ الخاغبيغ في تغييخ  -2
 حياتيع السيشية . 

ة في الؿيام بعسميات إيجابية لتقػية صػرتيا الحىشية لجى العسال و تحقيق نػايا السشطس -3
  العسلاء . 

تمبية حاجات التصػر لجى العسال و تعتبخ مغ بيغ أىع الأىجاف التي يدعى السػضف إلى  -4
 أن تتحقق في مدارىع الػضيفي . 

تحديغ مغ مدتػى السػضفيغ بفزل الخبخات السكتدبة مغ خلال التشقلات الأفؿية و  -5 
 العسػدية . 

رفع مدتػى الحساس لجى السػضفيغ و ثقتيع لأن السشطسة تػفخ ليع أساليب لمشجاح و -0
 . التصػر 

الكذف عغ متصمبات التكػيغ الحي يداىع في مداعجة السشطسة عمى تعجيل مذاريعيع و  -7
 سة أكثخ بالاستثسار في التكػيغ .السداى

 . شاقات العسال استغلاليداعج السشطسة عمى إزالة أخصار عجم  التقميل مغ عجم الخضا –8

                                                           

.                                                                            120رتيسي فزيل ، مخجع سابق ، ص   1  
  2                                                                       .   119حسجاوي وسيمة ، مخجع سابق ، ص   
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  خلاصة الفصل الثاني : 

و  ،  تطرقشا في ىذا الفرل إلى إعطاء مفاهيػ أساسية حؽل السدار السيشي للسؽظف    

تخطيط السدار السيشي للسؽظف وتطرقشا أيزا للطرق التي يتبعيا السذرع الجزائري في 

 التؽظيف و شروط الالتحاق بيا . 

 ومؼ خلال ىذا الفرل ندتخلص ما يلي :  

فترتو السيشية إلى و صؽلو إلى  خلال يتؽلاىاالسدار السيشي ىؽ سلدلة مؼ الؽظائف التي  √

 . بالؽظيفة علاقتومرحلة انتياء 

يتػ عسلية تعيييؼ السؽظف وفق شروط وقؽانيؼ نص علييا كل مؼ القانؽن الأساسي العام  √

 . للؽظيفة العسؽمية و القؽانيؼ الخاصة

يجب تؽفر مجسؽعة مؼ الستطلبات التي تعسل على نجاح تخطيط السدار السيشي، وىشاك  √

 بالسدار السيشي و تخطيطو وتطؽيره . العديد مؼ العؽامل التي  ساىست في التأخر بالاىتسام 

لكي تشجح السشعسة في تحقيق أىدافيا، ويحقق الفرد أىدافو الؽظيفية يتطلب ذلغ وجؽد  √

 .   تجانس بيؼ تخطيط السدار الفردي وتخطيط السدار التشعيسي

 



 

  الثالثالفصل 
المسار المهني علاقة التوظيف ب
   و تأثيره للموظف العام
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 تسهيد :

يمعب التػضيف دورا ىاما في تحجيج السدار السيشي لمسػضف و الحؼ يتألف مغ  
التي يعسل بيا الفخد خلاؿ حياتو السيشية ، و كسا ىػ معخوؼ  فإف مجسػعة مغ الػضائف 

العلاقة التي تخبط التػضيف بالسدار السيشي تشجرج ضسغ التجرج السيشي الحؼ يتع عغ شخيق 
التػضيف كالتعييغ في السشرب أو تخقيتو أو نقمو مغ مكاف إلى آخخ ، و تدتسخ ىحه العلاقة 

  بأؼ شخيقة كانت . إلى غاية انتياء حياتو السيشية 

  السهشية إلى انتهاء ار السهشي للسهعف من بداية حياتو: السدالأولالسبحث 
 مداره السهشي 

 بداية السدار السهشي للسهعفالسظلب الأول : 

سػاء كاف في القصاع العاـ أو  تعتبخ الػضيفة الخكيدة الأساسية لجػ جسيع السػضفيغ ،  
الخاص ، حيث أف لكل مػضف مدار خاص بو يدعى مغ خلالو إلى التجرج الػضيفي و 

 .الػصػؿ إلى أعمى الدمع الػضيفي 

  الفرع الأول : انعقاد العلاقة الهعيفية

تتسثل اجخاءات انعقاد العلاقة الػضيؽية في التعييغ و التخبز و التخسيع ، بعج    
استشفاذ كافة الصخؽ القانػنية و التشطيسية في مجاؿ انتقاء الستخشحيغ لمػضيفة العسػمية . و 

 تتسثل ىحه الإجخاءات ؼيسا يمي : 

 :التعيين
خع الجدائخؼ لع يعصي تعخيفا واضحا بالخجػع إلى قانػف الػضيفة العسػمية نجج أف السذ       

 لأحكاـ الأساسية الخاصة بو ، حيث عخفو سعيج مقجـ أنو " الالتحاؽ لمتعييغ رغع وضعو
وىػ اجخاء أساسي لإضفاء شابع الاستقخار و الاستسخار و الجيسػمة بػضيفة عسػمية دائسة ، 

   ."  1عمى السشرب الإدارؼ 
                                                           

  1 ديػاف ،  السهارد البذرية و أخلاقيات السهشيةالهعيفة العسهمية بين التظهر و التحهل من مشغهر تديير سعيج مقجـ ،  
                           .                                            208، ص  2010السصبػعات الجامعية ، الجدائخ ، 
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ذو اتجاىات خاصة تتشاوؿ سمػؾ الفخد مغ  تعجيل ايجابي عسمية  "أنو  يعخؼ و  
و السػضف  إلييا  يحتاج التي  والخبخاتوذلظ لاكتداب السعارؼ  الػضيؽيةأو  السيشية  الشاحية 
 ."1 السعمػمات التي تشقرو تحريل

وعميو بعج أف يدتػفي الستخشح نجاحو في الػضيفة و استفائو لذخوط التػضيف التي   
-06مغ الأمخ  83حيث وصفت السادة يتع تعييشو في الػضيفة العسػمية . تصخقشا إلييا سابقا ، 

بػصفو متخبز ، ويتع تعييشو مغ قبل الدمصة السخترة التي حجدىا القانػف بسفيػمو  03
مغ نفذ الأمخ الحؼ جاء  95الػاسع سػاء كاف دستػرا أو القػانيغ أو التشطيسات حدب السادة 

إلى الدمصة السخػلة بسقتزى القػانيغ و التشطيسات ضفيغ فييا " تعػد صلاحيات تعييغ السػ 
بيانات تتعمق بالذخز و بسػجب مقخر التعييغ الحؼ يجب أف يدتػفي شكمو . 2السعسػؿ بيا " 

والسرمحة التي عيغ فييا والػضيفة التي تع شغميا مع تحجيج رتبتو وصشفو، ثع يخسل إلى أجيدة 
بالشدبة ليحا السجاؿ  وىػ  أىسيةالسذخع الجدائخؼ حيث أعصى  الػضيف العسػمي لمتأشيخ عميو

تشطيع دورات التكػيغ  الإدارة عمى  يغيتع" سالف الحكخ بأنو الأمخمغ  104ما ورد في  السادة 
، وتأىيمو السيشية وتخقيتوالتأىيل لمسػضف  تحدغبرفة دائسة قرج ضساف  و تحديغ السدتػػ 

و التي  الأخيخىحا  أىسية إلىالتكػيغ  بجانب الجدائخؼ  السذخع، ويعػد اىتساـ 3"ججيجة لسياـ
 :تبخز في ما يمي 

  . تػفيخ العجد الكافي مغ اليج العاممة 
 . اندجاـ السػضف مع شبيعة العسل 
 . الخفع مغ السدتػيات السيشية و الاجتساعية لمسػضف 
  . تشسية القجرات و السيارات و تحديغ مغ أداء عسل السػضف 
  السيشية و تأىيمو لسياـ ججيجة .التخؾية 

 
                                                           

  1   ، ديػاف العسهمية في الجزائر الهجيز في تديير السهارد البذرية وفق القانهن الأساسي العام للهعيفةنػرؼ مشيخ ،  
                               .                                        85، ص  2شبعة  السصبػعات الجامعية ، الجدائخ ،

                         ، مخجع سابق .                                                    03-06مغ الأمخ  95السادة  3
.                                                                           نفدو، مخجع  03-06مغ الأمخ  104السادة  4
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 ويبخز ثلاث أقداـ لمتكػيغ تتسثل ؼيسا يمي :   

 لتكػيغ الستخرز: ويكػف إما لذغل مشرب عسػمي مغ شخؼ متخشحيغ غيخ ا
 .الذخز لرفة مػضف اكتدابمػضفيغ أو لأجل التخؾية لمختبة أعمى مغ حالة 

  التكػيغ مغ أجل تحديغ السدتػػ: وىػ ييجؼ إلى تحديغ السعارؼ والكفاءات
 .الأساسية لمسػضفيغ وتصػيخىا

  التكػيغ مغ أجل تججيج السعمػمات: يعسل عمى تحجيج معمػمات السػضفيغ بػية التكيف
 .  مع الػضائف والتقشيات الججيجة

 التربص : - أ

الشرػص القانػنية التي نطست الػضيفة نطخا لعجـ ورود تعخيف محجد لمستخبز في    
حيث يعخؼ ،  العسػمية في التذخيع الجدائخؼ فإنشا نبحث عشو في الفقو حػؿ ىحا التعخيف

الستخبز في الػضيفة العسػمية عمى أنو كل عػف ججيج تع تعييشو في وضيفة عسػمية دائسة، 
أساس الاختبار أو عمى مدابقة تػضيف خارجية ميسا كاف نسصيا سػاء عمى وذلظ بعج اجتياز 

 . 1كسخحمة أولية ممدـ بأف يجتازىا بشجاح أساس الذيادة

و يسكغ تعخيفو عمى أنو " كل شخز عيغ في وضيفة عسػمية دائسة ، يمدـ بقزاء فتخة   
التخبز ، يتستع خلاليا برفة العػف العسػمي ، و يخزع لمػاجبات الػضيؽية التي يخزع ليا 

التي يتستع بيا ىحا الأخيخ باستثشاء بعس الحقػؽ السقخرة لرالح  السػضف ، و يتستع بالحقػؽ 
 .2العػف الحؼ يحسل صفة السػضف" 

كسا أقخ السذخع الجدائخؼ أف الستخبز يجب أف يخزع لفتخة تخبز وذلظ حدب نز    
الحؼ جاء فييا " يجب عمى الستخبز ، حدب شبيعة السياـ  03-06مغ الأمخ  84لسادة 

السشػشة بختبتو ، قزاء فتخة تخبز مجتيا سشة ، و يسكغ لبعس الأسلاؾ أف تتزسغ تكػيشا 

                                                           

دعبػداود مشاؿ ، السخكد القانػني لمستخبز عمى ضػء القانػف الأساسي لمػضيفة العسػمية ، محكخة لشيل شيادة ماستخ ،ق  1  
                              .                   9، ص  2020،2021القانػف العاـ ، جامعة عبج الخحساف ميخة ، بجاية ، 

 2                                        . 306خجع سابق ، ص ، م نغام السهعفين في القانهن الجزائري بػشبة مخاد ، 
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ة التخبز تعتبخ قانػنية وفقا لقانػف الػضيفة العسػمية حدب ففتخ  . 1تحزيخيا لذغل وضيفتو " 
مغ الأمخ سالف الحكخ ، و الحؼ جاء فييا " فتخة التخبز فتخة خجمة فعمية . و  90نز السادة 

. و مشو 2تؤخح في الحدباف عشج احتداب الأقجمية لمتخؾية في الختبة و في الجرجات و لمتقاعج"
 ذ واجبات السػضفيغ و يتستع بشفذ حقػقيع .فإف العػف الستخبز يخزع إلى نف

كإعفاء بعس الأسلاؾ مغ التخبز عشج  إف فتخة التخبز تخد عمييا بعس الاستثشاءات  
التعييغ في الػضيفة لأوؿ مخة و ذلظ لجواعي عمسية و عسمية مبخرة بالسؤىلات العالية السصمػبة 

ت تخقيتو في الختبة مغ اجخاء للالتحاؽ ببعس الختب ، و كحلظ في اعفاء السػضف الحؼ تس
 التخبز . 

بالإضافة إلى زيادة في مجة التخبز لبعس الأسلاؾ كالأعػاف الجبمػماسييغ و القشرمييغ   
 حيث يشز القانػف عمى خزػعيع لتخبز مجتو سشتيغ كاممتيغ . 

 نػعيغ ىسا : و لمتخبز 

  أولا : فترة تربص بإجراء تكهين تحزيري 

يقػـ ىحا الشػع عمى أساس إجخاء تكػيغ تحزيخؼ قبل مسارسة مياـ الػضيفة السعيغ فييا،  
و تحجد الدمصة الػصية أو الدمصة السكمفة بالػضيفة العسػمية ؼيسا يخز بعس الأسلاؾ مجة 
و كيؽية و محتػػ ىحا التكػيغ . والغخض مغ التكػيغ قبل مسارسة السياـ ىػ تحزيخ العػف 

في ضخوؼ ملائسة لسسارسة مياـ الػضيفة السعيغ فييا ، و بالتالي إعصائو  السعيغ ووضعو
 . 3فخصة اجتياز فتخة التخبز بشجاح 

 

 

                                                           
مخجع سابق .                                                                             ، 03-06مغ الأمخ  84السادة 2  
                                                                       ، مخجع نفدو .                        90السادة 3

 3                               .                                                   303مخاد ، مخجع سابق ، ص  بػشبة1
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 ثانيا : فترة تربص بدون تكهين تحزيري 

يخزع العػف الستخبز أثشاء مجة التخبز لتكػيغ تحزيخؼ، وأساس ذلظ ما يأخح  لاقج  
فالقانػف ىػ الحؼ  .تخبزمفي شأف الخزػع ل إليوالخاص الحؼ يشتسي  الأساسيالقانػف  بو

 .  1يفرل في مدألة الخزػع لمتكػيغ التحزيخؼ مغ عجمو 

  الترسيم : -ج

يعخؼ عمى أنو إجخاء قانػني يجمج العػف العسػمي برفة نيائية في سمظ مغ أسلاؾ   
 . 2التجرج عمى مدتػػ إدارة عسػمية 

و يعخؼ أيزا بأنو " العسل القانػني الحؼ يتع بسػجبو إدماج الستخبز في أحج الأسلاؾ  
 .3التابعة لدمع اليخمي لإدارة 

حيث إذ نجح الستخبز في إثبات و مغ خلاؿ ما جاء في قػانيغ الػضيفة العسػمية  
صلاحياتو لمػضيفة السعيغ فييا ، عغ شخيق ؾيامو  باختبار قرج تثبيتو برفة دائسة في 
الػضيفة ، كسا يسكغ أف يخزع لفتخة تخبز أخخػ و بشفذ السجة لسخة واحجة ، أو يتع تدخيحو 

الكفاءة و  ستمظيمدبق أو تعػيس و ىحا بكػف في حالة ما إذا كاف الستسخف لا دوف إشعار 
الحؼ جاء فييا " بعج انتياء مجة التخبز   03-06مغ الأمخ  85السؤىلات و ىحا شبقا لمسادة 

 يتع :  84في السادة السشرػص عمييا 

 إما تخسيع الستخبز في رتبتو ، -         

 و إما إخزاع الستخبز لفتخة تخبز آخخ لشفذ السجة و لسخة واحجة فقط ،  -        
 ."1و إما تدخيح الستخبز دوف إشعار مدبق أو تعػيس  -        

                                                           
.                                                                                    305بػشبة مخاد ، مخجع نفدو ، ص 2  
                                .      105، السخجع الدابق ، ص  العامة في التذريع الجزائري الهعيفة عسار بػضياؼ ،  3

  3 ، دار ىػمو ، الجدائخ  الأجشبيةالهعيفة العسهمية على ضهء التذريعات الجزائرية و بعض التجارب ىاشسي خخفي،  
                                                      .                                                100، ص  2012

            



 الفصل الثالث                                  علاقة التوظيف بالمسار المهني للموظف العام في الجزائر  

 
71 

 

تخبز خاضع لكافة الػاجبات السػضف الستسخف أو الس بكػف  تخسيسووفي حالة     
، حتى مغ تمظ كغيخهبكل الحقػؽ  ستعيتكسا  السػضفيغمغ  خهيكغ الػضيفةفي ات امد والالت

 . ويعمالتي كانت مجسجة 

 القانهنية الأساسية للسهعفالفرع الثاني : الهضعيات  

الػضعيات القانػنية التي يػضع فييا السػضف خلاؿ لقج نز السذخع الجدائخؼ عمى  
، فػضعيات السػضف تتسثل و السخاكد التي يجب أف يكػف فييا في وضيفتو مداره السيشي 

 ؼيسا يمي :

 وضعية الكيام بالخدمة : -1

فعميا في السؤسدة أو الإدارة العسػمية الؿياـ بالخجمة ىي وضعية السػضف الحؼ يسارس 
التي يشتسي إلييا، السياـ السصابقة لختبتو أو مياـ مشرب شغل أو مشاصب أو وضائف عميا في 
اليخـ الإدارؼ لمجولة، ويعج كحلظ في ىحه الػضعية السػضف: السػجػد في عصمة سشػية، 

صمة أمػمة، السدتفيج مغ السػجػد في عصمة مخضية أو حادث ميشي، السػضفة السػجػدة في ع
رخرة غياب، الحؼ تع استجعاؤه لستابعة فتخة تحديغ السدتػػ أو الريانة في إشار الاحتياط، 

  . 2 و الحؼ تع قبػلو في فتخة تحديغ السدتػػ  الحؼ استجعي في إشار الاحتياط
و تبعا لمقانػف فإنو لا يحق عمى السػضف أف يتقاضى راتبا عغ فتخة لع يعسل بيا بل يتع  

الخرع مغ راتبو ، كحلظ يسكغ لمسػضف أف يدتفيج مغ رخرة لمتغيب مجفػعة الأجخ و ذلظ 
 وفق ما تشز عميو قػانيغ الػضيفة العسػمية . 

 عسػمية وضيفةأكثخ مغ  بيغع التي وضعيا القانػف، الامتشاع عغ الجس بيغ القيػدو مغ  
تسمح ، و عكذ ذلظ  03-06مغ الأمخ  43و ذلظ حدب نز السادة  و نذاط أخخ خاص

بػضع السػضفيغ التابعيغ لبعس الختب في حالة الؿياـ  03-06مغ الأمخ رقع  130السادة 

                                                                                                                                                                                           
                                 ، مخجع سابق .                                            03-06مغ الأمخ  85السادة  1

الستزسغ القانػف  03-06نػر الجيغ حامجؼ، تدييخ السدار السيشي في الػضيفة العسػمية الجدائخية في ضل أحكاـ الأمخ   2  
.           79، ص  2013، دار السشطػمة ،  1، العجد  مجلة الشدوة للدراسات القانهنيةالأساسي العاـ لمػضيفة العسػمية ،   
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بالخجمة لجػ مؤسدة أو إدارة عسػمية أخخػ غيخ التي يشتسػف إلييا حدب الذخوط وكيؽيات 
  .تحجدىا القػانيغ الأساسية الخاصة

ومشو فإف اليجؼ مغ وضع ىحه القيػد ىػ لزساف استقلالية السػضف و الؿياـ بسياـ  
في تشفيح السياـ السػكمة إليو ، ؼيرب كل انذغالاتو نحػ  ىوضيفتو برفة جيجة و لا يتفان

 وضيفتو . 

  وضعية الانتداب :-2

ىػػ حػق يتستػع بػو العسػاؿ ويسارسػػنو فػي حػجود القػانيػغ والتشطيسػات الدػارؼ العسػل بيػا،  
 السكدبالػحؼ يػخغب فػي التستػع بيػحا  السػضفومثيمتيػا فػي صالػح  الإدارةوتكػػف العسميػة بيػغ 

تػػي حجدتيػا ال لسجة لا تقل عغ ستة أشيخ ولا تفػؽ خسذ سشػات و بانتياء السجةالقانػنػي، 
شربو السػضف في سمكو و م، ويعػاد إدراج الانتجاببيػا يشتيػي  السعسػؿالػقػانيػػغ والتشطيسػات 

 .  1الأصمي أو في مشرب مساثل .

كسا أف للانتجاب نػعاف ىسا الانتجاب بقػة القانػف و الانتجاب الإرادؼ ، فالأوؿ نرت  
 كيغ السػضف مغ مسارسة:، ويقخر لتس 03-06مغ الأمخ  134عميو السادة 

 . وضيفة عزػ في الحكػمة 
  عيجة انتخابية دائسة في مؤسدة وششية أو جساعة إقميسية كعزػية السجمذ الذعبي

 .الػششي أو السجمذ الذعبي البمجؼ
  وضيفة عميا لمجولة أو مشرب عاؿ في مؤسدة أو إدارة عسػمية غيخ تسظ التي يشتسي

 يشتسي إلييا . إلييا كتػلي أستاذ رئاسة جامعة لا
 عيجة نقابية دائسة وفق الذخوط التي يحجدىا التذخيع السعسػؿ بػ كتخأس نقابة . 
  متابعة تكػيغ مشرػص عميو  في القػانيغ الأساسية الخاصة كالتكػيغ الستخرز

 لمتخؾية.
                                                           

  1 ، 1، العجد 38، مجمج  السجلة العربية لإدارةالسيشي لمسػضف في التذخيع الجدائخؼ ، د. نػارة حديغ ، تشطيع السدار  
.                                                    228، ص  2017جامعة مػلػد معسخؼ ، تيدؼ وزو ، نذخ في فبخايخ 
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  . تسثيل الجولة في مؤسدات أو ىيئات دولية كتسثيل الجولة في ىيئة الأمع الستحجة 
 غ أو دراسات إذا ما تع تعيغ السػضف لحلظ مغ السؤسدة أو الإدارة التي متابعة تكػي

 .يشتسي إلييا كتعييغ مػضف لستابعة تكػيغ حػؿ نطاـ معمػمات ججيج

-06مغ الأمخ  135أما الانتجاب الإرادؼ فيتع بصمب مغ السػضف حيث نرت عميو السادة 
 سة :و الحؼ يشز عمى" يسكغ انتجاب السػضف بصمب مشو لسسار  03

                   نذاشات لجػ مؤسدة أو إدارة عسػمية أخخػ، أو في رتبة غيخ رتبتو الأصمية .  -
 أو جدءا  ياوضائف تأشيخ لجػ السؤسدات أو البيئات التي تسمظ الجولة كل رأسسال -

   .مية اقتراديةياـ مدتذار قانػني في مؤسدة عسػ كسسارسة م مشو

ميسة في إشار التعاوف أو لجػ مؤسدات أو ىيئات دولية كسسارسة مياـ مدتذار  -   
 ثقافي في اليػندكػ.

 وضعية خارج الإطار : -2

ىي الحاؿ التي يسكغ أف يػضع فييا السػضف بصمب مشو بعج استشفاذ حقػقو في الانتجاب  
سكغ الإحالة إلى ىحه في وضيفة لا يدخػ عمييا القانػف الأساسي لمػضيفة العسػمية ، ولا ي

الػضعية إلا السػضفيغ السشتسػف إلى الفػج )أ( أؼ السػضفػف الحائديغ عمى مدتػػ تأىيل 
السصمػب لسسارسة نذاشات الترسيع و البحث و الجراسات أو كل مدتػػ تأىيل مساثل ، ولا 

تع تقييع يفيدتفيج السػضف السػضػع تحت ىحه الحالة مغ التخؾية في الجرجات و يتمقى راتبو 
أداءه مغ قبل السؤسدة أو الإدارة السدتقمة ، و تحجد فتخة خارج الإشار بخسذ سشػات عمى 

حالة لإا في قخار اياء السجة السقخرة لياية شبيعية بانتيشار نلإاي وضعية خارج يتشت و. 1أكثخ
 .فقجاف الجشديةقة الػضيؽية كالػفاة والعدؿ و لااية العيالعامة لش تشتيي بالأسباب، وقج عمييا

 03-06رقع  الأمخمغ  143حه الػضعية شبقا لسسادة ى ويعاد إدماج السػضف السدتفيج مغ
 .العجد عمى زائجاولػ كاف  الأصمية رتبةف في القانػ  بقػة

                                                           

الستزسغ          03-06حامجؼ نػر الجيغ ، تدييخ السدار السيشي في الػضيفة العسػمية الجدائخية في ضل أحكاـ الأمخ   1  
.   177،ص  3، جامعة الجدائخ  5، العجد  مجلة البحهث الدياسية و الإداريةالقانػف الأساسي العاـ لمػضيفة العسػمية ،   
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  وضعية الإحالة على الاستيداع -4

تعج ىحه الػضعية وسصا ببغ استسخار السػضف )السخسع( في العسل بيغ إنياء الخجمة 
الاستيجاع تقػـ عمى فكخة  إف وضعية .وتشتيي إما بعػدتو إلى وضيفتو أو بإنياء الخجمة نيائيتا
يتختب عمى ىحا التػؾيف تعميق الحقػؽ و أساسية تتسثل في التػؾيف السؤقت لمعلاقة الػضيؽية ، 

و التقاعج لخجمة ، كالخاتب ، و الأقجمية ، و التخؾية في الجرجات ، التي ليا صمة مباشخة بأداء ا
 .1يبقى السػضف محتفطا بالحقػؽ التي اكتدبيا عشج تاريخ إحالتو عمى الاستيجاع  ، و

كسا أف الاستيجاع يتع إما بقػة القانػف أو بصمب مغ السػضف . حيث أف الاستيجاع بقػة   
 و تتسثل ىحه الحالات ؼيسا يمي :  03-06مغ الأمخ  146و  145القانػف يتع وفقا لمسادتيغ 

إذا تعخض أحج أصػؿ السػضف أو زوجو أو أحج أبشائو الستكفل بيع لحادث أو إعاقة أو  -
 مخض خصيخ .

 (سشػات.05لمسدساح لمدوجة السػضفة بتخبية شفل يقل عسخه عغ خسذ) -
 .ميشتولمسدساح لمسػضف بالالتحاؽ بدوجو إذا اضصخ إلى تغييخ إقامتو بحكع  -

مديخ لحدب سياسي كسياـ عزػ في السكتب لتسكيغ السػضف مغ مسارسة مياـ عزػ  -
 .الدياسي لمحدب

لأغخاض  تتسثل في الاحالة عمى الاستيجاعبصمب مغ السػضف يتع أما الاستيجاع الحؼ  
لمتسكغ مغ الؿياـ بجارسات أو أعساؿ بحث و ىػ الصمب الحؼ لا يسكغ للإدارة و أيزا شخرية 

، و احتخاـ الشدبة  سشتيغ مغ الخجمة الفعمية السػافقة عميو إلا إذا كاف مبخرا و يكػف قج مزى
السدسػح بيا للإحالة عمى الاستيجاع السقخرة في القانػف الأساسي الخاص الحؼ يحكع سمظ 

 .و صجور قخار مغ الدمصة السخترة بإحالة السػضف السعشي عمى وضعية الاستيجاعالانتساء ، 

                                                           
                         .                                                          533بػشبة مخاد ، مخدع سابق ، ص 1
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 وضعية الخدمة الهطشية : -5 

شية ىػ واجب وششي تػع تقخيخه بسػجب قػانيغ الجسيػرية إف واجب الخجمة الػش  
يسكغ تعخيفيا عمى أنيا " الحالة القانػنية لمسػضف أو العػف الستخبز  ، و الجدائخية الجيسقخاشية

أو السدتجعى لأداء واجب الخجمة الػششية ، تقخر بقخار فخدؼ مغ الدمصة السخترة ، و يحتفع 
لكغ لا يحق لو في ىحه . 1فييا السػضف بحقو في التخؾية في الجرجة و الأقجمية لمتقاعج 

 .الػضعية مغ أؼ ارتب مغ الفتخة السقزية في إشار الخجمة الػششية
و لػضع السػضف في الخجمة الػششية يذتخط عميو القانػف تمقي استجعاء رسسي مغ الدمصة  

مغ ىحه الأخيخة لػضع السػضف في حالة الخجمة العدكخية السخترة و صجور قخار فعمي 
 الػششية . 

و تشتيي فتخة الخجمة الػششية بذكل شبيعي بانقزاء السجة العدكخية و السقجرة بدشة  
قبل انتياء مجة الخجمة العدكخية، فقج يحرل السػضف السمتحق بالسؤسدة  تشييكسا قج كاممة 

مغ الأسباب، و تشتيي أيزا بأحج الأسباب العدكخية عمى إعفاء مغ الخجمة الػششية لدبب 
و لمسػضف الحق في مباشخة  .العامة التي تشيي العلاقة  الػضيؽية كالػفاة أو فقجاف الجشدية

 .  عسمو في الػضيفة بعج انتياء مجة الخجمة الػششية

 نقل السهعف  الثالث:الفرع 

يقرج بو انتقاؿ السػضف مغ السؤسدة أو الإدارة العسػمية التي عيغ فييا إلى مؤسدة    
أو إدارة عسػمية أخخػ بذكل نيائي بشاء عمى شمبو أو عشج اقتزاء ضخورة السرمحة أو عشج 

 .2ارتكابو لخصأ ميشي مغ الجرجة الثالثة 

بشفذ السدتػػ  يعشي حخكة الفخد مغ عسل إلى آخخو يسكغ تعخيفو أيزا عمى أنو " 
الشقل أؼ زيادة أو نقراف في السدؤوليات  بالسيشي و بشفذ الأجخ أو الخاتب ، حيث لا يراح

                                                           
                                .                                                 542بػشبة مخاد ، مخجع سابق  ، ص  1
                               .                      139مخاد ، دروس في الػضيفة العسػمية ، مخجع سابق ، ص  بػشبة 1
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أو الأعباء عمى الخغع مغ أنو قج يراحبو تغييخ في شبيعة العسل أو ضخوفو ويسكغ تدسية ىحا 
خرية أو الشقل بالشقل الأفقي و قج تمجأ الإدارة إلى ىحا الشقل لسعالجة بعس السذاكل الذ

 .  1 السختبصة بالسشطسة "

و لتجديج عسمية نقل السػضف وجب أف يكػف السػضف مخسع في رتبتو و ذلظ شبقا  
لا يسكغ نقل الستخبز أو وضعو في حالة الانتجاب أو "  03-06مغ الأمخ  88لشز السادة 
 الاستيجاع " . 

، وتدتمدـ عسمية 2بالإضافة إلى وجػد مشرب مالي شاغخ في السؤسدة أو الإدارة السدتقبمة  
 نقل السػضف مػافقة الإدارة الأصمية و الإدارة السدتقبمة . 

مغ قانػف  03-06كسا أف السذخع الجدائخؼ عالج عسمية نقل السػضفيغ بسػجب الأمخ  
يسكغ  03-06مغ الأمخ  158، 157،  156الأساسي لمػضيفة العسػمية ، وباستقخاء السػاد 

 ترشيف نقل السػضف إلى نػعيغ ىسا :

 : الشقل الاختياري -1

خار مغ قبل الدمصة السخترة مع بصمب مغ السػضف العاـ و رغبتو ، ويتع بقالحؼ يتع   
أثخه تمقائيا بل يبقى مخىػنا  جمخاعاة ضخورة السرمحة ،غيخ أف شمب الشقل في ىحه الحالة لا يشت

بسػافقة الإدارة التي تستمظ سمصة تقجيخية في ىحا السجاؿ ، فالأصل أف الشقل الػضيفي يجخل في 
 دغ سيخ السخفق القائسة عميو . نصاؽ الدمصة الخئاسية ، فيي السعيشة بحلظ بسا يحقق ح

 الشقل الإجباري :-2

حيث يسكغ نقل السػضف إجباريا عشجما تدتجعي ضخورة السرمحة ذلظ ، و يؤخح رأؼ  
المجشة الإدارية الستداوية الأعزاء ، ولػ بعج اتخاذ قخار الشقل . و يعتبخ رأؼ المجشة ممدما 

                                                           
ية ، مخجع سابق ، ص  2                           .                                                         55ميمػدؼ زـ

، يتعمق بالسشاصب السالية السخررة لمشقل ، صادر عغ السجيخ العاـ        19/02/2007السؤرخ في  01السشذػر رقع   2  
، ، نقل السػضفيغ صادر عغ السجيخ العاـ لمػضيفة        18/04/2011السؤرخة في  508لمػضيفة العسػمية ، البخؾية رقع   

العسػمية  .                                                                                                               
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.  فإذا قامت الإدارة باتخاذ قخار الشقل مػضف معيغ دوف أخح  1لمدمصة التي أقخت ىحا الشقل
رأؼ المجشة متداوية الأعزاء، فيي ممدمة بعج ذلظ بإخصار تمظ المجشة التي ترجر رأيا ممدما 
لإدارة إما بالسػافقة عمى قخار الشقل أو بخفزو ،وفي ىحه الحالة عمى الإدارة أف تدحب قخارىا 

 03-06مغ الأمخ  163و بالاستشاد إلى نز السادة  .2صمي وتعيج السػضف إلى مشربو الأ
فإف عسمية نقل السػضف تتع كعقػبة تأديبية مغ الجرجة الثالثة بعج الأخح بخأؼ لجشة الإدارية 

 الستداوية الأعزاء. 

و الججيخ بالحكخ أف عسمية نقل السػضفيغ تكػف فخدية ، كسا يسكغ أف يكػف في شكل  
تحكع في التعجاد و التػازف في السػرد البذخؼ لمسؤسدة العسػمية ، حخكة مشطسة مغ أجل ال

ويخعى عشج الؿياـ بحخكة الشقل مخاعاة رغبات السػضفيغ و وضعيتيع العائمية و أقجميتيع و 
كحخكات الشقل التي تتع في قصاع الأمغ و كفاءتيع السيشية ، و كسثاؿ عمى حخكة نقل السػضف 

 قصاع التخبية و التعميع .

 سظلب الثاني : نهاية السدار السهشي للسهعف ال

يقرج بشياية السدار السيشي لمسػضف انقزاء الأعساؿ و السياـ الستعمقة بالػضيفة و  
بالتالي يفقج العػف العسػمي تبعا ليا صفة السػضف العسػمي ، كسا نجج أف السذخع الجدائخؼ قج 

 03-06مغ الأمخ  216في السادة  ءحدب ما جا العلاقة الػضيؽية  انتياءحرخ أسباب 
 الستعمق بقانػف الػضيفة العسػمية . 

  إنهاء العلاقة الهعيفية بإرادة أحد الظرفين الفرع الأول : 

إف انتياء العلاقة الػضيؽية تتع إما بقػة القانػف و أو يكػف بالإرادة الحاتية لمسػضف ومغ  
 ما يمي :  خفيغ بإرادة أحج الص بيغ شخؽ انتياء العلاقة الػضيؽية

                                                           
                       ، مخجع سابق .                                                   03-06مغ الأمخ  158السادة  1
، العجد  مجلة القانهن و السجتسع نبيمة ، نقل السػضف بيغ العقػبة التأديبية السقشعة و الإجخاء التشطيسي الجاخمي ، صجيقي 2
.                                              63  62ص  ، 2015جامعة تمسداف   عمػـ الدياسية،كمية الحقػؽ و ال ،  5
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  التقاعد : – 1

تعج الإحالة عمى التعاقج الدبب الصبيعي لشياية العلاقة الػضيؽية بيغ السػضف و الإدارة  
، فالسػضف يتستع بحياة ميشية تبجأ مغ التحاقو بالػضيفة العسػمية في شبابو إلى أف يحاؿ عمى 

 . 1التقاعج في شيخػختو ، و يتجرج خلاؿ حياتو السيشية في مختمف الختب و الأسلاؾ 

عمى أنو الانتياء الصبيعي لمخجمة أو الخخوج مشيا حيث تكػف ىحه الحالة  التقاعجويعخؼ      
سجة القانػنية لمحياة السيشية السػضف و ذلظ عشج وصػلو لدغ القانػني لمتقاعج و في نياية ال

مع بعس الاستثشاءات  .2سشة لمشداء 55لمخجاؿ و سشة  60يكػف محجد في أغمب الحالات ب
سشة خجمة مدتػؼية لحقػؽ الاشتخاؾ ويؿيع مبمغ السعاش عمى  15، وعمى السػضف أف يثبت 

الدشػات الأخيخة مغ نذاشو و عجد  الخسذأساس مبمغ السختب الحؼ يكػف السػضف قج تمقاه في 
بمػغ الدغ الدشػات السدتػؼية لذخوط الإحالة عمى التقاعج ، أما الإحالة عمى التقاعج قبل 

سشة ولمسػضفات الشداء  50القانػنية ، فقج تقخر ىحا الحق بالشدبة لمسػضفيغ الخجاؿ ببمػغ سغ 
سشة مع ضخورة الاستجابة لبعس الذخوط الأخخػ محجدة في الشرػص و  45ببمػغ سغ 

 .3المػائح التشطيسية 

    الاستقالة : -1

ؿيلا حيشسا يعمغ عغ إرادتو في كسا يعخفيا ىاشسي خخفي بأنيا " بأف السػضف يعتبخ مدت 
قصع العلاقة التي تخبصو بالإدارة برفة نيائية ، وأنيا وسيمة قانػنية لإنياء السياـ و حق 

، غيخ أف آثارىا مخىػنة بدمصة التي ليا  03-06مغ الأمخ  216معتخؼ بو بسػجب السادة 
  .4صلاحية حق التعييغ 

                                                           
                          .                                                         627بػشبة مخاد ، مخجع سابق ، ص  1

، ص  2011، الجدائخ ، ليات تديير السهارد البذرية في السؤسدات و الإدارات العسهميةأنغسة و آنػر الجيغ ششػفي ،   2  
112                                                                                                 .                    

.                                                                                   115فػزية قجيج ، مخجع سابق ، ص  1  
                         .                                                        216ىاشسي خخفي ، مخجع سابق ، ص 2
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عسمية قانػنية تتفاعل فييا إرادتاف: إرادة السػضف والستسثمة في رغبتو في تخؾ  وىي أيزا 

الستسثمة في مػافقتيا عمى شمب الاستقالة  متى رأت أف  إرادة الإدارةالػضيفة بذكل نيائي و 
 .1ذلظ لا يؤثخ سمبا عمى سيخ السخفق ومرمحة الجسيػر

  و تتع الاستقالة عغ شخيق الإجخاءات التالية :  

تقجيع شمب مكتػب إلى سمصة التعييغ عبخ الدمع الإدارؼ، ولا يتع الاعتساد عمى الصمب  -  
 .الذفيي في شمب الاستقالة 

 أف يكػف شمب الاستقالة صادر عغ إرادة حخة خالية مغ عيػب  الإدارة  كإكخاه . -   

 أف يكػف شمب الاستقالة مقيجا أو مذخوشا. -   

ضيفتو إلى غاية صجور القخار بقبػؿ الاستقالة أو رفزيا مغ قبل أف يدتسخ السػضف في و  -   
 الدمصة السخترة . 

غيخ أنو يسكغ للإدارة أف تبث الإدارة في شمب الاستقالة خلاؿ شيخيغ مغ تاريخ تقجيسيا .  -  
تأجيل السػافقة عمى شمب الاستقالة لسجة شيخيغ آخخيغ ابتجاء مغ تاريخ انقزاء الآجاؿ الأوؿ 
لمزخورة القرػػ لمسرمحة وبانقزاء ىحا الآجاؿ الثاني تربح الاستقالة فعمية، وقبػؿ 

 .   الاستقالة يجعميا غيخ قابمة لمخجػع فييا

و عميو فإف السػافقة عمى الاستقالة مغ شخؼ سمصة التعييغ ىي قصع لمعلاقة الػضيؽية  
مدمصة الخئاسية مسارسة سمصتيا السػجػدة بيغ الإدارة و السػضف بإرادة مشفخدة ، فلا يجػز ل

 . 2التأديبية بعج قبػليا لاستقالة 

 

                                                           

د، السجمج الدادس ،العج الفكر القانهني والدياسيمجلة معلاقة الػضيؽية مغ غيخ تأديب ، جساؿ قخوؼ ، الإنياء التاـ ل  1   
                                                               .           81ص  12/05/2022الأوؿ ،جامعة سكيكجة ، 

                                .                                                                  82ص  مخجع نفدو ، 2
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 العزل :  – 3 

يعخؼ عمى أنو " فرل السػضف نيائيا و بذكل دائع مغ الػضيفة العسػمية ، بدبب  
يػما متتالية دوف مبخر مقبػؿ ، ويكػف ذلظ بسػجب قخار أو مقخر  15الػياب عغ مشربو لسجة 

 .1صادر عغ الدمصة التي ليا صلاحية التعييغ 

خسدة عذخ  عمى " إذ تغيب السػضف لسجة 03-06مغ الأمخ  184إذ تشز السادة  
( يػما متتالية عمى الأقل ، دوف مبخر مقبػؿ ، تتخح الدمصة التي ليا صلاحية التعييغ 15)

 إجخاء العدؿ بدبب إىساؿ السشرب ، بعج الإعحار ، وفق كيؽيات تحجد عغ شخيق التشطيع ". 
كسا إف إجخاءات عدؿ السػضف تتع مغ قبل الدمصة التي ليا صلاحية التعييغ حيث تقػـ  

جيو إعحار لمسػضف الستغيب لسجة يػميغ متتالييغ ، و إذا لع يمتحق بعج انقزاء خسدة أياـ بتػ 
تػجو لو الإدارة إعحارا ثانيا ، أثشاء تبميغو بالإعحاريغ تقػـ بتػؾيف راتب السػضف ، ومغ ثع تقػـ 

تع و مغ ثع يالدمصة السدؤولة بإصجار قخار العدؿ بعج مخور خسذ عذخ يػما مغ فتخة تغيبو ،
تبميغو بقخار العدؿ في ضخؼ ثسانية أياـ ، حيث إذا قجـ السػضف مبخرا مقبػلا يسكغ لمدمصة 

 الستداوية الأعزاء.التي ليا صلاحية التعييغ إلغاء قخار العدؿ بعج أخح رأؼ المجشة الإدارية 

  التدريح : – 4

التدخيح مغ أشج العقػبات جدامة عمى السػضف ، إذ يؤدؼ بو إلى الحخماف مغ  
الػضيفة برػرة نيائية ، مع ما يتختب عشو مغ آثار و أضخار مادية عمى السػضف و أسختو ، 
وليحا أحاط السذخع الجدائخؼ ىحه العقػبات بقجر مسكغ مغ الزسانات ، كإمكانية الاشلاع عمى 

 ذ التأديب و الإجخاءات الأخخػ الػاجب اتخاذىا قبل الشصق و تػؾيعالسمف و استذارة مجم
 . 2العقػبة 

                                                           
                             .                                                      640بػشبة مخاد ، مخجع سابق ، ص  1

  2  6، السجمج  مجلة الدراسات الحقهقيةنياء العلاقة الػضيؽية في التذخيع الجدائخؼ ،لعسػرؼ ، الآليات التأديبية لإ ةسعيج 
.                                                                     15جامعة الذييج محمد خيزخ بدكخة ، ص  ، 1العجد 
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أسباب التدخيح كعقػبة لأخصاء يختكبيا يسكغ ترشيفيا مغ لقج حجد السذخع الجدائخؼ  
 ما يمي :  03-06مغ الأمخ  181في السادة  ءالجرجة الخابعة حدب ما جا

نت ، يقجميا لو شخز شبيعي أو معشػؼ مقابل الاستفادة مغ امتيازات ، مغ أؼ شبيعة كا -
 تأدية خجمة في إشار مسارسة وضيفتو . 

 ارتكاب أعساؿ عشف عمى أؼ شخز في مكاف العسل .  -

جا في أضخار مادية جديسة بتجييدات و أملاؾ السؤسدة أو الإدارة العسػمية التي سالتدبب ع -
 مغ شأنيا الإخلاؿ بالديخ الحدغ لمسرمحة . 

 وثائق إدارية قرج الإساءة لمديخ الحدغ لمسرمحة .  إتلاؼ -

 تدويخ الذيادات أو السؤىلات أو كل وثيقة سسحت لو بالتػضيف أو بالتخؾية ، -

  .الجسع بيغ الػضيفة التي يذغميا و نذاط مخبح آخخ  -

و عميو فإف التدخيح وسيمة استثشائية تمجأ إلييا الإدارة قرج انياء العلاقة الػضيؽية بيغ  
السػضف و الإدارة ، و لا يكػف بالزخورة ذو شابع تأديبي و يسكغ أف يكػف بدبب عجـ القجرة 
البجنية أو العقمية و غياب الكفاءة السيشية ، و التدخيح التقجيخؼ يكػف مغ اختراص الدمصة 

  لتي ليا صلاحية التعييغ لإنياء مياـ السػضفيغ السعشييغ في مشاصب عميا أو وضائف عميا .ا

 الفرع الثاني : انتهاء العلاقة الهعيفية بقهة القانهن 

 و التجريد مشها :أفقدان الجشدية الجزائرية  – 1

أف  مغ الزخوريات التي يجب تػافخىا في السػضف مغ أجل التعييغ في الػضيفة العامة 
 . يكػف السػضف حاملا لجشدية الػشغ الحؼ يخيج تػلي الػضيفة بو

و تعخؼ الجشدية بأنيا علاقة سياسية قانػنية تخبط الفخد بالجولة ، فيي علاقة سياسية لكػنيا  
تشدب و تخد كل فخد لمجولة التي يشتسي إلييا و بالتالي تشذأ علاقة بيغ الصخفيغ تتسثل في 

اسية داخل الجولة و خارجيا التي تقتزي مغ الجولة تػفيخىا مقابل الحقػؽ و الحخيات الأس
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الخزػع و الػلاء مغ قبل الأفخاد ليا ، و بالتالي تشذأ رابصة روحية اجتساعية تتجدج في قػاعج 
و  ؼ . و تفقج ىحه الأخيخة وفقا لمحالات التي أقخىا السذخع الجدائخ  1خارجية تدسى الجشدية 

 الستسثمة ؼيسا يمي : 

الجدائخؼ الحؼ اكتدب عغ شػاعية في خارج جشدية أجشبية ، و أذف لو بسػجب مخسػـ    -
 التخمي عغ الجشدية الجدائخية . 

عجـ استجابتو لإنحار الحؼ يػجو لو مغ الحكػمة الجدائخية لتخمي عغ الػضيفة في بمج أجشبي  -
 أو عزػيتو في مشطسة دولية الجدائخ ليذ عزػ فييا .

السخأة الجدائخية الستدوجة بأجشبي و تكتدب جخاء زواجيا جشدية زوجيا و أذف ليا بسػجب  - 
 مخسػـ في التخمي عغ الجشدية الجدائخية . 

ىحه الحالات إذا تػفخت في مػاشغ وفقج جشديتو تؤدؼ بالزخورة إلى إنياء العلاقة  
 الػضيؽية لمذخز السعشي . 

 :2أما التجخيج مغ الجشدية ؼيكػف لأسباب التالية  

 صجور الحكع عمى جدائخؼ مغ عسل بعج جشاية أو جشحة تسذ بأمغ الجولة .  - 
 إذا قاـ بعسل مزخ بسرمحة الجولة الجدائخية . -

 فقدان الحقهق السدنية : – 2

إف الحجيث عغ فقجاف الحقػؽ السجنية يدتمدـ الخجػع للأحكاـ السقخرة في قانػف  
السؤرخ  156-66مغ الأمخ  8العقػبات و التذخيعات الأخخػ ذات الرمة . و بالعػدة لمسادة 

يتزسغ قانػف العقػبات نججىا قج تزسشت صخاحة عقػبة تبعية تسثمت في  1966يػنيػ  8في 
 . 3ده مغ جسيع الػضائف و السشاصب الدامية في الجولة عدؿ السحكػـ عميو و شخ 
                                                           

تػمي أبػ بكخ ، انياء العلاقة الػضيؽية في التذخيع الجدائخؼ ، محكخة مكسمة لشيل شيادة ماستخ في الحقػؽ ، قانػف       1  
                                .               59، ص  2020،2021إدارؼ ، السخكد الجامعي صالحي أحسج ، الشعامة ، 

  2                               .                                                   85جساؿ قخوؼ ، مخجع سابق ، ص  
  3                              .                                                165عسار بػضياؼ ، مخجع سابق ، ص  
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 للالتحاؽ بالػضيفة العسػمية ، لمسػضف مغ أجل يعتبخ التستع بالحقػؽ السجنية شخشا أساسيا 
حيث يحخـ مشيا إذا حكع عميو بعقػبة جشحة أو جشاية فإنو يفرل بقػة القانػف مغ الػضيفة 

 . العسػمية  

 ـ السػضف مغ التستع بحقػقو السجنية ما يمي : و مغ بيغ الذخوط التي تحخ  
 أف يكػف الحكع قزائيا أؼ صجر مغ قبل الجية القزائية السخترة .  -

 أف يكػف حكسا نيائيا . -

 أف يكػف الحكع القزائي صخيحا في الحخماف مغ الحقػؽ السجنية .  -

 الهفاة : – 3

كسا ىػ الحاؿ ؼ كل التذخيعات العالسية تشتيي بيا علاقة العامل بالػضيفة و سػاء  
كانت ىحه الػفاة حتسية أو حكسية ، فالػفاة الحؿيؿية ىي التي تتع في الطخوؼ العادية الصبيعية 
، و ىي تػقف القمب و الأجيدة الجدسية التابعة لو عغ كل نذاط أو حخكة شبيعية في جدع 

مغ  113ما الػفاة الحكسية فيي التي تتع بسقتزى حكع قزائي وقج نرت السادة الإنداف . أ
" يجػز الحكع بسػت مفقػد  1948جػاف  09الرادر في  11/84قانػف الأسخة الجدائخؼ رقع 

 .  1في الحخوب وفي الحالات الاستثشائية بسزي أربع سشػات "

  الفرع الثالث : آثار نهاية العلاقة الهعيفية

إذا انتيت الخابصة الػضيؽية بيغ السػضف و الإدارة بأحج الأسباب السحكػرة سابقا ، فإف  
، حيث إف انتياء ىحه العلاقة ذلظ لا يعشي تحممو تساما مغ العلاقة التي تخبصو بالإدارة 

 الػضيؽية يشتج عشيا عجة آثار قانػنية و مادية لمسػضف و الإدارة . و تتسثل ىحه الآثار 

 

                                                           

، أشخوحة  دكتػراه ،جامعة الحاج      غام القانهني لانقزاء الدعهى التأديبية بقهة القانهن الشمحمد الأخزخ بغ عسخاف ،   1  
                            .                                    389، ص  2006/2007لخزخ ، باتشة ، الدشة الجامعية 
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 ؼيسا يمي : 

 أولا : بالشدبة للسهعف 

. واستشادا  03-06مغ الأمخ  216ج صفة السػضف و ذلظ شبقا لشز السادة فقي - 
إلى ىحا الأمخ فإف صفة السػضف لا تفقج مشو إلا بتػفخ شخشيغ كانتياء التاـ لمعلاقة الػضيؽية 

ثخ أف قخار إنياء العلاقة و وجػد سبب مغ أسباب نياية العلاقة الػضيؽية ، و أساس ىحا الأ
الػضيؽية يمغي السخكد القانػني لمسػضف ، ؼيفقج ىحه الرفة ، ويتبعيا بتجخيج الذخز مغ 
جسيع الػسائل التي تجؿ عمى صفتو كسػضف ، كالبصاقة السيشية أو الػسائل التي يدتعسميا في 

 . 1أداء ميامو 

يح التأديبي أو بدبب العدؿ لا السػضف الحؼ انتيت علاقتو بالػضيفة سػاء كاف بالتدخ  -
، ويعتبخ  03-06مغ الأمخ  185التػضف مغ ججيج في الػضيفة العسػمية شبقا لمسادة  ويسكش

. 2حكسا قاسيا فيػ يشيظ حق السػضف في تػلي الػضائف العسػمية السكفػلة بسقتزى الجستػر 
 حيث كاف مغ لأفزل معاقبتو لفتخة زمشية محجدة . 

حؼ استقاؿ أو السدخح بالصخيق غيخ التأديبي بالعػدة إلى وضيفتو يدتصيع السػضف ال -
 إذا تػفخت ؼيو الذخوط القانػنية . 

لا يدتصيع السػضف الحؼ فرل عغ وضيفتو بدبب فقجانو لمجشدية الجدائخية أو تع  -
تجخيجه مشيا مغ التػضيف في الػضائف الجائسة التي يذتخط فييا شخط الجشدية ، عكذ بعس 

التي تخزع لشطاـ التعاقج ، و أيزا السػضف الحؼ فرل عغ وضيفتو بدبب فقجانو الػضائف 
لحقػقو السجنية مغ التخشح لمػضيفة العسػمية مججدا مالع يقع بإعادة الاعتبار لشفدو و استعادة 

 كافة حقػقو السجنية لأنيا شخط أساسي لمتػضيف . 

، فإف الدمصة التي ليا  إف شمب السػضف في الإحالة عمى التقاعج حق مغ حقػقو -
صلاحية التعييغ يسكشيا قبػؿ شمبو بالخجػع إلى الػضيفة في حالة ما إذا لع يبمغ الدغ القانػني 

                                                           

  1                              .                                                    664مخاد ، مخجع سابق ، ص  بػشبة 
  2                             .                                                      439سعيج مقجـ ، مخجع سابق ، ص  
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 1القخار فإنو غيخ قابل لمخجػع ؼيو حالة عمى التعاقج ،أما إذا صجر الإللإحالة، ولع يرجر قخار 
 غيخ أنو يسكغ أف يػضف مغ ججيج في وضيفة مؤقتة كالػضيفة العميا أو الػضيفة الاستذارية . .

حرػؿ السػضف بعج تقاعجه عمى معاش مباشخ عمى أساس سشػات العسل السعتسجة يزسغ  -
لو و لعائمتو العير الكخيع ، أما السػضف الحؼ انتيت علاقتو بالػضيفة بدبب غيخ الإحالة عمى 

 إنو يحخـ مغ معاش التقاعج إلا بتػفخ الذخوط القانػنية الدابقة . التقاعج ف

تستع السػضف ببعس الحقػؽ و الػاجبات بعج انتياء علاقتو الػضيؽية فالسرمحة  -
حتى بعج تخؾ  تلاحقيعبتحسيل بعس السػضفيغ لػاجبات  الأحيافالعامة تقزي في كثيخ مغ 

الدخية التي  الأمػرإلداـ العامميغ بعجـ إفذاء الخجمة ، تحؿيقا لمرالح العاـ و مغ أوضحيا 
و كسثاؿ عمى الػاجبات السيشية التي نز عمييا بحكع عسميع حتى بعج تخؾ الخجمة ،  اشمعػا

عمييا القانػف الأساسي الخاص بسػضفي إدارة الدجػف عمى استسخار ىؤلاء بالدخ السيشي حتى 
 .  بعج انتياء علاقتيع الػضيؽية

و السكافئات  تبالتعػيزاالسػضف عشج انتياء علاقتو بالػضيفة يحق لو السصالبة  -
السادية مغ السؤسدة العسػمية التي يشتسي إلييا بتعػيزات عغ الداعات الإضاؼية التي عسميا 
، غيخ أنو لا يسكشو أف يصالب بتعػيس عغ العصمة الدشػية ، او أؼ نػع آخخ مغ العصل شبقا 

العسػمية . و تدػػ وضعيتو السالية قبل إنياء علاقتو بالػضيفة ، فإلى جانب لقانػف الػضيفة 
أو الخواتب السدتحقة لو ، يتحرل عمى السكافئات و العلاوات السقخرة في الشطاـ صخؼ الخاتب 

 .2التعػيزي لمقانػف الأساسي الخاص الحؼ يشتسي إليو 

  ثانيا : بالشدبة لإدارة

 ػضيؽية غيخ قابل لمخجػع ؼيو إذا صجر مدتػؼيا لمذخوطإف قخار إنياء العلاقة ال -
. أما 3لغاء غيخ قابل لإأو قبػؿ استقالتو إحالة السػضف عمى التقاعج أو عدلو  القانػنية فقخار

                                                           

  1                                                                  .       227بق ، ص ىاشسي خخفي ، مخجع سا 
  2                                                                 .     670،  669ق ، ص بػشبة مخاد ، مخجع ساب 
  3                        .                                                            227مخجع سابق ،  ىاشسي خخفي ، 
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إذا كاف غيخ مذخوع ؼيسكغ إلغاءه مغ قبل الإدارة السرجرة لو أو مغ شخؼ القزاء الإدارؼ 
 السختز . 

 تأديبيا بعج انتياء علاقتو الػضيؽية حيث أف السذخع الجدائخؼ إمكانية متابعة السػضف  -
بالخغع مغ تقخيخ استسخار بعس الػاجبات لمسػضف ، لع يشز عمى متابعة السػضف قزائيا 

، و إف الإخلاؿ بيحه الأخيخة يسكغ أف يعخض السػضف إلى كالسحافطة عمى الدخ السيشي 
صاء السيشية كتمقي الخشػة و اختلاس الأمػاؿ الستابعة القزائية بالإضافة إلى ارتكاب الأخ

في الحالات العسػمية . كسا أنو يدتحيل متابعة السػضف تأديبيا بعج انتياء علاقتو الػضيؽية 
عغ العسل أو  التي يفقج فييا صفة السػضف حيث لا يسكغ تصبيق جداء التػبيخ أو تػؾيفو

 .التشديل في رتبتو 

يؤدؼ انتياء العلاقة الػضيؽية بيغ السػضف و الإدارة إلى تحخيخ السشرب السالي  - 
الحؼ كاف يذغمو ، ؼيربح مشربا شاغخا  قبل الاستغلاؿ في التػضيف او التخؾية أو ححفو ، 

 . 1كسا تمجأ الإدارة إلى شصب اسع السعشي مغ القائسة الإسسية لتعجاد السػضف 
ة العسػمية التي يشتسي إلييا السػضف بتدجيج الحقػؽ السالية الخاصة تقػـ الإدارة أو السؤسد -

بو أثشاء ؾياـ العلاقة الػضيؽية كالخاتب و السشح و التعػيزات كؿياـ الإدارة بتدخيح السػضف 
لعجـ الكفاءة السيشية لو الحق في الحرػؿ عمى تعػيس حجد كيؽية تقجيخه و مشحو السخسػـ رقع 

ح السػضفيغ لعجـ الكفاءة السيشية ، و يحرل السػضف السدخح لدبب الستعمق بتدخي 66/148
 .  2 94/09اقترادؼ أيزا عمى تعػيس وفق قػاعج حجدىا السخسػـ التذخيعي رقع 

يتػقف راتب السػضف أثشاء انتياء علاقتو بالػضيفة و ذلظ عغ شخيق إصجار شيادة  -
تػؾيف لمخاتب مغ قبل السرالح السالية و السيدانية ، و يدخػ ىحا الأثخ إلى غاية انتياء علاقتو 

 بالػضيفة .  

 
                                                           

  1                              .                      160بػشبة مخاد ، دروس في الػضيفة العسػمية ، مخجع سابق ، ص  
، يتعمق بالحفاظ عمى الذغل و حساية الإجخاء الحيغ         26.05.1994ي ، السؤرخ ف 94/09السخسػـ التذخيعي رقع   2  

.                                                                           34يفقجوف عسميع برفة لا إرادية ، ج . ر ، ع 
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العهامل السؤثرة على تشغيم السدار السهشي للسهعف العام في  السبحث الثاني:
 الجزائر 

، ولكشيا تػاجو خلاؿ  و قجرتيع عمى التدييخ بسجػ كفاءة مػضفييا  إف نجاح السؤسدة مختبط 
ىحه السعػقات إما داخمية أو تكػف ارىا السيشي عجة معػقات التي تحػؿ دوف ذلظ ، و قج دم

الجاخمية يسكغ الديصخة عمييا مغ قبل السؤسدة ، أما السعػقات الخارجية ، خارجية فالسعػقات 
إلى محاولة تدييخ الأمخ و العسل عمى  ؼيرعب عمى الإدارة الديصخة عمييا مسا يجفع السؤسدة

إرضاء احتياجات سػؽ العسل مغ خلاؿ اتخاذ بعس الإجخاءات و التغييخ في سياسة السؤسدة 
و يػجج مجسػعة مغ العػامل التي تأثخ عمى التػضيف في جسيع بمجاف العالع  ، و مغ بيشيا  .

 التي نججىا أنشيا تتأثخ بالعػامل الجاخمية و الخارجية .  الجدائخ 

 العهامل الداخلية السظلب الأول : 

 الفرع الأول : الدياسة التشغيسية

السؤسدة العسػمية و تعخؼ عمى أنيا " خصة دائسة الدياسة العامة التي تتبعيا  ىيو    
و ارشادات في التفكيخ ، و العسل عمى تحقيق الأىجاؼ السدصخة ، و لتكػف الدياسات فعالة 

 . 1يجب أف تكػف محجدة و ثابتة و مخنة " 

و لشجاح أؼ مؤسدة يجب عمييا أف تكػف مختبصة بإدارة الأفخاد بحيث تعتبخ الدياسة 
جسيع العلاقات بيغ الأفخاد فشجاح أؼ مؤسدة عسػمية يجب عميو أف يمقى اىتساـ نقصة البجاية ل

و دعع مغ شخؼ الإدارة العميا و الحؼ مغ شأنو إعصاء أىسية بالغة لدياسة التػضيف مغ خلاؿ 
، لحلظ فإف إعصاء و رفع مغ مكانة الفخد في ـيكمة السؤسدة اختيار الكفاءات العالية لمػضيفة 

 صي أىسية أكبخ لدياسة التػضيف مغ خلاؿ البحث و الاختيار الأحدغ . مغ شأنو أف يع

بالإضافة إلى حجع السؤسدة حيث وججنا أف عسمية الاستقجاـ تختمف باختلاؼ حجع  -
السؤسدة ، لأف السؤسدات الكبيخة التي تدتػعب عجدا كبيخا مغ العساؿ تسخ بعجة مخاحل مغ 

اءات ، مسا يعشي أف تخكد السؤسدات الكبيخة بذكل كبيخ عسمية الاستقجاـ و تتسيد بتعقيج الإجخ 
                                                           

  1   18، ص  1997عبج القادر قخش ، دراسة سياسة التػضيف و تكاليفيا في الجدائخ ، رسالة ماجيدتخ ، فخع تدييخ ،   



 الفصل الثالث                                  علاقة التوظيف بالمسار المهني للموظف العام في الجزائر  

 
88 

 

شخرا مدؤولا  ابإنذاء قدع تػضيف السػارد البذخية و عيشػ  اعمى عسمية التػضيف ، لحلظ قامػ 
عغ نذخ الػضائف ، و جحب معطع السخشحيغ و اختيار السخشحيغ الأكثخ تأـيلا ،و وججنا أف 

و الستػسصة عغ تمظ الخاصة بالسؤسدات التػضيف تختمف عغ عسميات الذخكات الرغيخة 
، بحيث تتسيد ىحه الخاصية بالبداشة و عجـ التعقيج ، لأف الذخكات الرغيخة و الكبيخة 

كاؼية لمعثػر عمى مرادر قخيبة مشيا ، و تتع عسمية اختيار السػضفيغ  ف الستػسصة عادة ما تكػ 
 ا كاف مشاسبا لمسشرب . مغ خلاؿ مقابمة السخشح مع رئيذ الػكالة ، الحؼ يقخر ما إذ

و تعتسج أكثخ السؤسدات عمى السرادر الجاخمية في حجود قجرة السؤسدة بحيث وجب 
 التأكج مغ وجػد السيارات لذغل السشاصب الذاغخة . 

 السؤسدة   وثقافة الفرع الثاني : سسعة

تعتبخ سسعة السؤسدة أحج اىع العػامل التي تؤثخ عمى عسمية التػضيف و نعشي بيا الرػرة   
الحىشية التي يترػرىا الأفخاد عغ تمظ السؤسدة و مغ بيشيا " شخيقة معاممة الأفخاد سػآءا 

غيخىع مغ الستخشحيغ أو الستخبريغ أو الدوار ، و كحلظ شبيعة و جػدة مشتػجاتيا العامميغ أو 
و السحمية و تحديغ صػرتيا و نذخ ؾيسيا  الاجتساعيةماتيا ، و مذاركتيا في الشذصة و خج

بيغ جسيع الأفخاد في السجتسع الحؼ تشتسي إليو ، و مغ خلاؿ ىحا يتزح لشا أف سسعة أؼ 
مؤسدة يؤثخ في قجرتيا عمى جحب الستخشحيغ ذوؼ الكفاءات العالية لذغل الػضائف الذاغخة 

 .  1لجييا 

لشدبة لثقافة السؤسدة ؼيجب عمى القائج أف يدتعج لتييئة ثقافة السؤسدة ، حتى أما با 
، كسا يعتبخ التفاعل بيغ ثقافة السؤسدة و دورة حياتيا و استسخارية مػردىا  تتساشى مع تصمعاتو

البذخؼ في التػضيف و التخؾية ، فعشجما تكػف السؤسدة ثقافتيا مبشية عمى " التعمع و التسدظ " 
عمى استخاتيجية إدارة السػرد البذخؼ في استقصاب السػضفيغ ، و ترشيفيا و فتح يشعكذ 

                                                           

أحلاـ قاسسي ، سيخورة عسمية تػضيف السػارد البذخية في السؤسدة الرغيخة و الستػسصة ، محكخة لشيل شيادة الساستخ ،   1  
.                                      80، ص  2011/2012أكمي ، البػيخة ، قدع العمػـ الاجتساعية ، جامعة العقيج   
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السجاؿ لمتخؾية عمى أساس الكفاءة و الججارة ، بحيث يعتبخ كل مغ الاختيار و التخؾية و 
   .1التقديع و الجوافع مغ الخكائد الأساسية لبشاء ثقافة السؤسدة 

 الفرع الثالث : تخظيط القهى العاملة 

السؤسدات مغ خلاليا بتقجيخ العجد الأمثل لمسػضفيغ تخصيط القػػ العاممة ىي عسمية تقػـ  
السصمػبيغ لأداء مذخوع أو ىجؼ معيغ خلاؿ مجة محجدة ، حيث يذتسل ىحا التخصيط عمى 
بعس السعمػمات كعجد السػضفيغ و السيارات و الخبخات السصمػبة لتشفيح السيسة و السجة الدمشية 

مغ السػارد  التأكجتيجية التشطيسية و ما إلى ذلظ ، فسغ خلاليا تدتصيع السؤسدة و الاستخا
البذخية الستاحة و مدتػػ مياراتيع في إدارة السذاريع السدتقبمية ، لحا فيي عسمية مدتسخة 
تداعج عمى التشبؤ بالفخص القادمة و التخصيط ليا ، و بجونيا لا يسكغ لأؼ مؤسدة تحقيق 

ة التخصيط تؤثخ عمى عسمية التػضيف و ذلظ مغ خلاؿ تحجيج أنػاع الػضائف اىجافيا ، فعسمي
السصمػبة داخل السؤسدة ، و تحجيج عجد السػارد البذخية التي تحتاجيا كل وضيفة مغ تمظ 

 .  2الػضائف 

 السظلب الثاني : العهامل الخارجية 

العػامل الجاخمية و يسكغ  تعج العػامل الخارجية السؤثخة عمى عسمية التػضيف أكثخ صعػبة مغ 
 حرخ ىحه العػامل في الفخوع الآتية : 

 

 

                                                           

بغ زايج نديسة ، محكخة ماستخ بعشػاف أىسية تحفيد السػارد البذخية في تحديغ أداء السؤسدة ، السخكد الجامعي بالسجية ،   1  
.                                                                                                    23، ص  2005  

  2 .                                                                                             23مخجع نفدو ، ص  
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 التكشهلهجي التظهرالفرع الأول : 

التصػر التكشػلػجي الحؼ يداىع بذكل فعاؿ في التأثيخ عمى معجلات التػضيف نطخا  
لمتصػرات التكشػلػجية الحاصمة ، فعمى سبيل السثاؿ ، بعس السذاريع الرشاعية التي كانت 

قج تكػف الآف قادرة عمى استخجاـ الآلات  السرانع تتصمب في الدابق مغ الأفخاد العسل في 
ػتخ بجلا مغ السػضفيغ ، اعتسادا عمى الرشاعة و ذلظ قج يقمل بذكل كبيخ التي تعسل بالكسبي

 محلالتكشػلػجية مغ عجد السػضفيغ في القػػ العاممة في الذخكة ، كسا حمت بعس التصػرات 
 .  1الساكيشات ، مسا أثخ عمى العسالة الاجتساعية

ويذكل التقجـ في التكشػلػجيا مجسػعة مغ الرعػبات و التعقيجات لاسيسا في الحرػؿ  
عمى فخد مؤىل لمتحكع في ىحه التصػرات الحاصمة ، ليحا عمى السؤسدة أف تأخح بعيغ الاعتبار 
مػاكبة ىحه التصػرات أثشاء ؾياميا بعسمية التػضيف لأف إدخاؿ التكشػلػجيا و استعساؿ الآلات و 

و عمى العامل ، فالسؤسدة في ىحه الحالة شخؽ انتاج متصػرة تؤثخ عمى نػعية الػضائف  إتباع
تكػف في أمذ الحاجة إلى يج عاممة مؤىمة ذات كفاءات و ميارات تقشية عالية حتى تدتصيع 

 . 2مػاكبة ىحه التصػرات الحاصمة 

 الفرع الثاني : الهضع الاقترادي  

تؤثخ الطخوؼ الاقترادية برفة مباشخة في عسمية التػضيف ، بحيث يداىع التصػر  
الاقترادؼ في تػسيع نذاشات السؤسدة و انتاجيا ، بحيث نجج أف التصػر الاقترادؼ فخض 
عمى السؤسدات السشافدة الذجيجة و التدابق لاستقصاب السيارات و الكفاءات مغ السػارد 

الصمب عمى الدمع فتقل الأرباح ، الذيء داد الاقترادؼ فإنو يشقز البذخية ، أما في حالة الك
الحؼ يجفع السؤسدة في بعس الأحياف إلى تدخيح أكبخ عجد مغ السػضفيغ ، و التدخيح يؤثخ 

                                                           

، تاريخ      Almrsal.com/post/1095450 عمى الخابط : ضحى حسادة ، كيف تؤثخ العػامل الخارجية عمى التػضيف ،  1  
.      21:39، الداعة  2023/ 31/03الاشلاع     

  2                                                                          .     80أحلاـ قاسي ، مخجع سابق ، ص  
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سمبا عمى السؤسدة ، حيث تزصخ السؤسدة بجورىا بعج تدخيح عساليا إلى تػضيف مغ لا 
 .1مزصخة عمى تحسل تكاليف تجريبيع و تكػيشيع   يسمكػف الخبخة و الكفاءة و بالتالي تكػف 

  الفرع الثالث : الستغير الثقافي

حيث نجج أف الجدائخ مثل غيخىا مغ البمجاف العخبية تحكسيا مجسػعة مغ الؿيع و  
العادات و التقاليج التي تؤثخ عمى أنذصة الأعساؿ التجارية و كحلظ عمى عسمية التػضيف ، 

ما قػتيا العاممة يجب عميظ احتخاـ العادات و الؿيع الدائجة فيتمظ لحلظ عشجما تبشي شخكة 
السشصقة عمى سبيل السثاؿ ، في السجتسع العخبي تدػد بعس التقاليج التي بسػجبيا تتشاسب 
وضائف معيشة لمخجاؿ و ليذ لمشداء . فمحلظ وجب عمى السشطسات أف تخاعي ىحه السبادغ أثشاء 

 . 2اصة بياتحجيجىا لدياسات التػضيف الخ

  
 

  
  
 
 

 

 

 

 
                                                           

.                                                                                              81ص  مخجع نفدو ،  1  
، بعج استخاتيجي ، دار وائل لمشذخ و التػزيع ، شبعة الأولى ، عساف ،       إدارة السهار البذريةعسخ وصفي عقيمي ،    2  

.                                                                                                  283الأردف ، ص   
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 : الثالثخلاصة الفرل 

تحجيج العلاقة بيغ التػضيف و السدار السيشي لمسػضف مغ تصخقشا في ىحا الفرل إلى  
خلاؿ السخاحل التي يسخ بيا السػضف مغ يػـ التحاقو بالػضيفة إلى غاية انتياء علاقتو بالػضيفة 

العػامل التي تأثخ عمى السدار السيشي و شخؽ انتياءىا ، أما السبحث الثاني فتصخقشا ؼيو إلى 
 . لمسػضف

 و مغ خلاؿ ىحا الفرل ندتخمز ما يمي :  

مغ القانػف الػضيف العسػمي  93ة ممدمة وفقا لمسادة بعج عسمية التػضيف تكػف الإدار    √
 .بإعجاد ممف إدارؼ لكل مػضف و ذلظ مغ أجل التدييخ الإدارؼ لسداره السيشي 

 . التكػيغ عشرخ مغ العشاصخ التي يتختب إدراجيا في سياسة الػضيفة العسػمية  √

 . لا يكتدب الستخبز صفة السػضف العسػمي إلا بعج تخسيسو  √

 .تىتهي العلاقة الىظيفية إما بقىة القاوىن أو بإرادة أحد الطرفيه   √

تتع عسمية التقاعج بقخار مغ الدمصة التي تستمظ صلاحيات التعييغ بسجخد تػافخ الذخوط  √
 . السشرػص عمييا قانػنيا

          يجب عمى السػضف السحافطة عمة الدخ السيشي حتى بعج انتياء علاقتو بالػضيفة . √
 يفقج الفخد صفة السػضف العسػمي بانتياء وضيفتو . √
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:الخاتمة   

تبيؽ لشا أنو مؽ خلال دراستشا لسؾضؾع التؾعيف و تأثيخه عمى السدار السيشي لمسؾعف 

الفخد عمى إعيار أقرى ما غة بالشدبة لمسؾعف و السؤسدة التي تذجع بجورىا يكتدي أىسية بال

الؾسيمة التي  فييه السيشي ، يستمكو مؽ خبخات و ميارات و تبيان مجى قجرتو عمى تدييخ مدار 

و السحافغة عمييؼ في عل التظؾرات التي تذيجىا أغمب  تدسح بتحقيق رضاء الأفخاد 

فالسؾعف يعج عشرخا فعالا و مفتاح لديخ السخافق  السؤسدات و كحلػ السشافدات فيسا بيشيؼ ،

و عميو  فشجاح أي مشغسة في تحقيق أىجافيا يختبط أساسا بسجى كفاءة مؾعفييا .العسؾمية 

وجب الاىتسام بيا و بسؾاردىا البذخي و خرؾصا بعسمية التؾعيف في تحجيج نؾعية العشرخ 

لسذخع الجدائخي الجانب الذكمي البذخي السؤىل السؾعف بالسؤسدات العسؾمية و قج حجد ا

التشغيسي في عسمية التؾعيف أو حتى متابعة السدار السيشي لمسؾعف بيشسا افتقخ إلى السعاييخ 

يار و كحا  عسمية تعييؽ السؾعف ، و لعل مؽ بيؽ السؾضؾعية في عسمية الاستقظاب و الاخت

فؤ الفخص الحي لا ييسل أىؼ السبادئ الستبعة في عسمية التؾعيف وفق القانؾن ىؾ مبجأ تكا

 جانب الكفاءة و معاييخ التقييؼ في الاختبارات أو حتى في الاستقظاب .

السيشي  مؽ بجاية مداره يمخص السدار الؾعيفي جسيع السخاحل التي يسخ بيا السؾعف

حالي إلى وعيفة السشرب ال مؽالؾعيفي  لمتجرجحيث يخزع  السيشيةإلى غاية انتياء حياتو 

سؾعف أو السيارة لمأخخى عمى أساس الأقجمية أو الكفاءة أو مديج مشيسا وشخوط الكفاءة 
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رج في حياتو السيشية إلى غاية جو يخافقو ىحا التسشاسبة لستظمبات الؾعيفة التي يقؾم بيا ، ال

 .التقاعج وصؾلو إلى مخحمة

مؽ خلال التشغيؼ السحكؼ  كسا أن السذخع الجدائخي أعظى اىتساما كبيخا لمسؾعف

لقؾانيؽ الؾعيفة العسؾمية حيث نغؼ لو السخاحل التي يسخ بيا السؾعف في حياتو السيشية إلى 

، و  آخخ محظة لو في الؾعيفة بالإضافة إلى حرؾلو عمى تأميؽ بعج انتياء فتختو السيشية 

ى معاش يزسؽ لو حياة آمشة ، فالحياة تفخض عميشا نتائج قج تكؾن مخغؾبة ذلػ بحرؾلو عم

أو غيخ مخغؾب بيا فالعلاقة الؾعيفية كسا بجأت سيأتي يؾم لا محال أن نشتيي فمكل بجاية 

 نياية . 

  :النتائج 

 و مؽ بيؽ الشتائج التي تؾصمشا إلييا نجج أن: 

الإدارة ، حيث تبشت الشغخية القائمة أن ىشاك علاقة تجسع بيؽ السؾعف العام و  - 

 العلاقة القانؾنية بيؽ السؾعف العام و الإدارة ىي علاقة تكاممية 

تشعكذ أثارىا إيجابا أو سمبا عمى تعتبخ عسمية التؾعيف مؽ العسميات الأساسية التي -

ءاتيا و السؤسدة و الفخد ، حيث تيتؼ إدارة السؾارد البذخية بعسمية التؾعيف و تحجيج إجخا

 وضع السعاييخ التي يتؼ عمى أساسيا اختيار السؾعفيؽ . 
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السؾعف العام يمعب دورا ميسا داخل السؤسدات العسؾمية لحا نجج أن قؾانيؽ -

السختبظة بالؾعيفة قج أعظت اىتساما كبيخا لو و ذلػ بتستعو بجسمة مؽ الحقؾق تزسؽ لو 

  الاستقخار.الحساية و 

إن السيام السؾكمة لمسؾعف العسؾمي تكتدي أىسية كبيخة باعتبارىا تداىؼ في ضسان  -

استقخار الجولة و استسخارىا لحا وجب اعتساد إطار قانؾني محكؼ و مجروس لشغام الؾعيفة 

العسؾمية ييجف إلى تشغيؼ و تحديؽ سيخ العسل الحي يؤديو السؾعف العسؾمي برفة نديية و 

الانحخاف و الخداءة داخل السؤسدات العسؾمية  و تدسح لو بسسارسة  عادلة تزسؽ محاربة

 كافة  حقؾقو و واجباتو . 

 يكتدب السؾعف صفة السؾعف العسؾمي بسجخد تخسيسو برفة نيائية في مشربو . -

السدار السيشي أثخ عمى تحديؽ و تشسية الأفخاد داخل السؤسدة التي تذجع عمى -

مؽ ميارات و قجرات تداعجه عمى تدييخ حياتو السيشية ، أما داخل  ػإعيار أقرى ما يستم

السؤسدة فيداىؼ تدييخ السدار السيشي عمى تدييخ تحخكات العامميؽ لمسدتؾيات السيشية 

 السختمفة . 

 تشتيي صفة السؾعف العسؾمي بانتياء مداره السيشي بأي طخيقة كانت .-

ىي  التؾصيات ارتئيشا إدراج بعض الاقتخاحات و إلييا التي تؾصمشا ومؽ خلال ىحه الشتائج  

 كالتالي :
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ضخورة إعظاء تعخيف واضح لمسؾعف العام في القانؾن الأساسي لمؾعيفة -

عجم الاكتفاء فقط بؾضع السعاييخ التي مؽ خلاليا يسكؽ تحجيج السؾعف العسؾمية و 

 العام . 

إعادة الشغخ في القانؾن الحي يسشع السؾعف الحي كان محل عقؾبة العدل أو -

 التدخيح مؽ السذاركة في مدابقات التؾعيف التابعة لأي إدارة عسؾمية . 

 تؾفيخ بيئة عسل مشاسبة تداعج عمى التحديؽ مؽ الأداء لجى السؾعفيؽ .-

  نذخ ثقافة الاترال داخل السؤسدة بيؽ الأطخاف الفاعميؽ . -

و نذخ ثقافة العسل الجساعي تكؾيؽ السؾعفيؽ مؽ أجل تحديؽ مؽ أدائيؼ  -

 داخل السؤسدة .
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 الملخص : 

استخلاصو من تديير المدار الميني للموظف في الإدارة العمومية أنو لا  نما يمك 
على الترقية فقط ، و إنما على كل النذاطات المتعلقة بتديير الموارد البذرية من  رينحر

عملية استقطاب الموظف إلى غاية انتياء مداره الميني ، مرورا بالتكوين و الحركية في شقييا 
، و في ىذا الردد تعتبر الوضعيات القانونية المختلفة للموظف وسيلة الجغرافي و الوظيفي 

يف احتياجات كل من الإدارة و الموظف و آلية لتحقيق التوازن بين حياتو الوظيفية و فعالة لتكي
   حياتو العائلية . 

Abstract :  

 What can be extracted from managing the career path of an 
employee in the public administration is that it is not limited to 
promotion only , but also includes all activities related to human 
resource management , from the process of recruiting employees to the 
end of the professional path , including training and mobility in both 
geographical and job aspects . in this regard the different legal 
situations of the employee are considered an effective means to adapt 
the needs of both the administration and the employee , and a 
mechanism to achieve a balance between their professional and 
personal lives .  


