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  :مقدمة

تعتبر المؤسسة الاقتصادیة ركیزة أساسیة في الاقتصاد، فهي عبارة عن كیان اقتصادي یسعى إلى تحقیق 

وكیفیة  التكالیف تتحكم في مجموعة من الأهداف، ولكي تتمكن المؤسسة من بلوغ أهدافها یجب أن تعرف كیف

، ومن بین أهدافها الرفع من الربح،ومن أجل تحقیق أداء مالي یتماشى والأهداف المسطر لها في البدایة تدنئتها

یمكن تقییم أدائها المالي من خلال مجموعة من المؤشرات والنسب، كما تتحمل أیضا تكالیف جبائیة، حیث 

تراقبها باستمرار والتعرف على كل ما یخص المؤسسة  تتمیز الجبایة بالتعدد وعدم الاستقرار الأمر الذي یجعل

  .القوانین الجبائیة

من خلال  على أداءها كما أن للتسییر الجبائي دور هام وحساس داخل المؤسسة، فالتسییر الجید یعود بالإیجاب

فمثلا التأخر  تخفیض التكالیف المالیة، أما إذا كان هناك سوء في التسییر فهذا یعني تحمل المزید من التكالیف،

في الدفع یؤدي إلى عقوبات وغرامات لقاء هذا التأخیر،كما یمكن للمؤسسة أن تستفید من تحفیزات ومزایا 

كما أن أي أثر جبائي یقابله أثر في التوازن المالي سواء كان هذا الأثر . ممنوحة من طرف إدارة الضرائب

لال المزایا والتحفیزات أحسن استغلال والاطلاع على إیجابیا أو سلبیا، لذلك یجب على المسیر الجبائي استغ

  .القوانین الجبائیة والتشریعات بما یخدم مصالح المؤسسة ، ویحقق توازن مالي فعال

ما مدى مساهمة التسییر الجبائي في تحقیق الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیة؟  :إشكالیة البحث .1

  –تیارت  - فرع السوقر ENPECةالكهرو كیمیاویت وما واقع ذلك في المؤسسة الوطنیة للمنتجا

  :الأسئلة الفرعیة التي یمكن طرحها من خلال الإشكالیة الرئیسیة - 

  كیف یساهم التسییر الجبائي في تحقیق الأداء المالي في المؤسسة محل الدراسة في مرحلة الاستغلال؟ 

 ة محل الدراسة في مرحلة التمویل ؟كیف یساهم التسییر الجبائي في تحقیق الأداء المالي في المؤسس 

 كیف یساهم التسییر الجبائي في تحقیق الأداء المالي في المؤسسة محل الدراسة في مرحلة الاستثمار؟  

 : فرضیات البحث .2

قصد تحلیل ودراسة الموضوع ومحاولة الإجابة على الإشكالیة المطروحة یمكن صیاغة الفرضیة 

  : الرئیسیة التالیة

الوطنیة للمنتجات ایجابي في تحقیق الأداء المالي في المؤسسة  بشكل الجبائيیساهم التسییر 

  . ةكیمیاویالكهرو 

  : أما الفرضیات الجزئیة یمكن صیاغتها كالتالي - 

  یعتمد التسییر الجبائي في مرحلة الاستغلال على القرارات المتعلقة بتحسین المؤشرات المتعلقة بالتوازن

 .راسة المالي في المؤسسة محل الد

  یرتكز التسییر الجبائي في مرحلة التمویل على القرارات المتعلقة بالتمویل الذاتي أو الخارجي في المؤسسة

 .محل الدراسة 
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  یرتكز التسییر الجبائي في مرحلة الاستثمار على الحوافز الجبائیة الممنوحة من طرف الدولة في المؤسسة

 . الاقتصادیة محل الدراسة 

تكمن أهمیة البحث الذي بین أیدینا إلى أن للتسییر الجبائي أهمیة جد بالغة في المؤسسة : أهمیة البحث  .3

 . الاقتصادیة ، إلى أنه لم یحظى بالأهمیة اللازمة من طرف المسیرین

 :تهدف دراسة هذا البحث إلى :أهداف البحث  .4

  .ة التعرف على مدى مساهمة التسییر الجبائي في تحقیق الأداء المالي في المؤسس

  .إظهار مدى أهمیة التسییر الجبائي وتوعیة المؤسسات الاقتصادیة للاهتمام بجانب التسییر الجبائي 

  .واقع التسییر الجبائي في المؤسسة عینة الدراسة 

 :یمكن تلخیص أسباب اختیار الموضوع بالعناصر التالیة : أسباب اختیار البحث .5

 . ، وعلى أدائها المالي معرفة مدى تأثیر التسییر الجبائي في المؤسسة - 

 .قلة الأبحاث والدراسات التي تتناول التسییر الجبائي و أثاره على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة - 

 .معرفة مدى اهتمام المؤسسة الاقتصادیة بالتسییر الجبائي  - 

والمالیة لمعالجة لقد اعتمدنا في بحثنا هذا على مجموعة من المناهج والدراسات ،الاقتصادیة :منهج البحث  .6

 :الإشكالیة المطروحة حیث تم الاعتماد على 

 . وذلك عند عرض مختلف التعاریف والمفاهیم المتعلقة بالموضوع، في الجزء النظري: المنهج الوصفي التحلیلي - 

محل  أثره على المؤسسةنظري على واقع التسییر الجبائي و الجزء المن خلال إسقاط : منهج دراسة الحالة - 

 . ةالدراس

قدمة من طرف ، وكذلك المعلومات الملكتب والمذكرات والمجلات العلمیةكما قمنا بالاستعانة بمجموعة من ا

  . المؤسسة محل الدراسة

 :تمثلت حدود البحث فیما یلي: حدود البحث .7

  .رع السوقرولایة تیارت ف, ةالكهرو كیمیاویینحصر الحیز المكاني على المؤسسة الوطنیة للمنتجات :الحدود المكانیة

من سنة  05إلى الشهر  03من الشهر ینحصر الإطار الزماني لدراسة الموضوع خلال الفترة : الحدود الزمنیة

2023  

  :الدراسات السابقة.8   

، ورقلة جامعة، ماجستیرمذكرة ,على المؤسسات  وأثارهالجبائي  التسییرتحلیل  محاولة، دراسة محمد عیاض_     

اول فیها الطالب مفهوم التسییر الجبائي بشكل عام ومختلف مجالات تأثیر النظام حیث تن، 2003,الجزائر

وتوصل إلى أن ، من طرف المشرع الجبائي الجزائريالجبائي على شركات الأموال والخیارات الجبائیة الممنوحة 

.التسییر الجبائي ضروري جدا داخل المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة 
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مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول التسییر الفعال ,عالیة التسییر الجبائي في اتخاذ القرار ف,دراسة زواق حواس _

ماهیة التسییر الجبائي  إلىتطرق الباحث في هذه المداخلة ,2005,جامعة المسیلة,في المؤسسات الاقتصادیة 

  .في صناعة القرار في المؤسسة ومكاسب المؤسسة  من توظیف العامل الجبائي

  :الصعوبات التي واجهتنا خلال انجاز هذا العمل في  أهمتمثلت :ت البحث صعوبا.9

  .، وخاصة في جانب التسییر الجبائيقلة المراجع المتعلقة بهذا الموضوع_ 

  .في المؤسسة محل الدراسة  عدم توفر المعلومات خاصة في جانب الاستثمار_

النظري منه في فصل وتم التطرق إلى الجانب تم تقسیم البحث إلى فصلین عرض الجانب :هیكل الدراسة .10

الفصل الأول تناولنا الإطار  :التطبیقي منه في الفصل الثاني وبالتالي جاء هیكل البحث على الشكل التالي

النظري للتسییر الجبائي والأداء المالي ، حیث قسم الفصل الأول إلى ثلاثة مباحث المبحث الأول تناولنا فیه 

سییر الجبائي والمبحث الثاني الإطار النظري للأداء المالي ، أما المبحث الثالث فعالیة الإطار النظري للت

  . التسییر الجبائي في تحقیق الأداء المالي، في المؤسسة الاقتصادیة 

أما فیما یخص الفصل الثاني خصص لدراسة الحالة وذلك من أجل إعطاء صورة واقعیة حول مساهمة التسییر 

ق الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیة، حیث قسم هذا الفصل إلى مبحثین المبحث الأول الجبائي في تحقی

أما في . وأهدافها وهیكلها العام . بالسوقر ةالكهرو كیمیاوینتطرق فیه إلى التعریف بالمؤسسة الوطنیة للمنتجات 

: لي في المراحل الثلاثة التالیةالمبحث الثاني سوف یكون حول مساهمة التسییر الجبائي في تحقیق الأداء الما

  . الاستغلال، التمویل، الاستثمار
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  : تمهید

هم في المؤسسة ،فكلما كان التسییر جید داخل الوحدة كلما كان  ذلك إن التسییر الجبائي عامل أساسي وم

ونیة وخاصة الجبائیة  وإطلاع المؤسسة على الجوانب المحاسبیة والقان.إیجابیا على أدائها المالي والعكس

یساعدها بشكل كبیر في تحقیق نتائج جیدة وتحقیق النجاح وتطویر استثمارها، ومن هذا یمكن القول أن حسن 

  . داخل المؤسسة یؤدي إلى إنجاح دورها الذي وضعت من أجله، وتحقیق أهدافها المسطرةالتسییر والتنظیم 

التسییر الجبائي ویظهر ذلك من خلال النتائج المحققة وضعف وهناك العدید من المؤسسات لا تهتم كثیرا ب    

فیجب تغییر فكرة النظر إلى الضریبة على أنها إخضاع مالي فقط ومعرفة كیفیة استغلال ذلك بما . أدائها المالي

  . استمراریتهایخدم الصالح العام للمؤسسة وضمان 

    

 أسس حول التسییر الجبائي : المبحث الأول 

 الأداء المالي في المؤسسة : يالمبحث الثان 

 فعالیة التسییر الجبائي في تحقیق الأداء المالي : المبحث الثالث  
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 أسس حول التسییر الجبائي :المبحث الأول -

من  إن للتسییر الجبائي دور هام وفعال في تعظیم أرباح المساهمین، وأیضا یهدف إلى تمكین المؤسسة

الاستفادة من جمیع الاختیارات الجبائیة وتجنب المؤسسة التكالیف الجبائیة الإضافیة من خلال قدرة المسیر على 

 اقتناء أحسن طرق وتوظیفها لفائدة المؤسسة في ظل الالتزام بقواعد التشریع الجبائي 

  ماهیة التسییر الجبائي: لالمطلب الأو

رق التسییر في المؤسسة الاقتصادیة ، ومن خلال هذا المطلب سوف نتطیعتبر التسییر الجبائي جزء من نظام 

 . ، وأهدافهإلى التعریف بالتسییر الجبائي

  مفهوم التسییر الجبائي: أولا

 :هناك العدید من التعاریف للتسییر الجبائي نذكر منها

م قانوني للمؤسسة، یمكن أن تسییر الجبایة یعني أن الجبایة التي هي بمثابة التزا "فإن حسب كریستین لولیت -

إذا بدلا من السلبیة اتجاه الجبایة ، یطرح . استراتیجیتهاتستخدم لصالح المؤسسة وأن تصبح متغیرا فعالا في 

  1".الاستعمال الفعال والذكي لها

دفع بعد التسییر الجبائي الفعال بأنه الذي یزید من القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة لشركة ما " حسب شولز -

، وهو بذلك یقلل معدلات الضریبة عن القانون فالمكلف یكیف تصرفاته بالطریقة التي تسمح له بخفض الضریبة

  2" التزاماته 

ش الذي  أن تسیر الجبائي هو آلیة لتقلیل التكالیف الجبائیة في إطار الهام ىیر  »:الفرانكفونيحسب التعریف  -

والتصرف الغیر العادي في عدم التعسف في استعمال الحق في حدود مبدأي ، یسمح به القانون الجبائي

وهو یهتم بتقدیم التقاریر لإدارة المؤسسة من اجل ، یقتصر فقط على التكالیف الجبائیةوهدا التعریف ، التسییر

  3."تفادي الأخطار الجبائیة  الممكنة الوقوع 

ل التكالیف بما فیها التكالیف الجبائیة یرى أن التسییر الجبائي  یهتم بك: حسب التعریف الانجلوسكسوني -

إدارة  ،المحللین المالیین، المدراء المالیین,)المساهمین(هم حملة الأس:والأطراف المتعاقدة مثل

أي انه لا یتعلق  بالإدارة (المعنیة بالإفصاح أما عن مبلغ الضریبة ‘ الخ...المراجعین,المجتمع,الضرائب

                                                           
دور التسییر الجبائي في تحسین الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادیة ،مجلة الحوار .ب سلیماني عبد الوها، بن سویسي حمزة،  1

الفكري ، مجلة علمیة فكریة تصدر دوریا عن مخبر الدراسات الإفریقیة للعلوم الإنسانیة والعلوم الاجتماعیة الجامعة الإفریقیة احمد 

  695/696، ص 15درابة ادرار،العدد
دراسة أثر التكامل بین المراجعة الجبائیة والرقابة الجبائیة على نخاعة التسییر الجبائي في المؤسسات  حمیداتو صالح، 2

  الجزائر   -جامعة الشهید حمه لخضر بالوادي ، مخبر النمو والتنمیة الاقتصادیة للدول العربیة ،الاقتصادیة 
مؤسسات، مذكرة ماجستیر، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة، محمد عادل عیاض،محاولة تحلیل التسییر الجبائي وأثاره على ال3

  3، ص2003جامعة ورقلة، الجزائر، 
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لك راجع لطبیعة الشركات التي تنشط في مثل هذه البیئة هذا من ذ، و إن له نظرة عالمیةبالإضافة ,)فقط

لك بالحفاظ على قیم سوقیة لمساهمین وذجهة،ومن جهة أخرى فان التسییر الجبائي یهدف إلى تعظیم إرباح ا

إذن ، المساهمة في خلق القیمة: ما یسمىمرتفعة في سوق المال عن طریق ضمان اقل إخضاع جبائي وهذا 

ن التسییر الجبائي بالمفهوم الحدیث لا ینظر فقط إلى كیفیة التحكم في المتغیر الجبائي داخل أنشطة نستنتج إ

1.لك، وهي كیفیة معالجة تأثیر المتغیر الجبائي على أصحاب المصلحةبعد من ذالمؤسسة بل یتعداه إلى نظرة ا
  

نیة مادامت المؤسسة تراعي النصوص ومن خلال التعارف المذكورة نلاحظ أن التسییر الجبائي ممارسة قانو  - 

التشریعیة الجبائیة ،وتؤدي الالتزامات التي تفرضها علیها هذه الأخیرة،وهي نقطة هامة للغایة بحیث تشكل الفرق 

  .بین التسییر الجبائي وكل من التهرب الجبائي والغش

إلى تحقیقها ویركز علیها إن للتسییر الجبائي مجموعة من الأهداف یسعى :أهداف التسییر الجبائي: ثانیا

  : المسیرین ، والتي سوف نذكرها فیما یلي

    الأمن الجبائي 1

  2یعتبر تسییر الخطر الجبائي الخطوة الأولى لكل تسییر جبائي، هدفه تحقیق الأمن الجبائي، 

لإجراءات إن تسییر الخطر الجبائي یهدف إلى تحدید الاحتیاطات اللازمة لتفادي هذا الخطر ویتمثل في اتخاذ ا

  :الوقائیة التالیة

  .احترام القواعد والجبائیة المتعلقة بالتصریح واحترام أجال الدفع  - 

إن توكیل مهمة التسییر الجبائي لمختص یلم بقواعد الضریبة وإنشاء خلیة جبائیة مكلفة بالتحسین الدائم  - 

  .للتسییر الجبائي واستغلال الإمكانیات المتاحة في میدان الجبایة

  .القیام بإجراءات الجبایة الداخلیة وتطویر مهمة المراجعة الجبائیة  - 

  .إنشاء قاعدة بیانات تسمح بمعالجة المعلومات وإطلاع المسیرین على المستجدات في المجال الجبائي - 

  التحكم في العبء الضریبي  2

  یتجلى هذا التحكم في ثلاث أشكال 

  التحكم في عبء الضریبة  - 

  . ضریبة من أجل الاستفادة وفورات مالیة تعزز وضعیة الخزینةتأجیل دفع  ال - 

الرفع من العبء الضریبي من أجل الامتناع عن الاستفادة من امتیاز جبائي وذلك من أجل تحقیق أهداف  - 

المسموح به قانونا وذلك بهدف توزیع  الأقصىتسییریة معنیة، مثل ذلك عدم حساب الاهتلاكات في مستواها 

 .الأرباح

  

                                                           
    03محمد عادل عیاض، مرجع سبق ذكره، ص1
   699-697ص -بن سویسي حمزة، مرجع سبق ذكره 2
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  الفعالیة الجبائیة  3

یمكن تحقیق هذا الهدف بصورة مباشرة، وتتحقق الفعالیة الجبائیة المباشرة من خلال استغلال المؤسسة لمختلف 

الحوافز والتفضیلات الجبائیة المتاحة لها في الوضع القانوني الذي فیه، مما یسمح لها بتحقیق وفورة مالیة 

المباشرة فهي تتحقق من خلال تلك الخیارات القانونیة المختلفة یمكن للمؤسسة  أما الفعالیة الجبائیة الغیر.مباشرة 

فالتشریعات الجبائیة والتجاریة تسمح في العدید من الأحیان بهامش من الحركة نتیجة تعدد الخیارات . اعتمادها

  . أو نتیجة سكوت القانون عن بعض الأمور

  المؤسسة  إستراتیجیةخدمة  4

  .لقانوني للمؤسسة نتیجة اختلاف الأحكام الجبائیة التي تخص كل شكل منهااختیار الشكل ا - 

اختیار المكان الجغرافي للنشاط سواء داخل الدولة الواحدة أو بین الدول نتیجة اختلاف الامتیازات والتحفیزات  - 

  .الجبایة الممنوحة

فروع ( مؤسسة والهیكل الجدید الناشئ أشكال التمویل والعلاقة القانونیة بین ال: تحدید خیارات النمو مثل - 

  ).مستقلة أو فروع تابعة 

التدقیق الجبائي والاستشارة الجبائیة من : یمكن التعرض إلى أهم أداتین هما :أدوات التسییر الجبائي : ثالثا

  :خلال ما یلي

أخطاء وبالتالي  تقوم المؤسسات الاقتصادیة بالتصریحات الجبائیة والتي یمكن أن تحتوي: التدقیق الجبائي1

  1. قیق الجبائي للتأكد من مدى صحتهاتلجأ للتد

كما عرف التدقیق الجبائي بأنه عملیة التأكد من صدق وصحة التصریحات الجبائیة لمؤسسة ما بغرض تكوین 

رأي عام یسمح بتشخیص الوضعیة وهذا لجعلها قادرة على تحقیق الأمن الجبائي للمؤسسة، من الناحیة 

بهذا المفهوم یعتبر التدقیق الجبائي . ما من جانب الفعالیة فهو یساهم في تحسین التسییر الجبائي لهاالقانونیة، أ

أداة وقائیة بالنسبة للمؤسسة، فهو یساعد على انتقاد وضعیتها اتجاه مصلحة الضرائب وتصحیحها، وهذا من 

ا التأكد أن التكلفة الضریبیة في خلال التأكد من أن المؤسسة غیر معرضة للأخطار الجبائیة إضافة إلى هذ

 2.أدنى حدودها

 

  

  

                                                           
لیة والمحاسبة، مخبر التنمیة أیوب نجار ، منهجیة التدقیق الجبائي في تدنئة المخاطر الجبائیة ، مجلة البحوث في العلوم الما1

  553ص ) 2022( 01العدد /  07الجزائر، المجلد  2جامعة علي لونیسي البلیدة ، الاقتصادیة في الجزائر
مكانة التسییر الجبائي في التصدي للأخطار الجبائیة التي تعترض المؤسسة الاقتصادیة ، مجلة الإدارة والتنمیة ، شعبي مصطفى2

 02العدد / 11المجلد ، الجزائر 02یة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ، جامعة على لونیسي البلیدةللبحوث والدراسات،كل

  64ص ،2022دیسمبر 
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  :سوف نتطرق إلى الاستشارة الجبائیة من خلال النقاط التالیة: الجبائیة ةالاستشار  - 2

خبیر استشاري مؤهل بحكم تكوینه العلمي وخبرته العملیة  بین علاقة تفاعلیة"أنها  تعرف الخدمة الاستشاریة -

إلى هذا الخبیر، وبالرجوع إلى التشریع الجزائري، فإن مفهوم الاستشارة الجبائیة  ومقدرته الفنیة وعمیل یحتاج

، والذي یحدد 1971دیسمبر  29المؤرخ في  71- 87ضیق نوعا ما، حیث ینضم هذه المهنة في الجزائر الأمر 

ذا الأخیر ، ه1996من قانون المالیة لسنة  155شروط ممارسة المستشار الجبائي، المعدل والمتمم بالمادة 

یقصد بمفهوم المستشار الجبائي كل من یقدم المشاورات أو : " 02عرف المستشار الجبائي في المادة 

الاستشارات بصفة شخصیة أو عامة، أو یقوم كذلك بجمیع الأشغال المتعلقة بالجبایة لحساب زبونه،ویمكن أن 

ات وتحریر وتقدیم الشكاوى للإدارات وتدقیق الإنذار ,یدعى على وجه الخصوص لوضع التصریحات الجبائیة 

  1"الجبائیة بصفته وكیلاّ 

ظهرت خدمات الاستشارة الجبائیة نتیجة لتعقید مجال الأعمال عموما والمجال  :متطلبات المستشار الجبائي  -

الجبائي على وجه الخصوص، وعلى المستشار الجبائي الذي تعینه المؤسسة أن یكون عند الثقة الموضوعة فیه، 

  ا یستوجب أن تتوفر فیه مجموعة من المتطلبات المهنیة والأخلاقیة والقدرة على مم

  التسییر بما یسمح له بالإحاطة بالمخاطر الجبائیة من جهة، وتقدیم نصائح مناسبة تسمح باستغلال 

عض وانطلاقا من متطلبات المهنة وطابعها المتغیر باستمرار،یرى ب.الفرص الجبائیة المتاحة من جهة أخرى

الباحثین أن تحقیق جودة الاستشارات الجبائیة یعتمد على توفر المستشار الجبائي على المواصفات 

العناصر المتعلقة بشخص المستشار،فترتبط أساسا بشروط التأهیل العلمي والعملي والتخصص والتدرج :(التالیة

م بقواعد السلوك المهني إضافة إلى الشروط المتعلقة بالعلاقة مع الزملاء،وهي ترتكز على الالتزا - المهني 

العناصر المتعلقة بأداء الاستشارات، وفیها یجب أن یبذل المستشار الجبائي أقصى  -البحث عن رضا العملاء 

 2عنایة ممكنة المهام الموكلة إلیه، وان لا یقتصر دوره على النصیحة فقط، بل یجب علیه التحذیر المبكر

  جبائي وممیزاتهأسس التسییر ال :المطلب الثاني

من خلال هذا المطلب سوف نتطرق إلى مجموعة من الأسس والممیزات التي تمیز التسییر الجبائي وشرحها 

  : بالتفصیل

3:یعتمد التسییر الجبائي على : أسس تسییر الجبائي: أولا
  

                                                           
  66ص،مرجع سبق ذكره، شعبي مصطفى1
  .66،67مرجع سبق ذكره ص، شعبي مصطفى2
الاقتصادیة بالاستناد إلى خیارات النظام الجبائي  زواق حواس، أهمیة التسییر الجبائي في ترشید توجیه الاستثمار في المؤسسة 3

-،العدد الاقتصادي ة،مجلة الحقوق والعلوم الإنسانیة،جامعة المسیلة وعلوم التسییرالجزائري،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاری

  .340ص ،)02(33



دور التسییر الجبائي في تحقیق الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیةالفصل الأول    
 

10 
 

ت الجبائیة والتي من خلال استعمال الفراغات ونقاط الضعف المتواجدة بالتشریعا:اختیار الطریقة اقل تكلفة - 1

  .تظهر التهرب ضمن الواجبات الجبائیة ،فضلا عن استغلال الخیارات والحوافز التي تتیحها هذه التشریعات 

على الرغم من أن التسییر الجبائي یمثل المستوى الأعلى من استعمال الجبایة، لكنه یعتمد :الطابع الطوعي- 2

المؤسسة، وللمسیرین الحق في استخدام ذكائهم للمفاضلة  على استعمال أسالیب اختیاریة موضوعة تحت تصرف

بین هذه الاختبارات لتحقیق الخضوع الأقل تكلفة من وجهة النظر الجبائیة في ظل الخضوع على للضرائب التي 

لذا فهو یقوم على حریة التسییر ویعطي للمؤسسة فرصة لاتخاذ القرارات المناسبة . یفرضها التشریع الجبائي

  .دة من الحوافزوالاستفا

  :لك من خلیتجلى ذ،المؤسسة وتعدد الخیارات الجبائیةأهمیة الضریبة في 

أهمیة الضریبة في حیاة المؤسسة والتي تترجم في الحجم المالي الذي یتولد عن دفعها،وهذا لكون كل قرار -أ

  یتخذه المسیر هو حامل لتأثیر جبائي یترجم دائما بحجم مالي،

تدابیر والخیارات الجبائیة،الأمر الذي یوفر بعض هوامش التحرك الجبائي للمؤسسة وجود الإجراءات وال-ب

  .   ویمكنها من المفاضلة بین الاختیارات الجبائیة المتعددة

  :ممیزات التسییر الجبائي: ثانیا

1: التسییر الجبائي یتطور في المؤسسة في اتجاهین
  

میع العملیات في المؤسسة وجمیع التحدیات المالیة المرتبطة التأثیر المستمر للجبایة على ج: الاتجاه الأول- 1

 بالمخالفات الجبائیة،

التسییر الجبائي یهتم قبل كل شيء بالتوقع بالضریبة، وكذلك البحث عن محیط جبائي : الاتجاه الثاني- 2

الجبائي ثلاث مناسب یعتبر أقل تكلفة في إطار القانون الجبائي، من خلال هذا التعریف نستنتج أن للتسییر 

 :خصائص هي

بما أن الضریبة هي التكلفة یجب تسییرها بطریقة تساعد على التوقع بقیمتها عند إجراء : التوقع بالضریبة -أ 

الاختبار، وبالتالي وجب على المؤسسة أن تعرف الحدث الجبائي، في كل اختیار، لأن التسییر الجبائي لا یترك 

 .التحلیل المساعدة تها بالاستعانة بأدواتهناك مجال لحظ، كما یجب تحدید قیم

التسییر الجبائي یعتبر في حدود مفصل للنصوص القانونیة من أجل : البحث عن الاختیار الجبائي الأمثل -ب

المفاضلة بین العدید من الاختیارات التي یمنحها المشرع، وذلك في حدود هامش الحركة التي یمنحه القانون، 

جمیع الخیارات التي من شأنها تبدیل النتیجة الجبائیة، في السابق القانون هو الذي یمنح والخیار الجبائي یعني 

الاختیار الجبائي للمكلف، بحیث جمیع المؤسسات تبحث على المخطط الجبائي والامتیازات الجبائیة المتوالیة 

                                                           
التجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم كلیة العلوم الاقتصادیة و  ،اضرات في مقیاس التسییر الجبائيمح ،لجناف عبد الرزاق1

  05/06ص. 03،2022التجاریة،جامعة الجزائر 
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نلاحظ أن المؤسسة لدیها كما . في تطبیق تقنیات الاهتلاك الخطي أو المتناقص وفق شروط الاختبار الممنوح

شركات : العدید من الاختیارات الممكنة في كل وقت من دورة حیاتها بالنظر للحدث الجبائي في كل خیار، مثلا

الأشخاص تخضع للضریبة على الدخل أما شركات الأموال تخضع للضریبة على أرباح الشركاتفي الوقت 

التقني،  ي بالنظر للجانب المالي، التجاريبكل خیار جبائالحالي المؤسسة تقوم بالتحقق من إمكانیة القیام 

الخ، بحیث المؤسسة تقوم بدمج كل خیار جبائي ممكن في الوظیفة العامة للقرار، بأخذ ...الموارد البشریة، 

القرار نحو قاعدة التحكیم بین مختلف الوضعیات والسیناریوهات الممكنة، لأن العمل بالخیارات یسمح للمؤسسة 

م الخیار الذي یسمح للمؤسسة بتعظیم المكاسب وتقلیل التكالیف، مما یساعد على تحقیق الأمن والأداء بتعظی

 .الجبائي الجید

،هذه العبارة تجعل أي أحد یعتقد عدم مشروعیة التسییر "التسییر الجبائي وجد لیعمل في حدود القانون  -ج 

لأن التسییر یغیر الخیار من وضعیة إلى أخرى بالنظر الجبائي، لأنه وجد من أجل تقلیل التكالیف الجبائیة، 

إذن مبدأ التسییر الجبائي ممنوع داخل حدود القانون التي یشجعها المشرع، . للتحفیزات التي یقدمها المشروع

. وبالتالي المؤسسة تعتمد على الخیار الجبائي الممنوح والمسموح من قبل القانون من أجل تحقیق الأمن الجبائي

صرف ف له الخیار بین العدید من البدائل، إذن هذه الحركة لیس تعسفا في استعمال الحق أو التالمكل

 .العادي في التسییرالغیر 

إن إلمام المسیر بالعناصر المطبقة ثم دراستها بتمعن ثم إدراجها فیقراراته،  :تقییم فعالیة التسییر الجبائي: ثالثا

ضوع ضریبي أقل وبصفة قانونیة، وهو یبرز فعالیة التسییر تمكن المؤسسة من تحقیق أهدافها في ضل خ

  1:الجبائي والتي تتجلى مظاهرها في

فالمسیر مطالب بمراقبة وتقدیر العبء الجبائي ثم تقییم الاختیارات الجبائیة التي تمنحها : تحسین الأداء 1 

یل للمؤسسة لأن عدم تمكین المؤسسة الأنظمة الجبائیة ومحاولة الاستفادة منها قدر الإمكان وتعزیز قدرة التمو 

من الاستفادة من حریة جبائیة ممنوحة یعتبر خطأ تسییري، كما یتوجب على المسیر استیعاب أن الضریبة هي 

تكلفة ویجب تسییرها كبقیة التكالیف، وعلیه أن لا یكتفي بالبحث عن أحسن حل جبائي فقط وإنما یمتد بحثه إلى 

الجبائي بانتقاء الخیار الذي یضاعف الامتیازات المالیة ویخفف العبء على  كیفیة تعظیم نتائج الاختبار

  .المؤسسات

اختیار الطبیعة القانونیة والتي یتحقق معها أقل خضوع للضریبة وهكذا : ومن القرارات التي یتخذها لتحقیق ذلك 

ومالیة، وكذلك انتقاء الخیارات عملیة إدراج العامل الجبائي في صناعة القرار من الحصول على امتیازات جبائیة 

  .الجبائیة یتم في إطار القانون مما یحقق الفعالیة المالیة والجبائیة والقانونیة

                                                           
  08/09/المرجع السابق،ص1
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في وضعیة ي فإجباریة الضریبة تجعل المؤسسةوهو ما یصطلح علیها الأمن الجبائ :تجنب الخطر الجبائي2 

في تحملها تكالیف إضافیة نتیجة عدم التزامها عدم التوقع الجبائي مما قد یضعها في موضع خطر جبائي یتمثل 

  :بالقواعد الجبائیة أو عدم استیفائها لشروط الاستفادة من امتیازات جبائیة منتقاة، وأهم وضعیات هذا الخطر

حیث تلجأ المصالح الجبائیة إلى تقدیر الأسس بطریقة تلقائیة  :الامتناع أو التأخر في إیداع التصریحات  -أ

  .قوبات المالیة المنصوص علیهامع تطبیق الع

  .حیث یتم تعدیل الأوعیة الجبائیة مع تطبیق العقوبات :الغش في التصریح  - ب

إن انتقاء المؤسسة لاختیار جبائي ما هدف الحصول على مزایاه المالیة  :عدم مراقبة الاختیارات الجبائیة  -ج

فادة منه أو توقف المؤسسة في مرحلة ما عن قد یتحول إلى مصدر للخطر الجبائي عند عدم توفر شروط الاست

  .تحقیق الشروط الضروریة للحصول علیه

ویترتب على ذلك إسقاط حق المؤسسة في الامتیازات وإخضاعها للضریبة وتعرضها لعقوبات جبائیة والتي تعد 

  .  بمثابة تكالیف إضافیة

  :مبادئ التسییر الجبائي وحدوده: المطلب الثالث -

  : بائي مجموعة من المبادئ والحدود والتي یعتمد علیها المسیرین ، ومن بینها ما یليإن للتسییر الج

1:من المبادئ الأساسیة للتسییر الجبائي نجد :مبادئ التسییر الجبائي: أولا
  

یعتبر قرار التسییر اختیارا من بین عدة بدائل متاحة قانونا وبمجرد تنفیذه یتوجب على  :الحریة في التسییر 1

لتسییري للمؤسسة غیر قابل للنقد من طرف مصلحة ـلى المكلف الالتزام به، فالقرار ة الضرائب احترامه وعإدار 

الضرائب ما دامت المؤسسة تراعي النصوص التشریعیة الجبائیة فعلى سبیل المثال قرار التمویل وقد قید المشرع 

. ، الرقابة، التحقیق والمعاینةالاطلاع: ال هي الجزائري تدخل الإدارة الجبائیة في شؤون المؤسسة في أربعة أشك

وبالتالي إدارة الضرائب لا یحق لها الحكم على نوعیة التسییر بل على التصریحات الجبائیة وصحتها فقط حیث 

  :یندرج ضمن هذا المبدأ مجموعة من الأسس والمبادئ التي یستند علیها التسییر الجبائي نذكر منها

یمكن المسیر من بعض الهوامش للتحرك الجبائي مما تمنح التشریعات الجبائیة  :كلفةاختیار طریقة الأقل ت-أ

المفاضلة بین الاختیارات الجبائیة المتعددة ومنه اختیار الطریقة الأقل تكلفة عن طریق استغلال نقاط الضعف 

 .أو الفراغات المتواجدة في هذه التشریعات

                                                           
  63، 62شعبي مصطفى، مرجع سبق ذكره، ص1
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وبشكل واضح بأنه لا یمكن للإدارة الضریبیة التدخل في نمط  تحدد التشریعات :عدم التدخل في التسییر- ب

تسییر المؤسسة، وبالتالي لا یمكن لها أن تنتقد نمط التسییر المعتمد في المؤسسة، حتى و إن رأت أو علمت 

  .بمجموعة المخاطر أو محاذیر تسییریة تجابهها المؤسسة

  : حدود التسییر الجبائي: ثانیا

إن التعسف في استعمال مادة قانونیة أو اتفاق بهدف جبائي على وجه التحدید : الحقالتعسف في استعمال  - 1

عن طریق بجنب جزء أو كل الالتزامات الضریبیة أو نقل مصطنع لها من خلال استخدام تركیبات الجبائیة 

)(les montages fiscaux حیث أن التركیبات الجبائیة تتضمن إساءة. هو قرب ولو بشكل غیر مباشر 

وغالبا ما تستعمل إدارة الضرائب هذا المبدأ كحل وسط لإجبار المكلف على . استخدام الإعفاءات الضریبیة 

 :للتفریق بین التسییر الجبائي والتعسف في استعمال الحق یتم الاستناد إلي معیارین. قبول التقویمات التي قدمتها

  :یجب التفریق بین الحالات التالیة. ع الجبائيفي إطار مفهوم الخیار الجبائي الممنوح من طرف المشر  –أ

تطبیق الخیار الجبائي الذي یتوافق مع الطبیعة الحقیقیة للعملیة والذي یؤدي إلى تخفیض الضریبة، هذا الإجراء 

 لیس تركیب یهدف إلى تجنب الضریبة،

فقط، لكن أثرها الجبائي تركیب خیارات جبائیة مختلفة تؤدي إلى نفس النتیجة الاقتصادیة لتطبیق خیار واحد 

 على المؤسسة أكبر، هذا لا یعتبر تعسف بل سوء تسییر،

  :المؤسسة في الغالب تكون أما في حالتین. الفرق بین القیمة الحقیقیة والقیمة القانونیة المثلى للضریبة–أ

 لجبائیة للمؤسسة،إما أنها تدفع أكبر من القیمة المثلى، وهذا سوء تسییر، وهي إحدى مجالات بحث الفعالیة ا

أو أنها تدفع أقل من القیمة القانونیة المثلى، وهذا ما یضع المؤسسة أمام كل أنواع الخطر ابتداء من الغش 

والتهرب الجبائي والتعسف في استعمال الحق وكذا التصرف الغیر عادي في التسییر إذن التعسف في استعمال 

من قانون الضرائب المباشرة والرسوم  303مثلا المادة الحق یؤدي إلى فرض عقوبات، وهذا ما تنص علیه 

فضلا عن العقوبات الجبائیة المطبقة،یعاقب كل من تملص أو حاول التملص باللجوء إلى أعمال "المماثلة 

 .في إقرار وعاء أي ضریبة أو حق أو رسم خاضع له، أو تصفیته تدلیسیة

فعل أو العملیة التي تترجم عبر كتابة محاسبیة تؤثر یعرف على أنه ال :التصرف الغیر عادي في التسییر –2

  .الذي تنتظر الإدارة استبعاده لأنه فعل خارجي أو یتعارض مع المصلحة العامة للمؤسسة. على الربح الخاضع

مفهوم التصرف الغیر عادي للتسییر هو عملیة التأقلم أو زرع في القانون الجبائي لمفهوم تجاري هو التصرف 

الإدارة هي الوحیدة التي یمكن أن تحتج والتي یمكن أن : لكن مع وجود اختلافین. للمصلحة العامة الغیر ملائم

تتصرف تلقائیا، في هذا الخصوص القاضي التجاري ینطق ببطلان التصریحات التي تتعارض مع المصلحة 
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كذلك تأثیر امتیاز . العامة، في حین أن القاضي الجزائي یفرض عقوبات على المتهمین بالإساءة الاجتماعیة

العمل الرسمي للإدارة الجبائیة من مراجعة قضائیة لأنها المسؤولة عن تنفیذ مصالح الدولة، فالرقابة هي رقابة 

في هذه الوضعیة المكلف بالضریبة لا ینتهك بصفة مباشرة لأي . النظام وبدون فرصة ترك المكلف بالضریبة

بالتهرب الجبائي خلاف للتعسف في استعمال الحق، الإدارة الجبائیة أمر ذو طبیعة جبائیة، لذا فهو غیر متهم 

لا تعترض أبدا على حقیقة وصدق الفعل القانوني،وتصرح فقط بأن الفعل یتعارض مع مصلحة المؤسسة 

فالعدید من القرارات تكون صحیحة من الناحیة القانونیة، أي أنها مبررة . وبالتالي هو غیر نافذ لحساب الضریبة

ائق وعند مشاهدة أثرها الاقتصادي فإنها تصنف على أنها تصرفات غیر عادیة بالنظر إلى حجمها أو عدم بوث

  .لذا یجب أن تحدد إدارة الضرائب ما هي هذه الأفعال حتى لا تقع فیها المؤسسة. فائدتها

رسم على فهي تطبق على ال. تطبیق هذه النظریة لا ینحصر فقط في حساب الضریبة على أرباح الشركات

من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة  141مثلا نجد أن المادة . القیمة المضافة لطابع عملیاتها الحقیقي

في تحدیدها للربح الصافي بعد خصم التكالیف واستبعاد بعض العملیات لأنها في نظرها تصرفات غیر عادیة 

  1.في التسییر

  لمؤسسة الأداء المالي في ا: المبحث الثاني -

من أجل معرفة قوة أي مؤسسة ومكانتها في الاقتصاد یجب دراسة وتقییم أدائها المالي، وذلك من خلال مجموعة 

 .من النسب والمؤشرات التي سنتطرق إلیها من خلال المبحث التالي

  مفهوم الأداء المالي : المطلب الأول-

له أهداف من الواجب  وكذلك بأهمیة بالغة  داخلها ىیحظیتمیز الأداء المالي بدور كبیر في أي شركة لذا فهو  

  بلوغها حتى تستمر الشركة وتتوسع حصتها السوقیة

  : تعریف الأداء المالي:أولا 

لأنه  الاستراتیجیةیعرف الأداء المالي علي انه ذلك المفهوم الذي یرتبط بشكل وثیق بالإدارة  :الأولالتعریف 

باستخدام مجموعة من المؤشرات المالیة قصیرة وطویلة الأجلوالأداء المالي  یعمل علي تقییم أداء إدارة المؤسسة

كما انه یقدم حكم ذو قیمة مالیة لقیاس مدى تحقیق الأهداف  مفهوم ضیق لأداء المؤسسات یستخدم مؤشرات

ب تستند إلى یركز على استخدام نس كذلكحول إدارة الموارد البشریة والمالیة والمادیة للمؤسسة و الأداء المالي 

  2مؤشرات مالیة یفترض أنها تعكس إنجاز الأهداف الاقتصادیة للمؤسسة

                                                           
  15/16لجناف عبد الرزاق، مرجع سبق ذكره، ص1
،  2016- 2015تال بولایة عین الدفلى فاطمة الزهراء بن زعیمة ، أهمیة تحلیل الهیكل المالي في تقییم الأداء لمؤسسة باتیمی 2

   160ص  2021جوان / 3العدد / 7المجلد / مجلة الریادة لاقتصادیات الأعمال 
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قیقها من المنظور یتمثل الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة في النتائج التي تحاول المؤسسة تح:التعریف الثاني

مالیة والخطة المالیة لك تمثل الأهداف التي یمكن استخدامها كمعاییر لقیاس كفاءة الخطة الالمالي  وهي بذ

  الناجحة یتمثل الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة في النتائج التي تحاول المؤسسة تحقیقها من المنظور 

دامة لإالمالي هي التي یكون تأثیرا إیجابیا في قیمة المؤسسة و الأداء المالي للمؤسسة یمكن أن یتحقق من خلا

،بناء الاحتیاطات لها بالأسلوب الأمثل،تحقیق عوائد كافیة لحملة الأسهمالأصول السائلة، توفیر الأموال واستغلا

  1.لتلبیة مستلزمات النمو والبقاء، تفادي الفشل المالي والإفلاس، التغلب على المنافسین وتعظیم الحصة السوقیة 

جة النهائیة لنشاط یعرف على أنه انعكاس لقدرة وقابلیة المؤسسة على تحقیق الأهداف أو النتی:التعریف الثالث

ویرى بعض المفكرین بأن الأداء المالي یتمثل في تشخیص السلامة المالیة للمؤسسة للوقوف على . المؤسسة 

مدى قدرتها على خلق القیمة ومواجهة التحدیات المستقبلیة من خلال الاعتماد على الكشوف المالیة والقوائم 

2.للقطاع الذي تنتمي إلیه المؤسسة دیةالمالیة مع الأخذ في الاعتبار الظروف الاقتصا
  

ومن خلال هذه التعریفات یمكن القول أن الأداء المالي هو تقییم لنشاط المؤسسة من خلال النتائج المتحصل - 

من اجل تحقیق أفضل ، فاءة المؤسسة في استخدام المواردعلیها في نهایة فترة مالیة معینة ویهتم أیضا بقیاس ك

 .سسة على الاستمرار في نشاطهاالمؤ النتائج وتحفیز 

 :أهمیة الأداء المالي : ثانیا

تنبع أهمیة الأداء المالي بشكل عام في أنه یهدف إلى تقییم أداء المؤسسات من عدة زوایا وبطریقة تخدم 

د مستخدمي البیانات ممن لهم مصالح مالیة في المؤسسة والاستفادة من البیانات التي یوفرها الأداء المالي لترشی

  .القرارات المالیة للمستخدمین

وتنبع أهمیة الأداء المالي أیضا وبشكل خاص في عملیة متابعة أعمال المؤسسة وتفحص سلوكها ومراقبة 

أوضاعها وتقییم مستویات أدائها وفعالیته وتوجیه الأداء نحو الاتجاه الصحیح والمطلوب من خلال تحدید 

                                                           
رقیة شطیبي ، الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة ومؤشرات تقییمه، دراسة میدانیة ، مؤسسة ملبنة نومیدیا قسنطینة جامعة 1

والتجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم الاقتصادیة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر قالمة،كلیة العلوم الاقتصادیة 1945ماي 08

   21، ص 

 –دراسة تطبیقیة  –مهند جعفر حسن، أسالیب التحلیل المالي ودورها في رفع كفاءة الأداء المالي للمؤسسات العامة السودانیة  2

  . 59ة شندي السودان ، كلیة الاقتصاد والتجارة وإدارة الأعمال ، ص جامع 31/12/2020تاریخ النشر ، مجلة البدیل الاقتصادي
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ها التصحیحیة وترشید الاستخدامات العامة للمؤسسة واستثمارها وفقا المعوقات وبیان أسبابها واقتراح إجراءات

  1للأهداف العامة للمؤسسة والمساهمة في اتخاذ القرارات السلیمة للحفاظ على استمراریة وبقاء المؤسسة

  : تقییم الأداء المالي:ثالثا

ما توصلت إلیه من نتائج في نهایة  عملیة تقییم الأداء المالي هي عملیة تقییم نشاط الوحدة الاقتصادیة في ضوء

  .فترة مالیة معینة وتهتم بقیاس كفاءة الوحدة الاقتصادیة في استخدام الموارد المتاحة سواء البشریة أو الرأس مالیة

مما سبق یتضح أن تقییم الأداء یعني قیاس أداء أنشطة الوحدة الاقتصادیة مجتمعة بالاستناد إلى النتائج 

رة المالیة بالإضافة إلى تحلیل تلك النتائج ومعرفة الانحرافات التي وقعت ثم اقتراح حلول لتلك المحققة خلال الدو 

وتتركز عملیة تحقیق الأداء المالي على الأركان الأساسیة . الانحرافات من أجل تحقیق أداء جید في المستقبل

ارات المناسبة من أجل معالجة الانحرافات قیاس الأداء الفعلي واتخاذ القر , المتمثلة في وجود أهداف محددة مسبقا

 2.الممكن حدوثها في نشاط المؤسسة

  :یمكن أن نلخص أهداف تقییم الأداء المالي فیما یلي :أهداف تقییم الأداء المالي  - 1

 تقوم عملیة تقییم الأداء المالي لمعرفة المركز المالي للمؤسسة هذا المركز الذي یوضح إمكانیة الإدارة في اتخاذ

بعض الإجراءات لتحقیق بعض الأهداف المرجوة ، زیادة  على هذا فإذا كان هذا الموقف المالي سیئا فانه 

  .یكشف أو یوحي بوجود مشكلة في أسلوب العمل لابد من تصحیحها 

  :إن عملیة تقییم أو قیاس الأداء المالي للمؤسسة تسمح بمعرفة وضعیة المؤسسة من حیث 

ث ،كفاءة المؤسسة في استخدام رأس المال العامل بحیالوفاء بالتزاماتها القصیرة الأجل السیولة أي قدرتها على 

، ،ملائمة هیكل التمویل أي الالتزامات الطویلة الأمد في ظل ظروف المؤسسةلا یكون أقل أو أكثر من اللازم

رضة، كفاءة المؤسسة في قدرة المؤسسة على تحقیق الأرباح الكافیة والقادرة على تغطیة فوائد الأموال المقت

  . استخدام أصولها الثابتة منها والمتداولة

إذا كنا نهدف إلى البحث عن الأخطاء وتصحیحها فبالنتیجة إننا نرمي إلى تفادي الأخطاء قبل حدوثها وذلك 

  .بالأخذ بالنتائج التي تسفر عنها عملیة التقییم عند تحدید الأهداف المستقبلیة

                                                           
مساهمة التسییر الجبائي في تحسین الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة ،مجلة ، لمةحكیمة  بوسسهام كردودي ، 1

تصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ، جامعة محمد خیضر بسكرة ،كلیة العلوم الاق 2018دیسمبر – 15العدد –الاقتصاد الصناعي 

  132الحاج لخضر ص 01جامعة باتنة 
سبتي إسماعیل، تقییم الأداء المالي للمؤسسة الجزائریة في ظل تطبیق النظام المحاسبي المالي ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة 2

 34/ ا جامعة زیان عاشور بالجلفة، العدد الاقتصادي وعلوم التسییر،  مجلة الحقوق و العلوم الإنسانیة، مجلة دولیة دوریة تصدره

  421جامعة المسیلة ص) / 01(
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أموال خاصة أو (وذلك بتخصیص المورد المناسب  سة في استخدام مواردها الماليؤستحدید مدى كفاءة الم

  1)أصول ثابتة أو متداولة (في الاستخدام المناسب ) أجنبیة 

  :تمر عملیة تقییم الأداء المالي بالمراحل التالیة :مراحل تقییم الأداء المالي  - 2

  لتقییم جمع البیانات والمعلومات الإحصائیة وإجراء عملیة ا - 

  متابعة العملیات التصحیحیة للانحرافات - 

  تحدید الانحرافات،  - 

  2.تحلیل ودراسة البیانات والمعلومات الإحصائیة المتعلقة بالنشاط  - 

  :الأدوات المستعملة في عملیة تقییم الأداء المالي  - 3

علیها في تقییم لمقاییس التي یعتمد هناك العدید من الأدوات المستخدمة في عملیة تقییم الأداء المالي ومن أهم ا

  :الأداء المالي هي

الأداء المطلوب  لإنجازیقصد بها القدرة على استخدام الموارد المادیة والبشریة المتاحة  :الكفاءة  مقاییس -أ

  .كما یجب

  .ق الإدارة للأهداف التي حددت لهایقصد بها مستوى تحقی: مقاییس الفعالیة- ب

هي مؤشرات تعتمد في احتسابها على المعلومات المالیة المحاسبیة المتعلقة :الیة مقاییس المؤشرات الم-ج

بالمؤسسة الاقتصادیة مثل العائد على الأصول ،والعائد على حقوق الملكیة ،ومؤشرات الربحیة ،وغیرها وأدم ما 

لكن یؤخذ على یمیز هذه المؤشرات هي سهولة احتسابها وتصویر الأحداث بوحدة قیاس قابلة للمقارنة ، و 

مؤشرات الأداء المالي بأنها تاریخیة بطبیعتها ،لأنها ترتكز على التقریر عن الأنشطة التي حدثت في الفترة 

السابقة ،كما أنها لا تساعد المدراء على إدارة العوامل التي توجه النجاح في وحداتهم الاقتصادیة الإبداع فیها 

  قاییس ما یؤثر سلبا على دلالتها ،فضلا عن اختلاف طرق احتساب بعض هذه الم

  :مقاییس المسؤولیة الاجتماعیة -د

هي مقاییس تتعلق بدمج المؤسسات الاقتصادیة بین الاهتمامات البیئیة والمجتمعیة في تعاملها مع أصحاب 

1.المصلحة والملاك والمساهمین والعملاء في الأسواق المستهدفة بشكل طوعي
  

                                                           
  27رقیة شطیبي ،مرجع سبق ذكره  ص 1

  .    93ص  2018،مصر، حمیثرا للنشر والتوزیع ، القاهرةالأخضر لقلیطي، دراسات في المالیة والمحاسبة، دار 2
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  داء المالي تحدید نسب الأ: المطلب الثاني

یعتبر التحلیل بواسطة النسب المالیة من أقدم الأدوات المستخدمة في تحلیل المركز المالي للمؤسسة، والحكم 

على نجاعتها والتعرف على أنها علاقة متجانسة یربط بینها منطق اقتصادي بهدف استخلاص مؤشرات تطور 

  .  ظاهرة معینة

تحدید نسب السیولة هي معرفة مدى إمكانیة الأصول الجاریة من  إن الفائدة::دراسة نسبة السیولة: أولا 

للمؤسسة على مسایرة واستحقاقیة الخصوم الجاریة ضمن الخصوم ، كما تمثل تحلیل سیولة المؤسسة مؤشرا بالغ 

تحقة من الأهمیة في تقییم الأداء المالي وإمكانیة السیولة المتاحة في تغطیة الخصوم الجاریة والدیون المالیة المس

  .  خلال توفیر مقدار ما تتوفر علیها المؤسسة من مبالغ نقدیة سائلة 

    

  

  

  

  

تعتبر هذه النسبة مؤشر جید لقیاس السیولة قصیرة الأجل بالرغم من وجود بعض القیود ، فبعض البنود مثل 

  2.مصدرا محتملا للسیولة المصارف المسبقة الدفع التي تمثل السداد المبكر للخصوم الجاریة المستقبلیة لا تعتبر

  

  

                                                                                                                                                                                                 
للمصارف المدرجة في بورصة عن المسؤولیة الاجتماعیة على الأداء المالي  أثر الإفصاح. إیاد سلیم زملطمحمد نواف عابد  1

 26جامعة الأزهر، مصر، ص.،كلیة الدراسات المتوسطة 2018دیسمبر / مجلة البحوث الاقتصادیة / دراسة میدانیة :فلسطین

.27  
قتصادیة في ظل الإصلاح المحاسبي استخدام أدوات التحلیل المالي في تشخیص الوضع المالي للمؤسسات الا ،یزید تقرارت2

الجزء  11مجلة بحوث العدد  ، 2011/2014-بولایة سطیف  ،اج اللوالب والسكاكین والصنابیردراسة حالة المؤسسة الوطنیة لإنت

 .البواقي ، كلیة محاسبة ومالیة الثاني جامعة أم 

 

  

  

=نسبة السیولة العامة            
الأصول	المتداولة

الدیون	قصیرة	الأجل
 

  

=  المنخفضةنسبة السیولة         
الأصول	المتداولة�المخزون

الدیون	قصیرة	الأجل
 



دور التسییر الجبائي في تحقیق الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیةالفصل الأول    
 

19 
 

  

  

  

من هذه النسبة باعتباره العنصر الأقل سیولة بالإضافة إلى كونه یمثل أكثر حصة من وقد تم استبعاد المخزون 

هذا یعني أنه إذا استطاعت المؤسسة بیع . الأصول المتداولة، وبالتالي فهو یحتاج لمدة أكبر لیتحول إلى نقدیة

تها الدفتریة وتحصیل ذممها ، لأمكنها تسدید جمیع التزاماتها دون المساس بمخزونها القیم الغیر الجاهزة بقیم

أما إذا كانت المؤسسة في حالة جیدة من حیث السیولة، فإنها تستطیع تسدید التزاماتها قصیرة الأجل . السلعي

  .بواسطة النقدیة المتاحة لها وهذا ما تظهره النسبة الموالیة

  

  

  

  

مقدار النقدیة المتاحة لدى المؤسسة في وقت معین لمقابلة الالتزامات القصیرة الأجل، وتقیس  توضح هذه النسبة

السیولة دون اعتبار الذمم أو المحزونات وعلیه فهي تبین للمؤسسة، هل یجب علیها أن تحصل جزء من الذمم 

لأجل وبالإضافة إلى مواجهة الدیون قصیرة اأم هي مجبرة على بیع البعض من مخزوناتها حتى تتمكن من 

  :النسبة السابقة یمكننا قیاس درجة سیولة المؤسسة بالنسبة التالیة

  

  

  

  

  

  

  

  دراسة نسب النشاط: ثانیا

  

= نسبة السیولة الجاهزة          
قدیةالن

الدیون	قصیرة	الأجل
 

  

  

=نسبة المخزون إلى رأس المال العامل 
	المخزون

الأصول	المتداولة�الدیون	قصیرة	الأجل
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تستخدم هذه النسب لتقییم مدى نجاح إدارة المنشأة في إدارة الأصول والخصوم ، وتقیس مدى كفاءتها في 

ومدى قدرتها في الاستخدام الأمثل لهذه الأصول وتحقیق  استخدام الموارد المتاحة للمنشأة في اقتناء الأصول

1:لمبیعات ، وتحقیق أعلى ربح ممكن أكبر حجم ممكن من ا
  

  

  

  

  

تقیس هذه النسبة المدة التي تمنحها المؤسسة لزبائنها حتى یسددو ما علیهم من دیون اتجاهها، ویجب أن لا 

  .ادة بنسب أخرى هي مهلة تسدید الموردینیوم عادة وعلى العموم یجب مقارنتها ع 90تتجاوز مدة 

  

  

  

  

ویجب أن تكون  من دیون،تبین لنا هذه النسبة التي یمنحها الموردون للمؤسسة حتى تتمكن من تسدید ما علیها 

أقل من مدة تسدید الزبائن، حتى تتمكن المؤسسة من تحصیل ذممها لمواجهة هذه الدیون، وفي الحالة المعاكسة 

  . سها في مواجهة صعوبات في السیولة مما سینعكس سلبا على أدائهاسنجد المؤسسة نف

  دراسة نسبة المدیونیة: ثالثا

تقیس لنا هذه المجموعة من النسب مدى اعتماد المؤسسة في تمویل استثماراتها على مواردها المالیة الذاتیة 

یل الاستثمارات كما أن الاعتماد لا تكفي عادة لتمو وعلى الأصول الأجنبیة، على اعتبار أن الأموال الخاصة 

على الدیون بشكل مبالغ فیه یمكن أن یؤدي بالمؤسسة إلى الإفلاس والخروج من دائرة الأعمال نتیجة عدم 

                                                           
  .207ص ،عمان الأردن ،2015الطبعة الأولى . نشردایة للدار الب ،لتحلیل والتخطیط المالي المتقدما ،عامر عبد االله1

  

  

= مهلة ائتمان الزبائن       
الزبائن�أوراق	القبض

المبیعات	السنویة	متضمنة	الرسم
 

  

=  مهلة تسدید الدیون
الدیون�أوراق	الدفع

	الرسممتضمن تریاتالسنویةالمش 	
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نسبة السیولة : وتقاس مدیونیة المؤسسة بمجموعة من النسب أهمها . تمكنها من تسدید مستحقات الدائنین

1:ستقلالیة المالیة وكذلك نسبة تغطیة المصاریف المالیة كما یليالآجلة، نسبة القدرة على التسدید، الا
  

  

  

  

  

  

  

  تحدید مؤشرات الأداء المالي : المطلب الثالث - 

من أجل تحدید مدى توازن المؤسسة الاقتصادیة یعتمد المسیر المالي على مجموعة من المؤشرات التي من 

  ومن أهم هذه المؤشرات ما یلي خلالها یتعرف على مدى توازن الأداء المالي للمؤسسة، 

  :رأس المال العامل- 1
  

یمثل رأس المال العامل مجموع الأموال المستثمرة في الأصول المتداولة ویطلق علیه أیضا رأس المال التشغیلي 

أو رأس المال الدائر، أما صافي رأس المال العامل فیعني الأصول المتداولة ناقصا الخصوم المتداولة ولذلك فأن 

دید صافي رأس المال العامل ینبغي له الاهتمام بالعناصر المكونة لكل من هاتین الجانبین ومكونات كل منها تح

وطبیعته وقدرته على التحول السریع إلى نقدیة، كما أنه یأخذ بالاعتبار جمیع السیاسات التي تتبعها المنشأة في 

وسیاسة  والآجلةوالمشتریات النقدیة  والآجلةلنقدیة سیاسة المدینون والدیون المشكوك في تحصیلها والمبیعات ا

التحصیل وسیاسة الاحتفاظ بالخزین وغیرها من السیاسات المؤثرة في تكوین عناصر الموجودات المتداولة 

  2.والمطلوبات المتداولة

صول جامدة، وان لجوء المؤسسة إلى الأموال الدائمة یكون في العادة لاقتناء استثمارات منتجة ولیس لمقابلة أ

  .وعلیه فیجب على المؤسسة الاحتفاظ بأدنى رأس مال عامل یوفق بین عامل التكلفة وعامل الخطر

                                                           
. دیوان المطبوعات الجامعیة ،الطبعة الثانیة . حسب البرنامج الرسمي الجدید ،زغیب ملیكة، بوشنقیر میلود، التسییر المالي 1

  40.41ص. الجزائر .10/2011

عمان الأردن ، لنشر والتوزیع ، الطبعة الأولىالتحلیل المالي مدخل صناعة القرار ، دار وائل ل ،وآخرون،منیر شاكر محمد 2

   113 ،112ص  2008.

  

=  نسبة السیولة الآجلة
الدیون	متوسطة	والطویلة	الأجلة

الأموال	الدائمة
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في وضعیة ثانیة قد تتغاضى بعض المؤسسات عن الاحتیاط برأس مال عامل سعیا وراء التوظیف الكامل 

بالتالي تكون المؤسسة في هذه لمواردها المالیة،سواء في شكل أموال دائمة أو في شكل قروض قصیرة الأجل ،و 

الوضعیة قد غطت أصولا ثابتة بدیون قصیرة الأجل وهنا یكمن الخطر في أن الأصول الثابتة أمد تحولها إلى 

سیولة طویل،بینما تستحق هذه الدیون في أمد قصیر، وقد تعجز المؤسسة عن تسدید المستحقات فتصبح في 

  .ةعسر مالي رغم أن استثماراتها قد تكون ضخم

وهناك من یستخدم مؤشر رأس المال العامل كدلیل للاحتیاط لبعض الطوارئ في الأجل القصیر،وبالتالي یتمثل 

في كون المؤسسة قد خصصت أصولا متداولة إضافیة ضمانا للتغطیة الكلیة للدیون قصیرة الأجل فإذا عجزت 

بلها من دیون قصیرة الأجل ،تكون هذه بعض المحزونات أو بعض الحقوق في التحول إلى سیولة مقارنة بما یقا

  .الأصول المتداولة كافیة لاسترداد العجز في السیولة 

  :لعامل بإحدى العلاقتین التالیتینویحسب رأس المال ا

  :في الأجل الطویل

  الأصول الثابتة   –الأموال الدائمة = رأس المال العامل  - 

  :في الأجل القصیر

  الدیون القصیرة الأجل  –متداولة الأصول ال= الأصول المتداولة  - 

،إلا أن هذا المؤشر قد مؤشرات التوازن في الأجل الطویل حتى وإن كان یفضل استخدام رأس المال العامل كأحد

العوامل التي تغیر ،ومن المكونة له بالزیادة أو بالنقصانیتغیر في الأجل القصیر بتغیر احد أو كل المتغیرات 

و التنازل عن بعض لزیادة، زیادة الأموال الخاصة وزیادة القروض طویلة الأجل أفي حجمه نذكر، في حالة ا

 الأجل أوأما في حالة النقصان، اقتناء أصول إنتاجیة جدیدة، أو تسدید القروض الطویلة  الأموال الخاصة،

  1.نقصان قیمة الأموال الخاصة

  

  

  

  

                                                           
  33،31ص ص.01/01/2004، الطبعة الأولى، الجزائر دیوان المطبوعات الجامعیة، التسییر المالي، مبارك لسلوس1
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  : حتیاجات رأس المال العاملا - 2

ویل الأصول تحتاجها المؤسسة لتغطیة احتیاجاتها خلال الدورة ویمثل العجز في تمیقصد بها الأموال التي 

ودلالة احتیاجات رأس المال العامل تنشأ عن الفوارق الزمنیة التي توجد بین عملیات البیع . الجاریة خارج الخزینة

  1. والشراء وعملیات التسویات المتعلقة بها

لجاهزة لأنها لم تصبح في حاجة إلى سیولة ،وفي موارد الدورة استثناءا في احتیاجات الدورة استثناءا القیم ا

السلفیات المصرفیة وكل الدیون القصیرة الأجل التي لم یبق لها مدة زمنیة من أجل التسدید وبالتالي لم تصبح 

سالبة یعاب على في التحلیل المالي عندما تكون قیمة احتیاجات رأس المال العامل .موردا مالیا قابلا للاستخدام 

المسیرین أن هناك موارد مالیة متاحة فائضة لم تستخدم في دورة الاستغلال لتوسیع نشاط المؤسسة ،كسندات 

الخ ،وإذا ...توظیف إضافیة تدر أموالا إضافیة على المؤسسة مثلا،أو زبائن إضافیین لزیادة كسب ثقة الزبائن 

  فیعاب كانت قیمة احتیاجات رأس المال العامل موجبة ،

كبر بعض المحزونات على المسیرین أنهم لم یبحثوا عن موارد مالیة مادام ضمان التسدید موجودا والمتمثل في 

  ،خاصة وأن بعض الموارد المالیة منخفض أو منعدم التكلفة ویساهم بشكلأو بعض الحقوق

ت رأس المال العامل تقترب من وبالتالي كلما كانت احتیاجا.حركیة وسرعة نشاط دورة الاستغلالبارز في زیادة 

  .الصفر دلت على حسن تغطیة الاحتیاجات بالموارد

  :س المال العامل بالعلاقة التالیةتحسب احتیاجات رأ

  -الدیون القصیرة الأجل ( –)القیم الجاهزة  –الأصول المتداولة = (احتیاجات رأس المال العامل  - 

  2)السلفات المصرفیة      

 

 

  

                                                           
جامعة والمالیة الدولیة ،مخبر الاقتصاد الكلي ل واحتیاجاته على ملائمة المؤسسةأثر تغیر رأس المال العام ،جمال الدین سلامة 1

  . 62ص 2022/  03العدد  09،  مجلة المدبر المجلد )الجزائر(یحي فارس المدیة 
  34.35ص، المرجع السابق2
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  :الخزینة - 3

عامل بر خزینة المؤسسة عن مجموع الموارد ومجموع الاحتیاجات فهي تعبر إذن عن الفرق بین رأس المال التع 

، تظهر الخزینة في هذا التعریف كنقطة وصل بین الأجل الطویل المتعلق جزئیا واحتیاجات رأس المال العامل

  1.مل برأس المال العامل والأجل القصیر المتعلق باحتیاجات رأس المال العا

،وان الاستغلال ،یجعل من السیولة جامدة غیر مستخدمة في دورةالمؤسسة بالخزینة أكثر من اللازمإن احتفاظ 

فالمؤسسات في  ،حرم المؤسسة من میزة كسب مدینیها،یي الاحتفاظ بالسیولة لغرض الوفاءتسرع المسیرین ف

بینما نقصان قیمة الخزینة ،معدمة أو ما .ع السوق تتنافس على كسب المزید من العملاء بواسطة تسهیلات الدف

ها جامدة وبالتالي زیادة دون الصفر معناه أن المؤسسة فضلت توظیف السیولة في دورة الاستغلال بدل استبقائ

  .حقة وقد ینتج عن هذا تبعات سلبیة،لكنها ضحت بالاحتیاط للوفاء بدیونه المستالربحیة

  :ینخزینة بإحدى العلاقتین التالیتتحسب ال

  السلفات المصرفیة  –القیم الجاهزة = الخزینة  - 

  2احتیاجات رأس المال العامل –رأس المال العامل = الخزینة  - 

  فعالیة التسییر الجبائي في تحقیق الأداء المالي : المبحث الثالث -

ذلك بشكل كبیر إن للتسییر الجبائي دور كبیر وفعال في تحقیق الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة، ویعتمد 

على المهارات التي یتمتع بها المسیر الجبائي في المؤسسة، لذا فهو یحظى بأهمیة بالغة نظرا للدور الذي یتمتع 

  .به

  أثر التسییر الجبائي في مرحلة التمویل : المطلب الأول -

هذا المطلب سوف تأتي وظیفة التمویل في بدایة الدورة ، فهي تغطي الاحتیاجات المالیة للنشاط ومن خلال 

 . نتعرف على الوظیفة المالیة وأهمیتها ومدى تأثیر التسییر الجبائي في هذه المرحلة من النشاط

لقد تطور مفهوم التمویل خلال العقدین الأخیرین تطورا ملحوظا مما جعلنا نلاحظ تباینا : وظیفة التمویل : أولا

  . بین تعاریفه عند الاقتصادیین

                                                           
 2013الطبعة الأولى   ،عمان الأردن ،دار حامد للنشر والتوزیع  ،لأمثلیة في تسییر خزینة المؤسسة ا،بادیس بن یحي بوخلوه 1

  28ص
  35ص.سبق ذكره مرجع، مبارك لسلوس2
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الحصول على الأموال من مصادرها المختلفة فقط وهو جزء من الإدارة " یل على أنه فهناك من یعرف التمو 

  1" المالیة 

  :أما المصادر الرئیسیة للتمویل هيو 

    :المصادر الداخلیة- 1

المتمثلة في التمویل الذاتي المتشكل في الأرباح المحققة في الدورات السابقة أو الاهتلاكات أو المؤونات والتي 

  .ریف مسجلة غیر مستحقة مهمتها تعویض التآكل المادي والمعنوي في عناصر الأصولتعتبر مصا

  :تلجأ المؤسسة إلى مصادر خارجیة منها. إذا كان التمویل الذاتي لا ینهي كل الاحتیاجات :مصادر خارجیة- 2

الاقتراض من البنوك ومختلف المؤسسات المالیة حیت تحصل المؤسسة على قروض طویلة ومتوسطة  -

 .قصیرة الأجل وذلك مقابل دفع فوائد الاقتراضو 

  2.الرفع في رأس المال مؤداه فتح رأس المال للشركة مقابل تقاسم الأرباح والخسائر -

  :تأثیر التسییر الجبائي على التمویل: ثانیا

    3.سیاسة الاقتراض، التمویل لإیجاري، سیاسة توزیع الأرباح: من خلال هذه المرحلة سیتم التركیز على

تنقسم هیكلة التمویل في المؤسسة إلى أموال خاصة ودیون، والعامل الجبائي : من خلال سیاسة الاقتراض - 1

یأخذ بعین الاعتبار للمفاضلة بین المصدرین، ولهذا نجد السیاسة الضریبیة تؤثر على المسیر في اختیار سیاسة 

  .مالیة تأخذ بعین الاعتبار تفضیل اللجوء إلى الاقتراض

إن شرح أثر الجبایة على سیاسة التمویل ألإیجاري یكون من خلال إبراز : لال التمویل الایجاريمن خ - 2

الاعتبارات الجبائیة التي تدخل في قرار حیازة الأصول الإنتاجیة الجدیدة لدى المشروعات المختلفة، حیث یتاح 

صل من مالها الخاص أو شرائه أمام المؤسسة عدد من الخیارات للحصول على هذه الأصول، وهي شراء هذا الأ

  . من مال مقترض، أو استأجراه لمدة معینة مقابل أجرة محددة

إن العلاقة بین سیاسة توزیع الأرباح والجبایة تفسیر نظریة التمییز : من خلال سیاسة توزیع الأرباح - 3

على توزیعات  الضریبة الجبائي والتي تشیر أنه لو كان معدل الضریبة على توزیعات الأرباح یزید من توزیع

                                                           
  15 ،صرالجزائ ،2013الطبعة الأولى  ،دار المعرفة للنشر، تمویل التأجیري المفاهیم والأسسال ،معراج هواري 1
  80ص،الأردن –عمان . 2006طبعة الأولى ال ،دار وائل للنشر ،الإدارة المالیةیوسف قریتسي إلیاس بن ساسي  2
  دراسة حالة ، ء المالي في المؤسسات الاقتصادیةالجبائي على الأدا أثر التسییر. محمود فوزي شعوبي. صابر عباسي3

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 12/2013مجلة الباحث العدد، الجزائر–ؤسسات في ولایة بسكرة لعینة من الم

  121ص 
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فإن حملة الأسهم یطلبون معدل عائد أكبر قیاسا بشركة مماثلة تحتجز كل أرباحها أو الجزء  الأرباح الرأسمالیة،

  .الأكبر منه، مما یزید من تكلفة الأموال لدى المؤسسة الأولى وبالتالي تنخفض القیمة السوقیة للسهم الواحد

الجبائي هي المساعدة على اتخاذ القرارات التمویلیة في المؤسسة بالبحث  تكون في هذه المرحلة مهمة المسیر

عن مختلف طرق التمویل التي تساعد على تحقیق الوفورات الضریبیة التي تخفض من الوعاء الجبائي، وبالتالي 

ع قل إخضایمكن القول علي المسیر الجبائي أن یرشد المؤسسة إلى أحسن قرار تمویلي یحقق أهدافها المالیة بأ

  1.ضریبي

ومنه التسییر الجبائي في مرحلة التمویل یهدف إلى التخفیض من الوعاء الضریبي عن طریق خلق الوفورات 

الضریبیة من خلال الفوائد التي تدفعها المؤسسة على القروض،إذا كان التمویل بالاستدانة واختبار مصادر 

  . ن التمویل یحقق أهدافها المالیة بأقل إخضاع ضریبيتحفیزات جبائیة إذا كا التمویل التي تعطي لها أكبر

  :أثر التسییر الجبائي في صناعة قرار التمویل: ثالثا

إن إلمام المسیر بالتشریعات الجبائیة وتوظیف ذلك في العملیة التسییریة یمكنه من أخذ صورة واضحة على 

من اختیارها لأي منها، والتي على أساسها تتم  مصادر التمویل المختلفة والمزایا الضریبیة التي تحققها المؤسسة

المفاضلة بینها أو اختیار مزیج منها، وبغض النظر عن التصنیفات المختلفة المتعددة في تصنیفات مصادر 

التمویل فإننا سنركز على دور العامل الضریبي في تعظیم الاستفادة من أي مصدر من هذه المصادر خاصة ما 

2.رة التمویلیة للمؤسسة مع تصنیفها إلى مصادر داخلیة ومصادر خارجیةتعلق منها بتعزیز القد
  

وتتمثل في الأسهم والتمویل الذاتي وتمارس الضریبة تأثیرا كبیرا على ): الخاصة(مصادر التمویل الداخلیة  - 1

  :قرار اختیار أي منها كما سنوضحه فیما یلي

التمویلي هو علمه بأن التشریع الجبائي لا یخضع  إن ما یغري المسیر على استخدام هذا المصدر :الأسهم–

وأثناء القدرة التي تكون فیها المؤسسة غیر ملزمة بتوزیع . الأرباح الضریبیة إلا بعد توزیعها على المساهمین

الأرباح، فإن الأرباح غیر الموزعة تتحول إلى مصدر تمویل ذاتي ولو مؤقتا، إضافتا إلى تدعیم خزینتها بهامش 

مكنها من الوفاء بالتزاماتها ویقلل من الضغوط التي یمكن أن تتعرض لها، یضاف إلى ذلك بعض المزایا سیولة ی

 3:الأخرى التي تمیز هذا المصدر التمویلي ومنها

  ،دیونیة في الهیكل المالي للمؤسسةرفع درجة الاستقلال المالي، لأن إصدار الأسهم یعني تخفیض نسبة الم 
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ذاتي للمؤسسة نتیجة ضم الأرباح غیر الموزعة لمصادر التمویل الأخرى إذا كانت رفع قدرة التمویل الو 

  .المؤسسة غیر ملزمة بتوزیع الأرباح ولو مؤقتا

  :التمویل الذاتي –

) القدرة على التمویل الذاتي ( التمویل الذاتي یوافق الفائض النقدي الذي أفرزته المؤسسة بفضل أنشطتها الحالیة 

  1.احبعد توزیع الأرب

وهو أكثر المصادر التمویلیة استفادة من التحفیزات التي توفرها التشریعات الضریبیة لتحسین الأداء المالي  

للمؤسسات الاقتصادیة، وإدراك المسیر لذلك یمكنه من تدعیم القدرة التمویلیة الذاتیة للمؤسسة وذلك من خلال 

  :العناصر التالیة

وهي الأرباح المتبقیة بعد إقطاع الضریبة ویمكن للمسیر أن یساهم في رفع : الأرباح الصافیة غیر الموزعة -أ

  .نصیب المؤسسة منها من الاستغلال

الإعفاءات الضریبیة الممنوحة فیما یخص الضرائب على المداخیل والأرباح من خلال استیفاء شروط الاستفادة 

  .منها

على سماح التشریعات بخصم أقساط الاهتلاك من إن أهمیة العامل الضریبي لا تقتصر فقط  :الاهتلاكات - ب

نتیجة الاستغلال وما ینجم عن ذلك من موارد مالیة تسمح بالتمویل الذاتي لعملیة تجدید الاستثمارات، وإنما تمتد 

الأهمیة الأنظمة الاهتلاك التي یتبناها النظام الضریبي، فوجود العدید من أنظمة الاهتلاك تتیح للمسیر اختیار 

م الأكثر ملائمة لظروف المؤسسة، وأن یتمكن من المفاضلة بینها دون معرفة هذه الأنظمة وشروط النظا

نظام الاهتلاك الخطي، نظام الاهتلاك المتزاید،  :تطبیقها، فالنظام الجزائري مثلا یتبنى ثلاثة أنظمة إهتلاك هي

  .نظام الاهتلاك المتناقص

جهة الخسائر والتكالیف المبینة بوضوح، والمتوقع حدوثها بفعل هي الأرصدة المشكلة بغرض موا :المؤونات -ج

لحدوث فقط ولأنها متوقعة ا. الأحداث الجاریة مثل تدهور قیمة المخزون والحقوق، والخسائر المحتملة الوقوع

  .فإنها تكلفة غیر أكیدة

الوفرات الضریبیة  إن لجوء المؤسسة إلى القروض المختلفة كمصدر للتمویل قد یحقق لها بعض: القروض -د

نتیجة سماح التشریعات بخصم فوائد القروض عند تحدید الأوعیة الضریبیة مما یقلص هذه الأخیرة وینجم عن 

  . ذلك القلیل من حجم الضریبة، وهذا ما یمیزه عن الأموال الخاصة
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اري من مالكه مقابل تقوم المؤسسة وفق هذا الأسلوب التمویلي باستئجار الأصل الاستثم: التمویل الایجاري - 2

  :دفع قیمة الإیجار بدلا من شرائه ولكن قد تنتهي العملیة بالتملیك وینقسم إلى قسمین هما

وفیه تكون مسؤولیة صیانة الأصل المؤجر، التأمین علیه وتحمل مخاطر الاهتلاك  :الاستئجار التشغیلي –أ 

  .والتقادم على عاتق المؤجر

مل المؤجر تمویل شراء الأصول الاستثماریة والتي یحتاجها المستأجر حیث یتح :الاستئجار التمویلي –ب 

  1.الاستئجار المباشر، الاستئجار مع نقل الملكیة :ویؤجرها له بعقد ویأخذ هذا النوع صورتین

  أهمیة التسییر الجبائي وأثره في مرحلة الاستثمار: المطلب الثاني -

ه من علم الاقتصاد وهو على صلة وثیقة بمجموعة أخرى من یستمد الاستثمار أصول: وظیفة الاستثمار: أولا

  . الدخل ، الاستهلاك ، الادخار ، الاقتراض : المفاهیم الاقتصادیة من أهمها 

التخلي عن أموال یمتلكها الفرد في لحظة معینة ولفترة معینة من الزمن قد تطول أو " ویمكن تعریفه على أنه 

صول التي یحتفظ بها في تلك الفترة الزمنیة بقصد الحصول على تدفقات تقصر وربطها بأصل أو أكثر من الأ

  2" المالیة 

  :من المنظور المالي تتجزأ وظیفة الاستثمار إلى عملیتین رئیستین

أي شراء احتیاجات المؤسسة من التجهیزات والمعدات، وینتج عنها نفقة الاستثمار  :حیازة الاستثمار- 1

 ومختلف المصاریف الملحقة بالشراء وكذا المصاریف الإعدادیة،والمتمثلة في تكلفة الشراء 

 :تقوم المؤسسة بعملیة التنازل لعدة أسباب منها :التنازل عن الاستثمار- 2

بعد نهایة العمر الافتراضي للاستثمار والمتمثل عادة في مدة الاهتلاك المحاسبي، تقوم المؤسسة ببیع الاستثمار 

لتنازل والذي یعتبر إیراد خارج الاستغلال یساهم في تعزیز النتیجة المحاسبیة بمقابل مادي یتمثل في سعر ا

  للمؤسسة،

كما تلجأ المؤسسة في بعض الأحیان إلى التنازل عن جزء من استثماراتها من أجل تقلیص احتیاجاتها المالیة 

حالات العجز في نظرا لظروف مالیة سیئة وذلك بغیة إنعاش الخزینة ضمن الحلول الداخلیة للخروج من 

الخزینة، حیث ینتج عن هذه العملیة  حصول المؤسسة على سیولة مالیة تؤدي إلى الرفع من الموارد والخفض 

  .من الاستخدامات
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أما وظیفة التمویل . تعتبر وظیفة الاستغلال المصدر الرئیس لتسدید تكالیف الاستثمار في نهایة مدة استخدامه

  1.ة اللازمة لاقتناء الاستثمارفمهمتها توفیر الموارد المالی

  :أهمیة التسییر الجبائي في مرحلة الاستثمار: ثانیا

یعتبر الاستثمار من أهم القرارات التي تقدم علیها المؤسسة نظرا لتأثیراته المستقبلیة على حیاتها فسواء كانت 

لعامل الجبائي من بین المؤثرات ، نجد أن ا استراتیجیةتوسیعیة، إحلالیة، إنتاجیة أو : القرارات الاستثماریة 

الخارجیة الهامة علیها وذلك من خلال طبیعة التشریعات الضریبیة ونوعیة الامتیازات والتحفیزات التي تمنحها 

  2.ومدى قدرة المؤسسة على التكیف مع هذه المعطیات

  :تأثیر التسییر الجبائي على الاستثمار: ثالثا

وتأثیراته التي یحدثها على مصیر المؤسسة  الاستراتیجیةر نظرا لطبیعته یعتبر قرار الاستثمار أهم وأصعب قرا

والمسیر الجبائي في . ككل، لذا على المؤسسة أخذ بعین الاعتبار المتغیر الجبائي عند اتخاذ أي قرار استثمار

ن خلال سیاسة هذه المرحلة یهدف إلى الاستفادة من المزایا التي یمنحها قانون الاستثمار، حیث تسعى الدولة م

التحریض الضریبي إلى خلق مناخ مشجع ومحفز على الاستثمار، والتحریض الضریبي عبارة عن آلیة تضم 

مجموعة من الإجراءات والتسهیلات ذات الطابع التحفیزي، تتخذها الدولة لصالح فئة معینة من الأعوان 

ة ومناطق یراد تشجیعها وتنمیتها، وفق الاقتصادیین، یفرض توجیه اهتمامهم الاستثماري نحو قطاعات وأنشط

  :وهي قد تكون في شكل. هجها الدولةالسیاسة العامة التي تنت

وهو عبارة عن إسقاط حق الدولة عن المؤسسات في مبلغ الضریبة المستحق علیها، مقابل : إعفاء ضریبي- 1

 .الالتزام بنشاط اقتصادي معین في منطقة معینة أو في ظروف معینة، والذي قد یكون دائم أو مؤقت

لیص ، أو بتقاقتطاع أقل من المعدلات السائدة وهو عبارة عن إخضاع المكلفین لمعدلات: تخفیض ضریبي- 2

 .الوعاء الخاضع للضریبة، مقابل التزامهم ببعض الشروط

وهي معالجة الضریبة لبعض الجوانب المرتبطة بالمؤسسة، والتي یترتب عنها أثار  :إجراءات ضریبیة تقنیة- 3

نظام الاهتلاك ، الترحیل إلى الأمام أو الخلف : ضریبیة تحفیزیة تسمح بتخفیف العبء الضریبي، من بینها

  3تقییم استثماراتها إعادةتثمار الأرباح ، إعادة استثمار فائض القیمة، إعادة اس
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  أهمیة التسییر الجبائي وأثره في مرحلة الاستغلال: ثالثالمطلب ال

یعتبر مفهوم وظیفة الاستغلال ركیزة أساسیة في هذا التحلیل وتكتسي أهمیة بالغة في  :وظیفة الاستغلال: أولا

لمؤسسة، حیث تعبر عن النشاط الرئیسي وتحدد طبیعة المؤسسة إن كانت صناعیة أو تحلیل الوضعیة المالیة ل

  :إلخ، وتتجزأ إلى المراحل التالیة...تجاریة أو خدمیة أو مختلطة 

 )التموین بالمواد الأولیة ومستلزمات النشاط(مرحلة الإمداد -

 )المخزون القبلي(مرحلة التخزین الأولي -

 المرحلة الإنتاجیة -

 )المخزون البعدي( تجات التامة والنصف المصنعة وغیرهاتخزین المن -

 1مرحلة البیع -

  :أهمیة التسییر الجبائي في مرحلة الاستغلال

إن التسییر الجبائي الذي یجب أن یتم في إطار احترام التشریع الجبائي المعمول به  في مرحلة الاستغلال یركز 

ة المؤسسة ومنه فإن مثالیة الخزینة ومرونتها لا تهم المسیر علي تحلیل التأثیرات المباشرة والایجابیة على خزین

المسیر الجبائي ، الذي بواسطة تسییره لمختلف الضرائب والرسوم یمكن أن یتحكم في  كذلكفحسب ،بل 

  2.التدفقات النقدیة الخارجة من مختلف القواعد الجبائیة لتحسین الوضعیة المالیة للمؤسسة

  :ي في مرحلة الاستغلال أثر التسییر الجبائ: ثالثا

إن عملیة تحدید ودراسة الأثر الجبائي في  هذه المرحلة من نشاط المؤسسة ، یركز على التأثیرات المتعلقة 

  .الخزینة، رأس المال العامل ، احتیاجات رأس المال العامل: بالتوازن المالي والمتمثلة في 

الرسم على القیمة : تالیةثیر مختلف الضرائب والرسوم ال، یكون من خلال دراسة تأتأثر الخزینة بعامل الجبایة

. ، الضریبة على أرباح الشركات ، الرسوم الجمركیة ، الرسم على النشاط المهني، الرسم العقاريالمضافة

وبالتالي یمكن القول أن وضعیة الخزینة تعتبر من بین المهام الأساسیة والنقاط الحساسة التي ینبغي على 

حیث تقتضي هذه الدراسة ضرورة حصر جمیع أنواع الضرائب التي تخضع . ضمن الأولویات  المسیر وضعها

لها المؤسسة ، وحسن تسییرها من خلال جدولتها وتحدید مواعید دفعها للإدارة الضریبیة ، وهذا لتفادي ما یترتب 

  . مؤسسةعن تأخیرات الدفع من غرامات وتكالیف إضافیة تأثر سلبا على التدفقات النقدیة لل
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كما أن فكرة التأثیر الجبائي على رأس المال العامل لا یمكن ملاحظتها بصورة مباشرة، وإنما هي متضمنة من 

فتأثیر الجبایة على رأس المال العامل یمكن أن یكون من خلال . خلال العناصر المكونة لرأس المال العامل 

موال الخاصة غالبا على جزء هام من الأموال التأثیر على مكونات الأموال الدائمة ، بحیث تحتوي الأ

الحال بالنسبة للدیون التي تترتب  وكذلكالمخصصة للتمویل الذاتي، وهذا الأخیر معفى بنسبة كبیرة من الضریبة 

علیها وفورات ضریبیة كما یتجلى التأثیر الضریبي على رأس المال من خلال الاستثمارات، ففي حالة تسریع 

د اختیارا محضا، فإن قیمة الاستثمارات ستنخفض، وترتفع قیمة الأموال الدائمة وهذا بدوره الاهتلاك، الذي یع

  .یؤدي إلى ارتفاع رأس المال العامل

ویعد الرسم على القیمة المضافة أهم رسم یؤثر مباشرة على احتیاجات رأس المال العامل ، وذلك من خلال 

الرسم المستحق على المبیعات والرسم القابل للاسترجاع، حیث  ، ومن خلال الفرق بین" التفاوت الشهري"قاعدة 

أنه كلما كان الرسم المستحق على المبیعات أكبر من الرسم المسترجع فإن المؤسسة یترتب علیها احتیاج مالي ، 

  .مطالبة بدفعه والعكس صحیح

لى وضعیة التدفقات النقدیة ، یمكن أن نستنتج بأن تأثیر الجبایة على دورة الاستغلال ینعكس بصورة مباشرة ع

حیث أن هذا التأثیر یكون في صالح المؤسسة إذا اقتنت هذه الأخیرة تسییرها والتحكم في مواعید استحقاقها 

 مثولیهومنه فإن . لضمان السیولة اللازمة ولتفادي الوقوع في ضغوطات مالیة، غرامات أو تقویمات جبائیة

الي فحسب، بل كذلك المسیر الجبائي، الذي بواسطة تسییره لمختلف الخزینة ومرونتها لا تهم المسیر الم

الضرائب والرسوم، یمكن أن یتحكم في التدفقات النقدیة الخارجة والاستفادة من مختلف القواعد الجبائیة لتحسین 

  1الوضعیة المالیة للمؤسسة
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  : خلاصة الفصل

في تحقیق الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیة العدید  تتناول الأسس النظریة حول مساهمة التسییر الجبائي

من المفاهیم والمبادئ الحیویة التي تساعد على فهم هذه العلاقة بشكل أفضل ، وقد تناولنا في المبحث الأول 

و الذي ه الثاني فتطرقنا إلى الأداء المالي المبحث التسییر الجبائي وتعریفه وأهم مبادئه وحدوده وأسسه، أما في

التحلیل المالي وأهم النسب المالیة، ومؤشرات  قدرة المؤسسة الاقتصادیة على تحقیق الأهداف المالیة المحددة،

وفي المبحث الثالث فتطرقنا إلى أهمیة التسییر الجبائي وأثره في مرحلة التمویل والاستثمار والاستغلال كما 

الجبائي في المؤسسات الاقتصادیة وتحقیق الأداء یمكن الاستفادة من هذه الأسس النظریة لتحسین التسییر 

العملیات الجبائیة والتعاون بین الجهات المختلفة وتطبیق المالي المرجو، ویمكن تحقیق ذلك من خلال تحسین 

  . التقنیات الحدیثة في عملیة التسییر الجبائي، وتدریب وتطویر الموارد البشریة المعنیة بهذا المجال

  

  

  

  

  



 

 
 

:الفصل الثاني    

دراسة حالة حول مساھمة 
التسییر الجبائي في تحقیق 
الأداء المالي في المؤسسة 

 الوطنیة للمنتجات



                                                                                               تمھید        
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  : تمهید 

لأداء بعدما أتممنا الدراسة النظریة في الفصل الأول، والتي تطرقنا فیها إلى مفهوم التسییر الجبائي ، وا       

وتكملتا لذلك قمنا بدراسة حالة لعینة ، وهي عبارة عن المؤسسة الوطنیة للمنتجات . المالي للمؤسسة الاقتصادیة

سوف نسلط الضوء على الجانب التطبیقي من هذا البحث،  والتي من خلالها  -تیارت –بسوقر  ةالكهرو كیمیاوی

  .، ومراعاتها للقوانین الجبائیة ومدى مساهمته في تحقیق أدائها الماليیرولننظر مدى اهتمامها بجانب التسی

لى التعریف بالمؤسسة ، المبحث الأول تطرقنا من خلاله إاس قمنا بتقسیم الفصل إلى مبحثینوعلى هذا الأس

والذي قمنا بتقسیمه إلى ثلاثة مطالب، المطلب الأول نتطرق فیه إلى التعریف بالمؤسسة ونشأتها . ةمحل الدراس

أما المبحث الثاني فتطرقنا فیه إلى أثر التسییر و الثالث الهیكل العام للمؤسسة، و الثاني أهداف المؤسسة

  . مار والاستغلال، التمویل والاستثمحل الدراسة في المراحل الثلاثة الجبائي في المؤسسة

 تقدیم عام للمؤسسة: المبحث الأول 

 آلیات تأثیر التسییر الجبائي في تحقیق الأداء المالي في المؤسسة: المبحث الثاني  
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  ةكیمیاویالكهرو تقدیم المؤسسة الوطنیة للمنتجات : المبحث الأول 

  . وأهدافها وهیكلها العام ةكیمیاویالكهرو تجات سنقوم من خلال هذا المبحث التعرف على المؤسسة الوطنیة للمن

  ةالكهرو كیمیاویتعریف المؤسسة الوطنیة للمنتجات : المطلب الأول

في ظل الاقتصاد 1986هي شركة عمومیة وطنیة تأسست سنة  ةالكهرو كیمیاویالمؤسسة الوطنیة للمنتجات 

ى إلى خلق عدة ضعیتها الاقتصادیة مما أدحیث أنها عرفت تطورا تدریجیا في و 1989الموجه تم استقلالها سنة

حیث . وحدات من بینها وحدة السمار للبطاریات الجافة ووحدة السوقر للمدخرات الرطبة التي هي محل التربص 

من أجل إنتاج العوازل التي تستخدمها وحدتي سطیف وواد السمار إلى جانب 1992أنشئت وحدة السوقر سنة 

  .شراكة مع قطر وألمانیا  المؤسسات الخاصة ، كما أقامت

م من المدینة بالمنطقة الصناعیة  1200بالسوقر على بعد  ةالكهرو كیمیاویتقع المؤسسة الوطنیة للمنتجات 

وهي مؤسسة عمومیة ذات أسهم أنشئت بموجب مرسوم ، هكتار 10.1227وتقدر مساحتها طریق توسنینة،

الشركة " دج المركز الرئیسي بسطیف  3150000000براس مال قدره1983جتنفي 22المؤرخ 383تنفیذي رقم 

وهذه الوحدة ذات طابع صناعي تجاري حسب ما یدخل ضمن عملیات الإنتاج تنتج المدخرات المبللة أو " الأم 

  :رطبة التي تعرف تحت اسم الفرس وهي ثمانیة أنواع

ha/50ha/85ha/55ha/60ha/70ha/90ha/110ha43  

وط العالمیة ذلك ما ساعد على اكتساب السوق الجزائریة وهي تتطلع إلى هي منتوج حدیث موافق لجمیع الشر 

إلى شحن كهربائي أو تعبئة المحض ،كما نظرا لاستعمالها المباشر ،بعد اقتناء فهي لا تحتاج  إفریقیا الوطن و

  .تتوفر على تكنولوجیات عالیة حیث تتكون من صفائح رقیقة وجیوب وعازل ینتج في الوحدة

  أهداف المؤسسة: انيالمطلب الث

  : ى لتحقیقها منذ نشأتها تتمحور فيأهداف تسع ةالكهرو كیمیاویإن لمؤسسة المنتجات 

هذه المؤسسة ذات طابع صناعي وتجاري حسب ما یدخل ضمن آلیات الإنتاج ومن : أهداف المؤسسة -1

 : بین الأهداف ما یلي

 .التمویل والتحویل والتوزیع والطبع -

 .ویلها لإنتاج مدخرات ثم بعد ذلك فقوم بتوزیعها شراء مواد أولیة ثم تح -

 .امتصاص البطالة في المنطقة -
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 .الرفع من مستوى الاقتصاد الوطني -

 .تحقیق الربح -

 .وضع حد من الاحتكار بالمؤسسات -

 2017بالمائة من منتجاتها إلى السوق العالمیة بدایة من  50الى40تصدیر من  -

متطورة وأجهزة ذات تكنولوجیا هائلة حیث تقوم هذه الآلات  نظرا لاحتوائها على آلات: مهام المؤسسة -2

 .بعملیة المراقبة

 .تسهیل عملیة الإدارة والمراقبة -

 .تحویل المواد الأولیة لإنتاج مدخرات -

 .تحسین وتطویر عملیة البیع -

  تقدیم الهیكل العام للمؤسسة: المطلب الثالث

  .لك بتقسیم الوظائف والمهام و المسؤولیاتتعتمد كل مؤسسة على هیكل تنظیمي فهو یوضح صورتها وذ

هو عبارة عن تخطیط لمجموعة من الهیاكل الموجودة في المؤسسة یبین : شرح الهیكل العام للمؤسسة -1

، تقوم المؤسسة بإعداد هیكل تنظیمي وظیفي ومن أجل اتصال وإعلام داخلي أفضلمختلف المصالح 

  : أهمیتها في المؤسسة وینقسم هذا الهیكل إلىلتقییم الوظائف والمهام والمسؤولیات على حسب 

هي المراقب لكل العملیات الداخلیة والخارجیة النا الآمرهو صاحب السلطة العلیا في الوحدة : المدیر -

وكل الوثائق المتعلقة بالعمل، إذ أنه لا یمكن استعمال أي وثیقة غیر مصادق علیها من طرفه، تعتبر 

  .لخاصة بالوحدة فهو یقوم بتنظیمهاات اغیر رسمیة وفیما یخص الاجتماع

تنظر  عید سواء مع الموظفین أو العملاءتعتبر رزنامة المدیر،فهي التي تنظم له بعض الموا: السكرتیرة -

المكالمات والرسائل الواردة  علىاسبة أو لا وهي أیضا مكلفة بالردفي المواقیت الاجتماعیة إن كانت من

  إلى المدیر

وهما عنصران هامان في أي مؤسسة لهذا تعتمد علیه كثیرا ومهامه تتمثل في  :ةمصلحة الأمن والنظاف -

  .نظافة الكاملة داخل محیط المؤسسةتحقیق الأمن وال

تسییر هذه المصلحة الموارد البشریة للوحدة وتعتبر عنصرا أساسي بحیث تقوم  :مصلحة المستخدمین -

ین الموظفین والتكفل بمتطلباتهم بتطبیق إجراءات العمل وضبط قواعده، كما تختص في تعی

واحتجاجاتهم ومشاكلهم من وقت دخولهم الوحدة وحتى ساعة خروجهم ومراقبة غیاباتهم وعطلهم السنویة 

 :كما تختص في عملیة حسابات الأجور شهریا وهذه المصلحة خاضعة للمراقبة كما لها مهام منها
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 مساعدة العامل المتقاعد في ضمان حقوقه. 

 لنظام الاجتماعيالاهتمام با. 

 تقدیم مكافآت و تحفیزات للعمال. 

  :ویتفرع عن هذه المصلحة نوعین   

 .یختص هذا الفرع بتسییر شؤون الإدارة وله علاقة مباشرة بالمصالح الأخرى: فرع الإدارة والمالیة  - أ

یوفر مختلف یقوم هذا الفرع بتوفیر كل ما یلزم من تجهیزات المكتب كما  :فرع الإمداد والوسائل العامة   - ب

أنواع الوثائق والمواصلات وكذلك بدلات العمال كما یتكفل أیضا بالمتابعة الصحیحة للعمال لاستعمال 

 .المواد الكیمیائیة في الإنتاج 

إن الهدف من صیانة وإصلاح الماكینات هو ضمان عدم إحداث أي توقف لعملیة : مصلحة الإنتاج -

، وعلیه فإن مصلحة الصیانة في الوحدة تقوم بصیانة نتاجالإنتاج والمتابعة الحسنة لكل وحدات الإ

وإصلاح جمیع معدات المؤسسة ، كما تقوم بوضع تنظیم خاص بالورشات وذلك لتسییر مهمة الوحدة 

 .مما یتجنب العطل وبالتالي ربح الوقت 

رة أو على مهمتها مراقبة كل الأعمال التي تقوم بها الوحدة سواء على مستوى الإدا: مصلحة المراقبة -

 :مستوى المخازن والورشات الإنتاجیة تتمثل فیما یلي

 تحدید قیمة الإنتاج الشهریة والسنویة وبالتالي الیومیة .1

مكلف بمتابعة الحركة داخل الخازن عن طریق الوثائق تردد على المصلحة یومیا تتضمن  .2

مة وكمیة المواد الأولیة ، والنصف التاامة والغیر تامة التي تم إنتاجهاملاحظات عن المدخرات الت

 المستعملة

مراقبة المصالح كمصلحة البیع مثلا وما بعد البیع فإنها تقوم بإحصاء عدد المدخرات التي تم بیعها  .3

أو ردها من قبل الزبائن لتقوم فیما بعد بمطابقتها فیما جاء في الوثائق الموجودة في مصلحة 

 .ثه المحاسبة أي خلل لابد من تبلیغ المدیر فور حدو 

عند إنهاء الورشات یكون المنتوج جاهز للبیع ینتقل إلى المخازن وذلك :مخزون المنتجات النهائیة  -

بإنشاء وصل الدخول كما یستقبل المنتجات نصف الجاهزة القادمة من وحدتي سطیف وواد السمار 

منتجات ،وتتمثل هذه المنتجات في مختلف أنواع البطاریات ،الحمض،وماء القطر ویستعمل أیضا 

  .مستوردة من اسبانیا تتمثل في مولدات من عدة أنواع 
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یقوم المسؤول عن هذا المخزن بتزوید المخزن بقطع الغیار لكل الآلات المعطلة : مخزون قطع غیار -

كما یقوم مسؤول هذا المخزن .وهذا بعد طلب مصلحة الصیانة هذه القطعة لیتم تصلیح الآلة المعطلة 

،رافعات وحافلات بقطع غیار متوفرة على مستوى الوحدة من مختلف السیارات بتمویل وسائل النقل ال

  . الحدید اللازمة لتصلیح هذه الوسائل

تتمثل أهمیة هذه المصلحة في المراقبة الدوریة للآلات حیث تقوم بتجدیدها وتطویرها : المصلحة التقنیة -

 وفق التكنولوجیا 

ن وجد في المراقبة النوعیة للإنتاج وإظهار الخلل إتختص هذه المصلحة  :مصلحة الجودة والنوعیة -

 . وإصلاحه قبل عملیة التسویق
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   )01(الشكل رقم : الهیكل العام للمؤسسة الوطنیة للمنتجات الكهروكیمیاویة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  

  

  

  

  

 المدیر      

  

 مصلحة الأمن والنظافة     

  

 السكرتاریة  

مصلحة 

 الصیانة

مصلحة ما 

 بعد البیع

  مصلحة   

 البیع  

  مصلحة  

 الإنتاج  

  المصلحة 

 التقنیة  

مصلحة 
المراقبة   
 والمخزون

 مصلحة المحاسبة مصلحة المستخدمین 
 مصلحة تسییر المخزون 

 ورشة السباكة  

 الصندوق      مخزن المواد الأولیة   

 ورشة التكوین     ورشة التركیب   ورشة التلحیم   

 ورشة التعجین  
 فرع الوسائل العامة      ة مخزن المنتجات النھائی

 ورشة التقطیع  
 فرع الإدارة والمالیة     مخزن قطع الغیار    

 ورشة التغلیف   
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  ثیر التسییر الجبائي في تحقیق الأداء المالي في المؤسسةآلیات تأ: المبحث الثاني 

ویظهر ذلك من خلا مجموعة من إن التسییر الجبائي الجید في المؤسسة ، یعطي لنا نتائج مالیة جیدة 

  . المؤشرات والنسب المالیة ، ومن خلال هذا المبحث سوف نقوم بدراسة وتحلیل هذه المؤشرات والنسب

  مرحلة الاستغلال المؤسسة محل الدراسة في تسییر الجبائي فيالأثر : المطلب الأول

 :التوازن المالي: أولا

  ):  2021 – 2020(إعداد المیزانیة المالیة المختصرة لسنتي 

  . دج: الوحدة                                                   : جانب الأصول) 01(الجدول رقم -

  2021            2020              الأصول        

  المبالغ            المبالغ          

  : الأصول الثابتة  

  الأراضي

  بناءات      

  تثبیتات عینیة أخرى

  تثبیتات جاري انجازها   

  التثبیتات المالیة   

  التثبیتات المعنویة 

  

       303681424  

       6363383.20  

       65936656.46  

      2385702.09  

      7005066.87  

  

303681424  

      5908834.58  

      45146340.77  

  

        235000   

     6943689.11   

  361925689.11  385372232.62       مجموع الأصول الثابتة  

  : الأصول المتداولة  

  قیم الاستغلال   - 

  المحزونات الجاریة    

  الزبائن      

  المدینون الآخرون   

  الضرائب   

  القیم الجاهزة   - 

  الخزینة   

  

  

      637006281.69  

      139095553.63  

      5744079.30  

      198911.73  

  

      52736014.26   

  

  

   501245272.57  

     166883899.72  

     1554275.6  

      290473.41  

  

     115999574.48  

  1147899184.89  1220153073.23  مجموع الأصول المتداولة   
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  .من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملاحق: المصدر 

 

  . دج : الوحدة                                   :جانب الخصوم ) 02(الجدول رقم -

  .من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملاحق: المصدر 

ي المؤسسة هاما لتقییم التوازن المالي فیعتبر رأس المال العامل عنصرا :  (FR)رأس المال العامل .1

 : ویحسب بالعلاقة التالیة

  الأصول الثابتة –الأموال الدائمة = رأس المال العامل 

 الدیون القصیرة الأجل –الأصول المتداولة =رأس المال العامل 

  2021          2020             الخصوم     

  المبالغ         المبالغ       

  : الأموال الدائمة   

  الأموال الخاصة  -

  الرأس الم  

  النتیجة الصافیة   

  الأجل . ط . د -

  القروض والدیون المالیة  

مخصصات الاهتلاكات 

  وخسائر القیمة والمئونات

  

    1040880585.62  

    1039538129.89  

    1342455.73  

157281641.95  

    120909711.06  

    36371930.89  

  

  

   1004893900.25  

1067045667.72  

    )62151767.47(  

 122415078.12  

      86364079.34  

      36050998.78  

  

  1127308978.37     1198162227.57     مجموع الأموال الدائمة 

  دیون قصیرة الأجل    

  الموردون     

  الضرائب     

  دیون أخرى    

  الخزینة    

  

6480019.95  

   814140  

   10615982.97  

   4080702.74  

  

  8020830.86  

   814140  

   11755235.66  

  20590206.52      21990845.66      الأجل. ق . د . مجموع    

  1147899184.89     1220153073.23     مجموع الخصوم     
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خلال الفترة  ةالكهرو كیمیاوییوضح رأس المال العامل في المؤسسة الوطنیة للمنتجات ) 03(الجدول 

)2020-2021( 

  .           دج: الوحدة                                                                                    

  2021                     2020                   البیان           

  1127308978.37                                1198162227.57        الأموال الدائمة

  361925689.11  385372232.62  بتةالأصول الثا

  765383289.26     812789994.95         رأس المال العامل   

 لطالبین بالاعتماد على الملاحقمن إعداد ا: المصدر

رأس المال العامل للمؤسسة كان موجبا خلال السنتین وما یمكن قوله هو  أن) 01(نلاحظ من خلال الجدول رقم

ومنه یمكن القول أن المؤسسة تمتلك ،أصولها الثابتة بأموالها الدائمةغطي جمیع أن المؤسسة استطاعت أن ت

تسدد دیونها القصیرة الأجل في حال عدم توافق أجال تحویل ألأصول هامش أمان تستطیع من خلاله أن 

مال رأس ال كما لاحظنا أن. المتداولة إلى سیولة في موعد استحقاق هذه الدیون بالاعتماد على الأصول المتداولة

  . 2020بسنة  مقارنة 2021العامل انخفض سنة

 :رأس المال العامل من خلال العلاقة التالیة یتم حساب احتیاج: (BFR)احتیاجات رأس المال العامل  .2

 BFR ) = تسبیقات بنكیة + دیون قصیرة الأجل ( –) قیم قابلة للتحقیق–قیم الاستغلال( 

o  قیم قابلة للتحقیق + قیم الاستغلال = الاحتیاجات الدوریة 

o   التسبیقات البنكیة –دیون قصیرة الأجل = الموارد الدوریة 
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    2021 - 2020لسنة ENPECالاحتیاجات الدوریة والموارد الدوریة في مؤسسة ) 04(الجدول -

  . دج  .الوحدة                                                                                   

  

  2021              2020        البیان    

  501245272.57  637006281.69  )01(قیم الاستغلال      

  00     00  )02(قیم قابلة للتحقیق   

الاحتیاجات            

  )2+1(الدوریة

  

637006281.69  

  

      

501245272.57  

الدیون القصیرة        

  )  01(الأجل

  

      21990845.66  

  

20590206.52  

  00  00               )02(التسبیقات البنكیة

  20590206.52        21990845.66  )2+1(الموارد الدوریة

  

  2021 – 2020لسنة   ENPECاحتیاج رأس المال العامل في مؤسسة) 05(الجدول رقم  -

  . دج : الوحدة 

  2021                 2020                 البیان 

  501245272.57  637006281.69  )01(احتیاجات الدورة         

  20590206.52  21990845.66  )02(الموارد الدوریة

       (1-2)    BFR                 615015436.03           499186246.05  

 .من إعداد الطالبین بالاعتماد على المیزانیة المالیة: المصدر

الذي یمثل تطور احتیاج رأس المال العامل، أنه كان موجبا خلال فترة ) 03(نلاحظ من خلال الجدول رقم:تعلیق

كما أن الاحتیاجات الدوریة والموارد . الدراسة هذا یعني أن الاحتیاجات الدوریة غطت الموارد الدوریة للمؤسسة

  .(BFR) وهذا ما أدى إلى انخفاض رأس المال العامل  2020نة مقارنة مع س 2021الدوریة انخفضت سنة 
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عن القیمة المالیة التي یمكن أن تتصرف فیها المؤسسة لفترة معینة ویحسب تعبر الخزینة : RTالخزینة .3

 :مؤشر الخزینة بالعلاقتین التالیتین

 RT = احتیاجات رأس المال العامل الدائم –رأس المال العامل الدائم 

 RT = یةالتسبیقات البنك –القیم الجاهزة 

في الجدول  2021 – 2020خلال سنتین  ENPECضعیة الخزینة لمؤسسة ظهر و ی) 06(الجدول رقم و

  . دج : الوحدة :التالي

  2021    2020  السنوات/ البیان 

  )01(رأس المال العامل الدائم 

الاحتیاج في رأس المال 

  )02(العامل

      812789994.95  

      615015463.03  

765383289  

      499186246.05  

 266197042.95  197774532   )2- 1(رصید الخزینة 

  ).02) (01(من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجداول : المصدر

 وتعكس BFRو الاحتیاج في رأس المال العامل  RTرأس المال العامل تمثل الخزینة الفرق بین : التعلیق

للمؤسسة الوطنیة  ، وما تمكن من ملاحظته في الجدول أن رصید الخزینةالتوازن المالي للمؤسسة من عدمه

موجب لذا على المؤسسة الزیادة في رأس مالها  2021- 2020فرع السوقر لفترة  ةالكهرو كیمیاویللمنتجات 

لتكون الخزینة صفریة في هذه الحالة أي الخزینة موجبة تدل على . و التخفیض من احتیاجاتها الدوریةالعامل أ

  .أن هناك أموال غیر مستعملة

  دیة المؤسسة مردو ربحیة و :ثانیا

وتقیس مدى قدرة المؤسسة على تولید الأرباح وتعتبر الأرباح المقیاس الفعال لسیاسات : الربحیة  - 1

 : المؤسسة الاستثماریة و التمویلیة وتحسب بالعلاقة التالیة 
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  :بالسوقر   ENPECلمؤسسة)  2021 – 2020(في الفترة یوضح نسب الربحیة )  07( الجدول رقم 

  . دج: الوحدة                                                                                       

  2021             2020             السنوات / البیان    

  صافي الربح

  رقم الأعمال 

1342455.73  

     402714161.08  

       62151767.47 -  

      652151088.21  

  -9.5  0.33 %هامش الربح    

  .من إعداد الطالبین بالاعتماد على الملاحق: المصدر

و  0.33: قدر 2021 – 2020امش الربح لسنتي أعلاه نلاحظ أن ه) 07(من خلال الجدول رقم : التعلیق

حیث كان هامش  2021على التوالي ویمكن القول أن المؤسسة لیست في حالة جیدة وخاصة خلال سنة  - 9.5

  .یدل على أن المؤسسة لم تحقق ربح الربح سالب ، وهذا 

إن المردودیة المالیة تقیس مدى قدرة المؤسسة على ضمان استمرار نشاطها  :المردودیة المالیة  - 2

 الأموال الخاصة / النتیجة الصافیة = المردودیة المالیة : وتحسب بالعلاقة التالیة 

)  2021 – 2020(رة المردودیة المالیة في ظل وجود الضریبة للفت) 08(الجدول رقم 

 . دج : الوحدة                                                                 ENPECلمؤسسة

  2021               2020               السنوات / البیان      

النتیجة الصافیة بعد  -

 الضریبة

  الأموال الخاصة -

1342455.73  

  

      1040880585.62  

)62151767.47(  

  

        1004893900.25  

   - 0.06  0.0012               المردودیة المالیة  -

  الطلبة بالاعتماد على المیزانیة المالیة وجدول حساب النتائج إعدادمن : المصدر
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لمؤسسة )  2021 – 2020( المردودیة المالیة في ظل عدم وجود الضریبة للفترة) 09(الجدول رقم   

ENPEC                                                                               دج: الوحدة .  

   2021              2020             السنوات / البیان    

النتیجة الصافیة قبل  -

 الضریبة 

  الأموال الخاصة  -

        904863.09  

  

     1040880585.62  

        )62090790.36(  

  

      1004893900.25  

   - 0.06        0.0008          المردودیة المالیة -

  من إعداد الطلبة بالاعتماد على المیزانیة المالیة وجدول حساب النتائج: المصدر

في ظل وجود الضریبة  2020نلاحظ أن المردودیة المالیة لسنة )  09 –08(من خلال الجدولین  :التعلیق 

أي أن نسبة المردودیة المالیة ارتفعت بعد ) 0.0008(بة بلغت وفي ظل عدم وجود الضری) 0.0012(كانت 

 على  لذلك یمكننا القول أن الضریبة لم تأثر. تطبیق الضریبة وذلك لوجود منتجات وأعباء الأنشطة العادیة 

في الحالتین ، حیث نلاحظ ) - 0.06(كانت نسبة المردودیة المالیة  2021أما في سنة . نسبة المردودیة المالیة

  . بسبب أن النتیجة كانت سالبة وهذا أن نسبة المردودیة المالیة كانت سالبة 

 :تحسب المردودیة الاقتصادیة بالعلاقة التالیة : المردودیة الاقتصادیة  3

 مجموع الأصول/ النتیجة الصافیة = المردودیة الاقتصادیة 

للمؤسسة )  2021 – 2020(رة المردودیة الاقتصادیة في ظل عدم وجود الضریبة للفت) 10(الجدول 

  . دج : الوحدة                                               : بالسوقر ةالكهرو كیمیاویالوطنیة للمنتجات 

  2021             2020               السنوات /   البیان     

  النتیجة الصافیة قبل الضریبة

  مجموع الأصول 

       904863.09  

     1220153073.23  

62090790.36 -  

      1147899184.89  

  -2.76             0.07             المردودیة الاقتصادیة    

  .من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملاحق: المصدر 
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للمؤسسة الوطنیة )  2021 – 2020(المردودیة الاقتصادیة في ظل وجود الضریبة للفترة ) 11(الجدول 

  . دج : الوحدة                                                    : بالسوقر ةرو كیمیاویالكهللمنتجات 

  2021              2020              السنوات /   البیان       

  النتیجة الصافیة بعد الضریبة 

  مجموع الأصول 

       1342455.73  

    1220153073.23  

       62151767.47 -   

      1147899184.89  

  -5.41              0.11              المردودیة الاقتصادیة    

  .من إعداد الطالبین بالاعتماد على الملاحق:المصدر 

 2020(لسنتي من خلال الجدولین أعلاه نلاحظ أن المردودیة الاقتصادیة في ظل عدم وجود الضریبة : التعلیق

، ویدل ذلك على  على التوالي)- 5.41، 0.11( وجود الضریبةفي ظل و ) -2.76،  0.07( كانت ) 2021 –

. أن الضریبة لم تأثر على المردودیة الاقتصادیة ، وذلك راجع إلى وجود أعباء و منتجات الأنشطة العادیة 

، ویرجع ذلك إلى النتائج المحققة وخاصة أن وبالنظر إلى المردودیة الاقتصادیة عموما نلاحظ نسبة غیر جیدة 

  . كانت سالبة  2021جة الصافیة للسنة المالیة لسنة النتی

 : ENPECمنظومة الضرائب التي تخضع لها الشركة الوطنیة للمنتجات الكهروكیمیاویة -

  :لمجموعة من الضرائب منها   ENPECتخضع مؤسسة 

 الرسم على النشاط المهني  -

 الضریبة على أرباح الشركات  -

 الضریبة على الدخل الإجمالي -

  القیمة المضافة  الرسم على -

  الرسم على النشاط المهنيTAP : حسب حجم  %1تخضع المؤسسة للرسم على النشاط المهني

 المعاملات وفقا 

 الضریبة على أرباح الشركاتIBS:والمعدل المطبق في مؤسسة للضریبة على أرباح الشركاتتخضع ال ،

 .النتیجة الجبائیة  وذلك بالانتقال من النتیجة المحاسبیة إلى. %19هذه المؤسسة هو 

 الرسم على القیمة المضافةTVA:  إلى معدل  ةالكهرو كیمیاوییخضع نشاط المؤسسة الوطنیة للمنتجات

 .%9، و%19ضریبة 

 الضریبة على الدخل الإجماليIRG: جدول حساب الضریبة على الدخل . الأجر الخاضع للضریبة

  .الإجمالي
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ت الأقساط التسبیقیة خلال السنة التي تجب فیها حیث تتم دفوعا: IBSالضریبة على أرباح الشركات  - 1

من الضریبة الواجب دفعها ، وتتمثل الآجال القانونیة لإیداع التصریحات  %30یساوي مبلغ كل قسط 

 : الجبائیة كالتالي 

  N/  03/  31في  %30القسط الأول       

  N/ 06/  30في          % 30   القسط الثاني  

 N/ 09/  30في          % 30  القسط الثالث     

یمثل الأقساط المسبقة للضریبة على الأرباح للمؤسسة الوطنیة للمنتجات الكهروكیمیاویة ) 012(الجدول 

 . دج: الوحدة                                                                          : 2020لسنة 

  تاریخ الإیداع        مبلغ القسط              الأقساط     

  2020/  03/  31     3889433.904  القسط الأول    

  2020/  06/  30  5201052.2504  القسط الثاني 

  2020/  09/  30  4230154.0215  القسط الثالث

  .معلومات مقدمة من طرف المؤسسة:المصدر 

قانونیة للتصریحات ، أو التصریح من خلال الجدول نلاحظ أن المؤسسة محل الدراسة قد التزمت بالآجال ال

 السنوي ، ومنه نستنتج أن المؤسسة متمكنة جیدا في التسییر الجید في التصریحات الجبائیة ،

 ةالكهرو كیمیاوییمثل الأقساط المسبقة للضریبة على الأرباح للمؤسسة الوطنیة للمنتجات ) 013(الجدول 

  :  2021لسنة

  تاریخ الإیداع       مبلغ القسط             الأقساط    

  2021/  03/  31  5201052.24  القسط الأول    

  2021/  06/  30  4312776.95     القسط الثاني    

   2021/  09/  30  2295006.63  القسط الثالث

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملاحق: المصدر 

الجزائري یسمح للمؤسسة بمعاملة أقساط ن التشریع الضریبي إ:الوفر الضریبي الناجم في الاهتلاكات 2 

الكهرو وهذا ما نلاحظه في الشركة الوطنیة للمنتجات ,ك كأعباء قابلة للتخفیض من الوعاءالضریبي الاهتلا

  والتي استفادت من وفرات ضریبیة هامة ناتجة عن الاهتلاكات والتي یلخصها الجدول التالي ةكیمیاوی
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 ج عن الاهتلاكات للشركة الوطنیة للمنتجات الكهروكیمیاویة بالسوقرالوفر الضریبي النات) 014(الجدول 

  ,)2021/2020(للفترة 

  البیان

  السنوات

  الوفر الضریبي       معدل الضریبة       الاهتلاكات     

    2020  26880948.48    19% 5107380.21    

    2021   26417311.98  19%  5019289.28  

  (بالاعتماد على الملاحق الطالبان  إعدادمن : المصدر

المؤسسة محل الدراسة قد حققت وفرا ضریبیا هاما من خلال  إننلاحظ ) 014(الجدول رقم  خلامن :التعلیق

والذي یمثل جزء كبیر من تمویلها أدائها المالي ،على  بالإیجابالجید داخل المؤسسة  وبالتالي ینعكس التسییر،

 الذاتي

ائج السنة المالیة قصد تغطیة بعض المؤونات هي اقتطاع من نت :ناتالوفر الضریبي الناتج عن المؤو  .4

التكالیف والخسائر التي لم تقع بعد وتجعلها الأحداث ممكنة الوقوع ، وتمتاز المؤونة بخاصیة قابلیة 

الإلغاء ، بمعنى یمكن إضافتها جزئیا أو كلیا إلى الربح الخاضع للضریبة للسنة المالیة المعنیة متى 

وینتج وفرا ضریبیا معتبرا من المؤونات . طر التي خصصت من أجله سواء زال كلیا أو جزئیا زال الخ

  . والتي استفادت منها المؤسسة ، والجدول التالي یوضح لنا ذلك

  :              ENPECالوفر الضریبي الناتج عن المؤونات في مؤسسة ) 15(الجدول 

  .دج : الوحدة                                                                                     

  الوفر الضریبي    معدل الضریبة     المؤونات       السنوات / البیان 

       2020    2303119.17  19%  437592.64     

       2021    1438251.52  19%   273267.78     

  قمن إعداد الطلبة بالاعتماد على الملاح: المصدر

نلاحظ أن المؤسسة محل الدراسة قد حققت وفرا ضریبیا هاما من خلال التسییر  15من خلال الجدول : التعلیق

 .  الجید ، وبالتالي ینعكس بالإیجاب على أدائها المالي ، والذي یمثل جزء كبیر من تمویلها الذاتي 

  :المهنيمن التخفیض المتعلق على النشاط  الاستفادةالوفر الضریبیالناتجعن 4
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لك علق بالرسم على النشاط المهني وذتمثل استفادة المؤسسة محل الدراسة من التخفیض المت 30%نسبة  إن

  ومنه یوضح الجدول التالي حجم الوفر الضریبي المترتب على ذالك,وفقا للتشریع الضریبي الجزائري 

الكهرو ة الوطنیة للمنتجات للمؤسسالوفر الضریبي المتعلق بالرسم على النشاط المهني )16(الجدول 

   2021 – 2020للفترة  ةكیمیاوی

  . دج : الوحدة                                                                                           

  الوفر الضریبي  معدل الضریبة   رقم الأعمال المعفى   السنوات / البیان 

2020   402714161.08         1% 4027141.6108  

     2021  652151088.21         1%  6521510.88  

  من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملاحق: المصدر

یتضح من خلال الجدول أعلاه أن المؤسسة محل الدراسة قد حققت وفرا ضریبیا معتبرا من خلال : التعلیق

النشاط المهني ، وهنا یتضح أیضا الدور استفادت منه ،في رقم الأعمال الخاضع للرسم على التخفیض الذي 

 . الفعال الذي یقوم به المسیر داخل المؤسسة والذي ینعكس على الأداء المالي للمؤسسة 

  : الوفر الضریبي الناتج عن التخفیض المتعلق بالرسم على القیمة المضافة . 5

الوطنیة للمنتجات  الوفر الضریبي المتعلق بالرسم على القیمة المضافة للمؤسسة)17(الجدول 

  ) 2021 – 2020:(الكهروكیمیاویة 

  . دج: الوحدة                                                                                          

  الوفر الضریبي     معدل الضریبة   رقم الأعمال المعفى   السنوات / البیان   

2020     652151088.21       9%  58693597.93  

2021     402714161.08       9% 36244274.49  

  .اد الطلبة بالاعتماد على الملاحقمن إعد: المصدر

من خلال الجدول نلاحظ أن المؤسسة قد حققت وفرا ضریبیا هاما،  نتیجة التسییر الجبائي الجید الذي : التعلیق

لتخفیضات ،والتي تؤدي بدورها إلى یساهم في البحث عن النصوص التشریعیة التي ساهمت بمثل هذه ا

الانخفاض في تكلفة المنتجات وبالتالي زیادة المبیعات الذي یؤدي إلى مردودیة هامة بالنسبة للمؤسسة محل 

  . الدراسة 
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  .والاستثمار  مرحلة التمویلفي  المؤسسة محل الدراسة التسییر الجبائي فيأثر : المطلب الثاني 

  .مرحلة التمویل : أولا

خلال الفترة  ةالكهرو كیمیاوییتمثل تطور التمویل الذاتي في المؤسسة الوطنیة للمنتجات : مویل الذاتيالت - 1

 . دج : الوحدة )                                                               2021 – 2020(

مخصصات الاهتلاكات   النتیجة الصافیة    البیان / السنوات 

  ق.خسائرالمؤونات و 

  التمویل الذاتي   

       2020  1342455.73        26880948.48  28223404.21  

      2021  62151767.47 -   26417311.98  35734455.49 -  

  من إعداد الطلبة بالاعتماد على جدول حساب النتائج: المصدر

ن التمویل الذاتي لسنة كانت أكبر م 2020من خلال الجدول نلاحظ أن قیمة التمویل الذاتي لسنة : التعلیق

ومنه یمكن القول أن المؤسسة . ، حیث كانت سالبة وهذا راجع إلى أن النتیجة الصافیة كانت سالبة  2021

كانت تتمتع بحجم تمویل ذاتي معتبر وهي تعتمد علیه في التمویل على المدى القصیر والطویل ،  2020سنة

ى أقل من الصفر وهذا یدل على الفشل المالي للمؤسسة انخفض حجم التمویل الذاتي إل 2021أما خلال سنة 

  .  في هذه السنة 

 ةالكهرو كیمیاوینسب الهیكلة للمؤسسة الوطنیة للمنتجات ): 05(الجدول رقم : حساب نسب الهیكلة  - 2

  2021 – 2020لسنتي 

 دج : الوحدة 

  2021       2020      النسب              

 الأصول الثابتة/ الخاصة الأموال = نسب التمویل الذاتي  -

 الأموال الخاصة/ الأموال الدائمة= نسبة التمویل الدائم  -

 مجموع الأصول / مجموع الدیون = نسبة قابلیة للسداد  -

 مجموع الدیون/ الأصول الخاصة =نسبة الاستقلالیة المالیة  -

الأموال    / إجمالي الدیون = نسبة الدیون إلى الأموال الخاصة  -

  الخاصة    

 2.7  

     1.15  

     1.46  

     0.85  

     1.17  

2.77  

    1.12  

    1.46  

    0.87  

    1.14  

  .من إعداد الطلبة بالاعتماد على المیزانیة المالیة: المصدر
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  :من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن :التعلیق

أي أن المؤسسة . من الواحدة التمویل الذاتي أكبر خلال سنوات الدراسة نلاحظ أن نسب: نسبة التمویل الذاتي -

 0.07ولو قارنا بین سنتي الدراسة نلاحظ أن هذه النسبة ارتفعت بنسبة ،غطت استثماراتها بأموالها الخاصة

 . 2021في سنة 

، حیث حققت نسبة یة استثماراتها بأموالها الدائمةنلاحظ أن المؤسسة استطاعت تغط: نسبة التمویل الدائم -

بنسبة  2021ن خلال المقارنة بین السنتین نجد أن النسبة انخفضت في سنة جیدة وفاقت الواحد، لكن م

0.03 

ن النسبة خلال سنوات الدراسة أكبر من الواحد أي أن أ ،نلاحظ من خلال الجدول: نسبة القدرة على السداد -

 .ائنین في الأجلین الطویل والقصیرالمؤسسة في وضعیة جیدة ما یعني التمتع بالأمان اتجاه الد

كل ذلك یدل على  ،حیث كانت أقل من الواحد نلاحظ أن هذه النسبة لم تكن جیدة: لالیة المالیةسبة الاستقن -

وإنما ، ها الخاصة فقط في تسدید دیونهاأن المؤسسة لیست في وضعیة جیدة أي أنها لا تعتمد على أموال

ین سنتي الدراسة نجد أن النسبة وإذا قارنا ب. قصیرة الأجل في تمویل استثماراتهاتلجأ إلى قروض طویلة و 

 . 2020بالمقارنة مع  2021سنة  0.02ارتفعت بنسبة 

بالنسبة للمدیونیة العامة التي تعبر على مقارنة أموال الاستدانة تراوحت : بة المدیونیة إلى الأموال الخاصةنس -

 .على التوالي 2021 – 2020لمقارنة خلال سنتي ا 1.14و 1.17بین 

  .ستثمارمرحلة الا: ثانیا

إن التشریع الجزائري یكفل مجموعة من الحوافز الضریبیة التي تساهم في ترقیة الاستثمارات الجدیدة خصوصا 

  : الأنشطة التي تدخل في إطار الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار والتي تمنح مزایا عدة منها

 : رالمزایا الضریبیة المقدمة من طرف الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثما -

راك في وذلك من خلال الاشتسنة  20لمدة  %46الاستفادة من تخفیض على رقم الأعمال الكلي بنسبة 

  . الصندوق الوطني للاستثمار

  

  

  



الفصل الثاني دراسة حالة حول مساھمة التسییر الجبائي في تحقیق الأداء المالي في المؤسسة الوطنیة للمنتجات 
سوقر_الكھروكیمیاویة   

 

53 
 

  :خلاصة 

، والمتمثلة في مساهمة التسییر الجبائي في على الإشكالیة المطروحة حاولنا من خلال هذا الفصل الإجابة

حیث یحتوي هذا الفصل على مبحثین ،المبحث الأول عبارة عن . الاقتصادیة تحقیق الأداء المالي في المؤسسة

أما المبحث الثاني تم تحلیل أهمیة . تعریف للمؤسسة محل الدراسة وتحدید أهدافها وتقدیم هیكلها التنظیمي 

. الاستغلال التسییر الجبائي ومساهمته في تحقیق الأداء المالي في المراحل الثلاثة، التمویل ، الاستثمار ، 

وبعد القیام بالتحلیل المالي ودراسة النسب المالیة في السنتین المراد دراستهما والاطلاع إلى مدى ممارسة 

خلصنا إلى أن هذا الأخیر یمارس في المؤسسة مع عدم الاهتمام . التسییر الجبائي في المؤسسة محل الدراسة 

 .  بالعدید من العناصر مثل الاستثمار
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  :اتمة الخ

تتمحور إشكالیة البحث حول مساهمة التسییر الجبائي في تحقیق الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیة، وذلك 

، ودراسة تأثیر الضریبة على مدى اهتمام المسیرین بهذا الجانبمن خلال إبراز أهمیة التسییر الجبائي ومعرفة 

  ).لتمویل،الاستغلال، الاستثمارا(الأداء المالي للمؤسسة وخاصة في المراحل الثلاثة 

ومن خلال هذا البحث حاولنا الإجابة على الإشكالیة المطروحة والتي تتمثل في مدى مساهمة التسییر الجبائي 

في تحقیق الأداء المالي في المؤسسة من خلال فصلین، الفصل الأول تطرقنا فیه إلى الجانب النظري للتسییر 

ز مدى تأثیر التسییر الجبائي على الأداء المالي، أما في الفصل الثاني والمتمثل الجبائي والأداء المالي و إبرا

 ةالكهرو كیمیاویالمؤسسة الوطنیة للمنتجات (في الجانب التطبیقي، فقمنا بدراسة عینة لمؤسسة اقتصادیة

الكهرو تجات ودراسة مساهمة التسییر الجبائي في تحقیق الأداء المالي في المؤسسة الوطنیة للمن) بالسوقر

  . ،بالإضافة إلى مقدمة وخاتمةةكیمیاوی

 :یمكن تلخیص النتائج المتوصل إلیها فیما یلي :نتائج البحث - 1

 .إن للتسییر الجبائي أهمیة بالغة في المؤسسة وخاصة في الجانب المالي -

ء نتائج تخدم للتسییر الجبائي دور كبیر في إیجاد البدائل الجبائیة التي تخدم الأداء المالي، و إعطا -

 . المؤسسة الاقتصادیة

التمویل، الاستغلال، ( التسییر الجبائي الفعال یعمل على خلق تدفقات نقدیة للمؤسسة في المراحل الثلاثة  -

 )الاستثمار 

 .یظهر دور التسییر الجبائي في مرحلة التمویل من خلال المفاضلة بین القرارات المتعلقة بعملیة التمویل -

ر الجبائي في مرحلة الاستغلال من خلال العمل على تخفیف العبء الضریبي وتجنب یظهر دور التسیی -

العقوبات الضریبیة ، والذي یؤثر على المردودیة المالیة و المردودیة الاقتصادیة ، والنتیجة الصافیة 

 .للمؤسسة

سة والمزایا الضریبیة یظهر دور التسییر الجبائي في مرحلة الاستثمار في الإعفاءات التي تستفید منها المؤس -

 .المقدمة من طرف الدولة

على القواعد والنصوص الجبائیة و استغلالها بما یخدم مصالح المؤسسة ، والاعتماد في  الاطلاعضرورة  -

 .ذلك مختصین 

 .تتكفل مصلحة المالیة والمحاسبة بعملیة التسییر الجبائي  -
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عكس التسییر الجبائي بالإیجاب على الأداء المالي  ان ةالكهرو كیمیاویبالنسبة للمؤسسة الوطنیة للمنتجات  -

خلال مرحلة الاستغلال من خلال العمل على تخفیف العبء الضریبي ، والالتزام بالتواریخ والقوانین الجبائیة 

 التي جنبتها العقوبات المالیة 

 .یة التمویل الذاتي انعكس التسییر الجبائي إیجابیا خلال مرحلة التمویل وذلك من خلال اعتمادها على عمل -

أما خلال مرحلة الاستثمار لم تستفد المؤسسة من إعادة استثمار أرباحها مما فوت علیها فرصة الاستفادة  -

   من الوفرات الضریبیة في هذه الحالة 

  : اختبار الفرضیات 2

عال في التأثیر بالنظر إلى النتائج المتوصل إلیها من خلال البحث تبین أن التسییر الجبائي له دور مهم وف -

 .على الأداء المالي في المؤسسة محل الدراسة ، وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الرئیسیة للبحث

من خلال تحلیل الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة في مرحلة الاستغلال نلاحظ أن التسییر الجبائي یعمل  -

م وجود عقوبات جبائیة واستغلال بشكل مناسب ویظهر ذلك جلیا في التقید بالمواعید الجبائیة ، وعد

الامتیازات الجبائیة ، مما اثر ایجابیا على مؤشرات التوازن المالي ، أما من ناحیة هامش الربح ونسب 

المردودیة فكانت متفاوتة خلال سنتي الدراسة ، ومن هذا یمكن القول أن الفرضیة الأولى لم تكن صحیحة 

 .نسبیا

على التمویل الداخلي بغیة  ةالكهرو كیمیاویلمؤسسة الوطنیة للمنتجات أما خلال مرحلة التمویل تعتمد ا -

 .تحقیق وفرات ضریبیة وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الثانیة

في مرحلة الاستثمار وإعادة الاستثمار لم تستفد المؤسسة من أي حوافز جبائیة ممنوحة من طرف الدولة ،  -

في المركزیة في اتخاذ القرار في المؤسسة الأم فیما یتعلق  مما أثر سلبیا على أداءها المالي ، ویرجع ذلك

  . بقرارات الاستثمار أو التوسیع في الاستثمار ، وهذا ما ینفي تماما صحة الفرضیة الثالثة

  :من خلال النتائج السابقة یمكن تقدیم مجموعة من الاقتراحات: اقتراحات البحث 3

لى جانب التكوین وتوظیف متخصصین مهمتهم تقدیم ینبغي على المؤسسة محل الدراسة الاعتماد ع -

 . الاستشارات الجبائیة للمؤسسة من خلال التسییر الجبائي للمؤسسة

یجب على المؤسسة العمل على الاستغلال الأمثل للضریبة حتى تصبح متغیر فعال ویخدم مصلحة  -

 . المؤسسة

ع علیها ومواكبتها لكي تستفید من یجب على المؤسسة الاهتمام بجانب التشریعات الضریبیة والاطلا -

 .التحفیزات وتتجنب المخاطر الجبائیة
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المؤسسة محل الدراسة لم تهتم بجانب الاستثمار وهذا ما ضیع علیها العدید من الفرص، ومن بین التحفیزات   -

استغلال التي لم تستغلها المؤسسة التمویل الایجاري، فإذا أرادت المؤسسة تحقیق أداء مالي جید یجب علیها 

  .  كل ما یتیحه لها القانون من حوافز

  : أفاق البحث  4

من خلال دراستنا لهذا البحث تبین لنا أن هناك جوانب مهمة یجب دراستها والبحث فیها ونقترحها لتكون 

  :إشكالیات لبحوث ودراسات

 .دراسة تأثیر تحسین التسییر الجبائي على الأداء المالي للشركات الصغیرة والمتوسطة -

 . دراسة تأثیر تطبیق التقنیات الحدیثة في التسییر الجبائي على الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادیة -

 .واقع التسییر الجبائي في المؤسسات الجزائریة بشكل عام -
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  : ملخص

اهمة التسییر الجبائي في تحقیق الأداء المالي إن الهدف من هذه الدراسة هو تسلیط الضوء على مدى مس

للمؤسسة الاقتصادیة ، حیث تطرقنا إلى مفاهیم حول التسییر الجبائي وأهم أهدافه ، وحدوده ، وأسسه ومبادئه  

وكذلك تناولنا الأداء المالي من خلال مفهومه وأهمیته  وتقییم الأداء المالي  والأدوات المستخدمة في تقییمه 

رقنا إلى مجموعة من المؤشرات والنسب المالیة لتقییمه ، وأیضا تطرقنا إلى فعالیة التسییر الجبائي في وكذلك تط

  . تحقیق الأداء المالي ، من خلال تأثیر التسییر الجبائي على عملیة التمویل والاستثمار والاستغلال

وقمنا بحساب مجموعة من  ةیالكهرو كیمیاو حیث طبقنا دراستنا على مستوى المؤسسة الوطنیة للمنتجات 

، فتوصلنا من خلال هذه الدراسة إلى أن صولنا على مختلف القوائم المالیةالمؤشرات والنسب وذلك بعد ح

 المؤسسة لدیها نقص في جانب التسییر الجبائي 

  .التسییر الجبائي، الأداء المالي :الكلمات المفتاحیة

 
Summary: 
 
The aim of this study is to shed light on the extent to which tax management contributes to 
achieving the financial performance of the economic institution. We touched on a set of financial 
indicators and ratios to evaluate it, and also touched on the effectiveness of fiscal management in 
achieving financial performance, through the impact of fiscal management on the financing, 
investment and exploitation process. 
Where we applied our study at the level of the National Corporation for Electrochemical Products, 
and we calculated a set of indicators and ratios, after obtaining various financial statements, so we 
concluded through this study that the Corporation has a deficiency in the aspect of fiscal 
management 
Keywords : tax management, Financial performance. 

  

 


