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لى صاحب إمسيرة إمععرة، وإمفكر إلمسُ تنير؛  إ 

ل في بلوػي   إمتعليم إمعاليفللد كان له إمفضل إلأوَّ

 )وإلدي إلحبُب(، أأظال الله في عُُره.

ق إلحَاة، وجعلتني رإبط إلجأأش، لى من وضعتني على ظرً  إ 

 ورإعتني حتى صرت كبيًرإ

 )أأمي إمغامَة(، ظََّب الله ثرإها.

خوتي؛ من كان لهم بامغ إلأثر في كثير من إمعلبات وإمصعاب. لى إ   إ 

لى جمَع أأساثذتي إمكرإم؛ ممن لم ًتوإه  وإ في مد ًد إمعون ليإ 

مَكن   عُلً هذإ.أُهدي إ 

 

 هشام.                                                                                   

 

 
 

 



 

 

 

خر جُُدًإ في سبِل  لها على هفسي، ومِمَ ل؛ فللد ضحَّت من أأجلً ولم ثدَّ لى من أُفضِّ إل هدإء إ 

وإم  سعادي على إلدَّ بلى من ٌسُ َعر على أأذهاهنا في إ  ي إلحبُبة(. وسير في دروب إلحَاة، وً )أُمِّ

كل مسلك وسلكه صاحب إموجه إمعَب، وإلأفعال إلحس نة. فلم ًبخل علًَّ ظَلة حِاثه )وإلدي 

لى أأصدكائي، وجمَع من وكفوإ بجوإري وساعدوني بكل ما يملكون، وفي أأصعدة كثيرة  إمعزٍز(. إ 

م مكن هذإ إمبح  .ث، وأأتمنََّّ أأن يحوز على رضاكمأُكدِّ

 

 خلَل.                                                                                      

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 إلذد لله رب إمعالمين نحمده حمد إلحامدٍن ووشكره شكر إمشاكرٍن

 وهصلً ووسلم على س َدنا وشفِعنا إلمصعفى إلأمين محمد صلى الله عليه وسلم

نجاز مذكرتي هاثه ومكل من  ب أأو بعَد في إ  وعرفانا مني بالدَل إتجاه من ساهم من كرً

 .لم ًبخل علَا ومو بكلمة ظَبة زإدثني شجاعة وكوة لموإصلة مشوإري إلدرإسي

مَنا من ثوجيهات  ل إلى إلأس تاذة إلمشرفة بومدٍن فتَحة لما كدمته إ  هتلدم بامشكر إلجزً

 .وجشجَعات ل نهاء هذإ إمعمل في صبر وأأناءكيمة 

وشكرهم جزًل  إلى كل أأساثذة كلَة إمعلوم الاكتصادًة وإمعلوم إمتجارًة وعلوم إمتس َير

 إمشكر.

نفع به كل ظامب  وفي إلختام أأسأأل الله أأن يجعل هذإ إمعمل خامصا موجُه إمكريم وً

 علم.
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 أ‌

يعتبخ التحميل السالي إحجى أىؼ تقشيات التدييخ السالي وىؾ يداىؼ عمى تذخيص وضعية السؤسدات مؽ 
خلال تحميل القؾائؼ السالية والحكؼ عمى سياستيا الستبعة، ونغخا لتدايج السؤسدات الإقترادية وتظؾر نذاطاتيا 

مى السخكد السالي أمخ إلدامي عمى السجيخ زاد الاىتسام بالتحميل السالي لمقؾائؼ السالية، حيث أصبح التعخف ع
السالي قبل التفكيخ في وضع الخظط السدتقبمية، ومع التظؾرات الاقترادية أصبحت القؾائؼ السالية الختامية 
لمسؤسدات غيخ قادرة عمى اعيار الشتائج. الكاممة عؽ الشذاط بالإضافة إلى أن القخارات لؼ تعج عسمية سيمة 

لػ بدبب التعقيج و الرعؾبة التي تراحب ىحه العسمية في وقت حداس، وأصبح الؿيام عمى متخح القخار و ذ
سحرل عمييا مؽ مختمف تقشيات ون تدويجىا بشتائج الالحاتية غيخ كافي دة و يحالالبيا اعتسادا عمى الخبخة 

، و القخارات السالية بالأخصحيث يعتبخ التحميل السالي مؽ أىؼ ىحه الأخيخة في اتخاذ التدييخ السحاسبي والسالي 
ىحا يعشي عجم اتخاذ أي قخار إلا بعج اجخاء دراسة معسقة وتفريمية و تحميل القؾائؼ السالية مسا يدسح لمسجيخ 
السالي اكتذاف نقاط القؾة و استغلاليا أحدؽ استغلال و تحجيج نقاط الزعف لاتخاذ الاجخاءات الرحيحة 

 لية في القخارات السالية التي تؤدي بالسؤسدة إلى التدييخ الجيج.اللازمة مسا يسكؽ مؽ إعظاء جؾدة عا

 الإشكالية السظخوحة: -1

تعتبخ عسمية التحميل السالي أمخ ضخوري في السؤسدات الإقترادية مؽ أجل عسمية إتخاذ القخار حيث 
ة ومداعجة إتخاذ القخارات يجب إجخاؤىا لمقؾائؼ السالية بإستخجام أدوات التحميل لإعيار الؾضعية الحؿيؿية لمسؤسد

 الظخح يقؾدنا إلى التداؤل الخئيدي التالي: وىحاالسالية، 

  الإقترادية؟فيسا يكسن دور التحميل السالي في عسمية إتخاذ القخارات السالية في السؤسدة 

 الفخعية:الأسئمة  -2

 الفخعية:ومؽ خلال الإشكالية الخئيدية يسكششا إستخخاج مجسؾعة مؽ الأسئمة 

  السالي؟ماىي الأدوات السدتخجمة في التحميل 
  السالية؟كيف تداىؼ أدوات التحميل السالي في إتخاذ القخارات 

 الفخضيات: -3

ييجب الإجابة عمى الإشكالية السظخوحة والأسئمة الفخعية مؽ خلال فخضيات   كالآتي:وـ

  والشدب السالية السالي مؤشخات التؾازن  مؽ بيشيا أدوات التحميل الساليتؾجج. 
 تقؾم أدوات التحميل السالي بالكذف عؽ الشقائص السؾجؾدة في القخارات الستخحة في السؤسدة. 
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 الجراسة:مشيج  -4

 مشيجيؽ:لإنجاز محكخة التخخج والتؾصل إلى الإجابات عؽ التداؤلات السظخوحة فقج إعتسجنا عمى 

  تؼ إعتساده في الجانب الشغخي مؽ أجل تؾضيح جسيع السفاـيؼ الخاصة بيحا البحث  وصفي:مشيج
 وفيسيا
  تؼ إعتساده في الجانب التظبيقي مؽ أجل إسقاط الجانب الشغخي عؽ طخيق تحميل  حالة:مشيج دراسة

 التي تؼ جسعيا بالإعتساد عمى السخاجع الستعمقة بسؾضؾع الجراسة  والؾثائقالسعمؾمات 

 الجراسة: أىسية -5

 الآتية:في الشقاط  وتتجمىليحه الجراسة أىسية بالغة 

 خ يالتحميل السالي يعتبخ مؽ أكثخ السؾاضيع التي لقيت ومازالت تلاقي إىتسام كبيخ في ميجان التدي
 الاقترادية.والإدارة السالية في السؤسدة 

 التحميل السالي أداة ميسة وفعالة في إتخاذ القخارات. 
  تكسؽ في القجرة عمى تذخيص الؾضعية السالية لمسؤسدة والتيأىسية التحميل السالي. 

 الجراسة:أىجاؼ  -6

 يمي:يسكؽ تمخيص أىجاف البحث ؼيسا 

  الاقترادية.تؾضيح أىسية التحميل السالي ودوره في إتخاذ القخارات السالية في السؤسدة 
  الاقترادية.التعخف عمى أدوات التحميل السالي السدتخجمة في اتخاذ القخارات السالية في السؤسدة 
  عمى الحالة التظبيؿية وإسقاطياالحرؾل عمى أكبخ قجر مسكؽ مؽ السعارف الشغخية حؾل السؾضؾع 

 السهضهع:أسباب إختيار  -7

 :يكالآتونحكخىا ع بشاءا عمى عجة أسباب ؾ تؼ إختيار ىحا السؾض

  أىسية السؾضؾع خاصة في عل التحؾلات الإقترادية الحالية التي تتدؼ بتؾسع رقعة السشافدة وإنفتاح
 .الإقتراد الؾطشي

 .طبيعة السؾضؾع وأىسيتو بالشدبة لمسؤسدة بإعتباره السحخك الحي يقؾدىا 
  التي يحغى بيا التحميل السالي داخل السؤسدة  للأىسيةمحاولة التعسق أكثخ في ىحا السؾضؾع نغخا

 الإقترادية 
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  بتخررشا.الخغبة الذخرية لسعالجة ىحا السؾضؾع الحي لو علاقة 

 الجراسة:حجود  -8

  :حرخ أىؼ السفاـيؼ الستعمقة بالتحميل السالي وكحا الأدوات السدتخجمة ؼيو، الحجود السهضهعية
القخارات السالية ومختمف أنؾاعيا، والتخكيد عمى دور التحميل السالي في إتخاذ بالإضافة إلى مفاـيؼ بعسمية إتخاذ 

 القخارات السالية.
  خ العقاري لؾلاية تيارت لإجخاء يالسجال السكاني عمى ديؾان التخؾية والتدي خاقتر السكانية:الحجود

 دراسة تظبيؿية 
  2017/2018اقترخ السجال الدمشي عمى بيانات  الدمشية:الحجود. 

 الجراسة:صعهبات  -9

 مشيا:عشج ؾيامشا بيحه الجراسة واجيتشا بعض الرعؾبات نحكخ 

  لمسؤسدة.تسثمت برعؾبة الحرؾل عمى البيانات الخاصة بالجراسة 
  عجم الحرؾل عمى الؾثائق بالقجر السخغؾب ؼيو مؽ السعمؾمات الخاصة بالسؤسدة لأنيا ذات طابع

 سخي.
  الأجشبية ...  المغةلإستعسال  وذلػصعؾبة التخجسة بالشدبة لمجانب التظبيقي 

 الجراسة:أدوات  -10

 عمى:إعتسجنا في دراستشا ىحه 

  الكتب والسقالات الستخررة في مجال البحث 
  الأطخوحات والخسائل الجامعية 
  الؾثائق السقجمة مؽ طخف السؤسدة 
  مؾاقع الأنتخنت 

 الدابقة:الجراسات  -11

 مشيا:التي تشاولت جدءا مؽ متغيخات الجراسة الحالية  الدابقةىشاك مجسؾعة مؽ الجراسات 
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  ،استخجاـ التحميل السالي في تقييم أداء السؤسدات الإقترادية وتخشيج قخاراتيا"اليسيؽ سعادة" ،
، رسالة ماجدتيخ 2008/2009سظيف  –العمسة –السؤسدة الؾطشية لرشاعة أجيدة الؿياس والسخاؾبة ةدراسة حال

 في إدارة الأعسال، كمية العمؾم الإقترادية وعمؾم التدييخ، جامعة الحاج لخزخ، باتشة.

ضعية " ىل يعتبخ التحميل السالي أداة كاؼية لمؾصؾل إلى تقييؼ حؿيقي لمؾ  البحث:حيث تتسحؾر إشكالية 
 "  مشيا؟السذاكل التي تعاني  لمسؤسدة وتحجيجالسالية 

وكانت ىحه الجراسة تجور حؾل إن كان التحميل السالي أداة كاؼية لمؾصؾل إلى تقييؼ حؿيقي لمؾضعية 
 مشيا.مذاكل التي تعاني  وتحجيجالسالية لمسؤسدة 

 الجراسة:ومؽ أىؼ ما تؾصمت إليو 

  ىا ثسار تعتبخ أمؾال مجسجة يجب عمى السؤسدة إست وىيالسؤسدة تحتفع بقجر كافي مؽ الديؾلة 
  السؤسدة غيخ مدتغمة لكل أصؾليا يجب عمييا التخمي عؽ الإستثسارات الدائجة إن كانت ىشاك أصؾل

 زائجة أو استغلاليا إن كان غيخ مدتقمة 
  ،دراسة تظبيؿية لمتحميل السالي عمى "لقخارات الساليةالتحميل السالي ودوره في إتخاذ ا"بؽ يؾسف مخيؼ ،

، رسالة ماجيدتيخ في السحاسبة والتجقيق كمية العمؾم الإقترادية والتجارية وعمؾم 2014مؤسدة جدائخية، 
 .02التدييخ، جامعة البميجة 

 " ؟الساليةدور التحميل السالي في إتخاذ القخارات  ما ىؾ"  حؾل:حيث تسحؾرت إشكالية البحث 

 الآتية:الجراسة إلى الشتائج  وتؾصمت

  الأصؾل الثابتة لمسؤسدة في انخفاض وعجم تججيج السعجات وىحه الحالة لؽ تجمب مشافع إقترادية
 .لمسؤسدة
 .لمسؤسدة تدييخ سيء فيي لا تحقق التؾازن السالي السظمؾب يعكدو إنخفاض في مخدوناتو 
    .وضعية السؤسدة السالية ضعيفة وىذة وىي لا تحتخم مبجأ التؾازن السالي 

 :هيكل الجراسة -12

 الؾصؾل إلى إستشتاجات لمتحقق مؽ صحة الفخضيات الخاصة بالسؾضؾع تؼ تقديؼ الجراسة إلى:قرج 



 جمة ػػػػقػم
 

 ه‌

ى الالقخارات السالية ومقدؼ  وإتخاذاشتسل عمى الجانب الشغخي إذ تشاولشا ؼيو التحميل السالي  الفرل الأوؿ:
وسائل في السبحث الأول يتزسؽ مفاـيؼ حؾل التحميل السالي أما السبحث الثاني فتشاولشا ؼيو  مباحث، ثلاثة

 وأدوات التحميل السالي وأخيخا السبحث الثالث مجخل إلى إتخاذ القخارات السالية.

الجانب التظبيقي تشاولشا ؼيو دراسة حالة ديؾان التخؾية والتدييخ العقاري لؾلاية  ؽفتزس الثاني:الفرل 
تقجيؼ الجيؾان التخؾية والتدييخ العقاري تيارت، تظخقشا مؽ خلال ىحا الفرل إلى مبحثيؽ، في السبحث الأول 

 لؾلاية تيارت، أما السبحث الثاني شسل التحميل بؾاسظة أدوات التحميل السالي.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 
 جخاذ القسازاث الماليتإجقديم التحليل المالي و 
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 تسييج:

الؾضعية  يعتبخ التحميل السالي مؽ أىؼ السؾاضيع الإدارية والسالية لمسؤسدة التي تيجف إلى تذخيص
السالية، كسا يعتبخ مؽ أىؼ الأدوات التي يدتعيؽ بيا متخح القخار السالي مؽ أجل معخفة نقاط الزعف لتفادييا 
ونقاط القؾة لتعديدىا ومؽ ثؼ إقتخاح عمى السؤسدة لاتخاذ قخارىا باستخجام إمكانيتيا لمخخوج مؽ الؾضع الرعب، 

لسالية جيجة ويداعج التحميل السالي في عسمية اتخاذ القخار أو بسؾاصمة التحدؽ إذا كانت وضعية السؤسدة ا
السالي والحي بجوره يعتبخ مؽ أىؼ العسميات وأصعبيا، لحلػ نجج أن متخحي القخار ليؼ دور كبيخ في السؤسدة، 
مؽ خلال اتخاذ القخار بذكل جيج لتدييخ نذاطات السؤسدة، فيي عسمية مبشية عمى الجراسة والتحميل والتقييؼ 

 مؾصؾل إلى قخار معيؽ مشاسب، وعميو مؽ خلال ىحا الفرل سؾف نتظخق إلى السباحث الآتية:ل

 .السبحث الأوؿ: مفاهيم التحميل السالي 
 .السبحث الثاني: وسائل وأدوات التحميل مالي 
 .السبحث الثالث: مجخل إلى اتخاذ القخارات السالية 
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 السالي:السبحث الأوؿ: مفاهيم حهؿ التحميل 

يعتبخ التحميل السالي مؽ أىؼ السؾاضيع الإدارية والسالية السختمفة لمسؤسدة، التي تيجف لمؾصؾل إلى 
التذخيص الرحيح لمؾضعية السالية، مؽ خلال إجخاء فحص وتحميل لمبيانات السالية التي تداعج في عسمية 

 اتخاذ القخارات السالية.

 خرائرو:السظمب الأوؿ: تعخيف التحميل السالي و 

 . تعخيف التحميل السالي:1

 ىشاك عجة تعاريف لمتحميل السالي نحكخ مشيا كالآتي:

 :ىؾ فحص لمقؾائؼ السالية والبيانات السشذؾرة لسشذأة معيشة عؽ فتخة أو فتخات ماضية  التعخيف الأوؿ
الأعسال ونذاط السشذأة عؽ بقرج تقجيؼ معمؾمات تفيج عؽ مجى تقجم السشذأة خلال فتخة الجراسة، والتشبؤ بشتيجة 

 .1فتخات مقبمة ولا يدسح عادة لمسحمل السالي بالحرؾل عمى البيانات الجاخمية الغيخ مشذؾرة
 :ىؾ مجسؾعة الأساليب والظخق الخياضية والإحرائية والفشية التي يقؾم بيا السحمل عمى  التعخيف الثاني

ء السؤسدات والسشغسات في الساضي والحاضخ وتؾقع ما البيانات والتقاريخ والكذؾف السالية مؽ أجل تقييؼ أدا
 .2ستقؾم عميو في السدتقبل

 :ىؾ الزسان السدتسخ للأمؾال اللازمة والزخورية لمسؤسدة ولتجييدىا العقلاني  التعخيف الثالث
لمسؤسدة إزاء واستقلاليا السالي بتقجيؼ الأمؾال في الؾقت السلائؼ وبأقل تكمفة وبجون السداس بالإستقلالية السالية 

 .3ما يحيط بيا أو إمكانية عسميا الرشاعي والتجاري 

ومؽ خلال التعاريف الدابقة يسكؽ القؾل إن التحميل السالي ىؾ عسمية معالجة لمبيانات السالية الستاحة عؽ 
السؤسدة لمحرؾل عمى تذخيص وتقييؼ الأداء، بيجف معخفة نقاط قؾة السؤسدة لتعديدىا وعمى نقاط ضعفيا 

الجتيا، وذلػ مؽ أجل السداعجة عمى اتخاذ القخارات السالية لإنقاض الؾضع وتحديؽ العسل والحرؾل عمى لسع
 نتائج جيجة في السدتقبل.

                                                           
يؼ عبج الخحيؼ،  -1 ، ص 2008، دار الشذخ والتؾزيع، الإسكشجرية، اقتراديات الاستثسار والتسهيل والتحميل الساليمحسـج إبخاـ

133. 
 .21، ص 2004، مؤسدة الؾراق لمشذخ والتؾزيع، عسان، ، الاتجاىات السعاصخة لمتحميل الساليوليج ناجي الحيالي -2
 ، 1998، دار السحسجية العامة، الجدائخ، 1، الظبعة تقشيات مخاقبة التدييخ )التحمي السالي(ناصخ دادي عجون،  -3

 .12ص 
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 . أىسية التحميل السالي:2

 :1تتسثل أىسية التحميل السالي ؼيسا يمي

  والسارس الأمشي السشذأة التحميل السالي أداة مؽ أدوات الخقابة الفعالة وىي أشبو بجياز الإنحار السبكخ
 سيسا إذا استخجم بفعالية في السشذأة.

  .يسكؽ استخجام التحميل السالي في تقييؼ الججوى الاقترادية بإقامة السذاريع وتقييؼ الأداء 
 .التحميل السالي أداة مؽ أدوات التخظيط حيث أنو يداعج في تؾقع السدتقبل لمؾحجات السدتقبمية 
 أدوات اتخاذ القخارات السريخية سيسا ما يخص قخارات الإنجماج والتؾسع  التحميل السالي أداة مؽ

 والتحجيث والتججيج.
 ذاف الفخص الاستثسارية الججيجة.تيداعج عمى إك 

 السظمب الثاني: أىجاؼ وأنهاع التحميل السالي:
 . أىجاؼ التحميل السالي:1

 :2ييجف التحميل السالي إلى تحقيق الأىجاف التالية

 ى حؿيقة الؾضع السالي لمسؤسدة.التعخف عم 
 .تحجيج قجرة السؤسدة عمى خجمة ديؾنيا 
 .تقييؼ الدياسات السالية والتذغيمية الستبعة 
 .الحكؼ عمى مجى كفاءة الإدارة 
 .تقييؼ ججوى الاستثسار في السؤسدة 
 .معخفة وضع السؤسدة في قظاعيا 

 . أنهاع التحميل السالي :2

 أساسي في تدييخ السؤسدة وسشؾضح أنؾاعو والجيات السدتفيجة.يعتبخ التحميل السالي عشرخ 

 :3لمتحميل السالي عجة أنؾاع وحدب ترشيفات معيشة نحكخ مشيا
                                                           

 .24وليج ناجي الحيالي، مخجع تؼ ذكخه مدبقا، ص  -1
 ، 2013، دار السيدخ لمشذخ والتؾزيع والظباعة، عسان، 1"، الظبعة "ميادين الإدارة الساليةؼيرل محسـج الذؾلؾرة  -2

 .247ص 
 .20، 19دبقا، ص ص وليج الشاجي الحيالي، مخجع تؼ ذكخه م -3



 تقجيم التحميل السالي واتخاذ القخارات السالية   الفرل الأوؿ 
 

- 5 - 

 . الجية القائسة بالتحميل:1.2

 أ. التحميل الجاخمي:

إذا تؼ التحميل السالي مؽ قبل شخص أو مجسؾعة أشخاص مؽ داخل السذخوع نفدو وعمى بيانات السذخوع 
ات معيشة يظمبيا السذخوع، ؼيعتبخ التحميل داخميا وغالبا ما ييجف ىحا التحميل إلى خجمة إدارة السذخوع في ولغاي

 مدتؾياتيا الإدارية السختمفة

 ب. التحميل الخارجي:

يقرج يو التحميل الحي تقؾم بو جيات مؽ خارج السذخوع وييجف ىحا التحميل إلى خجمة ىحه الجيات 
أمثمة ىحه الجيات القائسؾن بأعسال التدييلات السرخوؼية في البشؾك لتقييؼ السخكد  ولتحقيق أىجافيا، ومؽ

 الائتساني لمسذخوع وقجرتو عمى الؾفاء بالتداماتو.

 . البعج الدمشي لمتحميل:2.2

إن لمتحميل السالي بعجا زمشيا يسثل الساضي والحاضخ وبشاءا عميو، يسكؽ تبؾيب التحريل السالي مؽ حيث 
 الدمؽ ما يمي:علاقتو ب

 أ. التحميل الخأسي )الثابت الداكن(:

بسعشى أن يتؼ تحميل كل قائسة مالية عمى وحجة وشكل مدتقل مؽ غيخىا، كسا يتؼ بذكل رأسي لعشاصخ 
القائسة السالية مؾضؾع التحميل غالبا لدشة واحجة حيث يشدب بكل عشرخ مؽ عشاصخىا إلى السجسؾع الإجسالي 

مجسؾعة جدئية مشيا مثل ندبة السخدون إلى مجسؾع الأصؾل الستجاولة أو ندبة الأصؾل ليحه العشاصخ، أو إلى 
 الستجاولة إلى مجسؾع الأصؾل.

 ب. التحميل الأفقي )الستغيخ(:

ييتؼ ىحا التحميل بجراسة سمؾك كل عشرخ مؽ عشاصخ القائسة السالية وفي زمؽ متغيخ أكثخ مؽ سشة، 
لمتحميل الخأسي الحي يترف  اصةة أو نقريا عبخ فتخة زمشية، وخبسعشى متابعة حخكة ىحا العشرخ زياد

بالدكؾن، فإن ىحا التحميل يترف بالحخكة، لأنو يؾضح التغيخات التي حجثت خلال فتخة زمشية محجدة وقج يكؾن 
 بالأرقام السظمقة أو التغيخ الشدبي الدشؾي.

 . الفتخة التي يغظييا التحميل السالي:3.2
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 التحميل السالي استشادا إلى طؾل الفتخة الدمشية التي يغظييا التحميل إلى ما يمي:يسكؽ تبؾيب 

 أ. التحميل السالي قريخ الأجل:

قج يكؾن التحميل رأسيا أو أفؿيا، لكشو يغظي فتخة زمشية قريخة ويدتفاد مشو في ؾياس قجرات وإنجازات 
تحميل عمى قابمية السذخوع في الأجل القريخ عمى السذخوع في الأجل القريخ وغالبا ما يخكد ىحا الشؾع مؽ ال

تغظية التداماتو الجارية وتحقيق الإيخادات التذغيمية، لحلػ غالبا ما يدسى بتحميل الديؾلة وىحا الشؾع مؽ التحميل 
 ييؼ بالجرجة الأولى الجائشؾن والبشؾك.

 ب. التحميل السالي طهيل الأجل:

عام والأصؾل الثابتة، والخبحية في الأجل الظؾيل، إضافة إلى يخكد ىحا التحميل عمى ـيكل التسؾيل ال
تغظية التدامات السذخوع طؾيمة الأجل، بسا في ذلػ القجرة عمى الجفع الفؾائج وأقداط الجيؾن عشج استحقاقيا، 

ق ومجى انتغام السذخوع في تؾزيع الأرباح وحجؼ ىحه التؾزيعات، وتأثيخىا عمى أسعار أسيؼ السذخوع في الأسؾا
السالية، ولتحقيق الغايات السدبقة بحيث يقؾم السحمل السالي بتشديق بيؽ مرادر الأمؾال وطخق استخجاميا، مسا 
يعشي الجسع بيؽ التحميل السالي قريخ الأجل وبيؽ التحميل طؾيل الأجل عشج دراسة مرادر التسؾيل طؾيمة 

 الأجل ومجالات استخجاميا.
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 السالي:السبحث الثاني: أدوات التحميل 

لجراسة وتحميل القؾائؼ السالية غالبا ما يكؾن أمام السحمل السالي مجسؾعة مؽ الأدوات التي يسكؽ أن يختار 
مشيا ما يتلائؼ مع طبيعة ونؾعية الجراسات، أو التحميل الحي يقؾم بو سؾاء كان الغخض مؽ استخجام ىحه 

 سة الحاضخ والتشبؤ بالسدتقبل.الأدوات تذخيص الؾضع الحالي لمسؤسدة، أو لتقييؼ أو لجرا

 السظمب الأوؿ: التحميل السالي بهاسظة مؤشخات التهازف السالي.

تعتبخ مؤشخات التؾازن السالي مؽ أىؼ الأدوات التي يعتسج عمييا السحمل السالي بعج صياغة السيدانية لسعخفة 
 مة في:الؾضعية السالية لمسؤسدة، بالاعتساد عمى السجسؾعة مؽ السؤشخات والستسث

 رأس الساؿ العامل: .1

يعتبخ رأس السال العامل أداة مؽ أدوات التحميل السالي السدتعسمة في تقييؼ البيئة السالية لمسؤسدة والحكؼ 
 .1عمى مجى تؾازنيا السالي خاصة في السجى القريخ وذلػ بتاريخ معيؽ

 ويسكؽ حدابو مؽ جيتيؽ لمسيدانية:

 :من الأعمى 

 

 

 :من الأسفل 

 

 

 أنهاع رأس الساؿ العامل: 1.1

 :2يتزسؽ أربع أنؾاع أساسية ىي

                                                           
، ديؾان السظبؾعات الجامعية، الجدائخ، 2، الظبعة التدييخ السالي حدب البخنامج الججيجزغيب مميكة، بؾششقيخ ميمؾد،  -1

 .29، ص 2010
م ، رسالة ماجدتيخ، كمية العمؾ التحميل السالي في تقييم أداء السؤسدة الاقترادية وتخشيج قخاراتيااليسيؽ سعادة، استخجام  -2

 .60، 59، ص ص 2009الاقترادية والتجارية، جامعة لخزخ، باتشة، 

أصول ثابتة. –أموال دائمة رأس المال العامل=   

ديون قصيرة الأجل.-صول متداولةرأس المال العامل= أ  
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 رأس الساؿ العامل الرافي: . أ

لتسؾيل يعخف رأس السال العامل الرافي عمى أنو ذلػ الجدء مؽ السؾارد السالية الجائسة السخررة 
 الأصؾل الستجاولة، كسا يعخف أيزا عمى أنو ذلػ الفائض السالي الشاتج عؽ تسؾيل الاحتياجات السالية الجائسة:

 

 

 رأس الساؿ العامل الخاص: . ب
سداىسيؽ للأصؾل الثابتة، دون يبيؽ مجى تغظية الأمؾال الخاصة الستكؾنة مؽ حقؾق السمكية لم . ت

الاستعانة بالجدء الستبقي مؽ الأمؾال الجائسة الستسثمة في القخوض طؾيمة الأجل أو مجى اكتفاء السؤسدة 
 بالأمؾال خاصة مؽ دون الإستعانة بالسؾارد السالية الأجشبية:

 

 

 ج. رأس الساؿ العامل الأجشبي: 

يبيؽ ؾيسة السؾارد السالية الأجشبية في السؤسدة، والستسثمة في إجسالي الجيؾن وىشا لا يشغخ إلى الجيؾن 
 بالسفيؾم الدمبي ليا، بل إلى مؾارد ضخورية عمى السؤسدة أن تؤمؽ لشفديا مؾارد مالية متاحة عشج الزخورة.

 

 

 د. رأس الساؿ العامل الإجسالي:

ة أو أقل والتي شيقرج بخأس السال العامل الإجسالي مجسؾع عشاصخ الأصؾل تدتغخق سخعة دورانيا لد
 تذسل كل مؽ ؾيؼ الاستغلال الؿيؼ غيخ السحققة والؿيؼ الجاىدة.

 

 

 

ديون قصيرة الأجل. -الصافي= الأصول المتداولة رأس المال العامل  

ثابتة.الصول الأ – الخاصةموال الأ= الخاص رأس المال العامل  

.مجموع الديون= الأجنبي رأس المال العامل  

.مجموع الأصول المتداولة= الإجمالي رأس المال العامل  
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 التغيخات في رأس الساؿ العامل: 2.1

صحيح أن فيؼ رأس السال العامل يكؾن مؽ أعمى السيدانية حيث يعظيشا صؾرة عؽ التغيخات التي يسكؽ أن 
 :1فخضيات 3تمحق بو، إلا أن التفديخ السالي يسكؽ فيسو مؽ أسفل السيدانية، وىشا يسكؽ الحرؾل عمى 

 =0د. ؽ. أ الأصهؿ الستجاولة                      = :FR 

يشتغخ مؽ ىحه الؾضعية تأميؽ قجرة السؤسدة عمى الؾفاء بجيؾنيا في ميعاد استحقاقيا ولكؽ يخمق بعض 
الرعؾبات لمسؤسدة نتيجة التحبحبات في دورة الاستغلال يشجؼ عشيا عجم السظابقة الجيجة بيؽ الديؾلة مؽ جية 

 والالتدامات مؽ جية أخخى.

 0تجاولة< د. ؽ. أالأصهؿ الس<FR                      : 

يعتبخ مؤشخ إيجابي يجل عمى قجرة السؤسدة عمى تدجيج ديؾنيا، كسا يجل عمى أن السؤسدة تؾل 
 استثساراتيا بالأمؾال الجائسة.

 الأصهؿ الستجاولة > د. ؽ. أ                     FR<0 : 

في ىحه الحالة الديؾلة لا تغظي برفة إجسالية السدتحقات، وىشا سؾفخ تؾاجو السؤسدة مذاكل مؽ جانب 
 التؾازن السالي وخاصة بالشدبة لمقجرة عمى الجفع والاستجانة. 

 :BFRاحتياجات رأس الساؿ العامل .1

لػ بدبب الاختلاف ىي عبارة عؽ احتياجات التسؾيل الشاشئة بفعل دورة الاستغلال وخارج الاستغلال وذ
 .2الدمشي بيؽ التجفقات الحؿيؿية والتجفقات التسؾيمية السؾافقة

 ويحدب بالعلاقة الآتية:

 

 

                                                           
"، التدييخ السالي، الدشة الثالثة ليدانذ تخرص محاسبة وجباية وإدارة مظبهعة في مقياس التدييخ السالي"عبج الخحيؼ ليمى، -1

مالية، الدشة الأولى ماستخ تخرص محاسبة وجباية معسقة، كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ، قدؼ العمؾم التدييخ، 
 .26، 25ص ص  ،2015ت،جون، تيار مبؽ خإجامعة 

، كمية العمؾم الاقترادية وعمؾم التدييخ، جامعة جيجل، ميل السالي لمسؤسدة الاقتراديةمحاضخات في التححياة نجار،  -2
 .33، ص2015

.موارد الدورة-احتياجات الدورة=  BFR 
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 :BFRالتغيخات في احتياجات رأس الساؿ العامل  1.2

 :1فخضيات 3وىشا أيزا يسكؽ الحرؾل عمى 

 BFR=0  : 
 عشجما تكؾن مؾارد الجورة احتياجات الجورة، ىشا يتحقق تؾازن السؤسدة مع الاستغلال الأمثل لمسؾارد.

 BFR>0  : 
ىحا يجل عمى أن السؤسدة بحاجة إلى مرادر أخخى تديج مجتيا عؽ الدشة وذلػ لتغظية احتياجات الجورة، 

 السرادر بؿيسة احتياجات رأس السال العامل. وتقجر ؾيسة تمػ
 BFR<0 : 

 مسا يدتؾجب وجؾد رأس السال العامل مؾجب لتغظية العجد.

 :TR. الخديشة 3

 ىي عبارة عؽ إجسالي الشقجيات السؾجؾدة باستثشاء سمؽيات السرخؼية، وتحدب بظخيقتيؽ:

 الآتية:

 

 

 

 

 دراسة تغيخات الخديشة: 1.3

واحتياجات رأس السال  FRفخضيات وتختبط بالتغيخات التي تظخأ عمى رأس السال العامل  03ىشاك 
 :BFR 2العامل

                                                           
 .27عبج الخحيؼ ليمي، مخجع تؼ ذكخه سابقا، ص  -1
 28، 27، ص ص عبج الخحيؼ ليمى، مخجع تؼ ذكخه سابقا-2

.السلفات المصرفية( –)د. ق. أ  –قيم جاهزة( -)أصول متداولة =  BFR 

السلفيات المصرفية.-القيم الجاهزة = TR 

احتياجات رأس المال العامل -رأس المال العامل = TR 
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 FR=BFR  : 
 خديشة صفخية، تعسل السؤسدة عمى مظابقة الديؾلة الستؾفخة باستحقاق الجيؾن. 
 FR> : BFR 

ولا يجب تجسيج أمؾال كبيخة  BFRخديشة مؾجبة، أي أن السؤسدة تخرص رؤوس أمؾال دائسة لتغظي 
 لأن ىشاك فخص ضائعة في استثساراتيا والتي تعؾد بفؾائج كبيخة عمى السؤسدة.

 FR<BFR : 
سدة تؾاجو خديشة سالبة، السؤسدة في عجد عؽ تؾفيخ الديؾلة مقارنة بالجيؾن السدتحقة، أي أن السؤ 

 مذاكل في تغظية دورة الاستغلال.

 بهاسظة الشدب السالية: يالسظمب الثاني: تحميل السال

تعتبخ الشدب السالية الستخحة مؽ طخف السؤسدة مؽ أقجم وسائل التحميل وتعتبخ كحلػ أىؼ وسيمة لمتحميل 
 في دراسة السخكد السالي والحكؼ عمى الشتائج.

 تعخيف الشدب السالية: .1

دراسة العلاقة بيؽ متغيخيؽ أحجىسا يسثل البدط والآخخ يسثل السقام أي دراسة العلاقة بيؽ عشرخ أو ىي 
"عجة عشاصخ" وعشرخ آخخ أو "عجة عشاصخ أخخى" وندتظيع وضع عجد كبيخ مؽ الشدب السالية، ولكؽ السيؼ 

خاذ القخارات الإدارية وضع الشدب ذات الجلالة والتي تقجم معمؾمات تداعج عمى تقييؼ وضع السؤسدة وات
 .1السشاسبة

 أنهاع الشدب السالية: .2

 ونحكخ مشيا الآتي:ولكل مشيا دور حداس وميؼ في عسمية التحميل السالي تتزسؽ الشدب السالية عجة أنؾاع 

 ندب الديهلة: 1.2

                                                           
، ص 2005، دار وائل لمشذخ، عسان، الأردن، 1ة ، الظبعالتحميل السالي مجخل صشاعة القخاراتمشيخ شاكخ محسـج وآخخون،  -1

52. 
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الشدب الآتية غخضيا الأساسي ىؾ تقييؼ قجرة السؤسدة للإيفاء بالتداماتيا السالية في الؾقت السحجد وىشاك 
 :1التي تؿيذ الديؾلة

 .ندبة الديؾلة العامة= الأصؾل الستجاولة / الخرؾم الجارية 
 السخدون( / الخرؾم الجارية.-ندبة الديؾلة الدخيعة= )الأصؾل الستجاولة 
 .ندبة الديؾلة الجاىدة= الشقجية وشبو الشقجية/ الجيؾن الجارية 

 ندب التسهيل:  2.2

ؼ الؿياس بو مجى اعتساد السؤسدة عمى أمؾاليا الخاصة والأجشبية في تسؾيميا تعج ىحه الشدبة مؤشخ يت
 :2العام. وتتسثل ىحه الشدب في الآتي

 .ندبة التسؾيل الجائؼ= الأمؾال الجائسة/الأصؾل الثابتة 
 .ندبة التسؾيل الخاص= مجسؾع الجيؾن/مجسؾع الأصؾل 
  الجيؾن.ندبة الاستقلالية السالية= الأمؾال الخاصة/مجسؾع 
 .ندبة القجرة عمى الدجاد= مجسؾع الجيؾن/مجسؾع الأصؾل 

 ندب الشذاط: 3.2

ىؾ تقييؼ مجى نجاح إدارة السؤسدة في إدارة الأصؾل والخرؾم، حيث يداعج عمى ؾياس كفاءتيا في 
عائج مسكؽ استخجام السؾارد الستاحة لمسؤسدة في اقتشاء الأصؾل والاستخجام الأمثل ليحه الأصؾل وتحقيق أكبخ 

 مؽ السبيعات وتذسل الشديب الآتية:

 .معجل دوران مجسؾع الأصؾل= صافي السبيعات/مجسؾع الأصؾل 
 .معجل دوران الأصؾل الستجاولة= صافي السبيعات/مجسؾع الأصؾل الستجاولة 
 .معجل دوران الأصؾل الثابتة= صافي السبيعات/صافي الأصؾل الثابتة 

 ندب السخدودية: 2.4

                                                           
 ، 2012، الظبعة، دار وائل لمشذخ، عسان، الإدارة السالية الأسذ العمسية والتظبيقيةأسعج حسيج العمى،  -1

 .82، 81ص ص 
 .146، ص 2009، دار السخيخ لمشذخ، الدعؾدية، التحميل السالي )شخكات وأسهاؽ(محسـج السبخوك أبؾ زيج،  -2
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السخدودية عمى أنيا الثسخة التي تجشييا السؤسدة مؽ عجد كبيخ مؽ القخارات والدياسات التي نفحتيا تعخف 
 :1أىؼ ندبيا كالآتي

  الشتيجة الراؼية / الأمؾال الخاصة =السخدودية السالية. 
 السخدودية الاقترادية= الشتيجة الراؼية / مجسؾع الأصؾل. 
 / رقؼ الأعسال. السخدودية التجارية= الشتيجة الراؼية 

 

 

  

                                                           
، 2014، مكتبة السجتسع العخبي لمشذخ والتؾزيع، عسان، 1، طبعة مقجمة في الإدارة السالية والتحميل الساليمفمح محسـج عقل،  -1

 .30ص 
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 : مجخل إلى عسمية اتخاذ القخارات السالية:الثالثالسبحث 

تعج عسمية اتخاذ القخار عسمية ميسة وأساسية في الإدارة حيث أي خظأ يكمف السشغسة تكاليف إضاؼية 
 ا ىحا السبحث لشقجم معمؾمات شاممة ومخترخة عؽ ىحه العسمية.شوخدائخ، وليحا خرر

 ـ إتخاذ القخار السالي وخرائرو وأنهاعو:السظمب الأوؿ: مفيه 

 . مفيهـ اتخاذ القخار:1 

ىؾ جؾىخ ولب العسمية الإدارية في أي مذخوع وبذكل عام يعخف بأنو اختيار السجرك والؾاعي والقائؼ عمى 
اتخاذ أساس التحقق والحداب في اختيار البجيل السشاسب مؽ بيؽ البجائل الستاحة في مؾقف معيؽ وبعبارة أخخى 

القخار ىؾ ليذ الاستجابة التمقائية ورد الفعل السباشخ اللاشعؾري وإنسا ىؾ اختيار البجيل السشاسب مؽ بيؽ البجائل 
الستاحة في مؾقف معيؽ، واعي قائؼ عمى التجبيخ والحداب في تفاصيل اليجف السخاد تحؿيقو والؾسائل التي 

 .1يشبغي استخجاميا

 . مفيهـ القخار السالي:1.1

يار البجيل الأمثل مؽ بيؽ العجيج مؽ السؾاقف السالية والحي يتختب عميو زيادة في الؿيسة الدؾؾية تخإ ىؾ
مشية معيشة، حيث يقؾم السحمل السالي "السجيخ السالي" بتحميل القؾائؼ السالية والتقاريخ السالية ز لمسؤسدة خلال فتخة 

 .2داعجة في اتخاذ القخارات الساليةسملتعجيميا والبحث عؽ السعمؾمات السحاسبية والسالية وتحميميا و 

 . خرائص القخارات السالية:2

تعتبخ القخارات السالية ذات أىسية كبيخة وذلػ لرعؾبة اتخاذىا وكمسا كانت القخارات صحيحة تخجم وتداعج 
 :3في تحقيق أىجاف السؤسدة وتتسثل خرائص القخارات السالية ؼيسا يمي

 في جسيع أوجو الشذاط السشذأة. القخارات السالية تتغمغل 
 .القخارات السالية ىي قخارات ممدمة لمسؤسدة ولحا وجب الححر الذجيج عشج اتخاذ ىحه القخارات 
 .إن بعض القخارات السالية ىي قخارات مريخية 

                                                           
 .99، ص 2010، ديؾان السظبؾعات الجامعية، الجدائخ، مجخل لشغخية القخارحديؽ بمعجؾز،  -1
، مجمة خلاقية وعلاقتيا في اتخاذ القخارات السالية في القظاع الدياحي، القيم الأمحسـج صاحب سمسان، فلاح تايو الشعيسي -2

 .366، ص 2016، 101، العجد 39الإدارة والاقتراد، الدشة 
 ، 1996، دار الرفاء لمشذخ والتؾزيع، الأردن، 4، الظبعة الإدارة السالية أساسياتزياد سميؼ رمزان،  -3

 .17، 16ص ص 
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 أنهاع القخارات السالية: 3. 

 :1يؾجج ثلاث قخارات مالية وسشؾضحيا كالآتي

 . قخار الاستثسار:1.3

القخار الحي يقؾم عمى صخف الانفاق الفؾري مؽ أجل الاستفادة مؽ الخبح عمى عجة فتخات متتالية، أي ىؾ 
ىؾ تخريص أو تؾزيع أمؾال الذخكة في ـيكل استثساراتيا ويعشي اختيار ـيكل استثسارات الذخكة، وكيؽية تؾزيع 

كؽ ؾياسو بشدبة السؾجؾدات الستجاولة ىحه الاستثسارات بيؽ استثسارات طؾيمة الأجل وقريخة الأجل وىؾ ما يس
إلى السؾجؾدات الثابتة، ويعتبخ قخار الاستثسار مؽ أىؼ وأصعب وأخظخ القخارات التي تتخحىا الإدارة بالسذخوع 

 فيي ذات تأثيخ كبيخ عمى استسخار ونسؾ السذخوع.

 . قخار التسهيل:2.3

الحرؾل عمييا والسؾازنة بيؽ أنؾاعيا السختمفة  يعخف بأنو القخار الحي يتعمق بأنؾاع مرادر الأمؾال وكيؽية
في سبيل الؾصؾل إلى ـيكل رأس السال الأمثل أي أن قخار التسؾيل بأنو الحرؾل عمى الأمؾال بالذكل الأمثل 
أي تحجيج مديج مشاسب لمتسؾيل يتكؾن مؽ تسؾيل قريخ الأجل وتسؾيل طؾيل الأجل وتسؾيل بالسمكية بالجيؽ 

ى وبيا يعغؼ ثخوة السداىسيؽ أي تعغيؼ ؾيسة الذخكة وىؾ اليجف الأساسي دنفي حجىا الأيجعل كمفة التسؾيل 
 لكل قخار مؽ قخارات الإدارة.

 قخار تهزيع الأرباح: .2.3

وتتزسؽ الأرباح كافة الأمؾر التي تحجد الشدبة السئؾية للأرباح الشقجية التي تؾزع عمى السداىسيؽ مؽ 
التجفق الشقجي الحي يحرل عميو السداىسؾن كعائج عمى استثساراتيؼ في  حسمة الأسيؼ، وتسثل الأرباح السؾزعة

أسيؼ الذخكة. وتسثل ىحه الأرباح دخلا جاريا ويشتغخه ويتؾقعو العجيج مؽ السداىسيؽ، لحلػ فإن مدتؾى الأرباح 
مؽ أىؼ  السؾزع وتغيخىا لو تأثيخ مباشخ عمى سعخ الديؼ في الدؾق السالية. ويتزح أن قخار تؾزيع الأرباح

 قخارات الإدارة السالية في الذخكة.

 

                                                           
نغم السعمهمات السالية السدتشجة عمى مجخل تشقيب البيانات وأثخىا عمى نجاح القخارات السالية ، خانؼ نؾري كاكو حسو العظار -1

، مجمة السيجان لمجراسات الخياضية والاجتساعية والإندانية، جامعة الدمسانية، )دراسة حالة في شخكة آسيا سيل للاترالات(
 .13، 12، ص 2019، 7، العجد 2العخاق، السجمج 
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 : دور التحميل السالي في اتخاذ القخارات السالية:الثانيالسظمب 

إن لمتحميل السالي دور كبيخ في اتخاذ القخارات السالية والحي يجعل السؤسدة مظسئشة في عسمية تشفيح 
 القخارات.

 السالية:مؤشخات التهازف السالي في اتخاذ القخارات  دور .1

تؾضح السؤشخات التؾازن السالي الؾضعية الحؿيؿية لمسؤسدة وأيزا تقؾم بتقييؼ أداء السؤسدة حيث تيجف 
إلى معخفة مجى تحقيق التؾازن السالي فيي تقجم إلى السجيخ السالي معمؾمات للاتخاذ القخارات الستعمقة بسرجر 

يؾلة والييكل السالي لمسؤسدة وبالتالي ىي تداعج عمى التسؾيل وقخار التخظيط كسا أنيا تقجم معمؾمات حؾل الد
 .1اتخاذ القخار الأندب باختيار أفزل مقتخح استثساري 

ويتؼ التحميل السالي عمى مجى العسخ الستؾقع للاستثسار لمتأكج مؽ تؾفخ التسؾيل الزخوري لتشفيحه وأن 
 الاستثسار يحقق سيؾلة لتغظية التداماتو.

  :تحميل الديهلة 
 ىحا التحميل إلى معخفة التجفق الشقجي خلال فتخة تذغيل الاستثسار.ييجف 

 :تحميل هيكل رأس الساؿ 
ييجف ىحا التحميل إلى التحقق مؽ أن التسؾيل يتساشى ويتلائؼ مع الاستثسار مؽ حيث الشؾع والسجة 

 للاستثسارات الثابتة في رأس السال العامل.
 سالية:دور الشدب السالية في اتخاذ القخارات ال.2

يعتبخ الغخض الخئيدي مؽ التحميل السالي بالشدب ىؾ فيؼ البيانات السؾجؾدة في القؾائؼ السالية والتقاريخ 
وتؾفيخ أساس مؽ السعمؾمات لمسداعجة في اتخاذ القخار ويؾجج العجيج مؽ الشدب السالية الحي يدتعان بيا باتخاذ 

 :2السالية ونحكخ مشيا ما يمي

  :ندب الديهلة 
إلــى تقيــيؼ الظاقــة أو القــجرة الساليــة لمسؤسدــة عمــى الســجى القرــيخ بحيــث تقــؾم بتييئــة السشــاخ السلائــؼ تيــجف 

 لاتخاذ القخار السالي.

                                                           
 .21، ص 2004، دار جامعية، إسكشجرية، مرخ، أساسيات التحميل السالي ودراسة الججوى ج القادر، حشفي عب -1
 .16، ص 2012، الظبعة الثانية، ديؾان السظبؾعات الجامعية، الجدائخ، ، التدييخ الساليمبارك لدمؾس -2
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  :ندب الخبحية 
 يعبخ التحميل بالشدبة الخبحية عؽ مجى كفاءة التي تأخح فييا السؤسدة قخاراتيا الاستثسارية والسالية. 
  :ندب الشذاط 

لإدارة في تؾزيع مؾاردىا السالية عمى مختمف أنؾاع الأصؾل، وىي تداعج عمى قخار تقؾم بؿياس كفاءة ا
 التخظيط والخقابة السالية واتخاذ الإجخاءات الرحيحة كسا أنيا تؿيؼ إنجازات ونذاط السؤسدة

 :1ومؽ استخجامات الشدب السالية ؼيسا يمي

 :استخجاـ الشدب السالية في قخار التخظيط السالي لمعسميات 

حيث يسكؽ لمسؤسدة اتخاذ القخارات الستعمقة بالأداء التذغيمي والسدتقبمي وكحا قائسة السخكد السالي ب
التقجيخية باستخجام الشدب السدتيجفة، وتعج ىحه الأخيخة مؽ واقع الخبخة والتقجيخ الذخري واستخشادا بالشدب 

 السالية لمسؤسدات السساثمة.

 فاؽ العاـ:استخجاـ الشدب السالية في قخار الان 

تدتخجم الشدب السالية في تقجيؼ التجفق الشقجي الحي تؼ إدخالو في عسمية تقييؼ مذخوعات الانفاق 
الاستثساري والسالي باستخجام أساليب متعجدة، وتقؾم عسمية استخجام التجفق الشقجي الإضافي في مجال السؾازنة 

لسال العام، ثؼ التجفق الشقجي الجاخل لخأس السال نتيجة الخأسسالية عمى تقجيخ التجفقات الشقجية الخارجية لخأس ا
الاقتخاح الاستثساري فإنو مؽ السقبؾل استخجام الشدب السالية لمسؤسدة لتقجيخ حجؼ الأصؾل السالية وأوراق 

 الؿبض والسخدون الحي يداعجىا عمى اتخاذ القخار السالي.

 

 

 

 

 

                                                           
الاقترادية في السؤسدة البتخولية في التحميل السالي كأداة لتحميل القخارات في السؤسدة ، صخخي جسال عبج الشاصخ  -1

، 2013، محكخة مقجمة لشيل شيادة ماستخ، كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ، جامعة قاصجي مخباح، ورقمة، الجدائخ
 .32ص 
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 خلاصة الفرل الأوؿ:

مؽ خلال ىحا الفرل تظخقشا إلى مؾضؾع التحميل السالي تعخيفو وخرائرو وأىجافو وأنؾاعو وأىؼ أدواتو 
مؤشخات التؾازن السالي والشدب السالية، وقجمشا نغخة مخترخة حؾل عسمية إتخاذ القخار السالي، في والحي تتسثل 

السالي كؾنو يداىؼ في تحميل القؾائؼ السالية  واستشتجشا أن التحميل السالي يمعب دورا ىاما وبارزا في التدييخ
وتذخيص الؾضعية السالية لمسؤسدة مؽ أجل إتخاذ القخارات اللازمة التي تتظمب كسية كبيخة مؽ السعمؾمات 
الخاصة بالقخارات السالية. وحتى نتسكؽ مؽ تقييؼ دراستشا وجعميا ذات ؾيسة قسشا بجعسيا بجراسة تظبيؿية لإسقاط 

 OPGI.تيارت لؾلاية  قاري خي عمى السؤسدة محؾر الجراسة الستسثمة في ديؾان التخؾية والتدييخ العالسشغؾر الشغ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاوي
 جيازث لولايت OPGI العقازي دزاطت حالت ديوان الترقيت والتظيير 
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 تسييج:

بعج الجراسة الشغخية في الفرل الأول التي تظخقشا فييا إلى السفاـيؼ الأساسية حؾل التحميل السالي وإتخاذ 
القخارات السالية، سشحاول في ىحا الفرل إسقاط الجراسة الشغخية عمى ديؾان التخؾية والتدييخ والعقاري لؾلاية 

 . OPGIتيارت 

سشقؾم في ىحا الفرل التظبيقي تؾضيح العشاصخ التي سبق ذكخىا بجراسة كاممة ومعسقة، مؽ خلال 
 .OPGIنسؾذج تظبيقي لقؾائؼ السالية تابعة لجيؾان التخؾية التدييخ العقاري 

 :قسشا بتقديؼ ىحا الفرل إلى مبحثيؽ 

  السبحث الأوؿ: البظاقة الفشية لجيهاف التخقية والتدييخ العقاري OPGI وميامو. 
 .السبحث الثاني: التحميل بهاسظة أدوات التحميل السالي 
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 :لهلاية تيارت وميامو OPGI السبحث الأوؿ: البظاقة الفشية لجيهاف التخقية والتدييخ العقاري 

يعتبخ ديؾان التخؾية والتدييخ العقاري مؤسدة إقترادية ذات طبيعة صشاعية وتجارية خاضعة مباشخة 
، ومؽ خلال ىحا السبحث سشتعخف 1976اكتؾبخ  23والعسخان، وقج تأسذ الجيؾان لؾلاية تيارت في لؾزارة الدكؽ 

يكمو التشغيسي  .أكثخ عمى ديؾان التخؾية والتدييخ العقاري، نذأتو وميامو، أىجافو، ونذاطاتو، وـ

 :OPGIالسظمب الأوؿ: نذأة ديهاف التخقية والتدييخ العقاري 

 نذأة الجيهاف: .1

 75/154إلى  74/124إثخ السخسؾم رقؼ  1974نذأة ديؾان التخؾية والتدييخ العقاري إلى عام تعؾد فكخة 
حيث نص عمى إنذاء مقخ في الؾلاية ذاتيا وىحه الؾلايات ىي أدرار، الأغؾاط، أم بؾاقي، 1974/07/12بتاريخ 

وزو، الجدائخ، الجمفة، جيجل، سعيجة، باتشة، بجاية، بدكخة، بذار، البميجة، البؾيخة، تسشخاست، تبدة، تيارت، تيدي 
 .سظيف، سكيكجة، عشابة، قالسة، قدشظيشة، السجية، مدتغانؼ، مديمة، معدكخ، ورقمة، وىخان

أكتؾبخ  23الرادر في  93/76ولكؽ تؼ تأسيذ ديؾان التخؾية والتدييخ العقاري تيارت كان طبقا للأمخ 
 76/143خ العقاري بالؾلاية لمسخسؾم رقؼ يخؾية والتديالسثبت لذخوط تأسيذ السشغسات وسيخ وكلات الت 1976

 .1979/10/23الرادر في 

  ان ديؾان التخؾية والتدييخ العقاري  :01السادة "OPGI"  لؾلاية تيارت نرب كسشذأة عسؾمية ذات
ة طبيعة صشاعية وتجارية تتستع بالذخرية السعشؾية والاستقلالية السالية وتسارس وعائفيا عمى مدتؾى الؾلاي

 وصاية وزارة الدكؽ والعسخان.
  السقخ الإجتساعي ل :02السادة"OPGI" يحجد في مقخ الؾلاية. 
  ديؾان التخؾية والتدييخ العقاري يترخف في مستمكات حقؾق وواجبات الغخفة العسؾمية  :03السادة

 لمدكؽ بالكخاء معتجل يتؾاجج عمى مدتؾى الؾلاية.

لؾلاية تيارت مديخ مؽ طخف السجيخ العام ويجار عؽ طخيق مجمذ أن ديؾان التخؾية والتدييخ العقاري 
 الإدارة السكؾن مؽ:

 مسثل لؾزيخ الدكؽ والعسخان "DOC"      رئيدا 
 خ الدكؽ والتجييدات الاجتساعية لؾلاية تيارتيمج "DLEP"   عزؾا 
 مجيخ التييئة والتخظيط عمى مدتؾى ولاية تيارت"DPAT"   عزؾا 
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 مة لؾلاية تيارتاالعخ تشغيؼ الذؤون يمج "DRAG "    عزؾا 
 عزؾا       أميؽ خديشة ولاية تيارت 

 بالإضافة إلى مسثمي عسال الجيؾان لؾلاية تيارت

 :لهلاية تيارت العقاري مياـ ديهاف التخقية والتدييخ  .2

 :ومؽ السيام التي اوكمت إليو

 تمبية حاجات الدكؽ لمؾلاية. 
  البشاءات السخاؾبة بالإضافة إلى اختيار الأرض السشاسبة لحلػتحسل السدؤولية الكاممة في نؾعية. 
 .مخاؾبة أشغال ما بعج البشاء وتييئة الغخوف اللازمة لمدكؽ الاجتساعي 
  انجاز اعسال التخميؼ والاصلاح الازم لمدكشات السبشية مؽ طخف الؾكالة ذاتيا كسا يخاعي الجيؾان الكمفة

يد ووزيخ الدكؽ والتييئة العسخانية لكل نؾع مؽ الدكشات عشج إجخاء السحجدة مؽ طخف وزيخ التخظيط والتجي
 :العقؾد كسا ان الجيؾان مكمف بستابعة بخنامجيا مؽ حيث

 .إتسام البشاءات حدب السخظط سؾاء كانت سكشات او محلات تجارية تحت الدكشات 
 التكفل بجسع الإيجار والأعباء. 
 السحافغة عمى البشايات والسحيط وصيانتو. 
 لستابعة القزائية لكل تعجي عمى البشايات مؽ طخف أصحاب الدكشات الياربيؽ مؽ دفع الإيجار.ا 
 التشغيؼ والتشديق لكل الاعسال السؾجية لحدؽ استعسال مجسؾعة البشايات التي تديخىا. 

 :تيارت "OPGI" السظمب الثاني: دراسة الييكل التشغيسي لجيهاف التخقية والتدييخ العقاري 

ركيدة نجاح أي مؤسدة في مجى اختياره لمييكل التشغيسي الحي يؾافق نذاطيا ويحقق اىجافيا وليحا تكسؽ 
خخج ديؾان التخؾية والتدييخ العقاري بتيارت عمى تشغيؼ نذاطو وتؾزيع ميامو وفق السخظط الحي يتذكل مؽ 

 :مجسؾعة مؽ الخلايا والجوائخ الخئيدية نتظخق في ىحا السظمب الى ما يمي

 يف بالييكل التشغيسي لمجيهاف التخقية والتدييخ العقاري بتيارت:تعخ  .1

يعخف بانو التخكيب الجاخمي لمسؤسدة مؽ كافة التقديسات التشغيسية السكؾنة ليا ويؾضح الييكل التشغيسي 
 يحه التقديسات مؽ حيث تبعية كل تقديؼ لسكؾناتو مؽ التقديسات الادنى وسمظة ومدؤولية كل تقديؼ.بالعلاقة 

 :لهلاية تيارت .دراسة الييكل التشغيسي لجيهاف التخقية والتدييخ العقاري 2
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 :يتذكل الييكل التشغيسي لمجيؾان الى عجة خلايا ودوائخ ومؽ اىسيا ما يمي

 . الخلايا:1.2

 أ. خمية الامن الجاخمي: وتيتم ىحه الخمية بػػ:

  السجيخ العام عميوإعادة مخظط الأمؽ والديخ عمى تظبيقو وتشفيحه مشح مرادقة. 
 ق ومخاؾبة نذاطات اعؾان الأمؽ العامميؽ بالجيؾانيتشد. 
 الديخ عمى مخاؾبة الديخ الجيج لشغام الأمؽ الجاخمي بالجيؾان. 
 تدخيخ كل الؾسائل التي تدسح بالسحافغة عمى مستمكات الجيؾان. 

 ب. خمية السخاجعة الجاخمية:

 :وتقؾم ىحه الخمية بالسيام التالية

  عمى التشفيح الجيج لمظخق والقاعج والاجخاءات لمتكفل بالسيام الستعمقة بكل فخع مؽ فخوع الجيؾان.الديخ 
 تحميل وتقييؼ الشذاط الإداري والسالي لمجيؾان ومتابعة التظبيق الجيج لمتذخيعات والمؾائح. 
 آداء الجيؾان واقتخاح الاصلاحات إذا لدم الأمخ وذلػ بػية تحديؽ آدائيا. 

 ج. خمية التشغيم ونغاـ السعمهمات والاتراؿ: 

 :ىي مكمفة بو

 ترسيؼ سياسة معمؾمات عامة داخل الجيؾان. 
 الديخ عمى استثسار إمكانيات الإعلام الآلي. 
 ضسان الاستخجام العقلاني لؾسائل السعمؾمات وصيانتيا. 

 د. خمية السشازعات والذؤوف القانهنية:

 :وىي مكمفة ب

  الإجخاءات الخاصة بالتذخيع الستعمقة بسرمحة الجيؾانالديخ عمى تشفيح. 
 الديخ عمى تشفيح القخارات وإصجار الأحكام لرالح الجيؾان. 

 :الجوائخ 2.2

 أ. دائخة السهارد البذخية والهسائل العامة: 
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ة تعتشي ىحه الجائخة بكل ما يتعمق بالإمكانيات البذخية والؾسائل الزخورية الخاصة بالتقديسات السؾجؾد
 :بالجيؾان وتتكؾن ىحه الجائخة مؽ مرمحتيؽ

 :مرمحة تدييخ السهارد البذخية 

وتديخ عمى احتخام قؾاعج التؾعيف وتشفيح القخارات الستعمقة بالشيؾض والتخؾية ومتابعة الحياة الؾعيؽية 
 :لمسؾعفيؽ ودفع الأجؾر وتشقدؼ بجورىا ىحه السرمحة إلى

 :خمية التهعيف والتجريب )التكهين( -

وتيتؼ بكل ما يخص تؾعيف الافخاد وتجريبيؼ، كسا تيتؼ بالتسييؽ والتخبص ويذخف عمييا رئيذ خمية 
 ومديخي التؾعيف والتجريب.

 خمية الأجهر والذؤوف الإجتساعية: 

دورىا تحخيخ دفع الخواتب وتيتؼ بالعظل السخضية وحؾادث العسل مع مرمحة الزسان الاجتساعي كسا 
 .أجل الإنزباط في العسل تقؾم بسخاؾبة الحزؾر مؽ

 مرمحة الهسائل العامة: 

تتسثل ميستيا عسؾما في تدييخ السؾارد السادية الخاصة بحغيخة الجيؾان وكحلػ مدػ دفاتخ وقؾائؼ الجخد 
 .كسا تعسل عمى ضسان صيانة السخافق السادية لمجيؾان

 ب. دائخة السحاسبة والسالية

السالية والسحاسبية الخاصة بالجيؾان وتحجيج السيدانية اللازمة تيتؼ ىحه الجائخة بزسان جسيع العسميات 
لتشفيح السيام التي ترظمح بيا الؾكالة لخصج تشفيح وضسان الديظخة عمييا، كسا تيتؼ بريانة وتحجيج مكتب 

 السحاسبة وتؾحيج جسيع القيؾد السحاسبية وتتسثل ىحه الجوائخ في:

 أ. مرمحة السحاسبة:

 :وتتسحؾر مياميا في

 إعجاد السؾازنة التقجيخية ومخاؾبة تشفيحىا. 
 مدػ الجفاتخ السحاسبية وفقا لمقؾاعج السعسؾل بيا لجى الجيؾان واستكساليا وتحجيثيا. 
 إعجاد الؾثائق السالية والسحاسبية الستعمقة بشذاط الجيؾان. 
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 إعجاد قؾائؼ الجخد وحداب ؾيسة الإىتلاك الخاصة بيؼ. 

 ب. مرمحة السالية:

 :السرمحة ب وتيتؼ ىحه

 ضسان الستابعة السشتغسة لسؾاقع الخديشة والحخكات السالية 
 إعجاد حالات التقارب البشكي. 
 مخاؾبة العسميات الستعمقة بالتدييخ السالي لمحدابات. 

 :ج. مرمحة الإستثسارات

 :وتيتؼ ب 

 إعجاد ومتابعة بخامج الإستثسار الدشؾية. 
  الإستثسارتدخيخ كل وسائل وإجخاءات تشفيح بخامج. 

 د. مرمحة التحريل:

 :وتقؾم بالعسميات التالية

 تحريل الإيجارات ونؾاتج التشازل. 
 متابعة ومخاؾبة حالة التحريل الستأتية مؽ الؾحجات. 

 (: الييكل التشغيسي لجائخة السحاسبة والسالية01-02الذكل رقم )

 

 

 

 

 

 السرجر: وثائق مقجمة من الجيهاف التخقية والتدييخ العقاري بتيارت

 

ةدائرة المحاسبة والمالي  

الاستثمارات مصلحة مصلحة المالية  مصلحة المحاسبة  مصلحة التحصيل 
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 . دائخة التحكم في إنجاز السذاريع:3.2

تقؾم بإعجاد وتشفيح الإجخاءات لبخامج إستثسار السداكؽ الإجتساعية، كسا أنيا تقؾم بالتشديق والتدييخ 
 :السذاريع وىي تتألف مؽومتابعة 

 أ. مرمحة الأسعار والأسهاؽ:

 :وتيتؼ ب 

 وضع الإجخاءات التذخيعية والتشغيسية الستعمقة باتفاؾيات تشفيح السذاريع. 
 الديخ عمى التغظية السالية لمبخامج والؿيام بإعجاد التقييؼ في حالة الإقتزاء. 

 ب. مرمحة الجراسات والبخمجة:

 :وتديخ عمى

  الجراسات والبخمجة لبخامج الجيؾانمتابعة. 
 تشديق ورصج الجراسات قبل إنظلاق البخامج. 
 .الإلتدام بالاتفاؾيات الستعمقة بالجراسات والسخاؾبة التقشية لمسذاريع 

 ج. مرمحة تدييخ الرفقات:

 .وتقؾم بزسان تشديق ومتابعة عسميات تشفيح البخامج الإجتساعية

 مكات: . دائخة التدييخ وصيانة السست4.2

تيتؼ بتؾفيخ عسميات إدارة السستمكات، نقل السمفات والعقارات وصيانتيا وكحلػ وضع وإتخاذ الإجخاءات 
 :لمحفاظ عمى السستمكات وىحه الجوائخ

 مرمحة إستغلال السستمكات. 
 مرمحة التشازل. 
 مرمحة الريانة والسحافغة عمى السستمكات. 

 :والأراضي. دائخة التشسية والتخقية العقارية 5.2

وتتسثل مياميا في وضع وتشفيح سياسة التشسية العقارية والأراضي كسا تقؾم بتشديق ومتابعة مذاريع 
 :الإسكان. وتتألف ىحه الجائخة مؽ
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 مرمحة التخؾية العقارية. 
 .مرمحة التجارة 

 :لهلاية تيارت OPGI السظمب الثالث: أىجاؼ ونذاطات ديهاف التخقية والتدييخ العقاري 

 :ت الجيهافنذاطا .1

يقؾم بالتخؾية  01وإستشادا لمسادة  1993مارس  01السؤرخ في  03/93حدب السخسؾم التشفيحي رقؼ 
 :العقارية كل شخص معشؾي أو طبيعي يتستع بالأىمية القانؾنية وتتسثل نذاطاتيا ؼيسا يمي

 كل نذاطات الإقتشاء والتييئة لأوعية عقارية قرج بيعيا أو تأجيخىا. 
  سا بيع الأملاك العقارية أو تأجيخىايالتؾسظية في السيجان العقاري لا سكل نذاطات. 
 كل نذاطات الإدارة والتدييخ لحداب الغيخ. 

وبرفة عامة ىي كل الأعسال التي تداىؼ في إنجاز أو تججيج الأعسال العقارية الستخررة لمبيع 
لسجالات السخررة لإيؾاء نذاط حخفي والإيجار لأملاك العقارية السعيشة مجالات الإستعسال الدكشي أو ا

صشاعي أو تجاري كسا يسكؽ أن يخشح متعاملا بالتخؾية العقارية الؿيام بسداعجة الجولة حدب الأشكال والذخوط 
 ف إنجاز مداكؽ ذات طابع إجتساعي.السعسؾل بيا والتي ستحجد نذاطات التخؾية العقارية حيث يدتيج

 أىجاؼ الجيهاف: .2

مؽ السخسؾم الدابق عمى ان الؾكالة مكمفة في إطار الكفالة الإقميسية بإنجاز مجسؾع  06تشص السادة 
تدايخ بخامج الدكؽ، كحلػ البشايات للإستعسال أو التي ىجفيا الأساسي الإسكان الخاص التي العسميات الستعمقة 

 :ن الجيؾان ييجف إلىبالجولة، أيؽ تدتفيج بإنجاز مدابقة مالية لمجولة ن ليحا الغخض فإ

 .كخاء الدكشات او السحلات للإستعسال السيشي التجاري أو الحخفي 
 تغظية الكخاء والإحياء التي تعؾد إليو. 
 الحفع عمى البشايات واستقلاليتيا. 
  تلإجخاء الدكشاإنذاء التجبيخ اليؾمي لجخد البشايات ايؽ تتزسؽ تدييخ مخاؾبة الؾضعية القانؾنية 

 تمػ البشايات.السؾجؾدة في 
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 لهلاية تيارت (: الييكل التشغيسي لجيهاف التخقية التدييخ والعقاري 02-02الذكل )

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السرجر: وثائق مقجمة من الجيهاف التخقية والتدييخ العقاري بتيارت
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 OPGIالسبحث الثاني: دراسة وتحميل السيدانية السالية لجيهاف التخقية والتدييخ العقاري 

بإستخجام  OPGIسشقؾم في ىحا السبحث بجراسة وتحميل السيدانية السالية لجيؾان التخؾية والتدييخ العقاري 
قؾم بعخض السيدانية السالية مؤشخات التؾازن السالي والشدب السالية مع تفديخىا، وقبل التظخق ليحه الشقاط سش

 لمجيؾان

 2018-2017السظمب الأوؿ: عخض القهائم السالية لدشة 

في نياية كل دورة يقؾم الجيؾان بإعجاد القؾائؼ السالية، مؽ أجل الحرؾل عمى معمؾمات إلى السيتسيؽ 
 بؾضعية السؤسدة السالية والشتائج التي حققتيا خلال ىحه الفتخة.

 السيدانية:  .1

السيدانية مؽ جانبيؽ ىسا جانب الأصؾل وجانب الخرؾم، حيث يسثل جانب الأصؾل استخجامات  تتكؾن  
السؾارد السالية التي تحرل عمييا السؤسدة، ويسثل جانب الخرؾم مجسل السؾارد السالية التي ىي تحت ترخف 

 السؤسدة.

 (2018، 2017) ي وسشقؾم بعخض السيدانيات السالية لجيؾان التخؾية والتدييخ العقار 
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 (2018، 2017(: السيدانية )الأصهؿ( لدشهات )1-2الججوؿ رقم )

 (4، 1السرجر: من إعجاد الظالبين بالإعتساد عمى السلاحق رقم )

 

 

2018 2017 
 الدشهات
 الأصهؿ

27099086.36 
20914438700.05 

23180134.40 
47826290869.72 

50718000.62 
67918070.69 

27099086.36 
21688069580.21 

23821476.57 
42551326815.15 

50718000.62 
6361830769 

 الأصهؿ غيخ الجارية
 الأراضي
 السباني

 تثبيتات مادية أخخى 
 تثبيتات جاري إنجازىا

 قخوض وأصؾل أخخى غيخ جارية
 ضخائب مؤجمة

 مجسهع الأصهؿ غيخ الجارية 64404653266.60 68909644861.84

1875653354.14 
 

273938742.81 
26229656.16 

1561432870.09 
 

258084000.00 
1575496683.69 

2153373080.30 
 

1093132014.64 
23891684.15 

3220946877.82 
 

27006000.00 
1001796809.96 

 الأصهؿ الجارية
 مخدونات قيج الإنجاز

 حقهؽ واستخجامات مساثمة
 الدبائؽ

 مجيشؾن آخخون 
 الزخائب وما شابييا
 الديهلات ومساثلاتيا

 الأمؾال السؾعفة والأمؾال الجارية الأخخى 
 الخديشة

 مجسهع الأصهؿ الجارية  7763200466.87 8270835306.89
 السجسهع العاـ للأصهؿ 72167853733.47 77180480168.73
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( لدشهات )2-2الججوؿ رقم )  (2018، 2017(: السيدانية )الخرهـ

2018 2017 

 الدشهات  
 الخرهـ 

9876775177.92 
771925295.68- 
8316293849.42- 

9876775177.92 
784785550.22- 
7547929543.64- 

 رؤوس الأمهاؿ الخاصة
 رأس السال-
 الشتيجة الراؼية -
 تخحيل مؽ ججيج -

 السجسهع  1544060084.06 788556032.82

910786349.16 
771792677.19 

701641192.95 
755929492.55 

 خرهـ غيخ جارية 
 قخوض وديؾن مالية -
 مؤونات ومشتجات ثابتة مدبقا -

 مجسهع الخرهـ غيخ الجارية 1477570685.50 1682579026.35

190345791.58 
17299710.29 

74501699229.12 
378.57 

333392396.89 
11336369.21 

68801493819.24 
378.57 

 الخرهـ الجارية
 مؾردون وحدابات ممحقة -
 ضخائب -
 ديؾن أخخى -
 خديشة الخرؾم-

 مجسهع الخرهـ الجارية 69146222963.91 74709345109.56

 السجسهع العاـ لمخرهـ 72167853733.47 77180480168.73

 

 (5، 2السرجر: من إعجاد الظالبين بالإعتساد عمى السلاحق )
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 الدابقيؽ تكؾن عمى الذكل الأتي:ثؼ تأتي السيدانية السخترخة لمدشتيؽ إنظلاقا مؽ الججوليؽ 

 (2018، 2017(: السيدانية السخترخة لدشهات )3-2الججوؿ رقم )

 الدشهات

 البياف

2017 2018 

 السبمغ  السبمغ

  الأصهؿ

 68909644861.84 64404653266.60 الأصهؿ الثابتة /غ جارية

 1875653354.14 2153373080.30 ؾيؼ الاستغلال

 4560601269.06 4337970576.61 ؾيؼ قابمة لمتحقيق

 1833580683.69 1028802809.96 ؾيؼ جاىدة

 8270835306.89 7763200466.87 الأصهؿ الستجاولة

 77180480168.73 72167853733.47 مجسهع الأصهؿ

   الخرهـ

 2471135059.17 3021630769.56 الأمهاؿ الجائسة

 788556032.82 1544060084.06 أمؾال خاصة

 1682579026.35 1477570685.50 طؾيمة الأجل ديؾن 

 74709345109.56 69146222963.91 ديؾن قريخة الأجل

 77180480168.73 72167853733.47 مجسهع الخرهـ

 (2، 1السرجر: من إعجاد الظالبين بالإعتساد عمى الججوؿ )

مؽ الججول الدابق يسكؽ أن ندتشتج أن ديؾان التخؾية والتدييخ العقاري محل الجراسة قج إرتفع مجسل 
، ليختفع في سشة 72.167.853.733،47بسبمغ  2017أصؾليا خلال الدشتيؽ تراعجيا، حيث كان في سشة 

، وىحا ناتج عؽ الإرتقاع في ؾيسة الأصؾل الجارية، حيث يخجع سبب 77.180.480.168،73ويربح  2018
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الديادة إلى ارتفاع ؾيسة الزخائب ومجيشؾن الأخخون، مع ملاحغة وجؾد ارتفاع في الأصؾل غيخ الجارية في كل 
 محل الجراسة. مؽ التثبيتات الجاري إنجازىا والزخائب السؤجمة لمدشتيؽ

أما جانب الخرؾم فشلاحع ارتفاع في مجسؾع الخرؾم لمدشتيؽ عمى التؾالي، وىحا راجع إلى ارتفاع 
، وفي 69.146.222.963،91بسبمغ  2017الخرؾم الجارية حيث كان مجسؾع الخرؾم الجارية في سشة 

جيؾن الأخخى، مع ، وىحا نتيجة ارتفاع كل مؽ الزخائب وال74.709.345.109،56بسبمغ  2018سشة 
ملاحغة ارتفاع الخرؾم غيخ الجارية نتيجة ارتفاع ؾيسة السؤونات وقخوض وديؾن مالية، ولا حغشا إنخفاض في 

إلى مبمغ  2018لتشخفض سشة  1.544.060.084،06مبمغ  2017ؾيسة الأمؾال الخاصة الحي بمغت سشة 
788.556.032،82. 

 .ججوؿ حداب الشتائج: 2

شتائج الؾسيمة التي يتؼ بسؾجبيا تحجيج إيخادات وتكاليف الجورة السالية، فسؽ خلالو يعتبخ ججول حداب ال
 يسكؽ معخفة سيخ نذاط السؤسدة.

لؾلاية تيارت  OPGIوسشقؾم بعخض حداب الشتائج حدب الظبيعة لجيؾان التخؾية والتدييخ العقاري 
2017 ،2018 

 (2017(: ججوؿ حداب الشتائج حدب الظبيعة )4-2الججوؿ رقم )

 2017 البياف

 
 مبيعات ومشتؾجات الأنذظة السمحقة

 تغيخ السخدونات والسشتجات الشيائية والجارية
616265284.33 
674794945.54 

 1291060229.85 إنتاج الدشة السالية-1
 مذتخيات مدتيمكة

 الخجمات الخارجية واستيلاكات أخخى 
5578285.21- 

656754332.64- 
 -662727612.02 الساليةاستيلاؾ الدشة -2

 628727612.02 (2-1القيسة السزافة للاستغلاؿ )-3
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 أعباء السدتخجميؽ
 الزخائب والخسؾم والسجفؾعات

345262614.52- 
25170601.02- 

 258294396.48 إجسالي فائض الاستغلاؿ-4
 مشتجات العسميات الأخخى 
 أعباء العسميات الأخخى 
 وخدائخ ؾيسةمخررات السؤونات والاىتلاكات 

 استخجاع خدائخ الؿيسة والسؤونات

102294466.86 
49869752.01- 

1495969919.98- 
390791117.55 

 -794459691.10 الشتيجة العسمياتية-5
 السشتؾجات السالية
 الأعباء السالية

 

  الشتيحة السالية-6
 -794459691.10 (6+5الشتيجة العادية قبل الزخائب )-7

 دفعياالزخائب واجب 
 الزخائب السؤجمة عمى نتائج العادية
 مجسؾع مشتجات الأنذظة العادية
 مجسؾع أعباء الأنذظة العادية

10000.00- 
9684140.88 

1784145814.28 
2568931364.50- 

 -784785550.22 صافي نتيجة الأنذظة العادية-8
 العشاصخ غيخ العادية )مشتجات(
 العشاصخ غيخ العادية )أعباء(

 

  الشتيجة غيخ العادية-9
 -784785550.22 صافي نتيجة الدشة السالية-10

 (3السرجر: من إعجاد الظالبين بالإعتساد عمى السمحق )

 

 

 



 لهلاية تيارت  OPGIالفرل الثاني         دراسة حالة ديهاف التخقية والتدييخ العقاري 

- 34 - 

 (2018(: ججوؿ الشتائج حدب الظبيعة )5-2الججوؿ رقم )

 2018 البياف

 
 مبيعات ومشتؾجات الأنذظة السمحقة

 والجاريةتغيخ السخدونات والسشتجات الشيائية 
 

928498377.45 
299642859.27- 

 628855518.18 إنتاج الدشة السالية-1
 مذتخيات مدتيمكة

 الخجمات الخارجية واستيلاكات أخخى 
7486381.46- 

279784022.19- 
 -287270403.65 استيلاؾ الدشة السالية-2

 341585114.53 (2-1القيسة السزافة للاستغلاؿ )-3
 أعباء السدتخجميؽ

 الزخائب والخسؾم والسجفؾعات
346722382.64- 
21579788.85- 

 26717156.96 إجسالي فائض الاستغلاؿ-4
 مشتجات العسميات الأخخى 
 أعباء العسميات الأخخى 

 مخررات السؤونات والاىتلاكات وخدائخ ؾيسة
 استخجاع خدائخ الؿيسة والسؤونات

139003001.54 
88579420.16- 

1432079323.99- 
632157840.89 

 -776215058.68 الشتيجة العسمياتية-5
 السشتؾجات السالية
 الأعباء السالية

 

  الشتيحة السالية-6
 -776215058.68 (6+5الشتيجة العادية قبل الزخائب )-7
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 الزخائب واجب دفعيا
 الزخائب السؤجمة عمى نتائج العادية
 مجسؾع مشتجات الأنذظة العادية

 الأنذظة العاديةمجسؾع أعباء 

10000.00- 
4299763.00 

1400016360.61 
2171941656.29 

 -771925295.68 صافي نتيجة الأنذظة العادية-8
 العشاصخ غيخ العادية )مشتجات(
 العشاصخ غيخ العادية )أعباء(

 

  الشتيجة غيخ العادية-9
 -771925295.68 صافي نتيجة الدشة السالية-10

 (6الظمبة بالإعتساد عمى السمحق )السرجر: من إعجاد 

 السظمب الثاني: التحميل بهاسظة أدوات التحميل السالي:

نتظخق في ىحا السظمب إلى تحميل الؾضعية السالية لجيؾان التخؾية والتدييخ العقاري بؾاسظة والتعجيل 
 السالي السؤشخات التؾازن السالي والشدب السالية 

 السالي:. تحميل بهاسظة مؤشخات التهازف 1

 سشقؾم بتحميل السيدانية السالية السخترخة باستخجام السؤشخات التؾازن السالي:

 . رأس الساؿ العامل:1.1

يعتبخ رأس السال العامل مؤشخا أساسي لمتحميل والتقييؼ والتؾازن وتقييؼ التؾازنات داخل السؤسدة وكان ما 
 تظخقشا إليو ىشا في أربعة أنؾاع لخأس السال العامل

 ؼ تؾضيح مختمف ؾيؼ رؤوس الأمؾال العاممة في الججول الآتي:سيت

 (2018، 2017(: حداب رأس الساؿ العامل لدشهات )6-2الججوؿ رقم )

 الدشهات-البياف  2017 2018

 الأمؾال الجائسة 3,021,630,769.56 2,471,135,059.17

 (2الأصؾل الثابتة ) 64,404,653,266.60 68,909,644,861.84



 لهلاية تيارت  OPGIالفرل الثاني         دراسة حالة ديهاف التخقية والتدييخ العقاري 

- 36 - 

 (2)-(1رأس الساؿ العامل الجائم ) 61,383,022,497.04- 66,438,509,802.67-

 (3الأمؾال الخاصة ) 1,544,060,084.06 788,556,032.82

 (4الأصؾل الثابتة ) 64,404,653,266.60 68,909,644,861.84

 (4)-(3رأس الساؿ العامل الخاص ) 62,860,593,182.54- 68,121,088,829.02-

 الأصؾل الستجاولة 7,763,200,466.87 8,270,835,306.89

 رأس الساؿ العامل الإجسالي 7,763,200,466.87 8,270,835,306.89

 (5ديؾن طؾيمة الأجل ) 1,477,570,685.50 1,682,579,026.35

 (6ديؾن قريخة الأجل ) 69,146,222,963.91 74,709,345,109.56

 (6(+)5رأس الساؿ العامل الأجشبي ) 70,623,793,649.41 76,391,924,135.91

 (3السرجر: من إعجاد الظمبة بالاعتساد عمى الججوؿ رقم )

 مؽ خلال الشتائج الستحرل عمييا نلاحع أن:

 أ. بالشدبة لخأس الساؿ العامل الجائم:

وسالب، أي  2018-2017مؽ خلال الججول نلاحع أن رأس السال العامل قج إن خافض خلال سشتيؽ 
أنيا لؼ تحتخم قاعجة التؾازن السالي الادنى مسا يجعل السؤسدة في ىحه الحالة تعخف صعؾبات في الأجل 

مسا يجعميا غيخ قادرة عمى الؾفاء ، القريخ لأنو يتؼ تسؾيل جدء مؽ الأصؾل الثابتة بجيؾن قريخة الأجل
أس السالي العامل عؽ طخيق الديادة في الأمؾال بالتداماتيا إتجاه الغيخ ويتؾجب عمى السؤسدة أن تقؾم بخفع ر 

 الجائسة والتخؽيض مؽ الأصؾل الثابتة.

 ب. بالشدبة لخأس الساؿ العامل الخاص:

مؽ خلال ججول نلاحع أن ؾيسة الخأس السال العامل الخاص سالبة خلال فتخة الجراسة يعشي غيخ قادرة 
 ساد عمى مؾارد خارجية الجيؾان.عمى تحؾيل أصؾليا الثابتة مؽ مؾاردىا الخاصة والاعت

 ج. بالشدبة لخأس الساؿ العامل الإجسالي:

مقابمة السقارنة بخأس السال  2018-2017إن الؿيسة السعتبخة لخأس السال العامل الإجسالي خلال الدشتيؽ 
 العامل الأجشبي يجل عمى امتلاك الجيؾان لديؾلة معتبخة.
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 د. بالشدبة لخأس الساؿ لمعامل الأجشبي:

عمى أن الجيؾان يعتسج في  ويجل 2018-2017رتفاع الجيؾن خلال الدشتيؽ إلاحع نمؽ خلال ججول 
تسؾيل نذاطاتو عمى الجيؾن قريخة الأجل بذكل كبيخ كسا أن ؾيسة الستدايجة لخأس السال العام مؽ الأجشبي 

 مقارنة بالأمؾال الخاصة يعشي الجيؾان ليذ مدتقلا ماليا.

 ساؿ العامل:. إحتياجات رأس ال2.1

حتياجات الجورة( بالجيؾن إستغلال أن تغظي مخدوناتيا ومجيؾنيا )دورة الإخلال يجب عمى السؤسدة 
رد اذلػ يعبخ عؽ حاجة السؤسدة إلى مؾ  إنالقريخة الأجل )مؾارد الجورة( فإذا كان الفخق مؾجب بيؽ الظخفيؽ ف

 السال العامل( أخخى تديج مجتيا عؽ دورة وحيجة وىؾ ما يدسى )إحتياجات رأس

 (2018، 2017(: حداب إحتياجات رأس الساؿ العامل )7-2الججوؿ رقم )

 البياف الدشهات 2017 2018

 (1)الأصؾل الستجاولة 7,763,200,466.87 8,270,835,306.89

 (2الؿيؼ الجاىدة ) 1502858025809.96 1583355805683.69

 (2)-(1الجورة )احتياجات  6,734,397,656.91 6,437,254,623.2

 (3الجيؾن قريخة الأجل ) 69,146,222,963.91 74,709,345,109.56

 (4السمفات السرخؼية ) - -

 (4)-(3مهارد الجورة ) 69,146,222,963.91 74,709,345,109.56

68,272,090,486.3- 62,411,825,307.00- BFR (1)-(2)-(3) 

 (3الججوؿ )السرجر: من إعجاد الظمبة بالاعتساد عمى 

وليحا  2018، 2017ومؽ خلال الشتائج نلاحع أن احتياجات رأس السال العامل كانت سالبة في الدشتيؽ 
معشاه وجؾد مؾارد مالية قريخة الأجل قادرة عمى تغظية جسيع الأصؾل الستجاولة وىشا يسكؽ القؾل التي وأن 

 الجورة.الجيؾان تسكؽ مؽ تغظية إحتياجات دورة الاستغلال بسؾارد 
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 الخديشة:-1-3

ىي مجسؾع الؿيؼ التي تدتظيع السؤسدة الترخف فييا خجمة دورة الاستغلال سيتؼ تؾضيحيا في الججول 
 الآتي:

 (2018، 2017(: حداب الخديشة )8-2الججوؿ رقم )

 البياف الدشهات 2017 2018

 (1الؿيؼ الجاىدة ) 1502858025809.96 1583355805683.69

 (2مرخؼية )سمفات  - -

 (2)-(1الخديشة ) 1,028,802,809.96 1,833,580,683.69

 (1رأس السال العامل الجائؼ ) -61538350225497.04 -66543855095802.67

 (2احتياجات رأس السال العامل ) -62541158255307.00 -68527250905486.36

 (4)-(3الخديشة ) 1,028,802,809.96 1,833,580,683.69

 (7، 6السرجر: من إعجاد الظمبة بالاعتساد عمى الججوؿ )

جبة وىي تجل عمى وضعية جيجة لمجيؾان حيث تسؾل مؾ 2018، 2017نلاحع أن الخديشة خلال الدشتيؽ 
أصؾليا الثابتة باستعسال مؾارد مالية قريخة الأجل وىحا خظأ في الدياسة السالية الستبعة ونجج مؾارد مالية 

ويسكؽ القؾل أن السؤسدة بالغت في الإحتفاظ بشقجية الجائدة لسؾاجية التداماتيا القريخة  قريخة الأجل فائزة
 الأجل وىي وضعية ليدت مقبؾلة لأنيا تؾضع الإفخاط في الححر.

 . تحميل بهاسظة الشدب السالية2

 سشقؾم بتحميل الؾضعية السالية لمجيؾان باستخجام الشدب السالية كالآتي:

 . ندب الديهلة:1.2

تعتسج ىحه الشدب عمى مجى مقجرة السؤسدة عمى الؾفاء بالتداماتيا الجارية بإستخجام أصؾليا الجارية 
 ويسكؽ حداب مختمف ىحه الشدب في ججول الاتي:
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 (2018، 2017(: حداب ندب الديهلة )9-2الججوؿ رقم )

 البياف الدشهات 2017 2018

 (1الستجاولة )الأمؾال  7,763,200,466.87 8,270,835,306.89

 (2ديؾن قريخة الأجل ) 69,146,222,963.91 74,709,345,109.56

 (2( / )1الديهلة العامة ) 0.11 0.11

 (3ؾيؼ قابمة لمتحقيق + ؾيؼ جاىدة ) 70,623,793,649.41 76,391,924,135.91

 (4ديؾن قريخة الأجل ) 69,146,222,963.91 74,709,345,109.56

 (4( / )3السخترخة )الديهلة  1.02 1.02

 (5الؿيؼ الجاىدة ) 1,028,802,809.96 1,833,580,683.69

 (6ديؾن قريخة الأجل ) 69,146,222,963.91 74,709,345,109.56

 (6( / )5الديهلة الجاىدة ) 0.014 0.024

 (3السرجر: من إعجاد الظمبة بالاعتساد عمى وثائق الججوؿ )

أصغخ  2018-2017نلاحع مؽ خلال الججول الأعمى أن ندبة سيؾلة العامة لمجيؾان خلال الدشتيؽ  
مؽ واحج أي أن الجيؾان مؾلت استثساراتيا بجيؾن قريخة الأجل وليحا يجل عمى وجؾد رأس السال العالؼ سالب 

سة الأصؾل الستجاولة أو خلال الدشتيؽ السجروستيؽ أي أن الجيؾان في وضعية حخجة وعمييا أن تديج في ؾي
 تشقص مؽ الجيؾن قريخة أجل.

 0.3كسا نلاحع أن ندبة الديؾل السخترخة خلال سشتيؽ مختفعة وىي تفؾق الشدبة السثمى والتي تتخاوح 
ومؽ أجل الؾصؾل إلى الشدبة السثمى يجب عمى الجيؾان إعادة الشغخ في سياسة تحريل مجيؾنيا لأنو مؽ  0.5و

 الجيؾان بالغا في الاحتفاظ بحقؾقو لجى الغيخ. خلال الشدب يغيخ أن

أما ندب الديؾلة الجاىدة لدشتيؽ مشخفزة ججا بحيث تكاد تشعجم ىي بعيجة كل البعج الشدبة السثمى التي 
وىحا يعشي أن مقجار الشقجية الستاح لمجيؾان في ىحه الفتخة لا يغظي الخرؾم الجارية أي  0.3و 0.25تتخاوح بيؽ 

 ن عمى الؾفاء بالتداماتو الحالية مسا يعخض الجيؾان لرعؾبات مالية.عجم قجرة ديؾا
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 . ندب التسهيل:2.2

 لؿياس درجة إعتساد السؤسدة عمى الغيخ وتسؾيل أنذظتيا نقؾم بحداب ما يمي:

 (2018، 2017(: حداب ندب التسهيل )10-2الججوؿ رقم )

 البياف الدشهات 2017 2018
 (1)الأمؾال الجائسة  3,021,630,769.56 2,471,135,059.17
 (2الأصؾل الثابتة ) 64,404,653,266.60 68,909,644,861.84

 (2( / )1ندبة التسهيل الجائم ) 0.046 0.035
 (3الأمؾال الخاصة ) 1,544,060,084.06 788,556,032.82

 (4الأصؾل الثابتة ) 64,404,653,266.60 68,909,644,861.84
 (4( / )3ندبة التسهيل الخاص ) 0.023 0.011

 (5الأمؾال الخاصة ) 1,544,060,084.06 788,556,032.82
 (6مجسؾع الجيؾن ) 70,623,793,649.41 76,391,924,135.91

 (6( / )5ندبة الاستقلالية السالية ) 0.021 0.01
 (7مجسؾع الجيؾن ) 70,623,793,649.41 76,391,924,135.91
 (8مجسؾع الأصؾل ) 72,167,853,733.47 77,180,480,168.73

 (8( / )7ندبة القجرة عمى الدجاد ) 0.97 0.98
 (3السرجر: من إعجاد الظمبة بالاعتساد عمى الججوؿ )

 مؽ خلال الشتائج الستحرل عمييا نلاحع:

 أ. ندبة التسهيل الجائم:

الججول نلاحع أنيا أقل مؽ تؿيذ ىحه الشدبة مجى تغظية الأمؾال الجائسة للأصؾل الثابتة ومؽ خلال 
واحج خلال سشتيؽ وىي وضعية ليدت جيجة لمجيؾان وعمى الجيؾان زيادة الأمؾال الجائسة أو التخمي عؽ بعض 

 الأصؾل الثابتة حتى تحقق التؾازن السالي

 ب. ندبة تسهيل الخاص:

حع أنيا أقل مؽ تؾضح ىحه الشدبة مجى تغظية الأمؾال الخاصة للأصؾل الثابتة ومؽ خلال الججول نلا
واحج خلال الدشتيؽ وتقخيبا صفخ وىحا يؾضح وجؾد رأس السال العامل سالب خلال الدشتيؽ السجروستيؽ أي 

 عمى الجيؾن زيادة رأس السال الخاص لتغظية الأصؾل الثابتة.
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 ج. ندبة الاستقلالية السالية:

لأن الشدب خلال الدشتيؽ أقل مؽ واحج  نلاحع مؽ خلال الشتائج أن الجيؾان لا يتستع بالاستقلالية السالية
 يعشي أن الأمؾال الخاصة لا تكفي لدجاد الجيؾن مسا يعشي أنيا تحتاج إلى المجؾء إلى التسؾيل الخارجي.

 ح. ندبة القجرة عمى الدجاد: 

تبيؽ ىحه الشدبة مجى اعتساد السؤسدة عمى الجيؾان في تسؾيل أصؾليا وقجرت ىحه الشدبة خلال الدشتيؽ 
 وىحا يعشي أن الجيؾان لو القجرة عمى سجاد ديؾنو لأن مجسؾع الأصؾل أكبخ مؽ مجسؾع الجيؾن. 0.5بأكثخ مؽ 

 . ندب الشذاط:3.2

نفذ ىحه الشدب مجى نذاط وكيف آت الإدارة في تذغيل الأصؾل وىي تداعج في إعادة القخارات 
 الرحيحة وتتسثل ندب الشذاط ؼيسا يمي:

 (2018، 2017حداب ندب الشذاط )(: 11-2الججوؿ رقم )

 البياف / الدشهات 2017 2018

 (1صافي السبيعات ) - 616,265,284.33 - 928,498,377.45

 (2مجسؾع الأصؾل ) - 72,167,853,733.47 - 77,180,480,168.73

 (2( / )1معجؿ دوراف مجسهع الأصهؿ ) -0.008 -0.012

 (3السبيعات )صافي  - 616,265,284.33 - 928,498,377.45

 (4الأصهؿ الستجاولة )مجسؾع  - 7,763,200,466.87 8,270,835,306.89

 (4( / )3مجسهع الأصهؿ )معجؿ دوراف  -0.07 -0.11

 (5صافي السبيعات ) - 616,265,284.33 928,498,377.45

 (6الأصؾل الثابتة ) - 64,404,653,266.60 - 68,909,644,861.84

 (6( / )5دوراف الأصهؿ الثابتة )معجؿ  -0.009 -0.013

 (6، 4، 3السرجر: من إعجاد الظمبة بالاعتساد عمى الججوؿ )

 مؽ خلال حداب مختمف ندب الشذاط تبيؽ لشا مالي:
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 أ. معجؿ دوراف مجسهع الأصهؿ:

وىحا يعشي أن كل ديشار مدتثسخ  0.008قجر معجل دوران مجسؾع الأصؾل  2017نلاحع أنو في سشة 
مؽ السبيعات ويجل عمى عجم كفاءة الإدارة عمى إدارة أصؾليا خلال سشة  0.008الجيؾان يؾلج في أصؾل 

وىحا يجل عمى ضعف كفاءة الإدارة في إدارة  0.012أي  2018و ارتفعت بشدبة ضئيمة في سشة 2017
 أصؾليا.

 ب. معجؿ دوراف الأصهؿ الستجاولة:

السبيعات فسؽ خلال ججول نلاحع أن السعجل يتخاوح يؿيذ وىحا السعجل قجرة الأصؾل الثابتة عمى خمق 
 وىؾ معجل مشخفض يجل عمى سؾء التدييخ السخدون. 0.11و 0.07بيؽ 

 ج. معجؿ دوراف الأصهؿ الثابتة:

 0.009قجر ىحا السعجل  2017يؿيذ ىحا السعجل قجرة الاصؾل الثابتة عمى خمق السبيعات ففي سشة 
وىحا يعشي أن الأداء التذغيمي لمسؤسدة  0.009صؾل الثابتة يؾلج وىحا يعشي أن كل ديشار مدتثسخ مؽ الأ

 .0.013لترل إلى  2018الديئ ثؼ ارتفعت ندبة ضئيمة في 

 . ندبة السخدودية:4.2

مؽ أبخز الأىجاف التي تدعى لتحؿيقيا السؤسدة ىي تحقيق أكبخ معجل لمخبحية والحي تعتبخ نتيجة نيائية 
الستخحة لحلػ يقؾم متخح القخار باستعسال مجسؾعة مؽ ندب السخدودية لتؾضيح  لمعجيج مؽ العسميات والقخارات

 ذلػ عمى الشحؾ الآتي:

 (2018، 2017(: حداب ندب السخدودية )12-2الججوؿ رقم )

 البياف / الدشهات 2017 2018
 (1الشتيجة الراؼية ) 784,785,550.22- 771,925,295.68-
 (2الأمؾال الخاص ) 1,544,060,084.06 788,556,032.82

 (2( / )1السخدودية السالية ) -0.5 -0.97
 (3الشتيجة الراؼية ) 784,785,550.22- 771,925,295.68-
 (4رقؼ الأعسال ) 616,265,284.33 928,498,377.45

 (4( / )3السخدودية التجارية ) -1.27 -0.83
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 (5الشتيجة الراؼية ) 784,785,550.22- 771,925,295.68-
 (6مجسؾع الأصؾل ) 72,167,853,733.47 77,180,480,168.73

 (6( / )5السخدودية الاقترادية ) -0.01 -0.01
 (5، 4، 3)الججوؿ السرجر: من إعجاد الظمبة بالاعتساد عمى 

 مؽ خلال الججول نلاحع أن:

 أ. السخدودية السالية:

مع  2018-2017كانت سالبة خلال الدشتيؽ نلاحع أن السخدودية السالية سالبة، وأن الشتيجة الراؼية 
 0.97بشدبة  2018وتدايج العجد في سشة  0.5لاحغشا عجد بشدبة  2017إنخفاض الأمؾال الخاصة في سشة 

 ومازال الجيؾان يجفع تكاليف لا تغظييا دورة الاستغلال مسا أثخ سمبا عمى الشتيجة الراؼية.

 ب. السخدودية التجارية:

جارية سالبة، حيث في الججول نخى أن كل ديشار مؽ رقؼ الأعسال يقجم نتيجة صاؼية كانت السخدودية الت 
ديشار وىحا يعشي تحدؽ ضئيل مؽ ناحية مدتؾى الأداء مؽ سشة إلى أخخى ويسكؽ  0.83إلى  1.27قجرىا 

عسال القؾل مؽ الجيؾان حقق مخدودية تجارية سيئة وليحا يؾضح عمى عجم كفاءة السديخيؽ في إطارات رقؼ الأ
 والتكاليف الكمية لمجيؾان.

 ج. السخدودية الإقترادية:

 0.01كانت ندبة العجد  2017نلاحع أن السخدودية الإقترادية سالبة خلال سشتي الجراسة في سشة 
وذلػ راجع أن الجيؾان حقق نتيجة صاؼية سمبية مقارنة مع الارتفاع الكبيخ لحجؼ  2018 لتبقى ثابتة في

 الأصؾل.

 حدابات الشتائج:تحميل . 3

يتكؾن حدابات الشتائج مؽ حدابيؽ رئيدييؽ ىسا الحدابات الخاصة بالتدييخ والتي تتسثل في الأعباء 
 -5-و  -4-و إعتسجنا عمى الججوليؽ رقؼ  .الخاصة وايخادات السؤسدة
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 ( دراسة التغييخات في التكاليف13-2ججوؿ رقم )

 2018 2017 التكاليف

 -7486381.46 -5578285.21 السذتخيات السدتيمكة

 % 34.20  ندبة التغييخ

 -279784022.19 -6567544332.64 الخجمات الخارجية

 % -57.39  ندبة التغييخ

 346722382.64 -345262614.52 أعباء السدتخجميؽ

 % 0.42  ندبة التغييخ

 -21579788.85 -25170601.02 الزخائب والخسؾم السجفؾعة

 % 14.26  ندبة التغييخ

 -88579420.16 -49869752.01 الأعباء العسمياتية

 % 77.62  ندبة التغييخ

 -1432079323.99 -1495969919.98 ىتلاكات ومؤوناتمخررات الإ

 % 4.27  ندبة التغييخ

 (.3، 6السرجر: من إعجاد الظالبين بالاعتساد عمى السمحق )

مؽ السراريف ولحلػ قسشا بجراسة التغيخات ؼيسا يخص تكاليف الجيؾان فيي تحغى بشريب كبيخ 
 الحاصمة في السراريف فيتؾضح لشا أن:

 .2017مقارنة بشدبة  %34.20بشدبة  2018السذتخيات سجمت ارتفاع خلال سشة -

 .2017مقارنة بدشة  2018في سشة  %57.36الخجمات الخارجية سجمت انخفاضا كبيخا بشدبة -

وذلػ  2017مقارنة بدشة  %0.42بشدبة  2018ا ضئيلا في سشة أما أعباء السدتخجميؽ سجمت ارتفاع-
 يخجع إلى زيادة عجد السدتخجميؽ في الجيؾان.

 .2017مقارنة بـ  2018لدشة  %14.26وأما الزخائب والخسؾم فدجمت ارتفاعا بشدبة -
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 .2017مقارنة بدشة  %77.62بشدبة  2018وؼيسا يخص الأعباء العسمياتية سجمت ارتفاعا في سشة -

 .2017مقارنة مع سشة  %4.27ىتلاكات حيث انخفزت بشدبة وأيزا مخررات الإ-

وعمى الجيؾان محاولة تخؽيض مراريفيا مؽ السذتخيات والخجمات الخارجية ومراريف السدتخجميؽ 
 باعتبارىا أكبخ السراريف عمى عاتق الجيؾان والتي أدت إلى نتيجة صاؼية سالبة.

 التغيخات في الإيخادات(: دراسة 14-2ججوؿ رقم )

 2018 2017 التكاليف

 928498377.45 616265284.33 السبيعات والسشتجات السمحقة

 %50.66  ندبة التغييخ

 139003001.54 102294466.86 السشتجات العسمياتية الأخخى 

 %35.88  ندبة التغييخ

 1400016360.61 1784145814.28 عشاصخ عادية

 %-21.53  ندبة التغييخ

 (6، 3السرجر: من إعجاد الظالبين بالاعتساد عمى السمحق )

في  %50.66خلال دراسة تغييخ الإيخادات نلاحع أن ىشاك ارتفاع كبيخ في ندبة الإنتاج السباع بشدبة 
 .%21.53بالشدبة لمعشاصخ العادية بشدبة مع إنخفاض  2017مقارنة بدشة  2018سشة 

 الإيخادات لتحقيق نتيجة صاؼية مؾجبةويشبغي عمى الجيؾان دعؼ ارتفاع 

 القخارات السالية التي يسكن اتخاذىا: :السظمب الثالث

 قبل تؾضيح القخارات التي يسكؽ اتخاذىا نقؾم بتقجيؼ ممخص لشتائج التحميل السالي الحي قسشا بو

 . ممخص نتائج التحميل السالي:1

 التخؾية والتدييخ العقاري تؾصمشا لمشتائج التالية:مؽ خلال دراسة السعمؾمات السقجمة مؽ طخف ديؾان 

إن التؾازن السالي لمجيؾان غيخ السحققة لكؾن رأس السال العامل سالب لؼ تتسكؽ مؽ تغظية أصؾليا الثابتة 
بأمؾاليا الجائسة ولجأت إلى تغظية العجد في التسؾيل إلى الجيؾن قريخة الأجل وعميو يسكؽ القؾل أن السؤسدة 
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قاعجة التؾازن السالي ونلاحع أيزا أن احتياجات رأس السال العامل سمبية وىحا يعشي أن استخجامات خخجت مؽ 
 الجورة أقل مؽ مؾارد التسؾيل قريخة الأجل وىحا راجع لزعف كفاءة الجيؾان.

أما ؼيسا يخص الشتائج الستحرل عمييا مؽ خلال استخجام الشدب السالية فقج أكجت ندبة الديؾلة عمى 
قجرة السؤسدة عمى الؾفاء بالتداماتيا السدتحقة خلال فتخة الجراسة أما ؼيسا يخص ندبة الاستقلالية السالية عجم 

كانت ضعيفة خلال فتخة الجراسة وىحه يجل عمى أن السؤسدة بحاجة إلى مرادر تسؾيل استثساراتيا كسا تبيؽ لشا 
بؾلة نتيجة لمشتيجة الراؼية الدالبة وأيزا نفذ مؽ خلال حداب السخدودية الاقترادية أنيا حققت ندبة غيخ مق

 الذيء يشظبق عمى السخدودية السالية خلال فتخة الجراسة.

نلاحع نجج أن الجيؾان في حالة عجم تؾازن مالي وىي وأما بخرؾص تحميل ججول حدابات الشتائج 
 وضعية حخجة 

 . القخارات السالية التي يسكن اتخاذىا:2

عية السالية لمجيؾان التخؾية والتدييخ العقاري عمى السيدانية السالية وحداب الشتائج لقج يعتسج تذخيرشا لمؾض
( والحي تؾضح ولشا وضعية مالية غيخ متؾازنة وىشا يجب عمى الإدارة أن تتخح 2018، 2017حدب الظبيعة )

 قخارات مؽ أجل تحديؽ وضعيتيا ىحه القخارات تسثل كالآتي:

بخفع رأس السال العامل عؽ طخيق إيجاد مرادر تسؾيل رفع رؤوس أمؾاليا يتؾجب عمى السؤسدة أن تقؾم 
الجائسة والتخؽيض في الأصؾل الثابتة ويكؾن ذلػ عؽ طخيق تدؾية الخدارة عبخ السؤونات وتخؽيض في 
الأصؾل غيخ الجيخية بتشازل عؽ جدء مؽ استثساراتيا طؾيمة الأجل مثل الزخائب السؤجمة وبيع جدء مؽ 

 السباني.الأراضي و 

إيجاد تؾعيفات ججيجة أو التؾسع في الشذاطات الجارية دورة الاستغلال باعتبار وجؾد فائض في السؾارد السالية  
 قريخة الأجل وذلػ مؽ أجل رفع مخدوديتيا.

إعادة الشغخ في حجؼ الأصؾل الثابتة السدتعسمة ما دام معجل دورانيا مشخفزا إذا يجب التخمي عؽ الأصؾل 
 الدائجة عؽ الحاجة حتى لا تتختب عشيا تكاليف تؤثخ عمى مخدوديتيا. 

اذ ومؽ ىشا نجج أن متخحي القخارات في السؤسدة يجب عمييؼ الاعتساد عمى التحميل السالي ليذ في طاعتيؼ إتخ
 القخار السيمي السشاسب لمسؤسدة وتحديؽ مدتؾاىا وآداءىا.
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 خلاصة الفرل الثاني:

لكي يتخح السحمل السالي قخارات مالية سميسة ويحقق الأىجاف والتؾقعات السدتقبمية الحي يظسح لمؾصؾل  
التؾازن السالي  إلييا عميو أن يعتسج في تحميمو عمى أدوات التحميل السالي ومؽ ىحه الأدوات نجج السؤشخات

والشدب السالية وىي الأكثخ استخجاما في التحميل السالي مؽ خلال تحميل رأس السال العامل بأنؾاعو بالإضافة 
إلى تحميل الخديشة لتسشح تذخيص صحيح لمؾضعية السالية لمسؤسدة وتدسح ليا بتحجيج نقاط القؾة وتعديدىا 

واسعا لاتخاذ القخارات السالية مؽ أجل الؾصؾل عمى الأىجاف  ونقاط الزعف وتفادييا مسا يسشح السؤسدة مجالا
 السشذؾدة.
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تعتبخ عسمية اتخاذ القخار في السؤسدة أمخآ أساسييؽ يتسكؽ مؽ خلاليا مخاؾبة نذاطيا وتحقيق الأىجاف 
السحجدة ومؽ أىؼ الأدوات السدتخجمة في اتخاذ القخار السالي وىؾ التحميل السالي والحي يعتبخ أمخآ ىاما 

مخاؾبة نذاط السؤسدة مؽ خلال تقييؼ وضعيتيا السالية خلال فتخات زمشية وضخوريا والحي يسكؽ مؽ خلالو 
معيشة كسا يعج الأداة التي تدتظيع مؽ خلاليا السحمل تؾجيو الانتباه إلى الشقاط الحداسة التي تدتؾجب الجراسة 

ى تتسكؽ مؽ البقاء واتخاذ القخارات اللازمة لتحديؽ الؾضع السالي لمسؤسدة مؽ أجل تحقيق الفعالية والكفاءة حت
الاستسخار وذلػ بالاعتساد عمى أدوات التحميل السالي التي تستمػ أىسية كبيخة في إعيار نقاط القؾة والزعف 

 التي تستمكيا السؤسدة.

حيث تؼ خلال ىحا البحث التخكيد عمى الجانب السالي والسحاسبي كؾن أن السعمؾمة السحاسبية تعتبخ أداة 
اعج في تحقيق أىجاف السؤسدة والسخاؾبة داخل السؤسدة كسا تعتبخ القخارات السالية مؽ أىؼ لإتخاذ القخار الحي يد

 القخارات لأنيا تيتؼ بالجانب السالي لمسؤسدة كؾن تختار أفزل وأندب البجائل العجيج مؽ القخارات السالية.

رات السالية لمسؤسدة مؽ وفي الأخيخ يسكؽ القؾل بأن التحميل السالي لو دور ىام في عسمية اتخاذ القخا
خلال السداعجة في اكتذاف نقاط القؾة وتعديدىا ونقاط الزعف مع ترحيحيا وتفادييا في السدتقبل مسا يحافع 

 عمى استسخارية السؤسدة وزيادة وتعغيؼ أرباحيا.

 .نتائج الجراسة :1

 الشتائج الشغخية: . أ

 لية:مؽ خلال الجراسة الشغخية لمسؾضؾع تؾصمشا إلى الشتائج التا

  ييجف التحميل السالي عمى مشح صؾرة واضحة لمؾضعية السالية لمسؤسدة مؽ خلال إكتذاف الشقاط
 القؾة وتعديدىا ونقاط الزعف ومعالجتيا 

  ي فتسثل السؤشخات التؾازن السالي والشدب السالية مؽ أىؼ السؤشخات التي يعتسج عمييا السحمل السالي
 التحميل وضعية السالية لسؤسدة

 التحميل السالي في إتخاذ القخارات السالية مؽ خلال معخفة قجرة السؤسدة عمى تحقيق أىجافيا يداىؼ 
  يعتبخ التحميل السالي أساس إتخاذ القخارات السالية التي تختار أفزل بجيل مؽ البجائل الستاحة في
 .السؤسدة
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 الشتائج التظبيقية: . ب

 التالية: مؽ خلال الجراسة التظبيؿية لمسؾضؾع تؾصمشا الشتائج

  رأس السال العامل سالب أي أن السؤسدة لؼ تدتظع تحقيق التؾازن السالي وىحا يجل عمى ان السؾارد
 الجائسة لؼ تغظي الجيؾن طؾيمة الأجل. 

  راس السال العامل الأجشبي خلال الدشتيؽ مؾجب، مسا يجل عمى أن السؤسدة ميتسة بالإحتفاظ
 بالديؾلة الأجشبية.

 ل العامل سالبة أي أن مؾارد السؤسدة غظت كل إحتياجاتيا.إحتياجات رأس السا 
 .الخديشة مؾجبة وىحا يجل عمى الؾضعية الجيجة لمسؤسدة 
 .مؽ خلال ندب الديؾلة يسكؽ القؾل أن السؤسدة تتستع بؾضع مالي غيخ مخيح 
 .ندب التسؾيل سيئة خلال فتخة الجراسة فالسؤسدة لؼ تحقق تؾازنا ماليا 

 ضيات:.اختبار صحة الفخ 2

تدتخجم مؤشخات التؾازن السالي والشدب السالية كأحج الأدوات التحميل السالي في  الفخضية الأولى:
 السؤسدة مؽ اجل إتخاذ القخارات الدميسة، وىحا ما يثبت صحة الفخضية

وىحا مؽ أجل إتخاذ أي قخار مالي يقؾم متخح القخار بالإعتساد عمى نتائج التحميل السالي  الفخضية الثانية:
لسعخفة أفزل بجيل مؽ البجائل الؾاجب إتخاذىا والحي يتساشى مع حالة السؤسدة ووضعيتيا السالية، وىحا ما 

 يؤكج صحة الفخضية. 

 .الإقتخحات والتهصيات:3

 مؽ خلال الشتائج الستؾصل إلييا في فتخة دراستشا ليحا السؾضؾع نقتخح ببعض التؾصيات:

  التقميل مؽ الإحتفاظ بالديؾلة لحا نشرح السؤسدة بتؾعيف أمؾاليا مؽ خلال تؾسعة نذاطيا مؽ اجل
 الحرؾل عمى فؾائج تداعج في زيادة رقؼ أعساليا 

 نؾصي بأىسية التحميل السالي والسعمؾمات السالية في عسمية إتخاذ القخارات السالية 
  زيادة قجرة وخبخة متخحي القخارات عمى التعامل مع عقج دورات في مجال إتخاذ القخار مسا تداىؼ في

 .نتائج السالية لمسؤسدة
 في عسمية إتخاذ القخارات السالية. سحمل الساليأخح بخأي ال 
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 .أفاؽ الجراسة:4

مؽ خلال دراستشا لسؾضؾع دور التحميل السالي في إتخاذ القخارات السالية بالسؤسدة الاقترادية، رأيشا بأنو 
جدة ونأمل بأن ىحا البحث يفتح مجال لمؿيام بجراسات أخخى أشسل وأوسع، حيث تؼ صياغة يذسل جؾانب متع

 وإقتخاح بعض السؾاضيع التي مؽ السسكؽ أن تكؾن دراسات مدتقبمية:

 ما ىي أثار غياب التحميل السالي في السؤسدة الإقترادية؟ 
 ىل يسكؽ لمسؤسدة الإستغشاء عؽ التحميل السالي؟ 
 حميل السالي في تحقيق أىجاف السؤسدة؟ما مجى فعالية الت 
 ما ىؾ دور التحميل السالي في الخقابة عمى أداء السؤسدة؟ 

كل ىحه الإقتخحات لابج أن تكؾن دراسة ميجانية دون أن نشدى الجانب الشغخي الحي ىؾ في غاية 
 الأىسية.
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 السمخص:

السالية في السؤسدة الاقترادية تظخقشا في مؾضؾع دراستشا إلى دور التحميل السالي في إتخاذ القخارات 
ولمؾصؾل إلى أىجاف الجراسة والإجابة عمى تداؤلاتيا، إعتسجنا عمى جسع السعمؾمات حؾل التحميل السالي وعسمية 
إتخاذ القخار السالي، حيث تؼ التؾصل إلى الجانب الشغخي لمجراسة أما الجانب التظبيقي فقج اعتسجنا عمى دراسة 

 لجى ديؾان التخؾية والتدييخ العقاري لؾلاية تيارت.   ةتحميمي

( مع حداب مختمف مؤشخات التؾازن 2018، 2017إعتسجت الجراسة عمى عجة وثائق وميدانيات لدشؾات )
السالي والشدب السالية السسكشة والتي تؼ مؽ خلاليا تقييؼ الؾضعية السالية لجيؾان التخؾية والتدييخ العقاري لؾلاية 

ويسكؽ القؾل إنو مؽ خلال الجراسة تؼ التؾصل إلى أن ديؾان التخؾية والتدييخ العقاري لؾلاية تيارت،  تيارت،
 يستمػ وضعية مالية سيئة.

وقج تؾصمت الجراسة إلى أن التحميل السالي لو أىسية كبيخة في إتخاذ القخارات السالية فيؾ يعتبخ أساس 
 ونقاطؾضعية السالية لمسؤسدة مع تحجيج نقاط القؾة لتعديدىا عسمية إتخاذ القخار، وذلػ مؽ خلال تذخيص ال

 الزعف لتفادييا.

 التحميل السالي، القخار السالي، أدوات التحميل السالي، إتخاذ القخارات. الكمسات السفتاحية:
Aabstract : 

In the subject of our study, we discussed the role of financial analysis in making financial 

decisions in the economic institution, and to reach the objectives of the study and answer its 

questions, we relied on collecting information about financial analysis and the financial decision-

making process, where the theoretical side of the study was reached, while the practical side we 

relied on an analytical study The Office of Promotion and Real Estate Management of Tiaret 

Province. 

The study relied on several documents and budgets for the years (2017, 2018) with the 

calculation of various indicators of financial balance and possible financial ratios through which the 

financial position of the Office of Promotion and Real Estate Management of the Wilayat of Tiaret 

was evaluated. It can besaid that through the study it was concluded that the Office of Promotion 

and Real Estate Management of the state Tiaret has a bad financial situation. 

The study concluded that financial analysisis of great importance in making financial decisions, 

as itisconsidered the basis of the decision-making process, through diagnosing the financial position 

of the institution withidentifyingstrengths to enhanceit and weaknesses to avoidit. 

Keywords : financial analysis, financial decision, financial analysisTools,decision making. 


