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 الذكر والعرفان
 

مشا بالجسيل ككفاء لأىل الفزل، فشحسج الله عد كجل حسجا يميق بجلبؿ كجيو كعطيع سمصانو الحؼ  اعتخافا

أنار دربشا كمكششا بفزمو، ربشا لظ الحسج عمى ما أنعست عميشا مغ نعع لا تحرى، كمشيا التػفيق في ىحا 

 العسل.

 تػركنتقجـ بأسسى عبارات الثشاء كالتقجيخ كالاحتخاـ لأستاذنا السذخؼ الجك

 "حخؼ خميفة"

لسا بحلو مغ جيج ككقت كصبخ في سبيل تقػيع كترػيب أخصاء محكختشا فمو مشا جديل الذكخ كالعخفاف 

 كعطيع الامتشاف.
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 مقدمة



 مقجمة 

 ح 

 مقدمة عامة : 

يعتبخ القصاع الدراعي في الجدائخ مغ أىع القصاعات الاقترادية التي تػلي ليا الجكلة أىسية كبخػ في مختمف 
سياستيا ك مخصصاتيا التشسػية مشح الاستقلبؿ حيث يسثل القصاع الدراعي مرجر تسػيل الدػؽ الػششية بالسشتػجات 

 ـك ىػ خداف الدراعية الغحائية الزخكرية لمسػاشغ كسا أنو قصاع فعاؿ ي داىع بشدبة مختفعة في معجؿ الجخل الػششي الخا
مميػف  4الى  3.5كسا أف السداحة الدراعية الستػفخة تقجر ندبتيا ما بيغ ىاـ لمعسالة حيث يذغل ندبة كبيخة مغ العساؿ 

الأراضي التي  ك تدعى الجكلة الى تػسيع ىحه الأراضي الدراعية مغ خلبؿ سياسات استرلبح    ىكتار صالحة لمدراعة 
باشختيا ك خاصة في مشاشق الجشػب ك ذلظ لتػسيع انتاج السشتػجات الفلبحية ذات الصابع الاستخاتيجي كالحبػب ك 

 ـالحسخاء ك البيزاء ك تػفيخىا    الذعيخ كسا أكلت الجكلة أىسية كحلظ الى تػسيع انتاج الحميب ك مذتقاتو ك كحا انتاج المحػ
 ـككبيخ في الدػؽ بأسعار مقبػلة ف ي متشاكؿ السػاششيغ  ىحه الدياسة التشسػية لمقصاع الفلبحي تخمي الى اعصاء دكر ىا

لمقصاع الفلبحي مغ أجل تمبية الحاجات الغحائية لمسػاششيغ ك تقميز الفاتػرة الغحائية التي تستز سشػيا مبالغ معتبخة 
حائي ك الأمغ الغحائي لزساف سيادتيا ك تفادؼ ة الاكتفاء الغسالرعبة كسا تدعى الجكلة الى تجديج سيا مغ العسمة

 الزغػشات الاقترادية ك الدياسية التي يسكغ أف تسمييا ليا الأسػاؽ الجكلية ك الجكؿ التي تتحكع فييا.

ك لعل مغ أىع ركائد الدياسة الغحائية في الجدائخ ىي سياسة التسػيل التي انتيجتيا الجكلة مغ خلبؿ تدييل عسمية 
 . اتيجي ك تدييل عسمية الحرػؿ عميونجاز ك تجديج مختمف السذاريع الفلبحية ذات الصابع الاستخ مشح القخكض لا

مسا سبق ك نطخا لأىسية مشح القخكض مغ أجل تجديج الاستخاتيجيات الفلبحية لمجكلة ارتأيشا أف نعالج الاشكالية التالية 
: 

ك انجاح مختمف السذاريع الفلبحية ذات الصابع  ما ىي آثار عسمية مشح القخكض في تجديج ( اشكالية البحث:1
 الاستخاتيجي؟

ك لذخح ىحه الاشكالية ك ايجاد الاجابات السػضػعية الرحيحة ليا قسشا بتجدئتيا الى تداؤلات فخعة حدب مشيجية البحث 
 التي تبشيشاىا ك تتسثل ىحه التداؤلات ؼيسا يمي :

 الاستثسارية؟أ( ؼيسا يتسثل دكر التسػيل في انجاز السذاريع 

 ب( ما ىػ كاقع تسػيل السذاريع الفلبحية في الجدائخ ؟

 ج( ما ىػ حجع التسػيل السخرز لمشذاشات الفلبحية في كلاية تيارت ك ما ىي العخاقيل التي تحػؿ دكف ذلظ؟

 تبشيشا الفخضيات التالية : تالانذغالاعغ ىحه  للئجابةك  ( فرضيات البحث :2



 مقجمة 

 ط 

ػيل البشكي مغ أىع ركائد التشسية الاقترادية لسختمف القصاعات ك خاصة مشيا القصاع الفلبحي فعلب يعتبخ التس :1فرضية
لسا لو مغ أثخ ايجابي عمى تشسية ك تصػيخ ىحا القصاع مغ خلبؿ ضساف مختمف متصمباتو مغ الاستثسارات الزخكرية 

 لتصػيخه ك الحرػؿ عمى مخدكد معتبخ مغ الانتاج 

رد السالية اكتفت الجكلة بتسػيل السذاريع الفلبحية ذات الصابع الاستخاتيجي مثل زراعة الحبػب نطخا لشقز السػا :2فرضية
، انتاج الحميب ك الديػت الشباتية ، ك ذلظ مغ أجل تقميز الفاتػرة الغحائية ك تجديج سياسة الاكتفاء الحاتي ك التخمز 

 مغ التبعية الغحائية 

في الجدائخ الحؼ يعتسج أساسا عمى الطخكؼ السشاخية ك خاصة كفخة الأمصار نطخا لصبيعة القصاع الفلبحي  :3فرضية
ك ما يشجخ عشو مغ أخصار جفاؼ ك بالتالي قمة السخدكد يزصخ البشظ الى رفس بعس شمبات القخكض بدبب أخصارىا 

 كعجـ تدجيجىا ك ىػ ما يذكل عائق كبيخ في شخيق تجديج بعس السذاريع الفلبحية 

 تػجيشا لاختيار ىحا السػضػع كا ف لجكافع ذاتية ك أخخػ مػضػعية  :رالاختيا( دوافع 3

بالشدبة لمجكافع الحاتية : تتسثل في اكتذاؼ ك اكتداب كل ما ىػ ججيج في مجاؿ تسػيل السذاريع الاستثسارية ك ىػما 
 مغ شأنو اثخاء معارفشا الحاتية 

 أما الجكافع السػضػعية : فتتسثل في التعخؼ عمى دكر البشػؾ في تسػيل السذاريع الاستثسارية الفلبحية في الجدائخ 

 أىسية القصاع الفلبحي في الجدائخ  -

 آفاؽ تحديغ التسػيل في القصاع الفلبحي بالجدائخ -

 مجػ تحقيق اكتفاء ذاتي في السػاد الغحائية الأساسية  -

 تخمي الجراسة الى تحقيق عجد مغ الأىجاؼ يسكغ ذكخىا ؼيسا يمي : البحث :( أىداف 4

 السداىسة في اثخاء السعارؼ الشطخية كالتصبيؿية عغ دك ر البشػؾ في تسػيل السذاريع الفلبحية  -

 التعخؼ عمى الخجما ت البشكية ك شخؽ تسػيل السذاريع الاستثسارية  -

 ػؾ في تسػيل السذاريع الاستثساريةابخاز الجكر الفعاؿ الحؼ تمعبو البش

 ـبيحا البحث حيث 5 ( أىسية البحث : تجعػ الزخكرة في البجاية الى الاحاشة بالأىسية العمسية ، ك الفائجة العمسية مغ الؿيا
 تبخز أىسية ضسغ السجالات الآتية :



 مقجمة 

 ي 

مغ ك   ػؾ في تسػيل السذاريع الفلبحيةتتجمى الأىسية العمسية ليحا البحث في كػنو يعالج الجكر الكبيخ الحؼ تقجمو البش
ثع الارتقاء بالعسل السرخفي لسػاكبة التصػرات الحجيثة خاصة في مجاؿ تسػيل السذاريع الاستثسارية مغ جية ك مجاؿ 
الاقخاض مغ جية أخخػ ك كحلظ لتحقيق رغبات العسلبء ك حاجاتيع ك تحقيق الأىجاؼ التي يدعى ليا البشظ كسا يسكغ 

 ف يداىع في زيادة الاىتساـ بالتسػيل البشكي خاصة في السذاريع الاستثسارية في القصاع الفلبحي ليحا البحث أ

     كيسكغ حرخ الأىسية العمسية لمجراسة في مجػ استفادة متخحؼ القخار في البشػؾ مغ نتائج ك تػصيات البحث 
 كتصبيقيا عمى أرض الػاقع .

البحث ك اختبار الفخضيات السقتخحة ، تست الاستعانة بالسشيج الػصفي  بيجؼ الاجابة عمى اشكالية ( مشيج البحث:6
التحميمي ، الحؼ سيتع الاعتساد عميو في بحثشا ىحا لػصف الخمؽية الشطخية لمسػضػع مغ أجل ابخاز أىع السفاـيع الستعمقة 

 بجكر البشػؾ في تسػيل السذاريع الاستثسارية ك التي شكمت مجخلب لمجراسة .

، 541ستعانة بالسشيج نفدو في الفرل الثاني عشج التعخؼ عمى بشظ الفلبحة ك التشسية الخيؽية ك كالة تيارت كسا تع الا
حيث جاءت ىحه الجراسة السيجانية لمػقػؼ عمى مجػ مداىسة بشظ الفلبحة كالتشسية الخيؽية في تسػيل السذاريع الاستثسارية 

 بػكالة تيارت .

 دت الجراسات التي تشاكلت جػانب ىحا السػضػع ك تشػعت مغ أىسيا:لقج تعج ( الدراسات الدابقة :7

ك لقج تع التعخض ليحا السػضػع في أبحاث جامعية متعجدة عالجت اشكاليات مختمفة ك تػصمت الى نتائج متفاكتة مغ 
 بيغ ىحه الأبحاث نحكخ: 

السػاد الغحائية الأساسية في الأسػاؽ  رأشخكحة الجكتػراه السػسػمة بالدياسات الستبعة لسػاجھة تأثيخ ارتفاع أسعا-
العالسية عمى الاقتراد الجدائخؼ في ضل التبعية الغحائية السشجدة مغ شخؼ سؽياف حشاف جامعة عباس فخحات سصيف 

ك التى عالجت اشكالية ما ىي الدياسات الستبعة في الجدائخ لسػاجية تأثيخ ارتفاع أسعار السػاد  2020- 2019 1
 سية في الأسػاؽ العمسية ؟الغحائية الأسا

نجحت في زيادة الإنتاج الدراعي  2000ك تػصمت الى الشتائج أ ف السخصصات الفلبحية الستبعة في الجدائخ مشح عاـ 
 بشػعيو الشباتي

تجخل ضسغ متصمبات نيل شيادة الساستختخرز: مالية كالبشػؾ السشجدة مغ شخؼ عسارة خالج ك ماحي  محكخة تخخج-
اف دكر البشػؾ التجارية في تسػيل السذاريع االدتثسارية دراسة حالة بشظ الفالحة كالتشسية الخيؽية جامعة خجيجة تحت عشػ 

  2019-2018ابغ خمجكف تيارت 



 مقجمة 

 ن 

 ك ىشاؾ أبحاث أخخػ متعجدة لايتدع لشا الػقت لحكخىا كميا اىتست بيحا السػضػع   -

 :  مغ بيغ الرعػبات التي تع التعخض ليا ىي ( عؽائق البحث:8

 عجـ تػفخ احرائيات لمدشػات الأخيخة ؼيسا يخز الترجيخ ك الاستخاد ك ندب تحقيق الاكتفاء الحاتي  -

صعػبة الػلػج الى الييئات السعشية بالأبحاث السيجانية بدبب الترخفات البيخكقخاشية التي يشتيجيا بعس السدؤكليغ.    -
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 :تسييد

 الصخيقة بكػنيا الاقترادؼ الشحػ عجمة تحخيظ في تداىع التي العشاصخ أىع أحج الاستثسارية السذاريع تعتبخ
 تحقيق مغ الشامية الجكؿ يسكغ لا ىحا أف   إلا ليا الػاسع الانتذار مغ كبالخغع الثخكات، مزاعفة أجل مغ الرحيحة

 بأساليب ككحا الستاح الاستثسار عغ الشاتجة السخاشخ إلى بالزخكرة الأمخ ىحا كيعػد كالاقترادؼ، الاجتساعي التػازف 
 الستاحة لمسذخعات الججكػ  دراسات بتقجيع السذخكع قبل السدتثسخ يقػـ الأساس ىحا كعمى البشػؾ شخؼ مغ تسػيمية

 مغ الستػفخة التسػيل أساليب كدراسة كالفشية العالية الج راسات إلى إضافة كالسعابيخ، الصخؽ  مختمف كانتياج باستخجاـ
 .الجانبيغ كلب مغ عمييا كمتفق مدبقا محجدة شخكط كفق البشػؾ بػاسصة ىحا كيتع السذخكع، نفقات تغصي ة أجل

 كتػسيعيا، الاقترادية الشذاشات بسختمف الؿياـ أجل مغ لمسدتثسخ السلبئسة الطخكؼ تػفيخ عمى الجدائخ تدعى
 .ككل لمجكلة كالتشسية الشفع تحقيق أجل مغ كىحا

 التسػيل ماـية إلى الأكؿ السبحث في صخؽ الت خلبؿ مغ جػانبو مختمف بسعالجة قسشا السػضػع ىحا لأىسية كنطخا حيث
 .الاستثسارية السذاريع الثالث كالسبحث التسػيل كآليات شخكط إلى الثاني كالسبحث

 الأمػاؿ رؤكس إلػى مدتسخ كبذكل تحتاج فإنيا كالتػسع، الاستسخارية مبجأ عمى السؤسدات لؿياـ نطخا

 التسػيل كيعتبخ كالخصػط، البػخامج لتشفيػح كغيخىا كمخدكف  ،مباني  ،آلات معجات مغ مختمفة أصػؿ شكل في لاستثسارىا
  الأخيخة ليحه الأساسي الجاعع

 الاستثسارية السذاريع إنجاح في التسؽيل دور  :الأول الفرل

 التسؽيل ماهية :الأول السبحث

 وأىسيتو التسؽيل تعريف :الأول السطمب

 استثسارؼ  مذخكع كل لبجاية مشصمق فيػ الاقترادية التشسية عسمية في كناجحة فاعمة أداة  التسػيل يعتبخ :التسؽيل تعريف (1
 أحجىسا معشياف لمتسػيل السصمػبة إف حاجاتيا بقجر السختمفة السذاريع نفقات لتغصية لازمة أمػاؿ مغ يػفخه لسا كذلظ

 1.نقجؼ كالآخخ حؿيقي

                                       
، معػش خالج،دكر البشػؾ الجدائخية في تسػيل السذاريع الإستثسارية في الجدائخ، محكخة لشيل شيادة الساستخ، جامعة محمد بػضياؼ، السديمة1 

 . 33، ص2017-2018
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 الدمع تمظ الحؿيؿية بالسػارد كيقرج التشسية، لأغخاض كتخريريا الحؿيؿية السػارد تػفيخ" بو يقرج الحؿيقي فالسعشى
 ىحه استيلبؾ عغ الامتشاع جػىخىا في كتتزسغ ججيجة، أمػاؿ رؤكس تكػيغ أك الانتاجية الصاقات لبشاء كالسػارد
 ."الاستيلبكية الدمع مجاؿ في كاستخجاميا السػارد

 أمػاؿ رؤكس لتكػيغ تػجو التي الحؿيؿية السػارد تػفيخ بسػجبيا يتع التي الشقجية السػارد إتاحة" فيػ الشقجؼ السعشى أما
 ."ججيجة

 حاجة لتغصية الأمثل كاستغلبليا السصمػب كبقجر الحاجة حدب اللبزمة الأمػاؿ تػفيخ " أنو عمى التسػيل كيعخؼ
 ."السذخكع

 مغ الأفخاد تسكغ التي الػسائل كتػفخ إليو حاجة تسذ الحؼ الػقت في الشقػد تػفيخ " أنو عمى التسػيل يعخؼ كسا
 ."الػقت مع معي شة فتخات في يشتجػف  مسا أكثخ استيلبؾ

 اقترادؼ نذاط أك بسذخكع لمؿياـ اللبزمة الشقجية السبالغ تػفيخ ىػ " التسػيل أف القػؿ يسكغ الدابقة التعاريف مغ
 ." معي غ

 :التسؽيل أىسية (2
 يعتبخ كأن و خاصة القصاعات مختمف في ىاما دكرا يمعب حيث بالتسػيل تيتع الاقترادية السجالات جسيع إف

 .مذخكع لأؼ كالأساسي الخئيدي السحخؾ

 السشطسات في الأمػاؿ لخؤكس الحاجة يتبع فيػ ليحا الاقترادية الأنذصة تدييخ في ىاما دكرا التسػيل يمعب كسا
 .1السالي العجد كتغصي ة استثساراتو تسػيل بيجؼ تعسل التي الخاصة أك العامة

 :يمي ؼيسا التسػيل أىسي ة حرخ يسكغ لحا

 .خارجيا أك السؤسدة داخل سػاء السجسعة السػارد أك الأمػاؿ تحخيخ/ 1

 .الػششي الجخل بيا يديج كالتي ججيجة كأخخػ  معصمة مذاريع إنجاز عمى يداعج/ 2

 .السالي العجد مغ لمخخكج السؤسدة تدتخجميا سخيعة كػسيمة التسػيل يعتبخ/ 3

 .الجكلي كالتسػيل السالية كالسؤسدات الييئات ربط في يداىع/ 4

                                       
 ـالإقترادية، فخع التحميل الإقترادؼ، الجدائخ  بػكػنة - 1 نػرة، تسػيل التجارة الخارجية في الجدائخ، رسالة نيل شيادة الساجيدتخ في العمػ

 143العاصسة،ص
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 الدائمة الأمػاؿ تػفيخ بالديػلة كيقرج) كالترؽية الافلبس خصخ مغ كحسايتيا السؤسدة سيػلة عمى السحافطة/ 5
 جاىد نقج إلى السػجػدات بعس تحػيل عمى القجرة ىي أك استحقاقيا، عشج عمييا الستختبة الالتدامات لسػاجية الكاؼية
 .1خدائخ دكف  قريخة فتخة خلبؿ

 التسؽيل مرادر :الثاني السطمب

 .الخارجي التسػيل كمرجر داخمي ة مرادر كىي الحاتي التسػيل مرجر ىسا نػعيغ التسػيل مرادر

 :الذاتي التسؽيل مرادر (1
 تبقى كالتي الاستغلبلي أك العادؼ نذاشيا بفعل السؤسدة أنذأتيا التي التسػيمية الػسائل مجسػع بو كيقرج

 الستأتية السجخخات لتخاكع يدتخجـ التسػيل مغ نسط ىػ الحاتي التسػيل كعميو شػيمة، كلسجة دائسة برػرة ترخفيا تحت
 السرجر ىحا عمى الاعتساد في السذخكعات قجرة كتختمف العالية بالتدامات لمػفاء السذخكع حققيا التي الأرباح مغ

 :مغ السرادر ىحه كتتكػف  احتياجاتيا لتسػيل

 يحجث الحؼ التجريجي الشقز لتعػيس السخررة الدشػية السبالغ تمظ أنو عمى الاىتلبؾ يعخؼ:  الاىتلاكاتأ/ 
 أك التمف أك الاستعساؿ نتيجة الدمغ، مخكر مع تتجىػر التي الاستثسارات عشاصخ عمى معشػية أك فعمية برػرة
 .التكشػلػجي التقجـ

 خدائخ مػاجية لغخض يحتجد السشذأة أمػاؿ مغ مالي مكػف  أن يا عمى السؤكنات كتعخؼ :والسخررات السؤوناتب/ 
 العبء، أك الخصخ تتحقق حيغ إلى السؤسدة داخل مجسجة تبقى حيث السدتقبل في الحجكث مسكشة أعباء أك محتسمة

 .السحتسل الخصخ زكاؿ أك السؤكنات ىحه اجميا مغ كػنت الحؼ

 التي الحالية الايخادات مغ جدء فيي الحاتي التسػيل في عشرخ أىع السحتجدة الأرباح تعتبخ :السحتجزة الأرباحج/ 
 كتخغب قائسة مذاريع كجػد ضل في إلا متاحا السرجر ىحا يكػف  كلا استثسارىا قرج السؤسدة بيا تحتفع لاتػزع

 .ججيجة استثسارية فخص تسػيل في

 أنػاعيا مختمف عمى الانتاج مدتمدمات مغ مشاسب مخدكف  لتكػيغ اللبزمة السبالغ في يتسثل :العامل السال رأسد/ 
 .كغيخىا العامميغ أجػر مثل الأخخػ  السرخكفات لسقابل الشقجية مغ مقبػؿ كقجر

 :الذاتي التسؽيل مزايا

  الصارئة الديػلة أزمات في الػقػع كيجشبيا بالسشذأة الخاص الساؿ رأس مغ يديج الحاتي التسػيل. 
                                       

 .34معػش خالج، مخجع سابق الحكخ، ص  - 1
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  الخاصة أمػاليا في الترخؼ كاستقلبلية الحخية يكدبيا كسا لمسشذأة كالافتخاضية السالية القجرة مغ يخفع. 
  ججيجة باستثسارات الؿياـ عمى السشذأة يذجع. 
 1.كالتسػيمية الاستثسارية قخاراتو اتخاذ في السدي خ بيا يتستع كحخية استقلبلية يػفخ 

 :الخارجي التسؽيل مرادر (2
 كالتي لمسؤسدات بالشدبة كخرػصا السالية متصمباتيع لتمبية كاؼ غيخ الاقترادييغ للؤعػاف الجاخمي التسػيل يكػف 

 العجد لتغصية خارجية مرادر عغ تبحث يجعميا مسا بشفديا احتياجاتيا تسػيل عمى كميا أك جدئيا عاجدة غالبا قىبت
 .مباشخ غيخ خارجي كتسػيل مباشخ خارجي تسػيل الخارجي، التسػيل مغ نػعيغ كىشاؾ

 مالي كسيط إلى المجػء دكف  العجد كأصحاب الفائس أصحاب بيغ العلبقة عغ يعب خ :السباشر الخارجي التسؽيل/أ
 .مرخفي غيخ أك مرخفي

 :السقتخضيغ بإختلبؼ متعجدة صػرا التسػيل ىحا كيتخح

 إلى المجػء دكف  الاستيلبكية أك الاستثسارية احتياجاتيع لتسػيل اللبزمة الأمػاؿ عمى الحرػؿ :للأفراد بالشدبة (1
 الأفخادأك بيغ السباشخة القخكض عمى يتحرل فقج كأشكالو صػره تحجده السباشخ التسػيل أؼ الػسيصية، السؤسدات

 .تجارية أكراؽ بسقتزى قائسة كالسذخكعات الأفخاد
 إئتسانية تدييلبت أك قخكض عمى تحرل أف السؤسدات تدتصيع الحالة ىحه في ت: السؤسدا لمسذروعات بالشدبة(2

 مجخخاتيع لتػضيف الجسيػر دعػة إلى السؤسدات بعس تمجأ كسا أخخػ، مؤسدات مغ أك عسلبئيا أك مػردييا مغ
 .السالية الأكراؽ في مالية استثسارات شكل عمى

 ليا ليذ التي كالسؤسدات الأفخاد مغ الاقتخاض شخيق عغ السباشخ لمتسػيل الحكػمة تمجأ : لمحكؽمة بالشدبة( 3
 كبأسعار مختمفة مج ة خلبؿ تدتيمظ الأشكاؿ متعجدة سشجات الغخض ليحا الجكلة كترجر مرخؼية أك مالية عسل شبيعة

 .متبايشة فائجة

 السؤسدات بػاسصة الأسػاؽ شخيق عغ لمتسػيل الأخيخة الرػرة عغ يعب خ كىػ :مباشر الغير الخارجي التسؽيلب( 
 أفخاد )، الفائس ذات الػحجات مغ الشقجية السج خخات بتجسيع السؤسدات ىحه فتقػـ أنػاعيا، بسختمف الػسيصة السالية

 تحاكؿ الػسيصة السالية فالسؤسدات  يحتاجيا التي الػحجات عمى الادخارات ىحه تػزيع ثع (حكػمات أك مؤسدات أك
 .التسػيل مرادر كمتصمبات الادخار مرادر متصمبات بيغ تػفق أف

                                       
ػجيات الحجيثة الجدائخ، محكخة لشيل  شيادة خجيجة مخاحي، كاقع التسػيل البشػؾ التجارية لمسذاريع الإستثسارية الفلبحية في ضل الت  1

 .20-17، ص 2017-2016الساستخ، كمية العمػـ الإقترادية التشجارية ك عمػـ التدييخ، جامعة أـ البػاقي، 
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 .كالتدميفات القخكض في مباشخ الغيخ التسػيل مرادر تتسثل

 :الدّاخمية التسؽيل مرادر( 3

 الحرػؿ يتع التي الأمػاؿ كافة كىي بيا، تقػـ التي الاستثسارات تسػيل عمى السؤسدة قجرة الج اخمي بالتسػيل يقرج
 حاجة مغ (%60-40) حػالي أف إلى الج راسة كتذيخ السالية الدشة خلبؿ لمسؤسدة التذغيمية الأنذصة مغ عمييا

 السرادر عغ البحث إلى يجفعيا الحؼ الأمخ الجاخمي ة السرادر شخيق عغ تػفيخىا يسكغ التي الأمػاؿ السؤسدات
 1 .الستبؿية الشدبة لتسػيل الخارجية

 :مؼ الدّاخمي التسؽيل ويتكؽن 

 الأجل الصػيمة السالية الاحتياشات لتسػيل يدتخجـ ىاما داخميا مرجرا السحتجدة الأرباح تسثل :السحتجزة الأرباح/أ
 الاستسارة، إعادة لغخض السشذأة داخل بو الاحتفاظ يتع الحؼ الأرباح مغ الجدء ىحا السحتجدة الأرباح كتسثل لمسشذأة،

 .2كالتػسع الشسػ عسميات تسػيل مرادر أىع مغ السحتجدة الأرباح كتعتبخ

 العسمية ىحه تدسح حيث التقادـ أك الاستعساؿ بفعل الاستثسار ؾيسة تجني أك إثبات الاىتلبكات تسثل  :الاىتلاكات/ب
 زمشية فتخة خلبؿ السػضفة الأمػاؿ تكػيغ بإعادة تدسح بكيؽية الاىتلبكات كتحدب السدتثسخة الأمػاؿ تكػيغ إعادة مغ

 الاستثسار شخاء تاريخ مغ اعتبار السبجأ حيث مغ تحدب كسا لو، الانتاجي العسخ تعتبخ الاستثسارات مغ نػع لكل محجدة
 .الأرباح غياب حالة في كحتى مالية سشة كل كفي انجازه تاريخ أك

 ذات سػاء كانت تكاليف أؼ السدتقبل في حجكث احتساؿ السلبحطة عشج لمسؤسدة يسكغ :الستخررة السؤونات/ج
 .السحتسمة التكاليف ىحه لسػاجية (مؤكنات) مخررات تذكل أف الجارؼ  بالاستغلبؿ الستعمقة أك استثشائي شابع

 ىػ أك كالخجمات الاستيلبكية الدمع عمى يشفق لا الحؼ الجخل مغ الجدء ذلظ بأنو يعخ ؼ :الاحتياطي الادخار/د
 .الجارؼ  كالاتفاؽ الجارؼ  الجخل بيغ الفخؽ 

 مغ الجدء إعفاء شخيق عغ كذلظ أعسالو، في التػسع أك الججيجة السذخكعات تسػيل في يداىع الاحتياشي الادخار
 1(.السخفزة لمزخيبة الخاضعة الأرباح )استثسارىا يعاد التي الأرباح

                                       
، 2007عجناف تايو، ياسيغ حاسب الخخشة،"أساسيات  في الإدارة السالية"، دار السديخة لمشذخ ك التػزيع، عساف الأردف، شبعة أكلى، - 1

 137ص
 .350، ص 2001محمد صالح الحشاكيػ أخخكف، "أساسيات الإدارة السالية"، دار الجامعية لمشذخ ك التػزيع، مرخ،  - 2
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 وأنؽاعو البشكي التسؽيل :الثالث السطمب

 لمحرػؿ الأكؿ السمجأ البشكي الجياز يبقى حيث السشذآت، لتسػيل كالسعخكؼ التقميجؼ الذكل البشكي التسػيل يسثل
 .يسشحيا التي القخكض خلبؿ مغ كذلظ للؤمػاؿ أساسيا مرجرا البشػؾ تعتبخ لحا السالية، السػارد عمى

 :البشكي التسؽيل تعريف (1
ميا التي القخكض مختمف أكىػ البشكي الجياز شخيق عغ يتع الحؼ التسػيل ذلظ ىػ: 01تعريف  السرخفي الجياز يقج 

 إما إلييا حاجة في تكػف  التي السؤسدات إلى الػششية الاقترادية التشسية تسػيل في الأساسي السرجر يعتبخ الحؼ
 2."ابي تسخ سيػلة أزمة لحل أك استثساراتيا لتػسيع أك ججيجة مؤسدات لخمق

 السبخـ الاتفاؽ يعكدو عائج مقابل عسيمو يج تحت الشقػد مغ معيغ مبمغ كضع مغ البشظ تسكغ ثقة"  :02ف تعري
 3."محجدة زمشية لفتخة محجد غخض في يدتخجـ بيشيسا،

 كالسؤسدات الأفخاد تدكيج بسقتزاىا  يتع كالتي لمعسلبء السقجمة السرخؼية الخجمة تمظ البشكي التسػيل" :03تعريف
 ".الأمػاؿ ىحه بتدجيج السج يغ يتعيج أف عمى اللبزمة بالأمػاؿ كالسشذآت

 اللبزمة بالأمػاؿ كالسشذآت كالسؤسدات الفخاد تدكيج " :التالي التعخيف استشتاج يسكغ الدابقة التعاريف خلبؿ مغ
يغ يتعيج أف عمى  أقداط عمى أك كاحجة دفعة كالسراريف عمييا السدتحقة كالعسػلات كفػائجىا الأمػاؿ تمظ بدجاد السج 

 في أمػالو استخداد مغ البشظ تسكغ التي الزسانات مغ مجسػعة بتقجيع العلبقة ىحه تجعيع كيتع محجدة، تػاريخ في
 ."مالية خدارة أؼ البشظ يتحسل أف دكف  الدجاد عمى قجرتو عجـ أك العسيل تعدخ حالة

 :البشكي التسؽيل أنؽاع (2
ة إلى القػمي الاقتراد إشار في العاممة التجارية البشػؾ تسشحو الحؼ البشكي التسػيل تقديع يسكغ  السعاييخ كفق أنػاع عج 
 :التالية

 :  مشو الغرض بحدب البشكي التسؽيلأ/ 

 : الى مشو لمغخض تبعا البشػؾ تسشحو الحؼ الائتساف اشار في البشكي التسػيل تؿيع يسكغ ك
                                                                                                                                     

، 2003عاشػر كشػش،"السحاسبة العامة أصػؿ ك مبادغ كفق السخصط السحاسبي الػششي"، ديػاف السصبػعات الجامعية، صبعة - 1
 165-164ص
 .100، ص 2008رابح خػني، رؾية حداني، السؤسدات الرغيخة ك الستػسصة ك مذكلبت تسػيميا، إيتخاؾ لمصباعة ك الشذخ، مرخ   2
يع، ضػابط مشح الإئتساف السرخفي مغ مشطػر قانػني مرخفي، دار الشيزة العخبية لمشذخ ك التػزيع، القاىخة، مرخ، - 3 شحاتة صلبح إبخاـ

 24، ص2009
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 الاستثساري  البشكي التسؽيل: 
 بػية الاستثسارية لمسؤسدات الػششي الاقتراد إشار في العاممة البشػؾ تسشحيا التي الأمػاؿ مجسػع عغ عبارة كىػ

 عمى لمحرػؿ السؤسدات كتييئة السدتثسخة الأمػاؿ زيادة إلى تؤدؼ كالتي الخأسسالية الأصػؿ شخاء في استثسارىا
 .أكبخ ربح فخص

 الاستغلالي البشكي التسؽيل: 
 الأجػر دفع أكلية مػاد إقتشاء أؼ القريخ السجػ في السؤسدات بيا تقػـ التي العسميات الاستغلبؿ بشذاشات كيقرج
 ...التأميغ

 التكاليف لتسػيل البشػؾ أساسا بو كتقػـ سشتيغ إلى ترل كقج سشة مغ أقل عادة قريخة قخكض بسشح يكػف  كتسػيميا
 .الرشجكؽ  كمتصمبات العادية الانتاج بعسمية السختبصة

ة كىشاؾ  خجماتي أك زراعي صشاعي، تجارؼ، كاف أف الشذاط لصبيعة كفقا الأنذصة ىحه لتسػيل البشػؾ تتبعيا شخؽ  عج 
 .لمسؤسدة السالية الػضعية أك

 الاستيلاكي البشكي التسؽيل: 
ؿ كىػ  مرخكفات لجفع أك الذخري الاستيلبؾ الدمع، عمى   في كيدتخجـ البشكي التسػيل أنػاع مغ عخؼ ما أك 

 أجل مغ غالبا الأفخاد عميو يحرل الحؼ الإئتساف أنػاعو كأىع مػاجيتيا مغ لمسقتخض الحالي لمجخل يسكغ لا مفاجئة
 .بالتقديط البيع بذكل الإئتساف ىحا يتحجد ما غالبا حيث الديارات مثل الاستيلبكية الدمع مغ احتياجاتيع تسػيل

 :مدّتو بحدب البشكي التسؽيل /ب

 :إلى البشكي التسػيل تقديع يسكغ العج ة معيار حدب

 الأجل قرير البشكي التسؽيل: 
 كشخاء الأجػر لجفع تخرز التي الشقجية كالسبالغ كاحجة سشة مغ استعساليا فتخة تديج لا التي الأمػاؿ تمظ بو كيقرج

 .الانتاجية الجكرة إيخادات مغ تدجيجىا يتع كالتي الانتاجية العسمية لإتساـ اللبزمة السج خخات

 الأجل متؽسط البشكي التسؽيل: 
 تحت مذخكعات لتسػيل أك ثابتة أصػؿ تسػيل كتغصي ة لمسذخكع دائسة حاجة تسػيل في البشكي التسػيل ىحا كيدتعسل

تو كتكػف  الدشيغ مغ عجدا تدتغخؽ  كالتي التشفيح  .سشػات كخسذ سشة بيغ ما مج 
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 الأجل طؽيل البشكي التسؽيل: 
 الصػيل السجػ عمى السخدكدية ذات الانتاجية التجييدات لحيازة اللبزمة الأمػاؿ عمى الصالب مغ التسػيل ىحا كيشذأ
تيا تفػؽ  الانتاجية السذاريع إلى أيزا كتػجو  .سشػات خسذ مج 

 تعتبخ لحلظ الاقترادية، التشسية عسمية تفعيل في الأساسية العشاصخ أىع مغ الأجل شػيل البشكي التسػيل كيعتبخ
 بعيغ أخحىا البشظ عمى يتػجب التي الاحتخازية الاجخاءات أىع مغ التسػيل مغ الشػع ىحا مخاشخ مغ الػقاية عسمي ة

 .التسػيل مغ الشػع ىحا تقجيع عشج الاعتبار

 :الزسان بحدب البشكي التسؽيل/ ج

 بزسان البشكي التسؽيل: 
 الغيخ أك الحجيثة السذخكعات تكػف  كعادة التسػيل ىحا مشح قبل ضسانا العسيل يقجـ أف بذخط التسػيل البشظ يقجـ

ج اللبزمة الأمػاؿ عمى الحرػؿ في صعػبة تجج كبيخة مالية بأعباء السحتسمة أك معخكفة  بجكره كيشقدع احتياجاتيا لد 
 :إلى الشػع ىحا

 يكتفي بل عيشية ضسانات أؼ الأخيخ ىحا يقجـ أف دكف  لمعسيل البشظ يقجمو كالحؼ :شخري بزساف بشكي تسػيل-
يغ بتدجيج نفدو عمى العسيل يقصعو الحؼ بالػعج ىشا البشظ  .بالتعامل الثقة عمى قائع أؼ الج 

 ضسانا متجاكلة أك ثابتة عيشية أمػالا تقجيسو بعج العسيل عميو يحرل إئتساف كىػ :عيشي بزساف البشكي تسػيل-
 .الخ...مالية أكراؽ بزائع، عقارات بزساف القخض يكػف  حيث الائتساف، ىحا لتدجيج

 ضسان بدون  البشكي التسؽيل: 
 بعيغ الأخح بعج كذلظ بالجفع السقتخض بػعج ؼيو يكتفي كلكغ شخري بزساف البشكي بالتسػيل يكػف  ما أشبو كىػ

 كمقجرتو لمعسيل الائتساني كالسخكد مشتطسة، برفة البشظ مغ يعتخضػف  الحيغ العسلبء حالة مشيا معاييخ عج ة الاعتبار
 .محجد كقت في الػفاء عمى

 :مباشر والغير السباشر البشكي التسؽيل/د

 : الى السعيار ىحا حدب البشكي التسػيل يشقدع

 السباشر البشكي التسؽيل : 
يغ الجارؼ  الحداب كيتزسغ السختمفة، حاجاتو لتسػيل لمستعامل مباشخا دعسا التسػيل مغ الشػع ىحا يعتبخ  كالقخكض السج 

 .التجارية الأكراؽ كخرع الشقجية
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 السباشر غير البشكي التسؽيل: 
 مبمغ تقجيع عجـ في يتسثل كالحؼ السادية التداماتو لتشفيح الستعامل البشظ ضساف خلبؿ مغ التسػيل مغ الشػع ىحا يقجـ

 الزساف كخصابات السدتشجية الاعتسادات مغ كلب كيتزسغ أعسالو، تشفيح في  لو التيديخ كإنسا لمتعامل مباشخ مالي
 ...الائتسانية كالبصاقات

 :الدولي البشكي التسؽيل  /ه

 كتػسيع كتجعيع الجكلية التجارة تدييل في بارزا دكرا تسارس كىي الجكلي، التسػيل نطاـ قمب التجارية البشػؾ تعتبخ
 القريخ بالأجل أك الصػيل بالأجل يتدع الحؼ  سػاء الجكلية، السعاملبت تسػيل خلبؿ مغ الجشديات متعجدة الذخكات

 .الجكلية السجفػعات كتدييل الجكلية التجارية كالأكراؽ لمدبائغ التجارية الجكلية الالتدامات ضساف خلبؿ مغ كذلظ

 :الإيجاري  الائتسان بريغة البشكي التسؽيل /و

 السرارؼ نذاط في حج ثت التي التصػرات أىع أحج كىػ السرخفي للئئتساف ججيجا شكلب الايجارؼ  التسػيل كيعتبخ
 كالسػجػدات السعجات عمى الحرػؿ في الأعساؿ لمذخكات حققت التي الإئتساف لريغ القانػني لمتصػر الحركة ىػ بل

 السدتحق الايجار أداء عمى يقترخ الايجارؼ  فالتسػيل التكمفة، أك الؿيسة كامل أداء إلى تطصخ أف دكف  اللبزمة
 كإنسا الأصل ؾيسة دفع مشو يصالب لا فالعسيل للؤمػاؿ افتخاض بسثابة فيػ زمشية فتخة كل عغ الثابت الأصل عمى
 كامل تدجيج عشج الأصل بإمتلبؾ العسل حق مع العقج في محجد ىػ كسا كإيجار عمييا متفق السبالغ بتدجيج يقػـ

 .السبمغ

  تكمفة التسػيل مغ شخؼ بشظ الفلبحة ك التشسية الخيؽية: يحجد نسط حداب التكمفة مغ قبل البشظ، حيث أف بشظ
الفلبحة ك التشسية الخيؽية يدتخجـ في حدابو للؤقداط السجفػعة سشػيا ك مبمغ الفائجة السراحب ليا، شخيقة 

ئجة عمى الخصيج      ك الججكؿ التالي إستيلبؾ القخكض عمى اقداط متداكية مغ الأصل فقط مع سجاد الفا
 يػضح ذلظ: 
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 تكمفة تسؽيل مذروع مؼ طرف بشغ الفلاحة  و التشسية الريفية ( 01الجدول رقػ )

 الؽحدة )دج(

 البياف      
 الدشة 

 مبمغ الفائجة رصيج نياية الدشة القدط الدشػؼ  رصيج بجاية الدشة 

 6926.46 852547.18 213136.80 1065683.98 الأكلى
 55415.57 639410.38 213136.80 852547.18 الثانية
 41561.68 426273.58 213136.80 639410.38 الثالثة
 27707.78 213136.80 213136.80 426273.58 الخابعة

 13853.89 000000000 213136.80 213136.80 الخامدة
 عمى السعمؽمات السقدمة مؼ طرف بشغ الفلاحة و التشسية والريفية وكالة تيارت السردر : جدول مشجز بالإعتساد

مغ خلبؿ الججكؿ أعلبه نلبحع أف التكاليف السحسمة مغ قبل البشظ مداكية غمى مجسػع السبالغ الفائجة السجفػعة  
 دج. 207808.38سشػيا ك التي تقجر ب: 

 التسؽيل وآليات شروط :الثاني السبحث

 التسؽيل في البشؽك دور :الأول السطمب

 السؤسدات ىحه كتقجـ محجدة كمػاصفات شخكط ضسغ يحتاجو لسغ التسػيل تقجـ التي تمظ ىي التسػيمية السؤسدات
 كالتي السدتفيجة لمجية السسشػحة القخكض عمى كالعسػلات بالفػائج الستسثل الخبح تحقيق بيجؼ غالبا التسػيل بخامج

 غيخ تسػيمية بخامج كالأىمية الحكػمية السؤسدات بعس يتقجـ ؼيسا التسػيل، لسؤسدة التذغيمية السرخكفات عغ تديج
 السؤسدات مغ العجيج فإف التجارية البشػؾ إلى كإضافة محج دة، قصاعات لعجـ أساسي بذكل تيجؼ الخبح إلى ىادفة
 :أىسيا مغ الائتساني الاقترادؼ الشذاط عمى كاضح بذكل تؤثخ التسػيمي مجاؿ في تعسل الأخخػ  السالية

 الستخررة السرارؼ •

 الاستثسارية السرارؼ •

 الستخررة التسػيل شخكات •

  التأميغ شخكات •
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 القبػؿ بيػت •

 آخخكف  ماليػف  كسصاء •

 تحجع الحؼ الأجل شػيل لمتسػيل تقجيسيا خلبؿ مغ التجارية البشػؾ لعسل مكسمة بكػنيا السؤسدات ىحه أىسية كتكسغ
 دكر لعب إلى إضافة اختراصيا، مجالات في التشسية تحقيق في السؤسدات ىحه تداىع كسا التجارية، البشػؾ عشو
 كرجاؿ كالأفخاد كالذخكات السالية كالسؤسدات السالية الأسػاؽ شبكة مغ يتكػف  كالحؼ لمسجتسع السالي الشطاـ في ىاـ

 حيث خاصة، كأنطسة قػانيغ خلبؿ مغ كتخاؾبو عسمياتو كتشطع الشطاـ ىحا بتكػيغ تقػـ بجكرىا التي كالحكػمة الأعساؿ
 السمكية حقػؽ  كإدارة كالػدائع كالاستثسارات القخكض مشح مغ السؤسدات ىحه عسميات تشطيع عمى الحكػمة تعسل

 الجكلة اقتراد متانة مجػ درجة عمى كتجؿ الاقترادية بالخفاـية علبقة ذات السؤسدات ىحه لأف الاقميسي، كالتػسع
 حيث عسػما السالية السؤسدات لجػ أمػاليع يػدعػف  الحيغ كمرالح أمػاؿ عمى بالحفاظ الجكلة اىتساـ إلى إضافة
 .لصالبيو تسشحو الحؼ التسػيل كبخامج لمقخكض الأساسي السرجر الػدائع ىحه تذكل

 العسيقة لمتحػلات نطخا الاقترادية السشطػمات مختمف في بالغة أىسية شػيمة فتخات مشح البشكي الشطاـ احتل لقج- 
 الأمػاؿ جسع أجل مغ عسميا ككسائل امكانياتيا مغ تصػر البشػؾ أخحت حيث الجكلي السالي السحيط يذيجىا التي
 أشكاؿ تختمف حيث إلييا يحتاجػف  الحيغ أكلئظ السسكشة الاستعسالات أفزل نحػ كتػجيييا السختمفة مرادرىا مغ
 .يأخحىا التي كالأشكاؿ التسػيل مػضػع شبيعة حدب كذلظ كمج تيا كأىجافيا شبيعتيا حيث مغ القخكض ىحه

 :ىسا أساسييغ صشفيغ إلى متشػعة كمقاييذ عجيجة، معاييخ كفق مشحيا لمبشظ يسكغ التي القخكض ترشيف يسكغ

 .الاستثسار نذاشات لتسػيل مػجية قخكض/ 1

 .الاستغلبؿ نذاشات لتسػيل مػجية قخكض/ 2

 نذاشات فتعخؼ مشيا، التجارية خاصة لمبشػؾ التسػيمية العسميات مغ الأكبخ الجدء الاستغلبؿ نذاشات تأخح حيث
 السؤسدة بيا تقػـ التي الشذاشات أؼ القريخة الفتخة في السؤسدة بيا تقػـ التي العسميات كل أن يا عمى الاستغلبؿ

 .الانتاج عسمية أثشاء السدتسخ بالتكخار تتسي د كالتي الاستغلبؿ دكرة خلبؿ

 نػعا تعتبخ كالتي السػسسية القخكض بيشيا مغ أنػاع لعج ة بجكرىا الاستغلبؿ نذاشات لتسػيل السػجية القخكض تشقدع
 .البشكية القخكض مغ خاصا
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 السؤسدات مغ الكثيخ أف حيث زبائشو، لأحج مػسسي نذاط بتسػيل البشظ يقػـ عشجما البشكية القخكض مغ الشػع ىحا يشذأ
  1.مػسسية البيع دكرة أك الانتاج دكرة أف بل الاستغلبؿ دكرة شػؿ عمى مستج ة كغيخ مشتطسة غيخ نذاشاتيا

 التسؽيل شروط :الثاني السطمب

 القخكض، كمػاصلبت حجع بتحجيج الستعمقة كالتجابيخ كالاجخاءات القػاعج مجسػعة بأنيا الاقخاض سياسة تعخيف يسكغ
 التجارؼ  البشظ في الأقخاض سياسة فإف ذلظ عمى كبشاء كتحريميا، كمتابعتيا القخكض مشح ضػابط تحجد التي كتمظ
 جسيع إلى كمبمغة مخنة القػاعج ىحه تكػف  كأف السختمفة، بسخاحميا الأقخاض عسميات تحكع التي القػاعج تذسل أف يجب

 .الإقخاض بشذاط السعشية الادارية، السدتػيات

 :2التالية السكػنات الاقخاض سياسة كتذسل

 ككحلظ ككل لعسلبئو يسشحيا أف لمبشظ يسكغ التي القخكض إجسالي بو كيقرج  :لمقخكض الاجسالي الحجع تحجيج 1)
 بالتعميسات السجاؿ ىحا في التجارية البشػؾ تتقي ج ما كعادة الػاحج لمعسيل يسشحيا أف يسكغ التي القخكض اجسالي

 .السخكدؼ  البشظ يزعيا التي القػاعج ككحا

 العػامل، مغ لسجسػعة كفقا البشظ في الاقخاض نذاط يغصييا التي السشصقة حجع كيتػقف يخجميا التي السشصقة تحجيج(2
 السشاشق شبيعة عغ فزلب السختمفة، السشاشق في البشظ يمقاىا التي كالسشافدة السشاخية السػارد حجع مقجمتيا كفي

 كالػقاية القخكض ىحه إدارة في التحكع عمى البشظ قجرة مجػ ذلظ إلى كيزاؼ لمقخكض، مشيا كل كحاجة السختمفة
 .عمييا

 القخكض أنػاع تحجيج أىسية كتخجع مشحيا، لمبشظ يسكغ التي القخكض أنػاع تحجيج يسجاف :القخكض أنػاع تحجيج 3)
 يكػف  قج الأخيخ كىحا البشظ، كنذاط السقتخض نذاط مغ كل كشبيعة القخض نػع بيغ السددكج الارتباط إلى السسشػحة

 شبيعة فإف ناحية كمغ الشقجية، الدمصات ترجرىا التي كالتعميسات الجكلة، في الدارية بالقػانيغ جدئيا أك كميا مقي جا
 .مشحيا يسكغ التي القخكض أنػاع في تتحكع أف يسكغ الػدائع كخاصة البشظ في الأمػاؿ مرادر

 سمصة الاقخاض عغ السدؤكلية مغ لكل يكػف  التي لمسبالغ معي غ حج   كضع يتع :القخكض مشح سمصات تحجيج 4)
 :البشػؾ مغ نػعيغ بيغ التفخقة يسكغ الرجد ىحا كفي السختمفة، الادارية السدتػيات عشج عمييا السػافقة

                                       
 .75ص  2000رار، الشقػد ك البشػؾ، دار صفاء لمشذخك التػزيع، شبعة أكلى، عساف، الأردف،رشاد الع - 1
 .2020بنن الفلاحة و التنمية الريفية تيارت  - 2
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 السػضف ىػ لمعسلبء الاقخاض عسمية يباشخ الحؼ فإف البشػؾ مغ الشػع ىحا في  :الػاحجة الػحجة ذات البشػؾ أ(
 ىحا عغ تديج التي كالقخكض تجاكزىا يسكغ لا التي القخض بؿيسة معي غ لحج مقي جا يكػف  كالحؼ بالقخكض، السختز

 عغ يديج كما أيزا معي غ مبمغ حجكد في كذلظ بالاقخاض، السعشييغ السػضفيغ كبار عمييا السػافقة سمصة يسمظ الحج
 .ؼيو البحث أمخ القخكض لجشة تتػلى ذلظ

 مجيخ إلى الادارة مجمذ رئيذ مغ القخكض مشح سمصة تتجرج البشػؾ مغ الشػع ىحا كفي : الفخكع ذات البشػؾب( 
 الحؼ القخض لسبمغ معيغ  حج   فخع مجيخ لكل يكػف  كبالتالي اللبمخكدية مغ قجر كجػد أؼ الفخع، مجيخ إلى الائتساف

 عاـ مجيخ بالسػافقة السختز كاف سػاء الخئيدي السخكد إلى يخفع الحج ىحا عغ يديج كما عميو، يػافق أف يسكغ
 .الادارة مجمذ رئيذ أك القخكض، لجشة أك للبئتساف

 الفائجة أسعار كتتأثخ كبيخ، بإحكاـ القخض عمى الفائجة سعخ تحجيج يحطى :القخض عمى الفائجة سعخ تحجيج( 5
 .القخكض عمى الصمب كحجع البشػؾ، بيغ السشافدة كدرجة الدػؽ، في الدائجة الفائجة أسعار :مشيا كثيخة بعػامل

 تتخاكح قج كالتي قخكض مغ يسشحو أف يسكغ لسا السختمفة الآجاؿ بتحجيج البشظ يقػـ أؼ :القخض استحقاؽ تحجيج( 6
ة إلى كاحجة ليمة مغ  ككضع بدجادة، السحيصة السخاشخ زادت كمسا القخض استحقاؽ زاد كمسا أنو مخاعاة مع سشػات عج 

 مغ الآجاؿ تختمف كىشا كالصػيل، كالستػسط القريخ بالأجل السقرػد ماىػ تحجيج يعشي الفخكض استحقاؽ اشار
 .لآخخ بشظ

 عغ تتػقف كالتي قبػليا، يسكغ التي الزسانات بتحجيج البشظ يقػـ :البشظ جانب مغ السقبػلة الزسانات تحجيج( 7
 الأماف ىامر أيزا البشظ يحجد كسا الدػؽ، في قبػليا لسجػ كفقا لآخخ كقت مغ تختمف ما كعادة السحيصة الطخكؼ

د البشظ فإف مثلب الاستيلبكية، لمقخكض الشدبةبؼ لمزساف، السقجمة للؤصػؿ بالشدبة  في القخض شالب صفات يحج 
 قة،بالدا القخكض سجاد في مشتطسا يكػف  كسا ثابت، دخل كلجيو الدشػات مغ معي غ لعجد لػضيفة اغلبش يكػف  أف

 .السصمػب الزساف كىامر كجػدىا كأماكغ السخىػنة البزائع صفات البشظ يحجد لمبزائع كبالشدبة

 السدسػح غيخ السجالات البشػؾ بعس لجػ الاقخاض سياسات تتزسغ قج :بتسػيميا السدسػح غيخ الاقخاض مجالات (8
 السخاشخ مغ التقميل ىػ السشح ىحا كراء مغ الأساسية كالحكسة السجالات ىحه ماـية عغ الشطخ بغس بتسػيميا،

 تقخر فقج أخلبؾية أك ديشية أسباب إلى راجعة السشع ىحا مبخرات تكػف  قج أك السجالات، ىحه تسػيل تراحب التي
 صشاعة مجاؿ في أك أزمات إلى تعخضيا يحتسل صشاعات أك متقجمة صشاعات مجالات في الأقخاض مشع البشظ إدارة

 .الدجائخ أك الأسمحة

 مغ كذلظ القخكض، عمى الرارمة لمخقابة كامل نطاـ ترسيع الاقخاض سياسة تذسل أف يشبغي  :القخض متابعة( 9
 مذكمة كأف خاصة العسلبء مغ القخكض تحريل مذاكل اكتذاؼ بيجؼ السختمفة بأنػاعيا الخقابة كسائل اتباع خلبؿ
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 يخفف القخكض لسخاؾبة محكع كنطمع محجدة سياسة كجػد أف ؼيو لاشظ كمسا البشػؾ، تمظ كل تػاجو الستعثخة القخكض
 بسعالجة يدسح مسا مبكخ كقت في الستعثخة القخكض اكتذاؼ يسكغ أنو كسا السالكة، القخكض ندبة مغ كبيخة درجة إلى

 .استفحالو قبل الػضع

 :نججه الاستثسارؼ  القخض ممف ناحية مغ الادارية التسػيل لمذخكط كبالشدبة

 :الادارية القانؽنية الؽثائق( أ

 .السؤىل لمذخز الاستثسارؼ  السذخكع كإدارة التدييخ صلبحيات تسشح بسػجبة لمذخكاء تػكيل-

 .لو مذابية كثيقة أؼ أك التجارؼ  لمدجل عمييا مرادؽ ندخة-

 الاستثسارات كتخؾية دعع ككالة شخؼ مغ مسشػحة بالاستثسار، بالترخيح عمييا مرادؽ ندخة-

 .الاقترادية العسػمية لمسؤسدات بالشدبة الاستثسار لخخرة ندخة-

 :وضريبية محاسبية وثائق( ب

 الأخيخة لمدشػات السلبحق مع الشتائج حدابات كججكؿ الشيائية السيدانية-

 .سشػات 5 ؿ التقجيخية الحدابات ججكؿ ميدانية-

 .أشيخ 3 مغ أقل حالية ضخيبية شبو أك ضخيبية كثيقة-

 :والسالية الاقترادية الؽثائق( ج

 لمسذخكع اقترادية تقشية دراسة-

 الحالية التجارية العقػد أك الذكمية الفاتػرة-

 السحققة للؤعساؿ كتشبؤية كصؽية حالة تقجيخ-

 السذخكع ىحا خلبؿ السدجمة الشفقات اضيار-

 .معسارية ىشجسة مكتب شخؼ مغ كالبيانات السجنية اليشجسة لأعساؿ كتقجيخؼ  تفريمي شخح-
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 :التقشية الؽثائق( د

 البشاء رخرة-

 اليياكل كأشكاؿ السعيارؼ  السخصط-

 الاستثسار ؼيو الستػاجج لمسػقع جيػلػجية دراسة-

 الخ...البشاء كمػاد الانتاجية لمسذاريع بالشدبة كىحا الاحتياشات لشػعية تحميمية دراسة-

 التسؽيل أىداف :الثالث السطمب

 السج خخات مغ حرة أكبخ عمى لمحرػؿ يدعى ما فسشيا متعجدة، أبعاد ذات التسػيمية السؤسدات أىجاؼ إف
 الشسػ في تتسثل أساسية أىجافا الآخخ البعس يتبشى ؼيسا كالاستثسارات، القخكض في كتػضيفيا السحمي الدػؽ  في

 .الخبح كتعطيع لمسداىسيغ الثخكة تعطيع إلى تدعى ىجػمية سياسات الأكؿ الاتجاه كتبشي محجدة، قصاعات كخجمة

 مثل الأىجاؼ مغ عجد تحقيق بيجؼ كتجار تشطع أعساؿ شخكات في عاـ بذكل كالسالية التسػيمية السؤسدات كمعطع
 الأخخػ، الأعساؿ السشطسات مع الخرائز مغ عجد في تتساثل السؤسدات ىحه فإف الخرػص كبيحا الخبح، تعطيع

 .الأخخػ  الأعساؿ مشطسات مغ تعقيجا أكثخ السالية بالسؤسدات الخاصة العسميات فإف الأمخ حؿيقة كفي

 مػاردىا استخجاـ فعمييا مشافدة بيئة في مخضي عائج عمى كالحرػؿ الخجمات تقجيع السالية السؤسدات تدتصيع كلكي
 الأمػاؿ لجسع مشاسبا مانخاه  كخاصة مسكشة تكمفة كبأقل الخجمات مغ للئنتاج الأمثل الحجع إلى ترل حيث بكفاءة

 الدابقة السخحمة عغ مختمفة كىي الأمػاؿ استخجاـ فيي الثانية السخحمة أما تكمفة كبأقل حجع بأكبخ السػدعيغ مغ
 نصاؽ داخل مسكغ عائج أكبخ إلى ترل بحيث الأخخػ  كالأصػؿ لمقخكض الأمثل التذكيل عغ فييا تبحث حيث

 .كأىجافيا السؤسدة الأساسي الشطاـ

 مرادر الحاجة عشج تمجأ فيي السالية مػاردىا لجسيع دائع استخجاـ ليا التابعة كالسشطسات كالجكؿ السؤسدات إف
ج خارجية  كبيخة أىسية لمتسػيل بأف القػؿ يسكغ السشصق مغ الالتدامات لتدجيج أك الرشجكؽ  في عجد مغ حاجاتيا لد 

 :في تتسثل

 .خارجيا أك السؤسدة داخل سػاء السجسجة السالية كالسػارد الأمػاؿ تدخيح-

 الػششي الجخل بيا يديج كالتي ججيجة كاخخػ  معصمة مذاريع انجاز عمى يداعج-

 السعجات استبجاؿ أك اقتشاء أجل عغ السؤسدة رغبة تحقيق في يداىع-
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 السالي العجد حالة مغ لمخخكج السؤسدة تدتخجميا سخيعة كػسيمة التسػيل يعتبخ-

 .كالترؽية الافلبس خصخ مغ كحسايتيا السؤسدة سيػلة عمى السحافطة-

 :عشيا يتختب التي السذاريع لإنجاز اللبزمة الأمػاؿ رؤكس تػفيخ-

 صخة الأىجاؼ تحقيق  الجكلة شخؼ مغ السد 
 لمبلبد الاقترادية التشسية تحقيق 
 البصالة مغ التقميل إلى تؤدؼ ججيجة شغل مشاصب تػفيخ 
 السجسجة السالية السػارد استغلبؿ 
 ججيجة بسذاريع الؿياـ 
 عالتزخ في التحكع عمى يداعج كىحا كالانتاجية، الانتاج مغ الخفع إلى السالية السػارد تذغيل 
 السالي العجد أصحاب حاجات تمبي. 

 ةالاستثساري السذاريع :الثالث السبحث

 الاسلامية السذاريع ماهية :الأول السطمب

 لمشسػ الأساسي الجافع باعتباره الاقترادية التشسية بػتيخة تجفع التي الخئيدية السكػنات أحج الاستثسار يعتبخ
 الستاحة الثخكات تشسية ككحا شغل، مشاصب مغ يحققو كما القػمي كالشاتج كالفخدؼ القػمي الج خل زيادة خلبؿ مغ
 الفعالة الآلية كػنو تكشػلػجي، كتصػر تقجـ مغ معو جاء لسا العرخ كمػاكبة السختمفة الحاجات اشباع أجل مغ
 .بمج أؼ اقتراد تقجـ في

 نجخل ثع عامة برفة الاستثسار إلى نتعخض أف لابج كاف فياكأىجا كأنػاعيا الاستثسارية السذاريع إلى نتصخؽ  أف قبل
 .الاستثسارية السذاريع في

 : الاستثسار تعريف  (1
 يكػف  قج عسػما العساؿ أك الخبح أك الجخل أك العائج تحقيق بيجؼ العساؿ تػضيف ىػ الاستثسار :الأول التعريف

 . 1مادؼ غيخ شكل عمى الاستثسار

                                       
 .13، ص 2013، دار السدتقبل لمشذخ ك التػزيع، عساف الأردف، الصبعة أكلى، الاستثسارشاىخ حخداف، سياسات  - 1
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 تصػؿ قج الدمغ مغ معي شة كلفتخة معي شة لحطة في الفخد يستمكيا أمػاؿ عغ التخمي ىػ الاستثسار :الثاني التعريف
 تجفقات عمى الحرػؿ بقرج الدمشية الفتخة لتمظ بيا يحتفع التي الأصػؿ مغ أكثخ أك بأصل كرباشيا تقترخ أك

 :عغ تعػض مدتقبمية مالية

 .الأصػؿ أك الأصل ذلظ عمى الػصػؿ سبيل في عشيا تخمي التي الأمػاؿ لتمظ السالية الؿيسة-

 .التزخع بفعل الأمػاؿ لتمظ الذخائية القػة في الستػقع الشقز-

 1.ليا متػقع ىػ كسا فييا السخغػب السالية التجفقات حرػؿ عجـ احتساؿ عغ الشاشئة السخاشخ-

 :الاستثسار مفيؽم

 .مجالاتو باختلبؼ الاستثسار مفاـيع تختمف

 مػارده بتخريز الؿياـ مؤسدة أك لفخد يسكغ خلبلو مغ الحؼ القخار عغ عبارة الاستثسار :الاقترادؼ السفيػـ أ(
 .الانتاج سمع مغ مخدكنو لديادة مقتخضة أمػاؿ أك الخاصة

 أك   انتاجية كانت سػاء ججيجة عػامل عمى الحرػؿ تتزسغ عسمية عغ عبارة الاستثسار :السحاسبي السفيػـب( 
 .استيلبكو أك دخل عمى لمحرػؿ كإما الانتاجية القجرة في الديادة أك مؤسدة استغلبؿ لغخض انتاجية، غيخ

، الساؿ مغ مبمغ بتدجيج الؿياـ :لمسؤسدة يعشي الاستثسار :السالي السفيػـ ( ج  عمى بعج ؼيسا تحريل أمل مع اليػـ
 (.السؤسدة أصحاب) السستمكيغ ذمة فييا بسا السؤسدة، ؾيسة زيادة أجل مغ أكبخ مبمغ دكرات عجة

 .2ؾيستيا في مدتسخة زيادة يحقق لمسؤسدة التشافدية الػضعية يحدغ أف الاستثسار عمى يجب :الاستخاتيجي السفيػـ ( د

 :الاستثسارية السذاريع مفيؽم( 2

 أك  انتاجية شاقة لإنذاء معيشة كبذخية مالية مػارد لتخريز مقتخح الاستثسارؼ  بالسذخكع يقرج :الأول التعريف
 مدتػػ  عمى سػاء مدتقبمية مشافع لتحقيق كذلظ حاليا انتاجية شاقة كتججد إجلبؿ أك قائسة، انتاجية شاقة استكساؿ

 .1ككل السجتسع مدتػػ  عمى أك للبستثسار السزيفة الجكلة مدتػػ  عمى أك الخاص، السدتثسخ

                                       
 .2008الإستثسار، الذخكة العخبية، الستحجة لمتدػيق ك التػريجات، مخكاف شسػط، أسذ  - 1
يع، عادؿ ياسيغ، دكر البشػؾ التجارية في مشح قخكض الإستثسار، محكخة تخخج لشيل شيادة الميدانذ في عمػـ التدييخ  - 2 جسعي إبخاـ

 .24-23،ص 2004تخرز محاسبة، جامعة بػمخداس، 
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 عشاصخ بيغ السدج أك التأليف عمى يعسل مشطع فقط كيجيخه يسمكو بحاتو مدتقل كياف لو تشطيع كل :الثاني التعريف
 أجل مغ الدػؽ  في كشخحيا كالخجمات الدمع مغ مجسػعة أك خجمة أك سمعة تقجيع أك للئنتاج كيػجييا الانتاج
 .معي شة فتخة خلبؿ معيشة أىجاؼ تحقيق

 :الاستثسارؼ  السذخكع تعخيف مشيا يتكػف  عشاصخ ىشاؾ أف ىحا مغ كيفيع

 2.مشتجات كجػد إلى كيؤدؼ الأنذصة مغ مجسػعة عمى يشصػؼ  :الاستثسارؼ  الشذاطأ( 

 .الانتاج عشاصخ بيغ كالسدج بالتأليف يقػـ الحؼ :لسشطعب( ا

 .مشتجاتو عمى إلى الاستثسارؼ  لمسذخكع يكػف  أف كلابج   ؼيو الانتاج ترخيف يتع الحؼ :كخرائرو الدػؽ ج( 

 السادؼ العائج يذسل كبالتالي أخخػ  أىجاؼ كجػد مغ مانع كلا مدصخ كيجؼ :الاستثسار عمى العائج أك الخيح د( 
 .كالاجتساعي

 .معشػية بذخرية السذخكع يتستع :الاستثسارؼ  لمسذخكع الشدبية الاستقلبليةق(

 يتحسل حيث استثسارؼ، مذخكع أؼ اختيار عشج تػجج السخاشخة مغ معي شة درجة دائسا ىشاؾ حيث :السخاشخةك( 
 3.نذاشو عغ الشاتجة الخدارة الخبح، السذخكع

 4الاستثسارية السذاريع أنؽاع :الثاني السطمب

 عمى أثخىا حدب السذخكعات تقديع أبخزىا لعل متعجدة نطخة كجيات مغ الاستثسارية السذخكعات ترشيف يسكغ
 .البعس بعزيا بيغ ؼيسا الاقترادؼ الارتباط علبقات حدب أك السشذأة، شاقة

 :السشذأة طاقة عمى تأثيرىا حدب الاستثسارية السذروعات  ترشيف( 1

 أك قبل، مغ مسارستو يدبق لع استثسارؼ  نذاط مسارسة في الخغبة حالة في كذلظ :ججيجة استثسارية مذخكعاتأ( 
 .القائع السذخع يشتجيا التي الخجمة أك الشذاط ذلظ في أجشبية أك محمية ججيجة أسػاؽ في التغمغل في الخغبة حالة في

                                                                                                                                     
اسات ججكػ السذخكعات الإستثسارية، السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية بحػث ك دراسات، الصبعة الاكلى، محمد عبج الفتاح العذساكؼ، در  - 1

 .6،ص2007
 .19،21، ص 2003عبج السصمب عبج الحسيج، دراسات الججكػ الإقترادية، لإتخاذ القخارات الإستثسارية، الجار الجامعية الإسكشجرية، - 2
 .20جع سابق الحكخ، صعبج السصمب عبج الحسيج، مخ - 3
 .10-7، ص 2000أميغ الديج أحسج لصفي، دراسة ججكػ السذخكعات الإستثسارية، دار الجامعية، الإسكشجرية،  - 4
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 اخجمي أك صشاعيا امتجادا تسثل أنيا في الججيجة، السذخكعات عغ تتسيد كىي :الاستثسارؼ  التػسع مذخكعاتب( 
 .لمسدتثسخ القائسة السرانع تشتجو الحؼ السشتػج نفذ يشتج مرشع كإضافة قائسة لسشذأة

 اليجكية الصخؽ  احلبؿ مذخكعات مثل التذغيل اقتراديات تحديغ إلى تيجؼ حيث :التكشػلػجي التصػيخ مذخكعاتج( 
 أفزل الانتاج خامات تغييخ أك السشتجات خمصات تغييخ مذخكعات أك قائسة، ما مشذأة مغ السدتخجمة للبنتياج

 .مشيا

 :الاستثسارية السذروعات بدبب الاقترادي الارتباط علاقة حدب ترشيفات( 2

 :شخشيغ ؼيو يتػفخ أف يجب آخخ بسذخكع الاقترادية الشاحية مغ السختبط غيخ الاستثسارؼ  فالسذخكع

 قصعة نذأة  :فسثلب الآخخ السذخكع تشفيح عجـ أك تشفيح عغ الشطخ بغس السذخكع ذلظ بتشفيح السسكغ مغ كاف ذاإ ( أ
 :للؤبحاث معسل بشاء أك لمعامميغ استخاحة إقامة بيغ السفاضمة كتديج الأرض

 غيخ فيشا كلحلظ الػاحجة الأرض قصعة عمى الػقت نفذ في معا السذخكعيغ تشفيح ختسا السدتحيل مغ يكػف  ىشا
 .فشيا مدتقميغ

 لع فإذا الآخخ، الاستثسارؼ  السذخكع رفس أك قبػؿ بؿيسة تتأثخ لا السذخكع ذلظ مغ الستػقعة الفػائج كانت إذاب( 
 كعلبقة بالآخخ مختبط أحجىسا بسعشى اقتراديا، مدتقميغ غيخ فيسا الاستثسارييغ السذخكعيغ في الذخشيغ ىحيغ يتػافخ

 :ىي مختمفة صػر عجة تأخح أف يسكغ مذخكعيغ بيغ تػجج أف يسكغ التي التبعية

 السشافع زيادة عميو يتختب سػؼ الاستثسارؼ  السذخكع تشفيح كاف إذا كذلظ :آخخ لسذخع مكسلب السذخع يكػف  أفج( 
 .التكاليف تخؽيس أك ايخاداتو زيادة شخيق عغ الآخخ السذخكع مغ الستػقعة

 السدتحيل مغ كانت إذا كذلظ :الآخخ الاستثسارؼ  السذخكع لتشفيح كحتسيا ضخكريا الاستثسارؼ  السذخكع يكػف  أفد( 
 السذخكع معو نفح إذا إلا فػائج تطيخ لغ السذخكعات أحج ىحا كاف كإف الآخخ، السذخكع بجكف  الأكؿ السذخكع تشفيح فشيل

 مذخكط الآخخ السذخكع فقبػؿ آخخ لسذخكع السدبق القبػؿ عمى يعتسج السذخكعات أحج قبػؿ أف أخخػ  بعبارة الآخخ،
 .الأكؿ السذخكع بقبػؿ

 الاستثساريغ السذخكعات أحج كاف إذا ذلظ كيكػف  :آخخ مذخكع مع ماليا متشافدا الاستثسارؼ  السذخكع يكػف  أفق( 
 عميو يتختب سػؼ السذخكعات أحج تشفيح يكػف  ؼيو الحؼ الػقت في يحجث كذلظ الأخخ، الاستثسارؼ  لمسذخكع مشافدا
 .الآخخ السذخكع مغ الستػقعة السشافع نقز
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 الاستثسارية السذخكعات أحج قبػؿ عشج ذلظ كيكػف  :آخخ لسذخكع كمانعا مشاؼيا الاستثسارؼ  السذخكع يكػف  أفك( 
 .1 الفشية الشاحية مغ الأكؿ السذخكع تشفيح كاستحالة الآخخ السذخكع عغ الستػقعة الفػائج إخفاء عميو يتختب سػؼ

 :كالآتي إدراجيا يسكغ الاستثسارية لمسذاريع أخخػ  تقديسات ىشاؾ يػجج كسا

 :إلى قدست كقج :السمكية حدب الاستثسارية السذخكعات •

 كالخبح الخدارة تعػد كبالتالي الخاص القصاع يستمكيا التي السذخكعات كىي :الخاصة الاستثسارية السذخكعاتأ( 
 .مالكييا إلى

 جسيع عمى مشيا الشفع يعػد كبالتالي لمجكلة ممكيتيا تعػد التي السذخكعات ىي :العامة الاستثسارية السذخكعاتب( 
 السشفعة كتعطيع الاقترادية العامة الأىجاؼ تحقيق ىػ العامة السذاريع مغ اليجؼ فإف ىشا كمغ السجتسع، أفخاد

 .العامة

 جانبيا مغ( الجكلة)العاـ القصاع إلى السذخكعات ىحه ممكية كتعػد :السذتخكة أك السختمصة الاستثسارية السذخكعاتج( 
 الدراعية الأراضي استرلبح كمذخكع الحجيجية الدكظ مذخكع مثل السذخكعات مثل في لمجخػؿ الخاص القصاع لتذجيع
 .شائمة كأمػاؿ كبيخة مخاشخة يتصمب التي كغيخىا

 :الحجع حدب الاستثسارية السذخكعات •

 يمي بسا كتتسيد : الحجع صغيخة السذخكعاتأ( 

 بديصة تكشػلػجيا عمى تعتسج-

 .السذخكع صاحب عغ تسػؿ  أف السسكغ مغ كبالتالي بديصة التسػيل شخيقة فإف صغيخ ماؿ لخأس تحتاج-

 الخبخة مغ عالية مدتػيات إلى تحتاج لا-

 .ندبيا صغيخة مخاشخىا-

 :يمي بسا كتتسيد الحجع، كبيخة السذخكعات ( ب

 معقجة تكشػلػجيا عمى تعتسج-

 ندبيا شػيمة فتخة بعج انتاجا تعصي-
                                       

 10-8الأميغ الديج أحسج لصفي، مخجع سابق الحكخ، ص- 1
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 تعقيجا أكثخ التسػيل  شخيقة فإف لحلظ كبيخ ماؿ لخأس تحتاج-

 الرشاعية السشاشق مثل محجدة مشاشق في التسخكد إلى تحتاج-

 :القائػ الشذاط حدب الاستثسارية السذاريع •

 استرلبح أك الدراعية الأراضي استغلبؿ مذخكعات القصاع ىحا في السذخكعات تذسل :الأكلي القصاع مذخكعات ( أ
  الدجكد كبشاء الخؼ  قشػات كإنذاء السياه مداقط استغلبؿ إلى إضافة الأراضي،

 كانت سػاء لمدمع السشتجة السذاريع كمختمف الرشاعي القصاع مذخكعات تذسل :الرشاعي القصاع مذخكعات( ب
 الثقيمة الرشاعات أك خؽيفة صشاعات

 كالرحة التعميع كمذخكعات كالصخؽ  الدياحة خجمات مذخكعات القدع ىحا كيذسل :الخجمات قصاع مذخكعاتج( 
 ...كالصاقة

 الاستثسارية السذاريع أىداف :الثالث السطمب

 كيتػقف الاستثسارؼ، لمسذخكع الججكػ  الج راسات اعجاد عشج كالبجاية الانصلبؽ نقصة تحؿيقو السخاد اليجؼ تحجيج يعتبخ
 .عامة أك خاصة سػاء السمكيغ نسط عمى الاستثسارؼ  السذخكع مغ اليجؼ

 :أىسيا أخخػ  أىجاؼ إلى إضافة الخاص، الاستثسارؼ  لمسذخكع الخئيدي اليجؼ ، ربح أقرى تحقيق كيسثل( 1

 الايخادات مغ مسكغ قجر أقرى تحقيق-

 الأسػاؽ في كبيخة شيخة عمى الحرػؿ-

 السدتقبل في الأرباح تحىب ثع كمغ الايخادات زيادة-

 السبيعات بخقع مرالحيع تختبط الحيغ الخاصة السجيخيغ أىجاؼ تحقيق-

 سميع مالي كمػقف مشاسبة بديػلة الاحتفاظ مخاعاة-

 أقل أك بأكثخ أك بتكمفتيا خجمة تقجيع في تتسثل قج كالتي العامة السشفعة تقجيع إلى فييجؼ العاـ السذخكع أما( 2
 :يمي ما العامة السذخكعات أجميا مغ تشذأ التي الأىجاؼ كأىع أرباح تحقيق في مانع كلا

 القػمي الاقتراد تسذ الاعتبارات أك العدكخية الرشاعات مثل لمجكلة القػمي بالأمغ مختبصة مذخكعات انذاء-
 .التشسية أسذ أحج تذكل التي الثقيمة الرشاعات مذخكعات إنذاء أك لشقمو بحخية أساشيل أك الشفط مرافي إنذاء مثل
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 التي السذخكعات مغ كغيخىا الأدكية، كمرانع السخابخ مذخكعات مثل بحتة اجتساعية لأغخاض مذخكعات إنذاء-
 .تكمفة بأقل مشتجاتيا ببيع تقػـ

 .ججيجة ضخائب لغخض المجػء مغ بجلا نفقاتيا لتغصية السالية السػارد عمى لمحرػؿ انتاجية مذخكعات إنذاء-

 .كالكيخباء كالسػاصلبت كالشقل أساسية خجمات لتقجيع العاـ الشفع مذخكعات إنذاء-

 .بالجكلة التشسية خصط دعع في الجغخافي التػازف  تحقيق-

 .السشخفزة أك السختفعة الشدبية الأكزاف كانت سػاء بالجكلة السختمفة الاقترادية الأنذصة بيغ التخابط درجة-

 السذخكعات عمى الستختبة السشتجات في السحمي السكػف  ندبة زيادة شخيق عغ السحمية لمرشاعة التشافدي السخكد دعع-
 .الججيجة الاستثسارية

 .الستدايجة البصالة مغ جدء امتراص-

 1.القػمي الاقتراد لجعع اللبزمة الأجشبية العسلبت تػفيخ-

 الفرل خلاصة

 الطخكؼ تػفيخ في تمعبو الحؼ لمجكر الاقترادؼ اليخـ في مكانة أعمى تحتل البشػؾ أف سبق مسا ندتخمز
 .لتحؿيقو دكلة أؼ تيجؼ الحؼ الخئيدي القصخ يعتبخ الحؼ للبستثسار السلبئسة

 كتحقيق الأىجاؼ بمػغ في يداىع حيث لمجكلة الاقترادية الانذغالات أىع مغ الاستثسارية بالسذاريع الاىتساـ يعتبخ
 .الاقترادؼ كالتصػر السالي التػازف 

 عمى العسمية ىحه كتعتسج البشظ كيزسشيا يػفخىا التي الػضائف أىع مغ الاستثسارية السذاريع تسػيل عسمية أف كسا
 كالياـ الأساسي الذخط بسثابة يعتبخ البشػؾ شخيق عغ التسػيل فإف التكشػلػجي لمتصػر مبتكخة كأخخػ  التقميجية الصخؽ 

.لمجكلة الاستثسارية السذاريع أغمب تحقيق في

                                       
 .9محمد عبج الفتاح العذساكؼ، مخجع سابق الحكخ، ص- 1
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 تسييج
 السبحث الأكؿ : دكر بشظ الفلبحة ك التشسية الخيؽية لػلاية تيارت في تسػيل السذاريع الإستثسارية الفلبحية

 الييكل التشطيسي(-السصمب الأكؿ : التعخيف ببشظ الفلبحة ك التشسية الخيؽية )الشذأة
 الثاني: كاقع إجخاءات تسػيل السذاريع الفلبحيةالسصمب 

 السصمب الثالث: عخاقيل التسػيل لػلاية تيارت في بشظ الفلبحة
 السبحث الثاني : أىسية القصاع الفلبحي في الجدائخ
 السصمب الأكؿ: مقػمات القصاع الفلبحي في الجدائخ

 ي بالجدائخالسصمب الثاني : أىع الإصلبحات التي عخفيا القصاع الفلبح
 السصمب الثالث : دكر القخكض في الشيػض بالقصاع الفلبحي في الجدائخ

 السبحث الثالث : كاقع ك أفاؽ تحديغ التسػيل في القصاع الفلبحي
 السصمب الأكؿ : تحجيج الشذاشات الفلبحية الاستخاتيجية )الحبػب(

 الحج مغ الاستيخاد ك تقميز الفاتػرة الغحائية السصمب الثاني :
 السصمب الثالث : ترػر استخاتجية اكتفاء الحاتي في السػاد الغحائية الاساسية

 خلبصة الفرل
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  : تسييد

بعج دراستشا لمجانب الشطخؼ لسػضػع دكر البشػؾ في تسػيل السذاريع الفلبحية، سشحاكؿ مغ خلبؿ ىحا الفرل 
ما تع الػصػؿ إليو نطخيا عمى ما ىػ مػجػد في الػاقع لحلظ قسشا بجراسة ميجانية في بشظ الفلبحة ك التشسية التصبيقي إسقاط 

 الخيؽية ككالة تيارت مغ أجل الػقػؼ عمى كيؽية تسػيل مذخكع استثسارؼ فلبحي.

ك السحمي ك معالجة نطخا لأىسية التحػيل ك مشح القخكض السختمفة لمشيػض بالقصاع الفلبحي عمى السدتػػ الػششي 
مغ ىحه القخكض ك الذخكط  الػاجب تػفخىا لجػ الفلبح مغ آجل الحرػؿ عمييا كسا  الاستفادةمختمف مخاحل ك آليات 

سشتصخؽ كحلظ في ىحا الفرل إلى تبياف الجكر السيع السشػط ببشظ التشسية ك الفلبحة الخيؽية في مجاؿ التسػيل الفلبحي 
 ج مختمف السذاريع الفلبحية ك متتابعة ججكاىا الاقترادية.ك السخافقة السيجانية لتجدي

 )دراسة حالة بشظ الفلبحة كالتشسية الخيؽية تيارت (    تسػيل السذاريع الاستثسارية الفلبحية في الجدائخ الفرل الثاني : 

الأكلػيات سشقػـ بجراسة في اشار تػشيج التكامل بيغ الشطخؼ ك التصبيقي ك باعتبار أف التشديق بيغ السعمػمات يعج مغ 
( يعج مغ أىع البشػؾ الجدائخية البارزة عمى السدتػػ 501تصبيؿية عمى مدتػػ بشظ الفلبحة ك التشسية الخيؽية لػكالة تيارت )

الجاخمي ك الخارجي كمغ خلبؿ نذاشاتو الأساسية ك التي مغ بيشيا تسػيل السذاريع الاستثسارية سشحاكؿ مغ خلبؿ ىحا 
 ـالسػكمة اليو ,كسا سشعخج الى أىسية القصاع الفلبحي  الفرل التعخؼ عمى بشظ الفلبحة كالتشسية الخيؽية ,أىع أىجافو ك السيا

    في الجدائخ ك كاقع كآفاؽ تحديغ التسػيل في القصاع الفلبحي   

 دكر بشظ الفلبحة ك التشسية الخيؽية في تسػيل السذاريع الاستثسارية الفلبحية السبحث الاول : 

 التعخيف ببشظ الفلبحة كالتشسية الخيؽية  ) الشذأة _ الييكل التشطيسي (  لسطمب الاول :ا

 فالبشظ الجكلة مكاتب كبيغ الستعامميغ بيغ كصل ىسدة بسثابة ىي إذ الجكلة، في اليامة الإشارات مغ البشػؾ تعتبخ
 بشظ ىػ البشػؾ ىحه بيغ كمغ أمػالو، عمى مصسئشا ك أكراقو مغ كاثقا تامة راحة في الإنداف يجعل

  :التالي السصمب في إليو سشتصخؽ  الحؼ الخيؽية كالتشسية الفلبحة

 1BADR الريفية والتشسية الفلاحة بشغ وتطؽر نذأة ( 1

 .نذأتو مخاحل ككحلظ الخيؽية التشسية الفلبحة بشظ عمى سشتعخؼ السصمب ىحا خلبؿ مغ

 
                                       

 ة ك التشسية الخيؽية، ككالة تيارت معمػمات مقجمة مغ شخؼ بشظ الفلبح -  1
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 :BADR الريفية والتشسية الفلاحة بشغ نذأة (أ

 تشتسي كششية مالية مؤسدة كىػ ،1982 مارس 13 بتاريخ 106/82 مخسػـ بسػجب الخيؽية التشسية الفلبحة بشظ أنذأ
 بتاريخ نيائيا حجد الحؼ 01/88 بقانػف  كتسع عجؿ 1988 سشة الاقترادية التدػية بجاية كمع العسػمي، القصاع إلى

 شخكة إلى الخيؽية كالتشسية الفلبحة بشظ فتحػؿ التسػيل كإجخاءات العسل شخؽ  كضع تع حيث ،1988 جانفي 12
 الجدائخ مػثق " ساف ميشجا " التػثيق مكتب لجػ 1989 ؼيفخؼ  19 بتاريخ أصمي بعقج سجل التحػيل كىحا أسيع ذات

 .الخيفي العالع كتخؾية الفلبحي القصاع تصػيخ لسيسة الخيؽية كالتشسية الفلبحة بشظ جاء العاصسة،

 عشيا متشازؿ ككالة140 مغ يتكػف  كاف السذػار بجاية كفي دج، 33.000.000.000 ب اليػـ أعسالو رقع يقجر
 السدتػػ  عمى مػزعة ككالة 300 ك مجيخية 39 مغ مكػنة اليػـ كأصبحت BNA الجدائخؼ  الػششي البشظ شخؼ مغ

 .البذخية تذكيمتو كأىسية شبكتو لكثافة نطخا مػضف إشار بيغ عامل 7000 حػالي BADR بشظ كيغل الػششي

 BADR 1الريفية والتشسية الفلاحة بشغ تطؽر مراحل (ب

 :كىي رئيدية مخاحل بثلبثة تصػره في الخيؽية كالتشسية الفلبحة بشظ مخ

 (1990-1982) :الأولى السرحمة:  

 الخيفي العالع تخؾية عمى كالعسل السرخفي، الدػؽ  في مػقعو تحديغ عمى البشظ اىتساـ انرب السخحمة ىحه خلبؿ
 .الفلبحي الشذاط ذات السشاشق في مرخؼية ككالات فتح شخيق عغ

 (1999-1991) : الثانية السرحمة: 

 التشسية الفلبحة بشظ نذاط تػسع لمبشػؾ القصاعي التخرز خلبلو مغ ألغى الحؼ كالقخض الشقج قانػف  بسػجب
 عغ الاستغشاء بجكف  كالستػسصة الرغيخة الرشاعات قصاع خاصة الػششي الاقتراد قصاعات مختمف ليذسل الخيؽية
 كاستخجاـ كتعسيع إدخاؿ السخحمة ىحه شيجت فقج التقشي السجاؿ في أما مسيدة، علبقات معو تخبصو الحؼ الفلبحي القصاع
 :يمي بسا السخحمة ىحه تسيدت فقج البشظ، ككالات مختمف عبخ الآلي الإعلبـ

 1991  سػيفت نطاـ في الانخخاط تع "SWIFT" الخارجية التجارة عسميات كتشفيح معالجة لتدييل. 

 1992 نطاـ كضع تع SYBU يدسى ما خلبؿ مغ السرخؼية العسميات أداء سخعة عمى يداعج الحؼ 
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Teletraitement الخارجية التجارة عسميات كل في الآلي الإعلبـ تعسيع جانب إلى.  

1993 السرخؼية العسميات جسيع عمى الآلي الإعلبـ إدخاؿ مغ الانتياء. 

1994  بجر الدحب بصاقة في يتسثل ججيج بسشتج العسل بجأ. 

1996 حؿيقي كقت في السرخؼية العسميات لجسيع بعج عغ السعالجة نطاـ إدخاؿ. 

1998 البشػؾ بيغ ما الدحب ببصاقة العسل بجأ CIB. 

 (2004-2000 ) :1الثالثة السرحمة

 :يمي ما السخحمة ىحه كشسمت

 باعتساد لمبشظ تدسح إستخاتيجية كضع مع سياستو، في الزعف كنقاط القػة لشقاط دقيق بفحز الؿياـ :2000 سشة
 .مرخفي العسل مجاؿ في العالسية السعاييخ

لجسيع كمالية محاسبية تصييخ عسمية بإجخاء البشظ قاـ مػارده، تقييع لإعادة مشو سعيا: 2001 سشة 
 كالعسل كغيخىا بالديػلة الستعمقة السذاكل كمػاجية السالي مخكده تحجيج بػية تحريميا في السذكػؾ حقػقو

 البشظ مفيػـ بتحقيق البشظ قاـ ذلظ جانب إلى الدبائغ اتجاه السرخؼية العسميات مختمف مجة زيادة عمى
 .مذخرة خجمات مع Banque L’assister الجالذ

الدبػف  استؿباؿ ؼيو يتع لأنو الاسع بيحا كسسي الجالذ، البشظ مفيػـ تصبيق تعسيع :  2002 سشة 
 الحؼ التشطيع مغ تخمز قج يكػف  كىكحا البشظ، مػضف مباشخة يػاجو حيث مخيح في بالجمػس مكاف
  .تػتخ حالة في كالدبػف  البشظ بيغ العلبقة تجعل ما كثيخا التي شبابيظ عمى يعتسج

 البشظ في الشفذ خجمة أؼ بعج، عغ الذخري لحدابو الدبػف  فحز إمكانية تػفخ التي السذخرة الخجمة مع ك
 .بالبشظ الػكالات جسيع مدتػػ  عمى كىحا

 عمى تعسل ججيجة تقشية إدخاؿ عخؼ الحؼ لمبشظ، بالشدبة مسيدة 2004 سشة كانت:  2004 سشة 
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 كقت يدتغخؽ  كاف أف ؼبعج الرػرة، عبخ الذيظ نقل عسمية في تتسثل السرخؼية، العسميات تشفيح سخعة
 فيBADR بشظ شيكات تحريل الدبائغ بإمكاف أصبح يػما، 15 إلى ترل قج مجة البشظ شيكات تحريل

 مدؤكلي عسل كسا الجدائخ، في السرخفي العسل مجاؿ في مدبػؽ  غيخ إنجاز يعتبخ كىحا كجيد كقت
 .الجفع ببصاقات السختبصة الشقجية للؤكراؽ الآلية الذبابيظ استخجاـ تعسيع عمى 2004 خلبؿ BADR بشظ

 BADR:1 الريفي والتشسية الفلاحة بشغ تعريف  (ج

 كالأعػاف الجسيػر حاجة عمى الفائزة السالية السػارد جسيع عمى الخئيدية عسمياتيا تشرب مالية مؤسدة ىػ
 الفلبحي القصاع تشسية عمى نذاشيا كيشرب التسػيل، إلى بحاجة ىع الحيغ للآخخيغ إقخاضيا لغخض الاقترادية

 .الاقترادية القصاعات جسيعا ليذسل نذاشيا مجاؿ مغ كسعت كقج كإنعاشو،

 BADR الريفية والتشسية الفلاحة بشغ وميام أىداف مبادئ، ( 2

 :التالية العشاصخ في بالتفريل لو سشتصخؽ  ما كىحا

 الريفية والتشسية الفلاحة بشغ عمييا يرتكز التي أ( السبادئ

 أحدغ عمى بسيامو الؿياـ أجل مغ كالأسذ السبادغ مغ مجسػعة عمى الخيؽية كالتشسية الفلبحة بشظ يقػـ
 :يمي ؼيسا السبادغ ىحه كتتسثل الأفخاد عمى الأمػاؿ تػزيع عسمية لتدييل كجو

الاستغلال مبدأ: 

 بإعصائو كيبادر السصمػبة الخجمات لو يقجـ حيث استؿبالو، حدغ عمى كيحخص بالدبػف  عسػما البشظ ييتع
 مدتقلب ليكػف  يجفعو ما ىحا الاقترادية الداحة في يحجث بسا عمع عمى يكػف  حتى كالجؾيقة الرحيحة السعمػمات

 .الخارج كعغ الحكػمة عغ

والسخاطرة: القرض مبدأ 

 حخصا عمييع حخيز بحلظ فيػ ؼيو، ثقتيع كضعػا الحيغ لجيو السػدعيغ أمػاؿ عمى السؤتسغ ىػ البشظ أف بسا
 خصي إثبات ىشاؾ كأف خاصة أىمو إلى الحق بإعادة ممدـ كىػ الثقة، مدتػػ  في يكػف  حتى كالقانػف  السشصق يميو
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 .البشظ يقجميا التي الزسانات في الحخص ىحا كيتسثل

 الديؽلة مبدأ:  

 يفدخ ما كىحا كدائعيع سحب في رغبػا إذا لصمباتيع جاىدا ليكػف  مجبخا نججه لحا الشاس مع البشظ يتعامل
 .الدبائغ قبل مغ الآتية الدحب شمبات لسػاجية الجاىد الشقجؼ الساؿ أؼ الديػلة، مبجأ

  الخزيشة مبدأ: 

 مشيا الفائس أما الدبائغ كمعاملبت الحدابات لتغصية البشظ خديشة في معيشة ندبة تخؾ كجػب في يتسثل
 .السخكدؼ  البشظ إلى فيخسل

 الأمؼ مبدأ: 

 كالدخقة ليا يتعخض التي لمسخاشخ تفاديا أمػالو كادخار التجارية تعاملبتو خلبؿ مغ السرخؼ إلى السػاشغ يمجأ كىشا
 .الرارمة بالسخاؾبة كممدـ مصالب أمغ كجياز فالبشظ مثلب،

 BADR:1 الريفية والتشسية الفلاحة بشغ أىداف (ب

 كالتشسية الفلبحة بشظ عمى كالعالسية السحمية السرخؼية الداحة تذيجه الحؼ الججيج الاقترادؼ السشاخ يحتع
 التشافدي مخكده كتجعيع جية مغ الػششي الاقتراد تسػيل في فعالية كأكثخ ديشاميكية أكثخ دكر يمعب أف الخيؽية،

 فعالية أكثخ استخاتيجية كضع البشظ عمى القائسيغ عمى لداما أصبح كبحلظ أخخػ، جية مغ الخاىشة الستغيخات ضل في
 .السرخؼية البيئة تفخضيا التي التحجيات لسػاجية

 البشظ، يتبعيا التي التدييخ كتقشيات التشطيع أساليب في الشطخ إعادة السدؤكليغ عمى كجب الأكضاع ىحه كل كأماـ
  .لانذغالاتيع كالاستجابة الدبائغ إرضاء أجل مغ السرخؼية كخجماتو مشتجاتو تخؾية عمى كالعسل

 كنذاشات بأعساؿ الؿياـ إلى الأخخػ  العسػمية البشػؾ باقي مثل مثمو الخيؽية كالتشسية الفلبحة بشظ لجأ الرجد ىحا كفي
 يتجخل كشاممة، كبيخة مرخؼية مؤسدة جعمو في تتسثل إستخاتيجية إلى لمػصػؿ الجػدة مغ عاؿ مدتػػ  كعمى متشػعة

 تسػيل في يتجخل كشاممة، كبيخة مرخؼية مميار 5.8 حػالي ميدانيتو بمغت حيث الاقترادية، العسميات كل تسػيل في
 الخارجية التجارة مغ %30 بػاقع كيشذط دكلار مميار 5.8 حػالي ميدانيتو بمغت حيث الاقترادية، العسميات كل
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 مكانتو تجعيع قرج كىحا سػاء، حج عمى كالدبائغ كالأفخاد الاقترادييغ الستعامميغ بثقة يحطى أصبح كبيحا لمجدائخ،
 :يمي ما البشظ إدارة شخؼ مغ السدصخة الأىجاؼ أىع كمغ السرخفي، الػسط ضسغ

 شاممة مرخؼية كسؤسدة البشظ تجخل مجالات كتشػيع تػسيع. 

 الخجمات كجػدة نػعية تحديغ. 

 الدبائغ مع العلبقات تحديغ. 

 سػؾية حرة أكبخ عمى الحرػؿ. 

 الخبحية مغ قجر أقرى تحقيق قرج السرخفي العسل تصػيخ. 

 انفتاح نتيجة ىامة بتحػلات تتسيد ججيجة مخحمة في للبنصلبؽ الذخكط بتييئة البشظ قاـ الأىجاؼ تمظ تحقيق كبػية
 :كالآتي الإجخاءات مغ بسجسػعة البشظ قاـ حيث كالأجشبية السحمية الخاصة البشػؾ أماـ السرخؼية الدػؽ 

 معمػماتية كأنطسة كأجيدة حجيثة نقجية كسائل ككضع ججيجة شبكات تػفيخ. 

 تكػيشيع كتججيج البذخية مػارده لتأىيل كبيخة لسجيػدات البشظ عمى القائسػف  بحؿ. 

 مع لتتػافق لمبشظ الجاخمية كاليياكل التشطيسات عمى تعجيلبت إدخاؿ مع البشظ كخارج داخل الاتراؿ تخؾية 
 .الدػؽ  كاحتياجات الػششي السرخفي السحيط

 عمى كالحرػؿ كانذغالاتيع بسصالبيع تتكفل مرالح بتػفيخ كىحا الدبائغ، مغ أكثخ التقخب إلى البشظ سعي 
 .باحتياجاتيع الخاصة السعمػمات مغ قجر أكبخ

 التكاليف بأقل السػارد حجع رفع. 

 التعاملبت يخز ؼيسا البشظ نذاشات تػسيع. 

 الرعبة كالعسمة بالجيشار البشظ لخديشة صارـ تدييخ. 
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 BADR:1 ةالريفي والتشسية الفلاحة بشغ ميام (ج

 :التالية بالسياـ بالؿياـ مكمف الخيؽية كالتشسية الفلبحة بشظ فإف السرخفي، السجاؿ في بيا السعسػؿ كالقػاعج لمقػانيغ كفقا

 كالرشجكؽ  الرخؼ بالقخكض الخاصة العسميات جسيع معالجة. 

 الػدائع كاستؿباؿ ليا شالب شخز لكل حدابات فتح. 

 الادخارات تجسيع في السذاركة. 

 الأخخػ  كالقصاعات الفلبحي القصاع تصػيخ في السداىسة. 

 بيا تعمق كما الفلبحية بالشذاشات الخاصة التخؾيات تأميغ. 

 السشتجات تصػيخ مع ججيجة مرخؼية خجمات خمق عمى العسل ككحا السرخؼية كالتعاملبت السػارد تصػيخ 
 .السقجمة كالخجمات

 كالاستثسار الادخار عسمتي تخؾية شخيق عغ البشظ استخجامات مػارد تشسية. 

 التقشية كمعاملبتو شبكتو تصػيخ. 

 كالستػسصة الرغيخة كالسؤسدات التجارة الحخة السيغ ذكؼ  مغ أكثخ كالتقخب السرخؼية الدػؽ  تقديع. 

 السرخفي العسل مجاؿ في العالسية التصػرات مغ الاستفادة. 

 :ب الخيؽية كالتشسية الفلبحة بشظ يقػـ السخدكدية ذات القخكض سياسة إشار كفي

 السخاشخ تحميل قجرات تصػيخ. 

 القخكض إدارة تشطيع إعادة. 

 مترمة ضسانات تحجيج 

 السػارد كتكمفة تتساشى فائجة معجلات كتصبيق القخكض بحجع. 
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 برفة كسياستيا لمجكلة الججيج الاقترادؼ كالتػجو التشافدية مكانتو تعديد لأجل الخيؽية كالتشسية الفلبحة بشظ عسل لقج
 أىع تمخرت كالعذخيغ، الحادؼ القخف  مغ الأكؿ العقج بجاية مع تصبيقو في شخع استخاتيجي، مخصط بػضع عامة

  :في محاكره

 لمبشظ التشطيسي كالييكل الييئات كتدييخ تشطيع إعادة. 

 ( تشافدية تقػية) البشظ عرخنة 

 العامميغ احتخاؼية. 

 1الأشخاؼ مختمف مع العلبقات تحديغ. 

 :الريفية والتشسية الفلاحة لبشغ التشعيسي الييكل ( 3 

 :لشطاميغ البشظ يخزع

   مخكدييغ مجيخييغ بسداعجة عاـ مجيخ رئيذ إدارة تحت السػجػدة السخكدية السجيخية تسثمو كالحؼ : السركزي 
 بالإضافة

 .البشكية العسميات مختمف عمى الإشخاؼ ميستيا قدع رئيذ سمصة تحت مجيخيات عجة مشيا كل تزع أقداـ إلى

  التدييخ عمى كالعسل بالإشخاؼ تقػـ حيث الػششي التخاب عبخ السستجة البشظ فخكع في يتسثل : اللامركزي 
 .البشظ لشذاشات القاعجية الخمية فيي الػكالات أك ليا، السحجكد الشصاؽ عبخ لمػكالة الحدغ
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 ( : الييكل التشعيسي لبشغ الفلاحة و التشسية الريفية) السديرية العامة( 1الذكل رقػ )
 المديرية عامة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجلس الاداة لجنة المرالبة

 الامانة الخئيذ السجيخ العاـ الرئيس المدير العام

العامةالسفتذية   مجيخية السخاؾبة 

المديرية العامة 
لروض-بالنيابة  

المديرية العامة 
عمليات بالنيابة  

المديرية العامة 
محاسبة بالنيابة  

المديرية العامة 
استغلالبالنيابة  

المديرية العامة 
ادارة و بالنيابة

 وسائل

المديرية العامة 
تحصيل بالنيابة  

مديرية تمويل 

 المؤسسات الكبيرة
مديرية العلالات 

 الدولية
مديرية الاستغلال 

و التنمية 
 المعلوماتية

مديرية البيئة 

 الاسغغلال
مديرية 

  المستخدمين

مديرية تمويل 
المشاريع 
 الصغيرة 

مديرية التجارة 
 الخارجية

مديرية التسويك  مديرية الصيانة
 و الاتصال

مديرية اعادة 
تمدير الموارد 

 البشرية 

مديرية التحصيل الخاصة 
بالمطاعات الصناعية و 

 التجارية

مديرية تمويل 
الفلاحية النشاطات 

 و الصيد البحري

مديرية 
العمليات 
 المحلية

مديرية النظام 
النمدي و 
 الاتصالات

مديرية التمدير 
و مرالبة 
 التسيير

مديرية تنظيم 
 الدراسات

مديرية 
التحصيل 
 المضائي

مديرية 
 التحولات
D.F.S 

مديرية 
الدراسات و 

 المتابعة

المجتمع  مديرية الخزينة
الجهوي 
 للاستغلال

مديرية 
 الامدادات

دائرة الادارة و 
 التوزيع

مديرية المتابعة 
و تسيير 
 المروض

دائرة الاعلام 
 وكالة الدينية  مديرية الخزينة الالي

مديرية 
 الدراسات

PEG  العامة 

مديرية منظم 
المناهج و 
الانظمة 
 المعلوماتية

وكالة محلية 
 الاستغلال 

مديرية وسائل 
 الدفع

ككالة تيارت–السرجر : بشظ الفلبحة ك التشسية الخيؽية  - 



 (BADRتسؽيل السذاريع الاستثسارية الفلاحية بؽلاية تيارت )دراسة حالة         الفرل الثاني

47 

 ( B 554) -تتيار  وكالة –الفلاحة و التشسية الريفية  بشغ تقديػ( 4

 :نذأتيا (أ

 BADR في كالستسثمة 1982/03/13 ب الرادر 106 رقع الخئاسي السخسػـ بسػجب تيارت ككالة أنذأت
 الػكالة مغ كتتفخع الخيؽية، كالتشسية الفلبحة لبشظ للبستغلبؿ الجيػؼ  لمفخع رئيدية ككالة كػنيا تيارت مدتػػ  عمى
  :ىي ك الػلاية تخاب عبخ أخخػ  محمية ككالة 11 الى

 بيغ كمغ لخجاـ، مجريدة، تخسارت، الحج، ثشية الذلبلة، قرخ ميجية، تيدسديمت، فخنجة، رحػية، الدػقخ، تيارت،
 :مياميا

  الدبائغ يصمبيا التي البشكية بالعسميات الؿياـ. 

 الخيفي ك الفلبحي السجاؿ في خاصة تحؿيقيا متابعة كضساف السصمػبة، كالزسانات القخكض مشح. 

 الػدائع مغ عجد أكبخ تحريل. 

 السػضفيغ تكػيغ عمى الديخ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (BADRتسؽيل السذاريع الاستثسارية الفلاحية بؽلاية تيارت )دراسة حالة         الفرل الثاني

48 

  -تيارت وكالة  - الريفية والتشسية الفلاحة لبشغ التشعيسي الييكل :(02الذكل رقػ )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2023السردر: بشغ الفلاحة و التشسية الريفية تيارت 

 

 المديرية

 مدير الوكالة

 سكرتارية

 واجهة المكتب حلك المكتب

 لطب العملاء مشرف لطب العمليات

 مشرف مشرف

 استمبال و توجيه بنن الجالس

 تعبئة الزبائن صندوق مركزي

 تعبئة الزبائن محاسبة المدفوعات

 مصلحة المروض

 مصلحة التحولات

 مصلحة المماصة

 مصلحة النجارة

 المصلحة المضائية للمنلزعات

 مصلحة المحاسبة

 المكلف بالمروض

 رئيس المصلحة

 المكلف بالتحصيل 

 مصلحة الشؤون المانونية
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  -تيارت وكالة - الريفية التشسية و الفلاحة بشغ يقدميا التي الخدمات (5

 كتجعمو التشافدية السيدة كتكدبو البشػؾ باقي عغ الخيؽية كالتشسية الفلبحة بشظ تسيد التي الخجمات أىع مغ إف
 أىع كمغ فػائج بجكف  قخكض عجة يقجـ كػنو في كالستعامميغ الدبائغ عجد حيث مغ البشػؾ كأكثخ البشػؾ مقجمة في

 :نجج القخكض ىحه

 :الايجاري  أ( القرض

 أصػؿ أية أك معجات أك آلات بػضع لحلظ قانػنا مؤىمة تأخيخ شخكة أك مالية مؤسدة أك بشكا بسػجبيا يقػـ
 التدجيج كيتع عمييا الستعاقج الفتخة نياية في عشيا التشازؿ امكانية الايجار عمى مدتعسمة السؤسدة بحػزة أخخػ  مادية
 . الايجار ثسغ بذأنيا يتفق اقداط عمى

 :يمي ما نحكخ الإيجارؼ  القخض خرائز كمغ

 الكمي السبمغ بإنفاؽ مصالبة غيخ السدتأجخة السؤسدة تدسى كالتي التسػيل مغ الشػع ىحا مغ السدتفيجة السؤسدة إف
 شخاء ثسغ مغ جدء الأقداط ىحه كتتزسغ الايجار، ثسغ تدسى أقداط عمى بالجفع تقػـ كإنسا كاحجة مخة للبستثسار

 .حػلو الستعاقج بالأصل السختبصة الاستغلبؿ كمراريف السؤجخة لمسؤسدة تعػد التي إلييا مزافا الأصل

 ىحه كتدتفيج السدتأجخة، لمسؤسدة كليذ السؤجخة السؤسدة إلى تعػد العقج فتخة أثشاء الاستثسار أك الأصل ممكية إف
 مداىسة تكػف  بيشسا كمالية، قانػنية السؤجخة السؤسدة مداىسة تكػف  لحلظ كتبعا فقط الاستعساؿ حق مغ الأخيخة

 .كاقترادية إدارية السؤسدة

 مججدا يتفق شخكط كفق الايجار عقج تججيج تصمب أف إما خيارات ثلبث السدتأجخة لسؤسدة تتاح العقج نياية في
 الاصل ىحا نيائيا تذتخؼ  اف اما .ممكية تكدب أف دكف  الأصل ىحا استعساؿ حق مغ أخخػ  بفتخة بالتالي كتدتفيج

 إضافة السدتأجخة لمسؤسدة للؤصل القانػنية السمكية تشقل الحالة ىحه كفي العقج في عمييا السشرػص الستبؿية لمؿيسة
 بحلظ كتشيي الأصل شخاء عغ أيزا كتستشع العقج تحجيج عغ تستشع أف الأخيخ الخيار ىػ كىحا الاستعساؿ حق إلى

 ثلبثة بيغ علبقة الإيجارؼ  القخض عسمية تؿيع .السؤجخة السؤسدة إلى الأصل بإرجاع كتقػـ بيشيسا القائسة العلبقة
 كتقػـ السػردة، السؤسدة لجػ ؼيو تخغب الحؼ الأصل بإختيار السدتأجخة كالسؤسدة السؤجخة السؤسدة ىي أشخاؼ

 السؤسدة إلى تقجيسو ثع. بالكامل ثسشو كدفعو السػردة السؤسدة مغ الأصل ىحا شخاء بإجخاءات السؤجخة السؤسدة
 .شبعا الايجار سبيل عمى السدتأجخة
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 :التحدي قرض ب( 

 مػجو قخض كىػ ,قخض الى بالإضافة مجانا أرض قصعة كىػ الأكلى بالجرجة استثسارؼ  قخض ىػ

 :إلى أساسا

 كعرخنتيا كتجييدىا ججيجة فلبحية مدتثسخات إنذاء تسػيل. 

 السػجػدة السدتثسخات إنتاج قجرات تعديد. 

 الكفاية ؼيو بسا مثسشة الغيخ قجرات تعديد. 

 سيتع سشػات ثلبث أجل في القخض سجاد عجـ حالة كفي الاكلى الثلبث الدشػات خلبؿ فػائج بجكف  القخض ىحا يسشح
 تختفع 1 الفػائج ندب تربح الخامدة الدشة غاية كالى الخابعة الدشة مغ إبتجاءا بحيث الفػائج ندب ججكلة إعادة

 الفائجة ندبة عاتقو عمى السدتفيج يأخح الفتخة ىحه بعج ,الدابعة الدشة إلى الدادسة الدشة مغ %3 إلى الشدبة ىحه
 .بكامميا

 استرلبح إشار في الفلبحية للؤراضي الػششي الجيػاف عمييا يػافق التي لمسذاريع الا يسشح لا القخض ىحا أف كسا
 .تشازؿ أك ممكية كعقج الجيػاف شخؼ مغ عميو مػافق أعباء دفتخ تقجيع السدتثسخيغ عمى كيجب الفلبحية الاراضي

 الرفيق: القرض( ج

 أكثخ عميو كسشتعخؼ نطخؼ  بذكل الدابق الفرل خلبؿ مغ عميو تعخفشا للبستغلبؿ مػجو مػسسي قخض ىػ
 .الفرل ىحا خلبؿ مغ تيارت ككالة الخيؽية كالتشسية الفلبحة بشظ داخل العسل ميجاف في

  1:الفلاحية السذاريع تسؽيل الإجراءات واقع : الثاني السطمب
 لدياسة كفقا السبجئية صلبحياتو مجػ تحجيج العسيل شمب بجراسة البشظ يقػـ : القرض لطمب الأولي ( الفحص1

 في يداعج ك الدجاد، أسمػب ك السبجئية الاستحقاؽ أجل ك القخض غخض حيث مغ خاصة ك البشظ، في الاقخاض
 شخريتو تبخز التي ك البشظ في السدؤكليغ مع العسيل لقاء يعكديا التي الانصباعات لصمب السبجئي الفحز عسمية

 الإعتحار أك الصمب، استكساؿ في بالإستسخار مبجئي قخار إتخاذ يسكغ الأمػر ىحه ضػء في ك عاـ، بػجو قجرتو ك
  .شمبو معاممة في بالججية يذعخ حتى لمعسيل الأسباب تػضيح عمى قبػلو عغ
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 السختمفة السرادر مغ عمييا الحرػؿ يسكغ التي السعمػمات تجسيع يتزسغ ك  :لمقرض الائتساني التحميل( 2
 السعاملبت عمى بشاءا القخكض سجاد عمى قجرتو ك سسعتو شخريتو، حيث مغ الائتسانية، العسيل إمكانية لسعخفة
 السختمفة الاقترادية الطخكؼ إلى بالإضافة السالي، التحميل خلبؿ مغ مالو رأس ملبئسة مجػ ك بالبشظ، الدابقة

 .السؤسدة نذاط عمى أثخىا يشعكذ أف يسكغ التي
 بشاءا السصمػب بالقخض السحيصة الائتسانية السخاشخ لعشاصخ الستكامل التحميل بعج :السفترض مع التفاوض( 3

 القخض، مقجار تحجيج يسكغ بالعسيل، الخاصة السالية لمقػائع السالي التحميل ك تجسيعيا، تع التي السعمػمات عمى
 الفائجة سعخ ك السصمػبة، الزسانات ك الدجاد مرادر ك سجاده  شخيقة ك صخفو كيؽية ؼيو يدتخجـ الحؼ الغخض ك
 لمتػاصل العسيل ك البشظ بيغ التفاكض عسميات خلبؿ مغ العشاصخ ىحه كل عمى الإتفاؽ يتع ك السختمفة، العسػلات ك

 .مشيا كل مرالح تحقيق غمى
 التعاقج قبػؿ حالة في ك البشظ، بذخكط قبػلو عجـ أك العسيل بقبػؿ أما التفاكض مخحمة تشتيي :القرار إتخاذ( 4
 شالبة السشذأة عغ الاساسية البيانات تتزسغ عادة التي ك القخض شمب عمى السػافقة لإقتخاح محكخة إعجاد يتع قج

 ك مشو، الغخض ك القخض صشف ك الزخيبي مػقفيا ك السرخفي الجياز لجػ مجيػنيتيا عغ معمػمات القخض،
 عمييا التعميق ك الأخيخة الثلبثة الدشػات عغ السيدانية ممخز ك شخيقتو، ك الدجاد مرادر ك السقجمة الزسانات

 عمى بشاءا ك القخض، بذأف التػصيات ك الإئتساني الخأؼ ك السجيػنية ك الشذاط ك الخبحية ك الديػلة مؤشخات ك
 .1السخترة الدمصة مغ القخض مشح عمى السػافقة سيتع السحكخة ىحه

 الصخفييغ، بيغ القخض إتفاؾية إبخاـ بعج إلا صخفو يتع لا القخض مشح عمى السػافقة بعج :القرض إتفاقية برام( ا5
 شخؼ كل حقػؽ  ك كاجبات عمى ك القخض مشح شخكط عمى التعخؼ بعج عمييا السرادقة ك إمزاءىا يتع حيث

 .صخفو ك مشحو شخكط ك القخض، إستخجاع ججكؿ القخض، مبمغ مػادىا أىع مغ ك
 السصمػبة لمزسانات تقجيسو كحلظ .اتفاؾية عمى السقتخض تػؾيع القخض استخجاـ لبجء يذتخط :القرض ( صرف6
 .القخض اتفاؽ عمييا يشز التي الالتدامات ك التعيجات استيفاء ك
 حجكث عجـ ك السؤسدة سيخ حدغ عمى الإشسئشاف ىػ الستابعة ىحه مغ اليجؼ :السقترضو  القرض متابعة (7

 التي ك السقتخض مغ الترخفات بعس أيزا الستابعة خلبؿ مغ تطيخ قج ك السحجدة، الدجاد مػاعيج في تغييخات
 القخض تججيج أك الدجاد تأجيل تتصمب اك البشظ، حقػؽ  عمى لمحفاظ لسػاجيتيا القانػنية الإجخاءات اتخاذ تتصمب

 .اخخػ  لفتخة
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 الطخكؼ مغ أؼ تقابمو لع إذا ذلظ ك عميو، الستفق الشطاـ حدب مدتحقاتيا بتحريل البشظ يقػـ : القرض تحريل( 7
 1.اخخ مخة القخض تججيج أك الدجاد تأجيل أك القانػنية الإجخاءات ىي ك الستابعة، عشج الدابقة
 2022-2021-2020 خلبؿ قخض الخفيق ليا السسشػحة السبالغ ك القخكض أنػاع(02) رقع ججكؿ
 الخفيق القخض مبمغ

 2020 السسشػح

مبمغ قخض الخفيق 
 2021السسشػح 

 الستػقع القخض مبمغ
 2022 مشحو

 الغيخ القخكض مبمغ
 2020 مدتخجعة

 الغيخ القخكض مبمغ
 2021 مدتخجعة

33695396 47578835 56750000 43669641 46942668 

 القخكض مجسػع
 السجػ عمى السسشػحة
 2020 القريخ

 القخكض مجسػع
 السجػ عمى السسشػحة
 2020 القريخ

 القخكض مجسػع
 2022مشحيا الستػقعة

  

83969830 98118228 71805000   

 2023 الريفية التشسية و الفلاحة بشغ طرف مؼ مدتمسة معطيات خلال مؼ مشجز جدول : السردر
 

 سشؽات خلال  التحدي قرض و Bail leasing قرض ليا السسشؽحة السبالغ و القروض (03) رقػ جدول
2020-2021-2022 

 bail leasing قخض مبمغ
  2020 السسشػح

 السسشػح bail leasing قخض مبمغ
2021  

 الستػقع bail leasing قخض مبمغ
2022  

14104151 476858 125000 

 السسشػح التحجؼ قخض مبمغ
2020 

 2022 الستػقع التحجؼ قخض مبمغ 2021 السسشػح التحجؼ قخض مبمغ

20017778 18166470 61250000 

 2023 الريفية التشسية و الفلاحة بشغ طرف مؼ مدتمسة معطيات خلال مؼ مشجز جدول :السردر
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 2022-2021-2020 خلال مدددة الغير الأجل طؽيمة و متؽسطة القروض مبالغ مجسؽع  (04) :رقػ جدول
 شػيمة ك متػسصة القخكض مجسػع
  2020  السسشػحة الأجل

 شػيمة ك متػسصة القخكض مجسػع
 2021 مسشػحة الأجل

 الأجل شػيمة ك القخكض مجسػع
 2022 مشحيا الستػقع

177716027 108451203 152425000 

 مدتخجعة الغيخ القخكض مجسػع
2020 

 مدتخجعة الغيخ القخكض مجسػع
2021 

 مدتخجعة الغيخ القخكض مجسػع
2020 

311802828 392694477 405475000 

 2023بتيارت  الريفية التشسية و الفلاحة بشغ طرف مؼ مدتمسة معطيات خلال مؼ مشجز جدول : السردر

 : الريفية التشسية و الفلاحة بشغ في التسؽيل عراقيل :الثالث السطمب 

 :ىي التسػيل مجاؿ في الفلبحية السذاريع تػاجييا التي العخاقيل أىع بيغ مغ

 :ىػ الفلبحي السجاؿ في تسػيل مرادر ايجاد عجـ أسباب  أىع مغ : السذاريع طبيعة(1

 العسػمية البشػؾ مغ تسػيل عمى الحرػؿ أجل مغ أصحابيا يتقجـ مذاريع ىشاؾ حيث ذاتو حج في السذخكع شبيعة
 أىسية الجكلة ليا أكلت التي ك الاستخاتيجي الصابع ذات الفلبحية الشذاشات مغ ترشيفيا عجـ بدبب رفس تمقى

 . السػاشي تخبية ، الحبػب زراعة مثل قرػػ 

 التي ك البسظ لجػ الدبػف  مرجاؾية عجـ نحكخ التسػيل رفس عشاصخ أىع مغ كحلظ حيث :الزبؽن  مرداقية( 2
 .البشظ لجػ السحجدة بذخكشو ك آجالو في القخض تدجيج عمى الدبػف  ىحا قجرة عجـ في تتسثل

 الاقترادية ججكاىا عجـ بدبب البشػؾ شخؼ مغ تسػيل رفس تمقى مذاريع ىشاؾ :لمسذروع الاقترادية الجدوى ( 3
 .كبيخة أخصارا تحتسل السالية مخدكديتيا ك نجاحيا ندبة ، فلبحية مذاريع آخخ بسعشى

 السالية السؤسدات في بكثخة متفذية ادارية ضاىخة البيخكقخاشية تعتبخ : الذخرية الحدابات و البيروقراطية( 4
 الحاتية بقاراراتيع السدؤكليغ تدمط ذلظ الى ضف الفلبحية السذاريع تسػيل لخفس مػضػعي غيخ سبب ك الجدائخية

 .يديخكنيا التي لمييئات الاقترادية السرالح تخجـ لا التي

 مغ عشرخ تكػف  أف يسكغ التي ك :التسؽيل مؽضؽع السذروع تديير و إدارة في السذروع صاحب خبرة قمة( 5
  .السذخكع تسػيل رفس عشاصخ

  .السذخكع رفس عشاصخ مغ عشرخ يكػف  أف يسكغ مخدكديتيا ضعف ك البشػؾ لجػ الديػلة قمة( 6
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 السبحث الثاني : أىسية القطاع الفلاحي في الجزائر 

 السطمب الأول : مقؽمات القطاع الفلاحي في الجزائر 

نطخا لأىجاؼ الاقترادية لمتشسية الفلبحية ك البعج الاجتساعي ليا أدت إلى تخكيد الجكلة ك الحخص عمى تحؿيقيا  
 لمتشسية الفلبحية ك الستسثل ؼيسا يمي: يك ليحا سػؼ نعخج عغ إمكانيات ك مقػمات الجدائ

السقرػد بيا اليبات التي مشحيا الله للئنداف فب الصبيعة، ك أكججىا لو لتسكيشو مغ تمبية حاجاتو  ( السػارد الصبيعية : 
الفلبحية فتػفخىا السياه، السعجف....( ك ىحه السػارد تعتبخ نقصة البجاية لعسمية التشسية  ك رغباتو، ك الستسثمة في )الأرض،

حافطة عمى كجػده مغ جية، ككسيمة ضغط عمى الجكؿ التي تتسيد ية الزخكرية لمسئنتاج الدمع الغحاإيدسح للئنداف ب
ك تتسثل ىحه السػارد الصبيعية في الأراضي الدراعية ك السػارد السائية ك ىػ ما نتصخؽ  1بزعف انتاجيا مغ جية أخخػ.

2إليو ؼيسا يمي:
  

أ( الأراضي الدراعية: تعتبخ الأراضي الدراعية أىع عامل يؤثخ عمى إمكانيات التشسية الدراعية في أؼ بمج، ك تذكل القاعجة  
لابج مغ العسل عمى حسايتيا ك السحافطة عمييا  استخاتيجيةالأساسية للئنتاج الدراعي، فتػفخىا في أؼ دكلة يعتبخ ثخكة 

أف ليا دكرا كبيخا في نسػ الإنتاج الدراعي ك تػسعو مغ خلبؿ زيادة السداحة الدراعية ك تشسيتيا بالػسائل الستاحة، كسا 
)التػسع الأفقي( أك زيادة السداحة السحرػلية )التكثيف السحرػلي(، أك زيادة انتاجية ك حجة السداحة )التػسع الخأسي(، 

 ىكتار. 2381710داحة الكمية السقجرة مغ اجسالي الس  %16.507ك تتسثل الأراضي الدراعية في الجدائخ ما بيغ 

السػارد السائية: تسثل السياه أىع عشرخ لمحياة كسا أنيا تعتبخ مغ العشاصخ الأساسية التي تتحكع في الإنتاج (   ب
الدراعي ك تكثيف الدراعية، ك أف تصػر ىحا القصاع ك تشسية مخىػف بحجع السػارد السائية السعيشة لو، التي تذغل في الخؼ 

دراعي ك تػسيع السداحة السدؿية، كسا أمغ الطخكؼ السشاخية ليا دكر فعاؿ في التحكع في حجع السداحة السدؿية، ال
كسا أف الطخكؼ السشاخية ليا دكر فعاؿ في التحكع في حجع السداحة الستبؿية، ك التي ىي ضئيمة ججا في الجدائخ مقارنة 

السػاد السائية في التشسية الدراعية نتصخؽ إلى العشاصخ التالية: حجع مع حجع الأراضي الرالحة لمدراعة، ك لجراسة دكر 
ك شخؽ استغلبؿ السياه في الدراعة، ك حجع الأراضي   ك مرادر السياه في الجدائخ ك شخؽ استغلبؿ السياه في الجدائخ

 السدؿية.

                                       
 ـالإقترادية ك عمػـ  4د لدعخ عمي، الفلبحة في الجدائخ بيغ الإنتاج ك السداحة، مقاؿ مشذػر في مجمة آفاؽ، العج  - 1 الرادرة بكمية العمػ

 .1998التدييخ، جامعة عشابة 
 ـإلى مشطسة العمسية لمتجارة، أشخكحة دكتػراه في  - 2 غخدؼ محمد ، القصاع الدراعي الجدائخؼ ك إشكالية الجعع ك الاستثسار في ضل الانزسا

 .21،22،23، ص2012-2011العمػـ الإقترادية تخرز تحميل اقترادؼ 
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  :حجػ و مرادر السياه في الجزائر 

نتج عشو إختلبؼ كبيخ في كسية السياه ك مرادرىا مغ القدع الذسالي إف إتداع مداحة التخاب الػششي ة تشػع السشاخ 
مميار  7حجع  السػارد السائية الدصحية بالذساؿ، ك  2مميار ـ 20ك القدع الجشػبي، ك تقجر السػاد السائية في الجدائخ 

قابمة لمتججيج،  %75ارد السائية مميار في الجشػب( ك اف ىحا السػ  5مميار بالذساؿ ك  2مغ السػارد الغحائية الجػؼية )مشيا 
 2500ك تتجو الجدائخ في الدشػات الأخيخة نحػ استغلبؿ مػاردىا السائية البحخية السستجة عمى سػاحميا الذاشئية السقجرة بػ 

في اليػ،  3الف ـ 900كمع مغ خلبؿ انذاء العجيج مغ مرانع تحمية مياه البحخ، أىسيا مرشع أرزيػ بصاقة انتاجية كمية 
 ـبالإضافة إلى إنذاء 3الف ـ 200شع الجدائخ الحؼ ستكػف شاقة انتاجو مر مرانع اخخػ بصاقة انتاجية  10، في اليػ

 .3الف ـ 20ك  50ما بيغ 

  : إستخدام السياه في الزراعة 

مغ السداحة الدراعية تدتغل اعتسادا عمى   %90تعتسج الدراعة في الجدائخ أساسا عمى الدراعة السصخية حيث أنو 
الأمصار، إلا أف الأمصار في الجدائخ يشحرخ سقػشيا في الغالب بيغ شيخ نػفسبخ ك شيخ مارس، ما انيا تتدع بعجـ 
 ـك التحبحب الذجيج ك التػزيع غيخ السشتطع بيغ مشاشق الػشغ، مسا يتصمب المجػء إلى الخؼ الدراعي مغ أجل تشسية  الانتطا

ة ك تكثيف الدراعة في بعس الاراضي ذات اليصػؿ السصخؼ، ك ىحا بيجؼ ىحا القصاع بديادة الأراضي الدراعية السدؿي
تغصية الصمب الػششي الستدايج مغ السػاد الغحائية الأساسية كالحبػب ك الأعلبؼ ك البصاشذ ك الخزار ك الفػاكو، التي 

السشاشق شبو صحخاكية التي تحتاج إلى كسيات كبيخة مغ السياه، ك يسكغ الحكخ اف الػلايات الستحجة الأمخيكية حققت في 
قشصار مغ الحبػب  في اليكتار بفزل استخجاـ  63ممع في الدشة، عغ انتاج يعادؿ  80لا يتعجػ معجؿ التداقط فييا عغ 

نطاـ الخؼ السشاسب بالشدبة لمجدائخ فقج كذفت دراسات حػؿ التخبة اف السداحة الاجسالية القابمة لمدقي بالسياه اؿ.... 
 الف ىكتار في الرحخاء. 300مميػف ىكتار في الذساؿ ك  1.2ػف ىكتار مشيا ممي 1.5تقجر ب 

 ( السؽارد البذرية:2

تعج الجدائخ مغ الجكؿ التي تعتسج أساسا في الإنتاج الدراعي عمى العشرخ البذخؼ، نطخا لأف معطع العسميات الدراعية 
كشة بعس العسميات، مسا أنجخ عغ كجػد عجد كبيخ مغ ما زالت تشجد يجكيا ك ذلظ يعػد لقمة السعجات اللبزمة أك تعحر م

ك قج تشاقرت ىحه الشدبة إلى  1995سشة  %"15.4العشرخ البذخؼ في ىحا القصاع حيث بمغت القػة العاممة حػالي 
ك ىحا الانخفاض يسكغ إرجاعو لعجة أسباب  2008سشة   %21.8ك قج تشاقرت ىحه الشدبة إلى  1995سشة   21.8%

خة العسالة الدراعية غمى خارج القصاع الدراعي ك اليجخة مغ الأرياؼ خاصة مغ خلبؿ التدعيشات بدبب نحكخ مشيا ىج
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 1الػضع الأمشي.

ممحػضا في التدعيشات  لع يعخؼ حجع القػة العاممة في الدراعة في الجدائخ تصػنخا حجػ اليد العاممة في الفلاحة: ( أ
نطخا لمسذاكل التي عخفيا الاقتراد الػششي في ىحه الفتخة ك تخل الجكلة جدئيا عغ ىحا القصاع، لكغ بتصبيق السخصط 

 الػششي لمتشسية الفلبحية.

إلى  1990ألف عامل في سشة  90.5عخفت القػة العاممة في تصػرا ممحػضا حيث اف حجع العسالة الفلبحية انتقل مغ 
عمى  %24.36ك   %32.6بشدبة زيادة  2006الف عامل سشة  221.26، ثع إلى 1999الف عامل سشة  120

ف بدبب بجاية تصبيق السخصط الػششي لمفلبحة ك 2001ك  2000التػالي، مع الحكخ أف ىشاؾ زيادة كبيخة حجتث عاـ 
ا تصبيق مخصط الانعاش الػششي، مع ىحا التشسية الخيؽية الحؼ كفخ العجيج مغ مشاصب الذغل في بجاية تصبيقيغ ك كح

 كأقرى حج، لتخفس ىحه الشدبة إلى  %27.13بقيت ندبة العسمة الفلبحة إلى ندبة العسالة الاجتساعية لا تديج عغ 
، سبب زيادة العسالة في قصاع الرشاعة ك قصاع البشاء ك الأشغاؿ العسػمية ك التجارة ك 2006سشة    23.32%

2.%8.7إلى  2015بة في سشة الخجمات ك بمغت الشد
  

يعتبخ اتكػيغ كالتأىيل لمفاحيغ ك الأشخاص الحيغ يعسمػف في القصاع ب( حجػ اليد العاممة السؤىمة ومدتؽى تأطيرىا: 
مغ العشاصخ الزخكرية لتشسية ىحا القصاع ك تػجييو الى الصخؽ الدميسة لديادة الانتج كرفع الانتاجية ، ك ذلظ بعخفة كيؽية 

 ـالصخؽ الحجيثة في تخبية الحيػانات استغلبؿ  الػسائل الحجيثة ك مػاد الرحة الشباتية ك الحيػانية ،بالاضافة الى استخجا
كالجكاجغ ،لحا عسمت الجكلة خلبؿ تصبيقيا لمسخصط الػششي لمتشسية الخيؽية الى تشسية ىحا السجاؿ ،مغ خلبؿ تكػيغ ك اعادة 

 ـبالعجيج مغ السمتؿيات ك الشجكات في تكػيغ العجيج مغ الكػادر في مختف السدتػ  يات ، ك فتح مخاكد للؤبحاث ، ك الؿيا
 كل السجالات الفلبحية .

اف الجكلة بحلت مجيػدات كبيخة في تكػيغ الاشارات ك السدتثسخيغ الججد كالعساؿ ك التقشييغ ك مداعجؼ التقشييغ كل في 
مجاؿ تخررو ، فشجج أف الاشارات كاف تكػيشيع مختبط بعسمية التشسية الخيؽية ، التدييخ ، الاترل كتقييع السذاريع ،أما 

راعة الحبػب ، الخؼ الفلبحي ، الأشجار السثسخة ، تخبية الحياكانات ، زراعة الفلبحيغ فكاف تكػيشيع يتعمق بعسمية ز 
البقػليات ك الخزخ ، البيػلػجيا الشباتية ك الغابات ، ك السدتثسخيغ كاف تكػيشيع في مجاؿ كحجاتيع الانتاجية أك الخجماتية 

زراعة الحبػب ، الفلبحة الجبمية ك كل حدب مذخكعو ، أما التقشييغ ك مداعجك التقشييغ فكاف تكػيشيع في مجاؿ 
 الرحخاكية ك الانتاج الحيػاني ، كفي مجاؿ استخجاـ السبيجات ، ك الفلبحة العامة كحساية الغابات. 

 التشسية ك لمفلبحة الػششي السخصط تصبيق مغ الأكلى بالدشػات مقارنة تشز الستكػنيغ عجد أف السلبحع الذيء ك
                                       

 27-26-25عددؼ محمدف مخجع سبق ذكخه، ص  - 1
 www.ons.dzمػقع الكتخكني لمجيػاف للئحراء  - 2
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 مغ قخب عغ التقشي الجعع تعسيع في تتسثل السجاؿ ىحا في ججيجة شخؽ  إلى لةالجك  لجػء بدبب ذلظ ك الخيؽية،
 .تطاىخة 145 إلى الفلبحية التخررات كل في تحديدية ك إعلبمية أياـ تشطيع خلبؿ

  :الفلاحي الانتاج ( مدتمزمات3

 ك الدكاف، معيذة مدتػػ  مغ بحدغ فتػفخىا الدراعية، التشسية مقػمات مغ الحيػانية ك الشباتية السػارد تػفخ يعتبخ
 خلبؿ مغ الحيػاني ك الشباتي الانتاج تشسية عمى الجكلة عسمت الاشار ىحا في ك الاستقخار، ك الغحائي الأمغ يحقق
 إلى أدػ مسا لحلظ، اللبزمة التحتية البشية بتػفيخ ؾياميا ك الزخكرية، التحفيدات ك الجعع ك الانتاج شخكط تػفيخ
 1 :يمي ؼيسا إليو نتصخؽ  ما ىػ ك الحيػاني ك الشباتي بذؿيو الدراعي الإنتاج زيادة

  :الزراعية أ(الآلات

 حػالي 2005-2001 بيغ ما السستجة الفتخة خلبؿ الجدائخ في الدراعية الجخارات متػسط بمغ :الدراعية الجخارات عجد
 السلبحع ك جخار، 103585 إلى كصمت 2007 عاـ في جخار 102363 إلى 2006 عاـ لتختفع جخار، 79291

 .جخار 104529 نحػ 2008 عاـ عجدىا كصل حيث لآخخ عاـ مغ الارتفاع ىػ

 نحػ إلى 2008 عاـ عجدىا كصل حيث الارتفاع ك تدايج في الآخخ ىػ عجدىا : الدراعية الحاصجات عجد 
 الفتخة ففي ،2006 عاـ حاصجة 12418 ب 2007 عاـ حاصجة 12554 ب مقارنة حاصجة 12650

 .فقط حاصجة 9421 مشخفس كاف عجدىا أف ملبحطة يسكغ 2005 إلى 2001 مغ السستجة

  :ب( الأسسدة

 فتخة خلبؿ (الانتاج متػسط) انتاجو كاف ما بعج الأزكتية الأسسجة إنتاج مغ إنخفس :الأزكتية الأسسجة إنتاج 
 عاـ في صافي أزكت شغ ألف 900.00 غمى الرافي أزكت شغ ألف 1903.24 نحػ 2001-2005

 خلبؿ الإنتاج إستقخ حيث 2006،2007،2008 الاعػاـ خلبؿ الأزكتية الأسسجة نبات إلى بإضافة 2008
 .شغ ألف 900 في الدشػات ىحه

 كصل بحلظ حقق ك زاد الفػسفاتية الأسسجة انتاج فإف الأزكتية الأسسجة مغ  العكذ عمى :الفػسفاتية الاسسجة انتاج
 إلى كصمت التي 2005-2001 الاعػاـ إنتاج بستػسط مقارنة ،2008 عاـ صافي فػيفػر ألف 800.00 إلى

                                       
قرػر ريع، الأمغ الغحائي ك التشسية السدتجامة حالة الجدائخ محكخة تخخج لشيل شيادة ماجدتيخ تخرز إقتراد التشسية سشة  - 1

 .154، جامعة بخج باجي مختار عشابة ص 2011-2012
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 الدشػات خلبؿ الانتاج مدتػػ  استقخار ثبات ك كحلظ السلبحح صافي فػسفػر شغ الف 324.08
 .صافي فدفػر شغ الف 300.00 في 2006،2007،2008

 .بالجزائر الفلاحي القطاع عرضيا التي الإصلاحات أىػ :الثاني السطمب

 كاصلبحو الفلبحي بالقصاع الإىتساـ فكخة كانت ،ك كمية نطخ إعادة إلى بحاجة الاستقلبؿ بعج الجدائخؼ  الاقتراد كاف
 ضخكرة حػؿ الرػماـ مؤتسخ في الفكخة فصخحت بو الػششي التحخيخ جبية حدب اىتع حيث الاستقلبؿ قبل قائسة
  زراعي بإصلبح الؿياـ

 نحكخ :ك مغ أىع الدياسات التي عخفيا القصاع 

 1الييكمة اعادة قبل الفلاحية الدياسة( 1

 2الزراعية الثؽرة ظل في الفلاحية الدياسة( 2

 3 :(1990-1981)الييكمة اعادة بعد الفلاحية الدياسة( 3

 (1999-1990) الاصلاحات ظل في الفلاحية الدياسة( 4

 25-90 قانػف  خلبؿ مغ ذلظ ك الدابقة الدمبية الاثار مغ لمحج ملبئع مشاخ لايجاد محاكلة 1990 إصلبحات جاءت
 الاعتبار بعيغ لتأخح لمفلبحة الػششية الديامة تججيج إلى القانػف  ىحا ييجؼ حيث 1990 نػفسبخ 18 في السؤرخ

 الجائسة التشسية مجيػدات مغ الفلبحة مكاىسة مزاعفة كراء سعيا لمفلبحة الاجتساعية ك البيئية ك الاقترادية الػضيفة
 ..لمبلبد الغحائي الأمغ ضساف أجل مغ عامة الخيفي العالع ك الخرػص كجو عمى لمفلبحة

 الييكمي: التكييف أ( برنامج 

 السيسة التصػرات ك التحػلات مغ الكثيخ العذخيغ القخف  مغ التدعيشات عقج خلبؿ الدراعية الدياسات شيجت لقج
 بالاضافة  الخارجية الجيػف  أزمة تفاقع ك الميبيخالي الاتجاه كسحيزة خارجية مدتججات ك لأحجاث نتيجة بعزيا كاف 

 الشاحية كمغ ، الػششي الاقتراد عمى الثقيمة شخكشو يفخض أساسي كفاعل لمتجارة العالسية السشطسة ضيػر الى
                                       

محمد لسيغ، دكر السػازنة العامة في التشسية الفلبحية ك الخيؽية كبجيل اقترادؼ خارج قصاع السحخكقات مغ دراسة حالة كلاية تيارت نػر  - 1
 .113، ص2012-2011محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ تخرز تدييخ السالية العامة جامعة تمسداف  –

 .13،ص1996لجدائخ السعاصخ، ديػاف السصبػعات الجامعية الجدائخية،عمي مانع، جشػح الاحجاث ك التغيخ الاجتساعي في ا - 2
ة محمد بمقاسع حدغ بيمػؿ ، سياسة تخصيط التشسية ك إعادة تشطيع مدارىا في الجدائخ ، الجدء الثاني ديػاف السصبػعات الجامعية  الجدائخي - 3  

  17ص 1999
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 ك تحجيجا الخيف لعالع بالشدبة ججا كخيسة نتائجيا كانت التي أمغ اللب ضاىخة السذاكل حجة مغ زادت فقج الجاخمية
 باتباع متدايجا اىتساما الجدائخ أكلت ذلظ أجل مغ ،ك العسل فخص تخاجع ك عػائجه ك الشفط أسعار تقمبات الى اضافة

 السجاؿ بفتح الاىتسامات تمظ مػاصمة ك الييكمي، التعجيل ك الاقترادؼ الاصلبح ببخامج أساسا تتعمق زراعية سياسات
 العػلسة تقخضيا التي السدتججات ك التحػلات مػاكبة في العسل في مخكنة لو يتزسغ بسا الدراعي الشذاط لخػصرة

 العامة السؤسدات ـيكمة اعادة  الاقترادية الاصلبحات خلبؿ مغ سياستيا في الجدائخ ركدت كسا ، متصمباتيا ك
 الاستثسار مجاؿ في الخاص القصاع تذجيع ك الرخؼ أسعار استقخار ك التزخع لسكافحة نقجية سياسة اتباع ك
 رفع الى تيجؼ جسيعيا فإنيا التشفيح اساليب كتشػعت الخصط ك البخامج تعجدت كميسا ، الخارجية الجيػف  تحقيق ك

 كلقج ، الحاتي الاكتفاء مخحمة إلى الػصػؿ ك الغحائي الامغ تحقيق إلى سعيا الجدائخية لمدراعة الانتاجية القجرات
 تػجو كفق الاقترادية البشية تكييف عمى يعسل الحؼ 1990 عاـ مشح الجدائخ في الييكمي التكييف بخنامج تصبيق بجأ

 التكييف محاكر أىع ايجاز كيسكغ ، الدػؽ  اقتراد الى السػجو الاقتراد مغ انتقاؿ بخنامج اشار في ىحا ك ججيج
 1:التالية الشقاط في الييكمي

 الفلبحي القصاع ـيكمة إعادة  

 الأصمييغ ملبكيا إلى الدراعية الثػرة أثشاء السؤمسة الأراضي إعادة . 

 الاستخاتيجة السحاصيل بعس عجا ما الدراعية الدمع أسعار ك الدراعي الانتاج تحخيخ  

 الفلبحي القصاع خػصرة  

 الجعع يقجر التي ك السحدشة البحكر عجا ما السدتمدمات جسيع عمى الجعع بإزالة الانتاج مجخلبت أسعار رفع 
  %20 إلى %10 بيا

 الفلبحيغ مع التذاكر ك التقارب لديادة الفلبحية الغخؼ إنذاء  

 الدراعية لمسشتجات الخارجية التجارة في الجكلة احتكار إلغاء  
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 1: الييكمي التكييف أىداف (ب 

 : التالية الاىجاؼ لتحقيق الفلبحية الدياسة تدعى

 السشتطع بتصػرىا تدسح التي ك السكيفة الفلبحية اليياكل مع تساشيا حسايتيا ك الفلبحية السدتثسخات ديسػمة.  

 معيذتيع ضخكؼ ك الفلبحيغ مجاخيل تحديغ . 

 الاسترلبح عسميات بػاسصة تػسيعيا كحا ك غقارؼ  تشطيع شخيق عغ العقارية الثػرة تحديغ.  

 السياه ك الاراضي حساية ك الانتاجية القجرات حساية . 

 البيئي التشػع ك الصبيعية السػارد تثسيغ حساية ك الصبيعة عمى الحفاظ ك الغابية الثػرة حساية ك ديسػمة . 

 (.مذتلبت ك بحكر) الشباتية ك الحيػانية الػراثية السػارد تصػر 

 الفلبحية السشتػجات نػعية ك الانتاج ضبط شخيق عغ للؤسػاؽ الاقترادؼ التشطيع تعديد.  

 الانتاج  ك الاستثسار تذجيع ك بتػجيو تدسح الجكلة مغ إعانات مشح . 

 : الفلاحي القطاع عمى الاصلاحات آثار( ج

 1987 سشة في كاف بعجما السزافة الاجسالية الؿيسة مغ %12.88 ندبة 1998 سشة في الفلبحي القصاع حقق
 في الرشاعي القصاع حققو ديشار مميػف  120 مقابل 1993 سشة ديشار مميػف  147 مقجاره حقق ك %8.7 بشدبة
 تحخيخ في شخع 1994 سشة في ك شغل مشرب 30000 خمقت 1993-1984 الفتخة في في أما ، الفتخة نفذ

 مجعسة كانت التي الغحائية السشتػجات أسعار ارتفعت حيث نيائي بذكل السقششة الاسعار نطاـ الغاء ك الاسعار معطع
 استقخت الارتفاع ىحا بعج ك ، كاسعة اجتساعية شخائح معيذتو مدتػػ  عمى سمبي أثخ لو كاف الحؼ الذيء كبيخ ارتفاع

 الييكمي التعجيل بخنامج ضل في كحلظ ، دكليا لانخفاضيا نتيجة أسعارىا انخفزت الدمع بعس أف حتى الاسعار
 مغ الترجيخ ك للبستيخاد التجارة قصاع فتح تع بالتالي ك الجكلية التجارة مغ جدء الدراعية الخارجية التجارة اصبحت

 . الدمع مغ العجيج إنتاج عمى التحخيخ ىحا أثخ حيث الانتاج مدتمدمات ك الدمع
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  1السطمب الثالث : دور القروض في الشيؽض بالقطاع الفلاحي في الجزائر

 ( مداىسة قرض الرفيق في دعػ القطاع الفلاحي : 1

يعج قخض الخفيق مغ أفزل الدبل التي جدجت مغ خلبليا الدمصات العسػمية دعسيا لمقصاع الفلبحي ، كقج جاء 
 ـاتفاؾية بيغ كزارة الفلبحة مغ جية ك بشظ 2008أكت  02خ يلقانػف التػجيو الفلبحي الرادر بتار  تصبيقا ، حيث تع ابخا

 .2008أكت  05الفلبحة كالتشسية الخيؽية مغ جية أخخػ بتاريخ 

 الرفيق قرض تعريف:  

 فائجة بسعجؿ ىػ ك لدشة،ا خلبؿ الفلبحي نذاشو لتسػيل لمفلبح البشظ يقجمو مػسسي استغلبلي قخض عغ عبارة ىػ
 حالة في كاممة القخض ىحا فػائج أعباء تتحسل العسػمية الخديشة أف أؼ الجكلة، شخؼ مغ %100 بشدبة مجعسة

 القاىخة القػة حالة في أنو إلا الاتفاؾية، حدب كاحجة بدشة السحجدة القانػنية آجالو في بتدجيجه مشو السدتفيج التداـ
 بالػثائق السخفػؽ  السدبق شمبو عمى بشاء   أخخػ، إضاؼية لدشة القخض تدجيج آجاؿ تسجيج مغ الدبػف  استفادة يسكغ

  .الدجاد عمى القجرة لعجـ الثبػتية

ؿ  :نحكخ أىسيا كمغ الفلبحية، كشبو الفلبحية الشذاشات مغ العجيج القخض ىحا كيسػ 

  ؛ ...(فػاكو خزخ، حبػب،) أنػاعيا بذتى الدراعة –

 الجكاجغ؛ تخبية -

 كالأبقار؛ الأغشاـ لسخبي بالشدبة الأنعاـ تغحية -

 .فلبحية السرالح كحجات أك فيجراليات الجسعيات التجسعات الفلبحية التعاكنيات نذاشات -

 (:2019-2014)خلال الرفيق القرض مشح إحرائيات ( 2

 :الحبؽب شعبة (أ

 في أساسا الستسثمة الحبػب لدراعة الخفيق الاستغلبؿ قخض إشار في السسػلة السذاريع (05) رقع الججكؿ يػضح
 :السسشػح السبمغ إلى إضافة الرفخاء، كالحرة الرمب القسح
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 1الحبؽب لزراعة الرفيق الاستغلال قرض إطار في السسؽلة السذاريع(: 05الجدول رقػ )

 (دج) السسشؽح القرض مبمغ السسؽلة السذاريع عدد الفلاحي السؽسػ

2014/2015 71 357.10 080 317 

2015/2016 79 110.21 032 378 

2016/2017 82 180.81 793 384 

2017/2018 99 277.00 203 523 

2018/2019 105 500.00 872 499 

2019/2020 165 906.78 099 721  

 2020 الإحرائيات مرمحة الريفية التشسية و الفلاحة وزارة : السردر

 القخض بيحا السسػلة السذاريع عجد تعخفيا التي كالديادات الحاصل التصػر الدابق الججكؿ خلبؿ مغ يتبيغ
 تصػرا، التسػيل مشحشى يعخؼ لمبحث الفلبحية السػاسع مجار كعمى أنو حيث آخخ، بعج مػسسا الحبػب شعبة في

 عسا %132 قجرىا بديادة مسػؿ مذخكع 165 بحػالي 2020/2019 الأخيخ السػسع خلبؿ لو حج أقرى بمغ حيث
 متدايجة أحيانا كانت الأكلى السػاسع في الديادات كتيخة أف كيلبحع ،2015/2014 الأساس ! مػسع في عميو كاف

 مسػلا مذخكعا 60 قجرىا بديادة الأخيخ الفلبحي السػسع خلبؿ كبيخا ارتفاعا عخفت أنيا غيخ متشاقرة، أخخػ  كأحيانا
 إقميع مدتػػ  عمى الدراعية الأراضي استرلبح عسميات في الحاصل التػسع إلى الأكلى بالجرجة الارتفاع ىحا كيعدػ 

 سشػات مشح مشيا استفادكا التي الفلبحية للؤراضي الامتياز لعقػد الفلبحيغ مغ العجيج استلبـ تع حيث أدرار، كلاية
 الجافة كالبقػؿ الحبػب تعاكنية تتكفل حيث الحبػب، مغ السحرػؿ تدػيق ضساف أخخػ  جية كمغ جية، مغ ىحا

(CCLS) الأنعاـ لتغحية الػششي كالجيػاف الرمب، القسح بذخاء(ONAB) الرفخاء الحرة بذخاء. 
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 الخزروات شعبة ب

 البصيخ الصساشع، البصاشا، في أساسا الستسثمة كالفػاكو الخزخ زراعة مذاريع (06) رقع الججكؿ يػضح
 :السسشػح السبمغ إلى إضافة الخفيق، الاستغلبؿ قخض إشار في السسػلة

 (2014-2019)1 الفلاحية السؽاسػ حدب الخزروات شعبة تسؽيل تطؽر (06) رقػ الجدول

 (دج) السسشػح القخض مبمغ السسػلة السذاريع عجد الفلبحي السػسع

2014/2015 04 231.00 047 11 

2015/2016 04 743.00 921 9 

2016/2017  05  652.00 950 14  

2017/2018 03 691.28 778 7  

2018/2019 02 429.00 859 8  

2019/2020 01 065.00 289 6 

 2020 الإحرائيات مرمحة الريفية التشسية و الفلاحة وزارة : السردر

 استقخارا عخؼ حيث ضعيفا، كاف القخض بيحا الخزخكات شعبة تسػيل أف (06) الججكؿ خلبؿ مغ يتزح
 بعجىا ثع كاحج، مذخكع بديادة 2017/2016 الفلبحي السػسع في بعجىا ليختفع ،2016/2015 الفلبحي السػسع في

 الحاتي التسػيل عسمية إلى الفلبحيغ لجػء إلى ذلظ في الدبب كيعػد الأخيخة، الثلبثة السػاسع خلبؿ تجريجيا يشخفس
 مقارنة كبيخة أمػالا يتصمب لا الذعبة ىحه في الاستغلبؿ أف باعتبار بشكية، قخكض لصمب التقجـ بجؿ لسذاريعيع

 .الحبػب شعبة في بالاستغلبؿ
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  :الدواجؼ تربية شعبة (ج

 السبمغ إلى بالإضافة الخفيق الاستغلبؿ قخض إشار في السسػلة الجكاجغ تخبية مذاريع (07) رقع الججكؿ يػضح
 :السسشػح

 (2014-2019)1 الفلاحية السؽاسػ حدب الدواجؼ تربية شعبة تسؽيل تطؽر 07 :رقػ الجدول

 (دج) السسشػح القخض مبمغ  السسػلة السذاريع عجد  الفلبحي السػسع

2014/2015 02 488.00 755 5 

2015/2016 06 130.00 057 11 

2016/2017 04 554.00 230 17 

2017/2018 04 646.00 046 9  

2018/2019 03 705.00 123 14 

2019/2020 01 082.00 995 9 

 2020 اتحرائيالإ مرمحة الريفية التشسية و الفلاحة وزارة : السردر

 2016/2015 الفلبحي السػسع خلبؿ ارتفاعا عخفت السسػلة السذاريع عجد أف (07) الججكؿ خلبؿ مغ يتبيغ
 نػعية إلى ذلظ في الدبب كيعػد السػالية، الفلبحية السػاسع خلبؿ التجريجي الانخفاض في لتبجأ ، %200 بشدبة

 جية مغ السشتػج دكراف فتخة قرخ ككحا جية، مغ البشظ يذتخشيا التي (شخري ضساف أك عقارؼ  ضساف) الزساف
 .ذاتيا الذعبة ىحه في مذاريعيع تسػيل إلى بالفلبحيغ يؤدؼ ما كىػ أخخػ،

 :التحدي قرض مداىسة (3

 الييئات شخؼ مغ الاسترلبح بخنامج إشار في عمييا السػافق الاستثسارية السذاريع جسيع إلى القخض ىحا يػجو
 .(ONTA) الفلبحية للؤراضي الػششي الجيػاف لاسيسا الفلبحة لػزارة السخترة
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 التحدي قرض تعريف: 

 السػجػدة الفلبحية الأراضي لتصػيخ ككحا الججيجة الفلبحية السدتثسخات لإنذاء يسشح استثسارؼ  قخض عغ عبارة ىػ
  .جدئيا مجعسة فائجة بشدبة كىػ لمجكلة، الخاصة للؤملبؾ التابعة تمظ أك لمخػاص السسمػكة سػاء

 تحزيخ أشغاؿ :التحجؼ قخض بػاسصة تسػيميا يتع كالتي الدياؽ ىحا في السشجرجة الشذاشات أىع إلى الإشارة كيسكغ
 الإنتاج، قجرات تجعيع الفلبحية السدتثسخات كعرخنة كتجييد إنذاء الفلبحي، الدقي تصػيخ الأراضي، كحساية تييئة
 الإنتاج، ككسائل عػامل اقتشاء كالشباتية الحيػانية الثخكة كتصػيخ حساية السػاشي، كتخبية الفلبحية السشتػجات تثسيغ
 1.الحخفي الإنتاج الفلبحية، السشتػجات كتعميب كتحػيل بتخديغ الخاصة السشذآت إنجاز

 :السذروع وتركيبة القرض مبمغ حدود(أ

  :يمي كسا كيكػف  القخض لسبمغ أدنى كحج أعمى حج ىشاؾ

 (دج.1 000 000) جدائخؼ  ديشار مميػف  01 :الأدنى الحج

 .دج (100000000) جدائخؼ  ديشار مميػف  100 الأعمى الحج

  : حالتيغ فيشاؾ السذخكع تخكيبة أما

 :التالي الشحػ عمى السذخكع تخكيبة تكػف  :الأكلى الحالة

 .التحجؼ قخض عغ عبارة السذخكع ؾيسة مغ %90

 .شخرية مداىسة عغ عبارة السذخكع ؾيسة مغ %10

 استرلبح ىػ السخغػب الشذاط ككاف ىكتار 10 عغ تقل السدتثسخة مداحة كانت إذا الحالة ىحه مغ الدبػف  كيدتفيج
 .فقط الأراضي

 :التالي الشحػ عمى السذخكع تخكيبة تكػف  :الثانية الحالة

 .التحجؼ قخض عغ عبارة السذخكع ؾيسة مغ  80%

 .شخرية مداىسة عغ عبارة السذخكع ؾيسة مغ %20

                                       
 معمػمات مقجمة مغ شخؼ بشظ الفلبحة ك التشسية الخيؽية  - 1



 (BADRتسؽيل السذاريع الاستثسارية الفلاحية بؽلاية تيارت )دراسة حالة         الفرل الثاني

66 

 السدتثسخة مداحة أك الشذاط، نػع كاف ميسا ىكتارات 10 تفػؽ  السدتثسخة مداحة كانت إذا الحالة ليحه الدبػف  كيخزع
 .الأراضي استرلبح غيخ السخغػب كالشذاط ىكتارات 10 عغ تقل

 1:الفائدة سعر  (ب

  :الآتي الشحػ عمى القخض ىحا عمى السحدػبة الفائجة جدئيا العسػمية الخديشة تجعع

 .الأكلى سشػات الخسذ خلبؿ %0 الفائجة ندبة

 .كالدابعة الدادسة الدشة خلبؿ %%01 الفائجة ندبة

 .كالتاسعة الثامشة الدشة خلبؿ %03 الفائجة ندبة

 .%5.25 كىي بيا العسل الجارؼ  الفائجة ندبة كل السقتخض يتحسل العاشخة الدشة مغ ابتجاء  

 :القرض مدة (ج

 :إلى كتشقدع سشػات 07 بػ مجتو تقجر الأجل متػسط

 .الاستعساؿ سشة الأكلى الدشة -

 .التأجيل سشة الثانية الدشة -

  .التدجيج أك الاىتلبؾ سشػات الدابعة إلى الثالثة مغ الدشػات

 :إلى كتشقدع سشة 15 إلى مجتو ترل الأجل شػيل

 .الاستعساؿ سشػات كالثانية الأكلى الدشتيغ -

 .التأجيل سشػات الدابعة إلى الثالثة مغ الدشػات -

 .التدجيج أك الاىتلبؾ سشػات عذخ الخامدة إلى الثامشة مغ الدشػات
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 (2014-2019) خلال التحدي قرض مشح إحرائيات-4

 الحبؽب شعبة (أ

 التحجؼ الاستثسار قخض إشار في السسػلة الحبػب لدراعة السخررة السذاريع عجد 08 رقع) أدناه الججكؿ يػضح
 :السسشػح السبمغ إلى بالإضافة

 .(2017-2019)1 الفترة خلال الحبؽب شعبة تسؽيل تطؽر :(08)رقػ الجدول

 (دج) الؽحدة

  السسشػح القخض مبمغ المسػلة السذاريع عجد الدشػات

2015 04 12600000000 

2015 26 00044444444 

2016 19 36100000000 

2017 64 120441114200 

2018 63 121134113100 

2019 29 51630733400 

 2020 رائياتالإح مرمحة الريفية التشسية و الفلاحة وزارة : السردر

 عخفت التحجؼ الاستثسارؼ  القخض إشار في السسػلة السذاريع عجد أف يلبحع (08) رقع لمججكؿ استشادا
 الشػع ىحا حجاثة بدبب كذلظ فقط مذاريع أربعة 2014 الأكلى الدشة في كانت حيث الجراسة، سشػات خلبؿ تحبحبا

 2015 الدشة خلبؿ مذخكعا 26 إلى لتختفع الخيؽية، كالتشسية الفلبحة بشظ مدتػػ  عمى جدئيا السجعسة القخكض مغ
 الحسلبت إلى الارتفاع ىحا كيعػد 2014، الأساس سشة في عميو كاف عسا مخات 6 مغ أكثخ إلى العجد تزاعف أؼ

 .التحديدية

 مشحو كإجخاءات القخض ىحا بسدايا الفلبحيغ لتعخيف الػلاية بمجيات مدتػػ  عمى البشظ بيا قاـ التي الجراسية كالأياـ
 في التأخخ إلى الانخفاض ىحا كيعدػ  مذاريع، سبعة بسقجار 2016 سشة خلبؿ انخفاضا عخؼ العجد ىحا أف غيخ
 سشة في كبيخا ارتفاعا عخؼ بعجىا ثع الفلبحية، السحيصات كيخبة عسمية تجسيج ككحا لمفلبحيغ الامتياز عقػد مشح

 انخفس 2019 الدشة في بعجىا ثع 2018 الدشة خلبؿ مدتقخا ليبقى الدابقة، الأسباب تلبشي بدبب بػ 2017
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 السػرديغ تأخخ ذلظ إلى ضف كاممة الفلبحيغ لجػ الذخرية السداىسة تػفخ عجـ بدبب كذلظ الشرف مغ أكثخ إلى
 .الػاردات مغ التقميل لغخض الجكلة شخؼ مغ الستبعة التجارية الدياسة بدبب السدتػرد الفلبحي العتاد تدميع في

 :الخزروات شعبة (ب

 الاستثسار قخض إشار في السسػلة الخزخكات لدراعة السشذئة الاستثسارية السذاريع عجد 09 رقع أدناه الججكؿ يػضح
 1:السسشػح السبمغ إلى بالإضافة التحجؼ

 (2014-2019) الفترة خلال الخزروات شعبة تسؽيل تطؽر (05) رقػ الجدول

 )دج( السسشػح القخض مبمغ السسػلة السذاريع عجد الدشػات

2014 43 14300000000 

2015 66 18900000000 

2016 31 8300000000 

2017 51 13517350700 

2018 41 12227592300 

2019 27 7820259000 

 2020 الإحرائيات مرمحة الريفية التشسية و الفلاحة وزارة : السردر

 الارتفاع بيغ تحبحبا عخفت الذعبة ىحه في السسػلة السذاريع عجد أف (09) رقع الججكؿ خلبؿ مغ يلبحع
 2015 الدشة في ارتفعت ثع مذخكعا 43 بػ 2014 الأكلى الدشة في قجرت حيث الجراسة، سشػات خلبؿ كالانخفاض

 كبعجىا ،2017 سشة خلبؿ مذخكعا 51 ثع 2016 سشة خلبؿ مذخكعا 31 إلى بعجىا لتشخفس مذخكعا، 66 إلى
 الذعبة ىحه تسػيل فإف العسػـ كعمى ، 2019 سشة خلبؿ مذخكعا 27 كأخيخا 2018 الدشة خلبؿ مذخكعا 41

 .التحجؼ قخض إشار في
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 القخكض نحػ الفلبحيغ تػجو بدبب كذلظ السدمسة، لامتيازا كعقػد السجدأة  الفلبحية السحيصات بعجد مقارنة ضعيفا يبقى
 مبمغ مغ أكبخ الريغة ىحه حدب القخض مبمغ أف باعتبار (ANSEJ, CNAC) الإعانة تجابيخ إشار في السسشػحة

 قخض

 التحجؼ قخض إشار في السصبقة الشدبة مغ أقل الذخرية السداىسة ندبة أخخػ  جية كمغ جية، مغ التحجؼ

 شعبة الجكاجغ:  ج( تخبية

( عجد مذاريع تخبية الجكاجغ التي تع إنذائيا في إشار قخض إستثسار التحجؼ 10يػضح الججكؿ أدناه الخقع )
 : إضافة إلى السبمغ السسشػح 

 1(2019-2014(: تطؽر تسؽيل شعبة الدواجؼ خلال الفترة )10الجدول رقػ )

 الؽحدة )دج(

 القخض السسشػح  مبمغ عجد السذاريع السسػلة الدشػات
2014 01 8000000.00 
2015 02 12000000.00 
2016 01 1800000.00 
2017 00 00 
2018 00 00 
2019 00 00 

 .2020السردر : وزارة الفلاحة و التشسية الريفية مرمحة الإحرائيات 

مقارنة بالذعب ( محجكدية التسػيل في إشار قخض التحجؼ ىحه الذعبة 10يتبيغ مغ خلبؿ الججكؿ رقع)
الفلبحية الاخخػ، ك يعدز ذلظ أف أغمب الفلبحييغ في ىحا السجاؿ ليدت لجييع الػثائق الخسسية لسدتثسخاتيع 

ار تجابيخ الفلبحية ك ذلظ لخىشيا مقابل الحرػؿ عمى ىحا القخض، ك بالتالي فإنيع يتجيػف نحػ التسػيل في إش
الإعانة.
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 . الفلاحي القطاع في لتسؽيلا تحديؼ آفاق و واقع :الثالث السبحث

  (الحبؽب) الاستراتيجية الفلاحية الشذاطات تحديد :الأول السطمب

 حيث السشاخية الاقاليع ك الجغخاؼية السشاشق لتعجد نطخا بالتشػع الجدائخ في الشباتي الفلبحي الانتاج يتسيد
 إلخ... كالتسػر السثسخة الاشجار ، الخزخ ، الحبػب إنتاج عمى  أساسا يعتسج

 بتصػيخ الجائع الاىيتساـ يجب الحؼ الغحائي الأمغ ركيدة ىي ك الجدائخ في الدراعية السحاصيل أىع الحبػب : الحبػب
 السشاخية بالطخكؼ كبيخا إرتباشا إنتاجيا يختبط ك السدركعة الاراضي اجسالي مغ ندبة أكبخ زراعتيا تحتل ك إنتاجيا

 الرػيا فػؿ ك الذػفاف ك الذعيخ ، الميغ القسح ك الرمب القسح في الجدائخ في الحبػب محاصيل أىع تتسثل ك
 . الجدائخ في السدركعات أىع تعتبخ ، بأنػاعيا الحرة في الستسثمة الريؽية الحبػب أك

 الذعيخ، انتاج يخز %22 ك القسح انتاج يخز ؼيسا العخبية الجكؿ مجسػع مغ %11 بحػالي الجدائخ مداىسة تقجر
 بدبب 2021-2020 الحراد لسػسع %40 بشدبة الحبػب انتاج في كبيخا تخاجعا سجمت الجدائخ اف يلبحع ك

 1. الامصار شح

 .البلبد اقتراد عمى سمبا سيؤثخ الػضع اف اعتبخ 

 %100 بشدبة جفاؼ الػلايات بعس شيجت حيث ، ضخرا الاكثخ ىي البلبد مغ الغخبية السشاشق اف أكضح ك
 .الغحائي الامغ لتحقيق السبحكلة الجكلة جيػد رغع أنػاعيا بكل الحبػب انتاج في كبيخا تخاجعا الجدائخ عخفت كلقج 

 حجكد في الرمب القسح انتاج ككاف بشػعيو، القسح مشيا الحبػب مغ شغ ملبييغ 7 نحػ سشػيا الجدائخ كتدتػرد
  ىكتار مميػف  8.6 ب السدركعة السداحات كتقجر 2019 في شغ مميػف  3.21 ك 2018 في شغ مميػف  3.17

 السػسع في تتحقق  مسا أقل ىػ 2021-2020 الحراد لسػسع الحبػب انتاج فإف ، الدراعية الدمصات ارقاـ ككفق
 .شغ مميػف  3.9 بمغ الحؼ ك الساضي

 الدشػية كارداتيا تتجاكز التي ك السادة ىحه استيخاد فاتػرة مغ لمحج الميغ القسح لتصػيخ بخنامجا الحكػمة ككضعت
 . %60 بشدبة الاستيخاد فاتػرة مغ الحج ك الميغ القسح تحديغ الى ييجؼ سشػيا دكلار مميار 1.5

 مخكد عغ صادر تقخيخ بحدب ،2019 العاـ خلبؿ دكلار مميار 29.1 الجدائخؼ  الدراعي الانتاج ؾيسة كبمغت
 . الجدائخية الفلبحة لػزارة التابعة الدراعية الاحرائيات
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 مخدكنات ؼيو سجمت الحؼ الػقت في إستعجالية إجخاءات إتخاذ الى الحكػمة دفعت حادة جفاؼ أزمة الجدائخ كتذيج
 . %25 بشدبة عجدا الدجكد

 الانتاج في تخاجعيا إلى أدػ مسا الجدائخ عمى 2021 سشة الػبائية الػضعية عغ الشاتجة العالسية الازمة أثخت كسا
 . الدراعي

 السداحة تحل كسا الػششية الفلبحية السدتثسخات نرف تقخيبا تخز ك شغل مشرب ألف 600 الحبػب زراعة تػفخ
 مشيا لمحخث الرالحة السداحة مغ %47 كقخابة ، لمدراعة الرالحة السداحة مغ %41 يعادؿ ما مشيا  السدركعة
 السداحات ىحه تختكد ، لمذػفاف %2 ك لمذعيخ %36 ك الميغ لمقسح %14 ك الرمب، لمقسح مخررة 46%

 . العميا اليزاب في تختكد مشيا %66 مغ أكثخ ك غخبيا ك البلبد شخؽ  في أساسا

 2020/2021 إلى 2015/2016 مؽسػ الحبؽب الإنتاج تطؽر (11) :رقػ جدول

 الؽحدة )قشطار(

 السػاسع         
  الإنتاج

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2019-2020 

 32087678 31780207 19909570 19376173 الرمب القسح

 6681084 8031984 4455460 5024791 الميغ القسح

 16477463 19573271 9696964 9199064 الذعيخ

 1013052 1180178 640175 721209 الخخشاؿ

 626 2400 350 1505 بخشيعال

 63683 55125 26335 36865  الرفخاء الحرة

 9271 36215 49725 89577 البيزاء الجرة

 56332856 60659430 34778580 34449184 الحبػب

 01/05/2023 الإحرائيات مرمحة الريفية التشسية و الفلاحة وزارة :السردر
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 (2019-2015رؤوس الساشية في الجزائر )عدد (: تطؽر 12الجدول رقػ )
 الدشػات

 الشػع

2015 2016 2017 2018 2019 

 1781 1816 1895 2081 2150 البقخ

 29429 28724 28394 28136 28112 الطأف

 4986 4909 5008 4935 5014 السعد

 49 46 47 45 42 الخيل

 471 417 382 379 362 الأخخػ  الخيػؿ

 01/05/2023 -الإحرائيات مرمحة – الريفية التشسية و الفلاحة وزارة : السردر
 1الغذائية الفاتؽرة تقميص و الإستراد مؼ الحد : الثاني السطمب 

 نحػ مداعييا في الدمصات لجيػد يػـ بعج يػما الجدائخ في الدراعية ك التجارية الأكساط انتقادات تتراعج 
 السديج إلى يؤدؼ قج الأمخ معالجة في البصيء التػاصل أف تعتقج أنيا ك خاصة لمػاردات الزخسة الفاتػرة تقميز

 الإعتساد مغ لمتخمز الإستخاتيجية الخؤية غياب بدبب أصلب الستعثخ الاقترادؼ الشذاط تػازنات في الخمل مغ
 .الغاز ك الشفط عػائج عمى

 الستػجات خاصة ك الجدائخ في الإنتاجية القصاعات مغ العجيج مشو تعاني الحؼ الإقترادؼ الػاقع يعصي 
 الأخحة الخديشة مػارد استدفت التي لمػاردات العائمة فاتػرة خفس) الحكػمة محاكلات أف مغ تأكيجا مشيا الغحائية

 (الشجاح مغ الكثيخ تحقق لا الرعبة العسمة مغ بالإنكساش
 عجـ في ملبمحيا تتجمى التي ك التػريج مػشغ معاصخة بإتجاه الخصى تتدارع الأخيخة الدشػات خلبؿ لػحع حيث
 مذاكميا الإدارة سػء ك الحكػمي الجعع نقز كجو في السشاقذة ك الرسػج عمى الألباف صشاعة مثل السجالات القجرة
 إيخادات لزعف نطخاك    الحميب كاردات عمى مشدػبا دكلار مميار 1.3 حػالي الجكلة تشفق الجفاؼ ك عغ فزلب
 الاعتساد إلى الجدائخ اضصخت الأخيخة، الدشػات في الانتاج ك الشفط أسعار انخفاض عغ الشاتجة الزغػط بدبب الجكلة
 .السجعػمة الاخخػ  الدمع ك الغحائية السػاد كاردات لتسػيل لجييا الرعبة العسلبت إحتياشي عمى كبيخ بذكل

 الغحاء إنتاج زيادة إلى الجكلة معتتص دكلار مميار 19 السدتػردة الغحائية لمسػاد الدشػية الفاتػرة إجسالي بمػغ مع ك
 .الغاز ك الشفط قصاعي بجؿ أخخػ  اقترادية قصاعات لإصلبح بجحر ؼيو تتحخؾ الحؼ الػقت في محميا

 الإستخاتجية الدراعة تشسية سياسة بيشيا مغ الأخخػ  الإجخاءات مغ مجسػعة عمى الجكلة تبحث نفدو الػقت في ك
 .لمسدارعيغ أخخػ  حػافد ك ضخيبية إعفاءات مشح خلبؿ مغ السحمي الانتاج تعديد شأنيا مغ التي
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 الكبيخة الذكػؾ رغع القخيبة السقبمة الدشػات خلبؿ الغحائي الأمغ ضساف في يتسثل صعبا رىانا الجكلة أنتجت كسا
 .الغحائية السػاد أسعار عمى الديصخة فقجاف ك التزخع ارتفاع استسخار ضل في خصتيا بشجاح تحط التي

 لتزخع يختفع أف السشصقي مغ كاف ك الأسعار عمى ىائمة ضغػشا العالع انحاء في الغحاء تكاليف زيادة خمفت ك
 .الجدائخ في يحتسل لا حج إلى

 التقمبات ىحه لسػاجية ك الخسسية التقجيخ كفق الغحائية الػاردات خلبؿ دكلار مميار 19 الدشػية الفاتػرة ؾيسة تقجر ك
 لزساف تؤىميا ك التشافدية ك الفعالية ك بالشجاعة تتدع عرخية زراعية أسذ لإرساء الحكػمة تدعى فييا الستحكع غيخ

 الإستخاتجية الفلبحية السشتػجات دعع تزسغ الجكلة أف مغ الخغع عمى ك القريخ السجػ عي السشذػد الغحائي الأمغ
 تسثل ك الغحائية الفاتػرة بالتالي ك الػاردات تقميز ك أعمى إنتاج عمى الحرػؿ أجل مغ مكافئات تقجيع خلبؿ مغ

 القصاع فإف ذلظ مع ك عامل مميػف  2.5 بيا يعسل حيث الجدائخؼ  الإقترادؼ الشاتج مغ %13 الدراعة عائجات
 أف يسكغ التي التكشػلػجية الإبتكارات ك السصخبة التداقصات خاصة ك السشاخية الطخكؼ عمى كبيخ بذكل يعتسج
 .الشسػ مغ السديج عمى تحفد
 عمى الجكلة اكجت لقج ك التغييخ إلى الحاجة متدايج بذكل يخكف  الإستيخاد ارتفاع بذاف قمقيغ الجكلة مدؤكلي أف غيخ
 .الجدائخ في الفلبحي القصاع لتصػيخ كبيخ بذكل الفلبحييغ دعع

 السطمب الثالث: ترؽر استراتيجية إكتفاء ذاتي في السؽاد الغذائية الاساسية.

تدعى الكثيخ مغ الجكؿ بتحقيق الاكتفاء الحاتي ك مغ بيشيا الجدائخ مغ أجل إنجاز شفخة في سياستيا الجاخمية 
بيخ في تحديغ الطخكؼ الاقترادية ك الاجتساعية محميا مغ خلبؿ تقزي ك الخارجية ك نيزة اقترادية تداىع بذكل ك

 ك تتبع بعس الشساذج ك التجارب لبعس الجكؿ التي نجحت في ذلظ ، كتتسثل مخاحل ىحه الاستخاتيجية ؼيسا يمي: 

التشسية الدراعية  لا شظ أف الدراعة في السرجر الخئيدي لمغحاء ، ك مغ ثع فإف الاىتساـ بقزايا( التشسية الزراعية : 1
ك الصعاـ ، كعادة  فإـ الجكلة الخاغبة  للؤغحيةمغ شأنو السداعجة في تحقيق الاكتفاء الحاتي مغ السػاد الخاـ الاساسية 

في تغصية كافة حاجتيا مغ السػاد الغحائية عمييا اف تخصط بػعي مغ أجل ذلظ ، حيث يجب عمييا اف تعسل عمى تػسيع 
ز مداحات شاسعة لمدراعة ك حسايتيا مغ التجخيف أك البشاء غيخ السخخز عمييا ، فزلب الخقعة الدراعية ك تخري

الرحخاكية مغ أجل زيادة ندبة الاراضي السدركعة ك الاستعانة بالخبخاء في  للؤراضيعغ أنذصة الاسترلبح الدراعي 
كشة الدراعية ااعة ك الاعتساد عمى السىحا السجاؿ ، كمغ ناحية أخخػ ، يفزل المجػء الى أحجث الػسائل العمسية في الدر 

ك مقاكمة آفات الحقػؿ بأسمػب عمسي بحيث يزسغ نتائج إيجابية ك بالتالي تتع حساية السحاصيل مغ التمف ك الاىجار 
 ـبسرادر الخؼ ك تصييخ السجارؼ السائية لزساف الحرػؿ عمى الحرز  ك يجب أيزا عمى الجيات السدؤكلة الاىتسا

 . السشاسبة مغ السياه اللبزمة لعسميات الخؼ 
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حتسية لمتشسية الدراعية، حيث تحتاج  نتيجةبرفتيا  تأتيإف الاىتساـ بحخكة الترشيع السحمي ( التشسية الرشاعية : 2
 ـالدراعية ك إعجادىا مغ أجل انتاج سمع قابمة للبستيلبؾ ، لحلظ يشبغي لمجكلة  الجكلة في ىحه الحالة إلى معالجة السػاد الخا

عجد كبيخ مغ السرانع السعيشة بالرشاعات الاساسية مثل مرانع الغدؿ ك الشديج  احافتتإعجاد خصة متكاممة مغ أجل 
ك الاخذاب ك الاغحية مغ أجل تمبية الاحتياجات السحمية ك ترجيخ الفائس مغ أجل زيادة الجخل القػمي ، كمغ ضسغ 

ج تمظ الرشاعة عمى نذاط مجالات الترشيع التي يجب كضعيا أيزا في الاعتبار ىػ مجاؿ ترشيع الصاقة ، حيث تعتس
التعجيغ الحؼ يمدمو مرانع البتخكؿ ك معامل التكخيخ التي تشتج مذتقات الشفط مغ أجل تدييخ السخكبات في جسيع 
السدصحات البخية ك الجػية ك البحخية ، حيث يؤدؼ ذلظ الى إيقاؼ حخكة الاستيخاد مغ الخارج ك التػجو الى الاعتساد 

       أيزا الى ترجيخ مشتجاتيا البتخكلية  اتجيتشي ما يرب في مرمحة الجكلة لا سيسا إذا عمى السشتج البتخكلي الػش
     كتبمغ الجكلة ذركة الشجاح في السجاؿ الرشاعي في حالة الجخػؿ الى مجاؿ الرشاعات الثقيمة مثل صشاعة الديارات 

تصاعت إصجار مشتجات رؼيعة السدتػػ يسكشيا السشافدة كالقاشخات ك الصائخات ك مػاد البشاء السعقجة ، كتدداد نجاحا إذ اس
 في الاسػاؽ العالسية.

يداىع تعديد حخكة التجارة الجاخمية ك الخارجية في تدييل ك تدخيع حخكة تجاكؿ الدمع ما يؤدؼ الى ( تشذيط التجارة: 3
مغ الدمع الاساسية ك الثانػية  احتياجاتياكصػليا الى السدتيمظ دكف عخاقيل أك تعقيجات ، كفي حالة تغصية الجكلة لجسيع 

فإنيا بصبيعة الحاؿ سػؼ تتجو الى الترجيخ مغ أجل زيادة دخميا ك ارتفاع ؾيسة عسمتيا السحمية نتيجة لديادة الصمب 
عمييا ،إف التجارة تسثل رأس اليخـ الاقترادؼ ك ازدىارىا يشعكذ عمى كل قصاعات الجكلة ك يداعج أيزا في تخسيخ 

 .ة في القصاعيغ الدراعي ك الرشاعية الاساسية التي تعتسج عمييا ك السسثمالانذص

ك نطخا لتشػع السػاد الغحائية سػؼ نخكد عمى السػاد الغحائية الاساسية محل الجراسة ك الستسثمة في الحبػب ، الحميب ، 
يجب التشػيو أف الجدائخ حققت ندبة اكتفاء الجدائخية ، كسا  للؤغحيةالدكخ، كالديػت الشباتية ك التي تكػف الشسػذج الغحائي 

ذاتي مختفعة في كل مغ الخزخ ، الفػاكو ، كالمحػـ ك البيس ، في حيغ كانت ندبة الاكتفاء الحاتي ضعيفة في مػاد 
 .عس السػاد الغحائية الاخخػ أخخػ كالبقػليات ك ب

 الاكتفاء الذاتي مؼ الحبؽب: ( أ

 ـالغحائي  ءاالحبػب ك خاصة مادة القسح الغح تعتبخ الاساسي ك الخئيدي لمجدائخييغ اذ تجخل بذكل كبيخ في الشطا
 .%39.22مميار دكلار بسعجؿ  4ك تدتيمظ بكسيات ىائمة ، تدتػرد 

  %10مميػف دكلار بسعجؿ  800 الاكتفاء الذاتي مؼ الدكر : ( ب
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نطخا لاف مادة الدكخ تتصمب مشاخ خاص لدراعتيا ك ىحا السشاخ ) السشاخ الاستػائي ك شبو الاستػائي( غيخ متػفخ في 
رغع أف الجدائخ كانت  %100ك بالتالي ندبة الاعتساد عمى الاستخاد  % 0الجدائخ ، فيحا يعشي أف ندبة الاكتفاء مشو 

 يق ك قالسة خلبؿ الدبعيشات ك الثسانيشات.تشتج الذسشجر الدكخؼ في كل مغ خسيذ مميانة، س

  % 10مميػف دكلار بسعجؿ  800 الاكتفاء الذاتي مؼ الزيؽت الشباتية :ج( 

  نفذ الذيئ بالشدبة لمديػت الشباتية فسعجلات الاكتفاء الحاتي مشخفزة ججا لكشيا أفزل حالا ندبيا مغ الدكخ.

  %20.06سعجؿ مميار دكلار ب 1 د( الاكتفاء الذاتي مؼ الحميب :

يأتي الحميب في الجرجة الثانية بعج الحبػب مغ حيث الاىسية الغحائية إذ يعج ىػ الآخخ مادة استخاتيجية، ركدت الجكلة 
 1.مشو ك بحلت جيػدا في ىحا السجاؿ عمييا كثيخا محاكلة مشيا لتحقيق الاكتفاء الحاتي

 خلاصة الفرل:

    الأساسية ،التي تقػـ عمييا ـيكمة الشطاـ الاقترادؼ في البلبديعتبخ القصاع الفلبحي  مغ أىع القصاعات 
لكػف  كذلظ مغ خلبؿ السداىسة في الجخل الػششي ، كرفع مدتػػ العسالة ك التخؽيف مغ حجة البصالة بسختمف أشكاليا

ع اىتساـ الجكلة ىحا القصاع حداس ك ضخكرؼ لمغاية ، فيػ يستاز بجرجة مخاشخة كبيخة لرعػبة التحكع في مػارده ، رغ
 بيحا القصاع الحيػؼ اذا انو يػاجو عجة عػائق ك لعل أبخز ىحه العػائق ، ىي مذكمة التسػيل .

انية التي قسشا بيا في بشظ الفلبحة ك التشسية الخيؽية ك كالة تيارت ، حيث تع التعخؼ عمى نذأة كمغ خلبؿ الجراسة السيج
ك مفيػـ بشظ الفلبحة ك التشسية الخيؽية ك كالة تيارت، ك كحا مياـ ك الييكل التشطيسي لمبشظ ، ك مغ خلبؿ السعمػمات 

 ـمػعيغ مغ القخكض الفلبحية لتسػيل التي قجميا لشا بشظ الفلبحة ك التشسية الخيؽية ككالة تيارت  حيث اتزح لشا البشظ يقج
السذاريع الاستثسارية الفلبحية ك ىسا قخض الخفيق ك قخض التحجؼ ، ك يعج قخض الخفيق قخض استغلبلي ك يكػف قريخ 

ف قخض الاجل ، بيشسا قخض التحجؼ ىػ قخض استثسارؼ ك يكػف متػسط ك شػيل الاجل ، ك عشج تحميل السعصيات تبيغ أ
الخفيق مغ  بيغ القخكض اليامة ججا في اشار القصاع الفلبحي ، بل يسكغ القػؿ بأنو أىع أنػاع القخكض السقجمة مغ شخؼ 
بشظ الفلبحة ك التشسية الخيؽية عمى الاشلبؽ لأنو لو إؾباؿ مغ قبل السدتثسخيغ الفلبحيغ مغ مختمف الشذاشات الفلبحية 

مخف ك بديط ك غيخ معقج كذك اجخاءات كاضحة ك متساشية مع الخغبات العامة عمى تسػيل مذاريعيع ، لكػنو قخض 
ك الخاصة لمدبائغ ، ك تقشيات بديصة ك متػافقة مع الشطاـ البشكي العاـ.

                                       
 .27/07/2021النموذج الغذائي و تحميك الإكتفاء الذاتي   algeria.fes.deمولع  - 1
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  عامة:خاتسة 

البشكي في تشسية اقصاع الفلبحي مغ خلبؿ دراستشا لستػاضعة ىحه ك التي خررشاىا الى تحميل دكر التسػيل 
الجكلة أكلت أىسية كبيخة  ففي الجدائخ نطخا لأىسية ىحه الآية في تصػيخ ك تشسية ىحا القصاع الاستخاتيجي لاحطشا فعلب أ

خلبؿ الدشػات الأخيخة ليحا القصاع لسا لو مغ أىسية ليذ فقط السجاؿ اؿ اقترادؼ الحؼ يداىع ؼيو بشدبة مقبػلة مغ 
خاـ الػششي ك لكغ خاصة في السجاؿ الاجتساعي حيث يعتبخ ىحا القصاع السدؤكؿ الأكؿ عغ تػفيخ اؿ مػاد الجخل ال

 ـغحائو ك التي  احتياجاتالغحائية كضساف  السػاشغ مشيا خاصة ؼيسا يتعمق مشيا بالسػاد الاستخاتيجية التي تجخل في نطا
مشح الاستقلبؿ الى يػمشا ىحا ، كحلظ نطخا لأىسيتو  اانتيجتيأكلت ليا الجكلة اىتساما خاصا مغ خلبؿ سياسات الجعع التي 

حا سياسة الاكتفاء الحاتي ك التخمز مغ التبعية الغحائية في تجديج ك تحقيق الأىجاؼ الاستخاتيجية الغحائية لمجكلة ك ك
 لمخارج ك تقميز فاتػرتيا .

باشخت الجكلة مشح سشػات في اصلبحات اقترادية عسيقة مدت بالخرػص القصاع  الغايةك مغ أجل تحقيق ىحه 
السالي في الجدائخ ك ذلظ مغ خلبؿ تحجيثو ليتساشى ك  متصمبات العػلسة خاصة في مجاؿ تشذيط كضائفو الستعمقة بسشح 

السسشػحة لمقصاع الفلبحي قخكض ذات السشفعة الاقترادية لسخمف القصاعات لمشيػض بالتشسية السحمية ك مشيا القخكض 
الستػفخة الغاية ك الحؼ ك حدب الاحرائيات الخيؽية مغ أبخز البشػؾ السخررة ليحه  ةكالتشسيحيث يعتبخ بشظ الفلبحة 

مختمف الشذاشات الفلبحية الدراعية ك التي انعكدت ايجابا عمى مخدكد ىحا القصاع مغ  لساىع كبذكل كبيخ في تسػي
  .ستخادمغ الاحتياجات الغحائية لمسػاششيغ ك تقميز فاتػرة الإخلبؿ تمبية ندبة كبيخة 

 :اختبار الفرضيات 

لقج تبشيشا اشكالية أردنا تػضيح ملبمحيا مغ خلبؿ اختيار بعس  الفخضيات التي رأيشاىا مشصؿية ك مػضػعية 
في بحثشا ىحا حيث يسكغ القػؿ أف الفخضية الأكلي الستسثمة في أىسية التسػيل البشكي في نجاح مختمف السذاريع التشسػية 

التجارب التي خاضتيا معطع  أثبتتويحة الى حج كبيخ ك ىحا ما الاقترادية لمبلبد ك خاصة مشيا القصاع الفلبحي صح
كسا  الاقتراديةالجكؿ في ىحا السجاؿ اذ يعتبخ التسػيل الخكيدة الأساسية لانصلبؽ ك تجديج ك نسػ مختمف ىحه السذاريع 

تخاعي  لتي لايسكغ اعتبار الفخضية الثانية صحيحة كػف أف معطع ىحه السذاريع مسػلة مغ شخؼ البشػؾ العسػمية ا
بذكل كبيخ مغ شخؼ الجكلة لحا جاءت ضخكرة حرخ ىحا التسػيل عمى  السشصق الاقترادؼ في التسػيل ك مجعسة

السذاريع الفلبحية ذات الصابع الاستخاتيجي مثل زراعة الحبػب انتاج الحميب الديػت ك الخزخ الأساسية ك التي تكػف 
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 شغ الجدائخؼ .الاستيلبكي لمسػا لمشسػذجية سالعشاصخ الأسا

كسا نؤكج الفخضية الثالثة الستسثمة في تأكيج ضعف أداء قصاع الفلبحة في الجدائخ الحؼ يعتسج أساسا عمى التقشيات 
لطخكؼ الصبيعية ك السشاخية الدائجة كاتي كسا نعمع شيجت خلبؿ الدشػات الأخيخة شحا في اك كحا  ةالكلبسيكيالدراعية 

حديغ السخدكد الفلبحي ليا ك كاف سببا في الحج مغ عسمية مشح القخكض مغ شخؼ البشػؾ الأمصار مسا انعكذ سمبا عمى ت
 لمسخاشخ الحؼ يتسيد بيا تسػيل ىحا القصاع.

  :التؽصيات 

مسا سبق ك نطخا لأىسية ىحا البحث السخرز لجكر التسػيل في القصاع الفلبحي يسكغ أف نقتخح بعس الحمػؿ 
ا السػضػع بذكل أحدغ كتفتح السجاؿ لبحػث مدتقبمية لسعالجة اشكاليات أخخػ مختمفة كالتػجييات مغ شأنيا أف تثخؼ ىح

 ك تعسيق الجراسة كالتحميل لمشيػض بيحا السػضػع البحثي، مغ بيغ ىحه الاقتخاحات:

كجػب تصػيخ القصاع الفلبحي مغ خلبؿ تبشي أحجث التقشيات الدراعية خاصة في مجاؿ التكثيف باستعساؿ الخش  -1
 راعات الاستخاتيجية كالحبػب لتفادؼ الػقػع في أخصار الجفاؼ .في الد 

في الشذاط الفلبحي الحيغ يقػمػف بو مغ خلبؿ الشتائج الايجابية  ميشتييعتذجيع الفلبحيغ الحيغ أثبتػا كفاءتيع ك  -2
الستحرل عمييا ك الستسثمة خاصة في نػعية السشتػجات ك ارتفاع السخدكد ك تفزيميع بتخريز القخكض ليع لتذجيعيع 

 عمى بحؿ السديج في مجاؿ تحديغ الانتاج نػعا ككسا.
قصاع البشػؾ في الجدائخ ك ذلظ مغ خلبؿ فتح مجاؿ ك السبادرة اعادة الشطخ في الاصلبحات السالية التي مدت  -3

أماـ السديخيغ لاتخاذ القخارات الرائبة ك مشيا قخارات مشح القخكض التي تعػد بالفائجة الاقترادية كالسالية عمى البشظ 
 ية في ىحا القصاع.ك عمى السدتفيج مغ القخض عمى حج سػاء ك ابعاد مخكدية القخار ككل أنػاع البيخكقخاشية الادار 

الستعمقة بالشذاشات الاقترادية في  تالإحرائياتدييل السجاؿ لمباحثيغ ك الصلبب لمحرػؿ عمى السعمػمات ك  -4
كل السجالات ك ذلظ لتدييل عسمية البحث ك الشيػض بالجكر الحؼ يجب أف تمعبو الجامعة ك مخاكد الأبحاث في  مجاؿ 

 غ.التشسية الاقترادية ك الاجتساعية لمػش
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 فاق الدراسة: آ 

نطخا لأىسية السػضػع الحؼ تشاكلشاه الخاص بتسػيل السذاريع الاستثسارية في القصاع الفلبحي كنطخا للؤىسية  
أبعاد البحث التي يسكغ أف  لاختلبؼك  ةالاستخاتيجييسثمو عشرخ التسػيل في إنجاح ىحه  ليحا القصاع ك ما ةالاستخاتيجي

تجخػ في ىحا السجاؿ ك نطخا لسحجكدية الإشكالية التي عالجشاىا نخػ أف ىشاؾ مجالات أخخػ متذعبة يسكغ معالجتيا 
لإثخاء إشكاليات أخخػ مختبصة بسػضػع البحث ىحا ك مغ  باحثيغمبة ك شمغ خلبؿ أبحاث أكاديسية مدتقبمية تدشج إلى 

 غ البحث فييا نحكخ: أىع السجالات التي يسك

 تػسيع نصاؽ تسػيل القصاع الفلبحي مغ خلبؿ إسشاد ىحه السياـ  إلى بشػؾ عامة ك خاصة عمى حج سػاء -1
بيجؼ تقميز  تالاستخاتيجياقبػؿ تسػيل السذاريع الفلبحية ذات السخدكد العالي خاصة في مجاؿ الدراعات  -2

 صمب الجاخمي عمى ىحه السشتػجات .تمبية الك  التبعية الغحائية ك كحا الفاتػرة الغحائية
تذجيع البحث في السجاؿ الفلبحي خاصة ما تعمق بجانب تصػيخ السحرػلات ك مخدكديتيا بالمجػء الى   -3

 استعساؿ أحجث التقشيات الدراعية .
  جدائخ.تذجيع مكاتب الارشاد الفلبحي مغ خلبؿ ادماجيا في سياسة تشسية القصاع الفلبحي في ال  -4
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 السمخص: 

يعتبخ القصاع الفلبحي في الجدائخ مغ أىع القصاعات الاقترادية الاستخاتيجية كػنو يداىع بذكل مباشخ كفعاؿ في تػفيخ الستصمبات 
 ـككػف الشسػذج الغحائي الجدائخؼ يعتسج  الغحائية لمدكاف خاصة في مجاؿ الحبػب بسختمف أنػاعيا ك كحا الخزخ ك الفػاكو ك المحػ

عمى ىحه السشتػجات في عسمية تغحيتو. بذكل كبيخ   

كمغ ىشا جاءت الأىسية التي أكلتيا الجكلة ليحا القصاع مشح الاستقلبؿ الى غاية يػمشا ىحا مغ خلبؿ مختمف الاصلبحات ك الدياسات 
لدياسات التشسػية التي باشختيا قرج الشيػض بيحا القصاع الحداس لزساف الأمغ الغحائي ، كلعل مغ أىع العشاصخ التي ميدت ىحه ا

 لمقصاع تسثمت في سياسات التسػيل لسختمف السذاريع الفلبحية كالتي تعتبخ ركيدة مغ ركائد نجاح مياـ ىحا القصاع .

غيخ أنو ك مغ خلبؿ السعايانات السيجانية ك السعصيات الاحرائية الستػفخة لجػ الجيات السخترة يتزح لشا أف الأىجاؼ السخػلة 
جة التحقيق بالخغع مغ الأمػاؿ الصائمة التي استفاد مشيا ىحا القصاع مقارنة مع السخدكد الحؼ لاحطشاه ، ىحه الشتائج لمقصاع مازالت بعي

 ـمػاكبة التصػرات التكشػلػجية الستبعة في مجاؿ التقشيات الدراعية الحجيثة اضافة الى نقز السخاؾبة  الخمدية سببيا بالجرجة الأكلى عج
  ك السخافقة لمفلبحيغ.

Abstract :  

Algeria's agricultural sector is one of the most important strategic economic sectors because 

it contributes directly and effectively to the provision of nutritional requirements for the 

population, especially in the field of cereals of various kinds, such as vegetables, fruits and meat, 

and the fact that the Algerian food model relies heavily on these products in the process of 

nutrition. 

Hence the importance attached by the State to this sector from independence to the present day 

through the various reforms and policies it has initiated in order to promote this sensitive sector to 

ensure food security. Perhaps one of the most important elements that has characterized these 

development policies has been the financing policies of various peasant projects, which are one of 

the pillars of the success of the sector's tasks. 

However, through the field surveys and statistical data available from the competent authorities, it 

is clear to us that the objectives entrusted to the sector are still far from being achieved despite the 

considerable funds that this sector has benefited from compared to the revenues we have observed. 

In addition to the lack of surveillance and accompaniment of peasants, these symbolic results are 

primarily due to the lack of keeping abreast of technological developments in modern agricultural 

techniques. 


