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ر  دي  ق  كر و ت 
 كلمة  ش 

 على توفيقو لنا لإنجاز ىذا العمل المتواضع  نحمدهشكر الله عز وجل و  ن

" لعريفي عودة" ةالص الشكر إلى الأستاذ المشرف الدكتور قدم بخنتكما  
و لنا  تالحكيمة و الرشيدة ، و على كل ما قدم  او توجيياتي  اعلى إرشاداتي

موضوع دراستنا في  جوانبيا    إثراءمن معلومات قيمة ساىمت في  
 طيلة فترة إنجاز ىذه المذكرة .  االمختلفة ،و إتاحتي

أعضاء لجنة المناقشة الذين تفضلوا    الشكر موصول أيضا إلى الأساتذة
 المذكرة.بقراءة ىذه  

  أساتذة تبارتشكر كل عمال جامعة ابن خلدون  نأيضا أن    ناكما لا يفوت
 إداريين.كانوا أو  

 ةشكر كل من ساىم من قريب أو بعيد في إنجاز ىذه المذكر نفي الأخير  
 
 



 

 

 ءالإهدا
دفتي ىذا العمل المتواضع إلى    ىا نحن اليوم والحمد لله بعد خلاصة مشوارنا بين

كل يوم  من حملتني ووضعتني ىنا، إلى من غمرتني بحنانيا، إلى التي كانت  
 ، أكتب ىذا الإىداءتنتظر نجاحي و تفوقي

 حفظيا الله ورعاىا.إلى أمي الطاىرة    

إلى من كان يحترق كالشمعة ليضيء لي الطريق إلى من رباني ومنحني الثقة،   
 أبي حفظو الله وأطال في عمره.  ق ائدي في الحياة

إلى كل من يملك مكانة في ق لبي وأملك مكانة في ق لبو، كل من وسعيم ق لبي  
 ولم تسعيم ورقتي

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 الإىػػػػػػػػػػجاء
  

الليم كف اني فخرا أن تكون لي ربا و كفيتني عزا أن أكون لك عبدا أنت كما تريد  الليم كف اني فخرا أن تكون لي ربا و كفيتني عزا أن أكون لك عبدا أنت كما تريد  
  ف اجعلني كما تريد.ف اجعلني كما تريد.

  و السلام على رسول الله .و السلام على رسول الله .بعد بسم الله و الصلاة  بعد بسم الله و الصلاة  
اىدي ثمرة جيدي إلى من تحملا مشقة الحياة من اجل أن يوفرا لي سبيل التحصيل  اىدي ثمرة جيدي إلى من تحملا مشقة الحياة من اجل أن يوفرا لي سبيل التحصيل  

  حفظيما الله .حفظيما الله .    أبي و أميأبي و أميالعلمي  العلمي  
  والى أساتذتي الكرام الذين أوصلوني إلى درب العلم و البحث .والى أساتذتي الكرام الذين أوصلوني إلى درب العلم و البحث .

    إخوتي و أخواتيإخوتي و أخواتيوالى  والى  
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 ةمقجمػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ~ أ‌ ~
 

 مقجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة:

 لاسيسا العالع دوؿ لسعطع ا وىاجذ ا تحجؼ يُعتبخ العسل فخص وخمق التذغيل مدألة أف ؼيو لاشظ مسا
 وخمق البصالة مكافحة إلى تيجؼ تشسػية سياسات رسع إلى كثب وعغ الجوؿ ىحه تدعى حيث مشيا، خبيةالع

 ومدتجامة ومغ بيغ ىحه الجوؿ الجدائخ . لائقة عسل مشاصب

تعخضت الجدائخ لتحػلات ىامة مغ الشاحية الاقترادية والدياسية والاجتساعية. في بجاية التدعيشيات، شيجت 
ترادياا كبيخاا مع فتح الاقتراد وتبشي سياسات اقترادية ججيجة. ىحا التحػؿ تدبب في تحخيخ البلاد تحػلاا اق

الدػؽ وتعديد الاستثسارات وتحديغ بيئة الأعساؿ. ومع ذلظ، فإف انخفاض أسعار الشفط في مشترف 
 التدعيشيات وتجاعيات الشداعات الدياسية أثخت عمى الاقتراد الجدائخؼ وسػؽ العسل.

ما بعج التدعيشيات، شيجت الجدائخ تحدشاا في مؤشخات الشسػ الاقترادؼ وتشػع في قصاعات  في فتخة
الاقتراد. تع التخكيد عمى تصػيخ البشية التحتية وزيادة الاستثسارات في الرشاعة والدراعة والدياحة 

 .والخجمات. ىحا التحػؿ أدػ إلى زيادة الفخص الػضيؽية وتػسيع سػؽ العسل

العسل في الجدائخ تحػلات ىامة وتحجيات عجيجة. كانت ىحه الفتخة تتدامغ مع الانتقاؿ مغ  حيث شيجت سػؽ 
 .الاقتراد السخكدؼ إلى الاقتراد الدػقي، والتي شيجت تصبيق سياسات اقترادية ججيجة وإصلاحات ـيكمية

السختفعة. تأثخت أحج التحجيات الخئيدية التي واجيت سػؽ العسل خلاؿ ىحه الفتخة كانت معجلات البصالة 
البصالة بعػامل عجة، مثل نسػ سكاني سخيع، وتدايج أعجاد الخخيجيغ، وعجـ تػافق السيارات مع احتياجات سػؽ 
ا بالتقمبات الاقترادية وتأثيخات الأزمات السالية العالسية، بسا في ذلظ انخفاض  العسل. كسا تأثخت البصالة أيزا

 .أسعار الشفط

يد الاستثسارات وتشسية الرشاعات التحػيمية وتعديد الخيادة والسذاريع الرغيخة كسا سعت الحكػمة عمى تعد 
 والستػسصة. ومع ذلظ، كاف ىشاؾ حاجة لسديج مغ التػجيو والجعع لتعديد القصاع الخاص وتذجيع الاستثسار.

ية التي بجأت في البصالة في الجدائخ بدبب تجاعيات الأزمة السالية العالستأزمت في  فتخة ما بعس الألفيشيات 
 و  انخفاظ  أسعار الشفط.  2008عاـ 



 ةمقجمػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ~ ب‌ ~
 

 

تعتبخ البصالة مذكمة ىامة تػاجو سػؽ العسل الجدائخؼ. رغع التحدغ الاقترادؼ، لا تداؿ ىشاؾ تحجيات ؼيسا 
 يتعمق بتػفيخ فخص العسل بذكل كاؼٍ وإدارة السيارات العاممة. تختفع معجلات البصالة بيغ الذباب والخخيجيغ.

 2020-2019د الأزمات تأثخ سػؽ العسل في الجدائخ بذكل كبيخ  في فتخة كػرونا السستجة مغ سشة مع تعج
مثمسا حجث في العجيج مغ الجوؿ الأخخػ. تع اتخاذ إجخاءات وقائية صارمة في البلاد لمحج مغ انتذار 

 .الفيخوس، مسا أدػ إلى تأثيخ سمبي عمى الاقتراد والدػؽ العسل

صاعات الاقترادية في الجدائخ خلاؿ فتخة الجائحة، مثل قصاع الدياحة والزيافة عانى العجيج مغ الق
والتجدئة. تع إغلاؽ العجيج مغ السؤسدات والذخكات لفتخات شػيمة، مسا أدػ إلى فقجاف الػضائف وتجىػر 

ت الطخوؼ الاقترادية، مسا أدػ إلى تدخيح العساؿ وتقميز فخص التػضيف الججيجة. كسا تأثخت العسميا
 .الإنتاجية والتػريج بدبب قيػد الحخكة والإغلاؽ الجدئي للأنذصة التجارية

ومع ذلظ، قامت الحكػمة الجدائخية باتخاذ إجخاءات لجعع القصاع الاقترادؼ والحج مغ تجاعيات الأزمة. تع 
ة وتػفيخ تػفيخ حدمة مغ الإجخاءات الاقترادية والتسػيمية، بسا في ذلظ دعع الذخكات والسؤسدات الستزخر 

 فخص العسل لمذباب.

 اشكالية الجراسة

 :وبشاءا عمى ىحا التقجيع، يسكغ صياغة الدؤاؿ الخئيدي التالي

مداىسة سياسات التذغيل السشتيجة مؼ طخؼ الحكؽمة في معالجة اختلال سؽؽ العسل في  كيف تتػ
 ؟6166-0991الجدائخ في إطار الإمكانيات السالية السخررة لمفتخة  

 

 

 



 ةمقجمػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ~ ج‌ ~
 

 ة الفخعيةالأسئم

 :و مغ أجل معالجة ىحا الدؤاؿ الخئيدي تع تفكيكو الى جسمة مغ الاسئمة الفخعية التالية
 (؟2022-1990ما ىي سياسة الذغيل السشتيجة في الجدائخ في الفتخة  ) -

 كيف تصػر العخض و الصمب في ىحه الفتخة؟-

 ما ىي أىع البخامج السخافقة لمتخؽيف مغ حجة البصالة ؟ - 

 ت الجراسةفخضيا

كدب تحجؼ التذغيل يتصمب وضع سياسات تذغيل نذصة عمى مدتػػ كل مغ الدياسات الاقترادية  -1
 الكمية وسياسات سػؽ العسل

 تصػر العخض و الصمب في الجدائخ متفاوت حدب الأزمات و أسعار الشفط -2

 أىع البخامج السعتسجة لمتخؽيف مغ البصالة الإدماج و عقػد التذغيل. -3

 ة الجراسةاىسي

 :تدتسج ىحه الجراسة اىسيتيا انصلاقا مغ الاعتبارات التالية

 التخكيد والاىتساـ الكبيخ والستػاصل بدػؽ العسل و العخض و الصمب عمى العسل- 

تحميل سػؽ العسل في فتخة الأزمات و الانفخاج يقجـ حمػلا تداعج عمى تػفيخ الذغل برفة متػازنة ومتكافئة  -
 ع.في مختمف الأوضا

 : مشيا الأىجاؼ مغ جسمة تحقيق إلى الجراسة ىحه تدعى :الجراسة أىجاؼ
 الزػء وإلقاء الجدائخ، في العسل عمى  الصمب و  العخض وضع بيا مخ التي السحصات أىع استعخاض  -

 .ؼيو حرمت التي الاختلالات عمى



 ةمقجمػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ~ د‌ ~
 

 سػؽ  خرائز أىع دراسة خلاؿ مغ التذغيل، وضعية عمى وانعكاساتيا السشتيجة الدياسات في البحث  -
 .الجدائخ في العاممة القػػ  في الييكمية التحػلات وكحا العسل

 لدياسة التذغيل. السفدخة العػامل أىع في البحث - 

 صعؽبات الجراسة :

و لكغ السذكمة متسثمة في قمة  ميع خاصة في ىحه الفتخة مػضػع  سياسة التذغيل في الجدائخإف مػضػع  -1
 .ػضػعالسخاجع  الخاصة بالس

 صعػبة إلى الػصػؿ إلى احرائيات و الأرقاـ الخاصة بيحا السػضػع. -2

 دوافع واسباب اختيار السؽضؽع

 :إف اختيارنا ليحا السػضػع يجج مبخارتو مغ خلاؿ الاعتبارت التالية

 الأىسية التي يحتميا ىحا الدػؽ في الاقتراد مغ جية، ونطخا لارتفاع معجلات البصالة مغ جية أخخػ. 1

 مداعي الجولة لمحج مغ ىحه الطاىخة. 2

  سعيشا مغ خلاؿ ىحا العسل إلى السداىسة في إثخاء رصيج السكتبة.

 الستبع: السشيج

 الجراسة ىحه في سشتعسج السصخوحة، الإشكالية عمى الإجابة وبيجؼ السػضػع جػانب بكافة الإحاشة قرج
 لسػضػع.السشيج الػصفي  و السشيج التحميمي وذلظ حدب متصمبات ا عمى

 حجود الجراسة:

 دولة الجدائخالحجود السكانية :  -
 .2022إلى  1990مغ ؼيفخؼ الحجود الدمانية :  -

 دراسات سابقة:



 ةمقجمػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ~ ه‌ ~
 

 عمى الجدائخ شخؼ مغ السشتيجة الاقترادية الإصلاحات أثخ ؾياس  .2008  محمد جراسة الأولى لبػزيافال
 بغ يػسف بغ جامعة تحديشو، آفاؽ و التذغيل عواق حػؿ الثاني الػششي السمتقى والتذغيل، البصالة مذكمة

 البصالة لسعجلات ؾياسية دراسة عبجالػىاب، محمد شجيغ وبغ عبجالغشي دادف عغ )نقلا ،جػاف الجدائخ - خجة
 و أىع نتائج ىحه الجراسة  .جامعة ورقمة( 10/2012الباحث عجد مجمة   2008-1970في الجدائخ فتخة 

جدجتو الجدائخ إلى حج ما مغ  في خمق تػازف داخل سػؽ العسل، وىػ ما بأف التذغيل يداىع بذكل كبيخ
 خلاؿ البخامج الستشػعة والييئات السدتحجثة

 خطة الجراسة:
شسمت الجراسة عمى فرميغ، الفرل الأوؿ  السعشػف بػػػ" سػؽ العسل و أىع الشطخيات السفدخة لو" مكػف مغ 

ية سياسة التذغيل و في السبحث الثاني أىع الشطخيات السفدخة مبحثيغ حيث السبحث الأوؿ تصخقشا ؼيو إلى ماـ
 لو

( تكػف مغ مبحثيغ، تصخقشا 2022-1990أما الفرل الثاني الحؼ كاف عشػانو  سػؽ العسل في الجدائخ فتخة )
(، أما السبحث 2022-1990في السبحث الأوؿ إلى تصػر ساسة التذغيل في الجدائخ و أىع الخرائريا )

 قشا ؼيو إلى العخض و الصمب في الجدائخ و أىع البخامج السخافقة لمحج مغ البصالةالثاني  فتصخ 
 

 
 



 

 

 
 

سل و أىػ الشعخيات سؽؽ الع الفرل الأول:
 السفدخة لو

 
 السبحث الأوؿ: ماـية سػؽ العسل

 السصمب الأوؿ: مفاـيع عامة حػؿ سػؽ العسل
 السصمب الثاني: عخض العسل والصمب عميو

 حث الثاني: الشطخيات الاقترادية السفدخة لدػؽ العسلبالس
 السصمب الأوؿ: الشطخية الكلاسيكية لدػؽ العسل

 ة الكيشدية لدػؽ العسلالسصمب الثاني: الشطخي
  السصمب الثالث: الشطخيات الحجيثة لدػؽ العسل
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 :تسييج
إف تحميلات سػؽ العسل خزعت لمعجيج مغ الجراسات مشح الكلاسكييغ في محاولة مشيع لحل العجيج مغ 

السؤسداتية السؤثخة عمى  السذاكل السختبصة بيحا الدػؽ، وقج تشاولت التحميلات اللاحقة لدػؽ العسل العػامل
و التأميغ الاجتساعي وحخاؾ العسالة و عبء التػضيف و البصالة مثل الإتحادات التجارية و جسػد الدػؽ 

اتدع نصاؽ ىحا  العالسية الػصػؿ إلى السعمػمات الخاصة بدػؽ العسل، و في أعقاب إنفتاح الشطع الإقترادية
السشافدة و القجرة الإنتاجية و التجارة وسعخ الرخؼ و  التحميل ليزع عػامل أخخػ كدياسات التحخر و

، فزلا عغ ىحا، ونطخاا للارتباط بيغ مدائل البصالة و الشسػ في السخخجات فقج أصبحت الإستثسار الأجشبي
قجرة مُدببات الشسػ عمى استحجاث عجد كافي مغ الػضائف الججيجة لإستيعاب التػسع الدخيع في القػة العاممة 

ماـية سػؽ العسل ذكخ مؤشخاتو و ل الخئيدية الأخخػ لمتحميل، سشتصخؽ مغ خلاؿ ىحا الفرل إلى مغ العػام
معخفة السفاـيع الخاصة بالعخض و الصمب عمى العسل في )السبحث الأوؿ(،  وفي )السبحث الثاني( سشتعخؼ 

 عمى أىع الشطخيات السفدخة لدػؽ العسل.
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 العسلماهية سؽؽ السبحث الأول : 
دػؽ العسل ونتصمع إلى عخض العسل و ب الخاصة معخفة بعس السفاـيع سشتصخؼ في ىحا السبحث إلى 

 .الصمب عميو 

 مفاهيػ عامة حؽل سؽؽ العسل : الأول السطمب 

 الفزل ليحا مدخخ فالإنداف فييا، الفداد ومشع أعسارىا عمى ليعسل الأرض في الإنداف تعالى الله استخمف
 ويعتبخ ، ذاتو تصػيخ في والإرادة القػة مغ يستمظ حيث ، مخمػقاتو سائخ عمى بو تعالى الله زموف الحؼ العطيع
 ، اـشع مغ يحتاجيا التي حاجاتو لدجّ  الساؿ يكدب العسل خلاؿ فسغ ، الإنداف حياة في أساسية صفةا  العسل

 الساؿ لكدب ميشة أو عسل عمى يحرل أف بجّ  لا الإنداف يعسل وحتّى ، وصحة ، وتعميع ، وممبذ ، وشخاب
 .العسل سػؽ  خلاؿ مغ إلا ذلظ يكػف  ولا ، الحات وتحقيق

 اىع يعج الحػ الانداف يستمكيا التي السعخفة عمى اساسية برفة يعتسج السعخفة عمى السبشى الاقتراد اف
 ىحا بسزاميغ العسل سػؽ  تأثخ ةيكيؽ عسل، ومعخفة مغ يقجمو ما خلاؿ مغ الانتاجية العسمية في عشرخ

 .العسل سػؽ  عمى التعخؼ اولا وجب لحا  الاقتراد
 السجالات، كل في الستبايشة الانسائية مدتػياتيا يطلؼ ، العػلسة متصمبات مع لمتكيف الجوؿ، جسيع تدعى كسا
 السدتػيات مع مقارنة الانتاجية، اليياكل فعالية و العػلسة انتاجية و الادارة كفاءة باختلاؼ تتدع التي

 و العالسية، التجارة مشطسة اتفاؾيات بتصبيق السشافدة شجة تدايج خاصة العالسية، الاسػاؽ في لمتشافذ السصمػبة
 و الاسػاؽ ىحه خرائز تحميل اىسية مغ يديج مسا العسل اسػاؽ عمى مباشخ غيخ و مباشخ بذكل تؤثخ التي

 .تصػيخىا افاؽ و مذاكميا عمى التعخؼ

 العسل سؽؽ  أولا: مفيؽم

 عسل :تعخيف ال -0
 1.لتحريل مشفعة الإنداف  مجيػد يبحلو الاقترادالعسل السيشة والفعل، جسع أعساؿ، وىػ في  :لغة  - أ

                                                           
يع أنيذ، وآخخوف، السعجع الػسيط، ج   1  .628  ص ،2004، دار الجعػة لمشذخ والتػزيع، تخكيا، 2و  1إبخاـ
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تذيع حاجات   العسل ىػ ذلظ الشذاط الحؼ يدتيجؼ، إنتاج وتقجيع الدمع والخجمات التي :اصطلاحا - ب
 1.الآخخيغ الأفخادورغبات 

اثخ نافع سػاء  ػجو نحػ إنتاجسالجيج البذخؼ ال الحؼ يخػ العسل ىػ ذلظ خخآلتعخيف كسا يسكغ التصخؽ 
 2.أكاف مادؼ محدػسا أو معشػيا مجخدا

والحؼ  الاقترادية" العسل "ىػ كل جيج عزمي وذىشي يبحلو الانداف عغ قرج ووعي بيجؼ خمق السشافع
خد ويصمب شخؼ مالكو وىػ الف تحتاجو السؤسدة الاقترادية في عسميتيا الإنتاجية، وبالتالي، فيػ يعخض مغ

 .مغ شخؼ فاقجه وىي السؤسدة الاقترادية
فيي تعخض  في حيغ يختبط الذغل بِذَغْلِ السشاصب الذاغخة السشذأة مغ شخؼ السؤسدة الاقترادية، وبالتالي

 مغ شخؼ ىحه الأخيخة وتصمب مغ شخؼ الفخد.
 تعخيف الدؽؽ:-6
 3.أسػاؽ، جسعيا والابتجاعالسػضع الحؼ يجمب إليو الستاع والدمع  :لغة  - أ

العسل، ورب   ىػ السكاف الحؼ يجتسع ؼيو كل مغ السذتخؼ ورب العسل لخجمات  :سؽؽ العسل اصطلاحا-ب
صاحب السشذاة الحؼ يخغب في   يخ خجماتو والسذتخؼ ىػجأىحه الحالة ىػ العامل يخغب في ت العسل في

 4.الحرػؿ عمى خجمات العسل
الخاغبيغ في العسل عغ الػضائف ويبحث فييا  الأفخادفييا  يبحث الاقترادؼسػؽ العسل ىػ دائخة لمتبادؿ  -

ىػ السجتسع الحؼ يزع و يسكشيع شغل الػضائف الذاغخة،   السؤىميغ الحيغ الأفخادعغ  الأعساؿأصحاب 

                                                           
 ، 2009 الاردف، والتػزيع، لمشذخ إثخاء ، 1 ط والعسميات، الإنتاج وإدارة إشار في عسلال دراسة نعيسي، محسػج جيلالي  -  1

 17 ص
 43، ص  2001وىخاف، -، دار الغخب لمتػزيع، الجدائخ 2بػحفز مباركي، العسل البذخؼ، ط  -  2
يع أنيذ، وآخخوف، مخجع سابق، ص   -  3  .465،464إبخاـ
مقتخح لبشاء الذخاكة بيغ مؤسدات التعميع السيشي والتقشي وسػؽ العسل في ضػء الػاقع عبج الخحسغ زياد جػيمذ، نسػذج   -  4

 10، ص 2011والتجارب العسمية السعاصخة، د ط، 
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الباحثيغ عغ وضائف مغ العامميغ القجامى أصحاب الخبخة أو  والأفخاد  و مسثمي الذخكات الأعساؿأصحاب 
 1.حجيثي التخخج

 الإشاركاف ىحا  ، سػاءالاقترادؼالحؼ تتع ؼيو عسمية التبادؿ  الإشارىػ  (labour market) ؽ العسلوسػ 
 2.أو الياتف أو الفاكذ كالأنتخنتمكاف أو أجيدة الكتخونية 

والصمب عميو،   التي يتفاعل فييا عخض العسل الاقتراديةيعبخ سػؽ العسل عغ السؤسدة التشطيسية  -
 لاتباع كسا  لاجة خرائز أف خجمات العسل تؤجخ و بيع خجمات العسل وشخاؤىا وتستاز بع بسعشى انو يتع فييا

 3.وضخوؼ العسل  يسكغ فرميا عغ العامل
وسػؽ العسل كسا يخػ" مشرػر احسج مشرػر" ىػ : حريمة مقابمة بيغ عخض وشمب العسل ويسكغ التشبؤ 

ففي حالة ما  )عخض، شمب(مغ شخفي السعادلة  انصلاقابالػضعية أو الحالة التي يكػف عمييا سػؽ العسل 
والعكذ، فإذا كاف سػؽ  والانتعاش الإشباعحالة مغ  إذا كاف العخض اكبخ مغ الصمب فاف سػؽ العسل يذيج

  .وبالتالي، تخاجع في وتيخة استحجاث مشاصب شغل ججيجة العسل يذيج حالة انكساش اقترادؼ، 

التػضيف أؼ  التي تتحجد مغ خلاليا مدتػيات الأجػر و لآليةايسكغ تعخيف سػؽ العسل اقتراديا ، بأنو 
غيخه مغ الأسػاؽ ما  قػػ الصمب و العخض عمى خجمات العسل ، و مغ أىع ما ميد سػؽ العسل عغ"تفاعل ل

 :يمي

 غياب السشافدة الكاممة يعشي عجـ وجػد أجخ واحج لمدػؽ مقابل الأعساؿ السذابية و مغ أسباب غياب*
 ممة ىػ نقز السعمػمات عغ فخص التػضيف ذات الأجػر العالية بالشدبة لمعساؿ، كحلظ ىشاؾالسشافدة الكا

 . بعس العساؿ ليدت لجييع رغبة في الانتقاؿ الجغخافي والسيشي حيث الأجػر عالية

 سيػلة التسييد بيغ خجمات العسل : ولػ تذابيت سػاء الأسباب عشرخية كالجشذ و المػف و الجيغ *
 . ؼ الدغ أو الثقافةولأسباب اختلا

                                                           
نجاة خيي، أسساء مذخؼ، خخيجي الجامعة في سػؽ العسل الجدائخؼ، محكخة مكسمة لشيل شيادة الساستخ في عمع الاجتساع  -  1

 . 39، ص 2016 – 2015عمػـ الاجتساعية، جامعة احسج دراية، ادرار، الجدائخ، تخرز تشطيع وعسل، قدع ال
 21، ص  2007، دار وائل لمشذخ، الأردف،  1مجحت القخيذي، اقتراديات العسل، ط  -  2
مع ندخيغ شارؼ افخوؿ، خخيجػ الجامعة التكػيغ السيشي وسػؽ العسل في الجدائخ، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في ع  -  3

 4، ص 2015 – 2014، 02 جامعة محسػج بغ أحسج وىخافالاجتساع تخرز عسل وتشطيع، قدع العمػـ الاجتساعية، 
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 كسية وقت الفخاغ مدتػػ الجخل، نػعية)تأثخ عخض العسل : و ذلظ بدمػؾ العسل وتفريلاتيع السختمفة *
 . )العلاقات الاندانية داخل السؤسدة

 . تأثخ سػؽ العسل و ارتباشو بالتقجـ التكشػلػجي *

  الاقترادؼ ربح سػقا بالسعشىسػؽ العسل كأؼ سػؽ أخخ يتصمب تػافخ عشرخ الصمب و العخض حتى ي *
 1.مغ مكػنات سػؽ العسل

 مؤشخات سؽؽ العسل  ثانيا:

خ ىلسقارنة الطػا السؤشخات حه ى، كسا تدتخجـ ؽ العسلطػمة سػ لتقييع مجػ كفاءة مش السؤشخات حه ىوتدتخجـ 
 لخارجية، بالأسػاؽ اي مقارنة مالسح فة وبالتالي مقارنة كفاءة مشطػمة سػؽ العسلمالسخت الجغخاؼيةبيغ السشاشق 

 معجل الشذاط .0
 وىػ الإجسالي الدكاف حجع عمى الشذصيغ الدكاف عجد بقدسة الإجسالي الشذاط معجؿ تحجيج يسكغ
. ساكن( 011) مئة كل مغ العاممة القػػ  حجع عغ يعبخ

2
 

 

 

 

 
 .انتعاش و ركػد مغ الاقترادؼ الشذاط حالة ما حج وإلى الدكاف بيغ العسل حب درجة السعجؿ ىحا يعكذ

   

                                                           
،  2001/2005شلالي فارس،محػسج صالح، دور سياسة التذغيل في معالجة مذكل البصالة في الجدائخ خلاؿ الفتخة  -  1

 12،ص  2004شة الجدائخ، س يخ في العمػـ الاقترادية، جامعة محكخة ماجدت
 شساؿ اقتراديات مجمة ،"العسل سػؽ  فعالية تفديخ في ومرجاقيتيسا والعسالة البصالة معجؿ دلالات" الكخيع، عبج البذيخ  2

 .80الدادس، ص العجد إفخيؿيا،

011  
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معجل الذغل   2. TO ومعجل العسالة TE 

*معجل الذغل  TO: 

فخد مؿيع، ومقمػبو عبارة عغ معجؿ  100إف معجؿ الذغل عبارة عغ مؿياس يبيغ لشا عجد السذتغميغ مغ كل 
بيغ عجد الأفخاد الحيغ يعيميع شخز واحج بالستػسط، وتطيخ أىسية ىحا السؤشخ في كػف أف الإعالة والحؼ ي

 تػفيخ مشرب شغل واحج ىػ تػفيخ لقسة العير لعياؿ ىحا الذخز ونعبخ عشو رياضيا كالآتي:

PT

PO=TO 

 حيث :

TO.معجؿ الذغل : 

PO.عجد الأفخاد السذتغميغ : 

PTعجد الدكاف الشذصيغ +عجد الدكاف غيخ الشذصيغ . =: عجد الدكاف الإجسالي 

 أؼ :

PNAPAPT  

 حيث:

PNAف بالعسل والأفخاد الحيغ ىع في سغ ليع القانػ  حلا يدسيذسل الأفخاد الحيغ  (: عجد الدكاف غيخ الشذصيغ
 .)ولا يبحثػف عغ عسل أو يشتطخوف العػدة لػضائفيع التي تع إيقافيع عشيا برفة مؤقتة  ف لا يعسمػ العسل 

PA. عجد الدكاف الشذصيغ : 

 *معجل العسالة TEلعسل ويعكذ مجػ قجرة الاقتراد : ىػ ندبة الدكاف السذتغميغ مغ الدكاف في سغ ا
 عمى استخجاـ اليج العاممة السػجػدة، ونعبخ عشو رياضيا كالآتي:
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PAT

PO
TE  

مجسػع الأفخاد مغ الجشديغ الحيغ صخحػا أنيع :» يعخؼ الدكاف العامميغ حدب السكتب العالسي لمعسل بأنيع 
واحجة خلاؿ الفتخة السخجعية رغع ترخيحيع أنيع عاشمػف  بالسقابل عمى الأقل ساعة اقتراديازاولػا نذاشاا 

 «.خلاؿ فتخة السدح 

 البطالة: معجل  3.
 عشج السجتسع في )الشذصة الفئة( العاممة القػة مغ كشدبة الخسسية الجيات قبل مغ البصالة معجؿ يقاس ما عادة
  :حيث الشذصة، الفئة مغ العسل عغ العاشميغ ندبة يعصيشا وىػ معيغ، زمغ

  

 

 
لا مشاؾ خىسل ، فالبصالة السختفعة تعشي أف سػؽ الع   ى أداء مشطػمةميا عئحكع جد مفسؤشخ البصالة يدتخجـ ل

 1يع". مفي مشطػمة التعل الخس وظ السشطػمة ، قج يكػف سببمفي ت
 السعجؿ ىحا كاف فكمسا والعكذ الاقترادية الأوضاع سػء عمى ذلظ دؿ كمسا البصالة معجؿ ارتفع كمسا

 2.الكامل بالتذغيل يعخؼ ما الى اقخب الػضع كاف كمسا شخفزام
يعخؼ الدكاف العاشميغ حدب مفيػـ السكتب العالسي لمعسل بأنيع مجسػع الأفخاد القادريغ عمى العسل والحيغ 

 ىع في سغ العسل وقج صخحػا خلاؿ السقابمة :

 تخة السخجعية .خلاؿ الف اقترادؼأنيع بجوف عسل بسعشى أنيع لع يداولػا أؼ نذاط -

 وفي حالة السخض يسجد الأجل إلى شيخ . ،يػما15 زلا تتجاو أنيع مدتعجيغ لمعسل خلاؿ فتخة -

                                                           
ة ، الأردف ، الػششي لتشسية السػارد البذخي كدسػؽ العسل، السخ  مؤشخات: دليل رداد خسيذ مسجوح،مخياف نادر، الدلامات  -  1

 .06، ص  2006
 .310، ص 1997 مرخ، لمكتاب، الجامعية الجار ،"الكمية الاقترادية الشطخية" عصية، القادر عبج محػسج القادر عبج . - 2

100  
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 أنيع يبحثػف عغ العسل بذكل ججؼ .-

 أنيع بجوف عسل ومدتعجيغ لو وقج وججوا عسلا سيذغمػنو لاحقا .-

لتذغيل الكامل أمَا إذا كاف ىحا إذا كاف ىحا السعجؿ صغيخ، فيحا دلالة عمى أف سػؽ العسل قخيب مغ ا   
 السعجؿ كبيخ معشاه أف سػؽ العسل في حالة اختلاؿ.

 السطمب الثاني: عخض العسل والطمب عميو

 عخض العسل أولا:

 مفيؽم عخض العسل-0

 العسل سغ في والأفخاد العاممة القػة جسيع ىػ العسل بعخض السقرػد أف عمى الاقتراديػف  أغمب اجسع لقج
  1ل.العس عغ والستعصميغ فعلا يعسمػف  الحيغ
 القػة حجع أو معيشة زمشية فتخة خلاؿ ؼيو والخاغبيغ العسل عمى القادريغ العساؿ عجد العسل بعخض ونعشي
 2 .العسل ساعات إلى العسل عخض يشرخؼ وقج السجتسع في العاممة
 عخض أف أؼ العسل عغ غعاشمي أو فعلا عامميغ كانػا سػاء العاممة القػة أفخاد مجسػع العسل عخض ويسثل
 (.ؼيو الخغبة أو( العسل عمى قجرة لجييع مغ جسيع يسثل العسل

 فتخة وخلاؿ معيغ أجخ لقاء الإنتاج لأغخاض تقجيسيا في العاممػف  يخغب التي العسل ساعات مجسػع ىػ أو
 .معيشة زمشية
 العسل عخض لسحجدات بعات وذلظ الصػيل والسجػ القريخ السجػ في العسل عخض بيغ التسييد يتع ما وعادة

 يعتسج بيشسا الستػفخة العسل ساعات تحجد عػامل عمى القريخ السجػ في العسل عخض يعتسج إذ مشيا كل في
 .الستػفخة العسل ساعات نػعية تحجد عػامل عمى الصػيل السجػ في العسل عخض

 

                                                           
 .130  ص ، 2005 الأردف، عساف والتػزيع، لمشذخ الرفا دار الكمي، الاقتراد تحميل معخوؼ، ىػشيار  -  1
 لمشذخ الثقافة دار– والتػزيع لمشذخ الجولية الجار الأولى، الصبعة الذخؽ، نيزة مكتبة العسل، ياتاقتراد الصحاوؼ، مشى -  2

 12  ص القاىخة، جامعة ، 1995 والتػزيع،
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 العسل عخض مشحشيات -6
 بحيث راجعاا  يكػف  أف يسكغ الأوؿ بأف الكمي العخض مشحشى عغ الفخد لمعامل العسل عخض مشحشى يختمف
 .الأجخ زيادة مع بعجىا متشاقراا  يمتف ثع معيشة مخحمة حتى الأجخ ارتفاع مع لمعسل الفخدؼ العخض يتدايج

 تفزيلات البجيمة، الفخصة تكمفة الحؿيؿية، الأجػر مدتػيات أىسيا عجيجة بعػامل العسل عخض ويختبط
 العسل عخض مشحشيات مختمف استعخاض الفخع اىح خلاؿ مغ سشحاوؿ .الأفخاد

 :العسل الكمي العخض مشحشى-6-1
 تقجيسيا، في العامل يخغب التي العسل وساعات الاجخ مدتػػ  بيغ العلاقة يعكذ العسل عخض مشحشى إف

 غبي الصخدية العلاقة عاكدا اليسيغ نحػ الأعمى الى الأسفل مغ يتجو أؼ ،  السيل مػجب العادة في والسشحشى
 ستتدايج الدػؽ  في السعخوضة العسل ساعات عجد إجسالي أف أؼ الاجخ، ومدتػػ  السعخوضة العسل كسية
 .1الأجػر معجؿ بديادة
 :يمي كسا لمعسل الكمي العخض مشحشى يكػف  وبحلظ

 لمعسل الكمي العخض مشحشى ) 0-0 ( رقػ الذكل

 

 
 
 
 

يع، نجيب الله نعسة :السرجر  الجامعة، شباب مؤسدة ،-الؽحجوي  حميلالت-الاقتراد عمػ أسذ إبخاـ
 281 ص ، 2001 مرخ، الإسكشجرية

                                                           
 ديػاف الأوؿ، الجدء-فواللاتؽاز التؽازن  ونساذج نعخيات– الكمية الاقترادية الشعخية في محاضخات الساف، شخيف محمد  -  1

 98 ص ، 1994 ، زائخ الج امعية،الج السصبػعات
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 الصخدية العلاقة عغ يعبخ وىػ الحؿيقي، للأجخ تابع ىػ العساؿ شخؼ مغ العسل عخض أف الذكل مغ يطيخ
 معجؿ ذلظ تصمب لمعسل أكبخ عخض مقجار عمى الحرػؿ اريج فكمسا الحؿيقي، الاجخ ومعجؿ العسل كسية بيغ
 .أعمى قيحؿي أجخ

 :الفخدي العسل عخض مشحشى2-2
 تقجيسيا في العامل يخغب التي العسل وساعات الأجخ مدتػػ  بيغ العلاقة الفخدؼ العسل عخض مشحشى يعكذ
 1:يمي كسا شكمو ويكػف 
 الفخدي العسل عخض  1-2رقػ الذكل

 
 
 
 
 
 
 
 

 عساف ، 2007 والتػزيع، شذخلم وائل دار الأولى، الصبعة ،العسل اقتراديات القخيذي، مجحت : السرجر
 78 ص الأردف،

 في الجخل اثخ يقػػ  بيشسا (AB) السشحشي مغ الأوؿ الجدء في قػؼ  الاحلاؿ أثخ اف يلاحعاعلاه  الذكل مغ
 ولكغ الاجخ ارتفع كمسا العسل بداعات الفخاغ ساعات يبادؿ الفخد اف ذلظ ويعشي (CD) مشو العمػؼ  الجدء
 عخض يتقمز او ويتػقف الجخل زاد كمسا افخاغ لػقت أكبخ استعساؿ مبيص ذلظ وبعج .معيغ مدتػػ  حتى

 .لمخمف السشحجر العسل عخض مشحشى يدسى ABCD العخض مشحشى فإف الحالة ىحه مثل وفي ، 25 العسل
 

                                                           
 .75ص  ذكخه، سبق مخجع وديع، عجناف محمد -  1
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 :العسل عخض محجدات -6
 الستعة وقت و السشفعة لتعطيع الشيػكلاسيكية الشطخية عمى يعتسج السذاركة قخار يدسى ما أو العسل عخض إف

 عمى خاصة القخار، ىحا يتأثخ .السذاركة عجـ عغ الشاجع الزائع بالأجخ مقاسا سعخىا ليا كدمعة مأخػذا
 بسدتػػ  وكحلظ الإناث، بسداىسة يتعمق ؼيسا الخرػص وعمى ديسغخاؼية، خرائز بعجة الأسخة، مدتػػ 
 .العسل عخض قخار عمى يخلمتأث والتزخع الجخل لزخائب دورا يعصي مسا الحؿيقي الرافي الأجخ

 سشيا لرغخ سػاء القادرة الغيخ ومشيا العسل عمى القادرة مشيا أفخاد، مجسػعة مغ يتكػف  لسجتسع ا أف نجج كسا
 فعاؿ غيخ قدع و فعاؿ قدع :قدسيغ إلى الدكاف يقدع وبحلظ إعاقة أو الدغ في لتقجميا نتيجة ما لعجد أو

 .فقط الفعاؿ بالجدء ييتع العسل سػؽ  أف ونجج
 :العاممة القؽى  و الدكان-*

 تقديع يسكغ العاممة القػػ  بترشيف يتعمق وؼيسا للإحراء الػششي الجيػاف مغ السدتسج التعخيف حدب
 تشتسي ( سشة وىي 59-16) بيغ عسخىا معجؿ يتخاوح الشذصة بالفئة الأوؿ القدع ؼيعخؼ :قدسيغ إلى السجتسع

 مغ أقل أؼ لمعسل القانػني الدغ بعج تبمغ لع الشذصيغ، غيخ فبالدكا يعخؼ أخخ قدع و العاممة القػػ  إلى
 العاممة القػػ  كشف تحت يشجرج فانو التػضيح مغ السديج إضفاء وبػية سشة، 60 تجاوزت انيأ أو سشة 16
 كل انيبأ العاممة القػػ  نعخؼ أف يسكغ ىشا مغ .سشة 60 سقف بعج يتجاوز ولع العسل سغ في شخز كل

 القػػ  كل يسثمػف  الشذصيغ فالدكاف وبالتالي عاشميغ أو يعسمػف  كانػا سػاء العسل سغ ابمغػ  الحيغ الدكاف
 الحيغ الأفخاد مجسػع فيع الشذصيغ غيخ الدكاف أما والخجمات الدمع لإنتاج السدتعجة و العاممة

 .عميو شمب بأؼ يتقجمػا ولع العسل شخوط استػفػا عنيأ أو العسل سغ يبمغػا لع
 :الفخاغ وقت عمى والطمب الأفخاد تفزيلات*

 تفزيلات الثخوة و الجخل مدتػػ  البجيمة، الفخصة تكمفة :ىي و أساسية بعػامل سمعة أؼ عمى الصمب يتحجّد
 والجخل الفخاغ ساعات بيغ لمتبادؿ سػاء مشحشيات أف كسا للأفخاد الفخاغ وقت عمى الصمب ىحا ويشصبق الأفخاد،
 .الأفخاد باختلاؼ السشحشيات ىحه مغ كل ميل يختمف و .الإشباع غم معيغ مدتػػ  عغ مشيا كل يعبخ الشقجؼ
 الأفخاد مغ ميلا أكثخ لجييع الدػاء مشحشى يكػف  الفخاغ وقت مغ إضاؼية لداعة الأكبخ التفزيل ذوؼ  فالأفخاد

 إلى بو ترل شاقػلية شبو سػاء مشحشيات لمسخء يكػف  وقج .الفخاغ وقت مغ إضاؼية لداعة الأقل التفزيل ذوؼ 
 الأفخاد تفزيلات يػضح التالي الذكل و .العسل عجـ قخار أؼ الخكشي بالحل يعخؼ ما
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 تفزيلات الأفخاد: 3-0الذكل رقػ 

 
السرجر : محسػج وديع عجنان، سؽؽ العسل و تخطيط القؽى العاممة، بخامج تجريب عمى شبكة الأنتخنيت معيج العخبي 

 api.org-www.arabلمتخطيط بالكؽيت 

 
 

السرجر : محسػج وديع عجنان، سؽؽ العسل و تخطيط القؽى العاممة، بخامج تجريب عمى شبكة الأنتخنيت معيج العخبي 
 www.arab-api.orgلمتخطيط بالكؽيت 

 

 

http://www.arab-api.org/
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 :تؽزيع الدكان حدب القؽى التعميسية-*

 ء الاجتساعية أو الاقترادية أو الثقاؼية ....الخ ونججالات سػالسجفالتعميع أساس تحقيق التشسية في مختمف ا
 أف معطع الجوؿ في عرخنا تدعى إلى تحقيق بسا يدسى بالتشسية الذاممة والتي مغ بيغ أىجافيا ىػ تصػيخ
 التعميع وتػفيخ كل السخافق والػسائل لمتػعية والتأىيل العمسي في جسيع السشاشق .حيث وججت بعس الجوؿ أف

 لتشسية ىػ الاىتساـ بالتعميع والعشرخ البذخؼ والبحث العمسي والاعتساد عمى نساذج تشسػيةأساس تحقيق ا
 حجيثة تقػـ عمى التكشػلػجيا. 

الطػاىخ خاصة إذا درس الييكل  إف دراسة تػزيع الدكاف حدب الحالة التعميسية تمقي الزػء عمى الكثيخ مغ
والشذاط الاقتراد....فالسدتػػ  الحالة الدوجية،التعميسي لمدكاف مع بعس الستغيخات الأخخػ كالدغ، 

الأسخة وحخكة اليجخة مغ مشصقة  التعميسي لمدكاف يؤثخ عمى مدتػػ الخرػبة ومجػ انتذار بخامج تشطيع
الاقترادؼ يفيج في التعخؼ عمى مدتػػ  لأخخػ ، ودراسة السدتػػ التعميسي مع الحالة السجنية أو نذاط

العلاقة أيزا بيغ مدتػيات التعميع وبعس الطػاىخ  إليو البلاد. ويسكغ دراسة التصػر الاقترادؼ الحؼ وصمت
 .الدواج الاجتساعية مثل الصلاؽ وتعجد الدوجات وسغ

 :قخار السذاركة في قؽة العسل-*

السقارنة بيغ  )أؼ عجـ السذاركة في قػة العسل( إلى  1يدتشج الخيار بيغ البحث عغ عسل أو عجـ البحث عشو
القبػؿ. ويدسح  ومشافع البقاء بالسشدؿ )الاستستاع بػقت الفخاغ( أو السقارنة بيغ أجخ الدػؽ وأجخ فخص الذغل

و مدتػػ  ىحا الإشار بتفديخ الفػارؽ في معجلات السذاركة في قػة العسل حدب زمخ العسخ و الجشذ
 التعميع..

 ثانيا: الطمب عمى العسل

 مفيؽم طمب العسل -0
 العاممة يجؼالأ تػضيف عمى الػششي الاقتراد قجرة الإجسالي السدتػػ  عمى عاممةال الأيجؼ عمى الصمب يسثل

                                                           
-www.arab،  2006محسػج عجناف وديع، سػؽ العسل و تخصيط القػػ العاممة، السعيج العخبي لمتخصيط بالكػيت  -  1

api.org 
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 مغ العسل عمى والصمب ، الأعساؿ لأصحاب الفخدية الصمبات عتجسي ذلظ ويعشي ، معيغ حؿيقي أجخ عشج
خ حؿيقي أج عشج، العسل عشرخ في تػضيف رغبتو  يعكذ  )الفخدؼ الصمب ( العسل حبصا نطخ وجية
 ىػ العسل صاحب فإف وعميو ،بتةثا الأخخػ  العػامل بقاء مع  ، يغمع مكاف وفي معيشة زمشية فتخة وفي معيغ
 1السصمػبة مغ العسل. الكسية يحجد الحؼ
 سػاء العسل وحجات مغ السختمفة الكسيات تمظ ، العسل مغ معيغ نػع عمى السؤسدة صمبب العسل يقرج كسا

 تسثل مختمفة أسعار عشج معيغ مجة خلاؿ لذخائيا تعجةمد تكػف  التي ، ساعات أو وضائف عسل كانت
 2فة.مختم أجػر مدتػيات

 في العساؿ ىعيدا التي الخجمة أو الدمعة عمى الدػقي الصمب مغ مذتقا شمبا العسل عمى الصمب يعتبخ
 اتموالخج الدمع نتاج ‘الإنتاجية عمى  السؤسدات  والخجمات الدمع عمى الأفخاد شمبيحفد   حيث ، اجياإنت
إذف يسثل الصمب عمى العسل القخارات التي يتخحىا  السؤسدات عمى مػرد العسل، ثع يطيخ شمب تمظ  ومغ ،

، فإذا ارتفع يشتجياالعسل ؼيسا يخز تػضيف العامميغ بشاءا عمى حجع الصمب عمى السشتجات التي  صاحب
 لحا فإف،  إنتاجياداىع في ت لتياحجع العسالة  فيالدمع والخجمات يتبعو ارتفاع  مغنػع معيغ   الصمب عمى

 .عجد السشاصب وساعات العسل التي يسكغ أف تػفخىا السؤسدات في اقتراد ما تحجيج تسثل فيت دراستو 

 ، ماتبل مغ أجل إنتاج الدمع والخج تو، فالعسل لا يصمب لحا ؿإذف الصمب عمى العسل ىػ شمب محػ 
 آخخا شخا غيخات ىحا الخقع مؤ ت، إذ تعصي  سةخات السيعجد الأشخاص العامميغ أحج السؤش يعجو ياسوبغخض ؾ

 3السجاؿ.يعتبخ عجد الػضائف الذاغخة مغ الإحرائيات السفيجة في ىحا ، كسا  العسل لاتجاىات الصمب عمى

 يتزح مسا سبق أف الصمب عمى العسل يسثل مجسػع فخص العسل الستاحة في جسيع أوجو الشذاط الاقترادؼ
ذسل نػعيغ مغ الفخص ىسا الفخص التي تع إشباعيا فعلا وىي الفخص السذغػلة أؼ في الجولة، إذف فيػ ي

                                                           
 .31، ص ي، مخجع سابقمجحت القخيذ -  1
، ص 2013تشسية السػارد البذخية و الاقترادية، دار الكتاب الحجيث، مرخ، صلاح الجيغ حدغ الديدي، تخصيط و   -  2

99. 
مجيج عمي حديغ، عفاؼ عبج الجبار سعيج، مقجمة في التحميل الاقترادؼ الكمي، دار وائل لمشذخ و التػزيع، الأردف،  -  3

 .247، ص 2004
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السذبع أو الجانب الحؼ يعسل مغ قػة العسل، والفخص الذاغخة أو الصمب غيخ السذبع بدبب عجـ تػفخ  الصمب
 .العسل  السلائسيغ لذغميا أو بدبب خخوج شاغمييا مغ قػة الأفخاد

السشاصب  لأنو يذسل (خ دائسا مغ حجع السشاصب السدتخجمة ) عجد العامميغف حجع الصمب عمى العسل أكبإذ
 ، فحتى تكتسل معخفة مكػنات جانب الصمب، يشبغي أف نعخؼ خرائز ةالسسمػءة والسشاصب الذاغخ 

ه السيسة، لكغ الػكالة الػششية ف الػششي للإحرائيات لا يقػـ بيح، وللأسف فإف الجيػا ةالسشاصب الذاغخ 
مب عل العسل السقجـ إلى الػكالة يغ مجسػع الصعصي حجع السشاصب الذاغخة عغ شخيق الفخؽ بت لمتذغيل

، لكغ ىحا الحجع تكػف فرمية(عادة ما )لعسل السشفح خلاؿ نفذ الفتخة االصمب عمى ومجسػع  خلاؿ فتخة زمشية
ومغ أصحاب الأعساؿ  السؤسداتالسشاصب الذاغخة الفعمية نطخا لػجػد عجد لا يدتياف بو مغ  لا يعكذ عجد

 1. ةوضائفيا الذاغخ  ية لسلأالػكالة الػشش لا تسخ أصلا مغ

 الحؼ العسل عمى الصمب لقانػف  الخئيدية السقػمات يسثل ججا بديط بشسػذج العسل عمى الصمب تحميل يبجأ
 2ي :وى فخوض أربعة عمى بشاءا اشتقاقو يتع

 .السسكشة الأرباح أقرى عمى الحرػؿ في يخغب العسل صاحب أو السشتج أفأولا : 
 فإف ليحا ،ؿالسا ورأس العسل :ىسا عػامل الانتاج  مغ متجانديغ عامميغ باستخجاـ يقػـ السشتج أف ثانيا : 

 الساؿ. ورأس العسل مغ لكل دالة ىي الإنتاج دالة
 عمييا رليح التي داياالس أو التجريب تكاليف إلى الشطخ دوف  لمعسل الػحيجة التكاليف ىي الأجػرثالثا : 
ية السخض الإجازات السختمفة، الاجتساعية  التأميشات أشكاؿ الإضاؼية، العسل وساعات السكافآت مثل:  العامل

.... 
 تجفعو الحؼ والأجخ السشتج سعخ ثبات يعشي اىح ، يةتشافد أسػاؽ ىي الدمعة وسػؽ  العسل سػؽ  : رابعا

 .لمعساؿ السؤسدة
 

                                                           
يتيسا في تفديخ فعالية سػؽ العسل، مجمة اقتراديات شساؿ البذيخ عبج الكخيع، دلالات معجؿ البصالة و العسالة و مرجاق -  1

 .179-178، ص ص 2009افخيؿيا، جامعة الذمف، الجدائخ، العجد الدادس، الدجاسي الأوؿ، 
 .15، ص 1994عاصع بغ شاىخ عخب، اقتراديات العسل، جامعة السمظ سعػد، الدعػدية،  -  2



 سؽؽ العسل و أىػ الشعخيات السفدخة لو                               الفرل الأول:                     

~ 22 ~ 
 

 العسل عمى طمبالمحجدات  -6

الػششي  مف التيارات الفكخية فإف شمب اليج العاممة عمى السدتػػ الإجسالي يسثل قجرة الاقترادحدب مخت
الأعساؿ .و  العسالة عشج مدتػػ أجخ حؿيقي معيغ، مسا يعشي تجسيع الصمبات الفخدية لأصحاب بيعااستعمى 

سل في تػضيف الع الصمب عمى العسل مغ وجية نطخ صاحب العسل )الصمب الفخدؼ ( يعكذ رغبة صاحب
الأخخػ عمى  عشرخ العسل عشج أجخ حؿيقي معيغ وفي فتخة زمشية معيشة ومكاف معيغ ،مع بقاء العػامل
شغل، ترجر  حاليا. وعميو فإف صاحب العسل ىػ الحؼ يحجد الكسية السصمػبة مغ العسل أؼ عخض مشاصب

  :عغ أصحاب العسل الحيغ يقدسػف إلى ثلاث فئات

  عساؿ غيخ معمشة.العائلات وعادة تكػف أ 
 الإدارات 
 .السؤسدات الخاصة، و العسػمية 
 :مجة العسل*

الحؼ  نجج أف أىع التغيخات التي شخأت عمى مدتػػ شمب اليج العاممة ، ىي السجة. وسبب ذلظ ىػ التصػر
 .كاف لو أثخ إيجابي عمى ميكانيدـ سػؽ العسل وكحلظ إلى تحدغ السدتػػ السعيذي والثقافي والتعميسي

الأسبػع  :ـ سشت قػانيغ حجت مغ عسل الأشفاؿ وضبصت مجة العسل عمى ثلاث مدتػيات 19ؿ القخف وبحمػ 
 1، الدشة، والحياة السيشية.

 :التذغيل*

واتجاىاتو  غالبا ما يأخح التحميل الستعمق بالصمب عمى العسل، السدتػػ التجسيعي، بسعجؿ الشسػ الاقترادؼ
القريخ،  تغفل السعالجة عامل رأس الساؿ والتغيخات ؼيو في الأمج مغ دالة الإنتاج إشارا نطخيا ولمتبديط

بسخونة  ويقترخ عمى مجخلات العسل وتؤخح كجالة في الشاتج السحمي الإجسالي، ويتع بحلظ ؾياس ما يعخؼ
 تغيخ عغ التغيخ الشدبي في الاحتياجات مغ العسالة الشاجع عغ خالاستخجاـ بالشدبة لمتغيخ في الشاتج وىي تعب

                                                           
1  -  Jean Pierre Delas, "Economie Contemporaine» Fait Concepts Théories. Ed Ellipses, 2001.P 215 
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 ويشصمق التحميل ىشا بإسشاد الإنتاج مغ الدمع  1تحقق أو مدتيجؼ تحؿيؿيو في ؾيسة الشاتج يغدبي معن
 استخجاميا إلى الصاقة الإنتاجية لمسجتسع، وتعتسج الصاقة الإنتاجية عمى كسية السػارد و عمى كفاءة والخجمات

 الأمثل وعمى الفغ الإنتاجي الدائج ويسكغ التعبيخ عشيا كالتالي:

Q N,R,K,T 10 
 :حيث

Q  :الإنتاجية الصاقة  
N :العاممة القػة حجع  
K :الساؿ رأس  
T : للإنتاج الفشي السدتػػ  
R :الصبيعة  

 :‌‌P ‌لمعسل الستػسصة نتاجيةلإبا خاصة معادلة وبإضافة

P = F (R, K,T) 
 :الآتية بالسعادلة الإنتاجية الصاقة عغ التعبيخ ويسكغ

(2)                       Q= N’P 
القػػ     حجع في مزخوبة P لمعسل الستػسصة الإنتاجية ؾيسة تداوؼ  ما لاقترادQ الإنتاجية  الصاقة أف أؼ

 يلاحع وىشا للإنتاج الفعمي بالسدتػػ  للاقتراد الإنتاجية الصاقة مقارنة ذلظ بعج بقي ’N العاممة 
 في ونػعا، كسا (الإنتاج عشاصخ مغ لجيو يتػفخ ما مىع للاقتراد الإنتاجية الصاقة حجع تتػقف بيشسا أنو

 العلاقة وىحه .السػارد لتمظ استخجامو مجػ عمى يتػقف الػششي لمشاتج الفعمي السدتػػ  فإف( 1)  السعادلة
 :يمي كسا عشيا التعبيخ ويسكغ (3 السعادلة)     الإنتاج دالة عمييا يصمق الأخيخة

(3)          Q= F (N,R,K,T ) 
 إنو ( ، 1 السعادلة) الإنتاجية الصاقة معادلة مع كبيخ جّ ح إلى تتذابو التي الأخيخة السعادلة في الفخؽ  حعويلا

                                                           
ص  2003، السعيج العخبي لمتخصيط بالكػيت، 16أحدغ الحاج، مؤشخات سػؽ العسل، سمدمة جدخ التشسية، العجد   -   1
09. 
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 ، فيػ في دالة ’N كميا العاممة القػػ  حجع ىػ الإنتاجية الصاقة معادلة في البذخؼ  العشرخ أف حيغفي 
 لتذغيل الكامل.عشج ا Nمع  ’Nوتتداوػ  N لمتذغيل الفعمي بالسدتػػ  يتسثل الإنتاج
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 حث الثاني: الشعخيات الاقترادية السفدخة لدؽؽ العسلبالس
ىسا  يعخؼ الفكخ الاقترادؼ الحجيث مجارس عجة يُخجع الاقتراديػف أصػليا لفكخ مجرستيغ تقميجيتيغ

 .السجرسة الكلاسيكية والسجرسة الكيشدية
عمى يج  الاقترادؼ قبل الثلاثيشيات في حيغ ولجت السجرسة الكيشدية أما السجرسة الكلاسيكية فقج سادت الفكخ

الرادر سشة  "العامة للاستخجاـ والفائجة والشقػد ةالذييخ" الشطخيصاحب السؤلف  رائجىا جػف ميشخ كيشد
1936. 

ل في العس وضسغ أفكار ىاتيغ السجرستيغ نجج أفكارا عجيجة عغ سػؽ العسل تشبع مغ أىسية الجور الحؼ يمعبو
 .الحياة الاقترادية، سػاء في مجاؿ الإنتاج أو كسرجر لمجخل

الفكخ  سشحاوؿ في ىحا السبحث التصخؽ لبعس الأفكار الخاصة بيحا الدػؽ مغ خلاؿ إعصاء نبحة عغ آراء
 الاقترادؼ لمسجرستيغ الكلاسيكية والكيشدية لدػؽ العسل.

 السطمب الأول :الشعخية الكلاسيكية لدؽؽ العسل.

تصمب دراسة التحميل الكلاسيكي معخفة مبادغ ىحه السجارس ودراسة كل مغ دالة الصمب عمى العسل ي    
 وعخضو، ثع نتعخض لسدتػػ الأجخ والعسالة التػازنييغ المحاف يحجدىسا الدػؽ .

 أولا:مبادئ السجرسة الكلاسيكية :

، « ساؼ»و« دافيج ريكاردو »و« آدـ سسيث»لقج بشيت تحميلات ىحه السجرسة مغ شخؼ الاقترادييغ     
 :1عمى مجسػعة مغ السبادغ ىي

 إف الاقتراد تدػده السشافدة التامة .-1

 السخونة التامة بالشدبة للأسعار والأجػر.-2

إف الدمػؾ الاقترادؼ لمفخد يتدع بالخشج، فالسشتج يدتيجؼ تعطيع ربحو، السدتيمظ يدتيجؼ تعطيع -3
 إلى تعطيع دخميع. مشفعتو، ومالكي عػامل الإنتاج يدعػف 

                                                           
 .149-145، ص1994خميل سامي، نطخية الاقتراد الكمي، السفاـيع والشطخيات الأساسية، الصبعة الأولى، الكػيت، 1
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 إف السجتسع تدػده حخية السمكية الفخدية، وأف الجولة لا تدتيجؼ التجخل في الذؤوف الاقترادية .-4

سيادة الاستخجاـ الكامل، بسعشى آخخ أف كل السػارد عشج مدتػػ تذغيميا الكامل أؼ ليذ ىشاؾ بصالة إلَا -5
وىي البصالة التي تشذأ مغ  الاختياريةف حجوث البصالة ، إلَا أنيع لع يدتبعجوا إمكا1تحت الطخوؼ الصارئة 

في سػؽ العسل بيغ عخضو والصمب عميو فإف مخونة  اختلاؿفإذا حجث . عجـ قبػؿ الأجػر الدائجة السشخفزة
مغ ججيج بيغ العخض والصمب، فمػ حجثت بصالة عمى سبيل السثاؿ بسعشى أف  الاستقخارتغيخ الأجػر تعيج 

الصمب عميو، فإف الأجػر تشخفس نتيجة تشافذ العاشميغ لمحرػؿ عمى فخص عخض العسل اكبخ مغ 
التػضيف وىحا يعشي انخفاض تكاليف الإنتاج وبالتالي زيادة الأرباح لجػ رجاؿ الأعساؿ وىحا ما يُحفدىع عمى 

 زيادة الإنتاج وبالتالي زيادة الصمب عمى العسالة لغاية اختفاء البصالة بيغ صفػؼ العساؿ.

ساس ىحه الافتخاضات يتع تػزيع السػارد لاستخجاميا في العسمية الإنتاجية، ثع تػزيع الإنتاج السدئػؿ وعمى أ
 ىحه السػارد في عسمية الإنتاج مابيغ مالكييا لمحرػؿ عمى أكبخ ربح مسكغ . استخجاـعغ 

 عمى العسل وعخضو عشج الكلاسيغ .  بثانيا: الطم

ف الكلاسيكي لتحجيج مدتػػ العسل ومعجؿ الأجخ ىي دالة الإنتاج الكمية، إف نقصة البجاية في دراسة التػاز     
 2«.العلاقة بيغ الكسية السشتجة وعػامل الإنتاج السدتخجمة في إنتاج ىحه الكسية»وتسثل ىحه الأخيخة: 

 وبسا أنشا في فتخة قريخة الأجل نفخض ثبات مخدوف رأس الساؿ وكحلظ السدتػػ التقشي، وىحا يعشي أف حجع
الإنتاج الكمي يتحجد بحجع اليج العاممة السدتخجمة  L. 

 رياضيا تكتب دالة الإنتاج عمى الذكل التالي :

 LfYQ  

 حيث :

Q. حجع الإنتاج الكمي: 
                                                           

 .227، ص 2000، أساسيات عمع الاقتراد، الجار الجولية للاستثسارات الثقاؼية، مرخ، الشجفيسالع تػفيق  1
 .46، ص 1994عسخ صخخؼ، التحميل الاقترادؼ الكمي، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ،  2
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L. حجع العسل السدتخجـ: 
 وتحت الذخوط التالية :

0الذخط الأوؿ : 
dL

dQ بسعشى أف الإنتاج الحجؼ لمعسل يكػف مػجباا ومتشاقراا ،.  

0الذخط الثاني :
2

2


dL

Qd. بسعشى أف الإنتاج الكمي يتدايج بسعجلات متشاقرة ، 

 تاج والإنتاجية الحجية لمعسل: مشحشى دالة الإن5-0الذكل رقػ

 
 

: بذيخ الجباغ، البصالة والتزخع، السقػلات الشطخية ومشاىج الدياسة الاقترادية ، الصبعة الأولى، السرجر   
 .37، ص 2007الأىمية لمشذخ والتػزيع، 
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 الطمب عمى العسل عشج الكلاسيغ-1

زف عشجما تربح السػارد مشيا العسل في حالة التذغيل إعتقج الكلاسيظ أف الإقتراد يجخل في مدألة التػا     
 الكامل، وفي إشار ىحه الفخضية فإف الصمب عمى العسل سػؼ يتحجد في ضػء الأجخ الحؿيقي، وبسعشى آخخ

الصمب عمى العسل في الشسػذج الكلاسيكي تابعاا متشاقراا لسعجؿ الأجخ الحؿيقي إف








P

W  أؼ أف الصمب عمى

 العسل يدداد عشجما تشخفس الأجػر والعكذ صحيح .

 1:رياضيا دالة الصمب عمى العسل تكتب عمى الذكل التالي











P

W
fLd 

 حيث :

dL :. الصمب عمى العسل 

W.معجؿ الأجخ الاسسي : 

Pسعار .: السدتػػ العاـ للأ 

P

W :الأجخ الحؿيقي . معجؿ 

إف فخضيات الشطخية التقميجية تذيخ إلى سيادة السشافدة التامة، ولحا فإف السشذأة تترخؼ كسا تترخؼ 
السشذآت الأخخػ إلى تحجيج ذلظ الحجع مغ العسل الحؼ تتداوػ عشجه الإنتاجية الحجية لمعسل مع الأجخ 

 الحؿيقي .

مى العسل لايسثل إلا الجدء الستشاقز مغ مشحشى الإنتاجية الحجية العيشية لمعسل والحؼ ىػ أسفل مغ الصمب ع
 مشحشى الإنتاجية الستػسصة العيشية الستشاقرة. ويسكغ أف نبخىغ عمييا كالآتي :

                                                           
 .4، ص  2006ػزيع، القاىخة ، محمد العخبي ساكخ، محاضخات في الاقتراد الكمي، دار الفجخ لمشذخ والت 1
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يخ تكػف مغ شخوط الجرجة الأولى لتعطيع الخبح، ىػ أف السذتقة الأولى لجالة الخبح بالشدبة لمعشرخ الستغ-
 معجومة .

  LWPTPLWQpMaxMax LQQ ....: 

QP.سعخ الدمعة السشتجة: 
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
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LPmP. الإنتاجية الحجية لمعسل: 

 ج  :بتصبيق الذخوط الثانية لتعطيع الخبح أؼ السذتقة الثانية تكػف أقل مغ الرفخ نج

 2......00.
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 ىحا يعشي أف مشحشى الإنتاجية الحجية العيشية يكػف متشاقراا.

بتصبيق الذخوط الأولى والثانية ندتشتج أف دالة الصمب عمى العسل تشصبق عمى الجدء الستشاقز مغ ؾيسة 
 .LPmPالإنتاجية الحجية لمعسل

 ة مغ شخؼ السشذأة فإنشا نزيف شخشا ثالثا وىػ :إذا اشتخششا تحقيق أرباح مػجب

   3.......0..0 LL

Q
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QLQ PmPPMP
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W
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PT
W

L

PT
PLWPTP  

 مغ العلاقات الدابقة ،الأولى ،الثانية والثالثة، ندتشتج أف دالة الصمب عمى العسل تشصبق عمى الجدء 

ة الستػسصة الحؼ يقع أسفل مشحشى الإنتاجيLPmPالستشاقز مغ مشحشى الإنتاجية الحجية لمعسل 
 ، ويكػف عمى الذكل التالي:LPMPلمعسل
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 اشتقاؽ دالة الطمب عمى العسل :4-0الذكل رقػ 

 

 52ص ،5112،دار الأديب للنشر والتوزيع ،الاقتصاد الجزئي البشير، : عبد الكريم المصدر

غ السجسػع الأفقي لسشحشيات شمب السشذآت السفخدة، لحلظ يسكغ إف مشحشى الصمب الكمي لمعسل ىػ عبارة ع
،كسا ىػ مػضح القػؿ:أف حجع العسالة السصمػبة يختفع في الاقتراد عشجما يشخفس السدتػػ الحؿيقي للأجػر

 في الذكل التالي : 
 :الطمب عمى العسل عشج الكلاسيغ2-0رقػ الذكل 

 

.4العخبي ساكخ، مخجع سبق ذكخه، ص: محمد السرجر  
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 ماذا يحجث لمطمب عمى العسل إذا زاد معجل الأجخ ؟-

إف الديادة في الأجػر تعشي زيادة في تكاليف الإنتاج وعادة ماتؤدؼ ىحه الديادة إلى زيادة في أسعار السشتج -
 العسالة .الشيائي، وبالصبع فإف السدتػيات السشخفزة مغ الإنتاج تعشي مدتػيات مشخفزة مغ 

كمسا زادت الأجػر كمسا كاف ىشاؾ حافد لجػ أصحاب الأعساؿ لخفس التكاليف عغ شخيق تبشي أساليب -
الإنتاج التي تعتسج عمى رأس الساؿ بجرجة أكبخ مغ اعتسادىا عمى عشرخ العسل، ولحا فإذا زادت الأجػر فإف 

 لكثافة الخأسسالية العالية . العسالة السصمػبة تشخفس بدبب التحػؿ إلى أساليب الإنتاج ذات ا

 عخض العسل عشج الكلاسيغ -6

إف عخض العسل لايعشي فقط عجد العساؿ الخاغبيغ في العسل بل ساعات العسل التي يقجميا السذتغمػف،    
ويرجر ىحا العخض عغ العساؿ وقج إفتخض الإقتراديػف الكلاسيكيػف أف الأفخاد يحاولػف تعطيع السشفعة أو 

. فقج وضع الاقترادؼ 1دتػػ السشفعة يتحجد شخدياا بػاسصة كلا مغ الجخل الحؿيقي ووقت الفخاغ الإشباع. وم
«Gary Becker » درجة مغ التكامل بيغ الخاحة والجخل بجليل أنو لكي يشتفع الفخد مغ 1965 في عاـ

 .2اؽ ىحا الجخلالخاحة لابج لو مغ دخل والعكذ صحيح، فحتى يشتفع الفخد مغ دخمو لابج لو مغ راحة لإنف

في الغالب يشطخ إلى عخض العسل الكمي وقػة العسل عمى أنيسا يعبخاف عغ شيء واحج. ولكغ قػة العسل    
سشة فأكثخ، مسغ يعسمػف لحدابيع الخاص أو  18مجسػعة الأشخاص البالغيغ مغ العسخ »تعخؼ بأنيا

 .3«لخجمة العدكخية يذتغمػف لحداب الآخخيغ أو العاشميغ عغ العسل أو الحيغ يسارسػف ا

أمَا عخض العسل الكمي ماىػ إلا تجسيع لمعخوض الفخدية، فكمسا ارتفع معجؿ الأجخ زاد عجد الأفخاد الحيغ 
يقجمػف خجمات عسميع عشج ىحا السدتػػ ويتختب عغ ذلظ زيادة حجع العسل. وبذكل عاـ يختبط عخض العسل 

 : 4ايجة لسعجؿ الأجخ الحؿيقيالكمي شخدياا بسعجؿ الأجخ الحؿيقي أؼ أنو دالة متد 

                                                           
 .108، ص 2004صالح تػمي، مبادغ التحميل الاقترادؼ الكمي، دار أسامة لمشذخ والتػزيع، الجدائخ،  1
2 Jean-Michel cousineau, Economie du travail, Gaétan Morin, canada, 1981, p74. 
 .339، ص2007، مؤسدة شباب الجامعة، الإسكشجرية،ضياء مجيج، الشطخية الاقترادية، التحميل الاقترادؼ الجدئي 3
 .4محمد العخبي ساكخ، مخجع سبق ذكخه، ص 4
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 بحيث :

0










P

W
d

dLS 

 1ىشاؾ خاصيتيغ ىامتيغ في الشسػذج الكلاسيكي لعخض العسل وىسا :

يعتبخ الأجخ الحؿيقي السحجد الخئيدي لحجع العسل السعخوض، والحؼ يجعل العامل في الشياية يتخح قخاره 1-
تو بيغ الخاحة والعسل، وذلظ بسقارنتو لسقجار الدمع والخجمات التي يدتصيع الحرػؿ عمييا الخاص بتػزيع وق

 بسقابل وحجة مغ عسمو.

تكػف العسالة السعخوضة أكبخ عشج أجػر حؿيؿية أعمى، والحؼ يجعل العامل يختار راحة أقل، أؼ مشحشى  -2
 يمي :عخض العسل لو انحجار مػجب. ويسكغ تسثيل دالة عخض العسل كسا 

 

 
                                                           

 .108صالح تػمي، مخجع سبق ذكخه، ص  1

 :مشحشى عخض العسل عشج الكلاسيغ4-0الذكل رقػ 
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 ثالثا:التؽازن في سؽؽ العسل عشج الكلاسيغ  

يتحقق التػازف في سػؽ العسل عشج نقصة إلتقاء مشحشى العخض مع مشحشى الصمب، ىحه الشقصة تحجد لشا    
 حجع التػازف لمعسالة ومعجؿ التػازف للأجخ الحؿيقي كسا ىػ مػضح في الذكل التالي:

 

عشج معجؿ الأجخ الحؿيقي 








3P

W يكػف الصمب عمى العسل أكبخ مغ عخض العسل أؼ أف سػؽ العسل يعاني

وىحا يؤدؼ بالسشتجيغ الحيغ يعسمػف في سػؽ  ABمغ نقز كبيخ في اليج العاممة ومغ الذكل يقجر بالسدافة 
 جل الحرػؿ عمى عساؿ وبالتالي :السشافدة التامة إلى التشافذ مغ أ

يؤدؼ إلى زيادة أجػرىع إلى 
2P

W ويحجث تػازف بيغ العخض والصمب عمى العسل عشج ىحا الأجخ، أما عشج

معجؿ الأجخ الحؿيقي 
1P

W فإف عخض العسل أكبخ مغ الصمب عميو، أؼ أف سػؽ العسل يعاني مغ فائس كبيخ

 .CDليج العاممة ومغ الذكل يقجر بالسدافةفي ا

يغالتؽازن في سؽؽ العسل عشج الكلاس :8-0الذكل رقػ   
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ومغ أجل القزاء عمى البصالة وتػضيف ىحا الفائس مغ اليج العاممة يجب عمى العساؿ القبػؿ بتخؽيس 

أجػرىع إلى السدتػػ الحؼ يتع ؼيو التػازف حيث يشخفس الأجخ إلى السدتػػ 
2P

W  وعشج ىحا السدتػػ يتحجد

 .L2ػازني ب:حجع العسل الت

يسثل السدتػػ الحؼ يكػف ؼيو الإقتراد في حالة (L) وحدب الشسػذج الكلاسيكي فإف مدتػػ التػازف لمعسل 
وىحا راجع  1التذغيل التاـ وفي حالة التػازف فإف البصالة التي يسكغ أف تطيخ ؼيسا بعج ما ىي إلَا بصالة إرادية

 لدببيغ :

الا لايذتغمػف فإف ىحا يخجع إلى أف ىؤلاء العساؿ لايخغبػف في العسل إذا وجج عشج التػازف عسالدبب الأول: 
بالأجػر الدائجة وإنسا يخغبػف في رفع ىحه الأجػر بالشدبة للإنتاجية الحجية لمعسل، وبالتالي فإف بصالتيع 

ؿيقي تعتبخ بصالة إرادية إذا قبمػا فقط بتخؽيس بديط في أجػرىع الاسسية، وبالتالي فإف معجؿ الأجخ الح
 سػؼ يشخفس وبالتالي يدسح بديادة الصمب عمى العسل .

: باستصاعة العساؿ عغ شخيق التشطيع الشقابي فخض مدتػػ معجؿ أجخ حؿيقي أكبخ مغ أجخ الدبب الثاني
 التػازف أو تثبيت مدتػػ عخض العسالة والحؼ  يؤدؼ إلى تحجيج مدتػػ العسالة مغ شخؼ السشتجيغ. 

عامل الػحيج السحجد لمعسالة في الفكخ الكلاسيكي. أؼ أف حجع العسالة لا يدداد إلَا إف الأجخ الحؿيقي ىػ ال
 إذا انخفس معجؿ الأجخ بالشدبة للإنتاجية الحجية لمعسل.

بسداواة معادلة الصمب عمى العسل مع معادلة عخض العسل نحرل عمى معجؿ الأجخ الحؿيقي الحؼ يحقق 
عمى حجع التػضف، وبتعػيس حجع التػضف في دالة الإنتاج نحرل التػازف في سػؽ العسل وبالتالي نحرل 

 عمى ناتج التػضف الكامل .

 

 

                                                           
 .206، ص2000أحسج فخيج مرصفى، التحميل الاقترادؼ الكمي، مؤسدة شباب الجامعة، الأردف،  1
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 السطمب الثاني :الشعخية الكيشدية لدؽؽ العسل 

بعج نياية الأزمة الاقترادية الكبخػ التي اجتاحت العالع نياية الثلاثيشات، أصبحت الشطخية الكلاسيكية    
اىخ الاقترادية وخاصة مذكمة البصالة، مسا أدػ إلى انييار تمظ الشطخية عاجدة عغ تفديخ الكثيخ مغ الطػ 

 .1936وذلظ في عاـ « لكيشد»ونذػء نطخية ججيجة وىي الشطخية العامة 

 لحا سشتشاوؿ في ىحا السصمب مبادغ السجرسة الكيشدية، وسػؽ العسل وتػازنو .

 أولا:مبادئ السجرسة الكيشدية

لبجاية السبادغ التي تختكد عمييا نطخية كيشد في العسالة، فقج أوضح كيشد مغ الزخورؼ أف نحكخ في ا    
تحجيج مدتػػ الاستخجاـ حيث  أوجو الشقز في نطخية الإستخجاـ الكلاسيكية ووضع نطخية بجيمة لتفديخ كيؽية

تحميمو عمى بيّغ أف الاقترادييغ الكلاسيظ لا يشصبق تحميميع إلَا في حالة الاستخجاـ الكامل، في حيغ يشصبق 
                                                                                                                                                       :                                                                                                                            1جسيع مدتػيات الاستخجاـ، وذلظ تحت الفخضيات التالية

يقترخ كيشد عمى دراسة أداء الإقتراد القػمي في الدمغ القريخ إذ يشرب إىتسامو عمى  الفخضية الأولى:
 تذغيل ماىػ قائع مغ قػػ إنتاجية .

 قجية والأسعار ثابتة، أؼ أف ؾيسة الشقػد لاتتغيخ يفتخض كيشد أف معجلات الأجػر الشالفخضية الثانية: 

 في حالة الاختلاؿ يكػف التعجيل الإقترادؼ بػاسصة الكسيات .الفخضية الثالثة: 

في حالة الشسػذج الكيشدؼ تكػف الأسعار جامجة في الأجل القريخ، بحيث أف السذتخيات السخغػبة والتي تفػؽ 
في الكسيات السشتجة بجوف الخفع في الأسعار، وفي نفذ الػقت إذا  الإنتاج السخصط تجفع السؤسدات لمديادة

كانت السذتخيات السخغػبة أقل مغ الإنتاج السخصط، فإف السؤسدات تقػـ بتقميز حجع الإنتاج بجوف تخؽيس 
 الدعخ لأف تكاليف الإنتاج تكػف ثابتة في الأجل القريخ .

                                                           
 .182-181ص صالح تػمي، مخجع سبق ذكخه، ص  1
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  1امة في إقتراد يدعى ؼيو السشطسػف إلى تحقيق أقرى ربحسيادة السشافدة الت يفتخض كيشدالفخضية الخابعة: 

يفتخض كيشد أف السذخوعات متكاممة في ىحا الاقتراد، بسعشى أف السذخوع يقػـ بكل الفخضية الخامدة:  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             العسميات اللازمة للإنتاج مغ إنتاج السػاد الأولية حتى تجارة التجدئة في ناتج مغ السشتجات .                      

 عسل وعخضو عشج كيشدعمى ال بثانيا: الطم

يتصمب دراسة التحميل الكيشدؼ التعخؼ عمى كل مغ دالة الصمب عمى العسل وعخضو، وىحا ما سػؼ نػضحو  
 مغ خلاؿ الشقاط التالية:

   الطمب عمى العسل عشج كيشد-0

بالتالي لا يختمف كيشد مع الكلاسيظ ؼيسا يتعمق بجالة الصمب عمى العسل، فيػ يقبل فخضية السشافدة التامة و 
الدعي لتعطيع الخبح تحت قيج دالة الإنتاج ، ونسػذج الجالة السعتبخ ىػ نفذ الشسػذج السقجـ في الشطخية 

 الكلاسيكية لمسجػ القريخ، ولو نفذ الخرائز :

 أؼ أف : 

 LfY  

 مع الذخوط التالية :

0
dL

dy 

0
2

2


dL

yd 

التػازف في ىحه الحالة، ىي أف السشتج يدتسخ في إنتاج وعخض كسيات إضاؼية مغ سمعتو حتى وقاعجة 
. تتسثل التكمفة الحجية في معجؿ الأجخ 2تتداوػ التكمفة الحجية ليحه الدمعة مع الإنتاجية الحجية بالؿيسة

                                                           
 .376، ص2007ر، مبادغ الاقتراد الدياسي، الاقتراد الشقجؼ، دار الجامعة الججيجة، الإسكشجرية،محمد دويجا 1
 .317، مخجع سبق ذكخه، ص-التحميل الاقترادؼ الكمي -ضياء مجيج السػسػؼ، الشطخية الاقترادية 2
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 Pسل في الدعخ الدػقي  ، أمَا ؾيسة الإنتاجية الحجية فساىي إلا الإنتاجية الحجية العيشية لمعWالاسسي 
 لمدمعة السشتجة وتكتب كسا يمي :

P
L

dY
. 

 1شخط تػازف السشتج إذف ىػ:

WPPMPL . 
 يسكغ كتابة ىحه السعادلة كسا يمي :

P

W
PMPL  

لعيشية بسعجؿ الأجخ أؼ أف السشتج يدتسخ في الصمب عمى العسل حتى تتداوػ إنتاجية العسل الحجية ا

الحؿيقي. وعميو تربح دالة الصمب عمى العسل تابعاا متشاقراا لسعجؿ الأجخ الحؿيقي








P

W: أؼ أف 











P

W
fLd 

 حيث :

dL. الصمب عمى العسل : 

W.معجؿ الأجخ الإسسي : 

P     .السدتػػ العاـ للأسعار : 

 تسثيل الصمب عمى العسل بيانياا عمى الذكل التالي : يسكغ

                                                           
1 e, 2003, p63.édition, Paris, Francéme3Macroéconomie,  N. Mankiw, Gregory 
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 عخض العسل عشج كيشد -6

 يكسغ الفخؽ الأساسي بيغ كيشد وأسلافو التقميجييغ في دالة عخض العسل  بإختلافيغ أساسيغ ىسا :

 الاختلاؼ الأول: يتسثل في نؽع معجل الأجخ 

 عخض العسل يتحجد بسعجؿ الأجخ الحؿيقيبيشسا يفتخض الكلاسيظ بأف 
P

W يعتبخ كيشد أف ما يحجد ىحا العخض ،

 1ويسكغ تمخيز رأؼ كيشد في نقصتيغ أساسيتيغ ىسا :Wىػ معجؿ الأجخ الاسسي

ؿ لا مفادىا أف اعتبار الكلاسيظ بأف عخض العسل يتحجد بسعجؿ الأجخ الحؿيقي، بحيث أف العساالشقطة الأولى: 
يتعخضػف إلى ضاىخة الخجاع الشقجؼ، أؼ لا يخجعيع ارتفاع معجؿ الأجخ الإسسي أو إنخفاضو لأنيع يأخحوف بعيغ 

 الاعتبار إرتفاع أو إنخفاض السدتػػ العاـ للأسعار .

                                                           
-137، ص1982، التحميل الاقترادؼ الكمي، مصبػعة جامعية، مكتبة معيج العمػـ الاقترادية، الجدائخ، ألسافمحمد شخيف  1

143. 

 :الطمب عمى العسل عشج كيشد 9-0الذكل رقػ 
P

W  

L

l

o

ll

ll

ll

ll

1

1

1

1

1

2

1

1

1

ll

ll

ll

ll 

 

572ص مرجع سبق ذكره، ،ر :عمر صخريالمصد  











P

W
fLd  
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 يخػ كيشد أف ىحا غيخ أكيج وأف الخأؼ الأكثخ واقعية ىػ أف العساؿ معخضػف لطاىخة الخجاع الشقجؼ، وأف سمػكيع
في عخض خجماتيع يتحجد أساساا بسعجؿ الأجخ الاسسي، أؼ أف معجؿ إرتفاع الأجخ الإسسي يؤثخ في سمػؾ العساؿ، 

 إذ يؤدؼ بيع إلى زيادة عخض خجماتيع فكل عامل يبحث عغ أعمى أجخ إسسي .

لأجػر الحؿيؿية وىي الشقصة التي يشتقج فييا كيشد الكلاسيظ مفادىا أف فخضيتيع تدتمدـ تغيخ االشقطة الثانية: 
والأجػر الإسسية بذكل متشاسب، ولكغ مغ الػاضح أنو ليذ ىشاؾ أية حتسية في أف يكػف الأمخ كحلظ نطخاا لكػف 

 أف السدتػػ العاـ للأسعار يتحجد بكسية الشقج الستجاولة بيشسا يتحجد معجؿ الأجخ الإسسي في سػؽ العسل .

يعتبخ الكلاسيظ أف معجؿ الأجخ الحؿيقي مخف أؼ أنو يتغيخ نحػ : يتعمق بػضع معجؿ الأجخ حيث الاختلاؼ الثاني
الارتفاع ونحػ الانخفاض، أمَا كيشد فإنو يخػ بأف معجؿ الأجخ الإسسي غيخ مخف نحػ الإنخفاض ولكغ مخف في 
 إتجاه واحج نحػ الإرتفاع فقط مسا يؤدؼ إلى وجػد نػع مغ البصالة لع تعخؼ مغ قبل الكلاسيظ وىي البصالة غيخ

 .)1حالة الإستخجاـ غيخ الكامل (الإرادية 

وبذكل أدؽ يفخض بأف ىشاؾ حج أدنى لسعجؿ الأجخ الإسسي لايسكغ أف يشخفس إلى أقل مشو وإلَا لا يػجج أؼ 
 عامل يقبل عخض خجماتو .

 رياضياا عخض العسل يكتب عمى الذكل التالي : 

 WfLS  

 تحت الذخوط التالية :

0ول :الذخط الأ 
dW

dLS 

WWالذخط الثاني :  

 حج أدنى لعخض العسل Wحيث

                                                           
1 Michel Devoly, Théories macroéconomiques, fondement et controverses paris, édition, 1993, 

p75. 
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بالشدبة لمذخط الأوؿ فيػ يعشي أف عخض العسل  ىػ تابع متدايج لسعجؿ الأجخ الاسسي، أمَا بالشدبة لمذخط الثاني 
 لايسكغ تعجيو. Wفيػ يعشي أف ىشاؾ حج أدنى للأجخ

 يسكغ تسثيل مشحشى عخض العسل كسا في الذكل التالي:

 

 نلاحظ مؼ الخسػ البياني أعلاه أن :

    (*)..........LWWWWflS  

بحيث:  0 LW إذا كانL L0 

و   0LW   إذا كان  LL 

حدب الذكل الدابق نلاحع أنو عشجما يتشاقز معجؿ الأجخ الاسسي فإف الكسية السعخوضة مغ العسل تشقز 
LW (حتى ترل إلى الشقصة ,.) 

 

 

L  

L 

 

 
 

 : عخض العسل عشج كيشد 01-0الذكل رقػ 

.45:محمد العخبي ساكخ، مخجع سبق ذكخه، صالسرجر  

 

W 

W  

 WfLS   
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الإسسي ثابت ميسا تكغ الكسية السعخوضة مغ العسل أؼ أما عمى باقي السشحشى نخػ أف مدتػػ معجؿ الأجخ 
ميسا تكغ : LL 0. 

 ثالثا:التؽازن في سؽؽ العسل عشج كيشد

 يتحقق التػازف عشجما تتداوػ الكسية السعخوضة مغ العسل مع الكسية السصمػبة 

دة صياغة دالة عخض العسل بجلالة ، وذلظ مغ أجل إعا(P)عمى السدتػػ العاـ للأسعار  (*)بقدسة السعادلة
 معجؿ الأجخ الحؿيقي أؼ:

 
.









P

W
fL

P

LW

P

W

P

W
S    :فشحرل عمى الذكل التالي 

 :التؽازن في سؽؽ العسل عشج كيشد . 00-0الذكل رقػ 

 

ىي  ، فإف نقصة التػازف dLإذا كانت دالة الصمب عمى العسل ىي-
















2

2 ,
P

W
L  التي تسثل مدتػػ العسالة

 ومعجؿ الأجخ الحؿيقي عمى التػالي، في ىحه الحالة يكػف الإقتراد في حالة الإستخجاـ الكامل .

P

W
 

2









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W  
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






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2L  L  1L  
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SL  
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dLإذا كانت دالة الصمب عمى العسل ىي -  فإف نقصة التػازف ىي ،
















1

1 ,
P

W
L ػ العسالة التي تسثل مدتػ

ومعجؿ الأجخ الحؿيقي عمى التػالي، في ىحه الحالة يكػف الإقتراد في حالة الاستخجاـ غيخ الكامل، ومدتػػ 
البصالة يداوؼ : 1LL . 

نلاحع مغ الذكل عشجما يشخفس مدتػػ الإستخجاـ مغ  2L إلى 1L إلى إنخفاض الأجخ وىحا ما أدػ

الحؿيقي مغ:
2










P

W إلى
1










P

W وىحا بإنتقاؿ مشحشى الصمب عمى العسل لميدار، وبالتالي فدػؽ العسل يػاجو

فائزا مغ عخض العسل قجره 21LL أؼ أف سػؽ العسل يعاني مغ البصالة والعكذ صحيح يحجث عشج إنتقاؿ
 حشى الصمب عمى العسل إلى اليسيغ وىحا بإرتفاع الصمب الكمي .مش

بالإرتكاز عمى الشطخيتيغ الدابقتيغ الشطخية الكلاسيكية والشطخية الكيشدية ندتصيع القػؿ أف الإستخجاـ الكامل 
خ ىػ حالة إقترادية تسثل التػضيف الكامل لميج العاممة السػجػدة والتي تعخض قػة عسميا مغ أجل معجؿ أج
 (حؿيقي مػجػد في الدػؽ. ومغ ىشا نجرؾ أف البصالة الإرادية يذكميا أولئظ الحيغ لا يقبمػف قانػف الدػؽ 

وبالتالي فيع خارج سػؽ العسل ولا يعتبخوف مغ الدكاف الشذصيغ وبالتالي لا يؤثخوف  )الأجخ الدائج في الدػؽ 
، )الدعخ الأدنى السزسػف (ىػ الدعخ الدائج في الدػؽ Wعمى حجع الاستخجاـ الكامل. أمَا إذا كاف الأجخ 

تػجج بصالة غيخ إرادية في حالة تجاوز ىحا الأجخ أجخ التػازف ، وفائس في الصمب عمى العسالة في حالة 
 العكذ .

 يسكغ القػؿ بأف الإقتراد يرل إلى حالة التػضف الكامل في حالة الخواج أؼ عشجما يكػف مشحشى الصمب
عمى العسالة في وضع أعمى، ويكػف الاقتراد في حالة تػضيف غيخ كامل في حالة الكداد أؼ عشجما يكػف 

 مشحشى الصمب عمى العسل في مدتػػ أدنى .

 السطمب الثالث :الشعخيات الحجيثة لدؽؽ العسل 

داا عمى صياغة ويذسل ىحا السشطػر عجد مغ الشطخيات التي سعت لتغييخ الاختلاؿ في سػؽ العسل إعتسا    
بعس الفخضيات الستعمقة بآلية التػازف نتيجة بخوز ضاىخة البصالة ومغ أبخز ىحه الشطخيات: نطخية البحث عغ 

 العسل، نطخية الجاخمييغ والخارجييغ، نطخية تجدؤ سػؽ العسل ونطخية اختلاؿ سػؽ العسل . 
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 أولا :نعخية البحث عؼ العسل 

خض أساسي مغ فخضيات الشسػذج التقميجؼ لدػؽ العسل والستسثل في أف تختكد ىحه الشطخية عمى تغيخ ف    
جسيع الستعامميغ في ىحا الدػؽ عمى عمع كامل بسا يجخػ ؼيو، وىحه ميسة صعبة لمحرػؿ عمى السعمػمات 
الكاؼية عغ سػؽ العسل، وبالتالي الأمخ يجفعيع لمدعي مغ أجل الحرػؿ عمى ىحه السعمػمات وتقييع عسمية 

حه بدستيغ أساسيتيغ الدسة الأولى عسمية مختمفة، لأنيا تتزسغ نفقات متعمقة بالبحث والاختبار البحث ى
والدسة الثانية أنيا عسمية تدتغخؽ فتخة زمشية مغ الػقت وتدتشج ىحه الشطخية عمى ىاتيغ الدستيغ في تفديخ 

خ تبايغ الأجػر الستعمقة ضاىخة وجػد كع مغ الستعصميغ شبقا إلى حيغ مع وجػد فخص عسل شاغخة، ولتفدي
 بشفذ فئات السيارة دوف أف يعشي ذلظ وجػد أؼ نػع مغ الاختلاؿ في آليات سػؽ العسل .

فسغ وجية ىحه الشطخية أف الأفخاد يتخكػف مشاصب عسميع، والتفخغ لمبحث عغ وضائف ججيجة ملائسة لقجراتيع 
اختيارؼ،كسا أف ىحه البصالة تعتبخ ضخورية  وحدب ـيكل الأجػر وبالتالي فالبصالة في ىحه الحالة ىػ سمػؾ

 .1مغ أجل الحرػؿ عمى التػزيع الأمثل لقػة العسل بيغ الاستخجامات السختمفة

ويتػقف شػؿ فتخة البصالة عمى معجؿ الأجخ الحؼ يتػقع الفخد أف يحرل عميو نتيجة تحديغ درجة معمػماتو 
سع،كسا أف الجاخمييغ الججد في سػؽ العسل وخاصة بأحػاؿ الدػؽ وعمى السشاخ الاقترادؼ العاـ في السجت

الفئة الذبانية نطخا لانعجاـ خبختيع بأحػاؿ الدػؽ تدداد درجة تشقميع بيغ الػضائف السختمفة مغ أجل الحرػؿ 
 عمى السعمػمات السصمػبة، وبالتالي يتعخضػف لفتخة بصالة أشػؿ مغ غيخىع .

ؿيقة البحث عمى معمػمات فخص العسل وتلاعب معجلات والػاقع أف نطخية البحث عغ العسل لا تفدخ ح
البصالة السختفعة، فلا يسكغ إرجاعيا لسجخد رغبة الأفخاد في التفخغ لعسمية جسع السعمػمات، وبالتالي فيي 
عاجدة عغ تفديخ ضاىخة البصالة،كسا أف الػاقع السيجاني أثبت أف البحث عغ العسل الججيج يكػف لمفخد 

 اؿ وأف ندبة كبيخة مغ البصالة تخجع إلى تخمي السذخوعات عغ العسل وليذ الفكخ .السذتغل وليذ البصَ 

 

 
                                                           

 .245دؼ وسياسة التذغيل التجخبة الجدائخية، مخجع سبق ذكخه، ص مجني بغ شيخة، الإصلاح الاقترا 1



 سؽؽ العسل و أىػ الشعخيات السفدخة لو                               الفرل الأول:                     

~ 44 ~ 
 

 نعخية الجاخمييؼ والخارجييؼ  ثانيا:

يُبيغ ىحا التػجو أف الجاخمييغ ىع الحيغ يداىسػف مباشخة في رسع الدياسة الأجخية بالسؤسدة مغ خلاؿ     
شصمق التػاجج تتفاوض مع العساؿ وليذ مع البصاليغ جمػسيع إلى شاولة السفاوضات، حيث السؤسدة ومغ م

الحيغ يفتقجوف إلى أؼ تأثيخ. ومشو فسحاولة السؤسدة تخؽيس أجػر عساليا تحت وعيج البصالة لا يكػف فعالا 
عمى الإشلاؽ لدببيغ، يتسثل الأوؿ في أنو يدتصيع العساؿ السيجدوف الاستدلاـ للاقتصاع مغ الأجخ مقابل 

معو مغ خلاؿ اللّامبالاة ثع تخؽيس السجيػد السبحوؿ في العسمية الإنتاجية. أما الثاني فيتسثل التفاعل الدمبي 
في مغادرة العساؿ الحالييغ لسشاصبيع، لحا ستمجئ السؤسدة إلى تػضيف عساؿ كانػا في عجاد البصاليغ بأجػر 

جاخمييغ الأوائل بأجػر أعمى ، فعمى السؤسدة وأولى ليا أف تحافع عمى ال1ليربحػا بعج ذلظ داخمييغ  أقل
 وخبخة وإنتاجية أكبخ مغ خارجييغ يربحػف داخمييغ ججد بأجػر دنيا وكفاءة أقل .

 ثالثا: نعخية تجدؤ سؽؽ العسل 

تقػـ ىحه الشطخية عمى فكخة رئيدية وىي أف سػؽ العسل يشقدع إلى سػقيغ: سػؽ رئيدية وأخخػ ثانػية.     
ة بسيارات عالية وفخص لمتخقي جيجة، ويحرمػف عمى أجػر مختفعة كسا ويترف السذتغمػف بالدػؽ الخئيدي

سشة ىي الفئة الغالبة ليحه  45-25يتستعػف بجرجة استقخار وشخوط عسل جيجة، وتكػف فئة الأعسار مابيغ 
 الدػؽ .

ويترف السذتغمػف بالدػؽ الثانػية بانخفاض السيارات، وصغخ سغ الفئة العاممة، وحرػليع عمى أجػر 
خفزة، والسعاناة مغ عجـ الاستقخار والأماف في ضل ىحه الدػؽ. وتزع الدػؽ بالإضافة إلى الذباب، مش

فئات السياجخيغ والإناث، وبالتالي فإف الفئات العاممة في ىحه الدػؽ تكػف أكثخ عخضة مغ غيخىا لمبصالة 
 .2لعامميغ في ىحه الدػؽ وأكثخ ىذاشة وضعفاا أماـ تقمبات الدػؽ، ولا تػجج تذخيعات وقػانيغ تحسي ا

                                                           
-2001عبج القادر خميل، دراسة اقترادية ؾياسية لتصػر الأجػر بػزارة التخبية الػششية، محكخة ماجدتيخ، جامعة الجدائخ،  1

 .57، ص 2002
مغ أجل التشسية السدتجامة ،الصبعة الأولى، السجمج عالية السيجؼ، ضاىخة البصالة :الأزمة والعلاج، السػسػعة العخبية لمسعخفة  2

 .136، ص2007ناشخوف، بيخوت، –، السحخر ألبخ داغخ، العخبية لمعمػـ الاقترادؼالخابع، البعج 
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وتتكػف الدػؽ الخئيدية مغ مجسػع الػحجات الإنتاجية كبيخة الحجع والتي تدتخجـ فشػناا إنتاجية وتكشػلػجيا 
كثيفة رأس الساؿ، وبالتالي فإف العامميغ فييا يتستعػف بقجر عاؿ مغ السيارات السكتدبة سػاء عغ شخيق 

خ حجع ىحه السشذآت وسيصختيا عمى أسػاؽ الدمع، فيي تتستع التأىيل أو عغ شخيق السسارسة، وبحكع كب
بقجر عاؿ مغ الاستقخار والخبحية، الأمخ الحؼ يحقق استقخار أحػاؿ العامميغ فييا. ويجرج البعس تحت مدسى 

 ىحه الدػؽ كافة مشذآت ووحجات القصاع الحكػمي والقصاع العاـ ومشذآت القصاع الخاص السشطع.

التقميجية فتتكػف مغ وحجات إنتاجية صغيخة الحجع أو تكػف وحجات كبيخة الحجع لكغ أدوات  أمَا الدػؽ الثانػية
الإنتاج السدتخجمة فييا بجائية وتدتخجـ عسالة كثيفة بسيارات متجنية. وتكػف مشتجات ىحه الدػؽ قميمة الخبحية 

فيي لا تتستع بقجر كاؼ مغ وتعجد عغ السشافدة، كسا تكػف عخضة لمتأثخ بالتقمبات الاقترادية وبالتالي 
الاستقخار ،فتبخز ضاىخة البصالة بيغ أفخادىا بذكل كبيخ. ويشجرج تحت مدسى ىحه الدػؽ قصاع الدراعة، 

 وحجات الرشاعات التحػيمية غيخ السشطسة وقصاع الخجمات والتجارة وغالبية وحجات قصاع البشاء .

 رابعا :نعخية اختلال سؽؽ العسل 

خية عمى عكذ الشسػذج الكلاسيكي و الشيػكلاسيكي لتحميل سػؽ العسل جسػد الأجػر تفتخض ىحه الشط    
والأسعار في الأمج القريخ. ويخجع ىحا الجسػد مغ وجية نطخ أنرار ىحه الشطخية إلى عجد كل مغ الأجػر 

الحتسية،  والأسعار عغ الاستجابة الكاؼية لمتغيخ الحؼ يحجث في ـيكل العخض والصمب الدػقي وتكػف الشتيجة
وجػد فائس في السعخوض مغ قػة العسل يديج عغ حجع الصمب، ما يؤدؼ إلى وقػع البصالة الإجبارية ولا تخػ 
ىحه الشطخية أف وقػع البصالة يأتي نتيجة لاختلاؿ سػؽ العسل بسفخده، بل إنيا محرمة متدامشة لاختلاؿ 

 العخض والصمب في سػؽ الدمع والخجمات وسػؽ العسل .

ف نطخية اختلاؿ سػؽ العسل تخػ أف ضيػر البصالة في سػؽ العسل يسكغ أف يكػف سبباا ونتيجة لحلظ فإ
لقرػر الصمب في سػؽ الدمع بػجو عاـ، فعشجما يشخفس إجسالي الصمب الفعاؿ تتكجس السشتجات ويدداد 

ف بل إلى السخدوف مغ الدمع، وىحا ما يجفع السشتجيغ ورجاؿ الأعساؿ إلى تقميز نذاشيع ووقف التػضي
التخمز مغ بعس العسالة وىحا بجوره يقػد إلى حالة مغ البصالة في سػؽ العسل يشذأ عشيا عجد في إجسالي 
الصمب الفعاؿ عمى الدمع والخجمات لكغ الاختلاؿ في سػؽ العسل شبقاا ليحه الشطخية يسكغ أف يحجث بفعل 
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العسل والسشطسيغ إلى عجـ زيادة مدتػػ  ارتفاع الأجػر التي تقمل مغ ربحية السشذآت، مسَا يقػد أرباب
 التذغيل، وربسا إلى خفس عجد العساؿ في السشذآت، والمجػء إلى تكشػلػجيا إنتاج كثيفة رأس الساؿ . 
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 خلاصة الفرل الاول
 :مغ خلاؿ ىحا الفرل تػصمشا إلى الشتائج التالية

 أجل إدارة التغييخ، و تكيفيا حدب الطخوؼ الخاصة تحتاج البمجاف إلى مؤسدات دائسة لدػؽ العسل مغ -
 بو العجد الستدايج مغ الإتفاقات بكل دولة؛ وذلظ بجعع الػضائف الإنتاجية القائسة، عمى نحػ ما يذيج

 .بذأف العسالة  الإجتساعية

و  الحاجة إلى مؤسدات مرسسة جيجا لمػفاء باليجؼ السددوج الستسثل في التشديق بيغ السخونة في العسل؛ -
 .عسالة السػضفة ) الأمغ الػضيفي (الحساية الإجتساعية لم

 تصػيخ دور السؤسدات الػسيصية في سػؽ العسل، لإدماج الذباب في سػؽ العسل؛ -

 التغييخات مغ أجل إعجاد الدياسات السراحبة لمتغييخ؛ بػجػد نطعمعخفة كيؽية تصػر الأسػاؽ والتشبؤ ب -
 .الفعاؿ بيغ شالبي العسل و عارضيولسعمػمات الدػؽ أكثخ فعالية؛ لمتشديق 

 تصػيخ العلاقة بيغ القصاع الخسسي و القصاع غيخ السشطع حيث يسكغ إستخجاـ سياسات سػؽ العسل -
القصاع غيخ السشطع، في حيغ يسكغ أف تػفخ الأشغاؿ العامة،  الشذصة، كالتجريب، في تحديغ إنتاجية عساؿ

يخ السشطع وإدخاليع في إذا أدمجت في التجريب، أوؿ خصػة صػب إضفاء الصابع السشطع في القصاع غ خاصة
 .سػؽ العسل



 

 

 

 

 

 

 

 الفرل الثاني :

 (6166-0991سؽؽ العسل في الجدائخ فتخة )
 

 و أىع خرائريا تصػر سياسة التذغيل في الجدائخ السبحث الأوؿ :

 :التذغيل سياسة السصمب الأوؿ : ماـية

 (2022-1990)مخاحل تصػر سياسة التذغيل في الجدائخ السصمب الثاني : 

 : خرائز سػؽ العسل الجدائخؼ الثالثالسصمب 

في الفتخة : تصػر الصمب و العخض عمى العسل في الجدائخ  الثانيالسبحث 
(1990-2022) 

 .العسل عمى العخض السصمب الأوؿ : تصػر

 السصمب الثاني : تصػر شمب عمى العسل في الجدائخ

 :البخامج السخافقة لمتخؽيف مغ حجة البصالة السصمب الثالث
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 تسييج:

 التي الجدائخ بيشيا ومغ العالع في الجوؿ مختمف تػاجييا التي التحجيات أكبخ مغ التذغيل مدألة أصبحت
 الػقت نفذ في كبيخة بجرجة الستاحة العسل فخص تقمرت بحيث الذغل، سػؽ  في كبيخة اختلالات عخفت
 .العسل لصالبي أكبخ تدايج ؼيو سجل الحؼ
 وأثقمت أنيكت التي البصالة لسعجؿ تزاعفا الجدائخ شيجت الحؿبة، ىحه نياية وحتى التدعيشات بجاية حيث
 الدياسية الأزمات الستدايج، الجيسغخافي الشسػ التشسػية، الجيػد فذل أماـ خاصة ؼ،الجدائخ  الاقتراد عاتق

 عغ نتج وما .بفعالية ومػاجيتيا الأزمة ىحه علاج ميسة صعب ما وىػ الفتخة، ىحه في الجيػف  حجع وارتفاع
 .العسل سػؽ  يف الججد الجاخميغ أماـ الكاؼية العسل فخص تػفيخ عغ الجدائخؼ  الاقتراد عجد الأخيخة ىحه
 لعبتو السؤسدات الحؼ الرارـ لمجور كشتيجة بالانخفاض البصالة معجؿ بجأ اتيالألفيش دخػؿ مع أنو إلا

 الجولة. شخؼ مغ السشتيجة التذغيل وسياسة العسل، سػؽ  تشطيع في الستخررة
و أىع  (2022-1990سشتصخؽ مغ خلاؿ ىحا الفرل إلى تصػر سياسة التذغيل في الجدائخ بيغ الفتخة )

خرائريا في السبحث الأوؿ، ثع تصخقشا في السبحث الثاني إلى تصػر العخض و الصمب عمى العسل في 
 .البخامج السخافقة لمتخؽيف مغ حجة البصالة( وفي الأخيخ تصمعشا إلى 2022-1990الجدائخ بيغ الفتخة )
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 و أىػ خرائريا السبحث الأول : تطؽر سياسة التذغيل في الجدائخ
تكتدي سياسات التذغيل أىسية بالغة في عسمية التشسية الاقترادية و الاجتساعية و تشجرج ضسغ الانذغالات 

 الأولى لمدمصات الجدائخية بدبب تدايج مدتػػ الصمب عمى العسل

 التذغيل سياسة ماهية السطمب الأول :

مسيداتيا  و أىع أبعادىا سشتعخؼ مغ خلاؿ ىحا السصمب عمى سياسة التذغيل عغ شخيق تعخيفيا و ذكخ 
 الخئيدية. 

 أولا:  تعخيف سياسة التذغيل.

 مغ السعتسجة الػسائل مجسل في ":التذغيل سياسة (OCDE ) والتشسية الاقترادؼ التعاوف  مشطسة وتعخؼ
 ."الإنتاج احتياجات مع العاممة اليج تكييف وكحا إنداف لكل العسل في الحق إعصاء أجل

 الإجخاءات ىحه وتؤثخ الذغل، سػؽ  مػضػعيا والتي الشػعية الإجخاءات مغ طػمةمش التذغيل سياسة وتذكل
 .معا الجيتيغ عمى التأثيخ يسكغ كسا العخض، جية عمى الآخخ والجدء الصمب جية عمى

 في العسػمية الدمصة قبل مغ الستخحة والإجخاءات والسشاىج الخصػات مغ مجسػعة ىي :بأنيا أيزا وتعخؼ
 الذباب، تذغيل السشتيجة، التذغيل قبل ما سياسة مثل البصالة، حجة مغ والتقميل ذغيلالت مػضػع معالجة
 1.بالتعاقج العسل سياسة

 الجدائخ في التذغيل سؽؽ  مسيداتثانيا:  

 بارتفاع 1999 عاـ غاية إلى لمثسانيشات الثاني الشرف مشح بالجدائخ الذغل سػؽ  تسيد
 التي الحادة الأزمة الاقترادية بدبب ،%30 مغ أكثخ إلى افالأحي بعس في وصمت البصالة ندبة في كبيخ

 مسا الشفط، أسعار وانخفاض الاستثسارات حجع في كبيخ بتخاجع اتدست والتي الفتخة، ىحه خلاؿ البلاد عاشتيا
 إضافة العسل، لصالبي أكبخ تدايج ؼيو سجل الحؼ الػقت في كبيخة بجرجة الستاحة العسل فخص تقميز إلى أدػ
 الإصلاحات عغ ختبت لسا

                                                           
 مغ للاقتراد الييكمي التعجيل بخامج ضسغ التذغيل وإشكالية البصالة .الخحساف عبج العايب، عجوف، دادؼ، ناصخ - -  1

 . 145- 144 ص ، ص 2010 عكشػف، بغ الجامعية السصبػعات ديػاف الجدائخ، ط،.د ائخ،الجد  حالة خلاؿ
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 غمق نتائجو أولى كانت الحؼ الييكمة إعادة مخصط تصبيق في وشخوعيا الجدائخ باشختيا التي الاقترادية
 .العساؿ ألاؼ وتدخيح السؤسدات مئات
 ندبة وارتفعت العمسية، الذيادات وأصحاب الذباب لاسيسا الاجتساعية الفئات كل مذ البصالة ضاىخة تفاقع

 :كانت حيث يخكب بذكل البصالة
  %28 حجود في 1995 سشة  - 
  %30 حجود في 1999 سشة - 

 مغ وذلظ حجتيا مغ لمتخؽيف استثشائية إجخاءات في روع لمر الحكػمة دفعت ىحه السختفعة البصالة معجلات
 اليجوء عػدة ذلظ عمى ساعج وقج لتشفيحىا، متخررة ـياكل وإنذاء الذغل لتخؾية عجيجة بخامج وضع خلاؿ
 .التخاب كامل إلى والاستقخار مغوالأ

 عخفت 2009إلى  1999 مغ الفتخة فإف التذغيل مجاؿ في لمتصبيق وضعت التي البخامج مع وبالسػازاة 
 أو لمجولة السباشخ الاستثسار شخيق عغ سػاء كبيخة مالية إمكانيات تجشيج تع حيث معتبخا اقتراديا انتعاشا

 التذغيل مجاؿ في إيجابية نتائج السجيػدات ىحه لكل وكانت بي،والأجش الػششي الخاص الاستثسار بسداىسة
 ندبة خلاؿ مغ جميا ذلظ ويطيخ .الذغل سػؽ  في والصمب العخض بيغ التػازف  لإعادة البجاية كانت كسا

 :حيث كثيخا تخاجعت التي البصالة
  %30 حجود في 1999 سشة -
 .عسللم الجولي السكتب معاييخ حدب %17.7 حجود في 2004 سشة -
  %21.3 حجود في 2007 سشة -
  %11.3 حجود في 2008 سشة -
 مغ سشػيا شمب إضافي 300.000 تدجيل تع الدشة ىحه نفذ وخلاؿ %10.2 حجود في 2009 سشة -

 .العالي التعميع خخيجي شخؼ مغ شمب 120.000 بيشيع
 لدشة العامميغ عجد بمغ كسا بصاؿ، 1.076.000 ب تقجيخىع وتع %10.0 حجود في بمغت 2010 سشة -

 بشدبة والخجاؿ %11.5 ندبة الػششي شغمت الشداء السدتػػ  عمى 37.6 % وبشدبة 9735000 ب 2010
 ب العسالة مغ ندبة أكبخ شسل والتجارة الخجمات قصاع أف نجج الشذاط حدب العسالة تػزيع أما ، 63.3%
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 بشدبة الدراعة قصاع نجج وأخيخا %13.7 بشدبة الرشاعة قصاع ثع %19.4 بشدبة البشاء قصاع تميو 55.2%
11.7% .1 

 التذغيل لدياسة الخئيدية الأبعادثالثا: 

 ىػ ما مشيا و اجتساعي، ىػ ما مشيا ، الجػانب متعجدة الحالية التذغيل سياسة أبعاد أف القػؿ يسكششا
 .الأخخػ  الجػانب مغ ذلظ إلى ما و الييكمي، و التشطيسي بالجانب يتعمق ما و اقترادؼ،

البصالة  ضاىخة عغ الشاتجة الاجتساعية الآفات مختمف عمى القزاء ضخورة عمى يخكد :الاجتساعي لبعجا .أ
 إبعادىع و السجتسع، في الذباب ىؤلاء لإدماج السشاسبة الطخوؼ تػفيخ عمى العسل و لمذباب، بالشدبة لاسيسا

 2الإقراء. و التيسير و لميأس عخضة يجعميع ما كل عغ
 بو يقرج و البذخؼ  الساؿ رأس البذخية،أؼ القجرات استثسار ضخورة عمى يختكد :ؼالاقتراد البعج .ب

 عغ الإقترادية خمق الثخوة في مشيا السؤىمة لاسيسا السكتدبة، أو السػروثة سػاء للأفخاد الإنتاجية القجرات
 باحجاث يدسح بسا الخاصة أو العامة مشيا سػاء الشذاط قصاعات و السجالات مختمف في تػضيفيا شخيق
 و 3السخدودية  و الشػعية تحديغ الإنتاج،و أنساط تصػيخ لمبلاد،و مدتجامة اجتساعية و اقترادية تشسية

  .التصػر الدخيعة التكشػلػجية السعخكة وربح الأجشبي، السشتػج مشافدة
 ، عيةجسا قخارات اتخاذ في العلاقة ذات الجيات جسيع مذاركة بو يقرج :الييكمي و التشطيسي البعج .ج

 تبجأ التي و تشفيحىا، و بالتذغيل الخاصة الدياسات وضع و السدتجامة التشسية تخصيط مجاؿ في خرػصا
 4.قخػ  أـ مجنا كانت سػاء الدكانية التجسعات مدتػػ  أؼ السحمي، السكاني السدتػػ  مغ
 
 

                                                           
،  جامعة محسػج بػضياؼ، 13.سعجية زايجؼ، سياسات التذغيل في الجدائخ، مجمة العمػـ الإجتساعية و الإندانية، العجد-  1

 .2017ديدسبخ  13مديمة، 
يل و مكافحة البصالة في الجدائخ، ممتقى عمسي حػؿ الدياسات العامة و أحسية سميساف،الدياسة العامة في مجاؿ التذغ -  2

 3،ص  2009افخيل،  27و  26دورىا في بشاء الجولة و تشسية السجتسع،جامعة الصاىخ مػلاؼ،سعيجة، 
 .4السخجع نفدو، ص  ،الدياسة العامة في مجاؿ التذغيل و مكافحة البصالة في الجدائخ ،سميسافأحسية ‌-  3
 ،العجد 12 السجمج السشارة، ،مجمة-السحتػػ  و السفيػـ في نطخية دراسة-السدتجامة غشيع،التشسية عثساف و زنط أبػ اججةم -  4

 166،ص  2006 الأوؿ،
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 لالتذغي سياسة أىجاؼرابعا:  

 :في التذغيل لدياسة الأساسية الأىجاؼ أىع حرخ يسكغ
  والاقترادية الرشاعية الفعالية مدتػػ  ورفع القػمي الشاتج حجع يادةز. 
 الأفخاد دخل زيادة شخيق عغ الذعب معيذة مدتػػ  رفع. 
 الكدب أجل مغ العسل في الخاغبة الستاحة العاممة القػة أفخاد مغ فخد لكل العسل فخص تػفيخ. 
 عشو والباحثة العسل في لخاغبةا العاممة القػة أفخاد مغ فخد لكل العسل اختيار حخية تػفيخ. 
 حج أدنى إلى تحجث التي التغيخات وتقميز عسمو في العامل استخجاـ دواـ بو ويقرج العسل، استقخار 

 .التعدفي الفعل مغ العامل حساية شخيق عغ مسكغ
 تعييشيا بعج العاممة القػػ  عمى تؤثخ لا بحيث التقشية التحديشات ادخاؿ ومػاعيج أساليب تشطيع. 
  1أفزل. لأداء عالية وميارة ميشي تأىيل لتحقيق العاممة القػػ  واعجاد يغتكػ 

 (6166-0991)مخاحل تطؽر سياسة التذغيل في الجدائخ السطمب الثاني : 

 :التالية الأساسية السخاحل الجدائخ في التذغيل تصػر مديخة في نسيد أف يسكغ

 :  6111-0991مخحمة أولا :  

 نتيجة الكبيخة الاقترادية  الإصلاحات و الييكمية التعجيلات مغ مجسػعة لجدائخا بتبشي السخحمة ىحه تسيدت
 في ضعف إلى ىحا أدػ وقج الثسانيشات، عقج أواخخ في تقخرت التي الدػؽ  اقتراد عمى الانفتاح سياسة

 لةالبصا معجلات أرقاـ عبخ 1 - الججوؿ يػضحو مثمسا ؾياسية مدتػيات بمغ البصالة في وارتفاع التذغيل
 الفتخة. ىحه خلاؿ الستدايجة

 

 

                                                           
 السصبػعات الجدائخ، ديػاف ط،.د ، 1980 - 1962 والتخصيط التشسية في الجدائخية التجخبة .المصيف عبج أششيػ، بغ -  1

 .125  ص ، 1982 الجامعية،
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 (%) البطالة ندب تطؽر::  0-6 رقػ لالججو
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Source : Talahite.op.2010. p 142 
 الحؼ والإغلاؽ الييكمية والخػصرة التعجيلات نتيجة العاـ القصاع في لتذغيلا بتشاقز السخحمة ىحه وتسيدت

 في محدػسا نسػا الخاص القصاع عخؼ بيشسا القصاعات، مختمف في العسػمية السؤسدات مغ الكثيخ مذ
ؿ ، و إف كاف معجالآليات  بسختمف تذجعو الستبعة العامة الدياسة كانت الحؼ القصاع ىحا نسػ نتيجة التذغيل
 كاف حيث الذغل مشاصب مغ الغالبة للأكثخية السػفخ بقي العاـ القصاع أف إلا القصاعيغ بيغ متفاوتاالشسػ  

 يػفخ الأجشبية السؤسدات قصاع وكاف % 17.8 الخاص القصاع يػفخ بيشسا الذغل مشاصب مغ % 78 يػفخ
 1.السشاصب مغ % 4.2

 بعس خلاؿ مغ الجولي الشقج صشجوؽ  تعميسات عمى شاءب الجولة تبشتيا التي الييكمية الإصلاحات مدت وقج
 ( 1995 ومارس 1994 أفخيل واتفاقيتا 1991 جػاف 03 )اتفاؾية الفتخة ىحه في معو الاتفاؾيات السبخمة

 عمى الأثخ أكبخ لو كاف الحؼ الييكمي التعجيل بخنامج في العسل بجأ كسا العسػمية، السؤسدات مغ العجيج
 دعع عغ والتػقف التجييد مجاؿ في خاصة العسػمية الاستثسارات تقمز يجةنت التذغيل عخوض تقمز

 مسا بيشيا مغ الاستسخار يدتصع لع مغ وترؽية العسل عخوض تقميز إلى يؤدؼ مسا العسػمية السؤسدات
 )آيت اجتساعي دعع ببخامج التقمز ىحا مػاكبة الجولة عمى تػجب و العسل مشاصب تقمز مغ مديجا يعشي

 ندبة الإصلاحات ىحه نتيجة العسل عخوض في التشاقز بمغ وقج ( 2010 عيدى،

                                                           
 البصالة مذكمة عمى الجدائخ شخؼ مغ السشتيجة الاقترادية الإصلاحات أثخ ؾياس . 2008 وآخخوف، محمد بػزياف بغ -   1

 عغ )نقلا ،جػاف الجدائخ - خجة بغ يػسف بغ جامعة تحديشو، آفاؽ و التذغيل واقع حػؿ الثاني الػششي السمتقى والتذغيل،
ضغ مجمة الباحث 2008-1970في الجدائخ فتخة  البصالة لسعجلات ؾياسية دراسة لػىاب،عبجا محمد شجيغ وبغ عبجالغشي دادف
 جامعة ورقمة(. 10/2012عجد 
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  1الدشػية العسل عخوض مغ % 74.5 بمغت حيث مؤقتة العسل عخوض أغمب وكانت ، %50

  6101-6111مخحمة ثانيا : 

 السدجل الاقترادؼ الخخاءبالاعتساد عمى   (Etat Providence)الحامية  الجولة بعػدة السخحمة ىحه تسيدت
 الدػؽ  اقتراد معاييخ بتصبيق الجولة تقػـحيث  السحخوقات أسعار ارتفاع نتيجة 2014 إلى 2000 الفتخة مغ
 ومكافحة الاجتساعية والعجالة والتعميع الرحية الخعاية بجعع الاجتساعي الجانب حساية عمى السحافطة مع

 السؤسدات إنذاء عمى سداعجةلم وىيئات لمتذغيل ججيجة آليات استحجاث تع ىشا ومغ ...والبصالة الفقخ
تذغيل الذباب  لجعع الػششية الػكالة) (الذغل مشاصب لإنذاء أداة  أىع السؤسدة باعتبار خاصة، )السرغخة
ANSEJ ،السرغخ  لمقخض الػششية الػكالةANGEM، 
 2.وحؿيؿية دائسة شغل مشاصب إنذاء مشيا اليجؼ...(  CNAC  البصالة عمى لمتأميغ الػششي الرشجوؽ 

 .6166-6100ثا : مخحمة ثال

بعج انتياج الجدائخ سياسة الاقتراد الحخ شبقت مخصصات تشسػية لتأىيل اقترادىا كسا سعت الحكػمات 
الستتالية لسشح سياسات التذغيل أىسية قرػػ مغ حيث السخصصات السالية. تسيدت الفتخة السستجة مغ 

 بتصبيق الجدائخ لمسخصصات التالية : 2011/2022
 350خررت لو الجولة  2010/2014شيج الشسػ الاقترادؼ " بخنامج الاستثسارات العسػمية" بخنامج تػ  -

مميار دج لسخافقة خخيجي الجامعات و التكػيغ السيشي و دعع انذاء السؤسدات الرغيخة و تسػيل آليات 
 و بحلظ تخاوحت معجلات البصالة مغ 2014ملاييغ مشرب شغل لدشة  3مشاصب الذغل بيجؼ استحجاث 

 ".2014، 2013، 2011لدشػات "  9%، % 9.6، % 10
شبق البخنامج لتجديج الشيػض بالاقتراد الػششي، خرز لمبخنامج  2015/2019بخنامج الشسػ الججيج  -

مميار دولار بيجؼ تدييل انجماج الاقتراد الػششي عالسيا، أعج البخنامج لاستكساؿ السذاريع التشسػية 
مميار دولار أمخيكي، تسحػرت  200ادية حيث بمغ معجؿ احتياشي الرخؼ باستغلاؿ تحدغ السؤشخات الاقتر

"، الدعي لتصػيخ وعرخنة القصاعات 2019" % 7أىجاؼ بخنامج الشسػ الججيج بتحقيق نسػ اقترادؼ قجر بػػػػ 

                                                           
 ، مخجع سابق.وآخخوف  محمد بػزياف بغ - 1

2
 ‌-‌  CNES (Conseil National Economique et Social), Rapport National sur le Développement Humain 2013-2015, 

publié Février 2016, www.cnes.dz 
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خارج السحخوقات، تخؾية قصاع الخجمات و محاربة الآفات الاجتساعية، عرخنة الإدارة و تذجيع الاستثسار و 
 إنذاء السؤسدات السرغخة.

مشرب شغل و استصاعت السؤسدات  1207539أكجت وزارة العسل و التذغيل و الزساف الاجتساعي انذاء  -
مشرب شغل في إشار الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب" أونداج" و الرشجوؽ  532451السرغخة انذاء 

ة مغ شخؼ الحكػمة لامتراص البصالة إلا أف الػششي لمتأميغ عغ البصالة " كشاؾ"، رغع الجيػد السبحول
 2019،2022، 2017، 2015. لدشػات%11.5، 11.1%و  % 11.7، % 11.2ندبتيا ارتفعت إلى 

 1بعج تخاجع أسعار البتخوؿ كسا سشبيشو في الذكل.
إف الستتبع للإحرائيات السقجمة سابقا بخرػص سياسات التذغيل في الجدائخ يلاحع أف عجـ استقخار 

ت البصالة يػضح جيػد الجولة لامتراص البصالة، إلا أف مشاصب الذغل السػفخة ليدت دائسة مسا معجلا
يجعل الأفخاد معخضيغ لمتدخيح خاصة باعتبار الاقتراد الػششي ريعي يتعمق بتقمبات أسعار الشفط، ومغ ىشا 

يل السحخوقات، إف انتعاش كاف الخمل في الاقتراد الجدائخؼ و الحؼ يدتسخ في ىذاشتو بالاعتساد عمى مجاخ
الأوضاع الاقترادية تختب عشيا إشلاؽ مذارع لامتراص اليج العاممة دوف وضع استخاتجية لمذغل و تمبية 

 احتياجات سػؽ العسل.
تحجؼ للاقتراد العاممي و الاقتراد الػششي حيث لجأت الحكػمة الجدائخية  2019شكمت جائحة كػرونا 

أجيل السذاريع الاقترادية و الاجتساعية ما تختب عشو تدخيح بعس العساؿ، لاتخاذ سياسة تقذؽية صارمة كت
تست صياغة مخصط استخاتيجي لسػاجية الرعػبات الاقترادية التي تعخض ليا الاقتراد  2020وبحمػؿ 

الػششي و في ىحا الرجد يجعػ السختريغ و الخبخاء لتشػيع الاقتراد الػششي خارج السحخوقات لسػاجية 
الاقترادية العالسية باستغلاؿ الامكانيات الػششية " ثخوات شبيعية"، شاقات بذخية" واعتساد الأزمات 

 2الاستذخاؼ لرياغة السخصصات.
 
 

                                                           
جمصي غانع، قػرؼ ستي، سياسة التذغيل ة الاستقخار الدياسي و الاجتساعي في الجدائخ، مجمج الجفاتخ الاقترادية،  -  1

 293: ص  2022، 01، العجد 13جامعة  أبي بكخ بمقاسع تمسداف، السجمج 
 294، ص نفدوجمصي غانع، قػرؼ ستي، مخجع  -  2
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 6166-6101: معجلات البطالة في الفتخة  0-6الذكل 

 
 

 695سابق ، ص  جمطي غانػ، قؽري ستي، مخجعالسرجر :  

 : خرائص سؽؽ العسل الجدائخي الثالثالسطمب 

تعاني الجامعات الجدائخية مغ مذكمة عجـ تػافق محتػيات السشاىج الجامعية مع خرائز الذغل في   
الدػؽ السحمي، وىحا ما يشعكذ مغ خلاؿ وجػد فجػة كبيخة بيغ السعارؼ الأكاديسية التي يتمقاىا الصمبة و 

يججوف صعػبة كبيخة عشج  السكاسب السيشية التي يحتاجػف إلييا في سػؽ العسل، كسا أف خخيجي الجامعات 
محاولتيع الانجماج في عالع الذغل، و عشج تحقيق ىحا الانجماج يكػف مخدود السػرد البذخؼ أقل كفاءة وجػدة 

 و لا يديع في تحقيق التشسية السحمية.
مغ ىحا السشصمق ضيخت الحاجة و بذكل ممح إلى إعادة الشطخ في ىحه السشاىج و تصػيخىا بسا يتشاسب مع 

جات سػؽ الذغل في الجدائخ و بسا يحقق أغخاض التشسية السحمية في الاقتراد السحمي، و لا يتحقق احتيا
 بالاستفادة القرػػ مغ الكفاءات البذخية التي تع إعجادىا تخبػيا و عمسيا و ميشيا بالذكل السشاسب. ذلظ إلاَ 

سػاؽ رئيدية التي تتفخع إلى أسػاؽ لحا يتسيد سػؽ العسل الجدائخؼ بالعجيج مغ الخرائز أىسيا تجدؤه إلى أ
 فخعية وجسػده وضيػر البصالة ؼيو .
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 سؽؽ العسل أجداءأولا: 

يشقدع سػؽ العسل الجدائخؼ إلى سػقيغ رئيديغ وىسا سػؽ العسل الخسسي وسػؽ العسل الغيخ رسسي وكل 
 مشيسا يشقدع إلى أسػاؽ فخعية .

ػمة ويخزع لسجسػعة مغ القػانيغ السمدـ وىػ سػؽ مدتقخ ضسغ وضائف الحكسؽؽ العسل الخسسي: -0
 1لأشخاؼ التعاقج ومغ بيشيا:

حيغ يعسمػف في القصاع الحكػمي والذخكات الكبيخة العامة وتػفخ قجر كبيخ وىع الالقطاع الحكؽمي: -0-0
 مغ الاستقخار في العسل وثبات الجخل،كسا تفتح فخص زيادة التأىيل ومغ ثع التخؾية .

لعبت السؤسدات الاقترادية العسػمية دوراا كبيخاا في استيعاب اليج العاممة عسؽمية: قطاع السؤسدات ال-0-6
بجانب القصاع الحكػمي قبل الثسانيشات، ولكغ إعادة ـيكمة ىحا القصاع عجة مخات جعل السؤسدات العسػمية 

لسؤسدات تدتغشي تجريجيا عغ التػضيف وخاصة عشج تصبيق مبجأ تشفيح بخنامج الخػصرة بالاتفاؽ مع ا
السالية العالسية حيث تع ترفيتو وبيع الكثيخ مغ ىحه السؤسدات مسا تختب عغ ذلظ انخفاض عجد العامميغ 
بذخكات القصاع العاـ وبفعل سغ التقاعج السدبق والتقاعج في سغ إنياء الخجمة مع عجـ الدساح بتعييغ عساؿ 

ة إلى أىع مرجر مغ مرادر إفخاز البصالة في ججد، تغيخ دور القصاع العاـ مغ قصاع لاستيعاب اليج العامم
 الجدائخ.

وىي فئة العامميغ لحدابيع الخاص وكحلظ مغ عسل معيع مغ أفخاد العائمة ونجج ذلظ القطاع الخاص: -0-6
في الأرياؼ في مجاؿ الدراعة أو في السجف في مجاؿ الحخفة وىحه الفئة مغ العامميغ تعتبخ مغ الكتمة 

سالة في السجتسع وكمسا زاد نريب أؼ قصاع مغ القػػ العاممة زاد الػزف الشدبي ليحه الخئيدية مغ مجسل الع
 الصائفة مغ العامميغ .

يذارؾ القصاع الخاص في الحياة الاقترادية لمجدائخ وفقا لمدياسة الاقترادية، فقج انحرخ دوره عشج تصبيق 
التشسية الاقترادية لمجدائخ بذكل فعاؿ سياسة الاقتراد السػجو في بعس الأعساؿ البديصة ولع يداىع في 

واستسخ ىحا الػضع إلى غاية تصبيق سياسة التفتح الاقترادؼ، بجأ ضيػره كذخيظ في التشسية واستيعاب القػة 
العاممة وخاصة بعج تصبيق خػصرة السؤسدات العسػمية، وما يسيد ىحا القصاع عجـ الاستقخار الػضيفي 

                                                           
 .285الإصلاح الاقترادؼ وسياسة التذغيل التجخبة الجدائخية، مخجع سبق ذكخه، ص  مجني بغ شيخة، 1
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بة عغ الػضيفة وخاصة لجػ السؤسدات السرغخة، ويتسيد القصاع الخاص وذلظ لمتيخب مغ الزسانات الستخت
 بثلاث أنػاع مغ أسػاؽ العسل:

ويدتخجـ ىحا القصاع تكشػلػجيا بديصة، وبو متػسط عجد العساؿ سؽؽ القطاع الخاص التقميجي: -0-6-0
 أشخاص وبو رأس ماؿ مشخفس .4
تكشػلػجيا كثيفة رأس الساؿ ومتػسط عجد يدتخجـ ىحا القصاع سؽؽ القطاع الخاص الحجيث: -0-6-6

 عامل . 15-20العساؿ بو 
يدتخجـ ىحا القصاع تكشػلػجيا كثيفة رأس الساؿ وىػ يذسل فخوع الذخكات الجولية القطاع الأجشبي: -0-6-6

الستعاقجة مع الجدائخ ويدتػعب يج عاممة متسيدة ذات خبخة ومؤىلات كبيخة غالبا مغ خخيجي الجامعات 
أو الخارجية، ويشذط ىحا القصاع في ميجاف السحخوقات وبجرجة أقل في قصاع البشاء والأشغاؿ الػششية 

 العسػمية، ويتسيد العاممػف في ىحا القصاع بالأجػر العالية ومدتػيات عالية مغ التكػيغ. 
عسل إنو يسثل الدػؽ الخئيدي الثاني لمعسل، وىػ سػؽ تتدايج ؼيو حخكية السؽؽ العسل الغيخ رسسي: -6

بحيث لا يزبصو أؼ تشطيع قانػني ويحجده مدتػػ البصالة في سػؽ العسل الخسسي، فإذا كانت درجة 
الاستيعاب في الدػؽ السشطسة قميمة فإنو مغ الزخورؼ أف تكػف درجة حخكية الدػؽ غيخ الخسسية كثيخة وأف 

سػ ويتدع عشجما تتجو الجورة نسػ العسل في القصاع غيخ الخسسي يتحجد حدب الجورة الاقترادية حيث أنو يش
الاقترادية نحػ اليبػط في حيغ أنو يشكسر أو يسيل إلى التباشؤ عشجما تبجأ الجورة في الرعػد. ولقج مذ 

 .1ىحا العسل الغيخ رسسي حتى الجوؿ الرشاعية

 ثانيا:جسؽد سؽؽ العسل 

جامجا ويكػف ذلظ إما  إف ضعف الانتقاؿ مغ وضيفة لأخخػ جعل مغ سػؽ العسل الجدائخؼ بأف يربح    
 . 2جسػدا أفؿيا أو جسػداا رأسيا 

 

                                                           
سعاد كساؿ رزؽ، الدياسات السحفدة لمتذغيل  ونسػ الإنتاجية في القصاع غيخ السشطع في مرخ، مكتب العسل الجولي، الييئة  1

 .371، ص2005السرخية العامة لمكتاب، جسيػرية مرخ العخبية، 
خؼ عبج الله، تحخيخ سمػػ سميساف، الخرائز السذتخكة في ضاىخة البصالة في بمجاف العالع الثالث مع إشارة إسساعيل صب 2

 .41، ص1989خاصة لسرخ، دار الشيزة العخبية، جسيػرية مرخ العخبية، 
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 انتذار ظاىخة البطالة  ثالثا:

مغ سسات سػؽ العسل الجدائخؼ انتذار ضاىخة البصالة بجسيع أنػاعيا، فالبصالة الرخيحة بجأت تطيخ عشج 
ات ومع تصبيق سياسة تذبع قصاعات السؤسدات الاقترادية العسػمية مع نياية الدبعيشيات ومع بجاية الثسانيش

الإصلاح الاقترادؼ وؾياـ السؤسدات الاقترادية العسػمية بالتخمز مغ العساؿ سػاء بالتقاعج السبكخ أو 
بالتدخيح الجساعي ضيخت البصالة بذكل مقمق في السجتسع الجدائخؼ وخاصة لجػ الصبقات الحاممة لمذيادات 

 العميا .
 :1ئخؼ في الشقاط التاليةلح يسكغ أف نخترخ خرائز سػؽ العسل الجدا

 عجد في اليج العاممة السؤىمة و ضعف التصػر بالشدبة لمحخؼ.*
 عجـ التػافق بيغ مخخجات التكػيغ واحتياجات التذغيل.*
 ضعف الػساشة في سػؽ الذغل و وجػد اختلالات بالشدبة لتقخيب العخض مغ الصمب في مجاؿ التذغيل.*
 حػؿ التذغيل. عجـ تػفخ شبكة وششية لجسع السعمػمات*
 انعجاـ السخونة في السحيط الإدارؼ والسالي والحؼ يذكل عائقا أماـ الاستثسار.*
 ضعف قجرة السؤسدات عمى التكيف مع السدتججات.*
 صعػبة الحرػؿ عمى القخوض البشكية خاصة بالشدبة لمذباب أصحاب السذاريع.*
 ضعف التشديق ما بيغ القصاعات.*
السيشية لميج العاممة والتي نتج عشيا عجـ تمبية بعس عخوض العسل، لاسيسا في ضعف الحخكية الجغخاؼية و *

 السشاشق السحخومة )في الجشػب واليزاب العميا(.
 
 
 
 

                                                           
 .01، ص2008، وزارة العسل و التذغيل و الزساف الاجتساعي، إستخاتيجية تخؾية التذغيل و محاربة البصالة، ممف صحفي 1
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في الفتخة : تطؽر الطمب و العخض عمى العسل في الجدائخ  الثانيالسبحث 
(0991-6166) 

في الحقب الأخيخة وذلظ لتفاوت الأزمات و تفاوتت الأرقاـ مغ حيث العخض و الصمب عمى العسل في الجدائخ 
 .التغيخات التي تصخأ عمى أسعار الشفط الحؼ يذكل السػرد الأساسي في الجدائخ

 .العسل عخض السطمب الأول : تطؽر

 اخخػ  بعبارة العاممة، و القػة خارج الدكاف الييا مزافا العاممة القػة مغ يتكػف  الدكاف مجسػع اف
 و مذتغمة عاممة قػة تذسل الاخخػ  ىي العاممة القػة اف كسا.الشذصيغ غيخ و الشذصيغ الدكاف يذسل
 .عاشمة اخخػ 
 تصػر الى الجدء ىحا في التصخؽ  ارتأيشا  لحا الجيسغخافي، العامل مشيا عػامل بعجة القػة ىحه حجع يتأثخ
 .بالدياؽ التحكيخ بعج ذلظ و 2022 سشة و 2000 بيغ السستجة الفتخة شيمة العاممة القػة

  فحدب الاستقلاؿ، مشح سخيعة نسػ بػتيخة الجدائخ في الجيسغخافي الشسػ معجؿ الجيسغخافي: تسيد الدياؽ -1
 %  03 عغ يديج ما الى ، 1986 سشة و 1962 بيغ ما الدشػؼ  السعجؿ ارتفع للإحرائيات الػششي الجيػاف

 احراء حدب ندسة، ميػف م 12 مغ انتقل الحػ الدكاف، عجد تزاعف الى سشة العذخيغ خلاؿ ادػ مسا
 اعتبخ %34.8  2008  سشة ليبمغ 1987 سشة ندسة مميػف  23 الى ، 1966

 يقف عائق كأكبخ استقلاليا عقبت التي الاولى سشة الثلاثيغ شيمة الجدائخ الجيسغخافي الحؼ عخفتو الانفجار
 البخامج تشفيح و تبشى الى ةالعسػمي بالدمصات ادػ الاجتساعية، ما و الاقترادية التشسية اىجاؼ تحقيق اماـ

 % 1.9 الى ليرل لمدكاف الصبيعي الشسػ مغ التخؽيس الى الجيسغخافي اليادؼ الشسػ في لمتحكع الػششية
 2015.1سشة  % 10و إلى  2000سشة 
 عشج مدتقخا السعجؿ ىحا الدكاف، ليربح لعجد الصبيعي الشسػ معجؿ تخؽيس مغ الجدائخ تسكشت وفعلا

                                                           
، اشخوحة مقجمة  9002، 1990/2004سعجية قراب، اختلالات سػؽ العسل و فعالية سياسات التذغيل فى الجدائخ  -  1

 .57، ص 2005/2006ضسغ متصمبات نيل  دكتػرة دولة في العمػـ الاقترادية، جامعة الجدائخ، سشة 
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في  الدكاف عجد تصػر ججوؿ يطيخه ما ىػ و  % 107 حجود  أؼ في  1999 سشة مشح الجنيا مدتػياتو
 .1990/2022  الفتخة خلاؿ الجدائخ
   6166-6111 الفتخة خلال الجدائخ فى الدكان عجد : تطؽر 6-6رقػ  ججول 

 ندسة مميػف  :الػحجة
 2022 2020 2015 2010 2005 2000 1995 1990 الدشػات

عجد الدكاف 
 يالإجسال

25.022 28.06 30.416 32.906 35.978 39.963 44.244 45.729 

Source : MAEP/point focal national, rapport sur l’état de mise en oeuvre du programme d’action 

national en matière de gouvernance.‌

إلى ارتفاع كبيخ  2022إلى  2010في الجدائخ في الفتخة الأخيخة السستجة مغ سشة  شيج تصػر عجد الدكاف
مميػف  9( حيث ازداد عجد الدكاف بشحػ 2010-2001( و )2000-1990لعجد الدكاف مقارنة بفتختي ) 

مميػف ندسة و ذلظ ناجع عغ استقخار  5بػػ  (2010-2001( و )2000-1990) ندسة مقارنة بفتختي 
 الدياسي و الأمشي في البلاد.

 (.1999-1990معجلات البصالة  فتخة )-2
 1999-0991الدشؽات  خلال الجدائخ في العاطمة العاممة القؽة تطؽر: 6-6ججول 

 0999 0998 0994 0992 0994 0995 0996 0996 0990 0991 الدشة
معجل 

البطالة 
% 

19.7 20.2 21.3 23.1 24.3 28.1 27.9 27.9 28 29.3 

Source :enquête ONS « emploi et chômage »2001/2005/2010,sur le site 

www.ONS.dz‌

 الجدائخ، في العسل لدػؽ  بالشدبة ججا خاصة تاريخية فتخة ىػ (1999-1990)بػػػ  السحجد الدمشي الطخؼ إف
 حػؿ العامة الشطخة تدسح و ، الخسسية الاحرائية السعصيات حدب ممحػضا تغيّخا عخؼ الأخيخ ىحا لأف
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  بمغت بحيث عامل، مميػني ب الفئة ىحه نسػ بتحجيج (actifs) الشاشصة الفئة حجع لتصػر الحجيثة الاتجاىات
 بصاؿ وىحا نتيجة الاضصخابات التي عاشتيا البلاد في تمظ الفتخة %29.3 1999سشة 

 6166-6111سشة  خلال الجدائخ في البطالة معجل:  5-6الججول 

 2022 2021 2020 2015 2010 2005 2000 ندبة البصالة
معجؿ البصالة 

% 
13.7 14.0 12.2 15.4 13 13.4 11.1 

 .ONSمؼ اعجاد الباحثيؼ بالاعتساد عمى مؽقع الاحراء  : السرجر

أف ندبة البصالة شيجت ارتفاعا في خسذ سشػات الأولى للألؽية و انخفزت الشدبة سشة  اعلاهيبيغ الججوؿ 
السعجؿ شيج صعػدا  نتيجة السذاريع الكبخػ في تمظ الفتخة التي شيجتيا البلاد، لكغ ىحا %12.2إلى  2010

نتيجة نسػ الجيسغخافي الكبيخ و نقز مخصصات التذغيل  2015إلى  2010في الفتخة السستجة مغ سشة 
السبخمجة مغ الحكػمة لكغ في الفتخات الأخيخة شيجت أيزا انخفاضا ولكغ بشدبة قميمة بدبب مداعي الجولة 

 لمحج مشيا عبخ مختمف سياسات التذغيل السبخمجة.

 نسؽذجا 6118: البطالة حدت السدتؽى التعميسي لدشة 4-6الججول 

 (%معجؿ البصالة ) السدتػػ التعميسي
 2.6 بجوف مدتػػ 

 6.8 ابتجائي
 10.6 متػسط 

 9.5 ثانػؼ 
 16.7 عالي

 7.5 مغ دوف شيادة
 17.7 شيادة التعميع العالي

 16 شيادة التكػيغ السيشي
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 10.5 السعجؿ
 ONSلإحرائيات السرجر : الجيؽان الؽطشي ل

، لأوؿ مخة تتجاوز ندبة بصالة الذباب حاممي 2008ىحه الشدب و الأرقاـ تسثل تصػرا ججيجا، ففي عاـ 
 التعميع ذات الفئة إلييا السزاؼ و عمسي تحريل دوف  مغ الفئات لجػالذيادات الجامعية، ندبة البصالة 

 لثلاثة ذلظ و السػارد تخريز في الاقترادية الكفاءة عجـ مغ حالة تسثل العسيقة الػضعية ىحه .الابتجائي
 1 : يمي ؼيسا نػجدىا أسباب

 ىحه تداىع أف دوف  البذخؼ، الساؿ رأس تخاكع في استثسارىا تع التي لمسػارد ىجرا يذكل أصبح العالي التعميع -
 . الاقترادؼ الشسػ تكػيغ في الأخيخة

 فيع بالتالي و .البذخؼ  الساؿ رأس في للاستثسار الذباب لجػ حافد عمى سمبا تؤثخ السؤىل الذباب بصالة -
 في ليع الستاح الػقت تخريز يفزمػف  بالتالي و الاستثسار ىحا ؾيسة تقجيخ يسكشيع لا انيع عمي دراية عمي

 حيغ في البذخؼ  الساؿ راس تخاكع مغ سيحج الحؼ الامخ الخسسي، غيخ او الخسسي القصاع ضسغ سػاء العسل
 .الاقترادؼ الشسػ تكػيغ في أساسيا ملاعا يذكل الأخيخ ىحا أف
 مػاصمة عمى السقبمة الذابة الفئات لجػ اجتساعية صجمة تخمق الذيادات، حاممي الخخيجيغ بصالة -

 . لجييع الستذائسة التػقعات تػلّج فيي التعميع،
 حالة تختمف حيث الجدائخ، في الدمصات تػاجييا التي التحجيات أىع مغ الستعمسيغ فئة بيغ البصالة تعتبخ

 البصالة في الػقػع احتساؿ يقمّل أف شأنو مغ التعميع زيادة أف تخػ  التي و الدائجة الافتخاضات عغ الجدائخ
 علاقة في ـيكمي خمل وجػد إلى الستعمسيغ بصالة تذيخ و .قميمة الستعصميغ بيغ الستعمسيغ ندبة حيشيا فتكػف 
 التعميع أنطسة تصخحيا التي الكفاءات و السيارات بيغ قالتػاف عجـ يشتج حيث العسل سػؽ  و التعميع أنطسة

 الشسػ و التشسية سياسات اف عمي الستعامميغ بيغ البصالة معجؿ ارتفاع يجّؿ كسا . والتجريب
 .الستعمسيغ لغيخ متحيدة الجدائخ في الاقترادؼ

                                                           
1
 ‌-‌ European Commission, (2010), Labour Markets Performance and Migration Flows in Arab Mediterranean 

Countries: Determinants and Effects? National Background Papers Maghreb, (Morocco, Algeria, Tunisia), Volume 

2, Occasional Papers No. 60, The European University Institute. Chapter II – National Background Paper Labour 

Markets Performance and Migration Flows in ALGERIA (Rafik Bouklia-Hassane &Fatiha Talahite), PP 132 



 (6166-0991تخة )الفرل الثاني :                                 سؽؽ العسل في الجدائخ خلال الف

~ 65 ~ 
 

 وقج .العسل سػؽ  ىإل الججد لمجاخميغ وخاصة العسل، فخص تػفيخ عمى الاجتساعي الاستقخار تحقيق تػقف
 حيث مقبػؿ، غيخ حج إلى مختفعا يداؿ لا مدتػػ  وىػ % 80.1 شػيلا شػشا الجدائخ قصعت

 فإف ثع ومغ .عسل عغ الباحثيغ فئة إلى قخيبا ستشزع الدغ صغار البالغيغ مغ بكثيخ أكبخ أعجادا أف
 . العسل فخص خمق في للاستسخار ضخورؼ  مصمب ىػ العسل سػؽ  إصلاح

 طمب عمى العسل في الجدائخالني : تطؽر السطمب الثا

  2022إلى سشة  1990مخت الجدائخ بعجة مخاحل في الصمب عمى العسل خلاؿ الفتخة السستجة مغ سشة 
 سشتصخؽ في ىحا السصمب إلييا.

 ( 1990 - 1999 ) الفتخة خلال العسل عمى الطمب وضعيةأولا : 

 التي السختمفة الاقترادؼ الإصلاح بخامج مغ حبوصا وما الفتخة ىحه ميد الحؼ الاقترادؼ لمػضع كاف
 الإصلاحات ىحه لمبلاد، الاقترادؼ الشديج وتذكيل بشاء إعادة في بازر دور التدعيشات مصمع الجدائخ تبشتيا
 الجانب صعيج عمى السحققة الشتائج فإف والسالية، الكمية الاقترادية التػازنات استخجاع في ندبيا وفقت وإف

 العذخية ىحه عخفت فقج .العسل وسػؽ  التذغيل وضع يخز ؼيسا خاصة تساما معاكدة ءتجا الاجتساعي
 أدائو في والتخاجع الاقترادؼ الػضع تخدؼ أف إذ الثسانيات، فتخة أواخخ في سجمت التي الاتجاىات حجة تدايج
 الدياسات ميدت لتيا الانكساشية الصبيعة إلى بالإضافة الخارجية، الجيػف  لتخاكع نتيجة الاستثسارات وتأثخ

 القصاع في خاصة ججيجة، شغل مشاصب خمق في كبيخ تخاجع عشو نتج الاقترادؼ الإصلاح لبخامج السكػنة
 .البلاد في لمتػضيف الأوؿ السرجر العسػمي

 ما يمي :   ( 1999 - 1990)  الفتخة خلاؿ العسل عمى الصمب وضع شيج
 ، %1.95 ب قجر والثسانيشات الدبعيشات سشػات تحؿيقو تع بسا مقارنة متػاضعا نسػا وسجل كبيخا تخاجعا
 ألف 78 قجرة بستػسط فقط عسل مشرب ألف 781 ب بمغ السحقق الإضافي العسل عمى الصمب فحجع

 إف ىحا الػضع الستأزـ لدػؽ العسل العاجد عغ تحقيق التشسية السخجػة حيث بات مغ سشػيا، عسل مشرب
لعسل، يكذف حؿيقة مفادىا أف ىشاؾ تخاجع في مدتػيات الصمب الػاضح عجـ التػازف بيغ شمب وعخض ا
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الػاضح عجـ التػازف بيغ شمب وعخض العسل، يكذف حؿيقة مفادىا أف ىشاؾ تخاجع في مدتػيات    عمى
     1.    1999 - 1990العسل وكحا معجلات الشسػ الدشػية خلاؿ الفتخة   الصمب عمى

 
  (                                                                                                                            0999-0991ي الفتخة ): وضعية الطمب عمى العسل ف 6-6الذكل 

 
Source: ONS, annuaire statistique de l’Algérie, No19, Edition 2001, P: 80. 

Banque d’Algérie, Rapport annuel de la banque d’Algérie, 2002. 

 (6119-6111) الاقترادي الإنعاش سياسة ظل في العسل عمى الطمب وضعيةثانيا : 

 خلاؿ السصبقة العسػمية الاستثسارات بخنامج مختمف ضسغ السحققة والشتائج السػاتية، لمطخوؼ كاف لقج
 أف في تذتخؾ تزاربيا ورغع فالأرقاـ ،العسل لدػؽ  السصمػبة الجيشاميكية إعادة في معتبخ دور الفتخة ىحه

 الػششي الجيػاف مغ السدتقاة للأرقاـ فػفقا معتبخا، وتحدشا نػعية نقمة سجمت العسل عمى الصمب وضعية
 مميػف  3.3 قارب  ( 2009 - 2000 )الفتخة خلاؿ السحقق الإضافي العسل عمى الصمب حجع فإف للإحراء

 فتخة خلاؿ السدجمة الأرقاـ كل بحلظ متجاوزا سشػيا، ققمح عسل مشرب ألف 330 يعادؿ ما أؼ عامل

                                                           
يػسفي الحديغ، الصمب عمى العسل في سػؽ إنتاج غيخ تشافدية )حالة الجدائخ(، أشخوحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه ؿ.ـ.د في  -  1

، ص 2022، 3تراد كمي مصبق، كمية العمػـ الاقترادية و العمػـ التجارية و عمػـ التدييخ، جامعة الجدائخ العمػـ الاقترادية تخرز اق
65. 
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 حيغ ففي عسػما، العسل سػؽ  مؤشخات تحدغ رافقو قج الػضع ىحا إف الدبعيشات فتخة خلاؿ وحتى الثسانيشات
 عمى ( 2009-2000)   سشتي بيغ %41.4 و %40.2 بيغ تخاوح ندبيا استقخارا الشذاط معجؿ عخؼ

 سشة %90 إلى 2000 سشة %71 مغ مشتقلا معتبخ بذكل بالسقابل ارتفع قج التذغيل معجؿ فإف التػالي،
 2000 سشة عامل مميػف  6.180 مغ انتقل الحؼ العسل عمى الصمب حجع في السحققة الديادة بفعل 2009

 قجره متػسط نسػ معجؿ يػافق ما وىػ عامل مميػف  9.472 إلى 2009 سشة ليرل
 إلى مميػف  8.699 مغ ارتفعت التي الشذصة الفئة حجع ػنس معجؿ عمى بحلظ متفػقا سشػؼ، % 4.9
 الستػسط في % 2.2 حػالي قجرة نسػ معجؿ يػافق ما وىػ( 2009-2000)  سشتي بيغ مميػف  10.544

 يقجر كاف أف بعج مخة ولأوؿ بالتخاجع بجأ الآخخ ىػ العاشمة الشذصة الفئة حجع فإف لحلظ كشتيجة سشػيا،
 ويؤكجه أدناه ) 8 - 2 ( رقع الذكل خلاؿ مغ يطيخ ما وىػ 1999 سشة يةنيا بصاؿ مميػف  2.5 بحػالي
-200) سشتي بيغ %10.2 و %29.5 بيغ حجدت بشدبة البصالة معجلات في الانخفاض نحػ الاتجاه
 الشذصة الفئة حجع وكحا الإجسالي العسل عمى الصمب تصػرات لشا يعخض السػالي الذكل التػالي عمى( 2009
 1(.2009-2000) الفتخة خلاؿ العاشميغ وعجد

 (6119-6111)  والعاطمؽن  الشذطة الفئة العسل، عمى الطمب : تطؽرات 6-6رقػ  الذكل

‌
Source : ONS, EMPLOI ET CHOMAGE (au 07-09-2001). 

ONS, ACTIVITE, EMPLOI & CHÔMAGE EN SEPTEMBRE 2014, N° 683, P: 12. 

CNES (2004), Conjoncture Economique et Sociale du Deuxième Semestre 2003, op-cit, P: 

293. 
                                                           

1
 -‌ CNES (2004), 5ème Rapport National sur le Développement Humain année 2003, 25eme Session Plénière, P:34. 
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 :6109-6101 الاقترادي والإقلاع الشسؽ تؽطيج سياسة ظل في العسل عمى الطمب ثالثا : وضعية

 استحجاث عمى والعسل 2019 سشة حمػؿ مع %7 قجره سشػؼ  بسعجؿ الخاـ السحمي لمشاتج قػؼ  نسػ بمػغ إف
 العسل، ومشاصب لمثخوة السحجث السشتج الاستثسار وتذجيع البصالة فحةمكا جيػد ومػاصمة الذغل مشاصب

 واليج الأشخ تكػيغ وتخؾية تذجيع خلاؿ مغ البذخية السػارد ونػعية لمتكػيغ خاصة عشاية إيلاء جانب إلى
 عمى السحققة الشتائج بأف يقخ واقع اؿ أف غيخ لمبخنامج، السحػرية الأىجاؼ ضسغ مغ كانت ، السؤىمة العاممة
 الحكػمي الإنفاؽ في التػسع حجع مع قػرنت ما إذ خاصة مشتطخا كاف ما إلى تخقى لع العسل سػؽ  صعيج

 عجيج مدت والتي الستبشاة الكبخػ  السذاريع في الانخخاط سياسة ضل في السدصخة السذاريع وضخامة
 مميػف  11.3 حػالي إلى 2010 سشة عامل مميػف  9.7 حػالي مغ العسل عمى الصمب حجع انتقل .القصاعات

 أؼ عامل ألف 155 بحػالي يقجر سشػؼ  بستػسط عامل مميػف  1.55 قجرىا بديادة أؼ ؛ 2019 سشة عامل
 السحقق الشسػ بسعجؿ مقارنة ججا ضعيفا يبقى الحؼ الخقع وىػ سشػيا، %1.7 قجره متػسط نسػ معجؿ يػافق ما
 الفتخة ىحه خلاؿ السخصػدة العسل سػؽ  خاتمؤش أف كسا1 .الدابقة العذخية خلاؿ العاممة القػػ  حجع في

 سشتي بيغ % 42.2 و % 41.7 بيغ تخاوح ندبيا ارتفاعا الشذاط معجؿ سجل حيغ ففي مغايخا، اتجاىا عخفت
 مئػية نقاط 10 بحػالي قجر معتبخا تخاجعا سجل قج التذغيل معجؿ فإف التػالي، عمى ( 2019 - 2010 )

 مغ انتقل الحؼ البصالة معجؿ ارتفاع في انعكذ مسا 2019 سشة % 80 إلى 2010 سشة % 90 مغ مشتقلا
 ووضعية العسل سػؽ  مؤشخات أبخز عمى ولمػقػؼ ؛ 2019 سشة نياية % 11.4 إلى 2010 سشة % 10
 العسل عمى الصمب تصػرات لشا يعخض الحؼ السػالي الذكل نجرج الفتخة ىحه خلاؿ العسل عمى الصمب

 2.. 2019 - 2010 الفتخة خلاؿ العاشميغ وعجد صةالشذ الفئة حجع وكحا الإجسالي
 
 
 
 

                                                           
صلاحات الاقترادية بالجدائخ مغ خلاؿ مخبع كالجور الدحخؼ دراسة لمفتخة مدعػدؼ زكخياء، تقييع أداء بخامج تعسيق الإ -  1

 . 221، ص: 2017، الجدائخ: جامعة ورقمة،  6، السجمة الجدائخية لمتشسية الاقترادية، العجد  2016- 2001
 مخجع نفدو - 2
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 (6109-6101)  والعاطمؽن  الشذطة الفئة العسل، عمى الطمب : تطؽرات 5-6 رقػ الذكل

‌

Source : ONS (2019), Activité, Emploi & Chômage en Mai 2019, N° 879, P: 12.‌

 (6166 – 6109: وضعية طمب عمى العسل في الفتخة ) رابعا

يجت ىحه الفتخة انتذار فيخوس كػرونا الحؼ كاف عائقا ججيجا عمى اقتراديات العالسية و اقتراد الجدائخ ش
بالأخز، مع تػقف بعس الأشغاؿ و الحجخ  الرحي انخفس مدتػػ العسالة بدبب استغلاؿ معطع أرباب 

، كسا أف ) 2020، )1ائةالسفي  13.4إلى أكثخ مغ  تدبب ذلظ في رفع ندبة البصالة ، العسل ليحه الجائحة
 ندبة ميجدا لديادة عاملا كاف والستػسصةالرغيخة  بالأخز الاقترادية السؤسداتتػقف نذاط عجد مغ 

مع بجاية ،  الأزمة يعج أىع عشرخ مدبب لمبصالة جخاء السؤسداتوأف تزخر ىحا الشػع مغ  البصالة، خاصة
غيخة و الستػسصة عساليا السػقػفيغ و شيجت و مخور فتخة الكػرونا استخجعت السؤسدات الر 2022سشة 

بجاية أشغاؿ ججيجة و بخمجة الجولة مذاريع ججيجة تحج مغ أزمة البصالة، كسا أشمقت الجولة مشحة ججيجة 

                                                           
1
 -‌ enquête ONS « emploi et chômage »,sur le site www.ONS.dz 
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تدسى بسشحة البصالة تيجؼ مغ خلاليا احراء الجقيق لعجد البصاليغ لجراسة تػفيخ الذغل و معخفة مدتػػ و 
 و امكانياتيع عبخ تػفيخ ىحه السعمػمات لػكالة التذغيل عبخ الػشغ. شيادات البصاليغ و خبخاتيع

 البخامج السخافقة لمتخفيف مؼ حجة البطالة  السطمب الثالث:

إف الفائس في عخض العسل ونجرة مشاصب الذغل وعجـ استقخارىا غيخت مغ سمػكيات البصاليغ، ففكخت     
 الجدائخ في حمػؿ مؤقتة لسكافحة البصالة 

 حمؽل مؤقتة لسكافحة البطالة: أولا 

 بخنامج تذغيل الذباب:-0
ويتسثل ىحا البخنامج في تذغيل الذباب بذكل مؤقت في ورشات مشفعة عامة السشطسة مغ قبل الجساعات 
السحمية والإدارات والػزارات السكمفة بقصاعات الفلاحة والخؼ والغابات وقصاع البشاء والأشغاؿ العسػمية وفي 

العسل لأوؿ مخة دوف أؼ تأىيل خاصة السقرييغ مغ الشطاـ التخبػؼ وذلظ بػية تدييل عسمية تكػيغ شالبي 
إدماجيع في الحياة السيشية، إف بخنامج تذغيل الذباب السسػؿ مغ قبل الجولة بإعانات وفق عجد السدتفيجيغ 

 أىيل الذباب .ومدتػػ التأجيخ عمى حدب الأجخ الػششي الأدنى السزسػف دوف الأخح مختمف مدتػيات ت
 جياز الإدماج السيشي لمذباب :-6

تأسذ مشح مصمع التدعيشيات بيجؼ التذغيل السؤقت لمذباب بإنذاء مشاصب عسل مأجػرة بسبادرة محمية، 
وييجؼ ىحا البخنامج إلى تسكيغ الذباب مغ اكتداب خبخة ميشية في وحجة إنتاجية أو إدارية خلاؿ فتخة تتخاوح 

عذخ شيخا، إلّا أفّ حريمة جياز الإدماج السيشي بالذباب لع تُخَقى إلى شسػح  بيغ ثلاثة أشيخ وإثشى
 3%الدمصات ؼيسا يخز وجػد صفة عسل دائع حيث لع يدتفيج مغ ىحه الرفة إلَا ندبة ضئيمة تتخاوح مابيغ

أشيخ في    6شخز مغ مشرب عسل لسجة 33200مغ عجد الذباب السدتفيجيغ وقج استفاد قخابة  4%إلى
 ف القصاعات حيث كانت :مختم

 .45%الإدارة والقصاعات الاجتساعية والتخبػية -
 . 34,6%البشاء والأشغاؿ العسػمية-
 .17,7%الفلاحة وخاصة قصاع الغابات-
 . 2,7%القصاع الرشاعي 
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نلاحع أف قصاع الإدارة يترجر عسمية الإدماج وذلظ لدياسة الحكػمة في إنذاء مشاصب عسل ضسغ التجابيخ 
، 3%ة إلى تحديغ مدتػػ الإدارة العسػمية، أمَا أضعف ندبة نججىا في قصاع الرشاعة حيث لع تتعجػالخامي

 وذلظ نتيجة تصبيق الإصلاحات الاقترادية السسػلة مغ قبل الييئات السالية العالسية .
 الأشغال ذات السشفعة العامة وذات الاستعسال السكثف لميج العاممة :-6

أساس القخض السسشػح لمجدائخ مغ قبل البشظ الجولي للإنذاء والتعسيخ، الأىجاؼ أُنذئ ىحا الجياز عمى 
الخئيدية ليحا البخنامج ىي تشسية وتصػيخ السجتسعات الدكانية الأقل نسػاا بيجؼ إنذاء عجد معتبخ مغ مشاصب 

رادية الذغل السؤقتة مع تصػر وصيانة اليياكل العسػمية وذلظ بتصبيق الأشغاؿ ذات السشفعة الاقت
والاجتساعية مغ صيانة السمحقات مغ شخؼ البمجية والػلاية، أشغاؿ الغابات وصيانة شبكة السياه ومذاريع 

 :1أخخػ خاصة بالإصلاحات الحزخية، وتع إنجاز ىحه الأشغاؿ عمى مخحمتيغ 
 :(1997-2000)*السخحمة الأولى 

ستعساؿ السكثف لميج العاممة بإحجاث في ىحه السخحمة سسح بانصلاؽ الأشغاؿ ذات السشفعة العسػمية للا
 مشاصب عسل مؤقتة في القصاعات الخاصة بالصخؽ، الغابات والخؼ .

مميار ديشار، ثمث السبمغ السسشػح مغ قبل البشظ الجولي للإنذاء والتعسيخ  4.13وقج خررت الجدائخ ؾيسة
ؿ ىحه السخحمة نجج أف لكل ورشة، وخلا 1.075.958ورشة بؿيسة مالية قجرىا 3846وذلظ مغ أجل إنذاء

لع يبقى إلَا الأشغاؿ التكسيمية  2000أمَا بالشدبة لدشة (1998-1999)أغمب السذاريع تع إنجازىا خلاؿ سشتي
 42.000شخز ومشو تع إنذاء140.000في إشار الأمػاؿ الستبؿية التي لع ترخؼ مسا أدت إلى تذغيل 

 مشرب شغل دائع .
 :(2001-2004)*السخحمة الثانية

مغ أجل  (2001-2004)ز السخصط الثلاثي لجعع الإنعاش الاقترادؼ السستج خلاؿ السخحمة وتخ
مميار ديشار، إف جياز الأشغاؿ ذات  9مشرب شغل ثابت سشػيا لغلاؼ مالي تكسيمي قجره  22000إنذاء

صة قجرت ب السشفعة العامة والاستعساؿ السكثف لميج العاممة قج يدسح بتػفيخ مشاصب عسل مؤقتة بتكمفة متػس
 .  دج سشػيا وذلظ نتيجة التشافذ وندبة ضئيمة لمسػاد والسعجات مع كثافة عالية لميج العاممة108406 

                                                           
، الصبعة الأولى، دار الحامج لمشذخ والتػزيع، -التجخبة الجدائخية–لإصلاح الاقترادؼ وسياسة التذغيل مجني بغ شيخة، ا 1

 .170،  ص2009عساف، الأردف، 
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نتيجة تدايج عجد خخيجي الجامعات والسعاىج الستخررة وقمة مشاصب العسل عقؽد ما قبل التذغيل: -5
والاقترادية، ولمحج مغ ضاىخة تفذي سػاء السؤقتة مشيا أو الجائسة ضسغ مختمف مجالات الأنذصة الإدارية 

البصالة لجػ فئة حاممي الذيادات العميا وضعت الجدائخ بخنامج عقػد ما قبل التذغيل في شيخ جػيمية مغ 
وىجؼ ىحا الجياز ىػ التكفل بعخوض العسل وتذجيعيا وتذجيع إدماج الذباب حاممي الذيادات  1998سشة 

لعاشمػف عغ العسل الحيغ سبق ليع أف تقمَجوا مشاصب عسل في في سػؽ العسل،كسا يسكغ أف يدتفيج مشو ا
إشار بخنامج العسل السؤقت مثل بخنامج الػضائف السأجػرة بسبادرة محمية أو الأنذصة ذات السشفعة العامة 
وتبمغ مجة العقج سشة، ويسكغ امتجادىا برفة استثشائية مخة واحجة ولسجة ستة أشيخ وذلظ بصمب مغ السدتخجـ 

 الرشجوؽ الػششي لجعع تذغيل الذباب بتسػيل ودفع أجػر السدتفيجيغ مغ ىحه العسمية . ويمتدـ
 بخنامج السداعجات لإنذاء السؤسدات السرغخة :-4

ووضع خريرا لفئة الذباب الخاغبيغ في   1997أصبح ىحا الجياز عسميا مشح الدجاسي الثاني مغ سشة
ل إيجاد مشاصب شغل مغ جية، والدعي لبخوز ىؤلاء إنذاء مؤسدات ذات شابع إنتاجي أو خجماتي مغ أج

الذباب كأفخاد ميسيغ في السجتسع يداعج في تحقيق مذاريع معتبخة ومشو القزاء عمى التيسير الاجتساعي، 
كسا أف ىحا الجياز يتحسل جدء مغ العساؿ الحيغ تعخضػا لمتدخيح جخاء عسميات ترؽية السؤسدات العسػمية 

، ويُسػؿ ىحا الجياز مغ قبل الرشجوؽ الػششي سشة35 إلى 19وح سغ الذباب مغالاقترادية، بحيث يتخا
 لتذغيل الذباب.

 الرشجوؽ الؽطشي لمتأميؼ عؼ البطالة:-2
إف ارتفاع مدتػػ البصالة نتيجة تصبيق سياسة الاستقخار الاقترادؼ الحؼ نتج عشو ضعف مدتػػ الاستثسار 

لة التقشية الشاجسة عغ غمق السؤسدات العسػمية حيث تقمز وزيادة الصمب عمى العسل، مزافا إليو البصا
مسَا أدػ  1994-1993مشرب عسل  في الفتخة  7580أؼ  3%الذغل الجائع في القصاع الػششي إلى

بالجدائخ إلى إنذاء الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة، ىحا الجياز في بمج في شخيق الشسػ يعج تحجياا كبيخاا 
 اؿ إلى اقتراد الدػؽ .وفي مخحمة الانتق

 التكؽيؼ:-4
يقتخح الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة متابعة سياسة التكػيغ لتثسيغ مدتػػ التذغيل وذلظ مغ أجل 

 تحديغ مؤىلاتيع السيشية وإدماجيع في الحياة الاقترادية.
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 مداعجة السؤسدات السؽاجية لمرعؽبات:-8
ي لمتأميغ عغ البصالة ومحيصو وخاصة السؤسدات الاقترادية ويجخل ذلظ في إشار علاقة الرشجوؽ الػشش 

السػاجية لمرعػبات واليجؼ مغ ذلظ دعع ىحه السؤسدات في الحفاظ عمى مشاصب الذغل لجييا لعسمية إعادة 
التأىيل، وىحا الإجخاء وقائي لحساية الذغل حيث نجج أف السؤسدات تػاجو بجرجات متفاوتة صعػبات ضخؼية 

 السؤسدات عامة أو خاصة . سػاء كانت ىحه

 الشساذج الشعخية لتفديخ ظاىخة عجم التؽافق بيؼ مخخجات التعميػ ومتطمبات سؽؽ العسلثانيا : 

ىشاؾ أربعة نساذج نطخية أساسية لتفديخ ضاىخة ضعف تػافق الأولػيات التعميسية وملائستيا لاحتياجات سػؽ 
 1العسل وىي:

 نعخية البحث والسؽائسة:-0
لشطخية عمى حالة ضعف التػافق بيغ مخخجات التعميع ومتصمبات سػؽ العسل نتيجة لعجـ وجػد تخكد ىحه ا

 معمػمات كاؼية ودؾيقة عغ سػؽ العسل والعسالة في البلاد والعكذ صحيح.
حيث السمتحقيغ بدػؽ العسل أو الخاغبيغ في الالتحاؽ بو وفقا ليحه الشطخية قج يذغمػف وضائف لا تشاسب 

شاسب مؤىلاتيع، نتيجة لعجـ تصخؽ الدػؽ لبيانات دؾيقة عغ الػضائف الستاحة أو لأؼ سبب قجراتيع ولا ت
 يتعمق بزعف تػصيل السعمػمات عغ الػضائف السصخوحة في سػؽ العسل ومؤىلاتيا ومياراتيا.

 نعخية رأس السال البذخي:-6
ا يتستعػف بو مغ مػاىب مثل تعشي ىحه الطاىخة مغ شأف أنػاع معيشة مغ مكتدبات رأس الساؿ البذخؼ أو م

 التعميع، التجريب، الخبخة الدابقة والسيارات السصمػبة.
ويخػ أصحاب ىحه الشطخية أف بعس السكتدبات يُكسل العجد في بعزو الآخخ، فسثلا إذا وججت العسالة 

 لذيادات .الساىخة السجربة التي تتستع بخبخة كاؼية في العسل وتؤدؼ إلى الإنتاج كاف في ذلظ كفاية عغ ا
ومغ خلاؿ العجيج مغ الجراسات والبحػث حػؿ سػؽ العسل بالػشغ العخبي أشارت الشتائج إلى أف ىشاؾ علاقة 
ارتباشية بيغ التعميع وبيغ الأجػر حيث تذيخ أسػاؽ العسل التشافدية إلى أف الأجػر تجفع لمعسالة في مقابل 

                                                           
دراسة تصبيؿية عمى -احسج الكشجرؼ، دراسة العلاقة بيغ السعخفة باحتياجات سػؽ العسل وجػدة الخجمات التعميسية الجامعية 1

 .71، ص 2010ماجدتيخ في إدارة الاعساؿ، جامعة عيغ شسذ، القاىخة، ، محكخة -جامعة الكػيت
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والتجريب السيشي فإف ىحه الأجػر تختفع إذا زاد التأىيل  إنتاجيتيع، وعمى افتخاض أف الإنتاجية تتحدغ بالتعميع
 والتجريب لخأس الساؿ البذخؼ .

 1نعخية التغيخ التكشؽلؽجي:-6
ويخػ باحثػا ىحه الشطخية أف ميارات العسل السكتدبة مغ خلاؿ التسجرس الشطامي يسكغ أف تتحدغ وتتصػر 

ػؿ عمى الجورات التجريبية استعجادا لمتحخؾ الػضيفي ويشبغي أف يتع تحديشيا بالتجريب أثشاء الخجمة أو الحر
لسػاكبة التغيخات التقشية والعمسية والػضيؽية التي تتصػر بسعجلات خصى متدارعة نتيجة ثػرة السعمػمات 
والاترالات، وىحا يعشي انو إف لع يتع تجريب العساؿ أثشاء الخجمة عمى ما ىػ ججيج في ميشيع فإف ذلظ 

 تػيات أدائيع الػضيفي أو الأداء التشطيسي لمسؤسدات السمتحقيغ بيا.سيؤدؼ إلى تجني مد
  نعخية التعييؼ:-5

تخكد ىحه الشطخية عمى تعييغ الأفخاد وفق ما يكتدبػنو مغ ميارات وتجريب وتعميع كُل في مجاؿ تخررو 
 وبقجر مغ التجريب والتعميع.

عجاد والتجريب السيشي وفق ما ىػ متاح مغ أؼ يعشي ذلظ ضخورة اعتشاء الشطاـ التعميسي بتػفيخ فخص الإ
وضائف واف تصمب ذلظ شخح الشطاـ التعميسي بالتعاوف مع قصاع الأعساؿ بحدـ مغ البخامج لمتجريب التحػيمي 

 أو الإعجاد في مجالات عسمية ووضيؽية نادرة في الدػؽ أو يحتاجيا الدػؽ الػششي مغ العسالة.
يج مخخجات التعميع عغ احتياجات سػؽ العسل في بعس التخررات، ىحا ونجج انو لػحع بالآونة الأخيخة تدا

بالإضافة إلى وجػد رغبة لجػ كثيخ مشيع في الالتحاؽ بأعساؿ تختمف عغ تخرراتيع سعياا وراء العائج 
السادؼ الأكثخ، كحلظ انخفاض معاييخ الكفاءة الخارجية لمشطاـ التعميسي التي تعتسج أساسا عمى مجػ إسياـ 

لساؿ البذخؼ في التشسية، والتي تتبمػر في عجـ وجػد ارتباط بيغ تجفقات الخخيجيغ وبيغ احتياجات خصة رأس ا
 التشسية مغ العسالة مغ مختمف التخررات .

 
 
 

                                                           
1 Kiker, B,Santos M& Mendes de Oliveira ,M, The role of human capital and technological change in Overeducatio, 

Economics Of Education Papers, 2000, p95.   
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 خلاصة الفرل: 
ومغ خلاؿ ما سبق يسكغ القػؿ بأف ربط التعميع بػاقع سػؽ العسل الجدائخؼ، يعتبخ مصمبا ىاما ويخجع ذلظ 

 إلى:
قصاعات العامة والخاصة تأمل في تػضيف كػادر بذخط أف تتػافخ لجييا السيارات والخبخات بجانب أف ال

التعميع بالإضافة إلى ىحا نجج أف القصاعات العامة والخاصة مازالت تتخدد في تػضيف الذباب، ويخجع ذلظ 
ء ووضع خصة إلى عجـ مػائسة تخررات الصالب الستخخج مع احتياجات سػؽ العسل، ولحلظ فإف بشا

مدتقبمية لتػفيخ الكػادر الػششية السؤىمة عمى ضػء احتياجات سػؽ العسل الجدائخؼ سػؼ يتدبب في 
 الاستسخار في إلقاء المػـ عمى سػء جػدة التعميع. 
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 خاتسػػػػػػػػػػػػة

ػضػع الجراسة أف سياسة التذغيل في الجدائخ عخفت تدايجا في الفتخة السستجة مغ سشة تبيغ لشا مغ خلاؿ م
( تسيدت بتحبحب أرقاـ العخض و الصمب عمى العسل بالإضافة إلى تفات في معجلات البصالة 1990-2020)

ة  العالسية في وذلظ بدبب الأزمات التي عاشتيا البلاد مشيا أزمة الدياسية في التدعيشات و الأزمة الاقترادي
التي كانت فتخة تغيخ اقترادؼ عالسي و انتذار البصالة عمى  2019ثع تمتيا أزمة كػرونا  2008سشة 

مدتػػ العالع بذكل أكثخ، ولكغ سعت الجدائخ في الفتخة السجروسة و رغع كل الأزمات إلى التخؽيف مغ 
ترادؼ و الحؼ كاف لو أثخ كبيخ عمى البصالة و تػفيخ مشاصب الذغل و ذلظ بإتباع بخامج الإصلاح الإق

مدتػػ التذغيل، وبالسػازاة تسكشت تجريجيا مغ استعادة مؤشخاتيا الاقترادية الكمية، لحلظ سعت الحكػمة 
الجدائخية علاج مذاكل التذغيل مغ خلاؿ مجسػعة مغ الدياسات، تسثمت في أجيدة التذغيل و التي كانت 

خخػ مديخة مغ قبل وكالة التشسية الإجتساعية أو الرشجوؽ الػششي مديخة مغ الػزارة السكمفة بالعسل و أ
لمتأميغ عمى البصالة أو أجيدة دعع الذباب إضافة إلى بخامج لجعع الشسػ الاقترادؼ، حيث وججنا أف تمظ 

 .الأجيدة حققت نتائج إيجابية ؼيسا يخز تػفيخ مشاصب الذغل

 :تؽصيات و اقتخاحات

 .بػضع إشار تذخيعي ملائع يكػف متدع بالذسػلية و السخونة و الػضػحتييئة البيئة الإستثسارية  -

 .الاىتساـ بالقصاعات السػلجة لمثخوة و مشاصب الذغل -

 .تصػيخ الدػؽ السالية بإعتبارىا وعاء ضخورؼ لبشاء الإدخار وقاعجة لحفد الإستثسارات -

التذخيعات و القػانيغ تصػيخ الإشار التذخيعي و السؤسدي و التشطيسي مغ خلاؿ مخاجحة  -
الإقترادية كقانػف الإستثسار و الذخكات و قانػف الجسارؾ و الزخائب و قانػف السشافدة ومشع الإحتكار و 

استقلاؿ القزاء...الخ.
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 خػػػػػػػػػػػػػػصمم

( حيث تصخقشا إلى ماـية 2022-1990تشاولت دراستشا تحميل سػؽ العسل في الجدائخ في الفتخة ما بيغ )
ذغيل في الجدائخ في الفتخة السجروسة، سػؽ العسل و أىع الشطخيات السفدخة لو، كسا تشاولشا تصػر سياسة الت

لتػفيخ لاحطشا تفاوت في الأرقاـ نطخ للأزمات التي شيجتيا البلاد ولكغ كانت ىشاؾ جيػدا متػاصمة  
مشاصب شغل عبخ بخامج مختمفة اقترادية، كسا تصخقشا إلى العخض و الصمب  في ىحا الفتخة و أىع البخامج 

 السخافقة لمتخؽيف مغ حجة البصالة.

 الصمب –العخض  –سياسة التذغيل  –كمسات مفتاحية : سػؽ العسل 

 

Abstract: 

Our study dealt with the analysis of the labor market in Algeria in the period 

between (1990-2022), where we touched on the nature of the labor market and the 

most important theories explaining it. We also dealt with the development of 

employment policy in Algeria during the period studied. There are continuous 

efforts to provide job positions through various economic programmes. We also 

touched on supply and demand in this period and the most important accompanying 

programs to alleviate unemployment. 

Keywords: labor market - employment policy - supply - demand 


