A ddl duoplas ! 451 st Ay gl
lall Comdly JUall dall 3513

iyl -Orguls ol Aaals

el pgle g dylmtll Aalazd ¥ aglall: AS

5La18¥l aslall. seud

bl Babid Ju ooldbaie JLeSiwd doutia 5ySie

sonid el olue! o
dos (Fi9)
Lol (oged

10l gie Szl
4 L . )
gl (e daadlu) dallal) Cladiad) g2
Al A AL Cila gall
N /

10 6 oS Lzl el.ei Lle clidos

Lty (sl Gouds oyl dmal-dadall dx 1) plae Gl A
[yyde 9 L8 pdio (ks Oguds ol daslo-dalall & yudl) . punsed wgpates
Lésliae (csbs Gouds ol dmala-dadall dx 1)

2023/2022 : daelal @il






;:‘JA;‘

(o s CS e ) eelaall (e Jay Y (A g saial) )
4B osta glaa), 85 5all (Sl s ) Ll (g A gusia Ja ua
s o Jaw ol A eledl s Al I Y a5 BS (1
sball sl 85 ) o)) ade ) rladll 3 sk () 2ds dal (e
4dsldy gasmly Duoall (salls ¢ jua s ASas
A A s ar) S melig (B e B ags (e )
bl g babaalSy, il s f sl ga gl
@15 ladll s L G dall (345 (a5 Ly g Uy (0 ()
(sile ) Lialais pa 5 alads 2 oy LSS (4 ()

o A 95
e SIoke 5 08 e SlalS 5 il e g ja Ligale o )
ol B oa pgale Ul sebia o ) calall Dl ke al g (ool
) ?‘)SM L"fmu\ ) 6CM\} Aﬂ\ 3y U

§4330 pa gl




;:‘JA;‘

O Alal g iladl Caall e 23l g 33all 5 (3  dl) deall
L yane (o8 5 shadl) oda (alti] Lish g o3l deal) cany Lal A
) Blaga (o aliady ~ladll 5 2gadl 5 el o8 L Saay 4l )l
s sl (el 1) 50 Lagalal g dl) Lagdada (Cyaay ST cppall Sl
(8 (et
i daldll s ) Adiaall g dpalall Als 5 (8 2l ans S e )
£ A& o5l
A pglain f sagas sl S5 eJ sl aasa ) iel e V) 2Vl )
pale
<l Al 5368 e JI 3 Y 5 Sl Al Al S )
4895y a.me%, L4l able )
4Agad cAgl) 3 Sidl el 4 4 )
el ) Ay skl e 3l K )
(B agani s Al agasl e S )5 o BY 5 JaY) S L)
§hans Sl 95y




i g S

LS le | S laas 488 65 (s g daxd o o S0 5 ) daas
L 5 Lt Gl yall 5 L) ila e ol g Leai s
ilaiadl
M) ) il 5 liiay) g Ja ) Sl s ) L
e 1Y) Al gy Juadl (g2) § puadd (g ad) 2 o il
Leiddlia J o e Jealal) sl i LS
GaaLaiBY o slall AIS (3 ghaa (6 85 3) & MY i o 0
Jaw ol galle e sz et wadl) 2 sle 540 ladll
L adac Lo

OF i Sl 3 S3a o3 lad) b 3y 4) S (e OS

o) oall 5d b agn i







Sl giaall (e

sl

O sl

iy K4

;‘JA\

pladl (s el

2

BENEXE
Fatia

1Y) Juadll

ALEL) il 3al) Ja gati g Anadla) ddlal) cilaiiiall Jga (5 padN jUaY)

-

gl

-7-

Al Al claiiall < J 5N Cansall

-7-

Al A il Cay e J ) calladll

-8-

ALY Ll il Gailad ;G (i)

-10-

Leinaal 5 Al Al culatiall ¢ jaaa : CB Gl

-12-

oS el s S Eanadll

-12-

(o sail) Cay yai 1 5Y) calhaall

-13-

.gA)Lwy\Lbjaﬂ\giiyd;g;tﬂ\EAH;d\

-14-

oY) Gl ey s 1B Ll

-19-

el g (5 b g AR losus el <l Cam sl

-19-

leailiad 38300 il el Gy jai 2 J oY) calladll

22-

.)ﬂj;ﬂ‘§éllﬂﬂ\Chbaujaugngﬁﬂ\vﬂby\;ggﬁﬂ\gﬂiu&

25-

Al Gl gall o sad (3 ok Al Callall

D (A Juadl

ALELY Cilowgall Jy gaill g Apadlal) Allal) cilaiiall Joa Auadail) jUaY)

31-

Dl G ey 48yl 191 Gl

31-

Agiabia s aaduY) 48 yaal) Cay e 1 J5Y) lladl)

-35-

.&Mlbiy‘liﬁuﬂ\iqtyb:gg&ngjium

-36-

D) 8 ) A jpeall a8l sl il

-30-

Al A el e Gyl Ge A0l il pall G g 1 SB Cansall

-30-

s ) AS ) ey Cay e 1Y) alladl

41-

L AS bl ey Cayla e As siaal) O gaill Ailan Y1 bl ol ; SEN Gllaall

43-

A Sl el L i ) (ol sl &Sl iy i (B il

-45-

,gj\ﬁ\eM\qwa\M“ Gaob oo AU Gl e gl 1 CAUE Caniall

-45-

() Dl (o e Cay o J5Y) llall

48-

Al Ci e iyl s staal) 30 gaill iboan Y1 bl ) ;) )

-50-

AREUD Sl el Lia 2afinst Al (53l ) 2Dl Cijme e sl Gl

-532-

YONEN ||

- 55 -

FIPUESCE




Sl giaall (e

J ghaall acls

Laiall dyad) ac Jyaad) a8,
2012 55 DA syiiad 25,00 el b e Lsall aaa ok

42 * ot Dl g g 1 ab Jpand
2018
—2012 55l Pla gyihall A<l el 8 elay) az X

43 Ul 0 s AP e 5B 2 4y Jsaal
2018
Zuball 558 DA ghall Dl Ciyeme b CDLgall aan sk

48 ) sl o 3 yan (& COLsal) aaa ok 3 18, Jsaal
.2018-2014

49 2019-2014 Shdl Cipema b glagh Jlaa] k| 4 g, Jgaat
Sl (i paal ile Uadll o Ciliaw gl Dl gl au g

49 i SAPREBE 5 s

2019 4 gl







CBlebeall Al L3550 ity Wasasy i) (8 AedluY) L yaall Glunal) Cian

Oo 4adi Lo DA (g llall elail adaee 8y rad DaadlaY) DU Jahy Gl dpabady) ddla)
AL Gl gall lay lad dald Lae Galalaiall 2o Babih laoae Ayl Cus cdegiia cilatiia
sags plaa¥l 138 Sl celpw an o daclaa¥ly Lola@y) Luatill hus g laaYly sl llg
Oe W) Clola@y) 8 Lald aeli G Jladll jsally 2 clesSall (e Ll liasgall
Lis A ahall zhaly ¢ odnall (gginall Cpunt cdlladl san (e Chaidally Jaal) G ds D
Al Claagall € as ) g Craal ) Dbigail] 5oadll (e Sl il e cJlaeYls JUa
Gilasssall Jsliia g AaDle Dibigas Jily e Candl (gy5 yall (g enal I cApalinl) G peaally
Al Bl e s VAN Dol Al claiialls disal) Jilad) o3 3l ey (2350
Slatiall ealue (20 Apra L)l OIS 4oy Joall o el e lld Gaiss S Lgie s il ally

) 8 AL Clagal) Jigais acd b dalay) Adl)

: A saal) AllSay) .1

) ANSEY) oo lias 3o e egun o

il B ALEUN cludall Jigal A Al Adlal) claiiall jga Le ag

sdac ) AUl |

ea el @lsill 8 dluY) ddjuall adly Lo ®

Lyl by gl i e Aedla) Ll cilaiall slaiel adlgy s Ja =

€ Slally A5 S5y Ciyla (e Aasiaall OLsall paa (b ol dllia Ja

Aol Clalia¥) ae Slally A0 S Cipla e desial) Jisall udlid 38155 Ja
25301 Cilis gall

Al ciluad L2

: g uagall dallaal TS il dll (iany 2an el cilully i) ANSEY) dallaal

Bagne dupad el b L) ddpall dujad joes

Aol clanial slaeY doyihall LudleY) dgdl ol saae adlgy 2 @
cdkdly A Sl DL pal aaal Byiinae skt llia



ibsal) clalia¥l ae Dlally 350 S b e dediad) dipall bl il
LAasll) Gl gl

syl Laaf .3
DR Slad gloa s ) glaal) aal o e AREL Clesssgall DLyl Jisaill yiag
Sl dal (e lela (8 Clansall 038 4gals u€ a3 adl liel o Guabaidy) (e
e dually ) JldsV) Logs Jiar Lebisatd ¢l paia

syl Gl .4
(i oo Y (e degana £5ly Al o3a B Jolas
bl B LY ddpall adls Ol
Al Al cilamial) slaeY Ddluy) @yl @l S adlpl)
L3530 Ciliew gall e Laial )y Lalaidy) el pls
el b B Slsgall Jisais ped b Ldkal) L) Claiall daalise pdly dijee @
sl Gy .5
tgguasall 138 SLodl e lijia Al QL) on o
cpaadill Jlagy ol =
Eoasall a2 8 Cadl Dlase eli) 3 daaliall m
Aadal) £l Lladl) gellay saleaid) sl cllay ¥ DY) o CualaiY) (any sliicl =
sdyall agas .6
il DLl 5 A S Laay Gmadl) (pS e dadyall 03 Jalia)
tdyl) gia .7
Pla e cllyy ¢ lailly duasl) mgiall o Laae) duball LIKE) e LaY) Jal o
o e @ ad ulall Colall Ll (gylail) culad) 6 s oISy Ganl) g giase Cukia Chag
Clgiall S 8 adie) @3 Al mgiall ) ALYl lgle Jeaniadll cilagledlly Gl et
Ll A il skt g chias )



Al clu)al) .8
Glesgall SOLY) digall o3 bl lgie Gyl icale Al & 35S 228 Jual
oY) Jasaill dandas Lgie Jg¥) (33 s Jsaad OB 3S00 228 Ciledi . dlaugially §pical
usaill adly aail Lilase dashyy G Jeadll elay Aagially spial) ilaciall LuadY (awad
bl s3a Jigar o duhall DA e Gt 3 ¢ il b dausially Srall Glansall oY)
Laanill Al Ciplad) e ol Zlma) LI A6 6l L cdhiia dagad Ly s Al
Jisaill b D) disaill allai Cipeang Dl 8 oy b o) Gy cluas 1agana

Caobiall o3 iga (8ol sn Bl Blewdl (36 o Sy cdah b yeaall

- Loy Lipadl fual) daugialy Bl Sluwdall dgal alad glar Olgand G
22015-2014
s sially Siall Glawgall ) digall joa WIS jans of 58I o3 clgla
Jigad & Jlad 90 dnall o3¢l 005$ of (Kar 3 cdisa S asehe ) 4Bk Pl ge el IS
daagially 5paall Cile gyl
rdaal) aligea .9
Lgay Lphall Aol na A Zladi) 2 sl il tligaly Al Gligeall e
e (Ao dusindl Lyl His s (AN oill (S cdanlaaly dllad) Gllasdll o Joaasl)
»ddan @liby ds dah 655 Lgild Ay 7SI Lgadlse

Al J<a .10
b S L (alead e Aalally Lesiall ) dlia) dusall 038 (g5
Claasall Jigay pdlusy) Al cilaiiall Jon gyl JUaY) 4 Jolinn Jo¥) Juadl
@l 23 Adly! LIl claiiall Glgies Jg¥) Gl Gaalae EDE e gging (s3lg AL
EBE Lo ssing Wy oY) dogall Glsin g8 SE Gl W Lllae S ) e
callae G e (sginng Leligai (3ylag 285U il gall (lgins Gl Gansallg . alllan

N



-

YPRYI

UL Cun (Calie DB o (gging (sl udall Y 4 Jolin  SE) Jaadd) W

Gl Locally Wl calllan EDE ey (sMlly ihall (8 Ldlay) dbpall ) JgY) Gl
e gy Wy @all A ey cilaiie ok pe B Glawill B e Waad B
Glatie b e A Gluewiall digad (e Gty K8 GBI Gaadl (ady Lod cllas EU

cllas EO6 e s 090 g8 (©iball D) Cajeas



:Js¥ Suaddl)
ALEL Sl sal) Ja a9 dadla) ddlall cilaiiall Joa (5 B3 UaY)

Lga &
el LIl claid) s JeY) Ginsdl) g
oSl e sl Gy 1 JgY) lladll G
Al Al el ailead ;S Cllal G
gisaaly Sl Aallall clatiall iae sl Clladll G
LY Qipal) 1 S ) g
gl Canyas 1 Jg¥) Calladll Gy
cekay) dagall Caapat 1 S Calladl) 9
L) sl Cilatiag da s AN ) G
Mebigai 3yhg 2330 lcsgall t B Gunsall a5
Ngeailad s 28U Ciluowall iyt 1 e lladl) G
a8 Al lacgall eyl LY SE) ) G
A3l Slawgal) Jigat Gyl sl bl G
eadll LA &




AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

*

FO
e Al Al clatie el alay) o a8 e JUn 6l ela aae

Glawiall 4 hEall Giads dea o omba®y) oleel) Caline cillliag cilalial

£ SR DN QAP JCR IO JECAFN B e PP Y YRFJ E\ B RN ON: WO FA - A DN g (PO 4
OSaiT iag Aol bl L Alalal) sl ae alan s Jagen AT i)
Cilacgally A8 Calida Gy Aially A Joa¥) JUi) Jsgasiy cdsaill ard et (e

bl e aally Geball Glawa s

COlalaall b hlimly agias Lallal @lsa¥ly cilaiall AT e Al il il e

AEl e ST myats Lgild Gld agyg o lalaal) Caiatl Laladiad Cadly) sy daall 4Ll
Lo sa5 AV Gy hall led ol iy s o (e asdl Ljtaa ¥ alie Wl el e
ook Le die gl Sl Ol Al Glgally ladl dee (ool Al
ol (Ao A AW clelaall AlSaTy salen chleialy Gl and A L Dl

Al dayall fsalaas



AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

Aol Adlal) cladiall :J gy Gasal)

abliY Guee Jolal zlad (Al Glegiagall e daadlal) Llladl clatial gounge 22
O AdalSie aha 3gag G (a3 an (8 Bl dodpadl) dngall 9ag o Al (S5
O Gl 03¢l <ar ¥ paall dladl] Cilalad) alud e Wajpolas 2y Al cileaally cilatial
Alledy Lgileas aundy Jualgs

Aadlay) Adlal) cilatiall Ciupas 1Y) cullaal)
Caags Aaglas gie Aaaall B A Dl ) AL Slensal) e AN clendd)
S OST cedlaall dadia o (e IS o dand Jlial) 8 asiig cddlal) dncgall il o)) )
o pailly Jaall dadlies Gl Jadid laill S ulall Jolawi g8 Ldlaal cilavial) (38a3
OB LdlY) Slossall acillig clgalliany duungall Gois (s L deedlall Aglaay alalins)

Lol Ll sas AT Lol Jasis of casy cilaiadl)

b Al Al LY g agaally dall (e (sSi Le sa Laadla) Llall claially 3 geciall
Ky spaalaall LIl calatiall g ks AnlKa) 8 by oY) deoydl) Sl
19 Oy 1949 ! & Py gl aadl o
zhally mall aiall oy A Lially AL o (el SlaBYL Laldll Cliaaally toabiadl Shis

2 .
Olealls

2y Alle Aligy pre Cangd Joagl of saaaa A i Jal (g)idl) Caypeai Lgn Jy
1l cldy ol t\ﬁj Jady Ay .2g8e Ble (euall 28y caaly e e
Blocaall 2gdel) Loy fasall i (e el el . cileyiilly cilaigilly cl)lially cilaa slall

SN A hallS clgie pyin il ddbad) ekl Jedy WS (34l slaYly All)

Daoil alel dliinall @ anilly gedl bbbl daadla) Al cilaiall 558 (gad" (20 Bl (pal) ae Ao -t
= 18 AUl Salle saalVIsS ¢ o) sl (8 dasyal) elalel bl calladl aigall ) adie Cons o —daleai) Aagdd Al ya— ISy
T 2009 5348520

2005 Zualill Lasdall ¢yl ecig yu Aoyl Asgo " Tasnall asaldll coals T 35 pdl) Caginy 3 a2 ol ame =2
:300¢



AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

ol die <8 b sale @lld aaging dals Al ducad dallen o) AlCia Jad Giags Al cehdlly
Lol 138 gaean iS5 ) clailly Jag yally dgtall (e doslaie

Cre dalandy) dhaiy) cland) el PERY m_m)w;‘i\ 44_1‘)4»]\ aiajm Alle clania &2
Y o5 Lgn v Y \.@.’1\ L_S\ cadall dlld) clamadl Gl LA:— ‘Z\,x.a‘)“‘g\ (ool ddllaa Ogd

Saleiall Gl (g il ghanally Hlalaall AS)Lie (el () camag ¢ sl (pauial

soiat] dendios ALl Aaglaiall 2y 8830 V) 58 Lo Il miial of i o Laag
S LS cdaraas ariie el (5508 laaly ade 05 o (S 4y clelal e 2 saaa e
ald ) gl edny el lamidl e Lo gy dgkall e degene i ¢
ey giie (5 (Ao il 1aa Goking e dgheg o Ao il LS ey Al
iyl s Le ) dila) by LolaY) clasidl o V) s o s ols
@l (@laay) Gyl Gy pa’ 1Ol iialls adey o Sy aopdall salaad gyl
st e Wil ¢ooluail e Cara Guiad Lok Adle Aliasy A A0 Ja ) Ciag

2 Aol Al e lelead) zoalias Laliallg Blacse duc yd

) dallal) cilatiall gailad 1 SEY qllaal)
O Al Wk e Al ddld) cilatial) 4y (aids L ga L (ailadll 3 salall
52 il e cpesil) @3l Gyal) o asleall (ad ¢lglilugy Lgdlaaly (Leaballl) Lgiole Caa
Lalsang 2l (e al€aY) 03 Jaiy) Log Zudla) danydll AaT L Aidlay) Lld) culaniall sl
Gt 58 Lasas pebad palil) clasid) of gea A cple < L) cDlaledll dald dygid

L a5 alSals Jadlgan Lol aily oY) 823 B9 Al aalant Lgsli (e dulle Cilaal

) clanid) e Lage cre lgy paiad (ailead Aol Lld) claiiall

Glatid)l i L o ) drageadll @Iy aagg elacg 1aal sl e j<ip

298¢ m 1981 s aly s cdand) 1 ¢ DY) (sobaBV) pmnall ¢ paliydll sanl !
ey i) ccupailly Gipaall DY) agaall Ol dusaill b das il cabigndl mahl o el ?
116 %) 2007 Z\gdjau.d\ 5\:\.\_)51\ a<ladll csas cz\__.\.q.'ﬂﬂ

8-



AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

s3a (ag ¢ Alall cDlabaal) Jasca 3 Audlay) dany &l (salaag olSal o amial Ll
Pl b pailiasl)

rdas i) ddlacaall .1
Jadl) 8 ald 1S mllcadl 138 il 285 % diray o ol Blacans : Adlaadl
& Aallall dagleall ddlaans dgpalally ¢ didlal) dagleally oS Wals))l syl 5 oalaall 5 Al
Jeald ciscgall L) diacagll ddiaall (5l dBaliall 5jseall Cilagleall Gl oot o AL 230 5al)
LBl (e 4Ll

@Dl hlse b @all Jsb dnial) Jal #aa) By cadloll KA dilas 431 aally

o Vs st gl 3 s Y o Gaally (X V) 4t Slasy Y paase b Gaa o s i

5 all elsial (g ¢ Alblaal) algng dAlaadlall @ sa Jy ¢ cue dlllael 8 Yy ) il
3. jeall

L) dapall AT g ddliadl ate Gl AW Dbl o asgiall 138 Jalaulig

— o) lls Aadlge gy deas Lai) LedlaY) L) claiiall b Adlacadly cddla) cDleleal) 42y

Aagill) aelsill 5 ¢ Aoyl MM Lelilugs Wilehals ¢ lble 5 Wmae (8= oSes 2a 2l )
cdacydll aaliall DAY et o) Ll e lladl dalga

s Al Selagl) L2
S Ay Gl e Kee a8 JBL Cplalatial) dalie (guiat doalai®y) seliIl aaiy
«Glaglaally L) Qe & @l aoiilly cByualeal) dalaidy) sball 5ydy g oluad cdaailaill

4ol 52l e See s B8 ) ool dabaill Cadld pagdan by

124 pa (s gae o) igaill 8 Tagaill calised) aaalyd ¢y el ?

128 ¢ e el gane (o) dasal) (8 Jaganll" cabisad) asalil o (ol ®

Liiall L) ajliaall Haige ) arke Eisn 8y i) Llle latie gad puls jee 2ame’

- 3c0a 20100021 20— bl (il duyall dijsganll ¢l ' Jiticadll cilianty | adlgll' olsie caad aladl)
asbell djall ZaaualSY eAdyenally LI luyall Alae MLl sl dae (8 ISV dpaal’ (lates uali ¢
25 2013 sracsd bl 232l (g 5ally (sala) alaall (ddyaally Aidlad) ECigall 3850 4 eaally ALl

-9-



AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

lgian] 9 Al Adlall culaiiall cifjan @ GG Gallaal)
rdaadludy) dallall cilaiial) cifjsas -1

O S cdalall clad add (d age ey dale dian L clamidl e
GlsdV 1y lallatll Cabite ae bl Cloal) b avead (pSaall ad paiianally il
ialal) hagyall Joea gkl CallSs (re dam aa ) padss @0 5 gyl S
Ggpdal) zling il gyl e Iy jaeg F LY ALl daaia (Lgllaly cibleiu) ana
o Lad lale BUEY) ) O el

5 e o Ll dolall Ads gasds 4 AW clamd) el Gl (e
O LSS DA e Al Dlgall erdiiny ([Sle ) Joasll (o dnlled) Gliwgall
O it Sl Sl aaall jed e saldY1 ULy colalaiall (e dadia slacl ae Jaladl
oyl o< anall 1aa g gy ) Blsud AW el Qb e 5)adl
b Alml) V) 050 e Fadla¥) Ll Claiiall Lagy pial (450

gy oyl dosall Jda b rghgdill ) Glbail ) Sl |
@ Blay sa On a aein Led moll AS5LE Jase (o Gypatialy Ol
psaity e agleall L 0gyhme il LW sl (ghame olb dladly 5L
Lol g (@Y e 83l (e G DA Sslany VIS Gadal (Uas 8 )
330 Larie 4l el Josall Jda 8 Laadldl cdilaal) el Al Sl Gy
Lo gl 53 Slaad ady Ogasty Al Blsall (pe audall e sl elassl
e i (Al 2l Jladd 83l ) ads gl B Ggslaim wgiSly cupaaall
) dosall dl 8l elangll ld cells QLA ey Lol
) A La el i and DA e cbaaall (e 2all 3 i
Alall e OsSh cellaaglly g aaal danliy G oyl 13 ) 2S5y opaadl

-

1998 séj}“ daddal) cOlas ‘C:’JJ:‘”J _).Juﬂ sloa Hla cdaad) W) Q\JEJ\ ‘ijb,)aj\ (‘:‘“b"l c‘-ﬁ:\.‘.ﬁ\ VN !
20¢m

-10 -



AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

Iparis Ol il (e aiall lata) slagll (e cduads aBsl) A . Jupaill A4S
cusall J8 AAIS Laia i Laa 2 L)) 8 AS5LERL Lol Yasa agl
rdaadlay) Aallal) culatial) 4eaf .2

1385 ¢ ardiilly deoslaal) Alaye ) dgagll il Cilge V) Alsye oDl Slam@Y) jolas
AL latidlly @lpa¥) Aasye ) ey talaall Asye e Jal oY) sl o ey
Oo 23 okl (A LdllY) Glawgall s M5 ugale adly ) fodbadll @b aagn )
Aing «9a dgn e Ll ailys g e Al GlaloaV) gen oS8l clatial)
o Al ae saill o 5l dadlal) Glewsall 85 saaa Glaiie ol (4 haial)
Laliidd) Lgiaddg Lgugs

Lol g yall g V) bl givall e Gl of dlay) Gijladll (Ko Y 3
Vs daydll SLSAT e A5 Yy ¢ gemnll i Al ALl Sloa) Sl ) desd of Lgiag clld
Jumnid Lginaliae & 3821l (90 Ldls] Ligh LY o jall culaiall e adil) lay) ey

Oy daphll e zode dih e 58 je ol gl degiie claiie e Gl

2017 ¢laaal cipalaidy) claall g lak Alaa claysghs llliag Badbsy) Alall clainall gy ciyn) dsmes (9 *
63 L

13 1egm 0 i e calisedl paalyl o (sale?

-11 -



AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

) Jagail) oSG Gunsal)
e aielayy anaal Bl Lh Ll 5,881 clgid) (3 Slay) dasall) s
DkieY) G 3als Gaulu¥) dislie e edllandl Jasmas L) daydll Ladgin pe ibay g

Jusaill a1 Y1 cullaal)

ledalits Ay Olacas dusnsall macs lly Gl BY) Jilg dane 4 o Jagaill yiag
DA e a8 A Cllasll gaana seb adlsll QY] sl olaiall Ll ¢gaall olaiall (he 138
IsaY) Gusdy (e Lgilabon) Al e 8)l8 dacsgal)

gl (o il cdgll gl g el o Qisall Cpan jee siSAll Capey Cus
o Slesssally SV 00 A Qlasll s LS ¢ J)padld Aaladl ael 8 dessgall 4 5SS g3
M diee s b Gl 5 gl e 2y Dlg)

ehi o) Alena) Aasl) Jadi ¢ Jlall Llaidl ddasie ke ge Hlae b Lad Capg
pedlaal gaint o Slgindl 5 @il saclun & Jisaill dued ) Al ll Jidtius ¢cpee o
2 ailal Jlgal (ugd) st DA (e

Al avaiiy Hlodly Jlsea¥) e Joasll ulial) @bkl e Gl 'al e dagaill Cajay
P Rssgall Cilaliin) dae g 5 S ol U Legin BV el e Jgeasll 5 3Lk

saaa Bale z 1) of Aiali) gl 5ol sliie 255 Laxie " 4l (galai®Y] Luselall 8 ola
POl ol o adia Laalin aa il lgiies) alais sale]

daghg 2xc) g oyl e g peall Laald) Bilagll U jeas (6 tduale dali -
Al Al (JladY) ey ¢ bl

1450 0a ¢yl A e 1da Bl e ouall KA s (Laba®Y) de gusall (Cun yas !

2023 ¢ aalall pabeill Jlacdlgall Blaill daaii A aygag syealaall ) Jisaill goa ¢ 2SN #Ola a2 2
9ia

14 (e 2006 a5 ¢ a3 daals (DoslaBY) Lol Jipai 8 Slpealae ¢ Sl el a2 2

-12 -



AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

S e Ll odag clellanin iy JlsaY) Hrany A et tdalle dal -
Hisalls e
s ) jabadd) e Ganlly Jlse¥) A4S Jeat et sl Libee el (Ko 13gg

Ngaladicd danyla ) A8LaY L JlsaY) o3a Lgie

G wldnuy o Jyaanll e cijy S L) JleeY) pues A disadll Jicuy

sgum & Gllyy s lgale Jsemnl) adgiall dpoall dadl) adies & 2ol LS cdilise cllee

p Ansall Shaladly caie aiian adgia) slelly Ll Al sl 8 dalid) dpall Al
230 Geud) clalasl ) L)

Sl aall (g3 adi g G Alal) Clissal) Cilag aal (e piied Jagaill daidag of
g ol A Lacszall o LSy (galai®¥) bl ASa (b wii @llhg clgiiia gy dlis Liag

e Jpemnl) 3 2 LaaY) ale ikl g pdiall Ale Ahyay il (00 Lgd 2

LU JisaY) 53 Y] sa Lo dagaill o) oS5 Alisial igi of s liall 03] oa ¢ il
Gely Dol sl iy 43) 3 ¢lgd) Anlal) culigl s slldy ¢layshaig dpalaid¥) aoyliall Ly
cstlaall gl 8 dssthal dedlly 05 of Ao ccilaally alad)

D) Jagail) iy SN Callaal)
AT Gadd ) (i) WShar (pae Bl ) dsnl) lgal) masi " 1 sa oY) Jugall
W ¢l sile (giad Cangs elldy L)) danyall Ladsang olSaT o clgad Cipuail (aeadl)
G yll) Sl e Aigs Al ¥ lae 8 LSIe U8 e JIse) Ciilis sgd 2 laddl lenay)
Bl Jsa) ehyd ol lopd daludl LI Ghs¥) B L) die Z LY (383 Caagy 2Dy

3 g sale) ol Loyl Cang

Jss (Asall el aalae czsabaaly aggial) calai@¥) b D) dagaill cujss pliac cumall 2o (g6 !
6=5 Glile Gased gaalall Sal) ladsail DL i yemall Uaill dubemdlly Zllal Jilaully sall) ZL Aa3Y:
3epa 2009 sk

A5¢ o @le gae ¢ Sla ol a2 2

24¢0m 03 G g pliac Bygr ¢ waall e (58 °

-13-



AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

VSl (e L) aals Bk o A B9 " oY) dagall Ciad i Cige

eyl MSAY) anui dile olal g Cipening lapy JAT Ladd

o L) AT (adil dile dad 53 o o8 aiy addl) pLd o) "4l (gl yu) Jlg 4

lagin ans 7)) e Jseand) ety olaiiad dal e Gayhal) o sl dass e ol gall s

Dbl sl 5 JWall Gy B diealis (5209 Lagie JS danda (319 s gale LAY o dus e
2. Lg)ba:ﬁm\}” 9 Lf)\d‘}“

¢ LY Layall ASST ae Gy diss gt ) disall o s B Lee 103

3 ¢l doae il Jgar of 4 Yy Gl o il oalis 4i€as ¥ Sl il Sliad
Jasall o S Jasag ¢ ludlly ol 35Uy elydlly wodl dulae g Lty Gl BY) gy ¥ 4l
Jigaill 8 Laginr Jaaill o Loy clgaladind Banlay JlsaY) (e Jsumnl) &l G Jass (ool
daslially JUll Lo Jsaand) jslan o Japl) e Lails OlaY) dsall agie agis 131 ¢ (sadail

Ly Leanlagiy Lgaladinl dayylal

‘",Aﬂu'g\ djyﬂﬂ\ Gladiag &4 Gl Qllaal)
Glalialy @lig)s dga (e gl danh ae Gl Lo Ol dusall foua 20
B M il e g (Kas il dga o ulaleial

p dliaally Jagadll . 1
g L) L dlecy oagan AV @l alle 4 Leassl iy iyl om Gl
1) WY e gl o Gl o Caaill e adde i Lo G e Legin o)l e 2 )
Jeay Yy oang Ul calia o 0585 Hladll b a5l padd OIS slaw bl ud

calec s saga gl dilie Lgie Uind Cojliadll

aglal) & oials Al bl Al Ay —dawgiallg 8 peall Cilow §all k) Jagaill caliac a4isn 1
. 030=¢ 2010/2009 ¢dliys daals cdalady]

04 (o @le mage ¢ plaas e

Aoa Gl gare ¢ plac s amal) e (538

-14 -



AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

t dylaall gy e
t b L Ajliad) daal Loy
Capeaill Slal Cyliadly JU) oy e O 0 o @
el aglee Sl Gy 05 o
L ¥ gpeals e JWl Gy 06 of
cpbaall dalal) L) Gl ooy of
1Al aslae Lagia JST el (s o)
Nia Chaill o g IS JLal) (e Telita Teim gl o6 o
p A Laally Jagal) .2
(Sl 5 ol o3l 52 Ll n A Lagie IS o8 e O o i 0
e GUEY) 2 Lo ny claaaal ) bkl 8 e Jead) (e GLEY) sy dolat Al

L Ol el (8 et L) B e Aadlge ety ezl (g0 A e byl (5o IS Jeang

s AS)Lial) Jag pd ¢

(Aol Lage S of sleail) aans Slaly oLy a5l e JW) Gl s of

ad Capail) (S Tasasas Lastae JW) Gy 05 of

coaan) gl of oSa i dlyd US Jbe oy olas Lipdy Y

ol OsSe Tkl oF 138 cAaglae daild daety lshafidl Lo s o agin )l 0550
A e oy ) ptie IS e oy s

i lys IS Jle ooy Ga s Bledl) a5 s

o 1ol o Sean WS ciglitia dawis gl B 1Sy Jealls o\l aal i o jean @
Wl agles ads )

 dadalls Jasail) .3
Ol e an (o olgtill Zoaal g 5030 sa5 il e Hrae (oo ARl A da)all

GV o) giiall Al Sy o Witeas wastee s Sl Gul g o8 ) oy 83U e JoY)

A5 21.0=

-15 -



AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

DA DL el aul) e s Al g el o Ll e Tay ddde dajudig daludl 4 (g5l
Ouealy aladl Jal ) Conl deSlaally AgSall e aal) adiy o) U die Jol Laglasall a o) s
S zbay @dall e Jlagials Dl aujias deal aleY) Jst LS daghall g oY clldy aaxie
Cuinig ey hd o e bale gl Jiglh (8 alil) (g8 e aa Yy 4gny e Ja (i

Sl ald ey

tdagal) gyl <

%o Aaaball g dag i

alally ey 8245 ae Jo¥) il g dnabyall O ¢ GBI (grdall Laglan Jo¥1 ) 05 o
s sgb Laglae (0 Al 1M () daal Jaji 4V il

gl dnaal dayd il plally el s 4 Lashea ) 05 of 8

S UK (gl K IS Gl L Jlsel e dnsing Sl Jo¥) Sl 8 Gl 05 T
Balully 8aL3s Js¥) i) as dayal) (Y Ldaye daaw o Do ol e Dlia dusing (35354l
Aoy ¥ L) GsS L Jlal

e ol Tasls K13 Taana Jo) kall 05 o)

P g luaial Jugalll .4
By gonl) dgie (e sg Aadll & Cpme tod das o pila pe die 4t g L) Ciyey

Loal g i) dey ol Jlsa ) cand LS luaiad g Ly die Slsa ) ddial) Caad

Pkl b el Cua

aad Cuydlgs 13 dylall ajle — Aadl) A cpally Jaall Ao 2l ke a9 — & Lain) se o)
gl GSY)

Dfweabe Al cdaallall Alal) 4a3¥) Il sl Jigaill aaS ) Jisaill oa cAlls @lia (ouge —
130¢0= 2012/2013¢ 02K 17 dasla cApalaity) aglal)

132¢ pa Gl o) Gt ¢ A Silae aga ?

200 ¢a Gl gasal) (uis cAllA SDlae ge = 3

- 16 -



AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

t g Liaiu) Jag pdi 5
Auglhaall adliagly o)y piuaivall s by @
a4 oan o) m
333na JaY deslae Lalidl ) adaseis o (Al ) Jaali g luain¥) die & jsa
Ala oS ol L glailal) ade 38l Lo oaibe Wil Uyl g luaia) die el of jenn ™
alilliag alill cilals sl o Luainl) & yd By 508 gyl
bkl an Bk oo Jagadl) LS
il Gadae Al Ol ey (g8Al gk of g gl ploil (e Bi sa alad) Sie
Ja) 5y G lele GEAD daladl by AU age &) e clagha aball dalad) acda d8
1.@}1&“
bl v dag pdi e
b o o 4 Al Uag s s 5 V) il asie il o Lo lad) kel Laji)
2ilgly ab s sl gl
Dsly dning 425 Ky ob iy B liay s caall sas 4 aludll 65 of
ashen Sal Magh 4 L) (5S0 o + Legrn Al ) (535 il eatagmg
i) b ligemge (ol ol ad ol 565 o
Tapmse 4 Lol Gain 058 ob Y U5l die ands e Dot 48 Dl (5 o
ol Jab Jgld g ) Shall Cly (e cdieny Ao st Gl A
il Gadaa 3 Gl ails 3 o) Laglen Gl GsS o
ccalad) b BLal) daly dracal) (s o)
My dhe gheallas (g9 Aish duia) saallal) aladial ehyd HAY) e :ElaYl Jusall .6
i lgh clill Gaaigagleay ggyde page ik lgde (3iie saal dog yiie dadia clila 4
P

=

gl 23] @ilaglly cihasall Galisiol ASia Ja e sacludl o

79 1432 3 g 2 cihgl) agh Al Laar bl Byealans Allal Al Dl ¢ Gluall ol !

A Ga ailad) maoal) Gadi ¢l ol 2

-17 -



AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

DUl selalis auagis 4l macy Lase iy 4l ) axc s alivell Agad) Sy Cpuns @
FRR

Loacal ) 1ile (pul gcB paiinnall Allga¥yagall Josta ile 8yaY) j5 @

- 18-



AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

lehisad (3 kg ALELN Cluadall @ EIEY Easal)

Gl J8 e aiie plaial 5,81 Clgiadl DA el 3 83l Slaagd) culia
Gl ) il Cen dpallall Boadl 8 Jadil) Sl alids) e AanslSY) gl ol el
opead L a)l ) e gh W) Cluadd) Guh e Esla®Y) Al 3aatl oy
cllaad) 138 sl 5 Blou¥) e Canally saill sl 8 (sSag ol Luas 5% Lo Wl il
L salle Gl e Yyl

A gall meualy Chijat clacy uigildlly cpalaBy) Cuaisally Gfalll e aaell agialg
el Al pailadll aal clgll a8 oo)ime (LaiSh (M) (msanll AL DS 06K L)
alle bagdy Al Glaagalls 3ke bV dag o Lo @i oy t@lansgall e gl 132 e

ey

Nguatlad 5 ALALY Clagal) ciapad 1 JgY) calhaall
P ASELY Clsbal) Cips 1
O OsSu iy start-up s ) (Galail cllaadSy i 23 dwwgell e
O (i) S die ub Lo sag ¢ paill Jaa UP 5 U] xS Start ) e oialS
Claage o Ble @l 6 copai Gllaily gll ol daall Ty jsa poyie o Blie Luugall o3a

2 sl il il

QIS Heeh Ly ae Al Lallall Coall 2an 8Hdle start-up xlaadll alasiul Tay

oy ey ellacadl) 138 alaial S risque—capital hlaa) Jle ()

G O sl lngloiSall e b Jend Szl 038 (0585 G (990l (e 4l e
Al e @y ¢ saill g8 agy 3 aagll Y1 (funding Venture ) jelie sf slalie Jd (e Ll

Alae ¢ i) Alls Ay start-up 530 Clessiall Gpatis aes 3 JlaeY) clicala 53 dand jendll 5t
30252 2017¢ 20¢ 2321 23¢ aladll cdalaid¥) yilial)

O csbpmall SLaBY) b landilly aaleall (Jlae) licals catlnl e g cplenl 2o as) (el 2
04.022014 ¢l salsy)

-19-



AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

aaall Yy eally sl Y 23301 A2l 06 o) Patrick Fridensoncmey é elisil s

' Al LY dagydl) gid g el o) qang 5 ¢ Dbl g ey Y g

cdina (GA gad W
Aas LiaglgiSs o) m
PCWSZ diﬁA:\j Ctiaﬁ u
Hhlaall ol digria pe 22 Gow "
Bos GlKd 8 A o 9 BEL) Glewiall ot Laldiu) Glaatll sda DA (a9
Jan g iy b geill 5 eV Ll gl g daely] Lol 5 85S5e 55S8 (e Lagly o3 sLl)
: A2ELY Cladal) ailad .2

glag¥) ae alilll o 508 Lgleas ) pailiadl) (o desana 2330 Cliswal) Coua

2 Lgie el of Aasiall elge Joall Cibiad Aalay)

(e degiie ASE Ll a5l Al cdpelicall Classll o 2l L) LSl 8alall 79

et LG Lals aludl)

Lap Al o) ) Ala) cdaal)l (ap pbg o Al )k Sl Glisdl G
Sl Bl G dlleall Cilagis Gilaiiad 8 lle G5S5 Bpaall slasall 8 5algial) Jaal
Saldl e s

Gatll tabd aday Jodll o daell 5SSl cdolaal)l el doailiin] (4 dealid)
Bl cpaal) e Laraall Caaang A€ dalue ST e IS ajg Cangy cAglal

byl 4B ) dil) AdW) hliad) ) e daals oalal) dasall ae lgalils 5,5
sibral

Aehna (b Gt ) ) ae A e gy (glenn) el ae delil) A9y @

cgyhalud) ) AlEy oLyl dlsye 6 Addlend)l) Rl ) (alidsyl

! wydden. (2019, 07 14). Dis, ¢’est quoi une start-up . Consulté le 10/03/2022, sur https : //wydden.com/dis-cest-
quoi-unestart.

¢ ~(boe daal A0 KA £ il ) — el 3 A lawgall Glasd clanS Bis «gspe gl 2
279_280‘u.a 2020¢ 03¢ 2221l 07 sl “L\ALAEZ}[\ ("}M\ ‘f JUA,} daals QL_.\S);

-20 -



AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

el ) e Lo a8 3¢l cllend) 28ES Jilg aias J81 Do) 405 aladin)
el Gl A e sy Ball Glasl e sl b gadadilly ooyl .
& o el lee (alySll pplill e salinyl ) &) @bl IS deass
LAl (ggine (s DS (ag Al
:ALEL Clawgall Cilaaly 4saaf .3
xSl Wyl Iy Joall e daell iyl (e Juliie Lelaial DAL Ciliwgall gl a2
AoalaBy ) Sl dallae ilgilled cadl o ae dals (galaiy) Ll
LS Slacsgal) Calaaly Laaal L Lk (yapeis
b Las L) oSa AN Cilaudall i o

sl cilaginally leadd) b yaal
Addad) ey 8l Dl —
(Sseal) O)lgll (aaaty AW e cldll -
Lo dshaial) Hhaladly (mg dll g dstladl) Jlll ) Clajtis (alissl -
s QRIS iy 30dl) gy (3aiaTy AaP) Alalall Bodll paas o -
g Jandl dlsgusy Alaxioaal) Linsloill bl —
palaiill mgumgg dnialy Labadg Aasse oo Cilehal 35ny -
Aagasll Cayliadlls 3)aY) A ats -
B o
Lol Lalaall 8 Gy AS L oy -
Al shaliall ety jall djlae -
.ahalall aey -
:AY) CalaaY) st ) Al Glewgd) e 14080 clawdal) ilal o
A s sl Liales Gpaleasl Aais] Sasinly e laally Lojdl) 50l 7o) &85 -

OIS Gans (Y Lgie ) 5 Apaleas) Aadsl ela) 135y (B (e Bagase oS5

280 cpa Gl gare ¢ RS 85 ¢ Gy (Hlaay !

-21 -



A Clansall Jisai s TSl Al cilaiiall Jsa 5okl Uy

S laagall Sanieal Gl il Bpear slow Budn Jee e Glaaial
AT (Rl agalasiul 3uh e Bl i Bguas

dnagenl) Glugall (azd (DY) eha aglee cualia e s peall 2 L) Bale)
ol say haadll ol AUl salel sha (lgd Alaall aan padis Jais
B3gakal) AdadiY) s (gl 4\Sa)

Aala 830 lgleas Laa &) ghalial) & Aail) plagil Allad slal U5 o) oSy
Ll (g JalSally 7 LadY) Jilag (saalg dadsall 59 Al (ading 40851

G Bl Jeae DA o (solaiBy ) onill (3 Jeay dila 068 o) Cang
@iy pladiud B i Al cgae Aelidly daamadl Slaviall by el
NGl PR |

i ¥ ey sl dlenay) S @b ) adiad) e sue @l oKa
Aaadly alia ) OISEY) 038 Jagas e )Yy dallall 55l

. dj‘){’\ d..aéﬂ\

el b ALEL Cilasall a ) Uy ;S callaal)

g o Lyhall claldl clee ilall 3 A clawga) oli] AS5a ac

)

Bl ol LA desdall iyt gyl il Jsli o ilscgall (e il 1ag) Lualiall Aid)
LS ¢ gl pgliilly alall Cinll Jon pguasil Gsld) Geid) 21-15 & gl b
G5y (dassgially paaall Clawiall gl Ol Bledl 02-17 &) gl HlSaT 4 Ll
il Lailag dial L] acaial) 254-20 &) s2unl) ageyall oSl 135 (12020) A L)

g LS, Lgalge ity " jSise grg pdia’ g LA dsne ddle

"Jon e S il il gl @l Ol b A il sl Dla " el ml alg) 5l 1
2021¢ (5 15 as ¢ slsl) ¢ undl 02 ugl dnals o) aslally (3siall Bl cctlivalally AL o sal)

-22 -

33 (e



AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

Eadl Jga gl QP Gadaial) 21-15 ad) gAY JB B ALEUE clawsa .1
LS glailly alel)

GsilE (e 06 8alall i (s5ine 8 xSunall gl 23U dusssall Chapes (gihal) g pdiall sl

o ) gl L) ) o liie sty iS5 Al dsnsgdl) " il e ' 21215 &,

Ol 13 b lallaadl) (ans zydis il a3 g pdalls " pskally Canl) dladily asi S el

- Ay A3l Leswgal) 2yd Joli of 90

skl gaasll) QL gl 02-17 &8 Ogl JB B ALEW Glewge) 2
Adaugially Bpiall ilawal)

~17 a3y sV O o 21 8ol am gy L85 lascsgal) ) (gyihiall gyl 3k

G ap levie 1)< *Alacgially Spteall luwdall skl gasill Ol slad) 02

Dkiel BULYI Guliay pladll Gulia Gub oo 488Ul daugially Sl Gluwsall disa

Cing aely gLl ()3 sed ISy dbpedll o e dia (galiail 7 3gat 2L Gilisgal)

53 sV e st b LS 21 sale pad (g5ime ela Sy Aualai@®) Lnatil) (gabatl 41855 opekay

Golaall alatill Gy BDULY) Gaalicay (g il (laca Galiva Aausially Spieall il ally 22

) (Al lassall 485y dhugidly Sl Glawsall (g8 glaa g (Jpriall

Gl e Galia sl e s (M 02-17 8 05l bal aSadll wjlidl

.@M}H é:\ﬂtimj
@iy Al (gyihall grddl o 02-17 &) silE (e 21 53l il (s5ime DA (o el

asllly Ahcssidlly Spieall ) el 2E BUY) Golica dealue G 5<aall 2250)

cealeiSall jughilly alall Gl Joa cgungil) Goilall el 2015¢ yrad 30 (A F5e ¢ 21-15 o8y gla !
2020¢ ole 30 (A F)50 01720 o8y O5ilay ading Jara 2015¢ joawr 30 (A& F05e Tle 22 zoz. )z
2020 Judl 05 sy ,oba 206 220 7.z sz

Aassgially Bpiaall Glscsgall jookiil g gill sl ety 20176 ila 10 8 £x50 ¢ 17702 o8y 58 2
2017 (&l 11 aply e ¢ 02 222 moze 5z

-23-



AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

Jlaes lgans s Lgudls Cpuad ) (535 WS Glasgall Go gl 13gd ST aadle (53
ol

12020 Lind LW 05l Gacaiall 14-19 ad) O SlAN Jh 6 ASELY cladal .3
19-1468) 0l Wb Byl Cumy alall Eoa Jhall 3 25801 Glawgal) 356 a3
5 gt (0 desena o die 69 sale b Gt silly P2020 did Al sl pecaid)
Oe AL GIGE) e slgd els ol AW Clewgall 4te s ) A8kad) clyuastl)
DA e il cldtall dually diliad) dedl) o awlly @l AL e Lyl
aflad) ChHLadY) e wied Al W) Glawsal 238 (5685 e W aasy ol il o Jaadls saldl)
oz W )Say &S) s

PRI a_ﬂ.u.«.ujd\ """" 1_1; ‘—’J'“AA"J )u.@.a.u_)s\ 69 XY ua.a@@).uﬂ\ @,.MSIA
e s 2L e Ayl e giliel 5 saaall Laglgi€ill 5 e cVlas 3 Jads ally
S aY g gl lacay Ua) Alsje b L) o Ciags diliad) degdl

Aihy dial pla) auaiall 254-20 a8 s2A0H agual) (B b A3 Gluwjal) .4
i<y Lgalga wandy "Jlaef Al " S popda’ ALEL Auuie e midl

Pl g
DY) e Lals asi 258U lowga) pskis Ad5 8 Lyl gl casl @
Aial olil) aiall254-20 8y 2l agusyall jgremr dllly (Biia ClinglsiS dlaicly yaailly

CLQ‘)_.)M} L@;@j L@.AL@.A RTREN] "‘JLQ.C\ ‘LualA"J )S.\.LA &3‘)“‘9 " AAAL W‘SA ddle C_LAS ‘\..L:L‘g

34 (a eales gy cduilon ) g o8

Pl 8¢ 232 z.ze oz 20206 diad ALl 8 e 20196 aaws 11 8 5050 19-14¢ &) (56 2
2019 ewsd 30 oyl

Alae A iiad) B850 desgalls SIS P pea (G lasts Al Jee ) liliaa’ cdlal] (590 ?
22«2 20206 ¢ 5w ¢ padl a2 dasls 02 ca3e criaalially slaiy)

M350 duge Adle el Ay dind el (anay 20206 cim 15 G goge ¢ 254720 8y (20 agare *
2020 iz 21 gojliy jobea 55¢ o0 zoze sz by by Lgalge waads "Jlael dicala ' Sine gy

-24 -



AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

G ALyl ehagyd DA e B Clewidl (ald Gty aelSa] aca ciieca il

caaailly LS e 3l 2l clawgal) aeal) i

sald ey KA Qallldl 20-254 a8 bl agupell (e 11 ol chiess

Ol ASST ad cilad all) Jlae say cilall Gl dnals dwwgall GeS o)
LAl plall gl ilagll il Jaks Jadn duage S 0585 o caailly (55lal
Baall sda luda) Dly il W o g0 gt 08 Lwsgall jae jola Y o ®
Wle Lo 5y Jyl ledpan (e 3y autind Clgie 08 50 (8 14 5alall HISST Cauag
Losasly 8ye 20a ALE Clgin ol 530 Adlall sda mie e cua g cA8E0 dawge
S gmaa cilS Lage adad) 2l cilatiall e Craie daagall Jlecly Balis 05 of =
Lge s
el SIS el Gl 8 aaloy L 3,Sie 3588 LLail) ey oy @
o Landal)l (a2 U8 (e slen dnial) Syl 0 JBY) e % 50 Lo O6$ o ®
830 dunge Adle Lo dlals Al Cluwie Gl (e sadindl i) gualia
JS b AR gl dhaile dald a5 380S0 sai AulSe) ducsgall Ll ey of @
alladl ol
cdale 250 Twial) Jlee 22e gl Y o m
ALY lasdal) Jigpad (3 1A Cullaal)
Glgal IS e Y OIS 1Y clgaginn ) JSLaal) pal 2330 Cilusall Jisal gydase el
B e dals cdabsall Glalall agd ) goully okl ae oAl Ja degiing Sax0e Jagald

2005400810 Lisall balail e calian sans halail sels Aubgaill Jilasll jaicsall ysdal

o5l @ s Al Glawsall s Ggaia ) 1ALELN Clawdal) Jigal @gaia .1

Sla3lSin e Galy s sy b ) e Al dip Al e adins sl

pgosall QST 858" 5 ) & IS )s W) lawdall aed sl ccplan Gaale ¢ el 2paall 2 !
2020 il 02¢ sae 05¢ dlaall cJlae) ()gilEy 25aall & Eigad) dlaa ¢ 254-20 o8, (gl

-25-



AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

oo Ldll ol da 43S o clal (agdll Jo Al sl duadsll Jasall
Ayl ol (e aplitall Glaal CLal (S suns dbioa A1 sgd a3y Lakalig il
Lol Al digpally aiam AN Abwsl) 038 DA (e ¢ hbisom J& e e i L
Ja Glewgal)
L) ) 13y (palall ¢ Uadll o lagide Joag Aol Cayla e Goaieall g 3y
Al 4 daalendll 8 42l
(o Ali) Join e 48R AuSlal) (Fghal) i) Gk o ALELY dewall Jagad .2
Ladlial) an 25 pag allall (laly alaes dgall s TRIPS slaally Zaleiall 4Sal) 481
e DS o lgaaa IS lagedisngall aldiel Jsa ale dagi dlin 8 dalgal) dai
OsruAY) il GalgDlaiud o ahl) dlli Llead LU @) aiag ey dea
NESES
s 85U aolial) Jisaty 3laty Leg ALY ao L) Jagald 4] halaall Jlad) Galy .3
S disall e Sl Ju) Gy B sl dalad) JIse¥l isall Jacadil slal
Crend alal) QBT Hoa sliie dag Al adal Jlall ) Bsaed egall Lol Bylaill aae g
Jidti aoyliall e sl gl Adle SSY) JIsY) jolias pailad (i (BAATTTINNI
Sland) el Jeas e
Sliial) Copeat it La1S5 Abgla 55l clad) @
Glilea 993 (e i @
Geindy rladll s o Tasladsll 058 J edl Cluss g claysy IS Y e
WY
o) g B bl A5 dille cjlénul

Dbl JW) oy e disar Jlaely dadial) S (g i) Sl ) g pailadll o3

sl el Lsa di oueals

¢]2aad) cdaalady) thdﬂ &Lu.'l: ZU;.A‘IA‘):\}LC\ QL\LLEAJ ‘L\A)-«-u‘g\ Al clamial) cﬁ\).a By dadrw (g !
2022 <165 =

- 26 -



AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

Wle o s ey cdibsl Gy Baine dals (& JIsedl dansall dals ) gl .4
ean G 3alld (pylall oy ailial) Jols o a5 Ay 3Dle Liad o il dusal
Glo Al a0 M) ods o) LS cAadkalldanad) ol 5lKe o Jasy clidly deadll e

LS Sl Jaall Jgualy aelgd Gulad e asall s Lai] 5 dgbeasl) (el

-27-



AL s sl s 5 dpadhar) Al i) Jsm gl Y1 ;I Jucdl

:JsY) Jeadll Aada
G Aage Bl Jinn AU Slangall of W i deadl) 138 6 4] ks Le DA (1
gy Alle g C¥are Gaiad (8 daali A asll joall s Jgall clbalai®y apaadl angill
dalg S COKa aal (e dagaill A it 5 ilasl) dLaiBY) 8 deabuall 5 i) ualic
o Wluagas go AL JSLay salae o Gl ClesSalls ol Lo 1an 2850 Cilisussal
130 5. Lol sl 3 (g0l Jisaill J1Y1 i) iimy (3 DY) Jogall poliaall aila aaf

Ol Dl AN Ko e ablinh ellly B Jeadll 3 dsuagy asile

-28-



s (A Juail)
AELY il gal) Ja gad g Apadl) Allall cilaiiall Jga Audail) jUaY)

Lga &
el 8 Al ddyeall sV Gl s

Lgialaa aaly LY ddpeall Cipas 1 JgY) bl G

c Al ddpal) Jadga s SBI Clladll G

Bl A L) Ayl adly sl ) G
(@l A el cilatie Byl e AL Gliewge Jigad 1 JBI Saall g

L) A5 iy Caupaill: Jg¥) allaall Gy

A ey Gl e dagiad) COLgall Ailaanl ciluhall: SBI Cllaall G

AL Slessall Lgte wiied A (gyihall A5 el cilatie AN Cllad) Gy
(Al Dl Cayean cilatiie gyl o AL Gliewie gt 1 QIAN Cnndll g

Ll Dl Ciyeme Cinyat 1 gV alladll G

k)l Cipaan Cipla (e dagieall LAl dilany) ciladyall: S Glladl) G

AU Slansall L s S ghall D) Ciyas cilatie A Cllaall G
ceadll LA s




BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

*

P
Aalgal) Bals e bl Ldgall G peadd) delivall libhe Al dejluiall cplaill aa Lila
¢dad yaall dudliall 52 830 (e ddpadlly ALl Gleadll Hlail pad e e 20 Ly i)
ol Lghadil e Ll calidy aas yaas JLa 8 ) allad) e ciladl o paal) o
Al cleadd)y clalaall U8 Wiaplaay Waisn DA e camgll Gawmanll @l 3aliedd)

-30 -



BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

Al A L) dbjual) 1 gY) Easal
G Aals (alal) ) Sl oAl &lSe Jind adlaY) dbjall Casal Nl

.5).4.4\.’.45\ Z\:qul\ Q\)ﬂ:ﬁj\ dk

Aghaliag Ay ddjual) it 151 ullaall
- L) Adjuall G e Yl

Laydl) ASST Gy Jen @Y hpad) Lladl) o sl e dadlul) ddjall e
OsSall Caaly ¢ Y (galai®Y) plaill U] & Al Ll (g i il gl caaduay)
Ll Cun ¢ oSlay) sLai®Y) and laall ulaill Lg36S dalls dnaals Janty callaill 13g] sl
k) Coladll 2y cddyadll Aail) b daeydll Adll cOlbadl 4 galaid Yise Ciaal
L) Ll Uil cs€a pana Adlal) A ppeall elie L Luale) i<yl aal o

- Al Adjual) g alee 1Ll
e el LAWY Gpladl Jo gy ddilee foolie Lndly) dapdll Cadas i
: gt

celac g 1381 dugo)l) Klgally Jalanll ayas i

ol e dusing )UES) aae g Jlall dpati o dead) o

s (gsind agie gl cDlele  Jsaall aae Aegpie p Byl ) S e @l 2

LAl

Joa) 8 adde Ca)lay Lag agaally clalaall 3 daal) Lagydh (g e R :dllgal) -
cAigally doe laal) tgalullg

i O e e DIl S laill alle gl dusi gpall (mnpan gagz Al -

pas ol (sl e & GWYIS JL Bl 8 ale Colaiall aall Bslae say i) -
Aridage pe A Jl

ool ol daliay jpear sa e JW gl el aladia) sag rChuadl) -

2017 a2 07 506 o gl ikl cdacsially Spsteal) Cilswssall doltil 3088 ¢ ihine gilse
7cu4 “)jbaj\ ‘Lgd\jl\ c‘).«.'aﬂ LUXN A_.\.@.Jﬂ\ E\M\A

-31-



BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

oha sed ued e Gyl adde duas gl i€l Jle S g5 rcaad) -

Al agial) alatg Ly 3gaalls caedlally LLY) ka4 Jang tlepd -

Hepd ayme sag COlalaall & plaslly (el sag:0dl -

agh Lo ailaly JW QLS Pla e Glapaall ge sla¥ly cludall 3 Jlll lénad -

L oelll dadia

el Mawi) 4y dadid ajal) Wl 8 @all s il aabg ppll aill 506 —a

e dalaidl (36 G LA o A cOlball 8 bl saclall s3a pmieny cglual)

Bladlly ol 8 1K5d ) Capadll

huas lad Caa ) sl zlY) ee dla®U gold) qulall dogaill dalsy) —
RCA;AS

sl Bua oL AN Apaal) Uadl) legals AN cbaal) ;G

tlea Cmalad cpesi B el 3 dpead) g Ul 4alg ) cbaatl) bl jeas LiSey

tob Lo Lgaal (e AR cbiaatl) L]

lelsaal Bl G (g Lyilial) loull angd @ pslaill (e ae)ll o telgidl pan jua -
Aain¥ly daall o) xa Alie lgalaal sia e Sl I Y Wl Y clellsal agg
AGeli€ Guians LeuilKe dugi dal (o Lt Lad @il 2 Laxi) ga (V) S5l olas¥l ) Ca
el e DL 95 e ST dnaganll Al gl el ;- dgil) quual b A -
Cane Clleal 058 VA sda Jia b A dudliad) (e a1 aY) (Jpal)
Ay i oo AU deliall pighiy (6aY) @lgill clal e dals calulSasl olg)

(el el e Lijasa
Dsall parads Lo 55l Jhal) 8 dadiall dseiil) dabiadl caal @) Jalail) A3 -
Cas Al Al ey Sl Blall 8 pawdil) e ge 33 ) dabade Ayl AU

S il Al (LSl Aol st Bl i) Jpatl JA0eS Ty gyl (Aiile inn i~
(“}hj 2\:1‘)\;3]\} Aalandy) ejﬁd\ < c‘\:\ﬂjwj E\.A\M\j dala o) daanl) i 07 aladll (1 aaaldl caml.ml\j

-32-



BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

Glaghin) o cladl Jld) ISl G pladly LKL agag S elgial) dsla J<a -
gl dSle duss o JAl) Al (e a2yl eg ¢S S0 A8l Glawgall ililac
esanll g il of V) ¢ yadlly L) g Uil ) Joaal) 208 Cantdty gill 3 agasl
chradll Sleall 82l das dllie Jle

CDlebeall diges 8 S Cona (g e shaall ekl Jlas sile ghaal) Aalilf 5oli€ Ciaia -
Ol aleleial) an Lae Ll CDLgailly SIGAN Jpeans b edadly cdlsill oy
L sirad) Sleall 2ls dalaally

Cun gfitiall (gl gai Ao Ajihall gl L) Lniagl) cuddlis @ Bladal) pag Bl -
Aaagandl Aol )l e dagiadl gl Jlesl e Bl 50 e ST ) el
% aa Ll ZalSa) sda daaganll AujAl Janty gl Jablaa gl llay g3l Y

D) ggiwe 8L ) @iladl Giradl Sleall #lay Cua LagleiSl) aladiu) (iaa -
G5 ASlse (o 1B G5 O dupeanll mabll Gukiiy dpaall ddyadll Lagdasall 8
Haalag L)y dudlidll

Bodadd) Jeulaall alaeY shee e Lihall elgull ) ¥ : hldall By dabw Cira —
e Ll dayplay Hlalial)l pe Jala Cua dalalall L)y Hlat¥) Hlaliae 3} Jlaw
Aaali) LI il Cuiadg 8yl lgale Caneay

b sl palall Uil sl Jaladdl) daedle pae lgie Aradatilly dualaal) 3ga8) -
e Aae dzdy 4S5 dllas dulase e XSy Gbleall dallae Gk Dlilall diazs
Sy Las ¢ lleaal) Calide o bl JLail) dashie Coaca (o clals cdlsill £l
LA Slasl ddae e Ll

sl Tae o cpdpall e i Giaas Cua el A Adpaall AU Ciaa -

GoelS zisai lgiay edladd) 13 B iy Buse zila dlliag (Al o dayh

pldatl) ¢ cbasally adlgll — dala@y) cisailly L hal) Ldjad) doshidl il ¢ lad sl (e A<
402 «sa 2004 ¢ s 14/15 ¢ hall ccalall «gihall Sudl

ALY aglad) &S ¢ Sy (g bl (el (ilall padl sl & Glydalas (o ugin
64-63 <= 2020/2021 dleall Calangy a2 daals ¢ yuaall agle doylaill

-33-



BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

138 oy g8 (Sls 10000 U< o e paly Cus 1967 diw auas 53y Cameron
' A Alslad) (DA (e A peadll BESY iy g0 e e s z3sal

[ 10000* (Kl 2ae [ g5l 23e ) = Lyl 436 ]

O als e be gag e Ay g dne Jalayy (53 o) Jmal) (8 dayedl clpsal) (8 e
OSasg D) B daaiill dlae ads Loy o lly Leiillay olaf 8 Lhall Aol 58 e i
Pl Lad bl o3 aal S 0
Al dgdl ol e sl IS8 g Gl 0 ddpaaly Al cledd) dalge -
Hlaall dpallall debiall ) alead) Glp JuSinld ode o) alaal S8 elsw diyibal)
pan adly alel gl Jang b yeaally Adlall cilendl] Blad et Bla Lad Lals lga N
Agll adlgy Apemall Joall o Haball ey salall EE Ll (sS Al) C¥atl oda aunyin
cuaaldl
Ll 3 Joall illeatl Jiinn 3 Lala Dygn caali JLai¥ly cilaglaal) Linglei€ cibaad —
Sl s i o Algy 6 e caniall (e ol 4l s ) AW Bla) e i
Lglhall saill c¥are GEaS Ja) e sl o gl o lagine moaly L@Dlalas
Oe @l dale Cijlaall Lids Laad (0 coapal Glosbeal) Laglsis je0 abilaig
: L?J:' L A
adleall ClebaYly 35l g o il -
L yeadl) Ladlid) saly -
leadts Bylag cilasall e s Ao i) —

ml s e ol -

Dt Balgs il dag bl Alelal) ddjpall laat ASIsal oiall padl Sleall dunat (dole 85
B et a2 dadls Ol agley dylailly dala@Y) aglall LIS ALVl cdigaly 258 (awadl
140-139 = «2008/2009

-34 -



BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

L yeaall 5 A Jie Adpal) LAY L Lnallad) gual) oIl A0 gal) BN alEN) -
Jae b LoV callall 8)laill dadaiay dealall A oall clilitly o(Jladl Gul) BUS lns)
ALl Lo pad) g lhadll Zlal A5NL e Gl e adly G pad) cilesl
Ll
Ay Adjpal) Jagia : ALY callaal)

e il (e sana () Cijladl) e S Jisaill faa aui

Blall gy Bale anitiy HlaYls ¢ luaia)) aladl daghall foa (3 Alies ) Sl joa

(bl Jlase b Al gl & Aalagl) 23500 e AedlaY) o) i Alall o3a iy
A Lially dpyliaall faa (b Bauae wall ainll fase o A Hludlly ml) (b AS L) iy
AU ra ae AT 038 el Cun Gueall Gl disa ) ALY L cslilaaly delally

) gl Aiiall il e ldlly )l

Lalehe cany LoD} ddjuall oSan dueyd Jadlgen Ba dgagl auadn pall 028 2939 ()
st lgadllsl daeyal) A 8 o gl Caiaty dadlal) daopdll aSal das A

D% 0sS ml) lo dseanll 8 @l o Gl plladl 8 o vilallaall aib) Bl -
5Ss (padl) ol O - pellacl e Gslgsnn 5L Jlae by« iledl) 5 LSS dakal) Jass
(o)) Bleal) Jaasl slaaial) jaa
wie g b e deans of 4 Sla el deal e (g o ¢l s olealls gAY BB -
Jeal lacad sphlaal Jeas Ao V) Jan ¥ aldl o Ao Logadl) saclill sda adiaty . dle (1
Lole 5S04 dien gal g laY) emny waie Agidl 4 zA L @) Zhall Gaie JW
st Al o Gin e dalad) sac Wl ADle sacldll sdgly digas Jasall Glaill Jlil,
dee 4 55 Cus Badpadly Al Jleed) 5 € 1 cld saclall sda ity s Glacalls

L) Gladll b ALl bl s

ede\ (.u.».\é ‘Lﬂ}.\.l} 2\=qu - Aj‘a.\ UMAE ‘):iu;\.d\ 531.@.& dg.d AAJ‘).LT séj.ul\ E\M} CLAJ.\\ ‘a.ALAQ)J ‘-;x: -1
184-182 %) 2006 sEJel.ﬂ\ ;.JAJ Az Z\MIA ‘)___.\.\.».uﬂ\ f’}hj 2\:1‘)\;35\} E\QJL.AEY\ (-.\}Ld\ Z\:AS ‘Zgab.a:\é\ﬂ

-35-



BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

aSan Al Aaladl acfeally alucad) pefieall o Tl 138 sy i Yy jpa Y bl -
I Al g3)sily L cbie )l aads Yy Aelall dadiall puty o Y adaliid L alisal) acinl
clall aylen ¥ Caalale L Alge<e Aalall (3saalls clliy L adinally yall Blal) oain o
LomATL W) al T ddayd olin Lo S aSke g L) 3a 4l il of o oLl
Al A L) Abjual) bl sl Callaal)
il dans a3 cp 1929 ale ksl ) Jihall & ool ol Gasdid dglas Jl aas
o il e ol cawY) Alawd) aany el aiglE dae] & o am "@ihall Ol
£o el 13g) Caaat Aaahyill Plaa¥) @llal oK ccpuyiliall cLiVly Slaill HUS Gany oUskl

Auagals

058 s3im on AL el suy (ol (siadl A Ay g by Jl liiasal) sl candicls

2 el 8 il elisy aa¥ly Galad) g Ushll Jlaall i (53 (ajally Sl

(il Al : Y
by ez 5 1990-12-6 4 eals U (ihal) Al dlin eY) (sl
Slaslyy Jilall & LDy dasydll HISAT (335 Jasl dudyeme dacde b e 589 1991-5-20
g S daid (20500.000 ) dacita xiha ,l13500.000.000 «z2 500.000.000 o584

%50 ducs « BADR (5l (oasSo ol uis ) el A0l ol

AT g %50 Gaiy "Gondl 5 Lseadl 53 (o lihie 5 sl Lalal) A, Al AS,a

A A genal dacills %9.59 s e plel Caymall bjray Al

23a]) (JlaeWly Jlall sbeaidl dlae duilase dupa= ihall (3 LY Al adly BDle Hlu (o) Gusm
10 (G 2019 Glsa ¢ ihall Jglly yadl des dasls 04¢ alaall <01

gl cllliiag Gudailly Gbasall s yihall oall 8 L) ddjpall Galag ¢l Lugyh ¢ gilaas el =
OBalle bl dplac deal deals ¢ Gl dlaall 2 sanll doba®y) jlad das ¢(20/02) Sl ggun b
235 «a 2020 yraw

- 36 -



BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

Pl dpenl) g AUl el 2all%40.1

cabed) iy LSl
Vs sl Dl Cipae 5o Jlaall 138 3 s ey ola) Jiaes 23 2008 ole iy
Ay 56 Adlay) dapall AKAY 8y Al Gleddll (e desene anl DI (e allee] il
& Sl Gpeas Jle iy Lty Anihall Ldyead) Beudl Jau Ol Cipas B
S Lgis maad ((J¥52 Osle 100) g5l Ll Sble 72 22008 / 10 / 20 oy sl
ox Cipadd) Jsal aang clejd 19 Caymall g8 a0 aly 8y Jhall dlalad) Laalal] Cojladl
Gl Mg 2k dealdll Al Ljlanll Wil (s cadli LS .2019 L Vs Gsile 1096
LG dsag by (bliey pall) @hlie shal L) sl pan DA (o Cied

Z.SJJ.AM cﬂ_\m §):u.44 E\:DLA'.'\BM\ &\JL«:&A d:\JA:? = 3\.445 6(&1)*‘;3} U'_itj

Al oy WG

Asla) (Cgian die lgela) & Al L a2y ] Al dai slael Jihall el ad ol
Lbpas Glead 238 Mg < o Ladal) @lgill (e dsyihall A8 clbalall cew @lld )
Aoyt Jaall 138 A colail) 3l (g cduadiil) A padl) Lgiless asi (53 gl i (& daadl)
2002 A yihalls adalis fay 63 cAaplall cusSl) aojlie AS5A lal) AGB il gl el
Lol Ml DS e LY dapdll ST ae g dbpae Gled wdy ash Cus
Db e e il elulid mih duases oty A oSl Cman LS Aoy saalsall
il iy Llaa¥ly ugll bl el dly o ghgll ondl)l paall Gy 8 2017
3. sl

Slalad 7id el doadil) gl (as) 62l 02 — 20 &8) Jihadl dly allas s aag
dpagenl il (ggine Lo 2020 <igl 04 3 Lawy L) & jpal) Llis ) &5 cdadla)

Cilatie (Gagud Cargr (bl gl clidl (s o dudlul) ddjuall el Jol wad L yilall

Talaall 2a0al) il aslally Bgiall dlaa ilinty aBly Sl LDl djall ¢0o3pals dua ne !
T3 c0m 2020 Olss ¢ il (dliia daals

T3 (oS3 G pase s Jue

T4 cpa ki gayall =

-37-



BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

2018 diw ¥sr Jlle 3 e AST Hall b LadlaY) Jsaal) ana als S5 138 danyill dGla
Joual goane (o i % 15 :Y) Jaa ¥ 85 chibpad) Joad) Jas) (1o %2 Jos ol 28

Lo Lahan laylanl g ae cdalal)l Cijlad)

Lias lgwapas (Al 55N JSLAAN il (4 b)) Claddl djas pal (e a2l
GV Cladll Llis e Janad cdaaye aa il 3ia @l L Ll V) clgiluagad blelye ax
a3 iy e ol say caugiall (3 15 s iy Sihall 3 Ll dadl) seld Gy Joad
oadsll Caleadll

dual 0e %155 &b padl Goudl daa) e %02 e Sty Daa (giilad) ASHl) clud
Osde 193573 Mga 2015 diad atifine ana cirbig ¢ jihall 8 dalall Lalall dgull Lias
on L osadll P s 89 cuel Ll @ (1993 diw za (ple 2176.8 Jilae 72
4.19 e 4)le 2015 Glgs 2 Jlbe 7.819 ey Lila Mas clid) 3o Lo '2015_1993"
2 Oble 3.62 Mg 0p38 g iyl « 2012 e \giis 72 bl

Gllald) e Cag c@ihall padl Sleal) 8 Ll Al Ll 50505 Jal ey
e OSaD n dadlal) Cpliadl)l dead ulie ga gl dlalSieg daaly dadlia) s
4alai®Y) dpaiilly salll il aca Ao 50L 2ga0 dadais clldiial @la A dlell dealul)

2 dae LaaY s

254 U cg)S.J Ce.\.u: faa ‘chuA.q ‘:,,_ubd\ -1
ALalal) ddyuall JIKaT e (KBS Ladlal) Abpall’ :olsie Bysdie Ao ¢ & de (58 (e o e o
2680 ihall Al el LAY ae ¢ ihal) 8 dalal) Caladl b

- 38 -



BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

Al A Ay clatia Gob o6 AL Sluwdall Jigal 1S Eaal

Gubi Jolay sag ¢ hall A oSl el Jol dia 3 @iall A5 el Al s
e DA ey Olially disaill Jlae (b Lald ddyaall cBlalaall 8 L) dasydll IS8T
Loabaally aae dunilind Glajes abips DA e jlad) e goill 138 o Capatll an Canadll
coaly A Cilaglaally lgasty ) laadl] it ) Gyl LS calalis Algle b Ly a3l )
e

Ay i Gt 1Y) cullaal)
2o dla lgwond () cAaagecdl A Al degana g9 8 (o g8 SAlAD A iy i
leaals cdpasnadl Lanpal) ASlaall & Aail) 5aie degena €1 yaes Ally 1969 A JalS 4l
ol Olasadl (g ctshall ¢ pan (oY) (LS5 ) A 15 b g8 700 e S) mllias
@ i (A8 ALY L dagand) djal) ASlaally Bhall cbpge (ol L] i LSk

1-(‘:\-.\:*5) Lesigil (e JS

Gl ) A iy il : Yl

Sl G pand (Oalally alall g Usill o) dabide D) el b sa (ghal) A el
1990 sl diyd 14 3 35540 90/10 a8y (jilly 3aill (358 jonim 303 1991 (ske 20 by
(2 b pead) Jasll ol

(sl Adllaall dldinally dabigailly ddypadll Glleall JG aLall dlage dwwse 59
500000 ) decke gl Sl Gsale 500 @l clidl Jlo ely als dly Al dasydl)

%: e JS ddealic 4 o iy c b O 1000 age JS 4asd cags

%50 ducis BADR i)l daiilly 4a3) el .1

%50 douiy 3 gaad) dcarlal) A<l Ay A<y 2

! —http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=artMicle&id=89, 10/04/2023 -16:00
2 —http://www.albaraka-bank.com/ar/, 10/04/2023 - 16:00.

-39 -



BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

Sl ) Al ey gl anf: Lilh
FA gl o LaySE ol ey ye el oS A a0 e

(U

Ll e Gilgis bl 11994 .

(015 AS5) il A58 elis) b elill daaliss 11999

Aalal) el G e sV qabal) il Cas : 2000

Ly Cpigall £ U & Boadl (he Bus el sat il dulaw 4agi sale) 1 2002
.z21.550.000.000 58 Jle ulys A5l lo dojlae 3854 ¢li) 12003
.z22.500.000.000 Y clidl Sl Gy 235 :2006

£210.000.000.000 Y 438 50 il Jle Gl ad) 12009

(Wise) Zaada) Al & Capailly Giganll agas clii) 1 2015

.z215.000.000 )38 Jle Galys " sad Sl &laall clydll A58 elis) 12015 .

© ©® 9 A L

Gl ) A ey cbadilialy il : GG

;A o) A iy Cilaaf L1

) il (ol Ao A gl ala gula ) gladl A5 ey gy
Gladll Jlae A Lolady) claloal) cabide dpbaaty c@lldy ¢ juaall Gluaiie xa (3iag
G ) oren el s ey e ol o dabaiall LYl disail Jlaely 3 peal

21k Lad i CalaaY) (e de gene

iy damal)l Lol Gylall lehiiny alsad) Claiind DA (e Pl zo) a3 o
aluad) ALY acldll el yemnll Cagh aa (B Ly ilgall

e Lin Yy Apsleai®y) Lot Gaind 3 clid) deals o

s LS Glatie e Gaally Aabdl) Gleladll Gilaliia) aud 23U bigall d5 o

oe Cndly Al SV cleld paen b daalually bl QI (sine o pusill @
¢ Al sl (AT eVl

L _ http://www.albaraka-bank.com/ar/, 11/04/2023, 17:00
2 —http://www.albaraka-bank.com/ar/, 11/04/2023, 17:00

- 40 -



BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

als (el BlS 3 Dl L) Slawsally Cijlad) e goleall JISET 5k @
L) 361 pekig clegleall Jals Jlae 8
¢ L) sad Dlsall dangig Slawsally s3dll HAN) anin @
A8yl e dediall leadl) ety Sll eal) deeddl e ddiladl o
P Gl ) A ey bl 2
o saclad cladlialy habdll e desens clidl gy Calaall ode 3ia3 dal (e
t YIS Lag shlaal 8 e gdsll Cuiai
ol jaud allay pelaig 38N e
) daiag a3yl ila ool piagy RISl b oSail) e
Al cilaial) ALK gy Plaia¥) Jlae wady dldy Llaall Goull Ldais o
LAl Laldl) JsaY) ae s o
Llal) laad @Y ausill @
Al iy gk (e Aagiaal) cdlygaill Luilaay) cludal) 1 G qllaal
Oo b miagig alaaY) (e degens 3nd ) ol e )y Al el Cangs
HEP.EN

2018-2012 i @il A iy b cdlgaill aaa gl Y

ol LS cpley pald gopia yushiig adal AaU Boaiil) Aladll s & cDlsall ian
Ael dalall lislh & LU JlsaY s gg el Jla)

2018_ 2012 57l Pla cOlpall sk G ) Jpaalls

-4] -



BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

L GAlAY AG iy A clgalll aaa jghai i1 ad) Jgaad)
2 Ggalar Baagll

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 A

156460 | 139677 | 110711 | 96453 | 80887 | 63354| 57891 PECN
Bl gail)

e gie Auhall 58 (PlA yilal) A did Lgdl el Je alaeYl gidUall dlac) c t juaal)

- www.albaraka-bank.com : ¢ Jull L)l

A ey 8 ekt 8 COLgal pas of kel Joaall b daimgall il (DA (ge Jaadls

Cun (6AY L o Dlsall aaa ale I jela 3 2018_2012 (e siadll 55l (g5l
&5 S5 ¢ 2014 2013 2012 @lsiad) Dl L0 dagiadl Bsall day g o) Laadls
o ol byl A Gl ae Ak 2015 A A za Osbe 964533l
2016 dives A3)lae 723 ale 45749 a8 50L) Aawee 2018 dine Dlgd 72 5lel 564603508

g A€ llin (fs A ey e Algska Bygn Lidanla 12y
2018-2012 P giliall A iy b play) pas ol 1Ll

=l Lt DA (e gt o eyt G @il Qigall jolas sl o adlagll o

Cus e daladll Giblee dapiaiiy cddpadl Glaagll o wjall =38 & 2wl (AN 8yl

_2012§)1d\ ‘;3 L_é):"\)ﬁj\ E\S)ﬂ\ é_\.u ‘;3 c_;a\.ljj\ oS “ULS C"‘éj:’ Q‘Jtd\ d}.ﬁ;‘b ¢ &\Jﬁ‘gb g_t;u“
2018

- 42 -




BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

2018-2012 giiall Al iy b g o) aas ki :2 oy Jsaal

Slal) cpadlas Basgl)

-

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 | 4

223995 | 207891 | 170137 | 154562 | 131177 | 125435 | 116514 | aaa
alagl)

22 6= Gl A5 @l 2018 (gpiad) @l Ao alaae¥h candlall dlae) (e jdaal)

—2012 o snedl 5l Pla A0 ey 8 alhgll aaa sk ) dsaall 1
3 2013 ale Wi 2012 diw zo gsle 116514 cialy Cplalaial) ailag of Jaadl ¢uac2018
le L)) cilas 38 2018 diws Ble ) dujline dllawy g U1 (3 Copaindy o G5ale] 25435 il
cpaall 8 Cplalaial) A8 ey Lee cdaalall Cilgiall &)laa 3 Osale 223995 cualy Uasala
LY Cilwdal lgia Biied Y @il A0 dliy cilatia sl calhaal)
ASlgar agd mandt Gaigall 5 Glassgall Ll Clatiall (e degiie dadss (ihall ASnll ey Jiq
Lyl aganylie Jlad) e agiaed WS cAolad) e Vel Cibise cilaad AlS dgalgay el
AP aglals Lt

e clll daeyal) LB e JB e ledde Bolian disa pa () 4S50 el -

Myt g Ayliaall AL o luain) lay) cald) g cJalY gl ccla)al

Gosylal) sylal) cillee 2 Jgus Al cilaiall o degena @ihall A oy adk LS

oatiwa) clalaie Yy cDlanl) =
ol Qi)
Al eVl -
IS pallsd Sl (& el laally Ciluwsgally Guigalls palal) lénuy) Jlae s
D) llea glel cibise gilhall A ey 25 dugie Zll e Bl 5 daa))
lsse sle Gidll Y ag plas s o Z LYY Qi) g L lgisitn (A aaally @l

Alad) cllesy dalal) dueyil) AKAY) Hules pe Ldls

- 43 -




BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

Jal e claglyall Aol 8 5Sual) cilerdll (o dauds desane @hall A5 ey a3k
tlgie S tagilllaie Liadly atane iy cpdll aDlee slin))

A adall Jilg alasinls JIseY) dagad cilers ®

D e iy (aslll Sleally paddll fonalll pe a0 o Dbjadll Gilersl) w
£ ol Jlsh de L)

[ chlae¥l dlae adys cDlaelly Glleally alid) cdgll 8 aled 53 Swift ay =
Joatiael) Gl gadl)

S9SN a8l Sigal ¢Ulae dadidlly dpaaall e il @ld g 5K add) A3l
.TPE

AN REJWAI VNI

L _ https://www.albaraka-bank.dz/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%h3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-
%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d9%8a%d9%86/?lang=ar, 20/05/2023.

“44 -


https://www.albaraka-bank.dz/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d9%8a%d9%86/?lang=ar
https://www.albaraka-bank.dz/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d9%8a%d9%86/?lang=ar

BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

Sl ) Cipas ciladie ik (6 ALEW) Cluwgal) Jigad 1A il
s 50— el Sl el lasl be ikl calall e Ll Lliu) ad
Cijladdl s Slel] 4D o USa Guny Sl dbpall Jlae 8 4 (5350 mali z3sa

ALY dayall QST Gy Joas )

AL aSad) i paa il Y ullaal)
Oe = il DLl dliy slaw ) Culgal) Cabidey Cauyaill ) ) 12 8 3kt

Ladil i) adlaal ol 5 AV gl (e 0y (e sher o dailad ) dila) Ciupan g sl

— Al ) ey Cipas 2 Y
Aagyall ASSY Tagy Aihall Gulsll Tk dasy doli iy g0 — ilall Dl ey
Dbl ey Jd e salaic) @ a8y anlall (gyihall Golaill a5 g8 caDalan ASS 8 Al
Gy dary Cun N5 Bibyens cilerd o lagies adalis Aglhe fand 2008 i b el
g (b ala®y) dpanl) cldlieg (AL daaly daailiia] 385 dam Cus (5Sine dpailiia)
@ Al LlaY) ailly toalaall (o ail b pas iledd i DA Ga il dsaal) Gl
Lcyd A ablelee andiy (Gupaiiaally Galalaially Goad) Cliala 4l duas (i) el

2l g eyl 8 clalall LS (e (S

Gloa) 8 Adiall bl dgalsdd eh) 3 sasall jules abl slaic) :Cipaall daga o
Cnalally Slaall cilailal) o s el 3aiad o S ae cdsallally daally dladll
celgad) e

adiiy cdpadlay) dandll walie dulae dllall ddjall Jaw 8 8al)) tcipal) 4, o
syl dacydll dugll e adiaa ¢3St Calatiiag ciladd

icipaal) b o

lial oaws iy dclen AES juall i Yl Hllldl Cipae (& W : Gpadl) o

" Lidloal gaaal Ladly day Sl ¢ Jlaed (e 4 asti Lo JS & uladll el

33-32¢a c‘_'é._ab.u e cd\}&i Olad ¢ lanl ‘f\.u.\; -2

- 45 -



BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

di e Hlily dglladll Glalall B laiwy) o dlggualls Uyged 8" talily) o
"Ea)s Lilelaia
sl tiall Asgl) 4sh LSy Wliglel ol caslad) JDIA) Jalgil) e liles il : Jualgil)
") Sleadl) Jaadl
— il adad) el sLas ¢ Ll
bl ey i e salaie) &5 ¢ 2006 lss 08 8 ihall Sl ey b
Dble 2,7 0)38 g ginay ii€a Jlady i 2008 68T 20 b abalis Aglie Taud 2008 acinn] 0
ouali dlee ) 8 elly ISy (Wi Jlad b Cladd) ST e lly mad gl s
Gl Al aiiin ) Zlaill s Dby dupad) Gl D) dsiy e desana
1 e aelug cad glain) Jama o 4 paad W aiyie aal gumiaal el @pndly
1 G pal) Joally &3jlae jihal) 4y aiaii g3 (galaiB] L) Lasy)

B @i Dl Jble 2,7 @ 08 Jlewd) @ ablas Alghe = iball Sl el

llyg 2010 L (il Ll il 207.575.40 o Had Capaddl Jseal gsens Ll 2009
iy GVl Hlénaly S Jlae S aglalin) acs PlA e eDlaall bl 4l Cangy
Calace el Alglye diad daadlusY) danpl) AlSSY Aildans dualle G pae Cilaiie wd Guyke 00

2. XYY ”H‘fc_‘iu.i

— il ) Gipas pallad $ G

oaibadll (e dleny a5 cellae 1380 B2IL abay ¥ ool @by Sladl ey ey
b2 Ji Cus dpdllY) Lapdl)l dalsias Cusall dyadl dedl cllbie ae Al
:g; iyﬂhai“

astall A0S ¢ jiaale Al (@ihall Sl dly dlls L3Sl dsilly LY dsill iDle «(gylpad Dlal -
T2¢ 5a 2016 ¢ 2015 Alsss cciliag a2 dasls ¢« ypedll agle s dlally Lnlaiy)

22¢0a ¢ 2016 «_pgST o i ¢ 5 el LA clinadl 5ysdall cu oBygdiall Cuy Alae 2

A0S iealal) Balgd il Al L (Als L) BOlaY) sl 5 Ldpeadl Glendl) Gised sue Gisdue =
63 cua « 2008-2009 il ¢ il lall daala ¢ il asle s ZalaBY) oglal)

- 46 -



BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

Gilly eyl daydll 8 lgle agaid) foalad) o WDlall dliy ading @ AS)a iy @
Cayadl 138 agiy AL Al Caymy Lo Cpacn Cpaadla) onSaally olgadl) Lokl
Gl L sl cdbigailly 4jlaialy G yae Aadil et (313 e el ducydl) SISV Glialy
Olsaally (peagall ADLay Lgie
o e Ll dadyme Ay B D) iy hady 1Al ddpas ddy B hdl Cipas o
acyd Lo O il b dbaa) lgigi Glo il ) 5 dady aialal ddllae dugyy (pund
L) Slacally o) JS jliely dubpead) cllaall Jlaa (3 Caiial) Dl
Cipad) 138 old (dagydll ASSY Callad) (sulill dyadl daadl i il 8 dlelsl
cshpaal plal dalal) sac Wl (e el J<ay
dgady 3 loaad) b sl Aed o os 43680 el 1S Dl liy ey s el iy o
JS Jlaels asy ogb cclelladl) Calide 3 L) c¥laay disaill jolae aogty @l
Al ) 8138 US5 dearadiall @lgilly JlaeYly jlenud) dsing dlail) dlgill o
c Al Ayl
— il adad) dliy Cilaal @ ey,
L cCapadl clardy (msgill dagals Calaal o slaY) Gulae Jd e alael 5
sk La Dld) el Calaal joaams Cus cpanlesall UYL Has Slanll Liay iy

W\ Z\.:mvw‘g\ 2\:\5‘)@\ Gilaadll ‘);533‘9 ?-'-’"\‘53 u

Laltiad) doaliaidy g duc Laia) Loatill 3 Alladl) dealod)

ainall s 48lS cbie )y laliin) xe ulii Al 408 jeaal) cilatially Gleadl) Gilaaia) =
ceobad U8 eDlaall Ly 3ia Lo dediall ciladdl) agas (msgill o Jaally (pajall
eDaxll Zadial) Hladill de g Baga (3o pdy Ly A eaall Clehally dalaly) yigls

S Bysealls o) aasis (ya oK Cipeaall & Jolall (yall yeminll 56li adyg pogks
il dosa pe (Bl doe Lain¥) Ll ggunally laiay) m

75 (U ¢Aald @‘)A -1

“47 -



BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

Sl Cligeana il 3 A giaal) cBipalt Futliany) el A8 liaal
LCDbgall) ana gl : Nl
loran diw a3y i) lgall e GIAly cilalaially 3] Glalia) sass digalls o

LS ?M‘ cﬂ.u L..é )M\ ):\:C\SL\ 2018_2014 5)155\ d“)«; a"_i‘)\:ayﬁ\ s J,_LAE Jﬂjc\.@.‘xbﬂub

(cé )L;.lﬁ :5.&75.‘\)_

2018 2017 2016 2015 2014 <l giaad)
75339 45454 29377| 23130 23939 | cdugaill aaa

cedkad) @il ggindl Huall e aldeWh idUall slae) et jaadll

co Biaall Bdl) 8 = ihadl —Dlud) Cipean b DUl aan sk ) Jsaall 138y
20153 Al z2 Jule 29377 U 2016 Ziw Dlgall aan i) s (2018-2014)
disaill gua austiy Hhlial aigi duadlinl Gulail dans 1y zo ke 23130 s Al
O S Aaad) il DA hiina Isad D Lsail) e Sty ¢piaaiall Golelaiall Qlafiad acag
Glile dallen o) (3 WESa Walis e LV 1305 2018 Ao £ 5LL75339 ) leans Jeas
Aybaﬁy\ngthusag;&L&m\cﬁbﬂ\
radlagh aaas gt s Ll
P e lad o 531 s28 (ajad Gl gl Jigaill jolian aal (e adlasll s
dalall lilae Japestis &b paall Clasgll o aall =38 8 pusills (A5 (Apadd) o5l duan

Haly cnad) Cus e

(2019_2014) 7‘5):\25\ Lf (‘AM\ &ﬂ.u Lf é}\d}j\ o “ULE C.AA‘% &m‘ d‘g.l;j\

- 48 -




BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

(2019 -2014) aXdd) i pan A ailagh Alaa) gl 14 a8 ;5 Jgaadl

(z2 Osile 282s4l)
2019 | 2018 2017 2016 2015 2014 ) gl
paa
103792 | 85432 | 64642 | 34512 | 23685 | 19407 "
&=

Ul el e (ggiall ol ¢ Sladl @y : jual)
Bdll & L paall Dled) desena (B @ilagll aas jodai Do ) (04) &) Jsaall uds
19407 22014 4w lelin)) cagd Galabeiall ilag of 232D G (2019-2014) e 535504l
el dlaw Ga20194 Ll ) dplie sy @l 8 Gpainly ¢ @iha s Osile

Y

2019 4l — - Sl Cpaal cleUadll uun ciluudall cOUgal aujgi:Sad) Jgaal)

gial) Aeadl) 13an )

loUad | acUaal) Al | daall | dsliall | Ael3l | Ul | uali| puiad| Blad| cileUadl
@A) | dBudlly | cNlai¥ly | Jadly | Al Al | asally =) Uiad)
S Laiay) cileadlly
dylal)

4% 1% 1% 1% 3% | 3%| 8% | 13%| 15%|51% | 4wl

34422019 diw — il Sl Cipuanl (il ol jreadl)

Oe s Eac2019 Gl cleladl) s Gilianiall g Lo 5a8) Joaall Jiay
Lo Ll ccblandl yaliy eliall g Uadll 4l & 3y Aty (g)ladl) g Uadll Jisad 2 asl aDla

o J8 32l Ll Jally A3l (gAY cleUadll ady

- 49 -




BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

A2 Clswball \gha Ll ) Gl ) s ciladie Ul callaal)
Bpaledl ddjall Aicla lae 5Se Giladdy Gilaiie (e degene oDl Cipan &5

gl S T pllaiall g s e gy

Jlae b cbilalin) 331y L)ldial aolie Jsar (Liladl) D) Ciyeme :dagalll cililes .1
tlgie Alisd joa Bae (3l (o Dl Plasny)

A oY) ) casdilly gl calid) e L) cdanlyall lalyl dsjliad) (A< L)
O3 Alsall Alanll Sl i Sl ey ¢ Siall) Dl Ciyae sdaalad) gladl) 2
Giblaall 1 Joall (sginall o aall Silg (o Allady daspw lass chle =i i ¢ il

Al Glacal) Glildady cilagaall (dpatill
BaliY) w5 da elilgues ailh leiny @llle ol daaii & e Ja 0 AN Laiiuy) .3
Aualy L3 Jols cle 75 (Lia) Dl Ciyns $Gsull & 53sase hagyd Jumdl e
Al LAY Gllen pagll dallay el gy i o L] Gl QES) i PIA
M oo Adyadl Gledl) (V) bl @lodl 3uh e JlseY) st dess iclendl) 4
@l Zilay ¢ MAIL SWIFT' iaa ‘MOBILE BANKING' Zexs ' élu Sl
Mot g Aol 13 Slal) A8lay "Aial" dig Iy
e et Cluwgall Al claiidl e ddlise didgs ihadl-dladl Ciae g LS
lexylia Dlad] (o lgiad LS cdaaliaidy] ciYsaill Calide Cibaas AIS dgalge 5 gaill dSlsa
LB s 8 Ge gl Bolas s pa i Cus ADLAWY) L@bals b 5 4jlanay)

Jaye E\JJLAA]\ sZ\S_)Lij\ s&bmlm:z” cé)\ay\ celuj\ ‘d;Y\ &= 4&1;.1\)4!\) g.i).«a.oﬂ 2\:1.5)&5\

Yola =g ce g 4Dkal Lyl Blacll ciblee iy el DUl Cipae 2ga LS

:d:.'m e@:\bj}:\x “.R.ISA"._. j‘\M. ‘gzdlaﬁ

. Bpaiial) cDLgaill g bl ddsall adall Sy

My g b yeadl) clilecall =

2023/05/15 ewww.alsalamalgeria.com/ar/page/list-97-0.html ¢ gyhal) SDbud) i pmn —*

-50 -


http://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-97-0.html

BBl s pal) Jy g 5 Anadul) Aallal) laiiall Jga kil Y : N Sl

A Juadl) dadA

oo TS 5 il 8 Rl Gpbad e il Jeadll 13 DA (e Ugla S
D paill anal Zilas ¥l bl (mns S35 Lagingad (e Al DU 5 01 S L) el
Gosail Tgagall 5 lagodl Aol Lbisaill ganall aal Gaje &8 A5 S lagish (o dasied
V) Lagealss ) @ilsall 5 lignaall (e a2yl Joil) Wias Gula¥) 138 o 5 233l Cilassall
B Gsae e lgegoh de Bl 5 e JSE Leghlls mug e aay Gy A USS Legl
ksl

-51-






sdald

@ A% Ly dille digye e BEE) Glawdal Gae b oay 4l Luhall DA e Gan 3

aag S 5 DIl bylse (Sme o jsual (g Sl il V) dely) @iy Ll Gl e
S el leail Laa cdlle S cld sale 05S5 ally Galil) (RIS dgalsal gt LSY) oial
b S Ll lgle Jouand) (8 dagria (o (Jlad (Al 5 4SS (g AlIS dnpls digai alias
S Clsaall oda Jla g gt Sl Clilaal) Ciaca s Lelland) duaganal Dl culiall gl
Adle 3lse @ g A DY) sl Wil e dal 5 dligas iy Bae Lgalal ok Lggalss
o3l Dbl ¢ 138 legumge PDIa (e Ulsla a5 Bladlly ml) 8 AL gaa Gy JaY) alish

il (e degane ) lalige @lly b Cijloadd) asl (5301 Jlal

Lyl elalK Lalss ) el Lol dlgull Se (atlady Ldluy) doull juam
i) ady ) el ol moll Gaaail Jeadl e laslaiely Lyl Leleled axey duadla)
dondl Gyh e O 13 Lagead Jigaill lgaal sae cilaat 85U Clawgd) daslg =

lenasd 08 Ui ledany Lea Zugoll poally LAY Glssall o3 JalS Jii 3l dpuli)

-3gasll
i) Jasitiy abesal) adinall Gaaiil @lldy saaaie Calaal Gaadl LOlaY) il aus
- il

Gl s Aad) ol pads G aaley LW Clewiall el Aubus A5l dlac)
Apall Clatie Guh oo Slawgall o3 diga e wi godall JE 12l ¢ aalal
Aoy
b WS Aol Sl jdl) daa jlasly L Qe gial) ) DA (g

S (dganag aualsio aa a4 V) Adl clexd (e dojihal) Ol gl aesiile a2y @
ST laga Lol Gl Jan o Ysele 8

-B3-



il

AW il slaeY Lhal Lol el col ) adlall e el Gl
Lolal saeay) Calide o cilaiiall sda auli @A) U el aaly 13 g Al
aclaal o culs

aan Gy Lo Byiine ol Cang Ll V) ) gl Ll iy S ilsall o2y @
kedly A5 Sy b ollaaN e 1385 adlaglly Db el

385 olalinly Lulbally AU Glisgall Lbsall Bl e paed) O Bisall j3se =
Gisal) ans ok Adleially Sldly A5, Sy Gyl (e desiall clilasyl o5 L
ST Casaly ekl (e aiall ) dals (e 4STg ilingall s3] a3kal
tok Las Wiast ) ClalY) e dlea ) Al il

Ol G DA e Ayiliall BALN Clasgall Ligas daS oY) disall js0 jjas ®
e day olaw Al calayydall

ceoliall o3l AU asaill andi Jlae (A dojiliad) duadla) gl iyl ookl g paags ™

sl e sl Bl daill Gl e oY) disaill Jon dnale g g ke aidany
LGlaalald)

Al Al b deanadie ) GsSE She salea el @

galsall 75 1akAuhall Cailea A8SH Al o) g Uaiad dasd) 138 o oSl KoY daal) U
)l Jlae ais p233 ) A000)

Ayiall gl 8 Al Al clasd) slacl 48 o

AL Slwgall gl e byl ihall 3 o) disall b (asell) 20K o

Agyal) Jodll 3 2500 IGED eleall Jopall) Jiiss @

-54 -






gl el dails

il pally Cyail )

: Ol )
Gl Joa cgansil) Ogildl) Gaaty 2015¢ ey 30 A F)5e ¢ 2115 &8, (1538
adiag Jane 2015¢ jaae 30 3 gose T1e a2 oz sz coasly€all yglally _alel
Juil 05 gl jala 206 2 7.z 5z 20206 Gule 30 8 #5506 01-20 &) o5l
. 2020

Oilescs jall J:DLCJ g@:\;j\l\ Ol e 2017« g‘-’lé 10 LﬁCJjA « 17-02 (”EJ Qs .

. 2017 Q;OJA 11 &Dtu JJL.a ¢ 02 ax dPld J\.ia.u}ld\j E)_..\a.o.aj\

2020 <ind AL G5 ety 20196 saacws 11 8 £550 19-14¢ o3, ()56

2019 aewnn 30 ol Hla 81¢ 2xe asla

A

1

F Rl o gaupall

Aladlly Zalad) aelgal) aany 2005¢ b 11 & #530 05-16 a8y s2iiil) psuspall .4

Bl (gl culagiially cllally elygSIL Aaidall 53gall e daudasl) 4 gl

el duihag Aial ol (paats 20206 adise 15 A #3580 ¢ 25420 o8 (o240 aguara

Uy LilCing galgn waaTs "Jlac] diala’ 5" Sisa g pia " 2830 duacise Ade

2020 )mzl C:Utu la 55¢ ax s ld

.Lés‘):\m‘g L@J.\Su.\._ :':5 L@.ALG.A .A:m;:ij ‘”dLﬁQi dca "‘3” )S.\.\A"_ &9).«1;@"}

1998. ¢ Js¥! daulall

o 2k cdydagll agh el AaSar b))l Syealasy Allal bl bl ¢l olun .

1432

- 56 -

s uisl)
1981 s aly s edaad) Sla " dlsY) ool anaall' ¢ alipall aeal .

cOlas caislly sdall clica s cBiaad) AL 8181 ccgolyinl matly) ¢ Audl) Shan



gl el dails

) agaall S Josal) 8 dagaill' cabigadl asalyd o ool .10
+ 2007 duasaad) duyall ASLeall 3an cdpanill e i) cqupailly Gigaill
Giliakilly aaliall (JlaeY) cilicala caaly) e gy cplaall de daal (gpedd 11
2014 pabll aalay) Jh ¢ Aymal) LByl b
48 s s 1da 8l ¢ cpall KA s Lala®Y) e sussall (e jac 12
g Al dasga el Gugalall (o3l T i) Caghar (322 (aal) 2 13
. 2005 dwall) dankal) ¢yl
cAalgall Blaill dpats 3 )99 Bralaall LOluY) disail) fa (s8I #2la a2 14
2023 ¢ aalall aalanl) la

oy PON|

JSES dadlay) A8 pall” 2 (lginn 8ygdie Alae ¢ Al de GRS (e O oe (0 15
A el LAY ae il b dalal) Cojladl) 8 ALl ddyall JISE
-l

Al ga Lalal) @il Joail J2aeS L) g oyl Adile jiea sy .16
Llaal) Loaiill joda <07 dlaall o] 20al) cciianlially Sl dyjlial) dsall cduadlay)
= el JHall i) asles duylaally palai@Y) o slall A0S cailslialy dalicuall
2020 Gole ¢ ) ccagan S

start-2all Gl sall duatis acs & JleeY) Glicala ol dind Hsedll 5 17
2017¢ 20¢ 238l 23¢ alaall cdualai@y] ilad) dlas " jilall Als dulys up

Gl #3l ) — il 8 AU Clawgall @il da S 85 (590 (Slian) 18
03¢ 2aall 07calaall cpslaiB) aglell 3 Loy dals cililon ¢ —(Lupe danl 2350
2020«

Aae dilane duhrm yihall A Bl ddpall 4l ( Dle Gl (3y) G 19
Ol ¢l gl yadd das daals 04¢ aladd) (01 22a)) (Jlae Y1y Jl) slal
2019

-57-



gl el dails

Al cladlay) g Uadll old aui a2 Sbae celaill dalali (glalla .20
2019 lss 2 2n2all 7 dlad) ¢ oalaiB¥) JalSall dlas gyl

") b S AU Clewsal) aed 5l cplen Baales ¢ Gpal aaal) ae 21
(Jlac¥) (5ldg 2gaall 8 Cigad) dlaa ¢ 254-20 a8) (2l pgunsall plSaT i 50)8
2020 hall 02¢ 2ae 05¢ aladll

pslally Gotall Alae " Cliaaiy 285" Sihall LudluY) ddjall (g )aly dus e 22
2020 Olsa ¢ ihall (dlasd daals (Talaall 2oasl) cduslill

rayihall el 8 Ayl ddjall Galagi ¢ i Lug b dlaas ol 23
cdaalaidyl L) das ((20/02) plaill g =Ll culdlaiag gaadailly cibaasl)
2020 rened ¢ ibadle ¢ hal cdylac deal daals ¢ Gaaladl dladll 2 20l

DIV o) aes 8 Laysas daaslsiSill JlaeY1 il ciliai] (g5 24

¢ S ¢ padl A daals 02 c2ae (Criealially slaiy) dlsa c"z\:uib';l\ a0 A dalls

2020«
2016 « gt ¢ i ¢ 5 ool AL chlinedl §ysda) cu o8ygdiall Cuy Alaa .25
Al cilaall dae CBadly) @il dae (IS el (olades juals .26

sladll ¢t penally AL Eigndl e (i yendlly AL o ghell sl Aar ST Ayl
2013 jrewwd cc,\\)l\ Aaal) (g pdally L*g.ﬂ;“
tbui s c\.a)f}b] QULBA} Z\QA)-AA‘X\ Al calamadll éb By ddrw (p 27

2022 o] 2aal) cdalandy) culud jall

rlfilally @) pali gal)

Sl Cehall Gelall 8 BN Sl gall Bl " cdailia q)l Algl T 4l8) 28
Al aglally (3gaal) LIS clialally AU Gluwgall "Jes yie sl ‘é_da}l\
2021 528 15 ag ¢ sl ¢ il a2 gl daals

Gouadl Clallaial LoDl ddlal) colainal) 308 (gad' (&1 Rl Gl s e .29

aigall ) adhe Cany " —Epaliai) Laghh Ay 1SNy ygdaill all D) sl

- 58 -



gl el dails

= 18 All b sual1sS ¢ Dl Jisaill 8 danyl elalad alll allal)
2009 ,1d 620
ot bl L) cAlasssially Byiaall il sal) dalticd BICE) ¢ hlanas (535 .30
il cssl) ¢ il den gl daals 2017 saews 07 506
¢(53lally o ggrall calai®l) & Ola) igaill canysn pliac cmall 2o (508 31
AUaill 28 paally 0L J8ladly sall) 200 Aai¥l: Jsa Joall k) 8 Aldlas
2009 sk 65 dille Gaed gralall S5a0 adsail oY) 8 eadl
g ) pade i (5K Lpdl] dlle Clatie gad ¢ als e e 32
cslaion "Jaficadl) Cliaaty a8l (lsie coad alaall diad) dluy) Ciylaadl)
201005W21 20~ a4 caiad) Zuyall 4o)sganll
— Ll ) Cisailly Aol 4 peaall daghaiall ke ¢l Bl ey A .33
2004 « yecws 14/15 « ihall ccalal) ((gyilall Sall alatll ¢ claslly £l
1) paalaa
(S (638 sl (amadd (gilhall Ayadl slaill 4 Clpalas ¢ Jo pgin .34
:2020/2021 Assal) Cilimgy a2 dasls el asley dolailly LalaiBY) aslall 41
B ¢ yad a8 Arala (Lpalea®) Bpatil) Jisal b lpalae ¢ Sl el a2 .35
2006 « iyl
s Jilplly cilag )
rclag Y
Glardl) Sl aaging jaght cibiaas Jla 8 4 yihall dai) daadls (Jlas (8 (5 .36
astall LS Al aads o)y i€al) 5algd il dng ylal ¢ puaall uailly b yeadl)
2018/2017 « sl asles dulailly doslaiy)
et dialal algd il da gkl cdlgill dadiady zlox) dalec s o 37
Dnedll agle s dolailly LalaiBY) aglall LS (AaLaBY) aglall acd cgig Aille — 240
2006 sl (day aee daals

tdilyl) L@

-59 -



gl el dails

ilad) Al Al ~Alacssially Bysall Gl gall ) disaill aliac 215 .38
2010/2009 aliys daals Al pslall b jtieale Al

astell b el Al ¢ Y Qasalll dra (34 7 lua calin Ca .39
2009 s daals ¢ Labaiy|

L) Ja 8 il Qisaill B Dl Jisaill foa (Alla @jla oange 40
2012/2013¢ <035 17 daals cdpoliaiy) aglall b yiicale Al cApallad) 200)

ALalal) 8 jpal) il A8Hgad pall eanll Sleall Guant (Jale ) 41
ApalaBY) alall GS (AalaiBY) cJigais 358 panadl yialall s3lgd Jail dag skl
2008./2009 5Sus jumid 32 dnala uedl agle dulaills

(@l Ll ey Alla 43Sl gl i) gl dBDle ¢(gslyiad Dhal 42
e cdliasy a2 daals ¢l asle g dlailly palai®¥) aslall LIS ¢ jiale Al
2016 < 2015

Al (Als L)) LedlY) il 8 Ldpeaad) cilodll Gogesi ¢ sue Shsdae 43
Al ¢ il zlall daals ¢ puail) agle s ALY oglal) 40 ¢ pialall salgd il
.2008-2009

- 60 -



gl el dails

Laial) L2l aalal) Latld
rast)
44.wydden. (2019, 07 14). Dis, c’est quoi une start-up . Consulté le 10/03/2022, sur
https : //wydden.com/dis—cest-quoi-unestart.
:cd Y a8lga
45. http: //www.albaraka.com/ar/default.asp?action=artMicle&id=89, 10/04/2023 -16:00
46. http://www.albaraka—-bank.com/ar/, 10/04/2023 - 16:00.
47. - http://www.albaraka—bank.com/ar/, 11/04/2023, 17:00
48. http://www.albaraka—-bank.com/ar/, 11/04/2023, 17:00

49. https: //www.albaraka—

bank.dz/%d8%a7%d9%84%d9 %8 5%d8%a4 %d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8 %aa—

%d9%88-
%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d9%8a%d9%86/?lang=ar,
20/05/2023.

www.alsalamalgeria.com/ar/page list-151-0— «(5lal) 2l Copas .50

.2023/05/10 «11.html

«www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-97-0.html < 5yhall 2Slud) o pan Sl
2023/05/15

- 61 -


https://www.albaraka-bank.dz/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d9%8a%d9%86/?lang=ar
https://www.albaraka-bank.dz/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d9%8a%d9%86/?lang=ar
https://www.albaraka-bank.dz/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d9%8a%d9%86/?lang=ar
https://www.albaraka-bank.dz/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d9%8a%d9%86/?lang=ar
http://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-151-0-11.html
http://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-151-0-11.html
http://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-151-0-11.html
http://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-97-0.html

gadlal)

2t (A Aol Dsally daladll by o dpnall dadlu) ddjpall jua Lllad ek

saill lala hne s Al 8L Glawsal) aplie disas dal e (AS0 (g 8l
4ol dga e Al Baa e palily dga (o daandiil) duabis pe 2 LgigSD Jgall (galaidY)
G Dmaall A 5pall daiig 5 LIS dlbiay (3 aalall QLAY gt e lly
250 ey bl 138 (e gl il e dalie Gaal SISH Ll Gy dlbia Y
Aoy B iy Lan Lgbipaiy 223U Clangall aes b LDlaiuly Al Ayl Cilatie

csibgl) SLaBY) Aae adag dndaall dpanill okl
Ay (g ¢ edla) Qisall (AU dewgall (Aidlay) dbjall :dalidd) clalsl)

L8y ) daaili canyLiiall Jgat

Abstract:

The effectiveness of Islamic banking formulas based on the refusal to deal with
usurious interest appears in the provision of bank loans, in order to finance the projects of
emerging institutions that are an important engine for the economic growth of countries, as
they support the employment policy on the one hand and reduce the severity of
unemployment on the other hand, which suffers from university youth who own he has
innovative ideas, lacks experience in administrative management, and does not have
sufficient capital to realize his projects on the ground. From this point of view, the role of
Islamic banking products and their utilization in supporting emerging institutions and
financing them becomes clear, which opens broad horizons for developing local
development and advancing the national economy
Keywords : Islamic banking; startups; Islamic finance ; bank loans; project financing;

economic development




