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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.878 25

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.735 13

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.837 12
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Corrélations

Labaw 8N | ) Jsad
Corrélation de Pearson 1 725"
faaay 4@l Sig. (bilatérale) .000
N 60 60
Corrélation de Pearson 725" 1
3,0 _Jsidl Sig. (bilatérale) .000
N 60 60

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov?@ Shapiro-Wilk
Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification
S .080 60 .200" .981 60 A72

*_ |l s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.

a. Correction de signification de Lilliefors

Lnal) acine Sllull Jalas £(05) &35 alall

G gl M) uda

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
83 32 53.3 53.3 53.3
Valide .l 28 46.7 46.7 100.0
Total 60 100.0 100.0

74




JlE Cuild ke jiaala ol giSa
ulad e fala o

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
o 583 26 43.3 43.3 43.3
Sala 3 5.0 5.0 48.3
Valide il 12 20.0 20.0 68.3
Ji (il 19 31.7 31.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
UH33 A 9 L) QN9 A i)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
ot 6 10.0 10.0 10.0
954 46 76.7 76.7 86.7
Valide
Gissn 5 oy 8 13.3 13.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
A paxs) Al
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
29,120 o 2 3.3 3.3 3.3
39 130 o 29 48.3 48.3 51.7
Valide 49 140 & 24 40.0 40.0 91.7
50 @58 L 5 8.3 8.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
G Gt ) A i) A A0S 5
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
ERNRFIN 30 50.0 50.0 50.0
Y G pxil) A 5 8.3 8.3 58.3
Valide
ol s 25 41.7 41.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
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Juigall 3 Al
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
520 7 11.7 11.7 11.7
96 o 23 38.3 38.3 50.0
Valide 13 Y10 0 14 23.3 23.3 733
14 58 L L 16 26.7 26.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
Ly jglae Ui 1(06) o) alall
Statistigues
Llall 512y 2t Ll 50 a5 Wlall 501 g [ Janty Llall 5 lall) o i
) 8 crneny cailla gl |5 4 gladll Calaay) b olelall I il oo Ll g A4S
Gl g B el dseasll Gk [Cpns 5 o phaill Aplee [ Aadaiall Jada il
Jaall
Valide 60 60 60 60
[’ Manquante 0 0 0 0
Moyenne 2.80 3.45 3.43 3.57
Ecart-type 1.147 .928 1.155 .909
Statistigues
e dic delBagmy | 8 edaiill Ol aeluy | ekl ISl gy el J<ell ety
ol B ) e daslall [ g Akalidl doghas aiaad A8 )k g VL) daghad | 5 anall A6 5355 5l
A 5 asall 3 A Joo <l il A gl phaill
Valide 60 60 60 60
[ Manquante 0 0 0 0
Moyenne 3.60 3.77 3.52 3.57
Ecart-type 1.045 .890 1.017 .927
Statistigues
bl )l mansy G g aulal ysal | a5 Gl el [ 58 sad) 5 e gEsal) QU
Ol ) b el 2gall pe ol bl Aile and o aaing
dalill 288 5 il sall Jaall B
pleall Jladl (8 agin Lo
Valide 60 60 60 60
[ Manquante 0 0 0 0
Moyenne 3.65 2.93 3.13 2.75
Ecart-type 1.022 1.300 1.096 1.297
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Statistiques

O Clalall G 8 22 5y

5 53O 5 IV s

Sl g 3Ll acliy

sk e 5 laY) ayas

Wl g 5 pgu s Jal 28 L i g Y Al e el 3l pclall adatl) il
o) len 33l 5 pginl 0 | Jsn petla e 5 aa S [ Jpnil) Gaadat ol gl | ol Jpail) sad il
xigall Jsall sai il dlee B\
B
Valide 60 60 60 60
[ Manquante 0 0 0 0
Moyenne 3.32 3.03 3.25 3.27
Ecart-type 1.033 1.221 1.052 1.133
Statistigues
Al e 5] Jaai | Cula¥) 533l ned [ oAl Aagm sl Ao flae [ alail w481 yialy Jelaill
Bl Jsadll s il | dsadll sad sl Jal | e A el s e [ Asles e A L)
r 8 Joaill
Valide 60 60 60 60
[ Manquante 0 0 0 0
Moyenne 3.42 3.28 3.40 2.92
Ecart-type 1.124 1.209 1.092 1.124
Statistigues
Llall Gyl ZAEN [ o)Al laiall 380 sn aanis [ e agd 08 sNLLI Jlad) |53 AS Cuyyx a8
8l sl Jguss Jeall Bl e e g il | S lea e )
Joailly Jasi yall ¢lall) il Jsall
)
Valide 60 60 60 60
[’ Manquante 0 0 0 0
Moyenne 3.27 2.98 3.27 3.25
Ecart-type 1.260 1.334 1.177 1.244
Statistigues
S 3ok e Jaadl Al sa e G Al 5 55LI1 auais
aeeal g ) ciliall
Valide 60
IN
Manquante 0
Moyenne 3.18
Ecart-type 1.200
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Tableau de fréquences

O g BN B Cany il ol Lidad) 5101 Al

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lolad (381 9o yu& 9 15.0 15.0 15.0
Gl 16 26.7 26.7 41.7
s 16 26.7 26.7 68.3
Valide
G5 16 26.7 26.7 95.0
el (381 50 3 5.0 5.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
L) Jsmasl) i o sllaal) CilaaY) Lal) 3 1Y) s g
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
el (381 0 3 5.0 5.0 5.0
Gl e 6 10.0 10.0 15.0
e 15 25.0 25.0 40.0
Valide
G5 33 55.0 55.0 95.0
el (381 50 3 5.0 5.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
Jard) e 9 ol dgles (A alalad) ) il Llad) §514Y) gl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lol (380 ga 5 6 10.0 10.0 10.0
Gilse s 4 6.7 6.7 16.7
Al 18 30.0 30.0 46.7
Valide
Gl s 22 36.7 36.7 83.3
Lolas 38 5 10 16.7 16.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
el (381 50 1 1.7 1.7 1.7
Gl e 6 10.0 10.0 11.7
Ul 19 31.7 31.7 43.3
Valide
Gilsa 26 43.3 43.3 86.7
el (38 50 8 13.3 13.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
ol By g iy daalal) paa dic Aol agag
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
el (381 50 e 4 6.7 6.7 6.7
Gilse 1 1.7 1.7 8.3
Ul 22 36.7 36.7 45.0
Valide
Gl sa 21 35.0 35.0 80.0
Lol (38) 5 12 20.0 20.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
A gpanall g Alaluad) Jaghid 305 B ekl JGgd) oLy
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lelal (381 50y 2 3.3 3.3 3.3
Gilse 5 8.3 8.3 11.7
s 5 8.3 8.3 20.0
Valide
il se 41 68.3 68.3 88.3
Lalat (38 50 7 11.7 11.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lol (38l 0 3 5.0 5.0 5.0
Gl s 10 16.7 16.7 21.7
s 4 6.7 6.7 28.3
Valide
G5 39 65.0 65.0 93.3
Ll (381 50 4 6.7 6.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
) ) A8 gal i shill) 5 el AbiB 5 A g sally e JSgd) Saaly
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lolad (381 0y 1 1.7 1.7 1.7
Gl se 9 15.0 15.0 16.7
e 11 18.3 18.3 35.0
Valide
G5 33 55.0 55.0 90.0
Lol (380 5 6 10.0 10.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
pleall Jladl (b agie Lad Jaladl) AdS 5 adlh gall (G lillad) )l (aidilll) JSigd) rans
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lol (38l 50 e 2 33 3.3 3.3
Gilse 8 13.3 13.3 16.7
s 9 15.0 15.0 31.7
Valide
Gilse 31 51.7 51.7 83.3
Lalat (38 50 10 16.7 16.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lolat (381 9o yu& 11 18.3 18.3 18.3
Gl s 11 18.3 18.3 36.7
s 17 28.3 28.3 65.0
Valide
Gilse 13 21.7 21.7 86.7
Lol (38) 5 8 13.3 13.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
Abigl) Rl g Gallly jadi
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Ll (381 5 5 8.3 8.3 8.3
Gl e 12 20.0 20.0 28.3
e 18 30.0 30.0 58.3
Valide
G5 20 33.3 33.3 91.7
el (381 50 5 8.3 8.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
sl il o ading 380 gall ¢ ol ghlSal) alaS
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lol 33 5o 14 23.3 23.3 23.3
Gilse s 11 18.3 18.3 41.7
Al 17 28.3 28.3 70.0
Valide
Gl s 12 20.0 20.0 90.0
Lol (380 5 6 10.0 10.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lol (381 50 3 5.0 5.0 5.0
Gl s 11 18.3 18.3 23.3
s 15 25.0 25.0 48.3
Valide

Gilse 26 43.3 43.3 91.7
Ll (381 50 5 8.3 8.3 100.0
Total 60 100.0 100.0

) Joadll gad il Lles Joa agila jiha g ab SB) anal o B (I g BAILLSM B )W) g

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lalad (381 0y 7 11.7 11.7 11.7
Gl se 14 23.3 23.3 35.0
e 17 28.3 28.3 63.3
\Valide
G5 14 23.3 23.3 86.7
Lol (380 5 8 13.3 13.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
bl Jgatll (gadan L) Cilagllh @il e Ldad) 50l G ) g BASL) oLy
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lolad (381 g0 yu& 4 6.7 6.7 6.7
Gilse 10 16.7 16.7 23.3
s 18 30.0 30.0 53.3
Valide
il se 23 38.3 38.3 91.7
Lol (38) 5 5 8.3 8.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lol (38l 0 5 8.3 8.3 8.3
Gl s 12 20.0 20.0 28.3
s 10 16.7 16.7 45.0
Valide
il sa 28 46.7 46.7 91.7
Ll (381 50 5 8.3 8.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
B Jgadd) gad pakil) Aul g sena 3121 Jaai
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lalas (380 g0 e 6 10.0 10.0 10.0
Gl se 5 8.3 8.3 18.3
Ul 14 23.3 23.3 41.7
Valide
G5 28 46.7 46.7 88.3
Lol (381 50 7 11.7 11.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
N Jeaill gad yuddl) G s MY g ALY (g
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lol (38l 50 e 5 8.3 8.3 8.3
Gilse 13 21.7 21.7 30.0
s 11 18.3 18.3 48.3
Valide
Gilse 22 36.7 36.7 85.0
Lalat (38 50 9 15.0 15.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lol (381 50 3 5.0 5.0 5.0
Gl s 10 16.7 16.7 21.7
s 16 26.7 26.7 48.3
Valide
G5 22 36.7 36.7 85.0
Lol (38) 5 9 15.0 15.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
PRy d,ﬂa&.,.h;é;:.um & slod) Jaladl aa Adl jialy Jalasl)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lalad (381 0y 7 11.7 11.7 11.7
Gl se 15 25.0 25.0 36.7
e 18 30.0 30.0 66.7
Valide
G5 16 26.7 26.7 93.3
el (381 50 4 6.7 6.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
Bl Jsail) Jed Agdlal) dpadatal) 4355
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lolad (381 g0 yu& 7 11.7 11.7 11.7
Gilse 9 15.0 15.0 26.7
s 16 26.7 26.7 53.3
Valide
Gilse 17 28.3 28.3 81.7
Lalat (38 50 11 18.3 18.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lolat (381 9o yu& 11 18.3 18.3 18.3
Gl s 11 18.3 18.3 36.7
s 15 25.0 25.0 61.7
Valide
G5 14 23.3 233 85.0
Lol (38) 5 9 15.0 15.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
Bl Jgailly Jasi jal) gl (pa Alle i glana agdll o agli jaks B e
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lalas (380 g0 e 6 10.0 10.0 10.0
Gl se 8 13.3 13.3 23.3
e 19 31.7 31.7 55.0
Valide
G5 18 30.0 30.0 85.0
Lol (380 5 9 15.0 15.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
8l Joatl i jlga Ao G lall) g BN AUS cuy a5 gl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lol (38l 50 e 3 5.0 5.0 5.0
Gilse 19 31.7 31.7 36.7
s 10 16.7 16.7 53.3
Valide
Gilse 16 26.7 26.7 80.0
Lalat (38 50 12 20.0 20.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lolat (381 9o yu& 7 11.7 11.7 11.7
Gl s 10 16.7 16.7 28.3
s 15 25.0 25.0 53.3
Valide

G5 21 35.0 35.0 88.3
Lol (381 50 7 11.7 11.7 100.0
Total 60 100.0 100.0

SIsY) Lacjill G @) HLaaY 7 3sail) LDl (e ST HlanDU cplall st 365 :(07) &8y Galal

Variables introduites/supprimées?

IModéIe Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 132300 . [Entrée

a. Variable dépendante : <80 J il

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles®

IModéIe R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 5612 .315 .303 .59065
a. Valeurs prédites : (constantes), 1=
b. Variable dépendante : <80 J il
ANOVA?
IModéIe Somme des dadl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 9.314 1 9.314 26.699 .000°
1 Résidu 20.234 58 .349

Total 29.548 59

a. Variable dépendante : <8\ J il

b. Valeurs prédites : (constantes), 1=
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Coefficients?

IModéIe Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1.144 407 2.810 .007
' 13 .613 119 .561 5.167 .000

a. Variable dépendante : 80 Js~ill

Statistigues des résidus?

Minimum Maximum | Moyenne | Ecart-type N
Prévision 2.0021 4.0863 3.2097 .39733 60
Résidu -1.03656- 1.88970 .00000 .58562 60
Erreur Prévision -3.039- 2.206 .000 1.000 60
Erreur Résidu -1.755- 3.199 .000 .991 60

a. Variable dépendante : <80_Jsill
Al e al) Lyl HLEY 7 3gail) Ladla (pe 2SEU oD cplall st =305 :(08) A8 salal

Variables introduites/supprimées?

IModéIe Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 235110 . [Entrée

a. Variable dépendante : <80 J il

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles®

IModéIe R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de l'estimation

1 .5142 .264 .252 .61224

a. Valeurs prédites : (constantes), 22
b. Variable dépendante : &) Jsil
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ANOVA?
IModéIe Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 7.808 1 7.808 20.829 .000P
1 Résidu 21.741 58 375

Total 29.548 59
a. Variable dépendante : <8l Js
b. Valeurs prédites : (constantes), 2=

Coefficients?
IModéIe Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 1.298 426 3.044 .004
' 23a) .527 116 514 4.564 .000
a. Variable dépendante : (<20 Jsil

Statistiques des résidus?
Minimum Maximum | Moyenne | Ecart-type N

Prévision 1.8251 3.8031 3.2097 .36378 60
Résidu -2.07419- 1.21061 .00000 .60703 60
Erreur Prévision -3.806- 1.631 .000 1.000 60
Erreur Résidu -3.388- 1.977 .000 .991 60

a. Variable dépendante : (&0 Jsil

AW e jall Gl HLaaY z sl Ladla e KB laadU cplall Judas i :(09) &) gald)

Variables introduites/supprimées?

IModéIe Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 32a1b . [Entrée

a. Variable dépendante : (&0 Jsil

b. Toutes variables requises saisies.
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Récapitulatif des modéles®

IModéIe R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 4972 247 234 .61922
a. Valeurs prédites : (constantes), 3
b. Variable dépendante : &) J sl
ANOVA?
IModéIe Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 7.310 1 7.310 19.064 .000P
1 Résidu 22.239 58 .383
Total 29.548 59
a. Variable dépendante : <81 Js
b. Valeurs prédites : (constantes), 3=
Coefficients?
IModéIe Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1.947 .300 6.489 .000
3=l 416 .095 497 4.366 .000
a. Variable dépendante : (<20 Jsil
Statistiques des résidus?
Minimum Maximum | Moyenne | Ecart-type N
Prévision 2.3633 3.9243 3.2097 .35198 60
Résidu -1.61251- 1.20009 .00000 .61395 60
Erreur Prévision -2.405- 2.030 .000 1.000 60
Erreur Résidu -2.604- 1.938 .000 991 60

a. Variable dépendante : (&0 Jsil
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Variables introduites/supprimées?

IModéIe Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 el AalEND . [Entrée

a. Variable dépendante : (&) Jsil

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles®

IModéIe R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 7252 .525 517 49186
a. Valeurs prédites : (constantes), dwelas Aal&l)
b. Variable dépendante : (&0 Jsl
ANOVA?
IModéIe Somme des dadl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 15.517 1 15.517 64.137 .000P
1 Résidu 14.032 58 .242
Total 29.548 59
a. Variable dépendante : <80 J il
b. Valeurs prédites : (constantes), dseki 24l
Coefficients?
IModéIe Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) -.062- 413 -.151- .881
Apala A4 .979 122 725 8.009 .000

a. Variable dépendante : (&0 Jsil
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Statistiques des résidus?

Minimum Maximum | Moyenne | Ecart-type
Prévision 1.9443 4.4403 3.2097 .51283 60
Résidu -1.03778- 1.12536 .00000 .48768 60
Erreur Prévision -2.468- 2.400 .000 1.000 60
Erreur Résidu -2.110- 2.288 .000 991 60

a. Variable dépendante : <30 _J sl

Diagrammes

Histogramme

Variable dépendante : <3,il_Jsaill

Moyenne = 513E-16
10 Ecart type = 0.991
M =60
i / /'"\\\
b~
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i
m |
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Régression Résidu standardisé
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Absract :

In this study, we tried to recognize the importance of organizational culture in
supporting digital transformation, highlighting the important role that organizational
culture plays in defining the strategies of institutions, especially higher education
Institutions operating in a changing and dynamic organizational climate. We also
highlighted the concept of digital transformation at Ibn Khaldoun University and the
current status of its organizational culture. The aim of the applied study was to study
the impact of a different types of organizational culture. (Leadership, organizational
structure, internal system, and working conditions) in support of digital
transformation at Ibn Khaldun University. The study concluded that there is a
positive intermediate correlation between the dimensions of organizational culture
and digital transformation. This indicates that organizational culture has not reached a
significant degree of awareness of this transformation. Thus, digital transformation at
the university has not reached the required level, this shows that the organizational
culture has a role to play in supporting the digital transformation of the university,
most often the failure or success of the institution in its digital transformation is due
to its organizational culture which is either supportive or resistant to this
transformation, this is what the university should focus on and not underestimate so
they can benefit from the advantages of digital transformation.

Keywords:

organizational culture, digital transformation, rectifier of change, institutions of higher
education, dimention of organizational
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