
ȓʊȍɐȼ ɦȄࡧȓʊɇ Ȅȳɜɮʆȯ ɦȄࡧȓʈȳǾȄȵݍݨȄࡧȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄ

ʎɮɨɐɦȄࡧȟ Ȩ ȍɦȄɼࡧʏڲȆɐɦȄࡧɯ ʊɨɐȗɦȄࡧȒȲȄȴɼ

�ɰɼȯ ɨȫ ɵࡧ ȉȄࡧȓɐɭȆȡ-تيارتࡧ-

ȓɭȯࡧ ɜɭࡧȒȳɟȱ ɭɤ Ȇɮɡȗȷ ȒȮȆɺȻࡧࡧַ ɪࡧ ʊɱࡧȔ ȆȍɨɈ ȗɭ

؅ȷف ȆםȄ

ȓȍɨɈ ɦȄࡧȮȄȯ ɏ ǻࡧɵ ɭ:

ȓʊɭַ ܢۜࢫ ʋɏؠ

ȒȲȆȷ ܣۜࢫ ɽɗ؟

ɰ Ȅɽ ɳɏ șࡧ Ȩ ȕ:

ɵ ɭࡧȓɱɽ ɡםȄࡧȓɳݏݨɦȄࡧɬȆɭǷࡧȆɳɨɏ șࡧ ȼ ɛɽ ɱ:

ȒȳɺȻ.أ ɵࡧ ȉࡧʎɲȄȯ ɭࡧȮ)ࡧȰȆȗȷʏڲȆɏ ɯࡧ ʊɨɐȖ-Ȕ ȲȆʊȕࡧࡧɰ ɼȯ ɨȫ ɵࡧ ȉȄࡧȓɐɭȆȡ(ȆՌՌՌȸ ʋǾȲ

ɮʊɇ.أ Ȇɗࡧʏڊ Ȇȷ ȰȆȗȷࡧ( ةȮࡧ ǷʏڲȆɏ ɯࡧ ʊɨɐȖ-Ȕ ȲȆʊȕࡧࡧɰ ɼȯ ɨȫ ɵࡧ ȉȄࡧȓɐɭȆȡ(ȄȲȳɜɭࡧɼࡧȆɗȳȼ ɭ

ɰ.أ ȶࡧɭǷ؈ Ȅɽ ȧ)ࡧȰȆȗȷʏڲȆɏ ɯࡧ ʊɨɐȖ-Ȕ ȲȆʊȕࡧࡧɰ ɼȯ ɨȫ ɵࡧ ȉȄࡧȓɐɭȆȡ( مناقشا 

ȓɳȸࡧȄݍݨȓʊɐɭȆࡧ ɦȄ:2022/2023

ʊȸ؈ف:ȓʊɨɠࡧ ȘɦȄࢫɬɽɨɏɼࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄ֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛט ɬɽɨɐɦȄࢫ

ʊȸ؈ف: قسم ȘɦȄࢫɬɽɨɏ

ɉࢫȄݍݨɭȆڥʏࢫ ȷ ɽɦȄࢫʏࢫࢭȓʊȕַ ɼȆɜםȄࢫȦ ɼȳɦȄࢫȓʊɮɳȕɼࢫɯ ɏȮࢫȔ Ȇʊɦǵ

ɦȆȧ ȓȷࢫ ȄȲȮࢫȓࢫݍɰɼȯɨȫ ɵࢫ ȉȄࢫȓɐɭȆتيارت–ݨ-

ȓʆȮȆɀ:ميدان ȗɛȄࢫɬɽɨɏ،؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫɬɽɨɏɼࢫȓʈȲȆȣ ȕ

ʊȸ؈فࢫ: شعبة ȘɦȄࢫɬɽɨɏ

ɤ :تخصص ȆɮɏǷࢫȒȲȄȮǻ








Ȇɱȯࡧ ɏ Ȇȷ ɼࡧȒɽ ɜɦȄࡧȆɳȨ ɳɭࡧʅ ȱ ɦȄࡧɰ ȈࡧȆɐɦȄם؈ Ȳוࡧ ȯࡧ ɮݰ ɯࡧȄɼݍ ʊȧȳɦȄࡧɵ ɮȧȳɦȄדࡧ ɯࡧ ȸ Ȋ

ȑࡧ ʈȳɜɦȄࡧȹ ɭַ Ȇȍɗ ȒȲɽࡧȄםȒȴȆȗɮࡧ֗ ɀ ɦȄࡧɷȱ Ƞࡧɻȉࡧ٭ڈ ɼȳݵ ȟࡧȄɼݍ Ȩ ȍɦȄࡧȄȱ ɸࡧǴȆٰڈ Ȅࡧʄڴɏ

ɵࡧ Ȩ ɱɼࡧȓʊɮʊɨɐȗɦȄࡧȆɳȕ؈فȸ ɭࡧȆɱȄȯ ȉטࡧ Ȇɳɐȸࡧ ʇֺࡧ ɗࡧȯ ʊɐȊࡧɬɽ ʆࡧɻɱȆɠࡧȠȳȬ ȗɦȄࡧɬɽ ʆࡧʄڲȄࡧȳɌ ɳɱ

דࡧ ȯࡧ ɐȊࡧȆɳʊɨɏ ɪࡧ Ʉ ɘɦȄࡧɪ ɸַ ȳɟȱࡧ ʈɼ ɻɜʊɗɽࡧ֗ ȕࡧʄڴɏ Ȅȯࡧ ɮȧ ɼࡧȄȳɡȻ וࡧ ܦݨȯࡧ ɲࡧɰ Ȅ

דࡧ ɯࡧ ȸ Ȋࡧȯ ɐȊࡧʄڲȆɐȖࡧɻɦɽ ɜɦַࡧ ȆȝȗɭȄࡧʎɲȆɗࡧɑʊɴȿ ɵࡧ ȸ ȧ ɼࡧɪ ʊɮȡ ɪࡧ ɠࡧɻɱȆȨ ȍȷ

ɯࡧ ʊȧȳɦȄࡧɰ ȆɮȧȳɦȄ:))ɻȸ ɘɳɦࡧȳɡȼ ʇࡧȆɮɱȆɗࡧȳɡȼ ʇࡧɵ ɭɼ((ࡧࡧɰ Ȇɮɜɦ12ࡧɤɽ ȷ ȳɦȄࡧɤɽ ɛɼ֗

ד ȿڴʄࡧ ɯࡧדࡧ ɨȷ ɼࡧɻʊɨɏ ȶ(ࡧ ȆɳɦȄࡧȳɡȼ ʇַ ɵࡧ ɭɼדࡧ ȳɡȼࡧ ʇַ(ࡧࡧȆɱȳɡȻ ɪࡧȆɳɸࡧ ܦݨ ɲ

ȒȰȆȗȷࡧ ט ȓɗȳȼࡧ ɪࡧȄڲʄࡧȄם ʊɮݍݨȆȉࡧȆɱȆɗȳɏɼࡧȆɱȳʆȯ ɜȕɼ:ࡧȆɳɐɭࡧȆɸ؄فȿ ɏڴʄࡧ ȓɮʊɈࡧ ɗࡧʏڊ Ȇȷ

ȡڈȆٕٮڈȆࡧ ɽ ȕࡧɵ ɭࡧɰ Ȇɠࡧʅ ȱ ɦȄɼࡧȯ ɺȡ ɵࡧ ɭࡧɻȗɦȱ ȉࡧȆɭࡧɪ ɠࡧʄڴɏɼࡧȮȆȻ Ȳט ɼܶݳࡧ ɳɦȄࡧɯ ʆȯ ɜȕࡧʏࡩ

ȆɺɐɃࡧȍɡɦȄ؈ Ȅɽ ȕࡧȆٕڈɨɏ ɰࡧ ɳȝɭ؈ Ȇ֗ɳʊɨɏ ɝࡧ ʊɮɐɦȄࡧȳțט ȆɺȨࡧ ǾȆɀ ɱɼࡧʏࡧࡩʎɮɨɐɦȄࡧȆ٭ڈɽ ɨȷ Ȅɼفࡧ

ɪࡧ ȸ ɨȸ ȘɦȆȉࡧȆɺٕڈȡ ɽ ȕɼࡧȟ Ȩ ȍɦȄࡧȩ ʊȕȆɘɭࡧȆ٬ڈȆɈ ɏ Ȅࡧɤ ֺ ȫ ɵࡧ ɭࡧȈ ֺ Ɉ ɦȄࡧɑɭࡧȆɺɨɭȆɐȖ

ȨڈȆٓࡧ ȉࡧɯ ȿ ɽ ɦࡧȓɐȷ Ȅɽ ɦȄࡧȓȧ Ȇȸ șࡧȄם ɛɽ ɦȄࡧȹ ɘɱࡧʏࡧࡩȆɺɟȳȕɼࡧȲȆɢɗֺ ɦࡧʎɜɈ ɳםȄ

ɓ؈فȆɸࡧ ɵࡧ ɏ ܣۘࡧɮȕ؈قȆɸࡧ ɦȄࡧȔ Ȇȸ ɮɨɦȆȉ.

ȓȼࡧ ɛȆɳםȄࡧȓɳࡧݍݨǴȆɄ ɏ ȄࡧȒȮȆȸ ɦȄࡧʄڲȄࡧȆɱȳʆȯ ɜȕɼࡧȆɱȳɡȻ ɪࡧ ʈȵȣ ȉࡧȆɜȍȸ ɭࡧɻȡ ɽ ȗɱɼ

ɏڴ ɯࡧ ɺɨɄ ɘȗɦࡧȔ ȆɌ ȧֺ ɭࡧɵ ɭࡧɻɱɼȯ ȍʋȷ Ȇɭɼࡧ Ȓȳɟȱࡧ֗ ȓȼࡧȄם ɛȆɳɭࡧʄڴɏ ȓɜɗȄɽࡧ ʄࡧȄם

ɪ ɮɐɦȄࡧȄȱ ɸࡧʅف؆ɱɼܣۚࡧ ɔȗȷ ȔࡧȒǴȆɳȉࡧ Ȇٕڈȡ ɽ ȕɼ.

ɬȯࡧȆɳɦࡧ ɛࡧɼȄࡧȆȉȆȗɟࡧȆɱȲȆɏ ȄࡧɼȄࡧɖ ɼȳɐɭࡧȆɳʊɦȄࡧɾ ȯ ȷ Ȅࡧɵ ɭࡧɪ ɠࡧʄڲȄࡧȆɳǾȆɏ ȮɼࡧȆɱȳɡȻ ɬȯࡧ ɜɱɼ

Ȇɳɏࡧ דࡧ ɯࡧ ɸȄȵȡ ɼȳʆȯ ɜȗɦȄɼࡧȳɡȼ ɦȄࡧɪ ɠࡧȆɳɭࡧɯ ɺɨɗࡧȑ ʊɔɦȄࡧȳɺɋ ȆɏࡧȆɳɦࡧࡩʏࡧ ȮࡧɼȄࡧȓɭȯ ȫ

ǴȄȵȡ .ȫ؈فࡧ

ȷ ȄࡧȄ؈فȫ Ȅɼࡧɯ ʈȳɡɦȄࡧɻɺȡ ɽ ɦࡧȆɀ ɦȆȫ ɪࡧ ɮɐɦȄࡧȄȱ ɸࡧɪ ȍɜȗʆࡧɰ Ȅࡧɰ ȆɳםȄࡧɰ Ȇɳݰ דࡧȄݍ ɤࡧ Ȇ

ȑ ʊȣ ɭࡧɑʊɮȷ ɤɽࡧɻɱȄࡧ ȍɜɦȄࡧȆɳɛȴȳʆࡧɰ Ȅɼ֗.

.




ɵࡧɼࡩʄࡧȆɭǷࡧ ɭɼࡧɻɨɸǷɼࡧʃɘɈ ɀ ȑࡧȄם ʋȍݰ ɏڴʄࡧȄݍ Ȓֺࡧ ɀ ɦȄࡧɼࡧʃɘɟࡧɼוࡧ ȯࡧ ɮݰ Ȅݍ

ȯ ɐȊ

ɪࡧ ɮɐɦȄࡧȄȱ ɸࡧʅ ȯ ɸȄࡧʄڲȆɐȖࡧɻɨɄ ɘȉࡧȦ Ȇȣ ɳɦȄࡧȄȱ ɺɦࡧȆɳɜɗɼࡧʅ ȱ ɦȄוࡧ ȯࡧ ɮݰ ȄɑɃݍ Ȅɽ ȗםȄ

ɵࡧ ɮȧȳɦȄࡧȓɳȡ ɵࡧ ɭࡧʄڲǻࡧʄڲǻܣۚࡧ ʊɏ ɰɽࡧɼࡧȒȳɛࡧ ɡɦȄࡧʏࡧࡩɰ Ȇȸ ɲǻࡧȵɏ ȄࡧʄڲǻࡧȆɺɭȄȯ ɛǷࡧș Ȩ ȕ

Ȇɸȳɮɏ דࡧࡩʏࡧ ɤࡧ Ȇɇ Ƿࡧȓȍʋȍݰ ʎȖȯࡧʎɭǷࡧȄݍ ɦȄɼ

ɷȳɮɏ דࡧࡩʏࡧ ɤࡧ Ȇɇ ǷࡧȵʈȵɐɦȄࡧʅ ȯ ɦȄɼࡧʄڲǻࡧǴۜܣ آ Ȋࡧʏڴɏ ɪࡧ Ȭ ȍʆࡧɯɦࡧɼܣۚࡧ ɱȆɏ Ƿࡧɵ ɭࡧʄڲǻ

ɰɽࡧȆɮǾȄȮࡧ ɨɌ ʆࡧɵ ɭࡧʄڲǻַࡧ ɼܣۚࡧ ȕȯ ɱȆȷ ܣۘࡧ ɦȄࡧȓɮʈȳɡɦȄࡧȓɨǾȆɐɦȄࡧɪ ɢɦࡧʎȖȯ ɏ Ȇȸ ܣۗࡧם ɳȡ

ܣۘ ȫ Ƿࡧɼࡧɪ ʊɨȫ ȯࡧɼࡧ ɮȨ ɭࡧȒɽ ȫ ǻࡧɵ ɭࡧɤ ȄȵȕࡧʎȖȯ ȡ ȯࡧɼࡧ ɮȧ Ȅࡧʅ ȯ ȡ ܥݨȮɽࡧǻڲʄࡧ ɔɀ؈فȒࡧ ɦȄ

ʎȖȯࡧ. ه. ȡ ݰȓࡧȓʊɗȆɐɦȄɼࡧ.م.ɼࡧ ܶ ɦȆȉࡧɯ ɨɏڈٕ דࡧ ɯࡧ ɐɲȄ

ǻʄڲʎȌȲȆɛȄࡧɪ ɠɯɸǴȆɳȉǷࡧɵ ɭࡧɪ ɠɼ

ɯࡧإ ɺɜɗɼɼדࡧ ɯࡧ ɸȆɏȲࡧɻȕȆɌ ݰ ܣۚࡧݍ ɳɮȷ ȆɛࡧʎȖȄɽ ɨɦȄࡧȲȄɽ ȼ ȔࡧȄם ȆɜʊɗȲࡧʄڲǻࡧɵ ɭࡧɪ ɠࡧʄڲ

ɰࡧɯɺɦࡧ ȆɠǷࡧɯ ȧڈّ Ƿࡧɵ ɭࡧɪ ɠࡧʄڲȄɼࡧʎȖȆʊȧ ɏڴʄࡧ ɯࡧȳțʎɮɨɛࡧ ȸڈٕ ɲɼܣۗࡧ ɨɛ

ǻȓɮʈȳɡɦȄࡧȒȰȆȗȷ ט ȆɺȨࡧ ǾȆɀ ɳȉࡧɪ Ȭ ȍȕࡧɯɦܣۘࡧ ɦȄࡧʄڲ:ȓɮʊɈ ɗࡧʏڊ Ȇȷ

ȓɳݍݨȄࡧɪ ɸǷࡧɵ ɭࡧɻɨɐȡ ȄࡧɼࡧɻɮȧȲȄࡧɯ ɺɨɦȄࡧȩ ȉȄȲࡧʅ ȯ ȡ ɏڴʄࡧ ɯࡧ ȧȳȕǷ؈فࡧȫכ ..ɼࡩʏࡧ



سارة




ȓɜȼࢫ ɭɼࢫȑ ɐȖࢫȯɐȊࢫɵ ɭ ɪ֗ ɐɘɦȆȉࢫǴȆْڈɱט șࢫɏڴʄࢫ ɗȲȆȻ ܣۘࢫȄݍݨȓʊɐɭȆࢫȯɛࢫ ɨȧȲࢫɾȲȄࢫȆɸɼ ɪ֗ ʈɽɇ șࢫ ɛɽɦ

ɪࢫ ɢɦࢫɰ ȆɳȗɭȄɼࢫȳʆȯɜȕࢫɪ ɠࢫʏڴȫ ȄȯȋɼࢫɆ Ȇȼ ɲɼࢫɻɮɸࢫɵ ɭࢫʅ ȯɦࢫȆɭࢫɪ ɢȉࢫʏڊȳȬ ȕࢫȟ Ȩ ȉࢫɯ ȗȫ ȄࢫɬɽʊɦȄࢫȆɱȄ

ȳȸ ʋɦȆȉࢫȒȯɏȆȸ ȸ؈فʎȖࢫɬȯɛɼࢫڲʏࢫȯʆࢫȄם ɭࢫʏࢫࢭɪ Ʉ ɘɦȄࢫɻɦࢫɰ ȆɠࢫɁ ܧݵ

ɰࢫ(( ȈࢫȆɐɦȄם؈ Ȳוࢫ ɰࢫȄݍݰȯɮࢫ Ȅࢫɯ ȳȫࢫȄɽɏȮٮڈ Ȅɼ((

Ȇɗݍݰȯɮࢫ דࢫ֗ ɪࢫ Ʉ ɗַࢫ ɽɦࢫɪ ɐɗַ șࢫ ɳɟࢫȆɭࢫɪ Ʉ ɘɦȄࢫɻɦɼࢫȯɮݍݰȄࢫɻɦࢫȄ؈فȫ Ȅɼַࢫ ɼȄࢫɪ ȡ ɼࢫȵɏדࢫ ȳɡȻࢫ Ȅ

ɻɨɄࢫ ɘȉטࢫ ȷڥʏࢫ ɯࢫ ȕַࢫ ɼࢫȯɺȡ ɯࢫ ȗȫ ࢫַ ɼࢫȈ ȲȮࢼܢࢫ ȗɱȄࢫȆɭוࢫ Ȅ֗ݍݰȯɮࢫ וࢫȯɳɏࢫǴȯȍɦȄࢫȯɳɏɼࢫȄݍݵɬȆȗࢫ

ȴȆȣࢫ ɱט וࢫɏڴʄࢫɬȆɮȗɦȄࢫɏɼڴʄࢫȒȱɦࢫ Ȇɗݍݰȯɮࢫ

ȳɟȱɦȄࢫȯɦȆȫ ȳȬڊʏࢫȄڲʄࢫ ȕࢫȯɺȡ ʅࢫȒȳɮțࢫ ȯɸȄɳםȄࢫɻȗɗȄɼࢫʅ ȱɦȄࢫȈ ȳɦࢫɤ Ȇȝɭ؈فࢫȫ ɰࢫ ȆɠɼࢫȳɺȻ Ȅࢫȱɳɭࢫȓʊ

טɤɼࢫࢭʏࢫɽɨȉڦʏࢫ ɪࢫ Ʉ ɘɦȄࢫɻɦࢫɰ Ȇɠࢫȯɜɨɗ؈فࢫɳȘȸ ȒȳɈࢫȳɡɘɦȄɼࢫȄם ɐɦȄࢫȒ؈فȸ ɦȄࢫȑ ȧ Ȇȿ ȒȳȷࢫȄڲʄࢫ ט

ʏࢫڲȒȮȆɐȸ ɦȄɼݍݵ؈فࢫȄࢫɪ ȍȷ ɯࢫʆڈɰɼȆْࢫɬɽʆࢫࢭʏࢫɗɽȕ؈فࢫ ɦࢫʅ ȱɦȄɼࢫʏڲȆɐɦȄࢫɯ ʊɨɐȗɦȄ

ɪࢫȄݍݨȓɳأ" ɸȄࢫɵ ɭࢫɻɨɐȡ ɼדࢫ "ʎȌࢫȄםȳɛɽࢫɻɮȧȲࢫ

Ȅࢫɣ ɨȕࢫʄڲȄࢫȆٔڈʊɏࢫɪ ȍɛࢫȆّڈɨɛࢫʎɲȄȲܣۘࢫ ɦȄࢫʄڲȄࢫȔ ȳɌ ɱࢫȆםȆɈ ɦܣۘࢫ ɦȄࢫș ɮɨɏɼࢫș ȋȲܣۘࢫ ɦȄࢫȓɮʊɌ ɐɦȄࢫȒȄȳם
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المقاولاتیـــة احــد أهـــم مؤشــرات الـــوعي المجتمعــي والرشـــد فــي سیاســـات وخطــط وبـــرامج تعــد ظــاهرة 

التنمیة في المجتمع حیث تنظـر المجتمعـات المتقدمـة إلـى رواد الأعمـال علـى أنهـم نمـاذج قیادیـة یجـب أن 

یحتذى بها ما یقومون به من أعمال وما یحققونه من انجـازات ومـا یوفرونـه مـن فـرص اسـتثماریة ووظیفیـة 

إمـا أجیــال متتالیــة مــن فئـات المجتمــع ،لــذا أصــبح موضـوع الــروح المقاولاتیــة لــدى الشـباب عــاملا مهمــا فــي 

إنشاء المشاریع الجدیدة لذا لجأت الجزائر حدیثا إلى خلق أو إنشاء دار المقاولاتیـة فـي كـل الجامعـات فهـي 

ع روح المقاولاتیـة فـي الوسـط احد السبل الكفیلة لإنعاش الاقتصاد الجزائـري حیـث عملـت علـى نشـر وتشـجی

الجامعي ، بغرض توعیة الطلبة والخرجین بأهمیة هذا المجال من اجل خلق فرص وظیفیة لأنفسهم وعمل 

.مشروعات خاصة تساهم في تحقیق دخل مناسب لهم

:إشكالیة البحث

الــدور الــذي بنــاءا علــى مــا ســبق فــان الاشــكالیة التــي نســعى الــى بلورتهــا تتمحــور اساســا حــول البحــث عــن 

تلعبــه الیــات دعــم وتنمیــة روح المقاولاتیــة فــي وســط الجــامعي ،لهــذا قمنــا بهــذه الدراســة محاولــة منــا الاجابــة 

:على الاشكالیة التالیة

ما الدور الذي تؤدیه دار المقاولاتیة بجامعة تیارت لتحفیز الطال الجامعي لولوج عالم المال والأعمال 

جال المقاولاتیة ؟وتحریر أفكاره الابتكاریة في م

وللاجابة على هذا التساؤل الاساسي،والاحاطة بجوانب الموضوع یتطلب منا البحث والاجابة على 

:عدد من التساؤلات الجزئیة التالیة 

هل تساهم دار المقاولاتیة في تشجیع روح المقاولة لطلبة الجامعة الجزائریة وجامعة تیارت خاصة ؟ -

المقاولاتیة في تنمیة روح المقاولاتیة لدى الطلبة ؟ماهو الدور الذي تلعبه دار-

هل یساهم التعلیم المقاولاتي في خلق مؤسسات ناشئة من خـلال حاضـنات الأعمـال الجامعیـة ؟مـا هـي -

مهام التي تقدمها حاضنة الأعمال للطلبة الجامعیین؟

:فرضیات البحث

رضـــیات التـــي تبقـــى دائمـــا قابلـــة لكــي نـــتمكن مـــن حـــل ومناقشـــة هـــذه الاشـــكالیة نضــع عـــدد مـــن الف

:للاختبار والمناقشة

مساهمة دار المقاولاتیة في تشجیع روح المقاولة لطلبة الجامعیة الجزائریة وجامعة تیارت خاصة لاتـزال -

.محدودة

.تلعب آلیات دعم وتنمیة المقاولاتیة دورا هام في تفعیل الروح المقاولاتیة لدى الطلبة-

.سعى إلا خلق مؤسسات ناشئة من خلال حاضنة الأعمال الجامعیة التعلیم المقاولاتي لا ی-
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:المنهج المستخدم 

للاجابة على الاشكالیة وحتى نصل الى ثمرة هدا الموضـوع ونظـرا لصـعوبات البحـث توجـب علینـا 

وكیفیـة اعتماد  المنهج الوصفي وذلك من خلال التطرق الى المفاهیم والدلالات المتعلقة  بـروح المقاولاتیـة 

.تنمیتها وتطویرها عبر دراسة لآلیات المتمثلة في دعم وتنمیة المقاولاتیة 

:أدوات البحث

:وتماشیا مع هذا المنهج اعتمدنا في هذه الدراسة على بعض الاسالیب التالیة

 الـــذي یعتمـــد علـــى المراجـــع المختلفـــة مثـــل الكتـــب ومقـــالات وأطروحـــات و :اســـلوب البحـــث الاكـــادیمي

.نفس الموضوع ومجلات ومقالات وملتقیات حول دراستنامذكرات في 

اسلوب البحث المعلوماتي عن طریق شبكة الانترنت.

القوانین والتشریعات ذات الصلة بموضوع بحثنا.

 المقابلات الشخصیة.

:البحثاهمیة

التحـرر مـن تستمد الدراسة أهمیتهـا مـن الـدور الـذي تلعبـه روح المقاولاتیـة فـي تحفیـز الشـباب علـى 

قیــود التوظیــف العــام والقضــاء علــى شــبح البطالــة ممــا یســاهم فــي تحقیــق الرفــاه الاجتمــاعي والاقتصــادي 

وحاجة الدول بما في ذلك الجزائر لتنویع اقتصادها مـن خـلال تشـجیع الابتكـارات الجدیـدة وإنشـاء المشـاریع 

جاریـة مـن اجـل تعزیـز قـدراتها التنافسـیة الصغیرة والمتوسطة المسـتعدة للتكیـف مـع المتغیـرات الاقتصـادیة ال

.لضمان بقائها في الأسواق

:اهداف  البحث

:هناك عدت اهداف یرمي الیا بحثنا هذا یمكننا ایجازها فیما یلي

.التعرف على الیات الدعم والتنمیة روح المقاولاتیة في الوسط الجامعي -

ة تیارت في سـبیل نشـر وتشـجیع روح والفكـر دور الذي تقوم به دار المقاولاتیة وحاضنة الاعمال بجامع-

.المقاولاتي

.تكوین طلبة في مجال المقاولاتیة-

.من اجل مرافقة الطلبة في مسعى شهادة مؤسسة ناشئة وشهادة براءة اختراع1275تعرف على قرار -

:اسباب اختیارالموضوع النف

:ذاتیةیعود سبب اختیارنا لهذا الموضوع لاسباب  موضوعیة واخرى 

:اسباب الموضوعیة 

یعتبـــر موضـــوع المقاولاتیـــة فـــي الجزائـــر مـــن المواضـــیع الحدیثـــة وازدیـــاد الاهمیـــة حولهـــا وقلـــة الابحـــاث -

.العلمیة والاكادیمیة حول الیات تنمیتها وتطویرها 
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معرفــة الــدور الـــذي تلعبــه دور المقاولاتیــة فـــي توجیــه خریجـــي الجامعــات نحــو بـــدء مشــاریعهم الخاصـــة -

.ر مناصب شغلوتوفی

ــــذین ســــیتخرجون حــــدیثا الــــى مفهــــوم مقاولاتیــــة ونشــــرها فــــي اوســــاط - لفــــت انتبــــاه خریجــــي الجامعــــات ال

.الجامعات

.دراسة واقع وعراقیل المقاولاتیة-

:اسباب الذاتیة 

الرغبة الشخصیة في التعمق في هذا الموضوع وكشف خبایاه كما ان كذلك في مجـال التخصـص ومـن -

.في الحیاة العلمیة والعملیةاجل الاستفادة منه 

ــــي تحقیــــق التنویــــع الاقتصــــادي وهــــو مجــــال اساســــي للنهــــوض - ــــا الخاصــــة بالــــدور المقــــاولاتي ف قناعتن

.بالاقتصاد، هذا الى جانب رغبتنا في التعرف على واقع المقاولاتیة وحقیقة تنویعها لاقتصاد الوطني

:الدراسةحدود

.الجزائر–جامعة ابن خلدون تیارت :حدود المكانیة

.2022/2023السنة الجامعیة :حدود الزمانیة

تظهر الحدود الموضوعیة للدراسة في اقتصارها   على دور ومستوى المرافقة المعتمـدة :حدود الموضوعیة

تفعیـل روح المقاولاتیـة وبعـض الصـعوبات التـي من قبل دار المقاولاتیة للطلبة الجامعیین،والتي تعمـل علـى

.تواجه دار المقاولاتیة 

:صعوبات البحث

قلة المصادر باللغة العربیة مما یجعل علینا في بعض الأحیان صـیاغة التعبیـر المناسـب ومصـطلحات -

.الأنسب

.عدم وجود إحصائیات شاملة لدى دار المقاولاتیة  وحاضنة الاعمال في جامعة تیارت -

:ات السابقة دراس

مــذكرة  –واقــع وافــاق –بعنــوان بــرامج المرافقــة المقاولاتیــة فــي الجزائــر :"امــال بعــیط "دراســة الباحثــة -

في علوم التسییر في شعبة تسییر المنظمات ،تناولت الباحثة دراستها مـن خـلال التركیـز )ل م د (دكتوراه 

مقاولاتیـــة وعلـــى بـــرامج المقاولاتیة،التمویلیـــة علـــى المقاولاتیـــة بصـــفة عامـــة وقـــدمت تجـــارب حـــول المرافقـــة ال

،Ansej،angem cnac لولایة باتنة ،لخصت الدراسة الدور الذي تلعبه هیئات دعم المقاولاتیة،.

تحت عنوان دراسة وتحلیل سیاسات دعم المقاولاتیـة فـي الجزائر،دراسـة :"قوجیل محمد "دراسة الباحث-

تهدف الى فعالیة سیاسات دعم المقاولاتیة في الجزائر،وتفعیل اداء هیئات الدعم والمرافقة المقاولاتیة ،وذلك 

ســتبیان لتــوفیر البیئــة الملائمــة لتحقیــق المقاولاتیــة ،اذ اشــتملت عینــة الدراســة علــى طــلاب حیــث تــم توزیــع ا

یشمل مجموعة من المحاور ،واهم نتائجها ان الیات دعـم المقاولاتیـة فـي الجزائـر لا تـؤثر بشـكل فعـال عـل 

.الظهور المقاولاتي



 مةمقدّ 

د~ ~

بعنـوان نحـو تطـویر المقاولاتیـة مـن خـلال التعلـیم المقـاولاتي هـي :"محمد علي"دراسة الدكتور الجودي-

اطروخــة مقدمــة ضــمن متطلبــات نیــل شــهادة دكتــوراه فــي علــوم التســییر،تناول فیهــا الباحــث موضــوع حــول 

متغیرین اساسیین هما روح المقاولاتیة لدى الطلبة والتعلیم المقاولاتي كمطلب اساسي لتعزیز وتطویر الروح 

.مقاولاتیة حیث انه تطرق الى واقع المقاولاتیة في الجزائر ،والاجهزة المدعمة والمرافقة لهاوثقافة ال

:تقسیم البحث

للاجابة على الاشكالیة الرئیسیة واختبار صحة الفرضیات ارتاینا تقسیم بحثنا الى ثلاثة فصول تسبقها 

مقدمة وتلیها خاتمة تحتوي على النتائج العامة للبحث والتوصیات 

الاطار النظري للمقاولاتیة :الفصل الاول

.أسس ومفاهیم حول المقاولاتیة:المبحث الأول 

.ماهیة المقاول:المبحث الثاني

.ماهیة روح المقاولاتیة:المبحث الثالث

تیارت-دراسة تحلیلیة لآلیات دعم و مرافقة المقاولاتیة في جامعة ابن خلدون:الفصل الثاني 

.المقاولاتیة  دار:المبحث الأول 

.حاضنات الأعمال :المبحث الثاني 

1275مرافقة الكلیة في إطار قرار:المبحث الثالث

.

.
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:تمهید

ت الأخیــرة مــن المفهــوم القــائم علــى الشــركات القــد تغیــر مفهــوم التنمیــة فــي المجتمعــات خــلال الســنو 

العملاقــة والتخطــیط المركــزي إلــى مفهــوم آخــر یعتمــد علــى الإبــداع  والابتكــار الــذي یقــوم بــه أفــراد المجتمــع 

لمقاولاتیـة وقــد بــات واضـحا الــدور الـذي یمكــن أن تقـوم بــه فئــات بصـفة فردیــة أو جماعیـة وهــو مـا یعــرف با

المقــاولین فــي مجتمــع معــین بســبب قــدرتهم علــى خلــق أفكــار جدیــدة وتحویلهــا إلــى مقــاولات مصــغرة قابلــة 

.لازدهار والنمو 

أصــبح میــدان المقاولاتیــة یشــغل اهتمــام العدیــد مــن السیاســات الحكومیــة فــي المكانــة التــي یحلهــا فــي 

حیث صارت الدول النامیـة .اقتصادیات الدول وكذا الدور الذي یلعبه في قضایا التنمیة والنمو الاقتصادي

الیـــوم أكثـــر مـــن أي وقـــت مضـــى ترتكـــز علـــى مهـــارات الأفـــراد وقـــدرتهم الذاتیـــة فـــي العمـــل المقـــاولاتي بـــدل 

اســات قصــد تحســین منــاخ الارتكــاز فقــط علــى المــوارد الطبیعیــة الآیلــة للــزوال لأجــل ذلــك وضــع بــرامج وسی

.الأعمال والمبادرات الإبداعیة والقضاء على البطالة وحث الشباب على إنشاء مقاولاتهم الخاصة

، زیـادة العائـدات، و فدورها لا یقتصـر فقـط فـي الرفـع مـن مسـتویات  الإنتـاج، إن للمقاولة أهمیة كبیرة

تعـــویض المؤسســـات والشـــركات التـــي بـــل یتعـــدى ذلـــك لیشـــمل التجدیـــد فـــي النســـیج الاقتصـــادي مـــن خـــلال

إعادة التوازن للأسواقبالإضافةإلى تشجیع الابتكار عن طریق إنشاء مؤسسات جدیـدة لیشـمل حتـى ، و فشلت

.مع التغیرات الداخلیة والخارجیةالمؤسسات القائمة التي تضطر للتكیف

:وعلیه سوف نتطرق في هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث

ومفاهیم حول المقاولاتیةأسس :المبحث الأول

ماهیة المقاول:المبحث الثاني

ح المقاولاتیةماهیة رو :المبحث الثالث
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أسس ومفاهیم حول المقاولاتیة:المبحث الأول

لقــد اختلفــت وجهــات النظــر حــول مفهــوم المقاولاتیــة وهــذا نظــرا لاســتعمال هــذا المصــطلح فــي عــدة 

موحـــد ومتفـــق علیـــه ومـــن اجـــل إعطـــاء ورســـم صـــورة كاملـــة مجـــالات مختلفة،لهـــذا یصـــعب إیجـــاد تعریـــف 

وواضـــحة حـــول تعریـــف المقاولاتیـــة والعوامـــل الدافعـــة لهـــا تناولنـــا مجموعـــة مـــن التعریفـــات مكملـــة لبعضـــها 

:البعض وهي كالأتي

ماهیة المقاولاتیة:المطلب الأول

.للمقاولاتیةسنذكر في المطلب مفهوم المقاولاتیة وخصائصها إضافة إلى العوامل الدافعة 

:مفهوم المقاولاتیة

مســالة المبــادرة شــارأصــبح مفهــوم المقاولــة شــائع الاســتعمال ومتــداول بشــكل واســع خاصــة مــع انت

مــن خــلال 1985الفردیــة والإبــداع الفكــري ویعــد بــاتر دروش مــن الأوائــل الــذین أشــاروا إلــى ذلــك فــي ســنة 

.1لتسییر إلى اقتصادیات المقاولاتیةإشارته إلى تحول الاقتصادیات الحدیثة من اقتصادیات ا

هي كلمة انجلیزیة الأصل تـم اشـتقاقها مـن الكلمـة الفرنسـیة ترجمـت إلـى الفرنسـیة :كلمة المقاولاتیة

في البدایـة اعتمـدت أدبیـات إدارة الأعمـال علـى مفهـوم المقاولاتیـة بمثابـة إقامـة مشـروع  إمـا الیـوم فاختلفـت 

.ذاته وقد عرفت من عدة زوایا باختلاف توجهات وتفكیر المهتمینوجهات النظر حول المفهوم  في حد 

المقاولاتیة هي فكرة تحمل المخاطر التي تنجم عن المغامرة باقتراح منتج جدیـد علـى المسـتهلك قـد 

.2یلقى القبول كما قد یلقى الرفض

.یمكن أن تعرف المقاولاتیة

لقیمـة اقتصـادیة أو اجتماعیـة والتـي حققـت على أساس أنها ظاهرة نشوء وتطور فرص جدیدة خالقـة 

علــى أســاس أنهــا مــن طــرف فــرد یــدعى المقــاول بفضــل المبــادرة دینامیكیــات الابتكــار والتفاعــل مــع البیئــة،

نشاط ینطوي على اكتشـاف وتقیـیم واسـتغلال الفـر التـي تسـمح بخلـق سـلع وخـدمات جدیـدة هیاكـل تنظیمیـة 

ربما لم تكن وجودة من قبـل، علـى أسـاس أنهـا علـم قـائم بذاتـه جدیدة أسواق جدیدة أو حتى عملیات بطرق 

وهذا العلـم بمثابـة أداة أساسـیة لتطـویر ثقافةالمقاولاتیـة فـي الـبلاد ویمكـن أن یسـاهم فـي تحسـین صـورة روح 

المبـادرة وریــادة الأعمــال هــذا  مــن جهــة وتســلیط الضــوء علــى الــدور الفعــال للمقــاول فــي المجتمــع مــن جهــة 

.3أخرى

  .19ص، 2022، ألفا للوثائق، عمان الأردن، 1، ط"الفكرة إلى التجسیدالمقاولاتیة من "ریادة الأعمال، "محمد فلاق، 1
ة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في، أطروحروح المقاولة وإنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرلفقیر حمزة، 2

  .24 ص ،2016، علوم التسییر:الشعبة
  .20 صمرجع سبق ذكره، محمد فلاق،3
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و بأشـــكال ، الفعـــل الـــذي یقـــوم بـــه المقـــاول والـــذي ینفـــذ فـــي ســـیاقات مختلفـــة:"المقاولاتیـــة علـــى أنهـــاتعـــرف 

كمــا یمكــن أن یكــون عبــارة عــن ، متنوعــة،فیمكن أن یكــون عبــارة عــن إنشــاء مؤسســة جدیــدة بشــكل قــانوني

.1"مارسال موس"على حد قول "تطویر مؤسسة قائمة بذاتها، إذ انه عمل اجتماعي بحت

ممــا ســبق أن المقاولاتیــة تمثــل مجموعــة مــن المراحــل الخاصــة باكتشــاف فــرص الأعمــال والعمــل نســتخلص 

على تحویلها إلى مشروع ناجح بتقدیم تغییرات أو إبداعات على مستوى المنتج المقدم وهـذا مـا یعمـل علـى 

.خلق الثروة الاقتصادیة والاجتماعیة 

خصائص المقاولاتیة:المطلب  الثاني 

꞉اولة بمجموعة من الخصائص نذكر منها تمتاز المق

 رأس مــال معقــول الأمــر الــذي یجلــب الأفــراد الــذین یمیلــون للإبــداع والابتكــار ویرغبــون فــي الإشــراف

.المباشر على أموالهم

 الملكیــة الفردیــة أو العائلیــة أو الشــراكة  المحــدودة فكلمــا كــان رأس المــال منخفضــا كلمــا كــان بإمكــان

یتماشى مع قدراته ومهاراته  فـي اسـتقلالیة الإدارة بحیـث یكـون أحـب المقاولـة هـو الشخص امتلاك مشروع 

.مدیرها

 قلة التدرج الوظیفي بهذه المقاولات اعتبارا لعدد العاملین مما یساعد على اتخاذ القرار بسـهولة وسـرعة

.إما یمكن من استقرار الید العاملة بها

ادیةسرعة التكیف مع الأوضاع الاجتماعیةوالاقتص.

 یغلب على أنشطتها طابع الفردیة في مجال الإدارة والتخطیط والتسویق وفـي كثیـر مـن الأحیـان تكـون

.عائلیة من حیث الإدارة والعاملین

 بساطة الهیكل التنظیمي من حیث الإدارة المباشرة من قبل صاحب المشروع فضلا عن تخطیط وإدارة

.الإنتاج والتسویق والعملیات المالیة

بقدر من التكییف وفقا لظروف السوق سواء من حیث كمیة الإنتاج أو نوعیتـه ممـا یعنـي القـدرة تتمتع

.2على مواجهة الصعوبات في أوقات الأزمات الاقتصادیة وفترات الركود

العوامل الدافعة للمقاولاتیة:المطلب الثالث 

ســار المقــاولاتي والتــي یمكــن أن تتعــدد العوامــل التــي تــدفع بــالفرد لمجابهــة المخــاطر والتوجــه نحــو الم

:نوجزها في ثلاث مجموعات أساسیة 

العوامل الشخصیة:

ومن أبرزها الرغبـة فـي الاسـتقلالیة ونبـذ العمـل لـدى الغیـر والتـي تعتبـر مـن أهـم الـدوافع التـي تجعـل 

ثـــم تــأتي فـــي .الفــرد یتجــه نحـــو المیــدان المقـــاولاتي ویتحمــل المخـــاطر المتشــبعة المنبثقـــة عــن هـــذا النشــاط

  .9 ص ،2009، دراسة حالة الطلبة جامعة باتنة.المقاولاتیة كحل لمشكلة البطالة لخریجي الجامعاتخدري توفیق، 1
  .23 صمرجع سبق ذكره، ، "من الفكرة إلى تجسید–المقاولاتیة "، ریادة الأعمال"، محمد فلاق2
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یة أخـــرى مثـــل تحقیـــق إضـــافة إلـــى عوامـــل شخصـــ.المرتبـــة الموالیـــة الحاجـــة المرتفعـــة والرغبـــة فـــي الإنجـــاز

  .الخ... الإبداع وتحقیق الاحترام من طرف الآخرین والنجاح المالي، تقلید العائلة، الذات

العوامل الاجتماعیة:

التي تتضمن بشكل أساسي مسؤولیات الأسرة  حیث تلعب هذه الأخیرة دورا محوریا في قرار إنشـاء و   

سـنة والأعـزب 25الباحثان بـین الشـخص الـذي یبلـغ مـن العمـر مقاولة خاصة أو مبادرة فردیة  وهنا یفرق 

سـنة والمتـزوج وصـاحب الأسـرة والأولاد ومـا یلحقهمـا مـن مصـاریف متعـددة تـؤثر فــي 45وبـین ذلـك البـالغ 

.توجه الفرد نحو المقاولاتیة 

ل أیضــا قــوة دفــع ضــافة إلــى الخبــرة القبلیــة المتعلقــة بالمقاولاتیــة وإنشــاء المقــاولات وإدارتهــا والتــي تمثــإ  

حیث یذكر الباحثان بان معظم خریجي جامعة باب سون الذین أصبحوا مقاولین ، لإنشاء المقاولة الخاصة

.كان لهم عشر سنوات خبرة في میدان التسییر قبل إنشاء مقاولاتهم الخاصة 

للفـرد یضیف الباحثان أیضا مدى توفر الأطراف المساعدة والمعارف التي تسـاهم ي تقـدیم الـدعم و 

.1من اجل الانطلاق في العمل المقاولاتي الجدید

ومنه نستخلص إن العوامل الدافعة للمقاولاتیة هو الإرادة في الذهاب دائما إلى البعید  والرغبة في 

الحریة في أداء العمل وتأتي في درجة اقل الرغبة فـي امـتلاك السـلطة،حیث الرغبـة فـي الـذهاب إلـى البعیـد 

، لحـــواجز والمصـــاعب،وغالبا مـــا یكـــون هـــذا هـــدف كـــل مـــن یرغـــب فـــي إنشـــاء مؤسســـةتمكـــن مـــن اجتیـــاز ا

فالاســتمرار فــي العمــل فــي هــذه الحالــة ســیتم بكــل ثقــة دون النظــر إلــى الصــعوبات رغبــة فــي الوصــول إلــى 

الأهـــداف المســـطرة بـــأكبر ســـرعة ممكنـــة هـــذا إضـــافة إلـــى كـــون المقـــاول یفضـــل أن یبقـــى حـــرا فـــي توجیـــه 

.لحكم بذاته واختبار إطار عمله ومساعدیهوتسطیر أهدافه وا

التكوین ꞉الملتقى الوطني حول المقاولاتیةمداخلة في ، الریادة والإبداع في المشروعات الصغیرة والمتوسطة:زاید مراد1

،2010فریل أ ꞉ 06،07،08أیام، الجزائر، بسكرة، جامعة محمد خیضر، كلیة علوم التسییر والاقتصاد، وفرص الأعمال

  .07ص



כɤɼࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɪࡧ ɀ ɘɦȄࡧȓȀȻ ȆɳɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࡧʅȳɌ ɳɦȄࡧȲȆɇל

~ 10 ~

ماهیة المقاول:المبحث الثاني

یعتبــر مفهــوم المقــاول مــن المفــاهیم التــي لا یمكــن الاســتغناء عنهــا عنــد التطــرق إلــى المقاولاتیــة لأنــه 

لكن لـیس هنـاك إطـار نظـري واضـح ودقیـق یتفـق علیـه جمیـع البـاحثین فـي محـال یمثل العمود الفقري لها،

وم المقاول،هذا ما أدى إلى التباین والاخـتلاف الكبیـر بـین مجموعـة المفـاهیم وسـیتم التطـرق مـن خـلال مفه

.هذا المبحث إلى إعطاء لمحة عامة حول المقاول

مفهوم المقاول :المطلب الأول

الشـــخص :یعتبــر الاقتصــادي جوزیــف شـــوم بیتــر أول مــن أعطـــى تعریفــا للمقــاول حیـــث عرفــه بأنــه 

یحدث تغییرا في الأسواق مـن خـلال تنفیـذ أو ترسـیخ معـادلات جدیـدة وقـد أوضـح هیستریشـإن المبدع الذي

أما ، المقاول هو الذي لدیه القدرة على الابتكار والإبداع واخذ المخاطرة في تقدیم منتجات وخدمات جدیدة

.1یدة على مستوى الأفراد فهو الشخص القادر على التقییم واغتنام الفرص من اجل مخاطرة جد

وعــرف دروكــر بیتــر المقــاول بأنــه الشــخص  الــذي یســتطیع أن یجعــل المصــادر الاقتصــادیة أعلــى 

نــه الشــخص الــذي یقــوم بوظــائف المشــروع الرئیســیة ویكــون مســؤولا علــى اتخــاذ أكمــا ، 2إنتاجیــة ممــا ســبق

.3القرارات وتحمل المخاطر

الفرصـة فـي بیئتـه، والـذي لدیـه القـدرة وعلیه فالمقاول هـو الشـخص الـذي یـنجح فـي اكتشـاف وتحدیـد 

المهـارات والقـدرات ، ویتصف كذلك بالثقة بالنفس، على جمع المواد اللازمة لاستغلالها مع تحمل المخاطرة

.جل خلق قیمة معینةأا من ذوكل ه، التسییریة والقدرة على الإبداع

خصائص المقاولومهاراته:المطلب الثاني

والمســیر الجیــد، یحتــاج المقــاول إلــى مجموعــة مــن خصــائص ومهــارات تجعــل منــه المقــاول النــاجح 

:ونذكر منها مایلي

خصائص المقاول:الفرع الأول

الأمر الضـروري لا یمكـن الاسـتغناء عنـه لأن عملیـة إنشـاء مؤسسـة تتطلـب بـذل جهـد :الطاقة الحركیة

.یام بالأعماللا باس به وتهیئة الوقت والطاقة اللازمة للق

مــن الضــروري لصــاحب الفكــرة أو المشــروع القیــام بمجموعــة مــن :القــدرة علــى احتــواء الوقــت وتنظیمــه

فــلا یمكــن أن نتصــور نجــاح المشــروع .الأعمــال فــي الوقــت الحاضــر، والتــي یكــون لهــا تــأثیر فــي المســتقبل

.دون التفكیر في المستقبل وتحدید الرؤیة على المدى المتوسط والطویل

.40-39، مرجع سبق ذكره، ص"من الفكرة إلى تجسید –المقاولاتیة "، ریادةالأعمالمحمد فلاق،1
أطروحة دكتوراه ، دراسة تقویمیة لمشروع التعلیم للریادة من منظور تربوي إسلامي، عویض العتیبي، نور عبد االله2

  .28 ص ،2015، المملكة العربیة السعودیة.جامعة أم القرى 
 ص ،2008الجزائر،رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر،، المرأة المقاولة وتحدیات النسق الاجتماعي، عدلان رقیة3
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1التفاؤل وتقبل الفشل، قیاس المخاطر والتجدیدوالإبداع:قدرة على حل مختلف المشاكلال.

الثقـة بـالنفس، الانـدفاع للعمـل، الالتـزام، الاسـتعداد والمیـل نحـو :یمكن  تلخیص صفات المقاول فیمـا یلـي

از الفـــرص أن أهـــم مـــا یجـــب أن یتمتـــع بـــه المقـــاول الشـــجاعة والمخـــاطرة بالعمـــل الشـــاق وانتهـــ:المخـــاطر

لذا نحاول تقدیم عدة تعـاریف لبـاحثین بـارزین فـي هـذا المجـال مـع إبـراز الخاصـیة التـي .المتاحة دون ملل

:012كما یظهر في الجدول رقم.ركز علیها كل باحث 

خصائص المقاول):1-1(الجدول رقم
خصائص المقاولالباحث

Millالقدرة على تحمل المخاطر

Weber السلطة الرسمیةالحاجة إلى

Schumpeterالحاجة إلى الابتكار

Sutton Dالحاجة والرغبة للمسؤولیة

Hartman
الحاجة إلى السلطة الرسمیة 

Mc clelland
القدرة على تحمل المخاطر مع الحاجة إلى الانجاز 

Davids
.الطموح، الرغبة في الاستقلال،الثقة في النفس والحاجة للمسؤولیة 

pickle.D
المعرفة التقنیة والمھارات الإنسانیة

Palmer
القدرة على قیاس المخاطر 

Hornaday&Abdou
الحاجة الاستقلالیة، المعرفةوالإبداع

Winter
الحاجة إلى السلطة 

Borland
الحاجة إلى المراقبة الداخلیة 

Liles
الحاجة إلى الانجاز 

Gasse
التوجھوالاقتناع بالقیم الشخصیة 

Timmons
الثقة بالنفس الحاجة إلى القیادة والقدرة على تحمل المخاطر 

Sexton
الطموح ورد الفعل الایجابي بعد الفشل 

Welsh&White
الحاجة إلى المسؤولیة، الثقة في النفس والتحدي 

Dunkelberg&Cooper
الرغبة في تحقیق النمووالاستقلالیة

:الطالبتان اعتمادا على إعداد من:المصدر
CARLAND.J(1984) Differentiating entrepreneurs from Small Business Owners꞉AConceptualization،Academy
of Management Revienw،vol.9،No.2، 354-356P.359.

، دار الشروق للنشر والتوزیع،"والتمیزمدخل استراتیجي للمنافسة"، إدارة المشروعات الصغیرة"فلاح حسن الحسیني،1

 .21 ص ،2006، الأردن، عمان،1ط
عمان ألفا للوثائق،،1،ط"المرافقة المقاولاتیة–إنشاء المؤسسة –البحث عن الفكرة "، المقاولاتیة"، إسحاق خرشي2

  .23- 24 ص ،2021، الأردن
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والتركیز علیها لدى إن بعض خصائص المقاول تم ذكرها 01ما یمكن ملاحظته من الجدول رقم 

خاصــــیة المخــــاطرة ، خاصــــیة الحاجـــة إلــــى الســــلطة والرغبــــة فـــي تحمــــل المســــؤولیة، بعـــض البــــاحثین مثــــل

بالإضـــافة إلـــى خاصـــیة الإبـــداع بحیـــث یتفـــق كـــل مـــن ویبـــر، هیرمـــان، ســـوتونووینتر،إن المقـــاول هـــو ذلـــك 

ة بالإضـافة إلـى رغبتـه الشخص الـذي یریـد إنشـاء مؤسسـته الخاصـة ولـه الحاجـة فـي الحصـول علـى السـلط

.في تحمل مسؤولیة إدارة المشروع 

أما كل من تیمونس، بالمیر ماكلاند ومیـل فـإنهم یتفقـون علـى أن المقـاول هـو ذلـك الشـخص الـذي 

یرید إنشاء مؤسسته الخاصة وله القدرة على قیاس المخاطر المرتبطـة بالنشـاط كمـا لـه القابلیـة علـى تحمـل 

.هذه المخاطر 

كل من فان المقاول هـو ذلـك الشـخص الـذي یریـد إنشـاء مؤسسـته الخاصـة ویعمـل علـى فیحین یرى

في هذا الإطار یرى شوم بیتر أن .إدارتها ویمتلك المعرفة التقنیة بالإضافة إلى حاجته إلى الإبداعوالابتكار

:1المقاول هو شخص مبتكر یعمل على تغییر الأسواق بمزیج یأخذ عدة أشكال مثل

.جدید أو جودة عالیة لمنتج موجودإدخال منتج-

.إدخال تقنیة تصنیع وإنتاج جدیدة-

.فتح سوق جدید-

.إیجاد وفتح مصدر جدید لتورید المواد الأولیةوالسلع التموینیة-

إمــا بقیــة البــاحثین فــلا یوجــد اتفــاق بیــنهم حــول مفهــوم وخاصــیة المقــاول بحیــث یركــز بولرنــد علــى الحاجــة 

أمــا غــاز فانــه یركــز فــي تعریفــه للمقــاول ، حــین یــرى لیلــز علــى الحاجــة إلــى الانجــازللمراقبــة الداخلیــة  فــي

علــى الطمــوح ورد الفعــل الایجــابي بعــد Sextonعلــى التوجــه والاقتنــاع بــالقیم الشخصــیة فــي حــین یركــز 

الثقـة فـي الـنفس بالإضـافة إلـى التحـدي فـي ، یركز كل من ویلـش وایـت علـى الحاجـة إلـى المسـؤولیة.الفشل

.ن یركز كل من دونكلر وكوبر في تعریفهم للمقاول على الرغبة في التحقیق النمو والاستقلالیة حی

مهارات المقاول :الثاني الفرع

:2مهارات المقاول على تولیفة أو تشكیلة متنوعة نذكر منها ما یلي تشتمل 

والإداریةالمهارات التقنیة

القدرة على التخطیطوتحدید الأهداف ومتابعة وتنفیذ الخطة.

المنافسین، المستهلكین، التوزیع:المعرفة الممتازة بالسوق.

لإبداعوالابتكار والقدرة على تقدیم شيء متمیز خاص.

 تحدید الاحتیاجات المالیةوتوفیرها.

الخ... الحصول على المعلومات حول السوق، المنافسین، الموردین. 

1Ahmed. N، Seymour R. G. (2018)DEFININGENTREPRENEURIALACTIVITY: Definitions Supporting
Frameworks for Data Collection، OECD; Richard Seymour ،The University of Sydney،Australiam،p8

.43-42:مرجع سبق ذكره، ص، "تجسیدمن الفكرة إلى –المقاولاتیة "":ریادةالأعمال"،محمد فلاق2
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القدرة على جذب عاملین أكفاء ومتمیزین والمحافظة علیهم.

إدارة الوقتوالمخاطر.

و هـي قـدرات الاتصـال، نقـل واسـتلام المعلومـات، ردود فعـل، مناقشـة القـرارات قبـل :التفاعلیـةالمهارات

.للآخرینالخ التي یحتاجها المقاول في حالة تحویل الصلاحیات الأزمة لإدارة النشاط...إصدارها، الإقناع

 و تتمثل في القدرات التي تمكن المقاول من تطویر علاقاته مع مرؤوسـیه وزملائـه :المهارات الإنسانیة

حیـث إن هــذه العلاقـات تبنـى علـى الاحتـرام والثقـة والـدعم المســتمر ، لخدمـة المقاولـة والمؤسسـة بشـكل عـام

درات تتعلــــق بالجـــذب والتحفیــــز للعنصـــر البشــــري داخـــل المؤسســــة والاهتمـــام بمشــــكلاته خارجهـــا،و هــــي قـــ

.والاستمالة للآخرین، والمعاملة الحسنة والتصرف اللبق مع جمیع أعضاء 

تتمثـــل فـــي اكتســـاب أســـس ومبـــادئ علمیـــة فـــي میـــدان الإدارة واتخـــاذ القـــرار والمحاكمـــة :فكریـــةمهـــارات

  .الخ...وحلولهاالمنطقیة وتحلیل المشكلات وإیجاد العلاقات بین المشكلات وأسبابها 

 أي القــدرة علــى التفكیــر المجــرد حیــال نظــرتهم إلــى مقــاولاتهم التــي تعمــل ككــل ولــیس :مهــارات تحلیلیــة

حیث إن هذا الإدراك في ، كجزء وإن أجزاءها ووظائفها تترابط مع بعضها البعض لتصبح كلا في محیطها

المشـاكل لیـتمكن فیمـا بعـد مـن وضــع حـد ذاتـه تخولـه تعقیـدات العمـل الحاصـلة إمامـه بعــد مواجهتـه أغلبیـة

.الحلول المناسبة 

مدارس صفات المقاولوأنواعه:المطلب الثالث

:سنتكلم عن أهم مدارس صفات المقاول ومختلف أنواعه وهي

مدراس صفات المقاول:الأول الفرع

وتقــوم علــى فرضــیة أن المقــاول شــخص یمتلــك مجموعــة مــن الخصــائص الشخصــیة :مدرســة الســمات

وتفیــد هــذه المدرســة بــأن المقاولاتیــة ســمة ممیــزة للفــرد،و أن المقــاول شــانه .تمكنــه مــن إدارة المنشــاة بنجــاح

ة ولیسـت ، فالمقاول یولد رائـدة، والسـمات المقاولاتیـة موروثـ، شان القائد لابد أن تتوفر به سمات المقاولاتیة

التي تجعـل منـه رائـدة مكتسبة، حیث تركز على السمات التي یجب أن یتمتع بها المقاول داخل مجموعته

فالسمات الشخصیة هي التي تصنع المقاولاتیة وقـد أجمعـت الدراسـات التـي اجریـت لفحـص نظریـة ، علیها

.1والاختلافاتالسمات على استحالة تجمع كل السمات في شخص واحد نتیجة الفروق الفردیة

.302-301،ص1999، الأردن، مكتب دار الثقافة للنشر والتوزیع، "القیادةالإداریة"،نواف كنعان1
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:1إن أهم هذه السمات هي

الحاجة الشدیدة للإنجاز.

المنافسة والإبداعوالذكاء.

القدرة على تحمل المخاطر.

القدرة على التفكیر ألابتكاري.

المیل للاستقلالیة.

القدرة على الضبط الذاتي.

العزیمةوالإصرار.

المدرسة البیئیة:

اختلفت السمات الشخصیة للمقاولین فان القدرة على إظهار كفـاءة تفید هذه النظریة بأنه حتى وان 

أفضل والتأقلم المناسب في مواقف معینة هي عناصر یشترك فیها أغلبیة المقاولون،وتؤمن بـأن خصـائص 

المقـــاول تـــرتبط كثیـــرا بالبیئـــة ومـــا تحویـــه مـــن عوامـــل خارجیـــة أهمهـــا الثقافـــة،الحراك الاجتمـــاعي والأســـرة، 

ـــیمبالإضـــافة إلـــى  لـــذا فـــإن العوامـــل الاجتماعیـــة والدیمغرافیـــة،تلعب دور رئیســـیا  فـــي تحدیـــد ســـلوك ، التعل

وأن  ، وشخصــیة المقــاول بحیــث تقــوم هــذه النظریــة علــى أن الظــروف هــي التــي تخلــق المقــاولین وتبــرزهم

ات نوعیــــة المقــــاولون تختلــــف بــــاختلاف الظــــروف والمواقــــف التــــي یواجهونهــــا، فالمقاولاتیــــة لا تــــرتبط بســــم

شخصـــیة یملكهـــا المقـــاول وحســـب، بـــل هنـــاك ســـمات وخصـــائص نســـبیة تـــرتبط بموقـــف أو ظـــرف معـــین، 

فالمقــاول هــو ولیــد المتغیــرات التــي تتمیــز بهــا بیئتــه، فتــأثیر المقــاول یــرتبط بموقــف معــین یــؤثر فیــه علــى 

2:یلي و یمكن إیجاز هذه العوامل فیما.شخصیته وسلوكه ویتأثر به ویتفاعل فیه مع الوضع القائم

الثقافــة꞉ و هــي التــي تفســر أســباب وجــود ســمات المقــاول لــدى بعــض الأشــخاص دون الــبعض الأخــر

.ومن ثم فالمقاول هو ابن ثقافته

 أثیر عوامل الجذب والـدفع꞉ بموجـب هـذه النظریـة فـان سـلوك المقـاول یحدثبسـبب عوامـل إیجابیـة فـي

.عدم الرضا الوظیفي:ب عوامل سلبیة مثلالأفكار أو الفرص الجدیدة، أو لایحدث بسب:البیئة مثل

 منهج الحراك الاجتماعي꞉ تتبعا لهذا المنهج یتجه الأفراد الذین یعیشون هامش المجتمع مثل المرأة.

 ــة  الأســریة یــرى أنصــار هــذا الــرأي  أن مــیلاد الفــرد فــي أســرته یحــدد إمكانیــة أن یســلك ســلوك ꞉الخلفی

یحظـــى بالرعایـــة التـــي تكســـبه ثقـــة بـــالنفس واســـتقلالیة عالیـــة ورقابـــة ذاتیـــة، )البكـــر(المقـــاول فالطفـــل الأول 

مكتبة الملك فهد الوطنیة،الطبعة الثانیة،، "ریادة الأعمال"وفاء ناصر المبیریك،حمد بن عبد الرحمن الشمیمري،أ 1

  .158 ص ،2011السعودیة،المملكة العربیة 
؟، الملتقى الوطني للمنشات الصغیرة ثقافة مجتمع أو متطلبات مرحلة:عبد القادر محمد عبد القادر مبارك، العمل الحر2

  .15 ص ،2004نوفمبر29-28والمتوسطة، مركز تنمیة المنشات الصغیرة، المملكة العربیة السعودیة،
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ل أكثر التمیز بخصائص المقاو فالطفل الذي یحظى بهذه الرعایة یكون أكثر احتمالیة لمزاولة العمل الحر و 

.من غیره

 التعلیم والتكوین꞉ تشیر الإحصاءات إلى أن نسبة التعلیم بین المقاولین أعلى منها بین الموظفین ولعلنا

للتعلـیم أهمیـة بالغـة و مـن جهـة أخـرى .نلاحظ أن كلا من الخبـرة الإداریـة أو الصـناعیة تكـون هامـة جـدا 

فــالتعلیم قــادر علــى أن یوجــد المیــول ویهیــئ ، لبــةفــي تنمیــة وتطــویر المیــل والنــزوع للمقاولــة مــن طــرف الط

.شریحة كبیرة من المجتمع للمقاولة

المدرسة السلوكیة:

ویرى أن أنصارها أن  سلوك المقاول لا یعتمد على مجـرد وجـود سـمات شخصـیة فقـط ولكنـه مـرتبط أیضـا 

عتمــد علــى امتلاكــه بــأداء الوظــائف الإداریــة بشــكل فعــال ومــن تــم فــان نجــاح المقــاول حســب هذهالمدرســة ی

مجموعة من المهارات السلوكیة التي یستثمرها لصالح تطویر العمل مثل قدرته علـى توجیـه المـوارد بكفـاءة 

.1ووضع الاستراتیجیات الناجحة التي تمكنه من استغلال الفرص المتاحة 

المدرسة المعاصرة:

꞉تعني أن سلوك المقاول ناتج من عاملین رئیسیین وهما

.الإحساس بالفرصة والناتج عن التفاعل بین السمات الشخصیة للمبدع والقوى البیئیة المؤثرة●

.2استغلال الفرصة الذي یتطلب امتلاك العدید من المهارات اللازمة لإدارة الموارد المتاحة●

مختلف مدارس صفات المقاول):2-1(الجدول رقم

الــــذاتي، تحمــــل المثــــابرة، الاتصــــال، الإســــتراتیجیة، الضــــبط

.المخاطر
مدرسة السمات

.ظهور اثر الثقافة على الفرد .دور الثقافة 

المدرسة 

البیئیة

.تجذبه بیئة ایجابیة وتدفعه بیئة سلبیة .نظریة الجذب والدفع

.الشرعیة الهامشوالحراك الاجتماعي .منهج الحراك الاجتماعي

.المیلاد، القدوة، العلاقة مع الوالدین .الخلفیة الأسریة

.مستوى التعلیم الخبرة السابقة  .التعلیموالخبرة

.اختلاف أداء مبدع الإنتاجي في منظمة مدرسة السلوكیة

.سمات البیئة، مهارات إداریة مدرسة المعاصرة

:من إعداد الطالبتان باعتماد على:المصدر

Ibrahim B،EllisW H.،Entrepreneurship and small Business Management
Kendal/Hunt publishing Co، USA، 2002، p42

.مرجع سبق ذكرهناصر المبیریك، وفاء، احمد بن عبد الرحمن الشمیمري1

2.مرجع سبق ذكرهوفاء ناصر المبیریك،، احمد بن عبد الرحمن الشمیمري
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:1بالإضافة إلى أنواع المقاولین وتصنیفاتهم فهي

المبـدع، :لقد قسمت النظریة الاقتصادیة المقاولین من حیث السـلوك إلـى ثلاثـة أنـواع رئیسـیة وهـي

المقـاولین ذوي الإمكانیـة، ꞉المقـاولین إلىـأربع مجموعـات وهـي *هنري منتسـبرغالمخاطر،المدیر، ولقد قسم 

والریــادیین الــذین لــدیهم النیــة لإقامــة مشــروع، وریــادیین فعلیــین، وریــادیین لیســت عنــدهم النیــة لبــدء وإنشــاء 

.مشروع جدید

مقاولأصـیل،ومقاولمبتدئ،ومقاول تسلسـلي أو ꞉وقد قسم بعضهم مثل المقاولین إلى أنواع أخـرى مثـل

تتابعي، ومقاول احتوائي، فالمقاول الأصیل یحوي مفاهیما متعددة كالتي تـم تبیینهـا فـي مختلـف التعـاریف، 

أمــا المقــاول المبتــدئ أو الأولــي فهــو الــذي یملــك حالیــا مشــروعا واحــدا ولكــن عنــده خبــرة ســابقة فــي ملكیــة 

مشــتر لهــذا المشــروع، والمقــاول المشــاریع وإدارتهــا  كونــه مؤسســا لهــذا المشــروع أو أحــد ورثتــه أو قــد یكــون 

التسلسـلي أو التتـابعي هـوا لمقـاول الـذي یملـك مشـروعا واحـدا فـي وقـت واحـد بعـد أن قضـى فتـرة زمنیـة فـي 

نلاحظ من .مشروع سابق، والمقاول الاحتوائي هو الذي یملك أكثر من مشروع واحد في وقت زمني واحد 

وقــد یعــزي ذلــك إلــى اخــتلاف المــنهج الفكــري .وع تصــنیفاتهمالتقســیمات والأنــواع الســابقة للمقــاولین تعــدد وتنــ

والخلفیــة العلمیــة لكــل باحــث بــالنظر إلــى تصــنیف المقــاولین وإبــراز تطبیقــاتهم وأنــواعهم المختلفــة واخــتلاف 

.طبیعة الفرصة ونوعه

جامعة ، أطروحة علوم في التسییر،بسكرة، نحو تطویر المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتي، الجودي محمد علي1

  .27ص، 2015-2014، محمد خیضر بسكرة

وله من الأبحاث ما بمونتریال كندا 1939سبتمبر  02ولد في  كنداادیمي رائد یدرس حالیاً فيهو كاتب وأكهنري منتسبرغ*

یشتهر .ومن أشهر دراساته ما كتب حول أنماط الهیاكل الإداریةالعلوم الإداریةكتاباً في15بحثاً ولدیه 150یزید على 

محض علم رقمي إلى علم الإدارة غ بنقده المستمر للجامعات التي تدرس إدارة الأعمال ومحاولاتها الحثیثة لتحویلمنتسبر 

یشتهر منتسبرغ أیضاُ بأنه دائم الانتقاد لشركات .بدلا من معاملة الإدارة على أنها فن وعلم اجتماعي في المقام الأول

.ه الأكادیمیةتكریماً له على أعمالشركة ماكنزيیة على الرغم من فوزه عدة مرات بجوائز مقدمه منالاستشارات الإدار 
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:ماهیة روح المقاولاتیة:المبحث الثالث

المقاولاتیــة نظــرا لأهمیتهــا الكبیــرة فــي تــدعیم وتشــجیع المقاولاتیــة ازداد اهتمــام البــاحثین بدراســة روح 

والمفهوم ما زال مجل البحث لم یتوصل إلى اتفـاق حـول إیجـاد تعریـف مؤكـد یظهـر مفهـوم روح المقاولاتیـة 

هـم فـالأفراد الـذین یملكـون روح المقاولـة ل، على أنها المیزة التي تجعل الأفراد أكثر ارتبـاط بالمبـادرة والنشـاط

.إرادة تجریب أشیاء جدیدة لم تكن سابقا والقیام بأشیاء بطریقة تختلف عما هو مألوف

مفهوم الروح المقاولاتیة:المطلب الأول

لأنــه ،أصـبح موضــوع تطـویر الــروح المقاولاتیـة یشــغل حیــزا اهتمـام كبیــر خاصـة عنــد شـریحة الشــباب

الـروح المقاولاتیــة مـن خــلال إظهـار أوجــه یمـس مشـكلة البطالــة وفـي هــذا العنصـر ســنحاول توضـیح مفهــوم 

.1الاختلاف بین مصطلحین غالبا ما یتم المزج بینهما في الاستعمال وهما روح المؤسسة وروح المقاولة

مجموعة من المواقف العامة "فكما  یفرق المؤلفون بین المفهومین حیث یعرفون روح المؤسسة بأنها 

أمـــــل روح المقاولـــــة فهـــــو اشـــــمل مـــــن  مفهـــــوم روح المؤسســـــة "اول والایجابیـــــة إزاء مفهـــــوم المؤسســـــة والمقـــــ

فبالإضــافة لــذلك فهــو مــرتبط أكثــر بالمبــادرة والنشــاط فــالأفراد الــذین یملكــون روح مقاولــة لهــم إدارة تجریــب 

ـــیس  ـــة للتغییـــر وهـــؤلاء الأفـــراد ل ـــام بالأشـــیاء بشـــكل مختلـــف وهـــذا نظـــرا لوجـــود إمكانی ـــدة أو القی أشـــیاء جدی

كــون لهــم توجــه أو رغبــة لإنشــاء مؤسســة آو حتــى تكــوین مســار مهنــي مقــاولاتي لان هــدفهم بالضــرورة أن ی

یسعى لتطویر قدرات خاصة للتماشي والتكیف مع التغییر وهذا عن طریق عرض أفكارهم والتصرف بكثیر 

مــن الانفتــاح والمرونــة والــبعض الآخــر یتعمقــون ویعتبــرون إن روح المقاولــة تتطلــب تحدیــد الفــرص وجمــع 

.2لموارد اللازمة والمختلفة من اجل تحویلها لمؤسسةا

یجب أن لا تنحصر روح المقاولاتیـة فقـط فـي عملیـة إنشـاء المؤسسـات بـل یجـب النظـر إلیهـا كموقـف 

عام یمكن استعماله بفائدة من طرف كل فرد في حیاته الیومیة وفي كل النشاطات المهنیـة ولـذلك لا یجـب 

یة فـي مجموعـة الوسـائل والتقنیـات التـي تتعلـق قبـل كـل شـيء بالمبـادرة والعمـل تسـمح حصر روح  المقاولات

بــالانطلاق فــي نشــاط تجــاري فــروح المقاولاتیــة هــي عبــارة واســعة الــدلالات والمعــاني تتعــدي فــي مفهومهــا 

تحـة ممـا عملیة إنشاء المؤسسات الفردیة لتشمل تطویر الكفاءات الفردیة في تقبل إمكانیة التغییر بـروح منف

یمكــن الأفـــراد مـــن تطـــویر أنفســـهم واكتســـاب مهـــارات جدیـــدة ناتجـــة عـــن الانتقـــال للمیـــدان العلمـــي وتجریـــب 

.3الأفكار الجدیدة وبتالي كسر حاجز الخوف من التغییر واكتساب  مرونة في التعامل مع المستجدات

،2021عمان الاردن،، ألفا للوثائق،1ط ،"المرافقة-إنشاء المؤسسة -البحث عن الفكرة"،"المقاولاتیة"إسحاق خرشي،1

  .16 ص
الملتقى ،الدور الاستراتیجي لآلیات التشغیل في خلق ثقافة المقاولاتیة لدى طلبة الجامعة في الجزائر، خرشي إسحاق2

  .7 ص، 2014الجامعة والإقلیم،نظم الابتكار،:حولالدولي الرابع 
 ص ،2015جامعة بسكرة، أطروحة دكتوراه،،نحو تطویر المقاولاتیة من خلال التعلم المقاولاتي، الجودي محمد علي3

17.
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مكونات ودعائم روح المقاولاتیة:المطلب الثاني 

꞉إن مكونات روح المقاولة هي 

الموقف على انه حالة ذهنیـة تمیـل إلـى التصـرف بطریقـة معینـة عنـدما ینطـوي الموقـف یعتبر میشلك ꞉أولا

إمـــا بالنســـبة .علــى وجـــود فعلـــي للشــخص فیـــه أیـــن تــتم عملیـــة التفاعـــل والارتبــاط بـــین المتغیـــرات والأفعــال 

أمـا فقـد ، هـو أفضـل مقاربـة لفهـم المقاولاتیـة وروح المقاولـةللموقف المقاولاتي فیعتبره روبسـون وآخـرون انـه

قــاموا بقیــاس موقــف الفــرد فیمــا یتعلــق بــروح المقاولــة والســلوك المقــاولاتي بعرضــهم ثمانیــة متغیــرات ســمحت 

بتحدیـد شــامل لموقــف الطــلاب مــن الســلوك المقاولاتیــأین یــتم طــرح  سلســلة مــن السلاســل التــي تقــدم مواقــف 

:في الاعتبار الآراء والقیم المبنیة في الجدول التاليمحددة مع الأخذ 

مختلف المواقف المتعلقة بالسلوك المقاولاتي:یمثل:)3-1(الجدول رقم

الأسئلة التي تضمنها الاستبیانالمرجعمتغیرات قیاس الموقف 

الاستقلالیة
Craid 90
CrOmie

العمــــل بمفــــردك أو فــــي مجموعــــة یفضــــل أن یكــــون فــــي 

مشروع 

McClellandالحاجة إلى التعاون 61 koh تعیین التحدیات والعمل أكثر مما هو مطلوب 96

الأنشطة الاجتماعیة خارج نطاق الدراسة Craid90الدینامیكیة

الخوف من المخاطرة Koh96المخاطرة

المبادرة في القسم داخل مجموعة داخل الوسط العائلي Cromie00المبادرة

تحمل المسؤولیة داخل جمعیة دور الممثل McClelland61المسؤولیة

Koh96،Craid91الإبداع
التطلع إلى التغییر 

استعمال طرق عمل جدیدة 

تحقیق الأهداف بأي ثمن Cromie00الإدارة

:من اعداد الطالبتان باعتماد على:المصدر 

Bachelet R،Frugier D et Hannachi A.، Comment aider les jeunes ingénieursà développer leur
esprit d'entreprendre? Attitudes، comportementscroyances، compétences: Sur quelles
dimensions l’école peut-elle agir، Document du travail ،EcoleCentrale de Lille، Equipe de
Recherche en Génie Industriel، LCGI، France .2005، p4.
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:الشعور بالكفاءة الذاتیة :ثانیا

إن شــعور بالفعالیــة الذاتیــة هــو أســاس الــدافع والرفاهیــة والانجــاز البشــري بالنســبة لــه إذا كــان النــاس 

غیـــر مقتنعـــین بـــان بإمكـــانهم تحقیـــق النتـــائج التـــي یریـــدونها بفضـــل عملهـــم فلـــن یكـــون لـــدیهم ســـبب وجیـــه 

المثابرة في مواجهة الصعوبات كما یضیف بان الأفـراد یعـززون مشـاعرهم للفعالیـة الذاتیـة مـن للتصرف أو 

الإقنـــاع اللفظـــي ، الخبـــرات غیـــر المباشـــرة، الأداء فـــي الماضـــي:خـــلال أربعـــة مـــن العوامـــل المحـــددة وهـــي 

:1والاستجابات الفسیولوجیة أو العاطفیة والتي سنذكرها كما یلي

 مصـدر للتـدریب علـى الكفـاءة الذاتیـة فهـو یعتمـد علـى التجـارب السـابقة حیــث هـو أهـم :الأداء الماضـي

تــؤدي النجاحــات التراكمیــة إلــى زیــادة الكفــاءة الذاتیــة بینمــا تــؤدي حــالات الفشــل المتكــررة إلــى حــدوث تــأثیر 

إرجاع النجاح إلى أسباب خارجیة مثـل الحـظ لـیس لـه أي تـأثیر علـى الشـعور ، على سبیل المثال.معاكس 

الجهــد ، لكفــاءة الذاتیــة فــي حــین انــه تــم الاعتقــاد انــه یــأتي مــن مصــادر داخلیــة مثــل جــودة العمــل المنجــزبا

الكفاءة الشخصیة فان هذا یعزز الشعور بالكفاءة الداخلیـة إمـا بخصـوص الفشـل الـذي یعـزى إلـى ، المبذول

أن هــذا الفشــل یرجــع إلــى فــي حــین انــه یقلــل منــه عنــدما یعتقــد ، ســوء الحــظ لــیس لــه شــعور بالكفــاءة الذاتیــة

.الافتقار إلى الذكاء أو الكفاءة 

 یبین بان الشخص یطور توقعات الكفاءة الذاتیة مـن خـلال ملاحظـة ومقارنـة قدراتـه :التجارب المختلفة

فـان رؤیـة زملائـه یـؤدون مهمـة أو نشـاطا ، وبالتـالي.مع من حوله أو ممـن لـدیهم خصـائص مشـابهة لذاتـه 

حقیقـــة ꞉و العكـــس صـــحیح .یســـاعد علـــى زیـــادة إحســـاس المراقـــب بالفعالیـــة الذاتیـــة نتیجـــة للجهـــد المســـتمر 

رؤیـــتهم تفشـــل بســـبب قلـــة الجهـــد یقلـــل مـــن شـــعورهم بالفعالیـــة الذاتیـــة وعلیـــه یجـــب التأكیـــد علـــى إن تـــأثیر 

وسـیكون لـه تــأثیر .التجـارب غبـر المباشـرة یعتمـد إلـى حــد كبیـر علـى درجـة التشـابه بــین النمـوذج والمراقـب 

.بر عندما یكون للمراقب تجارب قلیلة یمكن الاعتماد علیها لتقییم مهاراتهماك

 الإقناع اللفظي꞉ یدور حـول إقنـاع شـخص مـا بـان لدیـه المهـارات اللازمـة لإكمـال المهمـة بنجـاح بحیـث

یجــب أن یكــون الشــخص الــذي یحــاول الإقنــاع ذو مصــداقیة ویجــب أن یعتمــد علــى خطــاب واقعــي ومقنــع 

.على بذل جهد متواصللحمال الشخص 

ردود الفعل الفسـیولوجیة أو العاطفیـة꞉ تـؤثر الحالـة الفسـیولوجیة أو العاطفیـة التـي یشـعر بهـا الشـخص

یشــعر الشــخص ، علــى ســبیل المثــال فــي المواقــف العصــبیة أو الشــاقة، وتحــدد شــعوره بالفعالیــة الشخصــیة

 .عدم الكفاءة  بالقلق،قد تفسر رد الفعل هذا انه انعكاس للتعب أو الضعف أو

من ناحیة أخرى، فان حالة الإثارة أو التنشیط هي إشارة إلى إن النشـاط سـوف یسـیر علـى مـا یـرام 

أمل بخصوص مجال المقاولاتیة فانه حسب بانـدوا یسـاهم الشـعور .مما یساهم في تحسین الشعور بالكفاءة

علــى النجــاح فــي مجـــال بالفعالیــة الذاتیــة فــي اختیــار مهنـــة المقاولاتیــة وبعبــارة أخــرى فــان الشـــعور بالقــدرة 

1 Bandura A.،La théorie d'Albert BANDURA: synthèse، Extraits et notes de lecture issues
de : 2 COLLECTIF، 2004، De l'apprentissage social au sentiment d'efficacité personnelle،
Autour de l'ouvre d'Albert BANDURA،l'HARMATTAN، 2011، p 01. 258 Rajhi N.، Op Cit،
p115.
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المقاولاتیة یحفز الاهتمام في هذا المجال والالتزام فیه والمثابرة والسعي لتحقیـق الأهـداف وبالتـالي یزیـد مـن 

و یضیف باشلیت بان الشعور بالسیطرة على الأسباب واكتشـاف الأحـداث مـن شـانه معرفـة .فرص النجاح 

سواءا كانـت داخلیـة وخارجیـة ممـا یعـزز عنـده الشـعور ما إذا كان الفرد یفضل السیطرة على إحداث معینة 

.بالفعالیة الذاتیة

:العوامل المؤثرة على روح المقاولاتیة:المطلب الثالث 

فان العوامل المؤثرة على روح المقاولـة Bacheletتتأثر روح المقاولة بعدة عناصر وبالاعتماد على 

.لدى أعضاء هیئة التدریستتمثل في الهویة الماضیة، التعلیم وروح المقاولة 

تتــأثر روح المقاولــة بالخلفیــة الاجتماعیــة لــدى الفــرد بحیــث أن وجــود أبــوین مقــاولین ꞉الهویــة الماضــیة꞉أولا

هــذا الماضــي یمكــن أن یكــون نوعــا مــن الاســتعداد الــذي ســیتم تطــویره .یعتبــر دافــع الاكتســاب روح المقاولــة

ي یمكــن أن یقـدم فرصــة لتطـویر روح المقاولــة الطالـب لــیس ومنــه یمكـن للتعلــیم العـال.خـلال التكــوین العـالي

.1لدیه ماض في بیئة المقاولاتیة

وجد العدید من الباحثین اللذین یسعون إلى إقامة روابـط بـین التعلـیم المقـاولاتي وروح المقاولـة  ꞉التعلیم꞉ثانیا

إن روح المقاولــة لیســت فطریــة أو مكتســبة ولكنهــا مبنیــة فهــي تجمــع بــین الهویــة الماضــیة وأیضــا المواقــف 

وفقــا مــن شــأنه إن یعــزز فــالتعلیم المقــاولاتي 200والمهــارات التــي یمكــن أن یعمــل علیهــا التعلــیم والتــدریب 

و تمكـین الطـلاب مـن اكتسـاب الخبـرات فـي سـیاق ، المعرفة حول كیفیة إطلاق وإدارة مشروع تجـاري جدیـد

و تشــیر العدیــد مــن الدراســات إلــى وجــود .عمــل حقیقــي وتشــجیع المواقــف المؤیــدة للمقاولاتیــة وروح المقاولــة 

اولة خاصة علـى طمـوح الطـلاب فـي تنظـیم المشـاریع تأثیر ایجابي للتعلیم على السمات الرئیسیة لروح المق

وتحفیــزهم علـــى اختیـــار مهنـــة المقاولاتیــة تتوافـــق مـــع تجـــاربهم  التعلیمیــة،كما یـــؤثر التعلـــیم علـــى ســـلوكیات 

الطالـــب مثـــل تـــأثیره ایجابیـــا علـــى الحاجـــة إلـــى الانجـــاز وموضـــع الســـیطرة أو إدراك الفعالیـــة الذاتیـــة لـــروح 

و لكـــن علـــى تطـــویر بنـــاء ، لا ینبغـــي إن یقتصـــر التـــدریس علـــى نقـــل المعرفـــةالمقاولـــة ویبـــین جیـــب بأنـــه

فیجــب أن یكـون الــدور التقلیــدي ، إمــا فــي مجـال التعلــیم العـالي.المهـارات والمواقــف المؤدیـة إلــى المقاولاتیـة

لتزمـا للجامعات كوكلاء لإنتاج ونقل المعرفة أكثر مقاولاتي والتي بموجبها یجـب إلا یظـل التـدریب المقـدم م

.2بالمعرفة ولكن یجب أن یؤدي أیضا إلى الخبرة

هـم معلمـون لـدیهم شـغف بالتـدریس بحیـث یتمیـزون بـأنهم ملهمـون ومنفتحـون وواثقـون ꞉المعلم المقاول꞉ثالثا

كما .ومرنون ومسؤولون ویستمعون جیدا ویستطیعون تسخیر الأفكار وتطبیقها ویمكنهم العمل مع الطلاب 

.دعم عملیات التعلم الفردیة للطلابوتطویر مهاراته الشخصیةیقوم المعلم المقاول ب

1Bachelet R،Frugier D، Hannachi A.، Op Cit، p5.
2 Beauséjour V،Jocelyn J.-Y، Desroches.، L'influence de la méthode pédagogique
entrepreneuriale sur les apprentissages des étudiants : le cas d'un cours – stage en commerceinternational ،
ESG – UQAM، Canada، 1999، p1.
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ویتمیز المعلم المقـاول أیضـا بكونـه قائـدا فـي مجموعتـه، فهـو لینتظـر بالضـرورة أوامـر الآخـرین، كمـا یجـب 

إلى ذلك یجب أن یكون المعلم المقاول قادرا أیضا علـى إضافة.أن یكون لدیه أیضا رؤیة الأفكار الجدیدة

ومن بین الأدوار التي یقوم بها .كل فعال مع الآخرینالتواصل بش

:1المعلم المقاول نجد

 محاولة تطویر نهج المقاولاتیة في التدریس والتعلم فهو بحاجة إلى خلق بیئـة تمكـن الابتكـار فـي تعلـیم

.المعلمین وممارسة التدریس

استخدام طرق التعلیم المقاولاتي التربویة في عملیة التعلیم.

 دعم التنمیة العملیة وموارد ملموسة للمساعدة في تنفیذ تعلیم المقاولاتیةتنظیم.

 یقــوم بجمــع ملاحظــات الطــلاب بشــكل منهجــي لان حماســة الــتعلم هــو محــرك مهــم لتنفیــذ عملیــة التعلــیم

.المقاولاتي

مواقفاعتماد برامج تدریب المقاولاتیة والتي تحفز الطلاب على تطویر معارفهم الخاصة والمهارات وال.

 إعطاء المجال للمتعلم لمناقشة وبحث عملیة التعلم وتقییمه لها.

1European Union،A report on Teacher Education and Training to prepare teachers for thechallenge of
entrepreneurship education، Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as aCritical Success Factor،
Final Report Bruxelles، November 2011، p07.
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:خلاصة

انطلاقا من إشكالیة البحث المتمثلة في دعم وتنمیـة روح المقاولاتیـة لـدى الشـباب الجـامعي المعتمـدة 

الفصـــل الخـــاص مـــن قبـــل دار المقاولاتیـــة فـــي تفعیـــل الـــروح المقاولاتیـــة لـــدى طلبـــة الجامعیین،تناولنـــا هـــذا 

بالأدبیات النظریة للمقاولاتیة في ثلاث مباحث الأول یتعلق بالأدبیات النظریة للمقاولاتیة حیث قسـمناه إلـى 

المقاولاتیة التي تمثل مجموعة من المراحـل الخاصـة باكتشـاف ثلاث مطالب الأول تكلمنا فیه حول  ماهیة 

دیم تغییــرات أو إبــداعات علــى مســتوى المنــتج فــرص الأعمــال والعمــل علــى تحویلهــا إلــى مشــروع نــاجح بتقــ

والثــاني حــول خصــائص المقاولاتیةنــذكر المقــدم وهــذا مــا یعمــل علــى خلــق الثــروة الاقتصــادیة والاجتماعیــة

.سرعة التكیف مع الأوضاع الاجتماعیة والاقتصادیةمنها 

ویرغبـون فـي الإشـراف رأس مال معقول الأمر الذي یجلب الأفراد الذین یمیلون للإبـداع والابتكـار  و  

والمطلــب الثالــث حــول العوامــل الدافعــة لهــا المتمثلــة فــي العوامــل الشخصــیة أبرزهــا المباشــر علــى أمــوالهم،

أمــا .الرغبــة فــي الاســتقلالیة والعوامــل الاجتماعیــة التــي تتضــمن مســؤولیات الأسرةإضــافةإلى الخبــرة القبلیــة

لذي ینجح في اكتشاف وتحدیـد الفرصـة فـي بیئتـه، هو الشخص االمبحث الثاني فخصصناه للمقاول الذي 

ویتصـف كـذلك بالثقـة بـالنفس، ، والذي لدیه القدرة على جمع المواد اللازمة لاستغلالها مـع تحمـل المخـاطرة

وقمنــا بعــرض .وكــل هــدا مــن اجــل خلــق قیمــة معینــة، المهــارات والقــدرات التســییریة والقــدرة علــى الإبــداع

ه مع الإشارة إلى خصائصه التي تتمثل في طاقـة الحركیـة والقـدرة علـى احتـواء مختلف التعاریف المتعلقة ب

الوقت وتنظیمه والقدرة على حل مختلف المشاكل أما مهاراته تتمثل في مهارات التقنیة والاداریـة والتفاعلیـة 

یــــة والانســـانیة وفكریــــة وتحلیلیة،وتحـــدثنا أیضــــا عـــن مــــدارس المقـــاول وهــــي مدرســـة الســــمات ومدرســـة البیئ

والمدرســة الســلوكیة ومعاصــرة فبالنســبة لأنواعــه هــي المبــدع والمخــاطر والمــدیر وأخیــرا تطرقنــا فــي المبحــث 

الثالث إلى روح المقاولاتیة التي یمیزها وهو تداخلها مع مفهوم روح المؤسسة الا ان هذا الاخیر عبـارة عـن 

اول والمطلـب الثـاني  یتمثـل فـي دعـائم مجموعـة مـن الموافـق الایجابیـة والعامـة تجـاه مفهـوم المؤسسـة والمقـ

روح المقاولاتیةهي المواقف والشعور بالكفاءة الذاتیة والمطلب الأخیر تحدثنا عن العوامل المؤثرة على روح 

ومن خلال هذا العرض نجد أن هذه الدراسة تهـدف .المقاولاتیةوهي الهویة الماضیة والتعلیم والمعلم المقاول

المقاولاتیة بالتركیز على خطوات إنشاء مؤسسات صغیرة ومتوسـطة،انطلاقا مـن إلى تعریف الطلبة بماهیة

معرفة أساسیات المقاولاتیة أو ریادة الأعمـال وأهمیتهـا وخصائصـها،وكذلك المصـطلحات المتعلقـة بهـا روح 

المقاولاتیــة والمقــاول فدراســة هــذا الفصــل تمكــن الطالــب مــن اكتســاب مهــارات ومــؤهلات علمیــة وغــرس فیــه 

.ثقافة المقاولاتیة والروح المقاولاتیة ال

.
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:تمهید

في ظل الأجواء التنافسیة شدیدة الصعوبة وحب البحث عن آلیة تعمل على تطویر ودعم ومرافقة 

مع الجامعة لمواجهة أقیمت دار المقاولاتیة وحاضنة الأعمال شراكة ، المؤسسات الناشئة وحاملي المشاریع

والطموحیة والمشروعات التي )الابتكاریة (تخوف الطالب الجامعي فهي تدعم أصحاب الأفكار الإبداعیة 

لتحویلها من فكرة إلى مؤسسة ناشئة فالجامعة بتعدد مهنیتها قادرة على ، تقدم منتجات جدیدة ومتطورة

وخلق مؤسسات مصغرة منافسة والبعد المقاولاتي،ونشر روح الوتسویقها،،)الابتكارات(إنتاج الإبداعات 

وعلیه تهدف هاته الدراسة لتحدید الدور الذي تؤدیه دار .ناشئة تحمل قیما مضافة مادیا وثقافیا واجتماعیا

المقاولاتیة بجامعة تیارت لتحفیز الطالب الجامعي لولوج عالم المال والإعمال وتحریر أفكاره الابتكاریة في 

تیة وتفعیل أنشاء مؤسسته الصغیرة فبعد أن كان الخریج الجامعي یبحث عن منصب شغل مجال المقاولا

.أصبح هو من یخلق ویوفر مناصب الشغل

جل الإحاطة أكثر بالموضوع ارتأینا إن نتناول في هذا الفصل آلیات دعم ومرافقة المقاولاتیة أومن 

:في جامعة ابن خلدون من خلال إدراج ثلاثة مباحث 

.دار المقاولاتیة :حث الأول المب

.حاضنات الأعمال :المبحث الثاني 

.1275مرافقة الكلیة في إطار قرار :المبحث الثالث



ȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄʎɲȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓȀȻ ȆɳɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧɑɛȄɼ

~ 25 ~

دار المقاولاتیة:المبحث  الأول 

سنقوم بدراسة الإطار المفاهیمي لدار المقاولاتیة من حیث النشأة والأهداف والبرامج والأفاق حیث تهدف 

لتكون بابا لهم إلى عالم الأعمال ونافذة على ، الفكر المقاولاتي بین الطلبة المقبلین على التخرجإلى نشر

.الآلیات الاقتصادیة التي یجب على الطالب التعرف علیها مع إبراز مهام دار المقاولاتیة لولایة تیارت 

ماهیة دار المقاولاتیة :المطلب الأول 

المقاولاتیةسنتطرق فیه إلى ماهیة دار 

:نشأت وتعریف  دار المقاولاتیة :الفرع الأول

تم إنشاؤها لأول مرة بجامعة غرو نوبل"Grenoble" إما في الجزائر فأنشئت لأول 2003بفرنسا سنة

،حیث تعتبر رائدة على المستوى 2005مرة كتجربة نموذجیة في جامعة منتوري بولایة قسنطینة سنة

تیة تتكفل بتنشیط ملتقیات وندوات لفائدة الراغبین في إنشاء المؤسسات،وكذا الوطني بإنشاء دار المقاولا

ثم عممت على ، 2013التكفل بتدریس مادة المقاولاتیة في كل أقسام الجامعة،لتلیها جامعات أخرى سنة

.2014كافة الجامعات الوطني سنة

كما تبرز كلمة،09/03/2017دار بتاریخ58وقد بلغت عدد دور المقاولاتیة المنشأة

وتستحضر، الذي یشیر إلى الهیاكل الأكادیمیة التعلیم التقلیدي"معهد"أو" مركز"من كلمة "دار"

حیث یكون الجو مفیدا لتبادل الأفكار ، كلمة دار بنیة ودیة وصدر رحب متضامن ومنتج للقیم والثقافة

.وتنمیة روح المبادرة

الریادة الأعمال وتعریف الطلاب على الإجراءات التي یجب فدار المقاولاتیة الأداة المناسبة لغرس قیم

اتخاذها لتحقیق أفكارهم وإبراز مشاریع ذات القیمة المضافة العالیة التي تساهم في تنمیة الاقتصاد 

.1الوطني

هي مشروع قائم على الملكیة له ارض ومباني مخصصة لمرافق البحث العام والخاص ذات توجه ●

تكنولوجي علمي عالي یقوم على تشجیع البحث والتطویر في الجامعة  بالشراكة مع رواد الأعمال، وتعتبر 

ائج البحث من أهم وسائل التفاعل بین المؤسسات التعلیمیة والمؤسسات الصناعیة، تقوم على إیصال نت

العلمي إلى السوق أو التجمع العلمي، تخضع هذه الدّور لسلطة ووصایة وزارة  التعلیم العالي والبحث 

العلمي، إضافة لعضویة الهیئات العالمیة، هدفها الأول تحصین الصناعة المحلیة من التراجع وتحویل 

.2ناعة والعلوم الأكادیمیة البحوث الطلابیة إلى مشاریع مؤسساتیة، فهي همزة وصل بین عالم الص

ن 09:مجلة الإبداع، المجلد، والأهمیةدار المقاولاتیة في الجامعة الجزائریة بین الضرورة ، فضیلة بوطورة  وآخرون1

.189، ص2019، جامعة العربي التبسي سنة 01العدد
دار المقاولاتیة كآلیة لتفعیل فكرة إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لدى طلبة جرمان الربیعي،، بن جمعة أمینة2

العدد ، جامعة میلة، للبحوث والدراساتمقال بمجلة میلاف ، دار المقاولاتیة بجامعة قسنطینة نموذجا–الجامعات

.2017جوان /الخامس
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جاءت فكرة دار المقاولاتیة في إطار الإستراتیجیة الوطنیة في مجال تثمین الموارد البشریة والتي ●

حیث جاءت .تعتمد بالأساس على تعزیز القدرات العلمیة والتقنیة الوطنیة وتدعیمها بكفاءات جدیدة 

استحداث النشاطات في إطار جهازي الوكالة الوطنیة لدعم ضرورة فتح المبادرة المقاولاتیة من خلال دعم 

وفي هذا الإطار تم إبرام عدة اتفاقیات CNACتشغیل الشباب والصندوق الوطني للتامین على البطالة 

والجامعات والمدارس العلیا من اجل إنشاء دار المقاولاتیة قصد جلب اهتمام الطلبة ANADEبین الوكالة 

.1المقاولاتیة لاستحداث النشاطات 

:مهمتین أساسیتین وهمالدار المقاولاتیة  :مهام دار المقاولاتیة :الفرع الثاني 

꞉التحسیس والتوعیة -)ا

التحسیس للمقاولاتیة یهدف إلى التأثیر على الرغبة المقاولاتیة للطلبة أو الباحثین عند تخرجهم من 

یمكن أن یكون له أثر متأخر عبر الزمن، وبالتالي الجامعة أو بعد اكتساب خبرة  مهنیة، والتحسیس 

فالفعل  المقاولاتي یتطلب  مبدئیا خبرة مهنیة، وعادة منشئي المشاریع الحاصلین على شهادات ینجزون 

في الظروف الاقتصادیة الصعبة یجب على الطلبة أن یفكروا في ، مشاریعهم بعد التكوین الأولي

ل تحث الطالب على التفكیر في إنشاء مشاریع مقاولاتیة، النمو مستقبلهم المهني، نقص مناصب الشغ

تمكین الطلاب من نیة تنظیم ، المتسارع  الاقتصادي  المتسارع للدول تدفع الطلبة إلى الحركیة المقاولاتیة

المشاریع من خلال برامج التوعیة ونشر ثقافة العمل الحر، تتمثل هذه المهمة في تحسیس، تكوین وتحفیز 

.ة الجامعیین، سیما طلبة الأطوار النهائیةالطلب

الاستقبال والإعلام والتوجیه.

التحسیس بالفكر المقاولاتي وإرساء ثقافة المقاولاتیة في صفوف الطلبة.

 تدریب الطلاب على روح المبادرة.

تقدیم فكرة المشروع.

 تقید بالإجراءات المتبعة لإنشاء مؤسسة.

 الأكادیمیة ونقل التكنولوجیا، وكذا التغذیة الراجعة للتعلیم والتدریب من نشر روح المبادرة في الأوساط

.2خلال لقاء رواد الأعمال والمؤسسات المالیة وقیادي المجتمع وأساتذة الجامعات والصناعیین

꞉المرافقة  - )ب

مــــن مكاتــــبوالوظیفــــة الثانیــــة لــــدار المقاولاتیــــة تمكــــن فــــي المرافقــــة مــــن الفكــــرة إلــــى المشــــروع  انطلاقــــا 

، وأیضـا المـوارد التقنیـة لمرفقـة المشـاریع المقاولاتیـة، الاستقبال، فدار المقاولاتیـة تجمـع المـوارد البیداغوجیـة

مركز جامعي ، مداخلة في یوم الإعلامي حول دار المقاولاتیة وفكرالمقاولاتي، فكرة دار المقاولاتیةبو الریحان فاروق،1

.2015أكتوبر 20عبد الحفیظ بو الصوف،یوم 
.مرجع سبق ذكرهجرمان الربیعي،بن جمعة أمینة،2
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والمسـاعدة علـى هیكلـة ، فالهدف الأول لدار المقاولاتیة  هو العمل على الرغبة المقاولاتیة للطلبـة والبـاحثین

، ANADE ،CNAC،ANSEM:یع بهیاكـل المرافقـة الملائمـة الفكرة وبعدها ربط حـاملي الأفكـار والمشـار 

:،و تتضمن وظیفة المرافقة في المهام التالیة...مشتلة المؤسسات، مركز الدعم والاستشارة 

توجیه ومساعدة الطلبة على بلورة فكرة المشروع.

تضمن مرافقتهم الأولیة من اجل إنشاء مؤسسة مصغرة.

ترافقهم أثناء دراسة المشروع.

تاطیر المشروع.

تجسید المشروع.

تمنحهم تكوینا حول تقنیات تسییر المؤسسة.

 في ظل غیاب الآلیة الفعالة التي تساهم في تحویل الأبحاث العلمیة من المرحلة النظریة إلى التطبیقیة

.فان إنشاء دور المقاولاتیة تعتبر بمثابة الأداة المناسبة لتحقیق ذلك، في هیئة سلع أو خدمات

البحث عن الشركاء ومساعدة المبتكرین لتحویل أفكارهم إلى ، التمویل، المشاركة في دراسة السوق

مع تجهیزاتها ووسائل الاتصال "مكاتب ومخابر"منتجات تطرح في الأسواق بتوفیر محل العمل المناسب 

.1التدریب والتسویق، التخطیط، والسكرتاریة وتقدیم المشورة في الإدارة

المهام الأساسیة لدار المقاولاتیة):1-2(الشكل رقم

:من اعداد الطالبتان بالاعتماد على :المصدر 

.مرجع سبق ذكرهجرمان الربیعي،، بن جمعة أمینة1

المقاولاتیة Maison de l'entrepreneuriat

Sensibilisation

التوعیة 

Accompagnement

المصاحبة        

Programme Pédagogique

برنامج تعلیمي          

Mise en réseaux

شبكة الإعداد 

AGIR SUR L'INTENTION

نیة العمل

AGIR SUR L'ACTION

العمل على العمل 
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 La source: Jean-Pierre Boissin، Les « Maisons de l’Entrepreneuriat »، outil d’action pour l’initiative
économique sur les campus français، Université Pierre Mendès France CERAG، UMR 5026 Secrétaire Général
de Vouloir Entreprendre Responsable de la Maison de l’Entrepreneuriat du campus de Grenoble. 2003

العملیة المقاولاتیة ونشاط دار المقاولاتیة):2-2(الشكل رقم 

....................Mise en œuvre du

Projet …...................

تنفیذ المشروع

Emergence de l'idée ……….a

……la

Structuration du

Projet………….

من بدایة الفكرة إلى هیكلة المشروع

Mise en réseau avec les structures

----الربط بهیاكل الدعم 

D'accompagnement

--- الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب

ANADE-

الصندوق الوطني للتامین عن البطالة  ---

CNAC-

الوكالة الوطنیة لتسییر القرض 

-ANGEMالمصغر

الجامعة محتضنة Incubateur

(université)

Pépinièreمشتلة المؤسسات  de

entreprises

Centreمركز الدعم والاستثمار  de

soutien et de consulting--------

--.

Maison de l'Entrepreneuriat

دار المقاولاتیة

، الجامعيدور المرافقة في تفعیل الروح المقاولة الطالب، مدور صالح:من اعداد الطالبتان بالاعتماد على:المصدر 

، إدارة أعمالمذكرة مقدمة لاستكمال شهادة ماستر أكادیمي تخصص ، دراسة حالة دار المقاولاتیة للجامعیین بسكرة وورقلة

.49،ص2019-جامعة قاصدي مرباح 2018

وحتى تؤدي دار المقاولاتیة هاتین الوظیفتین الكبیرتین المنوطة بها وهما التحسیس والمرافقة لابد 

التحسیس (رأسمال معرفي أو علميو   )دور دارالمقاولاتیة مع دعم هیئات  المرافقة(لها من رأسمال مالي 

.)وظیفة دار المقاولاتیة مع نادي الطلبة المقاولین(ورأسمال علاقات ) ةوالتكوین في المقاولاتی
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:متطلبات نجاح عمل دار المقاولاتیة :الفرع الثالث 

إن لكل مدیر دار المقاولاتیة إستراتیجیته الخاصة به القائمة على معرفة رغبات الطلاب 

)إنشاء المشاریع(تفكیرهم نحو المقاولاتیة واتجاهاتهم نحو إنشاء المؤسسات، ثم العمل على توجیه 

وإقناعهم بذلك عوض التفكیر في الوظیفة، وجعل الطلاب بدل ذلك ینظرون إلیها كخیار متاح یحمیهم من 

:البطالة لذا یجب أن تتوفر بها على الأقل ما یلي

.مهارات التدریس ذات كفاءة لتوعیة الطلاب والباحثین عن فرص إنشاء مشاریع ناجحة●

امتلاك القدر لدى المكونین في الدار على بعث مهارات الموافقة لفكرة المشروع والقدرة على التواصل ●

.المشروعمع هیئات التمویل بشكل صریح ومباشر وواضح بالنسبة لصاحب

.الإمكانیات التدریبیة لتطویر أعضاء الدار من حیث المهارات والتواصل مع الطلاب أصحاب الأفكار●

.المنافسة والإبداعط الضوء على اهتمام السیاسة الوطنیة في خلق المؤسسات المبتكرة وعلىتسلی●

وإقلیمیة ووطنیةالاستعداد لسماع احتیاجات المؤسسات، من أجل شراكة أفضل، وتنمیة محلیة●

هم  إمكانیة تدریب أكبر عدد من الطلبة على ثقافة المقاولاتیة، وحتى بعد إنشاء مؤسساتهم، كتدریب●

.1المجالات ذات الاهتمامعلى مسائل الإدارة والموارد البشریة، المحاسبة، وجمیع

  رتیادار المقاولاتیة جامعة ت꞉المطلب الثاني 

:سوف نعرف دار المقاولاتیة بجامعة تیارت ابن خلدون ونشأتها

:نشأة وتعریف دار المقاولاتیة بجامعة تیارت:الفرع الأول

والمركز الجامعي لتیارت حیث تم ، بین الوكالة الوطنیة  لدعم تشغیل الشباب فرع تیارتهي نتاج الشراكة 

موزعة على مستوى كافة )دار المقاولاتیة58(،وهي واحدة من بین 2013إبرام هذه الاتفاقیة سنة

المؤسسات الجامعیة، حیث هي مكتب أو للوكالة الوطنیة بكم تشغیل  الشباب متواجد في الوسط 

عي، بهدف تنمیة روح المقاولاتیة لدى الطلبة الجامعیین، والعمل على بعث الأفكار الإبداعیة في الجام

الوسط الطلابي والخروج تدریجیا من المشاریع الكلاسیكیة والتوسیع من دائرة المشاریع  الابتكاریة  وذلك 

ة إنشاء مؤسسات مصغرة من شأنها إعطاء دفع جدید للتنمیة من جهة،و كذا منح الشریحة الطلابیة فرص

.2ناجحة في میادین مختلفة من جهة أخرى، ومن ثم اقتحام مقاولاتیة باعتبارها نواة التنمیة

الإستراتیجیة الوطنیة في جاءت فكرة دار المقاولاتیة في إطار:تعریف دار المقاولاتیة لجامعة تیارت 

القدرات العلمیة والتقنیة الوطنیة وتدعیمها مجال تثمین الموارد البشریة والتي تعتمد بالأساس على تعزیز

حیث جاءت ضرورة فتح المبادرة المقاولاتیة من خلال دعم استحداث النشاطات في إطار .بكفاءات جدیدة 

جامعة ،01/12/2019ورقة بحثیة ،، دار المقاولاتیة في الجامعة الجزائریة بین الضرورة والأهمیةفضیلة بوطورة1

.تبسةالعربي التبسي،
.2023"تیارت "وثائق ممنوحة من طرف دار المقاولاتیة لجامعة ابن خلدون2
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جهازي الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب والصندوق الوطني للتامین على البطالة وفي هذا الإطار تم 

كالة والجامعات والمدارس العلیا من اجل انشاء دار المقاولاتیة قصد جلب إبرام عدة  اتفاقیات بین الو 

.1اهتمام الطلبة لاستحداث النشاطات المقاولاتیة

و في ظل انفتاح الجامعة على المحیط وكذا لأهمیة ودور الجامعة في خلق فرص عمل تتجه 

شبانیة من فئة الجامعیین وذلك عن طریق الجزائر الیوم نحو مسار جدید للمقاولاتیة القائم على مبادرات 

توفیر السبل والآلیات الكفیلة التي تساهم في تنمیة وغرس روح المقاولاتیة لدى هذه الفئة وتفعیل فكرة 

إنشاء مؤسسة صغیرة ومتوسطة لمن لدیهم مؤهلات وقدرات وتشجیعهم على تحقیق النهضة والإبداع مع 

جههم من خلال تقریب المسافة ما بین الطالب الجامعي وهیاكل تذلیل كل العقبات والصعوبات التي توا

الدعم وكل الهیئات التي لها علاقة بالاستثمار والإنتاج وذلك عن طریق إنشاء دار للمقاولاتیة داخل الحرم 

.الجامعي

وتعتبر تجربة جامعة منتوري قسنطینة تجربة رائدة على المستوى الوطني بإنشاء دار للمقاولاتیة 

تتكفل بتنشیط ملتقیات وندوات لفائدة الراغبین في إنشاء المؤسسات وكذا التكفل بتدریس مادة 2006سنة 

.2المقاولاتیة في كل أقسام الجامعة 

بة في جامعة قسنطینة حول دور دار المقاولاتیة لجامعة وفي دراسة إحصائیة لأراء عینة من الطل

جاءت أراء الطلبة بالموافقة على عبارات 3قسنطینة في تعزیز فكرة إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

هذا البعد وهي تعلمت جیدا من خلال دار المقاولاتیة كل ما یتعلق بكیفیة إنشاء مؤسسة صغیرة أو 

ساهمت دار المقاولاتیة ، اولاتیة في مساعدتي على بناء أفكار جدیدة ومبتكرةساهمت دار المق، متوسطة

في تنمیة مهاراتي وقدراتي على إنشاء مؤسسة خاصة بي أي أن الطلبة واقفوا على أن لدار المقاولاتیة 

و هذا إن دل إنما یدل على جودة ، دور فعال في التأثیر على اعتقادهم اتجاه إنشاء مؤسساتهم الخاصة

.وتأثیر البرامج والنشاطات التي تقوم بها دار المقاولاتیة 

الهیكل التنظیمي لدار المقاولاتیة لجامعة تیارت:الفرع الثاني 

الشكل الموالي بین الهیكل التنظیمي لدار المقاولاتیة فقد یزید عدد الأعضاء حسب الحاجة إلیهم 

:ولكن بصفة عامة هو حسب الشكل الموالي 

.بو الریحان فاروق،مرجع سبق ذكره1
مداخلة مقدمة إلى الملتقى الدولي حول ،المقاولاتیة كحل لمشكلة البطالة خریجي الجامعةخدري توفیق،عماري،2

  .09 ص الجزائر،بسكرة،جامعة محمد خیضر،،2010افریل  09و 08فرص وأعمال، أیام :المقاولاتیة
  .288-285 ص ،بق ذكرهمرجع سبن جمعة أمینة، جرمان الربیعي،3
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الهیكل التنظیمي لدار المقاولاتیة):3-2(رقم  الشكل 

معلومات مقدمة من  دار المقاولاتیة جامعة تیارت :من إعداد الطالبتان بالاعتماد على :المصدر

 1الذي یضطلع بالمهام التالیة و: مدیر دار المقاولاتیة:

 الإدارة والتنظیم وكذا الإشراف على كافة أنشطة دار المقاولاتیة والعمل على ترقیتها مع الفریق المنشط

التنسیق بین فریق التنشیط والمتابعة لكافة النتائج التي تم تحقیقها من خلال الأنشطة المنجزة.

 العلاقات الخارجیة المساهمة الى جانب المكلف بالاتصال في تنشیط الأیام الإعلامیة وكذا.

 المساهمة في تحسیس الطلبة بكافة التظاهرات المنظمة داخل الحرم الجامعي.

 ،مناقشة البرنامج السنوي والمصادقة علیه مع التوجیهات، ورسم إستراتیجیة على المدى القصیر

.المتوسط، والبعید

 یهتم ):نیة لدعم تشغیل الشبابممثل عن الوكالة الوط(المنشط المكلف بالاتصال والشراكة والتكوین

:یلي بما

تنظیم الطاولات المستدیرة بحضور ، المساهمة في إعداد البرنامج السنوي مع مدیر دار المقاولاتیة

.الشركاء المحلیین

 تنشیط وتنظیم الأیام الدراسیة والإعلامیة والتحسیسیة حول استثمار المقاولاتیة، وكذا القوانین

.وتنظیم الأبواب المفتوحة بمشاركة شباب مستثمرین،ANADEبوكالةالمستحدثة المتعلقة 

والاهتمام بالمنطویات ، تكوین الطلبة من خلال دورات تكوینیة في مجال إنشاء وتسییر المؤسسة

والتواجد في مقر دار المقاولاتیة بصفة دوریة عل الأقل یوم في ، وتوفرها على مستوى مقر دار المقاولاتیة

.جل ضمان استمراریة التواصل مع الطلبة أا من الأسبوع وهذ

.دار المقاولاتیة جامعة تیارت 1

مدیر دار المقاولاتیة

عون إداري     

التكوین       والشراكةوالمنشط المكلف بالاتصال

ممثل عن الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل 

العضو المكلف      

المرافقةوبالتوجیھ

العضو المساعد المكلف         

الاتصال الداخليوبالعلاقات
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 المساهمة مع مدیر دار المقاولاتیة على إثراء العلاقات الخارجیة وتوسیعها من  اجل إعطاء الدعم

الكافي لمختلف التظاهرات، والإشراف على الطلبة المقبلین على التخرج وإفادتهم بالمعلومات التي تخدم 

.موضوع دراستهم

مج السنوي لدار المقاولاتیة والمساهمة في مرافقة الطلبة المتخرجین الراغبین في خلق إثراء البرنا

.مؤسساتهم 

 الاتصال والإعلام والمساهمة في تحسیس الطلبة بالفكر المقاولاتي والعمل على تشجیع الأفكار

.الابتكاریة 

وتتمثل مهامه في:العضو المكلف بالتوجیه والمرافقة والتكوین:

على الدراسة التقنیة للمشاریع المقترحة من طرف الطلبةالإشراف.

تنظیم الدورات التكوینیة الخاصة بالجانب المحاسبي والتسییر التقني للمؤسسة.

 المشاركة في تقییم المشاریع خلال المسابقات المتعلقة بهذا الشأن، ومتابعة المؤسسات المنجزة من

.والتوجیهات وهذا لأجل ضمان نجاحها، والمداومة في المكتبطرف الطلبة مع تقدیم الإرشادات 

تتمثل مهامه في:العضو المساعد المكلف بالعلاقات والاتصال الداخلي:

الاهتمام بالعلاقات الداخلیة مع أساتذة مختلف المعاهد.

المساهمة في تنشیط المستدیرة والأیام التحسیسیة وكافة التظاهرات ، استقبال الطلبة وتوجیههم

.الأخرى

 الاهتمام بالاتصال الداخلي الالكتروني لدار المقاولاتیة، الإشراف على الموقع الالكتروني لدار

.المقاولاتیة 

متابعة الإعلانات الخاصة بمختلف نشاطات دار المقاولاتیة، الإشراف على السجلات الخاصة

.بالمسابقات والدورات التكوینیة وكذا الأرشیف والمداومة في المكتب 

یتكفل بما یلي :عون إداري:

التكفل بمقر دار المقاولاتیة.

الرد على الاتصالات الهاتفیة والتكفل باستقبال البرید وتنظمه وأرشفته والمداومة في المكتب.

ت والتكفل بإرسال وإحضار البرید من والي تدوین وكتابة كافة المراسلات ومحاضر الاجتماعا

.مصالح دیوان المدیر والمعاهد

طباعة الشهادات الخاصة بمختلف الدورات التكوینیة والتكفل بسجل الملاحظات.
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:نشاطات دار المقاولاتیة ꞉المطلب الثالث

خلال قیامها وتسعى دار المقاولاتیة للمركز الجامعي إلى تحقیق الأهداف سالفة الذكر من 

:1بمجموعة من النشاطات تتمثل في

 التعریف بدار المقاولاتیة داخل الوسط الطلابي.

 ترقیة الفكر المقاولاتي إلى فكر ابتكاري.

 تنظیم ورشات عمل مع الطلبة من اجل البحث عن أفكار إبداعیة یمكن تجسیدها في مشاریع وهذا

.أفضل الأفكار وكذا أفضل مخططات الأعمالمن خلال تنظیم مسابقات في هذا الشأن واختیار

التنسیق بین دار المقاولاتیة ومراكز البحث من اجل تطویر الأفكار الابتكاریة مع فریق من الباحثین.

تنظیم الأیام ، توفیر الإلهام لدى الطلبة عن طریق وضع نموذج من بورتریهات مؤسسات ناجحة

.ب المفتوحة على الاستثمار، وزیارة المعارض والصالوناتالتحسیسیة وسط الحرم الجامعي وكذا الأبوا

تنظیم الأیام الدراسیة بحضور نماذج من شباب جامعیین انشئوا مؤسساتهم عن طریق جهاز الوكالة.

 خلق خلیة داخل دار المقاولاتیة لطلبة الجامعیین المتخرجین من المركز والراغبین في الاستثمار قصد

 .غرةمرافقهم لخلق مؤسسات مص

إدراج قاعدة معطیات خاصة بأفكار الكلیة المقبلین على التخرج.

منح بطاقة منخرط لكل طالب له رغبة بالمساهمة والانخراط بدار المقاولاتیة.

الحدیث على خلق النشاطات ذات طابع ایكولوجي لضمان التنمیة المستدامة.

 ة المشــروع، وكــذا مخططــات الأعمــال تنظــیم دورات تكوینیــة لفائــدة الطلبــة فــي مجــال البحــث عــن فكــر

.وتقنیات تسیر المؤسسات إضافة إلى الطاولات المستدیرة بحضور كافة الشركات في الشأن الاقتصادي

إنشاء لجنة مكلفة بتقییم الأفكار تضم الشركاء المحلیین.

 الوكالة توسیع الاتفاق بین المركز الجامعي والوكالة من أجل وضع إستراتیجیة تكوین إطارات

.لتمكینهم من مواكبة الدینامیكیة الجدیدة

إثراء برنامج الجامعة الصیفیة.

الاتفاق على إنشاء لیسانس مقاولاتیة من بین الأفاق المستقبلیة لدار المقاولاتیة.

لانترنت وضع نظام اتصال موسع یعتمد على اFacebook-tweeter-

Forum de l’entrepreneuriat

 في مجال الابتكار المقاولاتي إنشاء نادي علمي.

 تنظیم حصص بالإذاعة من اجل التعریف بدار المقاولاتیة وكذا ضمان التغطیة الإعلامیة لكافة

.أنشطتها

.مرجع سبق ذكرهجرمان الربیعي،، بن جمعة أمینة1
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و خلال وبعد ، الهدف من هذه النشاطات هو وقوف الطلبة على الواقع العلمي الذي سیواجههم قبل

:1انطلاق مشاریعهم وتشغیلها في ما یلي

 الأیام الدراسیة حول الفكر المقاولاتي وریادة الأعمالتنظیم.

تنظیم أیام تحسیسیة وإعلامیة حول المقاولاتیة.

 بالشراكة مع الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب"تنظیم مسابقة نجوم المقاولاتیة."

تنظیم معارض إعلامیة حول المقاولاتیة.

 الأفكار والمشاریع في مجال الأعمال التجاریة وحول تنظیم دورات تكوینیة لطلاب الجامعیین حاملي

كیفیة إیجاد فكرة المشروع، الدراسة التقنیة للمشروع أو مخطط الأعمال وكیفیة أنشاء مؤسسة مصغرة 

)GERME ،GREE،TREE(.وعموما فالدورات التكوینیة حسب البرنامج 

مشاریع من الشبكة المساعدة على تنظیم الجامعة الصیفیة من أجل تقریب الشباب حاملي أفكار ال

إنشاء المؤسسة المصغرة، وهذا التكوین شرف علیه مجموعة من إطارات البنوك والضرائب ورجال القانون 

.والمكونین في هیئة الدعم والتمویل والأساتذة الجامعة

:تنظیم أیام دراسیة وملتقیات حول

مراحل إنشاء المؤسسة.

مواصفات المقاول.

المحليتشخیص المحیط.

هیئة الدعم والمرافقة.

إدارة المعرفة والإبداع.

دار المقاولاتیة كالیة لتفعیل فكرة انشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لدى طلبة ، جرمان الربیعيبن جمعة امینة،1

جوان ، 5ع جامعة میلة،، مقال بمجلة میلاف للبحوث والدراسات،قسنطینة نموذجادار المقاولاتیة بجامعة –الجامعات

2015.

-.)GERME ،GREE،TREE:( هو برنامج تكویني المكتب الدولي للعمل استنفاذ منهم رافقي الوكالة الوطنیة لدعم

.-تیارت-ار المقاولاتیة وفقا لد.تشغیل الشباب،ویقدم لاصحاب المؤسسات المصغرة من جهاز الوكالة قبل تمویفهم
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جامعة تیارت–حاضنات الأعمال :المبحث الثاني 

تعتبر حاضنات الأعمال من أكثر المنظومات التي تم خلقها وابتكارها في الآونة الأخیرة فاعلیة 

خاصة للطلبة الجامعیین والتي تمت ونجاحا في تنفیذ برامج التنمیة الاقتصادیة وخلق فرص عمل جدیدة، 

.الاستعانة بها في الكثیر من الدول العالم

ماهیة حاضنات الأعمال:المطلب الأول

:سنتناول مفهوم حاضنات الأعمال ومهام والخدمات التي تقدمها المتمثلة في ما یلي

نشأة وتعریف حاضنات الأعمال:الفرع الأول

، -نیویورك-م في الولایات المتحدة الأمریكیة 1959الأعمال سنةتعود بدایات ظهور حاضنات 

، عندما حولت إحدى العائلات مقر شركتها الذي Batavia:إذ ظهرت لأول مرة متمثلة بما یعرف ب

توقف عن العمل إلى مركز یتم تأجیر غرفه وما توافر لدیهم من مواد والآلات للإفراد الذین یرغبون في 

هم مع تقدیم المشورة لهم، ولقد لاقت هذه الفكرة إعجاب العدید من الشركات الأخرى إنشاء أعمال خاصة ب

أنشئت الجمعیة الأمریكیة من اجل العمل على تنظیم هذه الحاضنات 1985وبدئوا بتقلیدهم، في عام 

الحاضنات الأعمال وباقي الدول هناك من أطلق علیها NBIAوهكذا انتشرت الحاضنات في أمریكا 

.1صناعة الحاضناتمصطلح

وهناك من یرى إن فكرة إنشاء الحاضنات یعود إلى بدایة الخمسینات بعد خروج الولایات المتحدة 

الأمریكیة من الحرب العالمیة الثانیة وازدیاد الكساد والبطالة وتعطل المصانع الكبیرة التقلیدیة وبالتالي 

Parkظهرت الحاضنة الأولى  Triaush 1956سنة.

:مراحل تطور حاضنات الأعماللشكل الآتي سیوضح وا 

.125،ص2017دار للنشر والتوزیع،:، عمان إدارة حاضنات الأعمال للمشاریع الصغیرةمصطفى یوسف كافي، 1
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مراحل تطور حاضنة الأعمال):4-2(الشكل رقم

:من إعداد الطالبتان بالاعتماد على:المصدر

دار الیازوري العلمیة :عمان ، إدارة الأعمال الدولیة منظور سلوكي واستراتیجي، زكریا مطلك، صالح، أحمد علي، الدوري

.410،ص2009للنشر والتوزیع، الطبعة العربیة 

إدارة مناطق وكالة         مناطق صناعیة    

مراكز الأعمال     نموذج مبدئي للحاضنات  معامل علمیة     

حاضنات متعددة العملیات              

حاضنات متخصصة                

حاضنات تكنولوجیة  حاضنات مفتوحة  حاضنة دافعة     

حاضنات الاقتصادیة 

الحدیثة        

حاضنة الانترنت    

السبعینات    

1970

1980بدایة 

1990أواسط 

أواخر 

و 1990

الألفیة الثالثة 



ȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄʎɲȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓȀȻ ȆɳɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧɑɛȄɼ

~ 37 ~

ویتضح من الشكل السابق أن فترة السبعینات لم یكن فیها تطور كبیر للحاضنات وكان فیها 

حاضنات بشكلها الأولي، وفي فترة التسعینات وأواخر التسعینات ظهرت الحاضنات المتخصـصة وحاضـنة 

.1الأعمال المفتوحة والتي أصبحت تقدم فیها الخدمات عن بعد وخاصة عن طریق الانترنت 

:حاضنات الأعمال تعریف

لقد وجدت الأمم المتحدة أن)الإسكوا(الجمعیة الوطنیة الأمریكیة لحاضنات الأعمال *

ولاسیما تلك التي في طور ، حاضنات الأعمال تشكل آلیات ناجحة لدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

حزمة متكاملة من :بأنها عرفت حاضنات الأعمال "الاسكوا"الإنشاء، واستنادا إلى إحدى منظماتها 

فهي بذلك مؤسسة ، الخدمات والتسهیلات وآلیات المساندة والاستشارة التي توفرها لمرحلة محددة من الزمن

قائمة لها كیانها القانوني ولها خبرتها وعلاقاتها للریادیین الذین یرغبون في اقامة مؤسساتهم الصغیرة 

.2نطلاق بالنسبة لمشاریعهمبهدف تخفیف أعباء وتقلیص تكالیف مرحلة الا

)عرفت جمعیـة اتحـاد الحاضـنات الوطنیـة* NBIA ) National Business Incubators

Association الأمریكیة  حاضنة الأعمال بأنها مجموعة من الدعم لأصحاب مشاریع الأعمال الولیدة

قدیم حزمة من الخدمات من خلال ت، من اجل العمل على تعجیل النمو والتطور في فترة الانطلاق

.3والموارد

UKBI)یعرف موقعبینما* ) United Kingdom Business Incubator لحاضنات الأعمال في

مزیج فرید وشدید المرونة من عملیات صیرورة تطـویر الأعمـال "المملكة المتحدة الحاضنة كالتالي

.4رج وأصعب مراحل البدایات المبكـرةوالبنایات والناس بقصد رعایة الأعمال الجدیدة والصغیرة في أح

"عرف حاضنات الأعمال بأنهاكما ت* جملة مؤسسات قائمة بذاتها لها كیانها القانوني تعمل على توفیر:

بهدف شحنهم من الخدمات والتسهیلات للمستثمرین الصغار الذین یبادرون إلى إقامة مؤسسات صغیرة،

لهذه المؤسسات أن ، ویمكن)سنة مثلا أو سنتین(الانطلاق بدفع أولي یمكنهم من تجاوز أعباء مرحلة 

.5"تـكون تابعة للدولة أو أن تكون مؤسسات خاصة أو مؤسسات مختلطة

أطروحة (واقع حاضنات الأعمال ودورها في دعم المشاریع الصغیرة في الضفة الغربیة میسون محمد القواسمة،1

.38-37، ص2010جامعة الخلیل،:العلیا والبحث العلمي، فلسطینإدارة أعمال، كلیة الدراسات ).ماجستیر
، فرصة الاستثمار بولایة غردایة ودور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الواقع والتحدیات للمعهد الوطنيمعراج،2

  .12 ص ،2004مارس.الملتقى الوطني الأول"الأعمال آلیات دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطةحاضنات"
  .117ص ،مرجع سبق ذكرهمصطفى یوسف كافي،3
  .118 ص ،المرجع نفسه4

حاضنات الأعمال مطلب أساسي لدعم الإبداع والابتكارى عمارة، ونعیمة بارك سلم5

تجربة حاضنات الجزائر وحاضنة أوستن التكنولوجیة-في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  .114ص .122، 2019.108للبحوث الاقتصادیة والإداریة،مجلة الأصیل .-بالولایات المتحدة أنموذجا
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إن مشرع الجزائري فقد أخذ بالتعریف الفرنسي وضم مفهوم الحاضنات في المشاتل وعرفها وفقا للمرسوم *

یتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات الذي  2003فیفري25المؤرخ في 03/78التنفیذي رقم 

".مؤسسات عمومیة ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلالیة المالیة "علىّ أنها 

:وتأخذ المشاتل احد الأشكال التالیة

.هیكل دعم یتكفل بأصحاب المشاریع في قطاع الخدمات:المحتضنة-

.أصحاب المشاریع في قطاع الصناعة الصغیرة والمهن الحرفیةهیكل دعم یتكفل ب:ورشة الربط-

.1هیكل دعم یتكفل بأصحاب المشاریع المنتمیین الى میدان البحث :نزل المؤسسات-

إذن فحاضنات الأعمال عبارة عن مؤسسات كبیرة تسعى الى توفیر الجو الملائم للمشاریع الصغیرة من 

لانطلاق لتدفعها تدریجیا لتصبح قادرة على النمو ومؤهلة اجل ضمان نجاحها أو حتى تجاوز مرحلة ا

.للاستمرار

꞉أنواع الحاضنات الأعمال) أ

2꞉یمكن تقسیم حاضنات الاعمال الى عدة أنواع حسب اختصاصها او الهدف الذي تنشا من اجله أهمها

الحاضنات الإقلیمیة꞉ تخدم هذه الحاضنة منطقة جغرافیة معینة لتنمیتها، وتعمل على استخدام الموارد

.او خدمة شریحة من المجتمع مثل المرأة ، المحلیة واستثمار الطاقات البشریة العاطلة

الحاضنة الدولیة꞉ تعمل هذه الحاضنة على استقطاب راس المال الاجنبي وإدارة عملیات نقل

عملیات التصدیر الى الخارج التكنولوجیا كما كان 

الحاضنة الصناعیة꞉ تقام داخل المنطقة الصناعیة بعد تحدید الاحتیاجات الصناعیة للمنطقة حیث

.یتم فیها تبادل المنافع والمعارف بین المصانع الكبیرة ومؤسسات الصغیرة المنتسبة للحاضنة

حاضنة القطاع المحدد꞉شاط محدد تهدف هذه الحاضنة الى خدمة قطاع او ن.

التقنیةالحاضنة꞉ تتمیز هذه الحاضنة بامتلاكها لمعدات واجهزة متقدمة مع الاستثمار تصمیمات

.متطورة 

الحاضنة البحثیة او الجامعیة꞉ عادة ما تكون هذه الحاضنة  داخل الحرم جامعي او مركز أبحاث

الورشات او مخابر الموجودة في تطویر الأفكار وأبحاث لأساتذة والباحثین من خلال الاستفادة من 

.بالجامعة ولمراكز البحث 

الحاضنة الافتراضیة꞉هي حاضنة بدون جدران تقدم جمیع الخدمات المعتادة بالاستثناء الإیواء.

ملتقى دولي تحت "دور حاضنات الأعمال في تطویر ودعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة"،بریش وسارة1

، أفریل )الجزائر( ورقلة جامعة قاصدي مرباح،"استراتجیات تنظیم ومرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر"عنوان

  .154-153 ص ،2012
،رسالة مقدمة "واقع حاضنات الأعمال ودورها في دعم المشاریع الصغیرة في الضفة الغربیة"، میسون محمد القوامسة2

  .50-49 ص ،2010شهادة الماجستیر في إدارة الأعمال، جامعة غزة الإسلامیة فلسطین 
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حاضنة الانترنت꞉ تهدف الى مساعدة الشركات العاملة في مجال الانترنت والبرمجیات الناشئة على

النمو حتى الوصول لمرحلة النضج 

:التصنیفات المتعددة لحاضنات الأعمال):1-2(الجدول رقم

حاضنات الاعمال حسب  

  الهدف

حاضنات الاعمال حسب حاضنات الاعمال حسب المجال

الخدمة المقدمة

 أولي

 صناعي

قطاع متخصص

 تقني

 بحثي

 افتراضي

 انترنت

 اقلیمیة

الحاضنات التكنولوجیة 

 الحاضنات التنمیة الاقتصادیة

 الحاضنات مشاریع العامة

والمختلطة 

 حاضنات المشروع

 رفع وتیرة انجاز مشروع

 مداخل مشاریع

 شبكات مشاریع

وتجارب عالمیةمفاهیم عامة حول حاضنات الأعمال"خالد رجم،:من اعداد الطالبتان اعتمادا على :المصدر" ،

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول استراتیجیات التنظیم والمرافقة

  .03 ص ،2012افریل 19و18یومي،-ورقلة-قاصدي مرباح

:مهام حاضنة الاعمال :الفرع الثاني

حاضنات الاعمال في الأساس الى احتضان المشاریع الصغیرة كما تعمل على تحقیق تهدف 

:1التالي

 رعایة المشاریع الجدیدة في مرحلة البدایة والنمو والنجاح، وبالتالي خلق فرص عمل مباشرة وغیر

.مباشرة

ن خلال التعاقد تحقیق الاتصال والترابط بین المشاریع داخل الحاضنة والمشاریع الكبیرة والمتوسطة م

.لتورید المكونات والأجزاء وقطع الغیار والخدمات

 المعاونة في التغلب على المعوقات الإداریة لبدء المشاریع ومساعدتها على تحقیق معدلات نمو عالیة

عن طریق تقدیم حزمة متكاملة من الخدمات المشتركة وتوفیر الاستشارات والدعم في المجالات المختلفة 

.عاون مع الجامعات ومراكز البحث ومراكز الصناعة المحلیة والعالمیةوذلك بالت

قاعدة المعلومات الفنیة والتجاریة ، الجودة(اقامة مجموعة من الخدمات الداعمة المتمیزة.(...

 تقلیل تكالیف بدئ النشاط.

مجلة دراسات القانونیة ،حاضنات الأعمال كآلیة للدعم والمرافقة:، بعث المشاریع المقاولاتیة في الجزائرفوزیة برسولي1

  .90 ص ،2،2022ع والاقتصادیة،
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 أو مجالات زیادة معدلات النجاح ومساعدة المؤسسات على التوصل الى أنواع جدیدة من المنتجات

.جدیدة من النشاط 

:1على غرار أهداف حاضنات الاعمال یمكننا أیضا تلخیص وظائف ومهام الحاضنات فیما یلي

.استقطاب أصحاب المشاریع والافكار الممیزة وتشجیعهم على الولوج في عالم الاعمال.1

التي لا یزید عمرها استقبال واحتضان المؤسسات حدیثة النشأة لمدة معینة وحتى المؤسسات القائمة .2

.خمس سنوات

.الربط بین الهیئات الحكومیة والمؤسسات المصغرة كالبنك وصنادیق التمویل.3

توفیر الدعم المادي واللامادي للمؤسسات المصغرة كتقدیم الاستشارات الفنیة والقانونیة واقتراح الحلول .4

.المناسبة لأي عراقیل أو مشكلات قد تواجه المشروع

.تكوینیة وتدریبیة في مختلف المجالات المتعلقة بنشاط المشروعتقدیم دورات .5

.توفیر أماكن للعمل في شكل مكاتب.6

.تقلیل تكالیف المشروع.7

.تحسین فرص النجاح .8

.حلق فرص للعمل لفئة الشباب خاصة .9

الخدمات المقدمة من قبل الحاضنة الاعمال :الفرع الثالث 

المشاریع بین مرحلة بدء النشاطات ومرحلة النمو لمنشات تعمل حاضنة الاعمال على احتضان 

STARTدعم المقاولین الجدد ومساعدتهم على إطلاق مشروعات ناشئة و ، الاعمال –up وعلیه تعمل

والمخطط التالي یوضح الخدمات حاضنة الاعمال على تزوید المقاولین بالأدوات اللازمة لنجاح المشروع،

.مال للمقاول بهدف إطلاق مشروعهالمقدمة من قبل حاضنة الاع

اطروحة مقدمة لنیل شهادة ، دور حاضنات الاعمال في النهوض بقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطةسایب زیتوني، 1

  .37-35 ص ،2017جزائر،،03جامعة جزائرالدكتوراه،كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر،
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برنامج خدمات حاضنات الاعمال):5-2(الشكل رقم 

:من إعداد الطلبتان بالاعتماد على :المصدر 
Vasily Ryzhonkov، www.worldbusinessincubation.wordpress.com،Business

تسعى حاضنات الأعمال لتوفیر مجموعة شاملة من الخدمات للمساعدة على إطلاق مشاریع 

:جدیدة كما یلي 

وتنظیم ، المتعلقة بدعم السكرتاریا المشتروكة من استقبالوهي كل الخدمات :خدمات السكریتاریا.1

تصویرالمستندات،حفظ طباعة  النصوص،، المراسلات عبر الهاتف، الفاكس، وال ایمیلمختلف

 .إلخ...الملفات،

تشید حاضنات الأعمال المصانع في فضاءات مكتظة :تسهیلات وخدمات أساسیة/بني تحتیة.2

وقد یكون العملاء بعیدین جدا عن منشاة الحاضنة .وبأسعار معقولةبشروط مرنةبالمباني بالكامل

وهذا النموذج یناسب المقاولین الذین .للمشاركة في الموقع، ولذلك تتلقى المساعدة والاستشارات الكترونیا

.یحتاجون النصائح من قبل أي حاضنة ولكن لیس لأولئك اللذین لا زالوا بحاجة إلى مكاتب ومستودعات

إیجاد الحلول المناسبة للمشاكل الفنیة، المالیة، الإداریة والقانونیة التي تواجه :ت الأعمالخدما.3

.المشروع

لیس كل شخص قادر على الحصول على الموارد :تقدیم التمویل ووسیلة للوصول إلى الممولین.4

وتساعد برامج الحاضنات على .التمویلیة الضروریة لمزاولة نشاط أو مقاولة جدیدة حتى تصبح مربحة

برنامج خدمات 

حاضنات الاعمال 
برنامج خدمات    

حاضنات الاعمال

خدمة   السكریتاریا

الربط بالأفراد

والربط الشبكي

بناء علامة تجاریةخدمات الاعمال

تسھیلات /بنى تحتیة

خدمات أساسیة

إدارة البرنامج 

التعلیم وسیلة

للوصول الى المعرفة

التمویل ووسیلة تقدیم 

ل الوصول الى التموی
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توفیر التمویل وحشد الموارد المالیة ورأس المال المغامر عادة من خلال شبكة من مقدمي الخدمات 

.الخارجیین

وتهدف الحاضنات إلى دعم التعاون والتنسیق مع مختلف المؤسسات :بكيالربط بالأفراد والربط الش.5

وفي بعض .المختصة، حیث تتعاون كثیرا مع الجامعات، مؤسسات البحث والعلوم والحدائق التكنولوجیة

الحالات تعمل على ربط ملاك الاعمال الجدد مع غیرهم ممن هم في وضع یمكنهم من الاستثمار 

)دعیم مفهوم التعاون بین المشروعاتت(مستقبلا في الشركة 

تقدیم المساعدة فیما یخص البحث، الاستشارة والتدریب الأولي، :التعلیم ووسیلة للوصول إلى المعرف.6

حاضنات الأعمال تعمل على ملء الفراغ وتعویض النقص .والمساعدة في تطویر المنتجات والتسویق

اق الوقت والمال اللازم لمزاولة الدراسة والحصول عن عدم امكانیة كل شخص على إنفالموجود الناجم

على درجة جامعیة في إدارة الأعمال وتساعد برامج الحاضنات على سد هذه الفجوة أو الثغرة من خلال 

.توفیر التدریب الأولي للمقاولین

كما تعتبر حاضنات الأعمال فضاء لإطلاق الأعمال التجاریة، زیادة معدلات:بناء علامة تجاریة.7

النجاح، وتشجیع الأفكار المتمیزة وضمان دیمومة المؤسسات المحتضنة وبناء العلامة التجاریة الخاصة 

.بها

.1البرامجإدارة.8

حاضنات الاعمال جامعة تیارت :المطلب الثاني 

:تعریف حاضنة الاعمال :الفرع الأول 

والبحث العلمي،حاضنة الأعمال جامعة تیارت هي حاضنة تابعة لقطاع التعلیم العالي

تهتم برواد الأعمال من ذوي الكفاءات الجامعیة الطلبة والباحثین، القادرین على تسخیر  التقنیات 

خدمات، منتوجات، نماذج :التكنولوجیة الحدیثة لتقدیم مشاریع ذات أفكار إبداعیة سواء كانت مشاریع

كل .اعي، الصناعة ومختلف المجالاتضمن قطاع التكنولوجیا والذكاء الاصطن، أعمال، أو اختراعات

التقنیات التي تهدف إلى استثمار المصادر المتوفرة لدعم واستمراریة المؤسسات الناشئة، انجاحها 

وتطویرها لترقي إلى مستوى المؤسسات الناجحة، ممثلة نقطة انطلاق نمو اقتصادي وفق مضامین التنمیة 

.المستدامة

هدفها المرافقة والدعم لرواد الاعمال ، ون حدیثة النشأةحاضنة الاعمال لجامعة ابن خلد

الجامعیین، وبناء جسر متین بین الجامعة والمحیط الخارجي، ورغم التحدیات التي تواجهها إلا إنها قامت 

.لعدة نشاطات ومهام من أجل تجسید الأهداف المنوطة بها، وإنشاء منصة رقمیة

دراسة حالة الجزائر، مجلة :Startupsور حاضنات الأعمال في دعم وتنمیة المؤسسات الناشئةدبو الشعور شریفة،1

  .424-423 ص ،01/05/2018یوم ،02العدد مجلد الرابع،، البشائر الاقتصادیة
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:المنصة الرقمیة للحاضنة

إطار تجسید سیاسة قطاع التعمیم العالي والبحث العلمي الرمیة إلى تثمین الأعمـــال وذلك في 

براءة اختراع، طبقا لقرار الوزاري -مؤسسة ناشئة أو شهادة-والمشاریع من قبل الطلبة عبر آلیة شهادة

م  حیث تضع إدارة الحاضنة منصة رقمیة للأساتذة وطلبة الأقسا.2022سبتمبر27المؤرخ في 1275

النهائیة لیسانس ماستر دكتوراه للولوج عبر المنصة الرقمیة للحاضنة لتسجیل انفسهم واقتراح مواضیع 

.)tiaret.dz/ar/incubateur)-https://www.univ.مذكرات التخرج 

اقیات منیا لإنشاءعقدت الحاضنة عدة اتف، ومن أجل زیادة الفعالیة

حیث عقدت جامعة تیارت ممثلة في مدیرها بعقد :CATIمركز الدعم التكنولوجي للابتكار 

اتفاقیة مع السید مدیر المعید الوطني للملكیة الصناعیة، وبحضور طاقم الحاضنة، وذلك یوم الخمیس

.ح كیفیة التسجیلكما تم إلقاء محاضرة حول مهام هذا المركز من أجل شر ، 2022نوفمبر24

:الفعالیات التكوینیة

لتسهیل الولوج الى عالم ، تعمل حاضنة تیارت بالتشارك مع عدة هیئات، في عقد ایام دراسیة

الابتكار والمقاولاتیة لجمیع الطلبة الجامعیین بمختلف مستویاتهم وتخصصاتهم نذكر من بین هذه 

:الفعالیات

جامعة تیارت السید بزروق محمد امین رفقة أعضاء حیث قام مدیر حاضنة :ایام تحسیسیة)1

مؤسسة ناشئة –الحاضنة بدورات تحسیسیة لشرح كیفیات اعداد مذكرة تخرج للحصول على شهادة جامعیة 

.من قبل طلبة مؤسسات التعلیم العالي

من طرف مسرعة :عمال المقدمكما نظمت جامعة ابن خلدون یوم اعلامي وتدریبي على ریادة الأ)2

Alegriaمال الاع Venture وبحضور طاقم الحاضنة، ومسؤولة دار المقاولاتیة، وكذا أساتذة جامعیین

.2022نوفمبر 26و مشاركة قیاسیة من الطلبة الحالیین والمتخرجین وذلك یوم .

GDGمن تنظیم جمعیة رواد الاعمال وفریق المطورین :Devfestمهرجان المطورین )3 Tairet

11وبمساهمة حاضنة الاعمال ودار المقاولاتیة لجامعة تیارت بالإضافة الى النوادي الطلابیة، وذلك یوم 

.20221دیسمبر

الأعمال الجامعیة في تكوین ودعم المؤسساتإضاءات حول دور حاضنات عبد الجلیل مرابط،1

-جامعة ابن خلدون ، مجلة السلام للعلوم الانسانیة والاجتماعیة، الناشئة دراسة حالة حاضنة الأعمال جامعة تیارت

  .149-137 ص ،2022،  02 :العـــدد/ 06، المجلد-تیارت
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هیكل التنظیمي لحاضنة الاعمال جامعة تیارت :الفرع الثاني 

المدیر ولجنة اعتماد ، مجلس الإدارة:یتكون الهیكل التنظیمي للحاضنة من ثلاث مستویات 

وبعد مدیر الحاضنة هو الرئیس لها وهو المسؤول عن إدارة الحاضنة الیومیة ویساعده في ، المشاریع

مهامه طاقم إداري فني یضم محاسب ومسؤول المستخدمین والوسائل والقائم بعملیات الإعلام الآلي 

.1وسكریتاریا

الهیكل التنظیمي لحاضنة الاعمال جامعة تیارت):6-2(الشكل رقم

.

.معلومات مقدمة من طرف مدیر الحاضنة:اعتمادا علىمن إعداد الباحثتان:المصدر

:مهام حاضنة الاعمال جامعة تیارت :المطلب الثالث 

:2تتمثل أهم مهام حاضنة أعمال لجامعة تیارت في ما یلي 

 تقدیم خدمات التدریبCoaching والاستشارات لأصحاب الأفكار وبلورة أفكارهم لتكون جاهزة

.مل على تسویق الفكرة الریادیةللتطبیق فضلا عن الع

 دعم الإبداع والابتكار من خلال تقدیم المرافقة، الخدمات، الخبرات، التجهیزات، دراسات الجدوى

الاقتصادیة، الاستشارات الفنیة، الإداریة، للوصول الى مشاریع ذات جدوى اقتصادیة، تكنولوجیة إبداعیة 

ات الداعمة للتواصل مع رواد الاعمال وحصولهم على الدعم غیر تقلیدیة وتوقیع اتفاقیات شراكة مع الجه

.المناسب لشركاتهم الناشئة

الدعم ، والعالمیة، الوطنیة، ترشیح المشاریع المحتضنة للمشاركة في المسابقات المحلیة، الجهویة

.المالي لحاملي الأفكار والمشاریع الابتكاریة

.-تیارت -معلومات مقدمة من طرف مدیر الحاضنة جامعة ابن خلدون1
.-تیارت -معلومات مقدمة من طرف مدیر الحاضنة جامعة ابن خلدون2

یر الجامعة    مد

نائب المدیر الجامعة 

للعلاقات الخارجیة 

مدیر حاضنة الأعمال 

مسؤول المستخدمین  

والوسائل      

القائم بعملیات الإعلام سكرتاریة   

الآلي          

أعوان الأمن   عاملة النظافة   
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 السعي للوساطة بین حاملي الأفكار والشركاء الاقتصادیین والاجتماعیین لبلورة الأفكار الى مشاریع

.وحلول میدانیة

 تدلیل العراقیل البیروقراطیة لحاملي الأفكار التي قد یتعرضون لها خلال مراحل تجسید فكرة المؤسسة

.الناشئة

:1وتكمن المهام الأساسیة الموكلة للحاضنة فیما یلي

لاستقبال والتوجیه وتمكین حاملي المشاریع من الدعم الإداري.

مساعدة أصحاب المشاریع المحتضنة في الوصول الى مصادر الموارد.

المكتب ووسائل الإعلام الآلي حیث توضع احتضان أصحاب المشاریع بتوفیر محلات مجهز معدات

.تحت تصرفهم

 حدیثة النشأة وللمتعهدین بالمشاریعضمان التوطین الإداري والتجاري للمؤسسات.

تتولى الحاضنة مرافقة ومتابعة أصحاب المشاریع قبل وبعد انشاء مؤسستهم.

تقدیم الاستشارات في المیدان القانوني والمحاسبي والتجاري والمالي لأصحاب المشاریع.

 مساعدة حاملي المشاریع في الوصول الى الأسواق.

.-تیارت-معلومات مقدمة من طرف مدیر الحاضنة جامعة ابن خلدون1
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1275الحاضنة للطلبة في إطار قرارمرافقة :المبحث الثالث

من خلال المناقشة آلیات وضع التدابیر والترتیبات 1275تم خلال هذا المبحث دراسة قرار 

المیدانیة لتهیئة البیئة الملائمة والظروف المناسبة لمرافقة الطلبة في مسعى شهادة مؤسسة ناشئة وشهادة 

ن والبحث الجامعیین وتوظیفهما في خدمة التنمیة وذلك بهدف استثمار مخرجات التكوی، براءة اختراع

.الاقتصادیة

1275تقدیم لقرار :المطلب الأول

تنفیذا لتعلیمات السید وزیر التعلیم العالي والبحث العلمي، ومن باب التشاور وإثراء القرار 

تابعة الابتكار شهادة مؤسسة ناشئة شهادة براءة اختراع  قامت اللجنة الوطنیة التنسیقیة لم1275الوزاري

تكللت ، وحاضنات الاعمال الجامعیة بعقد جلسات عصف ذهني بالتنسیق مع الندوات الجهویة الثلاث

:بتصمیم خارطة طریق ستساهم في تجسید هذا القرار وفق المحاور التالیة

الجانب البیداغوجي للمشروع :المحور الاول 

:فریق العمل: أولا

بة المشاركین في المشروع الواحد وتخصصاتهم، حیث یمكن ان یكون فریق العمل هنا هو عدد الطل●

:هناك عدد من الخیارات 

 طلبة من نفس التخصص 06الى  02یمكن ان تحتوي اللجنة على عدد من

 من تخصصات مختلفة  06الى  02یمكن ان تحتوي اللجنة على عدد من

 یمكن لطالب واحد ان یقوم بإعداد مشروعه بشرط امتلاكه القدرة على ذلك

:إعداد مذكرة التخرج :ثانیا

:یتم اعداد المذكرة وفق الخیارات التالیة

، bmcعلیها في اعداد مذكرات التخرج بالإضافة الى ملحق مستقل یتعلق بال الطریقة المتعارف.1

.حة صف30والبطاقة الفنیة للمشروع في حدود 

یكون بمثابة دراسة حقیقیة bmcالشروع مباشرة في اعداد نموذج مخطط اعمال :الطریقة الجدیدة .2

).اقتصادیة للمشروع -البطاقة التقنو، تضم دراسة السوق(للجدوى الاقتصادیة من المشروع

:ملف المشروع یحتوي على العناصر التالیة:ملاحظة

وضوح الفكرة الأساسیة وسلامتها.

الجوانب الابتكاریة للمشروع.

 صحة نموذج العمل التجاريBMC.

الوصول الى النموذج الأولي.

تمنح جائزة مالیة تتكفل بها وزارة التعلیم العالي والشركاء الاقتصادیین والاجتماعیین للمشاریع :ملاحظة

.المبتكرة المتمیزة نهایة الموسم الجامعي
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:الإشراف:ثالثا

:لجنة الإشراف وفق الحالات الممكنة التالیة یمكن ان تتكون 

 مشرف واحد یكون متخصص في الموضوع الأساسي للمشروع جوهر الفكرة

 مشرف رئیسي یكون متخصص في الموضوع الأساسي للمشروع جوهر الفكرة مع مشرف مساعد

.المقاولاتیة متخصص في الجوانب الداعمة للمشروع یمكن ان یكون من مدربي حاضنة الاعمال او دار 

 مشرفین رئیسیین إذا احتاجت الفكرة الى تكامل تخصصین مختلفین مع مشرف مساعد متخصص في

.الجوانب الداعمة للمشروع یمكن ان یكون من مدربي حاضنة الاعمال او دار المقاولاتیة

:لجنة المناقشة:رابعا

یمكن ان تتكون لجنة المناقشة من الآتي:

فالمشرف أو فرقة الإشرا.

أستاذ مناقش متخصص في الفكرة الأساسیة للموضوع.

 أستاذ متخصص في مخطط الاعمالBMC.

 ضرورة الاستعانة بخبیر من خارج الجامعة متخصص في موضوع المشروع یحبذ ان یكون من

.الشركاء الاقتصادیین والاجتماعیین لمؤسسة التعلیم العالي

:محتوى المذكرة اختیاري بین الحالتین:خامسا

:تحتوي مذكرة التخرج على

یتم اعداد المذكرة بالطریقة المتعارف علیها بالإضافة الى ملحق مستقل یتعلق بال :الحالة الأولى.1

BMC.

یتم اعداد مذكرة التخرج في شكل مخطط اعمال مفصل مباشرة یشمل الدراسة التقنیة :الحالة الثانیة.2

یكلف مسؤول الحاضنة بمساعدة الطلبة في اعداد مخطط (والاقتصادیة للمشروع بما فیها دراسة الجدوى 

).الاعمال ودراسة الجدوى الاقتصادیة

:معاییر التقییم:سادسا

:تحدد معاییر التقییم وفق الاتي

 20وضوح الفكرة الأساسیة وسلامتها.%

 25الجوانب الابتكاریة للمشروع.%

 صحةBMC 30نموذج العمل التجاري.%

 25النموذج الأولي الوصول الى.%

:ملاحظة

حصول المشروع على وسم لابل مشروع مبتكر یعني حصول فریق العمل على مجموع نقاط التقییم .1

%.100الأربعة 



ȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄʎɲȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓȀȻ ȆɳɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧɑɛȄɼ

~ 48 ~

لایتم عرض المشروع للمناقشة قبل حصوله على ترخیص من مركز الدعم التكنولوجي والابتكار  .2

CATIحمایة وحصوله على رقم الإبداع في الجهات المعنیة بال)INPI،ONDA أن كان المشروع فیه

.تحسین لمنتج قائم أو ابتكار جدید (

:الشهادة:سابعا

مع تقدیم شهادة فرعیة تكون على )ماستر، دكتوراه، لیسانس(یتم الحفاظ على نمط الشهادة الأساسیة ●

:شكل

(مشتركة تحت إشراف(شهادة مؤسسة ناشئة.1 في مشروع مذكرة تخرج )مع ذكر الدورات التدریبیة...)

مؤسسة ناشئة، مذكرة تخرجبراءة اختراع.

براءة مؤسسة ناشئة، مذكرة تخرج ملحق بالشهادة مفصل یشرح تكوین الطالب في مشروع تخرج .2

.اختراع

 وفق الطریقة المعمول بها )لیسانس، ماستر، مهندس، دكتوراه(یتم المصادقة على الشهادة الأساسیة

.سابقا

من طرف عمید الكلیة ومدیر الحاضنة )الملحقشهادة مشاركة،(یتم المصادقة على الشهادة الفرعیة

.ومدیر الجامعة

التحسیس والتدریب :المحور الثاني 

:التحسیس :أولا 

فحات التواصل الاجتماعي والمواقع الالكترونیة مع النشر الموسع والتسویق للمشروع خاصة في ص

ضرورة امتلاك كل المؤسسات الجامعیة وحاضنات الاعمال لصفحات التواصل الاجتماعي والحرص على 

.تفاعلها 

 طلبة، مشرفین(تنظیم أیام إعلامیة على مستوى الكلیات والمعاهد بحضور كل الفاعلین في المشروع ،

 ) .الخ..... مدریین، مسؤولي التخصصات

 الاستعانة بالوسائل الجماهیریة على غرار الإذاعات المحلیة.

 عرض التجارب الناجحة خاصة للطلبة السابقین.

الأبواب المفتوحة وكل نشاط من شانه یخدم المشروع.

 تسجیل مقطع فیدیو تحفیزي ینشر في صفحات التواصل والمواقع الالكترونیة للمؤسسات الجامعیة.

المدربین:ثانیا

 یتم اعداد برنامج لتدریب المدربین ومحاولة تنمیط الدورات التدریبیة.

منح امتیازات تحفیزیة للأساتذة المدربین تشجیعا لمشاركتهم في البرنامج.

تشجیع الحركیة للأساتذة المدربین بین المؤسسات الجامعیة.

 دهمالاستعانة بالخبراء من خارج الجامعة وتحدید آلیة تثمین جهو.
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 أدوات التدریب(تجهیز أدوات التدریب والحقائب التدریبیة الأزمة.(

:البرنامج التدریبي ومحتوى الدورات:ثالثا 

 دورات في مخطط الاعمالBMCالذكاء الصناعي، التسویق الرقمي، ، مهارات الاتصال والإلقاء.

تنمیط محتوى التدریب على كل الحاضنات.

 امكانیة الاستعانة بتقنیة الموكMOOCلإتاحة المحتوى لأكبر عدد من المستهدفین.

:فضاءات العمل الجماعي:رابعا 

یعمل مدراء مؤسسات التعلیم العالي على تخصیص فضاءات لواجهات مؤسسات التعلیم العالي 

الدعم التكنولوجي مركز، حاضنات الاعمال، دور المقاولاتیة، مكتب الربط بین المؤسسة والجامعة(

قاعة للإعلام الآلي قاعة الالتقاء حاملي ، قاعة للتدریب:تضم )  الخ....والابتكار، مكتب قدماء الطلبة 

الأفكار المبتكرة وتبادل وجهات النظر وتشكیل فرق العمل تحت إشراف مسؤول الحاضنة، مخبر التصنیع 

fab lab. المتخرجة یتم تجهیزه في اطار الاتفاقیة بین وزارة فضاء مخصص لمكاتب المؤسسات الناشئة

:كما یجب ان یتم ....التعلیم العالي ووزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة 

تجمیع كل الأجهزة المرتبطة بنشاط الحاصنة في فضاء واحد أن أمكن.

تجهیز فضاءات حاضنات الأعمال الجامعیة بالأجهزة اللازمة لنشاط الطلبة.

ستعانة بالنوادي العلمیة خاصة منها المتخصص في مجال الإبداع والابتكارالا.

 إنشاء مخابر التصنیعfab labعلى مستوى الحاضنات لانجاز النماذج الأولیة.

 استغلال التجهیزات المخبریة على مستوى الأقسام والمعاهد وحتى الجامعات ومراكز البحث الوطنیة

.یازفي اطار تعلیمة أقطاب الامت

 إمكانیة تمویل الخدمات الخاصة تحالیل انجاز نموذج أولي التي تتم خارج الجامعة من خلال منصة

 .الخ.... ANVREDETابتكار و

العلاقة مع المحیط الخارجي :المحور الثالث

الزیارات المیدانیة : أولا

 تفعیل دور مكتب الربط بین المؤسسة والجامعةBLUE الحرص على توقیع ومكتب قدماء الطلبة مع

).الطلبة المتخرجین في السنوات السابقة(اتفاقیات ولاء رمزیة معهم 

 الحرص على توقیع اتفاقیات تعاون وشراكة مع مؤسسات وهیئات تلتزم فعلیا برعایة نشاطات

.الحاضنة وتلتزم باستقطاب الطلبة المتخرجین وإبرام اتفاقیات معهم

 زیارات الى المؤسسات الكبرى للوقوف على بعض المشاكل تتكفل المؤسسة الجامعیة بتنظیم

.المیدانیة

 تتكفل بتنظیم زیارات الى المعارض الوطنیة والدولیة خاصة الصناعیة منها.
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  ):الخ ....ندوات الأعمال لقاء الاعمال(مقهى الاعمال:ثانیا 

 اعمال یتم فیها طرح تنظیم لقاءات تجمع بعض أصحاب المؤسسات وحاملي المشاریع في جلسات

الصعوبات والمشاكل التي یعاني منها الشركاء الاجتماعیون والاقتصادیون من جهة ومن جهة أخرى 

یعمل الباحثون والطلبة من مؤسسات التعلیم العالي والبحث العلمي على اقتراح حلول لها في شكل 

.براءة اختراع –شهادة /مؤسسة ناشئة –مذكرات تخرج من نوع شهادة 

 الإذاعة المحلیة الصفحات الرسمیة لمواقع التواصل (الترویج المسبق عبر مختلف الوسائط الترویجیة

والتحضیر الجید لهذه الجلسات وایلاءها أهمیة قصوى في ) الخ....الاجتماعي لمؤسسات التعلیم العالي 

.إستراتیجیة مؤسسات التعلیم العالي 

والملتقیات والتظاهرات العلمیة "Hackathonsالهاكاثونات"والمسابقات والتحدیات :ثالثا

 دعوة أصحاب المؤسسات ورجال الاعمال الى الجامعة وربطهم مباشرة مع أصحاب المشاریع.

 اقامة مسابقات وتحدیات محلیة ووطنیة وتقدیم تحفیزات للمشاریع المتفوقة.

الاعمال لتبادل الخبراتدعوة أصحاب التجارب السابقة وخاصة التي مرت عبر حاضنة.

براءات الاختراع :المحور الرابع

الیات التسجیل والحمایة :اولا 

یطلب من مدراء مؤسسات التعلیم العالي ضرورة العمل على إنشاء مراكز الدعم التكنولوجي 

للملكیة من خلال عقد اتفاقیات بین مؤسسات التعلیم العالي والمعهد الوطني الجزائري CATIوالابتكار 

وفي حالة جود هذه المراكز ضرورة ایلاءها الأهمیة القصوى وتحفیز مسیریها وذلك INAPIالصناعیة 

لمكانتها المهمة في الإستراتیجیة الجدیدة للقطاع كونها القناة الوحیدة والرئیسیة لتسجیل براءات الاختراع 

:راكز التالیةحیث تقوم هذه الم.وحمایة الأفكار المبتكرة للطلبة والباحثین 

 القیام بقوافل تحسیسیة داخل الكلیات والمعاهد وخاصة من تخصصات التكنولوجیا والعلوم للتعریف

.بالیات الحمایة الفكریة والصناعیة للافكار المبتكرة 

 تنمیط وتسهیل إجراءات تسجیل الأفكار المبتكرة على مستوى الحاضنات وخلق جو مریح لحاملي

.كونها تقوم بالعمل على حمایة أفكارهم ومشاریعهم الابتكاریة الأفكار المبتكرة 

 إجراء عملیة البحث في مختلف قواعد البیانات الدولیة التابعة للمنظمة العالمیة للملكیة الفكریة مما قد

.یغني الطلبة والباحثین من رسوم البحث

لمشروع وذلك بخلق جسر تسریع عملیة الحصول على رقم الإیداع للحمایة الفكریة والصناعیة ل

.للتعاون بین المعهد الوطني الجزائري للملكیة الفكریة ومسؤولي الحاضنات

 إبرام وتفعیل اتفاقیات بین الجامعة ودیوان الوطني لحقوق المؤلف والحقوق المجاورةONDA وبین

.INAPIالجامعة والمعهد الوطني للملكیة الصناعیة 

 یف ورسوم حقوق الملكیة الفكریة والصناعیة للطلبة والباحثین تتكفل الجامعة بالیات تسدید مصار.
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النماذج الاولیة :ثانیا 

 ضرورة إنشاء منصات رقمیة على مستوى كل مؤسسات التعلیم العالي یوضع فیها مختلف التجهیزات

المخبریة المتواجدة على مستوى مخابر البحث والبیداغوجیا من اجل وضعها تحت تصرف الطلبة 

.ناشئة -رطین في مشروع شهادة مؤسسةالمنخ

 تعین منسق للمخابر على مستوى الجامعة مهمته تقدیم تسهیلات للطلبة حاملي المشاریع من تجسید

.مهمته تسهیل تجسید النماذج الاولیة للطلبة حاملي المشاریع:إعادة الصیاغة كما یلي(نماذجهم (

 تتكفل الجامعة بتمكین حاملي المشاریع من تجسید النماذج الاولیة من خلال میزانیتها الخاصة او

.ANVREDETبالاستعانة بمنصة ابتكار عند الحاجة او وكالة 

 التفكیر في الیة لدعم بعض التجارب والتحالیل المخبریة كمنصة ابتكار ومراكز التحالیل التابعة

 .الخ...كز التحالیل الفیزیائیة والكیمیائیة بالاغواط وبسكرة وتیبازة لقطاع التعلیم العالي كمر 

ملكیة براءة الاختراع :ثالثا

-شهادة/مؤسسة ناشئة-تتوزع ملكیة براءة الاختراع بالنسبة للطلبة المنخرطین في مشروع شهادة

هذا من جهة طرف براءة اختراع بین الطلبة أعضاء فریق العمل والأساتذة المشرفین على العمل 

یمكن لمدیر الجامعة (المخترعین أما الجامعة فتعتبر المالك المعنوي لبراءة الاختراع كونه یسجل باسمها 

).ان یتنازل عن الحق التجاري لبراءة الاختراع لصالح المخترعین

فیفضل أرفاق طلب ANVREDETأما في حالة تم أشراك طرف خارجي في براءة الاختراع ك 

.براءة الاختراع باتفاقیة تحدد الحقوق والواجباتتسجیل

الیات التمویل :المحور الخامس 

 تفعیل الاتفاقیة الممضاة بین وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي ووزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات

و ASFصندوق تمویل المؤسسات الناشئة (الناشئة والمؤسسات المصغرة وذلك لحث الجهات الممولة 

على الالتزام بأخذ مشاریع الطلبة كأولویة في )الخ...ADADEالوكالة الوطنیة لترقیة وتطویر المقاولاتیة 

.عملیة التمویل

 تسهیل إجراءات الحصول على الدعم المالي خاصة فیما یتعلق بحصول الطلبة المنخرطین في

.سة ناشئةلابل مؤس"مشروع مبتكر و"لابل"مؤسسة ناشئة على وسم -مشروع شهادة "

 یتكفل مسرع الاعمالAlgerien Venture et Dgrsdt et A Nvredet) والجهات الممولة بتكوین

الأساتذة المدربین في المرافقة في إجراءات الحصول على الدعم المالي صندوق تمویل المؤسسات الناشئة 

ASF.

لى وكالة دعم وتطویر المقاولاتیة توجیه المشاریع التي یقل فیها معدل الابتكار الى الحد المطلوب ا

ANADE.



ȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄʎɲȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓȀȻ ȆɳɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧɑɛȄɼ

~ 52 ~

فتح المجال لكل الیات التمویل الأخرى المتاحة لتمویل مشاریع الطلبة المنخرطین في مشروع شهادة-

.مؤسسة ناشئة

:ملاحظة عامة

تأخذ اللجنة الوطنیة بعین الاعتبار عدد المؤسسات الناشئة وبراءات الاختراع المتحصل علیها في ترتیب 

.1المؤسسات الجامعیة

كیفیة مناقشة مشروع الدراسة المعد بغرض إنشاء مؤسسة ناشئة او الحصول على :المطلب الثاني

1275براءة اختراع ضمن قرار 

شكل إعداد مشروع نهایة الدراسة  :أولا

یعد مشروع نهایة الدراسة من طرف الطالب، بالتنسیق مع المشرف، وفقا لأحد الاختیارین 

:ینالآتی

:الاختیار الأول)1

یتعلق الجزء الأول :یقوم هذا الاختیار على إعداد مشروع نهایة الدراسة في شكل مذكرة تتشكل من جزأین 

و یتم إعداده بطریقة ملخصة ووفقا للأحكام ، بالجانبین النظري والمعرفي حول موضوع المذكرة

و ، و المذكور أعلاه، ،المعدل والمتمم2023فیفري 09المؤرخ في 171المنصوص علیها في القرار رقم 

و المسمى كذلك مخطط ، یتعلق الجزء الثاني بملحق یحتوي على الجانبین التجاري والتقني للمشروع

بما في ذلك مراحل ، ،و یضم بطاقة تقنیة مفصلة عن مستلزمات انجاز المشروعBMCنموذج الأعمال 

ملف إیداع اختراع مثلما هو محدد في دلیل إعداد أو ، إنشاء المؤسسة الناشئة أو المؤسسة المصغرة

.و المذكور أعلاه ، 2022سبتمبر 27المؤرخ في 1275مذكرة التخرج في إطار القرار رقم 

:الاختیار الثاني)2

یقوم هذا الاختیار على إعداد مشروع نهایة الدراسة بالاقتصار فقط على صیاغة مخطط نموذج الأعمال 

BMCبما في ذلك مراحل إنشاء ، طاقة تقنیة مفصلة عن مستلزمات انجاز المشروعو یضم ب، مباشرة

أو ملف إیداع اختراع مثلما هو محدد في دلیل إعداد مذكرة ، المؤسسة الناشئة أو المؤسسة المصغرة

.و المذكور أعلاه، 2022سبتمبر 27المؤرخ في 1275التخرج في إطار القرار رقم 

–شهادة جامعیة "یحدد كیفیات اعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على،2022سبتمبر27مؤرخ في  1275قرار رقم   1

27الصدور في ، جریدة الرسمیة للتعلیم العالي والبحث العلمي، مؤسسات التعلیم العاليمن قبل طلبة "مؤسسة ناشئة

.2022سبتمبر
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رزنامة مناقشة مشروع نهایة الدراسة :ثانیا 

، نظرا لما یكتسي مشروع نهایة الدراسة المعد ضمن احد الاختیارین المشار إلیهما أعلاه من خصوصیات

و ما یرتبط بهذه الأخیرة ، والموارد المادیة اللازمة لانجاز النماذج الأولیة، لاسیما من حیث طریقة الانجاز

:ة مناقشة هذا المشروع وتحدد كما یلي تكیف رزنام، من أجال متفاوتة

 2023ماي 20السبت :تاریخ بدایة المناقشات.

 2023جویلیة 20الخمیس :تاریخ اختتام المناقشات.

 و تتواصل الى غایة یوم السبت 2024-2023تستأنف المناقشات مباشرة مع بدایة الدخول الجامعي،

.2023سبتمبر 30

،على 2024-2023بعنوان المناقشات التي تجرى بعنوان السنة الجامعیة تطبق الرزنامة المحددة أعلاه 

.أن تكیف بعنوان السنوات الجامعیة المقبلة وفقا لخصوصیة كل سنة 

وللبیان، تعد مناقشة التي تجري في الأجل الاستثنائي المذكور مناقشة في الدورة الأولى العادیة ولیست 

.ضمن الدورة الثانیة الاستدراكیة

سیر مناقشة مشروع نهایة الدراسة :لثاثا

وفقا ، محل مناقشة واحدة، یكون مشروع نهایة الدراسة،المعد وفق احد الاختیارین المبیتین أعلاه

، لبرنامج مسبق یعد على مستوى القسم بالتنسیق مع مسؤولي الواجهات الجامعیة ذات الصلة بالمشروع

و یبین هذا البرنامج ، الدعم التكنولوجي والابتكار وغیرهامن حاضنات جامعیة ودور مقاولاتیة ومراكز

.تاریخ المناقشة ومكان إجرائها 

:تشكیلة لجنة المناقشة )1

:حد الاختیارین، كما یليأتتشكل لجنة مناقشة مشروع نهایة الدراسة، حسب 

 في حالة الاختیار الأول:

أستاذ باحث، رئیس اللجنة.

 ،والأستاذ المشرف المساعد، أن وجدالأستاذ المشرف.

أستاذ باحث، ممتحن، ذي صلة بالتخصص موضوع المشروع.

ممثل عن الحاضنة أو دار المقاولاتیة.

 ممثل، أو أكثر، عن الشریك الاقتصادي لمؤسسة التعلیم العالي، ممن لهم علاقة بموضوع مشروع

.نهایة الدراسة أو المؤسسة الناشئة المستهدف إنشاؤها

ضمن لجنة ، یدعى للمشاركة، في حالة ما إذا كان مشروع نهایة الدراسة عبارة عن براءة اختراعو 

.CATIمسؤول مركز الدعم التكنولوجي والابتكار ، أیضا، المناقشة

 في حالة الاختیار الثاني:

رئیس اللجنة، أستاذ باحث.
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الأستاذ المشرف.

الأستاذ المشرف المساعد، إن وجد.

 الحاضنة أو دار المقاولاتیة أو مركز الدعم التكنولوجي والابتكارممثل عن.

 ممثل، أو أكثر، عن الشریك الاقتصادي لمؤسسة التعلیم العالي، ممن لهم علاقة بموضوع مشروع

.نهایة الدراسة الناشئة المستهدف إنشاؤها

قتصادي لمشاریع نهایة  نظرا لأهمیة الشركاء الاقتصادیین في إعطاء البعد الاو ، في هذا السیاقو     

بالتنسیق مع مسؤول ، یتعین عل نائب مدیر مؤسسة التعلیم العالي المكلف بالعلاقات الخارجیة، الدراسة

العمل من اجل تحسیس ، لاسیما عند تحضیر المناقشة، BLEUمكتب الربط بین المؤسسة والجامعة 

.هؤلاء الشركاء بجدوى المشاركة في مناقشة المشروع

:محضر المناقشة وتقییم مشروع نهایة الدراسة)2

تقید نتائج مناقشة مشروع نهایة الدراسة في محضر وفقا للنموذج الملحق بهذا المنشور، استنادا 

:إلى معاییر التقییم التالیة

بالنسبة للمناقشة وفقا للاختیار الأول:

 الطالب الحصول على "مشروع مبتكر "و "مؤسسة ناشئة "تخول حیازة مشروع نهایة الدراسة علامة

.النقطة القصوى 

 الطالب الحصول على "استمارة إیداع طلب براءة الاختراع "تخول حیازة مشروع نهایة الدراسة

و مؤشرة من طرف كل من ، على أن تكون هذه الاستمارة موثقة برقم إیداع، من النقطة القصوى50%

وفي . INAPIلح المعهد الوطني الجزائري للملكیة الصناعیة مدیر مؤسسة التعلیم العالي المعنیة ومصا

:وى استنادا إلى المعاییر التالیةالمتبقیة من النقطة القص% 50 ـتتداول لجنة المناقشة حول ال، هذه الحالة

 الجانب النظري والمعرفي لمشروع نهایة الدراسة.

الدعم التكنولوجي والابتكاروضوح عنوان الابتكار وأصالته بعد عملیة البحث من قبل مركز.

 براءة اختراع المعتمد من طرف –بطاقة وصف الاختراع مفصلة وفق دلیل إعداد مذكرة التخرج شهادة

.اللجنة الوطنیة التنسیقیة لمتابعة الابتكار وریادة الأعمال الجامعیة 

بلوغ مرحلة نضج النموذج الاولي للمشروع.

مؤسسة "طنیة لمنح علامة قد یحدث أن یتعذر حیازة المشروع العلامة من طرف اللجنة الو 

لعوامل موضوعیة عدة على غرار عدم استیفائه شروط منح ".حاضنة الأعمال"و "مشروع مبتكر"و "ناشئة

تحقیق وعدم قدرة المشروع على غیاب الجانب التجاري للمشروع،و ، عدم نضج النموذج الاوليو ، العلامة

.STARTUP"كذلك،تسجیل المشروع في منصة ، كما قد یتعذر.النمو السریع  DZ" لعوامل موضوعیة

أخرى على غرار عدم نضج النموذج الاولي في أجاله، وخلو المشروع من الجوانب الابتكاریة، وفي هذه 

:الحالة، یقیم مشروع نهایة الدراسة، وفق شبكة التقییم التالیة
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o 15:المعرفي للمشروع الجانب النظري و%

o 10:وضوح الفكرة الأساسیة وسلامتها%

o25:الجوانب الابتكاریة للمشروع%

o صحة نموذج العمل التجاريBMC:25%

o 25:الوصول إلى نموذج الأولي%

 لا یراعي الجانب الابتكاري في تقییم مشروع نهایة الدراسة الذي یكون موضوعه استهداف إنشاء

:یجرى تقییم المشروع على النحو التالي ، الحالة و في هذه، مؤسسة مصغرة

o 20:الجانب النظري والمعرفي للمشروع%

o20:وضوح الفكرة الأساسیة وسلامتها%

o صحة نموذج العمل التجاريBMC:30%

o 30:الوصول إلى النموذج الأولي%

ملكیة الصناعیة إیداع طلب براءة اختراع لدى المعهد الوطني الجزائري للأیضا،، قد یحدث أن یتعذر

INAPIعدم توفر و ، على غرار عدم نضج النموذج الاولي للمشروع في أجاله، لعوامل موضوعیة عدة

:وفق شبكة التقییم التالیة ، یقیم مشروع نهایة الدراسة، و في هذه الحالة، الإمكانات المادیة لانجازه

o 15:الجانب النظري والمعرفي للمشروع

o 15:وأصالته بعد عملیة البحث من قبل مركز الدعم التكنولوجي والابتكاروضوح عنوان الابتكار

o براءة اختراع المعتمد من طرف –بطاقة وصف الاختراع مفصلة وفق دلیل إعداد مذكرة التخرج شهادة

35:اللجنة الوطنیة التنسیقیة لمتابعة الابتكار وریادة الأعمال الجامعیة 

oم مستوى النضج التكنولوجي الوصول إلى النموذج الأولي وفق سلTRL:35

بالنسبة للمناقشة وفقا للاختیار الثاني:

یقیم مشروع نهایة الدراسة المعد في إطار هذا الاختیار بالكیفیات نفسها مع تلك المقررة بالنسبة 

مع ، التقییمباستثناء معیار الجانب النظري والمعرفي للمشروع الذي لا یعتد به في شبكة ، للاختیار الأول

.توزیع نسبته من النقطة القصوى على المعاییر الأخرى للشبكة بالتساوي 

"براءة اختراع–مؤسسة ناشئة وشهادة –شهادة "شهادة التخرج وملحق :رابعا

بعد استیفاء الطالب شروط الحصول على شهادة التعلیم العالي المتوجة و ، عقب إتمام المناقشة

في "براءة اختراع–مؤسسة ناشئة وشهادة –شهادة "شهادة إضافیة تسمى ، تسلم،له كذلك، لمساره التكویني

أو أكثر،تتولى اللجنة ، نسخة محررة بلغة وطنیة ومترجمة إلى لغة أجنبیة ذات صیت علمي عالمي

.الوطنیة التنسیقیة لمتابعة الابتكار وریادة الأعمال الجامعیة إعداد نموذجها
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الملحق الوصفي الذي یلحق بشهادة التعلیم العالي المسلمة للطالب المعني عبر في هذه الحالة،یكیف و 

براءة –مؤسسة ناشئة وشهادة –شهادة "إدراج ملاحظة تفید بتحضیر مشروع نهایة الدراسة وفقا لصیغة 

.1و المذكور أعلاه، 2022سبتمبر 27المؤرخ في 1275،المحدثة بالقرار رقم "اختراع

یحدد كیفیة مناقشة مشروع نهایة الدراسة المعد بغرض إنشاء مؤسسة ،2023ماي18مؤرخ في 001منشور رقم 1

ي،الصدور بالجزائر في العالي والبحث العلمالجریدة الرسمیة لوزارة التعلیم ناشئة أو الحصول على براءة الاختراع،

.2023ماي18
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العالي والبحث العلميوزارة التعلیم 

.............مدرسة/جامعة 

  :.................في، السنة                                                      الولایة..../ الرقم

محضر مناقشة مشروع نهایة الدراسیة

المعد بغرض إنشاء مؤسسة ناشئة أو الحصول على براءة اختراع 

2023ماي 18المؤرخ في001رقم  طبقا لأحكام المنشور

:عنوان المشروع ومیدانه 

.....................................................................................................

التخصصالشعبةالمیدان

:أصحاب المشروع /الطلبة صاحب /بیانات الطالب 

المؤسسة الكلیةتاریخ المیلاد ومكانه واللقبالاسم 

:أعضاء لجنة المناقشة 

الإمضاء المؤسسة الصفة الرتبة الاسم واللقب 

رئیس اللجنة 

مشرف 

مشرف مساعد 

ممتحن

ممثل الحاضنة 

دار المقاولاتیة /

ممثل للشریك 
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الاقتصادي 

مسؤول مركز 

دعم التكنولوجیا 

والابتكار 

:فحول قرار لجنة المناقشة 

.....................................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................

:المناقشةنتیجة 

التقدیر العلامة بالأحرفالعلامة الممنوحة للطالب 

.....................

رئیس القسم 
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:خلاصة

قمنا خلال هذا الفصل بعرض دراسة تحلیلیة تقییمیة لآلیات دعم وتنمیة المقاولاتیة في جامعة ابن 

لذلك ثلاث مباحث أساسیة تطرقنا في الأول إلى دار المقاولاتیة والذي قسم إلى خلدون تیارت إذ خصصنا

التي هي الأداة المناسبة لغرس قیم الریادة ثلاث مطالب یتحدث المطلب الأول عن ماهیة دار المقاولاتیة

القیمة الأعمال وتعریف الطلاب على الإجراءات التي یجب اتخاذها لتحقیق أفكارهم وإبراز مشاریع ذات 

المضافة العالیة التي تساهم في تنمیة الاقتصاد الوطني ومن مهامها التحسیس والتوعیة والمرافقة ومن  

، إمكانیة تدریب أكبر عدد من الطلبة على ثقافة المقاولاتیةابرز متطلبات النجاح عمل دار المقاولاتیة  

المجالات والموارد البشریة،المحاسبة،وجمیعوحتى بعد إنشاء مؤسساتهم،كتدریب هم على مسائل الإدارة 

.ذات الاهتمام ومهارات التدریس ذات كفاءة لتوعیة الطلاب والباحثین عن فرص إنشاء مشاریع ناجحة

والمطلب الثاني تخصصنا بدراسة دار المقاولاتیة لجامعة تیارت التي جاءت فكرة دار المقاولاتیة في إطار

تثمین الموارد البشریة والتي تعتمد بالأساس على تعزیز القدرات العلمیة الإستراتیجیة الوطنیة في مجال

حیث جاءت ضرورة فتح المبادرة المقاولاتیة من خلال دعم .والتقنیة الوطنیة وتدعیمها بكفاءات جدیدة 

استحداث النشاطات في إطار جهازي الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب والصندوق الوطني للتامین 

لبطالة وفي هذا الإطار تم إبرام عدة  اتفاقیات بین الوكالة والجامعات والمدارس العلیا من اجل على ا

إنشاء دار المقاولاتیة قصد جلب اهتمام الطلبة لاستحداث النشاطات المقاولاتیة،ویتكون هیكلها من مدیر 

شراف على كافة أنشطة دار دار المقاولاتیة الذي یضطلع على مهام من بینها الإدارة والتنظیم وكذا الإ

التنسیق بین فریق التنشیط والمتابعة لكافة النتائج التي .المقاولاتیة والعمل على ترقیتها مع الفریق المنشط 

وعون إداري الذي التكفل بمقر دار المقاولاتیة والعضو المساعد .تم تحقیقها من خلال الأنشطة المنجزة

الاهتمام بالعلاقات الداخلیة مع أساتذة مختلف :تتمثل مهامه في :بالعلاقات والاتصال الداخلي المكلف

الإشراف على الدراسة التقنیة :و تتمثل مهامه في :المعاهد والعضو المكلف بالتوجیه والمرافقة والتكوین 

تنظیم الدورات التكوینیة الخاصة بالجانب المحاسبي والتسییر التقني .للمشاریع المقترحة من طرف الطلبة

ممثل عن الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب (ؤسسة والمنشط المكلف بالاتصال والشراكة والتكوین للم

تنظیم الطاولات المستدیرة ، المساهمة في إعداد البرنامج السنوي مع مدیر دار المقاولاتیة:یهتم بمایلي ):

تحقیق أهدافها من خلال قیام أما المطلب الثالث فتسعى دار المقاولاتیة إلى.بحضور الشركاء المحلیین

ترقیة الفكر المقاولاتي إلى فكر ابتكاري ، بالنشاطات التالیة التعریف بدار المقاولاتیة داخل الوسط الطلابي

ثم المبحث الثاني تمت دراسة فیه حاضنات الأعمال قسمناه هو بدوره إلى ثلاث مطالب یتحدث . الخ.....

عبارة عن مؤسسات كبیرة تسعى إلى توفیر الجو الملائم هي  ال المطلب الأول عن ماهیة حاضنة الأعم

للمشاریع الصغیرة من اجل ضمان نجاحها أو حتى تجاوز مرحلة الانطلاق لتدفعها تدریجیا لتصبح قادرة 

و ، الخ....على النمو ومؤهلة للاستمرار وتتمثل أنواعها في حاضنات الإقلیمیة ودولیة وصناعیة وتقنیة 

ایة المشاریع الجدیدة في مرحلة البدایة والنمو والنجاح، وبالتالي خلق فرص عمل مباشرة رعمن مهامها 
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وعلیه تعمل حاضنة الأعمال على تزوید المقاولین بالأدوات اللازمة لنجاح المشروع بتقدیم ، وغیر مباشرة

فبنسبة ، مة تجاریةمختلف الخدمات من بینها خدمة سكریتاریا وإدارة البرنامج وخدمات الأعمال وبناء علا

، اع التعلیم العالي والبحث العلميالمطلب الثاني لحاضنة الأعمال لولایة تیارت هي حاضنة تابعة لقطإلى 

القادرین على تسخیر  التقنیات ، تهتم برواد الأعمال من ذوي الكفاءات الجامعیة الطلبة والباحثین

عیة ورغم التحدیات إلا أنها قامت بعدة نشاطات أهمها التكنولوجیة الحدیثة لتقدیم مشاریع ذات أفكار إبدا

، مجلس الإدارة:یتكون الهیكل التنظیمي للحاضنة من ثلاث مستویات حیث ، إنشاء منصة الرقمیة

و بعد مدیر الحاضنة هو الرئیس لها وهو المسؤول عن إدارة الحاضنة ، المدیر ولجنة اعتماد المشاریع

قم إداري فني یضم محاسب ومسؤول المستخدمین والوسائل والقائم بعملیات الیومیة ویساعده في مهامه طا

Coachingتقدیم خدمات التدریب مع التفصیل في مهام  الحاضنة أهمها .الإعلام الآلي وسكریتاریا

والاستشارات لأصحاب الأفكار وبلورة أفكارهم لتكون جاهزة للتطبیق فضلا عن العمل على تسویق الفكرة 

في المطلب الثالث وأخیرا المبحث الثالث الذي كان دراسة تحلیلیة لآلیات مرافقة الطلبة ضمن الریادیة

ضع التدابیر والترتیبات من خلال المناقشة آلیات و 1275تم خلال هذا المبحث دراسة قرار 1275قرار 

المیدانیة لتهیئة البیئة الملائمة والظروف المناسبة لمرافقة الطلبة في مسعى شهادة مؤسسة ناشئة وشهادة 

و ذلك بهدف استثمار مخرجات التكوین والبحث الجامعیین وتوظیفهما في خدمة التنمیة ، براءة اختراع

عرف على مدى مساهمة المرافقة المعتمدة من قبل دار ومنه حاولنا من خلال هذا الفصل الت.الاقتصادیة

و 1275المقاولاتیة في مرافقة المشاریع المقاولاتیة لدى الطلبة الجامعیین من خلال التعرف على قرار 

مختلف نبود التي نص علیها من خلال استثمار مخرجات التكوین وتوظیف الشباب الجامعي كان لقرار 

ناسب لإنشاء مؤسسات مصغرة أو ما تسمى بمؤسسات ناشئة أو براءة دورا فعال في خلق جو م1275

.الاختراع 
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هـــذه الدراســـة للتعـــرف علـــى الآلیـــات التـــي تتبعهـــا الدولـــة الجزائریـــة مـــن اجـــل دعـــم وتنمیـــة روح المقاولاتیـــة 

الجزائریة فقـد جـاءت وتفعیلها لدى طلاب الجامعات، بالإضافة إلى ادوار المقاولاتیة لمنتشرة في الجامعات 

لجــذب الكفــاءات وقــدرات الشــباب وخاصــة الأفكــار الإبداعیــة وتشــجیع الفكــر الریــادي مــن خــلال دعــم ریــادة 

الأعمــال ونشــر الفكــر المقــاولاتي بــین الشــباب بشــكل عــام وبــین طــلاب الجامعــات وخریجــي معاهــد بشــكل 

هم ثـم تنمیـة روح المبـادرة لـدیهم،حیث خاص ،من اجل إنشاء المؤسسات  من خلال توفیر البیئة المناسبة ل

نجــد أن لــدى طالــب الجامعــة فكــرة قدیمــة عــن مســتقبله ،فــلا یســعى إلــى الإبــداع أو خلــق القیمــة وهنــا یكمــن 

.دور التعلیم الریادة في تقلیص الفجوة بین مخرجات الجامعة ومتطلبات سوق العمل 

الیـات الـدعم وتنمیـة روح المقاولاتیـة ولقد جاءت هذه الدراسة محاولـة منـا توضـیخ اهمیـة اسـتخدام 

:في وسط الجامعي حیث حاولنا الاجابو على الاشكالیة التالیة

ما الدور الذي تؤدیه دار المقاولاتیة بجامعة تیارت لتحفیز الطال الجامعي لولوج عالم المال 

والأعمال وتحریر أفكاره الابتكاریة في مجال المقاولاتیة ؟

الاجابة الدقیقة على الاشكالیة والوصول الى نتائج اكثر دقة وحاولنا اختبـار وبالتالي الوصول الى 

.صحة الفرضیات والوصول الى نتائج 

:اختبار  صحة الفرضیات 

یمكننا أن نختبر الفرضـیات التـي اعتمـدنا علیهـا فـي الدراسـة مـن خـلال إثبـات صـحتها أو نفیهـا فـي النقـاط 

:التالیة 

تعد آلیات الدعم والتنمیة المقاولاتیـة هیئـات لـدعم المشـاریع الشـبانیة وغـرس :الفرضیة الاولى صحیحة-

.الفكر المقاولاتي لدیهم ومن ثم تنمیته وتطویره

تساهم دار المقاولاتیـة فـي تنمیـة ونشـر روح المقاولاتیـة فـي الوسـط الطلابـي :الفرضیة الثانیة صحیحة-

.م الخاصة،وضمان مرافقتهم الأولیة من اجل إنشاء مؤسساته

التعلــیم المقــاولاتي الــذي یتلقــاه الطــلاب الجــامعیون هــو احــد العوامــل المــؤثرة :الفرضــیة الثالثــة صــحیحة-

.لدفعهم نحو التوجه المقاولاتي

:نتائج البحث 

:من خلال بحثنا توصلنا الى مجموعة من  نتائج یمكن تلخیصها فیما یلي

 المقاولاتیــة، لكـن البحــث فــي المقاولاتیـة یشــمل البحـث فــي انشــاء البحـث فــي انشـاء المؤسســات لــیس هـو

.المؤسسات

یمكن اعتبار التعریف الموالي تعریف شـاملا للمقاولاتیـة" هـي سـیرورة تسـعى لمعرفـة واستكشـاف وتقیـیم :

".واستغلال الفرص بهدف خلق نشاط معین
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ـــة مـــن الخصـــائص المق ـــة المفتاحیـــة،والتي تشـــكل تتشـــكل روح المقاولاتیـــة للفـــرد مـــن امتلاكـــه لجمل اولاتی

اجتماعیــة ،عائلیــة، (شخصــیة المقــاول وتــؤثر فــي ســلوكه وقدراتــه واســتعداداته، وتتــداخل متغیــرات متعــددة 

.في تحدید وتكوین هته الخصائص المقاولاتیة ) الخ....نفسیة ،اقتصادیة 

ة فـي الـنفس بغیـة انشـاء الانشـطة تعمل برامج التعلیم المقاولاتي على تشجیع روح المبادرة والابداع والثق

.المقاولاتیة كما تمكنهم من الاكتساب معارف عن مقاول ومقاولاتیة بصورة اكثر موضوعیة 

تعتبر دار المقاولاتیة همزة وصل بین المؤسسات التعلیمیة والمؤسسات الصناعیة.

:التوصیات

ب خاصة طلبة الجامعة ضرورة نشر وتعمیم مفهوم المقاولاتیة وفكر المقاولاتي لدى الشبا.

ضرورة تبسیط الإجراءات الإداریة داخل هیئات المدعمة للمقاولاتیة لتحقیق اقتصاد متنوع.

 تكوین أساتذة یشـرفون علـى تـدریس تخصصـات المقاولاتیـة فـي أسـالیب التـدریس الحدیثـة والتـي تتناسـب

.و ماسترمع مقررات المقاولاتیة مع اقتراح برنامج تعلیم مقاولاتي في لیسانس

 تقریب دار المقاولاتیة من الطلبة من خلال حملات تحسیسیة متكررة.

 العمل على خلق حاضنات الأعمال  ومشاتل علـى مسـتوى الجامعـات بالتنسـیق مـع آلیـات الـدعم وذلـك

.قصد ترقیة روح المقاولاتي لدیهم ، للمشاریع الإبداعیة التي تكون من تصمیم الطلبة

 ومحاضرات عن الفكر المقاولاتي عبر دور الشباب في كامل الوطن تكثیف الملتقیات.

:افاق البحث

الیات تنمیة روح المقاولاتیة.

 واقع وافاق دار المقاولاتیة في تاثیر على روح المقاولاتیة.

 دور حاضنات الاعمال في تنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة.

 تربیة المقاولاتیة من الروضة الى الثانویة.

ثر كفاءات المقاولاتیة للطالب على روح المقاولاتیةا.

.
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Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȵܿݨ ɪࢫࢭʏࢫ ȝɮȗםȄࢫɼࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫȮȆɀ ȗɛט ʅࢫɻɗȳɏࢫ ȱɦȄࢫȠȳݍݰȄࢫɑɃ ɽɦȄࢫɵ ɭࢫȠ ɼȳݍݵȄࢫɪ ȡ Ȅࢫɵ ɭ

ȓʊȕַࢫ ɼȆɜםȄࢫɯ ɏȯɦࢫȑ ɸȱȕࢫɰ ȄࢫࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫʄڴɏࢫɰ ȆɠࢫȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ ʊɜȨ ȕࢫɵ ɏࢫȓʊɭɽɮɐɦȄ

ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɯ Ȉࢫʊɡɮȕɼڈٔ Ȇȍȼ ɦȄࢫɰ ȓʊȕַࢫȉ؈ ɼȆɜםȄࢫȦ ɼȲࢫȶ ȳɓɼࢫȳʈɽɈ ȕࢫʄڴɏࢫȔ ȵɟȲࢫȟ ʊȧ ȓɘɨȗȬࢫ֗ ȔࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם ַ Ȇɠɼ

ɪ ɮɐɦȄࢫȾ ȳɗ؈فࢫɗɽȕɼࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȹ ʋȷ Ǹȕࢫɵ ɭ.

əࢫ ʊɋɽȗɦȄࢫȔ ȆʊɨɮɏࢫȲȆɌ ȗɱȄɼࢫȓɦȆɈ ȍɦȄࢫȲȆȼ ȘɱȄࢫɪ ɋ ɪࢫȆȝȍɏࢫɏڴʄࢫȓɦɼȯɦȄࢫࢭʏࢫ ɮɐɦȄࢫʄڴɏࢫȲȮȆɜɦȄࢫȈ Ȇȍȼ ɦȄࢫȩ ȍȿ Ƿࢫȯɜɦ

ɵࢫ ɏࢫȒȵȡ Ȇɏࢫș Ȩ ȍȿ Ƿܣۘࢫ ɦȄɼ֗ࢫ ȔࢫȓɭȆɐɦȄࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʏࢫࢭȔ ȆɐɭȆݍݨȄࢫʏڋ ʈȳȫ ȓȿࢫ Ȇȫ ɼ ɪࢫ֗ ǾȆɺɦȄࢫȮȯɐɦȄࢫȄȱɸࢫȈ ȆɐʊȘȷ Ȅ

ʎࢫȦɼȲɼࢫ Ȗַ ɼȆɜםȄࢫɯ ʊɨɐȖࢫȳȼ ɲࢫȓʊɨɮɏࢫș Ȩ ȍȿ ǷࢫȮɽɠȳɦȄࢫȄȱɸࢫɵ ɭࢫȓɈ ȼ ɴɦȄࢫȓȀɘɦȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ֗ࢫȄɼݍݰ

Ȕࢫ ֺ ʊɺȸ ȘɦȄɼࢫȓʆȮȆםȄࢫɖ ɼȳɌ ɦȄࢫȓɗȆɠ؈فࢫɗɽȕɼࢫȒȲȮȆȍםȄࢫȦ ɼȲࢫǴȆɘɃ ǻࢫʅȲɼȳɄ ɦȄࢫɵ ɭɼࢫȓɐɭȆݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʊȕַ ɼȆɜםȄ

ɦȄࢫʏࢫࢭɯ ɸȲȆɢɗǷࢫȯʊȸ ȣ ȕɼࢫɑʊܨݨ ȘɦࢫɾȳȫࢫכȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫə ɨȗȬ ȓʆȮȆɀࢫם ȗɛט ȓɮɸȆȸࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫ .ɑɛȄɽࢫȄɼם

ܣۘࢫȆɸȆɳȎȗȕࢫȓɦɼȯɦȄࢫ ɦȄࢫȔ Ȇʊɦך ɼࢫʎ Ȗַ ɼȆɜםȄࢫɪ ɮɐɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȑ ɱȄɽݍݨȄࢫɑʊɮȡ ɂࢫ ȳɏࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫȩ ʊȘȗȷ

ɯࢫȓʊɮɳȕɼࢫ ɏȮࢫȔ Ȇʊɦǵࢫȓɗȳɐɭࢫʄڲǻࢫɖ ȯࢫٮڈȆɮɟ ȓ֗ʊȕַ ɼȆɜםȄࢫȦ ɼȲࢫȶ ȳɓࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȲȆɢȗȉט ɼࢫɎȄȯȉל ȳʈɽɈࢫ ȕɼࢫȓȍɟȄɽם

ȓʊȕַࢫ ɼȆɜםȄࢫȦ ɼȲȔ ȲȆʊȕࢫȓʆַ ɽȉࢫʏڥɭȆݍݨȄࢫɉ ȷ ɽɦȄࢫʏࢭ.

ȓʊȧ ȆȗɘםȄࢫȔ ȆɮɨɢɦȄ:،الفكرالمقاولاتيةɤ֗ ɼȆɜםȄ֗ ʎࢫ Ȗַ ɼȆɜםȄȓ֗ʊȕַ ɼȆɜםȄࢫȦ ɼȲȓ֗ʊȕַ ɼȆɜםȄࢫȲȄȮࢫȓɳɃ Ȇȧ

ɤ֗ ȆɮɏݍࢫטȄȓɐɭȆݨ.
Abstract :

In order to get out of the critical situation that the Algerian economy has known, represented in the

inability of public institutions to achieve economic and social development, the government had to go to

support entrepreneurship through various development agencies, as it focused on developing and instilling

the spirit of entrepreneurship among young people and enabling them to establish institutions and provide

job opportunities. .

Young people who are able to work have become in vain for the state in light of the spread of

unemployment and waiting for employment processes in public institutions, which have become incapable

of absorbing this huge number, especially university graduates, and obtaining this active category from this

stagnation has become the process of spreading entrepreneurial education and the spirit of entrepreneurship

in the university It is necessary to impart a spirit of initiative and provide all material conditions and other

facilities to encourage and embody their ideas in reality and contribute to the economic development of

various sectors.

This study will present all aspects related to entrepreneurial work and the mechanisms adopted by

the state to keep pace with and develop creativity and innovation by instilling the spirit of entrepreneurship.

It also aims to know the mechanisms to support and develop the spirit of entrepreneurship in the university

community in Tiaret.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial thought, contractor, spirit of entrepreneurship, house of

entrepreneurship, business incubator, university.


