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  ش�� وتق�ی�

  .أش�� الله العلي الق�ی� على ت���قه ل�ا ق�ل �ل ش�ئ

الاس�اذ  ن�ق�م ����ل ال��� والإم��ان إلى وفي ال�قام الأول

ش�افه له�ا ال��� وعلى �ل ما ق�مه إعلى  ال����ر أم�� ح�اس

ج�اه الله �ل ال���  وم�ه��ة،ل�ا م� ن�ائح وت�ج�هات عل��ة 

  .ه �ال��ة والعا��ةنع� عل�أوال��ف�� و 

تق�م �ال��� ال���ل لل��ة ال��اق�ة ل�ف�ل أك�ا ���ني أن 

  .س�ادته� ق��ل م�اق�ة ه�ه ال����ة

ن�از ه�ه ال����ة م� إ�ل م� ساع�نا في  إلىتق�م �ال��� أو 

.الله �ل خ�� و�ع�� ج�اه�ق���   

 

 



 
 

  ه�اءالإ
ن���ت ه�ه �ا إ، ل�ال���ح  و�ص�ار�� عل��ي أن ال��اة أمل ، وال�� ال إلى

  .الف�صة لأع�� ل� ع� ح�ي �ا صاح� ال���ل ال�� لا ی�د

ن� ��� والع�اء، الله وح�ه �عل� �� أأمي الع���ة رم� ون�ع ال���ة وال إلى

غال�ة وت���ق�� ال����� ل�ا ق�م�ه م� ت���ات في س��ل راح�ي وت���لي 

ل�غ�� الف��  ما ��لأ أر�اني ف�حة ه� وج�د ه�ه ال�سالة ب�� ی����. للعل�

ل��ا  إلىأسأل الله تع . ه�ه ال�سالة ه�ی�ي ل��ا فإ��لاها م�ي رجاء. ����اع�

  ال��� في ال�ن�ا والآخ�ة

�ا أك�� هأخا� ع�� ال���� و �ه ر�اض والل�ان ه�ا س��� دائ�ا وال�� ب إلى

أخ�اتي الع���ات الل�اتي ت�ار�� معه� ال��اع� ال�اصة  إلىو عل�ه�ا أع���، 

ص��قات  �لىتق�ی�ا م�ي ل��، و � ال���ة الأخ��ة، إل��� أه�� رسال�ي وم�اع

  .ع��� اللاتي �ان�ا �لي وس��� في ت��ي ال��اع� أه�� ل�� رسال�ي

  

  ب� ع�� ����ة

  

  

  

  



 
 

  ه�اءالإ
  

  

�أة على ال�غف أمي ي ال��اة والأمل وال��م� وه�� إلىأه�� ت��جي وف�ح�ي 

ي ال����ة ق�ل ال�غ��ة زوجي و�ب�ي فل�ة ي فم� وقف ��ان� �لىس��� ودن�ا� و 

  .و�خ�تي الأع�اءك��� 

  ة���� خ�
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  مق�مة عامة 

 ح�� أص�ح م� أه� ال����ات ال�ئ���ة لل����ة,أه��ة �الغة خلال العق�د الأخ��ة  الإب��ارلق� شه�    

و  .ال�خل الاق��اد�ة و الاج��ا��ة في ج��ع أن�اء العال� ح�� ��اه� في ت���� الإن�اج�ة و ال�فاءة و ز�ادة

الاق��اد� على  یلع� دورا م���ا و ���� في ت�ق�� أه�اف ال��� و الازدهار الإب��ارل م� جهة أخ�� إن ت���

ال��س�ات الاق��اد�ة م�  �ة ل��الإب��ار م���� الاق��اد�ات ال����ة ���� ی�ث� ���ل ���� على الأن��ة 

��مات و ز�ادة الق�رة ال����ات و ال في الإب��ارخلال تع��� الق�رة على ال��� و ال����� و ت���� ال��دة و 

ل�ا ل�� ه�اك أ� ب�یل أمام أ� م�س�ة  یلع� دورا هاما في الآونة الأخ��ة الإب��ارال��اف��ة و عل�ه أص�ح 

�اع��اره ال���� ال���قي ال��  الإب��ارفاعل�ة  اق��اد�ة ته�ف إلى ال�قاء و الاس���ار و ال��� س�� �فاءة و

تع� م��لة العال� ال��م أن ی��ج سلعة و ل�� أص���  اس�ق�ارها ���� ل�ی��قف عل�ه �قاء ال��س�ة و ن��ها و 

  .أو خ�مات ���ة تل�ي اح��اجات ال��ق  ال���لة هي ����ة ت����ها و ت���لها إلى م���ات

 في ال��س�ات الاق��اد�ة ق� ���ن الع��� الأساسي ل��اح ال��س�ات و الإب��ارإن إدراك أه��ة ت���ل    

و  ال�اش�ة س���ار و اك��ابها ال���ة ال��اف��ة م� خلال ت�ف�� ال�ع� ال�الي لل��س�ات الاق��اد�ةق�رتها على الا

ال��ار�ع ال�اش�ة  و ال���ل ال�ق�ي و ال�� �ع�ل على ت���ل الإب��ارال�����ة و ذل� م� خلال إن�اء ص��وق 

اللازمة ل�ع� و ت���ع  ل���ة ال����ة�الإضافة إلى ت�ف�� الإعفاءات ال�����ة و ت���� ا الإب��ارفي م�ال 

  .في الق�اع الاق��اد� الإب��ار

  :ش�ال�ة لإا

  :، ن��ح الإش�ال�ة ال�ال�ة م� خلال ال���ل� ال�اب�  

  ؟ال��ائ��ة الإق��اد�ةي ال��س�ات ف الإب��ارما هي الآل�ات ال����ل�ة ل�ع� أن��ة 

  :ال��اؤلات الف���ة ال�ال�ةول�عال�ة  ودراسة ه�ه الإش�ال�ة لاب� م� الإجا�ة على 

 �ة ؟الإب��ار �ة ل�� ال��س�ة الإب��ار ك�� ی�ث� ال����ل في الأن��ة  .1

 �ة ال�ي تل�أ إل�ها ه�ه ال��س�ات؟الإب��ار ما هي م�ادر ت���ل الأن��ة  .2

  :ف�ض�ات ال�راسة 

ا، فإن ال�راسة ت��ل� ولإم�ان�ة الإجا�ة عل�ه ال�ا�قة الإش�ال�ة ال�ئ���ة و ال��اؤلات الف���ة إن�لاقا م�  

  :إخ��ار الف�ض�ات ال�ال�ة
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 ج 
 

�ة ع� ���� الإب��ار ، �ع�ل ال����ل على دع� الأن��ة ح�� ال�راسات ال����ة وال������ة ذات ال�لة .1

ال��وف ال��اس�ة ل�ل� ال����ات أو ت����ها على م���� ف�� م���عة م� ال�سائل ال�اد�ة وال����ة و ت� 

 .ال��س�ة 

على م���اها  الإب��ار، نع�ق� أن م�ادر ت���ل أن��ة ال��ائ��ة الإق��اد�ة�س�ات ع ال�م� خلال واق .2

 :ال����لة في�ا��ة م� ح�� ال��� وال�أث�� و غ�� 

 .ال����ل ال�اتي  - 

 .ال����ل ع� ���� ال��ق ال�الي  - 

 .ال��� ع� ش�اكة  - 

 .رأس مال ال��� - 

 .الق�وض ال����ة  - 

 .اله��ات و ال��س�ات ال�����ة  - 

 . الأع�ال  حاض�ات  - 

  :أه��ة ال���

ن��ة ال�ال�ة، �اض�ع ال��ی�ة ن���ا في م�ال الأت��لى أه��ة ه�ا ال��ض�ع في ��نه �عالج أح� ال�     

  :�ه س�����ا م�فإن دراس �ال�الي، و �إع��اره م�ض�ع م��وح على �اولة ال��� و الإس�ق�اء

 .ت��ی� مفه�م ال��س�ات ال�����ة  - 

  . ح��ها في ال��ائ� و  الإق��اد�ةل��س�ات ت��� �اق�   دراسة أه� ال�ع��ات ال�ي - 

  .في ال��ائ� الإق��اد�ةلل��س�ات  اله��ات ال�����ة في ت�ف�� ال�ع� ال�اليت��ان أه� اله�اكل و  - 

  :أه�اف ال�راسة 

دوره في ت�ق�� ال����ة ال����امة م� و  الإق��اد�ةفي ال��س�ات  الإب��ارت�ل�� ال��ء ح�ل أه��ة ت���ل  - 

  .م�اولة إسقا�ها على ال��ائ� و ه�ه الأخ��ة، ال�ي تع�قل  ل م�اه��ه في ال��� ع� ال�ل�ل لل��اكلخلا

في ت�ق�� ال��� وال�قاء في ال��ق  الإب��اریل��ه ال����ة �ال�ور ال��  الإق��اد�ةت���ة ال��س�ات  - 

  .وم�اجهة ال���لات ال�ي ت��ث ��ه

 .س��ورة ت��ره خلال ال���ات ال�ا�قة ال��ائ� و وم��جاته في  الإب��ارداء م�خلات تق��� أ - 
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  :ال��ض�ع  إخ��ارأس�اب 

ال�اح��� على ال�غ� م� تع�د لا ی�ال ���ق�� ف��ل ال�ارس�� و  ،ع��اره م�ض�ع اق��اد� هاملإن��ا  - 

 .ال�راسات ال�ا�قة ال�ي ت��ق� إل�ها 

�ار ح�لها الع�ی� م� ال�ي تا و ل��اض�ع ال�ي ی�ع�� ال��ض ف�هك�ن أن ه�ا ال��ض�ع أض�ى م� أه� ا - 

 .ال��اؤلات والإش�ال�ات

 إلى�ال�الي ال�عي و  الإق��اد�ةفي ال��س�ات  الإب��ارالع�ائ� ال�ي ت�اجه ت���ل ال�ق�ف على ال���لات و  - 

 .ق��اح �ع� ال�ل�ل ل��ل�ل ه�ه ال�ع��اتإ

  :ح�ود ال�راسة 

  .�في ال��ائ الإق��اد�ةحالة ال��س�ات  :الإ�ار ال��اني

  .�ة م��لفة ح�� الإ�ار ال��ل�لي وت�ف� ال��اناتف��ات زم�: الإ�ار ال�ماني

  :م�هج ال���

��ل�ل م��لف ج�ان� لو  ت،ة ال��ض�ع ال�عالج م��ع� ����ا و���ل� ��ا هائلا م� ال�عل�ماإن ���ع    

، ث� ال��هج ال�صفي ال����ل ����ه و العلاقة ب��ه و أه��، الإب��ارمفه�م  ع��اد ال��هج ال���� لفه�إ الإش�ال�ة ت� 

س���ام إ، ث� ت� خ�� الأ�ل�ان العلى ال����� ال���ي و مقارن�ه مع  الإب��ارل�صف ح�� الإنفاق في أن��ة 

�ة في ال��س�ات الإب��ار ال��هج ال��ل�لي ل��ل�ل م�ادر ال����ل و العلاقة ب��ها في ال��ائ� مع الأن��ة 

  .الإق��اد�ة

  :ال�راسات ال�ا�قة 

 ال��ض�ع، الى ت��ق� ال�ي ال�ا�قه ال�راسات  م� م���عة على ال��� ه�ا ان�از في الاع��اد ت�

   �ال��ض�ع ال�له ذات ال�راسات یلي و���ا

 ال��س�ة في الإب��ار م��ل�ات ت��ی� م�اولة �ع��ان )2022_ 2021( سعاد ده��ي دراسة -1

 س��� - ال�ا�� ال��لالي جامعة ق��اد�ةالا العل�م في ال����راه  شهادة ل��ل مق�م ��� ال��ائ��ة

 الع�امل أث� و��اس �الاب��ار ال��ت��ة ال����ة ال�فا��� وت�ض�ح إب�از إلى ال�راسة ه�ه ه�ف� -بل��اس

 الع�امل أث� دراسة الاب��ار�ة، الع�ل�ة على وت�����ة وت���ل�ج�ة و����ة مال�ة م�ارد م� ال�اخل�ة

 الاق��اد�ة ال��س�ة في الاب��ار وض��ة ومع�فة ال��ائ��ة، �ةال��س في الاب��ار على ال�ارج�ة

  .بها ال����ة ال����ة ال��غ��ات �ل في وال�اصة، العامة ال��ائ��ه
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 ال����ة ت�ق�� في العل�ي ال��� ت���ل دور �ع��ان )2021( م�قاو�� وم��ف محمد ك��ود دراسة  -2

 الأع�ال، و�دارة إق��اد في دراسات م�لة ��ائ�،ال على و�سقا�ها ال�ول�ة ال��ارة �ع� ال����امة،

 أه��ة ح�ل ال��ء ت�ل�� إلى ال�راسة ه�ه ه�ف� - ت��ة -ال���ي الع��ي ،جامعة 01 الع�د ،04ال��ل�

 على إسقا�ها وم�اولة ذل� في ال�ائ�ة ال��ارب و��ا ال����امة ال����ة ت�ق�� في العل�ي ال����ل

 ك��� ���ل إع���ت ال����امة ال����ة في ال�ائ�ة ال�ول أن إث�ات إلى ال�راسة ه�ه ت�صل� وق� ال��ائ�،

 ما وه�ا ال����ل شح م� تعاني ت�ال لا ال�ي ال��ائ� غ�ار على العل��ة، ���ثها ت���ل ز�ادة على

  .ال����امة ال����ة على ی�ع��

 ال�ال رأس في الاس���ار و�س��ات���ات الإب��ار �ع��ان )2016_2015( ال�ع�� محمد عاب��  -3

 �اجي جامعة ال����� عل�م في ال����راه  شهادة ل��ل مق�م ��� - ال��ائ��ة م�س�ات حالة - ال���� 

 ال�الي، ال�ق� في الاب��ار لع�ل�ة ال��رك الفه� على ال����� إلى ال�راسة ه�ه ه�ف� ، ع�ا�ة م��ار

 على ال��� ع��ة م�س�ة في عامل��ال الأف�اد إت�اهات على وال�ع�ف وال��ار�ة �ال�عاون  ی�عل� وال��

 ب�� ن���ة علاقة وج�د م�� ومع�فة بها �ع�ل�ن  ال�ي ال��س�ات في ال����  ال�ال رأس س�اسات

  .ال��� ع��ة م�ض�ع ال��س�ات في الإب��ار وم��جات ال����ة ال��ارد على الإنفاق

 ال��ئي و ال�لي ال�����  لىع الإب��ار أن��ة تق��� م�اولة ه� ال�راسة ه�ه �ه جاءت ال�� ال��ی� و

وذ�� أه� م�ادر ت���ل الإب��ار ح�� درجة ال���رة و��� ال���وع وق�رة  ال��ائ� م����  على

ال��س�ة في ح�� ذاتها �ال����ل ال�اتي و الل��ء الى ال����ل ع� ���� ال��ق ال�الي ، ال��� ع� 

  . �� ال�����ة وحاض�ات الأع�الش�اكة ، رأس مال ال��� ، الق�وض ال����ة  ، اله��ات وال��س

  : خ�ة ال���

ف�ل ن��� وثاني ف�ل ت���قي،  أولف�ل��،  إلىب�ق��� ال�راسة  للإحا�ة ����ع ج�ان� ال��ض�ع ق��ا      

 ،ة م�اح�ثلاث إلى ه�ا الف�ل � تق���إذ ت. وم�ادر ت���له الإب��ارمفه�م  ح�� س���اول في الف�ل الأول

وفي الاخ��  الإب��ارث� ی��اول ال���� ال�اني مع�قات  ،الإب��ارما��ة  إلى���ق �ال ال���� الأول ی��لى

س��� ��ه �ال���  الف�ل ال�انيأما ����ص .الإق��اد�ةفي ال��س�ات  الإب��ارع�اص� ت���ل ن��ع�ض 

ه�ا  ال��ائ��ة على الإق��اد�ةفي ال��س�ات  الإب��ارت���ل ت� م� خلاله دراسة ال�ان� ال����قي ال�� 

م��� ل�ق��� واقع ال��� العل�ي في ول لأال���� اس���ن ح��  ثلاث م�اح� إلىساس ت� تق���ه لأا

و ال��س�ات  في ال��ائ� الإب��ارل����� على م�خلات وم��جات ال��ائ�، أما ال���� ال�اني س���ع�ض ا

م� خلال ال�ع�ف على  ق��اد�ةالإال��س�ات خ��ا ��ل� ال���� ال�ال� ال��ء على ��ق ت���ل أال�اع�ة لها، 

  .ال����ل ع� ���� ال��س�ات ال�ال�ة، اله��ات ال���م�ة وال��س�ات ال�اصة



 

 
 

  

  

  :الف�ل الأول

ح�ل  ال�فا���ي�ار الإ

  وم�ادر ت���له الإب��ار
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  :مق�مة الف�ل

س���ار�ة لإ ام��د ملادار��� في ال���ات الأخ��ة ل��نه عاالإ إه��امم� ال��اض�ع ال�ي نال�  الإب��ار�ع�       

ال��ائ�  إلىوال�ص�ل على ال��اف�ة  و�ع�ي لل��س�ة الق�رةفه� الع��� ال�� ی��ئ ال��وة  ،و�قاء ال��س�ة

�ع� قان�ن ال��اف�ة الأساسي ال�� ���د عال�  الإب��ارلأن  م�اف��ها،في وق� أس�ع م�  والأس�اق ال��ی�ة

فال��م ال��س�ة ال�اج�ة هي تل� ال�ي ت��ر . ة في ال�ق� ال�اه�� ���ة م�افة عال���ق وال��ا� ال��الأع�ال 

أن إلا  .ال��ائ�س��ا�ة ل�اجات لإم���اتها ب�ت��ة أس�ع م� ال��س�ات ال��اف�ة أو ت��ن أك�� ق�رة م�ها على ا

واقع�ا  وت����ها علىواقع مل��س  إلىرأس�ال�ة ����ة ل��ج�ة الأف�ار  س���اراتإغال�ا ما ی��ل�  الإب��اره�ا 

  .الإب��اره�ا ���ل في ���� م� الأح�ان عائقا أمام  ال����ل ع�ام�نال�عاش و 

ثلاث  وم�ادر ت���له، وق� ت��� الإب��ارق� خ���ا ه�ا الف�ل لل�ان� ال���� ل�ع�فة ما��ة       

 على �ع�فس�ف ن وأن�اعه ��ا، أه���ه الإب��ارما��ة  إلى في ال���� الأول إذ س�ف ن���ق م�اح� أساس�ة 

ت�اع� على  ال�ي لوالع�ام الإب��ارح�� ی��� ال���� ال�اني ع� مع�قات  ال��س�ات، فيفي  هإس��ات���ات

في ال��س�ات  الإب��ار ه�ا ت���ل ف���اول أه��ةأما ال���� ال�ال�  ،الإق��اد�ة وعلاق�ه �ال��س�اتن�احه 

 .وم�ادره الإق��اد�ة
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  ب��ارالإما��ة  :الأولال���� 

 ،خاصة في الع���ة الأخ��ة دارةواسع م� ع�ة عل�اء في م�ال الإ إه��ام� الإب��ارلق� ح�ي مفه�م        

وأ�عاده في ال��س�ة  الإب��ارأجل الإل�ام ��فه�م  �ال��ادی�، مفي ج��ع  وتع�د أ�عادها الإب��ارت�اع �اه�ة لإ

 وأن�اعه الإب��ارأه��ة ، الإب��ار �تع�� :ال�ال�ة�قا� م��لفة ال وفي أج�اءس�ف ی��اول ه�ا ال����  ال����ة

 .الإق��اد�ةفي ال��س�ة  الإب��ار �س��ات���ةو 

  الإب��ار مفه�م :الأولال��ل� 

م�ألة غا�ة في ال�ع��ة ���� ح���ة و ث�اء م���نه م� جهة و  ب��ارللإ�ع� وضع مفه�م جامع   

خ�لف� ال�عار�� ال�ي أع��� له إله�ا ق� تع�دت و ، و �� ل��ة و ال������ة م� جهة أخت�ع� اس���اماته الع

  .اته� العل��ة و م�ارسه� الف���ة إه��امخ�لاف م�احي ال�اح��� و إ�

 .الفعل ه� شيء ج�ی� ون���ة ه�اب��� إم� الفعل  هأن )Robert(ح�� ما جاء في ال�ع�� الف�ن�ي   

 اأم ).15 :2022 ده��ي(وملائ� ��ف �أنه مف�� ی و�ن�اج ع�لی��ج الق�رة على تق��� ال��ی� غ�� ال����ق 

�أنه ال����ة ال�اج�ة م� إن�اء ���قة أو أسل�ب ج�ی�  الإب��ارع�ف  فق�Schumpeter ال���او� الاق��اد� 

  .)27 :2016 عاب��( في ج��ع م��نات ال���ج أو ����ة ت����ه و��ا ال�غ���في الإن�اج 

ع� ال��ارد  وال�ضا ال�اتجال���ة  وال�غ��� في� في ناتج ال��ارد فإنه ال�غ��Peter Drucker و�ال���ة ل  

  .)27 :2016 عاب��( ال�����مة م� ق�ل ال���هل�

�أنه ال��ادأة ال�ي ی��یها الف�د في ق�رته على ال��ل� م� ال��اق العاد�  الإب��ار ع�ف س�����ن   

  .)67: 2012 خ��� (ال�ف��� ج�ی� م�  ت�اع ن��و�لل�ف��� 

ال��ار� ال�اجح  الإس�غلاله�  الإب��ارتفاق واضح �أن لإا نال���لح فإ�ع�د ال�� �ع�فه ه�ا رغ� ال  

ه� تق��� �ل ما  إلىال�ال�ة ال�ي ت�د� ال������ة و  ال����ل�ج�ة، العل��ة،�افة الأن��ة  و���لال��ی�ة للأف�ار 

  .(Dodgson2008: 31)ل��ی�ة ال�اجح للأف�ار ا الإس�غلال�ال�الي ه� ج�ی� أو ت���� م��ج أو خ�مة و 

ح�له ساه� في وج�د خل� في �ع� ال�فا���  واخ�لاف الآراء الإب��ارإن ال�عق�� ال�� ����ف   

ف��� عامة ال�اس  ،الإب�اعو  الإخ��اعمع مفا��� أخ�� م�ل  الإب��ارفعادة ما ���ل� مفه�م  .وال���ل�ات

على نف� ال�يء إلا أن  و�����م�نها لل�لالةت ال������ لا �ف�ق�ن ب�� ه�ه ال���ل�ا و�ع� ال�اح���

أف�ار ت��ف  �ه الإب�اعف .)12 :2003 ال���في(الآخ� ال�اقع أن �ل واح�ة م�ه� تع�ي مع�ى م��لف ع� 

و�عادة أو تع��� رؤ�ة أوسع أم�ل لل���لات أو ت���� أسال�� أو أه�اف  ومف��ة وم��لة ��ل�أنها ج�ی�ة 

الأمام  إلى�أص�ابها  وم���رة تع��ال�ل���ات الإدار�ة في أش�ال م���ة الأن�ا� ال�ع�وفة في  ت����

  .)125 :2010ق��یل(

ع� أف�ار  وه� ��ارةه� ال��ء ال��ت�� �الف��ة ال��ی�ة  الإب�اعفإن  الإب��ار� الإب�اعأما �ال���ة لعلاقة   

الأن�ا� ال�ع���ة في أش�ال  و�عادة ت����م��لات مع��ة أو ت���ع  ��ل ةمف��ة وم��لوهي ت��ف �ال��اثة 
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ه� ال��ء ال�ل��س  الإب��ارحل خلاف ل���لة ما أو ف��ة ج�ی�ة في ح�� أن  إلىف���ة أو ی���ل في ال��صل 

م�عاق����  ���حل��� الإب��ارو  الإب�اع إلىالأساس ی���  وعلى ه�ام��ج  إلىال��ت�� �ال��ف�� أو ت���ل الف��ة 

  .)2014وآخ�ون  غ�في(

وج� أو س�� ج�ی� على ه�ا العال� ل� ���� أن  ه� ع�ل�ة إدخال شيءف الإخ��اعأردنا تع��� أما إذا   

ر�ا فإن ه�ا ���� ت���له ت�او  الإخ��اعاع��اد ع��ما ی��  .الإن�ان�ةإش�اع �ع� ال�اجات  و��ه� فيإل�ه أح� 

ا الأخ�� �ع�ي إدخال شيء ج�ی� ل��ة ن ه�أالإخ��اع إلا و  الإب��ار��غ� ال��ا�� ما ب�� و  عام،���ل  الإب��ار إلى

في و  .م����إلا م� ل�ن إن�ان م��ع و  الإخ��اعلا ���� أن ی�� ه� حالة م����ة و  الإب��ار�� أن واح�ة في ح

�� عل�ه ن����ج م�ا س�� أنه ���� تل�و  .خ��اعلإه� ت���� ناجح ل الإب��اره�ا ال��اق ه�اك رؤ�ة مفادها أن 

  :ال�اليفي ال��ل  الإب�اع خ��اعالإو  الإب��ارالف�ق ب�� 

  .الإب�اعو  الإب��ارو  الإخ��اعالف�ق ب��  ):01-01( ال��ول       

  اخ��اع          .ب�وز أول ف��ة لع�ل�ة أو م��ج ج�ی�

  إب�اع          .ال��اولة الأولى ل�ضع ه�ا ال��ار م�ضع ال��ف��

   إب��ار         .وال����اتال��ی�ة  ون�� الأف�ارإن�اج ت���� 

  ). 50 :2013 سل�اني(:ال���ر        

  وأن�اعه الإب��ارأه��ة  :ال�انيال��ل� 

ت�ق�� ال���ة  إلىن�ا� أساسي ل�قاء ال��س�ات على ال��� ال���ل یه�ف  الإب��ارك�ا س�� الق�ل فإن   

  .الاق��اد�ال���  وم���امة م�م����ات عال�ة  وتع��� الإن�اج�ة و�ال�الي ت�ق��ال��افة 

  :الإب��ارأه��ة  :أولا

 :)128: 2008وخام�ةبهاز ( تل��� م�� أه���ه في ال�قا� ال�ال�ة ���� 

ت��ي  إلىم�ا دفعها ال�ي ت�اجه ال��س�ة  وت�ای� ال�����اتع�اص� ال���ة ال��اف��ة الال�غ��ات في  .1

 وم��عة ت���ها�ی�ة ل��اك�ة ال�غ��ات ال����ة م� خلال إ��اد أف�ار ج ب��ارللإداع�ة وأن��ة س�اسات 

  .وال����مةم� ال��� 

وال��مات و��ق ����ل�ج�ة في م�ال ال�لع الة ر � �الما شه�ته الأس�اق العال��ة م�  إلى س��ا�ةلإا .2

  .ال��ائ�رضا  وذل� ل��� عالإن�اج وال��ز�

الأم�ل  لالالإس�غللإحلال الأم� ال�� ی��ل� ��قا م����ة ت�علها قادرة على  وع�م قابل��هان�رة ال��ارد  .3

 .أن���هالأض�ار ال�ات�ة على  وال�قل�ل م�على ح�ا�ة ال���ة  و��ا ت�اع�لل��ارد 
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وال��مات ز�ادة ال�ع�فة ع� ���� ت�ف�� ال����ات  إلىال�ي أدت  وال��قعات لل���هل���ز�ادة ال�عي  .4

� ن�ع م� ال�غ��� ت�ق� لل���هل أح� ال�سائل ال�ي الإب��ارو�ع��� لها ذات ال��دة العال�ة  ال��اح�ة

 .ال�اج���� و 

ت�اه الع�ال ح�� أص��� ال��س�ة تعي العلاقات إج��ا��ة لل��س�ة خاصة لإ�ال���ول�ة ا ه��امالإ .5

 .�ةالإب�ا�ف�ها ل��ع�� ه�ا على إ��اد ف�اء ��اع� على ت���� ق�راته�  � العامل��و��ال���اخلة ب��ها 

س�اء �ان� في ش�ل م�اع�ات ف��ة  الإب��ارع� ع�ل�ة ال�ي تق�م ل� وال��اع�ات ال���م�ةال��ه�لات  .6

 بهاز( م�هات�ع� ال��س�ات ال�����ة خاصة ال�غ��ة  واله�اكل ال�يأو مال�ة مع إن�اء ال��س�ات 

 .)128: 2008 خام�ةو 

رؤ�ة الأم�ر الع�ل م� جان� م��لف و  إلىال��� خلال  وذل� م�في تقل�ل ال��ال��  الإب��ار��اه�  .7

ف�� خلال ت���� ����ة ال��ام �الأش�اء تقل  ال���لات،لعاد� رؤ��ها أث�اء حل لل���ف ا ال�ي لا ����

 .اللازمةال��ال�� 

 :الإب��ارأن�اع : ثان�ا

ل�� م�  رائج،ه� غ��  وم�ها مافي ب��ة الأع�ال  وم�عارف عل�هه� رائج  م�ها ما ����ةأن�اع  ب��ارللإ  

ت�اع� على ت�ض�ح  ش��ة، فهيال��ع ال�� ی�اس� �ل  الع��ر علىو  ،ال�ه� في ج��ع الأح�ال ال�ع�ف عل�ها

  .ة�اجن م�س�ات إلىوت���لها ال��ق ال���لفة ال�ي ���� أن ت���� ب�اس��ها ال���ات 

خ��ة أش�ال  إلى الإب��ارق��  1912س�ة  �Schumpeterان م� ��ف ال�ائ�  ب��ارللإأول ت����   

  :)24: 2018س�داني ( ك�ا یلي

  ةسلع ج�ی�س���اث و�إن�اج. 

  ةإن�اج�ة ج�ی�وأسال�� إدخال ف��ن. 

  وأس�اق ج�ی�ةف�ح م�اف�. 

 ج�ی�ةم�اد أول�ة س���ام م�خلات و إ. 

  ج�ی�ةت����ات إن�اء م��وعات و. 

  :)76 :2018كافي(ثلاثة أن�اع و هي  إلى الإب��ارص�ف   Stewartأما 

 .����ةم� شأنها إح�اث تغ���ات  ��ل�ج�ة ال�يوال�ق��ة وال���ال�لع ال��ی�ة  ت�عل�: ����ةات إب��ار .1

ص�اعة مع��ة  ودم�ها فيت�ح��ها ات ال��ئ�ة ال�ي ی�� الإب��ار ت���ل في ت����  :أساس�ةات إب��ار .2

 ).الإل���ون�اتل���املة في ص�اعة ا الإدارات(

لل���ج أو  وال�����ات ال���لفةت�ت�� �ال���ر ال����ل�جي في م�ال مع��  :ال�����ات إب��ار .3

 .م��ناته

ت�ه�  ح�� م����ة غ�� تا�ب��ار ج�ی�ة و م���ات ، ات في آلاتإب��ار  إلىات الإب��ار ���ف  وه�اك م�

  :ه�الأك�� ش��عا  ال����� للع. ج�ی�ةمفا��� و ن���ات  ،ف�ارأفي 
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   :الإب��ارال����� ح�� درجة ال�أث��ات ال���ثة أو ح�� ��افة  .1

  :)25: 2018س�داني ( الإب��ارال�أث��ات ال�ي ���ثها جة ن���ه ح�� در  ون��� ب��  

  :ال��ر�  الإب��ار1.1

��ح سلعة خ�مة  إلىت�د�  إس��ات���ة �دارةو ع�ل�ة م��املة الع�اص� م� إن�اج ت����  �ه  

إن�اج�ة  ومعامل خ���س���ارات ض��ة إ���� ��عل  ،م��لفة ج�ر�ا ع� تل� ال�ع�وفة في الأس�اق

إلا في ف��ات زم��ة ���لة  ولا ی��ق���ا أن م�ادر ت���قه م��ودة  س���ام،لإاخارج  وم���ات ����ة

 .وم��اع�ة

  :ال��ر��ي الإب��ار 2.1

ال����� ال���اصل �ق�م على إدخال ت����ات صغ��ة ن���ا في ال����ات  ��ل� ىو���  

ت��ی�ها �إضافة رقائ�  ت��ن خ�ائ�ها ال����ل�ج�ة ق� س�� ت����ها أو والع�ل�ات والإج�اءات ال�ي

ال����� الع�ی� م� ال��ر  وق� �أخ�م���رة في الإل���ون�ات م�ا ��اع� في ت���� الق�رة ال��اف��ة 

  .ال�اليالع�ل�ة الإن�اج�ة أو إضافة م�ا�ا ج�ی�ة لل���ج  واله�ر فيكإزالة �ل أش�ال ال���ی� 

  :(Groff 2009 :15-20) ن�اعأر�ع أ إلى الإب��ار���� تق���  Dominique Milletح��  .2

 : ال��اك�ي الإب��ار  ) أ

 ال��ج�دة،إج�اء تع��لات م����ة على ال���ج أو ال��مة  و����ل فيال�����ي  الإب��ار��ا ����ى أ  

لا ��ل� تغ���ات  و�ال�الي فه�لا ی��ل� تغ���ات أساس�ة على م���� ال��س�ة  الإب��اره�ا ال��ع م�  و��ا أن

لل��اف�ة على تق�مها  الإب��ارتل�أ له�ا ال��ع م�  فال��س�ات ،س��ات���ةالإ م� ال�اح�ةو  ال��ق،ع��قة في 

  .م�اف��هاال����ل�جي على 

 : اله��سي الإب��ار  ) ب

ال�ي ت���ن ب�ورها م� وح�ات تق��ة ت��ى الأن��ة ال��ئ�ة ج�اء ت�����ة و ی���ن ال����ج م� م���عة أ  

�ام ج�ئي مع��ة هي م��جات ن�ام ج�ئي آخ� و تع�ل في إ�ار م�ت��ة ب�ع�ها ال�ع� ح�� أن م���ات ن

تع�یل ال�وا�� و  ،ال��ئ�ة ال�ق��ة الأن��ةاله��سي تع�یل ت�ت�� ق�اع� ج�ع  الإب��ارال��ام ال�لي ی���� ال��ام �

   .�ق��ة تع�یل ال��اخل ب�� الأج�اء ال

   :ال�امل الإب��ار) ج    

 .واح�ف م��لفة في م��ج ال��ع ب�� ع�ة م���ات ت�د� و�ائ �ه

   :ال��ق�ع الإب��ار) د     

خ��رة أك�� لأنه �ع��� على قف�ات  و����� ب�رجة�ال��ق  ومع�فة �املةی��ل� �فاءة ت���ل�ج�ة عال�ة 

  .اال��ق معومعال� �ع�ل ال�عال� ال����ل�ج�ة  و�ال�الي فه�ت���ل�ج�ة 
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  الإق��اد�ةات في ال��س� الإب��ار إس��ات���ات :ال�ال�ال��ل� 

في العق�ی� دّ�ا ال��ق م� جهة أخ�� أ وفي ��وفلا ش� أن ال���ر ال�اصل في ال����ل�ج�ا م� جهة   

�ع�ا أساس�ا م� أداء ال�ع� الاس��ات��ي  الإب��ارن ���ح أ إلى�اع� في ال���ق�ل م� وس��د�ان �ق�رال�اض��� 

  .والاع��اد�ةال��ونة  ال��دة، ال��لفة، :شأنشأنه 

ه� ال���ر الأك�� ق�ة في ت�ق�� ال���ة ال��اف��ة  الإب��ارفإن ال��س�ات أص��� ت�رك أن  ال�اقع وفي

ال��اف��ة فإن  وقاع�ة م��تهاه� م��ر ن�احها  الإب��ارجعل  إلى��ا أن ال��س�ة ال�ي ت�عى  ال����امة،

  .لهاالاس��ات��ي س���ن الأك�� ملائ�ة  الإب��ار

وت�عل  الإب��ارت�اع� في ت�ق��  ال��س�ة ح�ىأن ت���اها  وال�ي ���� الإب��ار ��اتإس��ات�م�  وه�اك الع�ی�

ال��و�ج  ه�ف إلى��اسات ال������ة ال�ي تال الإب��ار إس��ات���اتو�ق�� �. صلةوم��ا�اه�ة م���دة  م�ها

  .)69: 2006وع���  ةجل�( ال��س�ة� داخل الإب��ار  و���اد ال��اخ�ة الإب��ار للع�ل�ة 

 س��ا��ةالإ الإب��ار ��ات���ةإس:  

و��ح الأس�اق م� خلال ت���� على ال�أث�� في  س��ات���ةه�ه الإوت���� ال��س�ة ال�ائ�ة  إس��ات���ةهي 

ق�رة ����ة على  س��ات���ةالإه�ه  ال����ات، و���ل� ب�اءج�ی�ة م� خلال ه�ه  وخل� أس�اقج�ی�ة  م���ات

وال�اقع  .الأس�اق وال�ام�ة فيعلى ت��ی� الف�ص ال��ی�ة  وق�رة أك����ة ال��قع �ال���رات ال���ق�ل�ة في ال�

 اس��ات��يذات م��ر  الأولى: أساس����ل���ف�� م� م��ت��  س��ات���ةالإال��س�ات ت��ع ه�ه  إن

  (Manceau 2001: 28) ����ورة ال��اء م� ��ف ال���هل��� وال�ان�ة م�ت��ة، وت���ل�جي

ح�� ���ن ال����� الأول أك�� ق�رة  ةال����ل�جي لل��س�وال��� في ال�ق�م  ت���ةس��االإت���ل ال���ة   

أن تقل��  ك�ا. وال�����على إضافة ال�����  وأك�� ق�رةعلى ال���� في ال����ل�ج�ا ال���رة أو ال�����ة 

دة م� م�ا�اها ق�ل ���ح �الاس�فا مع���ا، م�اال����ات ال��ی�ة م� ��ف ال��اف��� في ه�ه ال�الة �أخ� وق�ا 

  (Manceau 2001 : 30) .ذل�ت���ه� م� 

ك�ن ال����ات ال��ی�ة س���ل ب�ورها  ،�أث�� في س��ورة ش�اء ال���هل���ت���ل ال���ة ال�ان�ة ال��ت��ة �ال  

في و ال�فا� على علاقاته� �ال��ائ�،و  م� أجل ز�ادة أر�احه�م�ردا نادرا و هاما لل��زع�� ال�ی� ی��اف��ن عل�ها 

قل�ل ت�ع��ه� لل��س�ة حالة ال��اح ال��ار� ل���ج ج�ی� �ع�ل ال��زع�ن على ت�ز�ع م��ج لاح� م� أجل ت

ال��قع و  إخ��ار� أن ال���ج ال�ائ� ی���ع ����ة م� جهة ثان�ة ن� .ت�س�ع ه�ام� ر��ه�م� أجل و  ال����ة،

 Marie et Dorey( الإدراك�ة ال��ی�ةو ه لل��اقع الف���ائ�ة إخ��ار ل ال��ق ال���ه�ف ال�� ���عه م� خلا

1983 :1(.   

 رد الفعل إس��ات���ة:   

ال�اصلة في ب���ها ف�ق�م ال�غ��ات ��ف ال��س�ة ل��اجهة ال�ه�ی�ات و ال���عة م�  س��ات���ةالإهي   

��ق ال�أث�� في ال إلىفي م�ان آخ� �أن ��ه� م��ج م�اف� ج�ی� ی�د�  الإب��ارم���اتها �ع�ما ��ه�  إب��ار�

ال���� وال�أقل� وال�فا� على م�انة ال��س�ة وح��ها  إلىأساسا  س��ات���ةالإته�ف ه�ه  ،ال�ي ت��� ف�ها
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أن و  ،ت��ف� على �فاءات ت�����ة م� جهة�ف�ض ف�ها أن  س��ات���ةالإال��س�ة ال�ي ت���ى م�ل ه�ه و  ،ال����ة

  . )Marie et Dorey 1983 :16( �� ت��ن قادرة على خل� خ��� إن�اج أو م���ات ج�ی�ة م� جهة أخ

  

 اللام�الاة إس��ات���ة:   

أ��ا في أن��ة ال���ة  ولا ی�ث�ال����ل�جي في ال��ق  الإب�اعت��ج حالة اللام�الاة ع��ما لا ی�ث�   

  .لل���ةنق�ة ال��ا�ة  س��ات���ةالإه�ه  أصلا، ول�ل� تع���ال����ل�جي ل� ��ه�  و�أن ال���ی�

 ال���� إس��ات���ة:   

ع��ما ت��� ال���ة على الات�اه ن�� ن�ا� ج�ی� أو م��ج ج�ی� م� ��ف  س��ات���ةالإه�ه  جت��  

 .ال��ج�دال����ل�جي  الإب�اعاح��اجات ال��ق تأث�ت � ال����، لأن

 ال����اتال���ع في  إس��ات���ة: 

ج�ی�ة ���ق ج�ی�  ال���ع في ال����ات ع�� ش�وع ال���ة في ��ح م���ات أو خ�مات إس��ات���ة �ت�ه 

  .ال��ج�دة�����م ال����ل�ج�ا 

 ال����ل�جي في �ل  الإب�اعاس�غلال  إلىدفع ال���ة  إلى س��ات���ةالإت�عى ه�ه  :ة�الأم�ل إس��ات���ة

  .م�لىال��ق ال��ج�د م� أجل ت���� م���ات أو خ�ماتها ��فة 

 ال�غ��� إس��ات���ة:   

 الإب�اعن���ة �ه�ر  سلعة ج�ی�ة في �ل ال��ق ال��ج�دع� ��ح خ�مة أو  س��ات���ةالإه�ه  جت��  

  .ال����ل�جي

 ال��سع إس��ات���ة:   

ال����ل�جي ال��ی� ل��سع م� ت�ز�ع م���اتها أو خ�ماتها  الإب�اعت��غل ال���ة  س��ات���ةالإفي ه�ه   

  .ج�ی�ةال��ج�دة في أس�اق 

 ال���ی� إس��ات���ة:  

ت���ة سلع أو خ�مات ج�ی�ة م� أجل ال����ل�جي ال��ی� في  الإب�اعل ع�� اس�غلا س��ات���ةالإه�ه  جت��  

  .س��لاء على س�ق ج�ی�لإال��سع في الأس�اق أو ا

 ال���جح��  الإب��ار إس��ات���ة:  

وه�ه ش��ة  و�م�ان�ات �لم� ب��ه�ا ح�� ��وف  خ��ارلل���ج ح�� ی�� الإ إس��ات���اتت��ی� أر�عة  ����

 :هي س��ات���اتالإ

   :ال��ر� ال�غ���  �ات���اتإس�  ) أ

أن ت��ن ال����ة هي الأولى في م�الها في إدخال ال����ات ال��ی�ة أو  إلى س��ات���ةالإه�ه  فته�  

 وم� ث�على ق�رتها ال����ل�ج�ة في ت���� ال��ل م� ال���ج ال��ی� �الاع��اد  ال��ی�ة، وهي الأولىال����ل�ج�ا 

  .ال��ق  إلىال�ص�ل أولا 
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  :ال����� ال��ه��  إس��ات���ة   ) ب

القائ�ة، �ال����ات  والل�اق ���عةع��ما لا ت��ن ل�یها الق�رة على ال�����  س��ات���ةالإت���ى ه�ه    

إلا أنها ت��ل�م ق�رة ت���� ����ة ت���ها م�  ،�رة ض��لة في م�ال ال��� الأساسيت��ل� ق س��ات���ةوه�ه الإ

  .ال���عةالاس��ا�ة 

   :ال������جهة ن�� ال����� ال إس��ات���ة  ) ت

إدخال ال�ع��لات على ال���ج  فيعلى ق�رة ال���ة  وال�ي تع���ال��جهة لل����قات  س��ات���ةالإ يوه  

  .م� ال��ق ق��ا م��ودا  وت���فه ل���مال�الي 

   :الفعالالإن�اج  إس��ات���ة  ) ج

�ال�ع�  ، فال��اف�ةال��ال��ال����ة على �� على �فاءة عال�ة في ال����� و تع� س��ات���ةالإ هه�  

وال����� الأخ��ة لا ت��ل� جه�د ����ة في ال���  ، ه�هس��ات���ةالإال��ز�ع الفعال ���نان أك�� أه��ة في ه�ه و 

  .الإن�اجفي ال����ة على  و�فاءة عال�ةت��ل�م جه�دا إن�اج�ة ����ة  ول�� �ال�قابل

  الإب��ارمع�قات  :ال�انيال���� 

م�له م�ل أ� ع�ل�ة ج�ی�ة في و  ال��س�ة،ال���ی� في � أش�ال ال�غ��� و ش�ل م الإب��ارع��ار إ�  

الأه�اف  إلىالع�اق�ل ال�ي ت�� م� ن�احه و م� وص�له ع�� ت���قه الع�ی� م� ال��اكل و  ال��س�ة فإنه ی�اجه

  .م�هج�ة ال�� 

ها ل��ان ل�ع�فة ����ة م�اجه� وم�اولة فه�هاس��اول في ه�ا ال���� ال�ع�ف على ه�ه ال�ع�قات   

  .ال�ال�س��اول مع�فة العلاقة ب��ه�ا في ال��ل�  ��ا ال��س�ات،في  الإب��ارح ع�ل�ة ن�ا

  الإب��ارم��قات  :الأولال��ل� 

م� ال�اح��� �ل ح��  وال��ع والع�د و��حها الع�ی�م� ح�� ال��ل  ال���قات وتع�دت ه�ه لق� اخ�لف�  

  :)80-79 :2012 خ��� (هي غ�� أن أك��ها ش��عا  ن��ه،وجهة 

  :ال�لائ�ال����ل غ�� _1  

ملائ�  و���� ���ل ال��اس�،ج�ی� ی��ل� ت���لا م�اس�ا ی�� ال���ل عل�ه في ال�ق�  ب��اركل م��وع لإ

ن�لاق لإخ��صا ع�� م�حلة اإلا أنه م� أب�ز ال��اكل ال�ي ت�اجه ال��س�ات  ال��ع�دة،على م�احل ت����ه 

ال����� ی��ل� م�ارد إضا��ة ت��اوز ال����ل  الإب��ارأن  إلىت ال�ائ�ة ت��� ال���ا ال����ل، ف����ةهي م��لة 

  .الإب��اره�ا ال����ل ��� م� فاعل�ة  ت�ف�� لل��نامج وع�مالأولي ال���� 

   :ال��ا��ة�� �ت_2

 وال��وة وه�وء الأع�اب، ومع ذل�على ال��ة  ال��ا��ة، و��عى لل��اف�ةأغل��ا لا ی�غ� في ت��ل   

م�احله ة ال��ت��ة �الف�ل في �ل ال��ا��  ���ل الإب��ارو . والق��ل ب�ل�لا تق�م دون ت��ل ال��ا��ة فإنه 

     .ت�خ� ال���ات �ال��ارات ال�أل�فة ال�ي تع�� ع� ال��ل ن�� ت��� ال��ا��ة له�ا
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  :ال��امع ال�����ة_3

ن���ة ل�ل� ت��م الأق�ام و  ،مةت��ع الق�اع� ال�ار و  ت��د ال���ول�ات،ل���ي ال��ود و  إن ال���ات ت��أ

  .ال����كالأف�اد م� م��ة الع�ل و 

ال������� ال�ی�  ، ول�� ه�لاءةال�ض��ات ال��ی�و�ن�اء  ال��ودإن ال������� ���ل�ن ����ع�ه� ل���ي   

الأق�ام أو ال��امع ال�����ة  وال����� فيی�اجه�ن ع��ات ج�ة ج�اء ال��ود  ��ل، ق����ف��ون م� ال���ة 

  .الإب��ار�ق�ل  م�ا

   :�ال�ق� الال��ام_4

الع�ل، ی���ل في تق��� تل� ال�قائ� م� وق�  دارةوع�ل الإ���ة في ال��س�ات  وه� الأك�� ال�ق� نادر،  

 الإب��ارإذ م� ال�ع� إث�ات أن  ،الإب��ارلا ���� ع�له مع  وه�ا ماأن ت��ن ذات م�دود م�اس�  و��� ����

  . ال��ق  إلىله ق�ل أن ��ل ال���ج ال��ی� ذو م�دود م�اس� في أغل� م�اح

  : ال�ل��ةال�قای�� غ�� _5

ها الأسهل في لأن والأر�اح وال��ة ال����ةس���ام مقای�� الع�ائ� إ ال���� م� ال��س�ات على تع���  

في ص�ع ال���ة  الأص�ل ال�ي ت�اه� وال�ع�فة وال��ادة وغ��ها م�مل��سات م�ل ال��عة ال�ق��� في تل� اللا

  .ال�����ة لل��س�ة

  : قلة ال����� ب�� الأق�ام ال���لفة_5

م�� تق�ل  إلى ، إضافةالإب��ارال��ئ ب�� أق�اب ال��س�ة م� الع�ائ� ال�ي تقف أمام  الإت�ال�ع���   

ل�ل� ��� ت�ع��ه�  للأج�ر،ال�����م�� لف��ة ج�ی�ة في الإن�اج لأنه� ی�ون ف�ها ته�ی�ا ل��اص�ه� أو ت���� 

  .ال��س�ةل��ان م��ق�ل  لإب��ارا���ورة 

  :ال�فاءات وع�م ت��عنق� ال��ارد ال����ة _6

ل�ا م� ال��ور� أن تع��� ال��س�ات على م�هج  ،الإب��ارت�اق� ف�ص  إلى�ال��س�ة ه�ا ال�ق� ی�د�  نإ

ن��ل ( عل�ه�ة وال��اف�س�ق�اب العامل�� ال������� إح�اف� مع���ة ���ة  وأن تق�م دارةقائ� على ال��ار�ة في الإ

2003: 233(.  

 :)2007:�اس��( یليفي ال��س�ات أه�ها ما  ب��ارللإ���� م��قات أخ��  وه�اك م�

 وال������� الإب��ارالعل�ا ل��ار�ع  دارةقلة ال�ع� ال�ق�م م� الإ. 

  م�هلة��ادة إدار�ة  وع�م وج�دس�ء ال��� الإدار�. 

  ةال��ی�ع�م ق�رة ال��س�ات على م�ای�ة ال���رات. 

  الإدار�ة الإج�اءات ةو�اف ال�ل��ةوحق�ق ع�م وج�د ت�سانة فاعلة م� الق�ان�� ال�ي ت�ی� ال��اءات. 
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  .ال��س�اتفي  الإب��ارن�اح  لع�ام: ال�انيال��ل� 

 العام�� ( یليفي ال��س�ات ن��� م�ها ما  الإب��اره�اك ج�لة م� الع�امل ال�ي ت�اع� على ن�اح   

2005: 144 -161(:  

  العل�ا دارةالإدع�. 

  والف����وج�د ع�د ���� م� ال�اح���. 

  الإب��ارال��دود ال�الي العالي ال���قع م�. 

  يال��� العل�وم�اك� ب�اء علاقات وث�قة مع ال�امعات. 

  ةم� ال���موال������ة ال��ه�لات ال�����ة. 

  وال��ه��ات وال��اس��وف�ة الآلات. 

 ال��س�ةجي في م�ال ال��اعة ال�ي تع�ل بها ال����� ع� ال���ر ال����ل�  �لاعالإ. 

 ور��ات ال��ق ع��ار حاجات أخ� �ع�� الإ. 

  الأف�ارح��ة دوران. 

 ال�ي تع��� أه�  والأن��ة ال���عة فال��ادة والإش�اون�� دار� الإ وفعال�ة ال�هاز�فاءة  إلىفة ضاإ

 .الإب��ارالع�امل ال�ي ت��ل ال��اخ ال�����ي ال�� ���ع على 

  الأس�اق العال��ة م�  إلىوال�خ�ل ، على ت�اوز ال��ق ال��ل�ة م� جهة ���حة ت�اع� إس��ات���ةوج�د

 .أخ�� جهة 

  .وأداء ال��س�ة الإب��ارب��  ةالعلاق: ال�ال�ال��ل� 

  ):419- 418 :2007 م�ار�ي وق���ي(ال�ال�ة ���� ت�ض�ح العلاقة ب��ه�ا في ال�قا� 

  في ت���� ال��ال�� الإب��ارم�اه�ة:  

الإن�اج ل�ا تق�م ال��س�ات �إدخال تق��ات ج�ی�ة في الع�ل�ة الإن�اج�ة فإن ذل� س�ف ی��� م� ���ة   

مع��ة الإن�اج�ة في ه�ه ال�الة أس�ع ح�� ی�� معال�ة أك�� ���ة م� ال��خلات ض�� ف��ة زم��ة  الع�ل�ة ن وت�� 

 لل��س�ةال�� ���� أح�� م�دود�ة  خف� ال��ال�� الأم� إلىفي الإن�اج غال�ا ما ت�د�  ال��ادة وه�ه

  .)418 :2007 يم�ار�ي وق���(

  الإس�هلاكوت���� في ت���� ال��دة  الإب��ارم�اه�ة:  

 ور��ات ال���هل���ت���� م���اتها ���ى ال��ق ���ة إش�اع حاجات  إلىفال��س�ة ت�عى دائ�ا   

ب�ف�  ح�فا�لإ���ج ال�اب� مع ا� ج�دة المال�� ��ق� ج�دة ال���ج أعلى  الإب��اردور  وه�ا ی��ز���ل م���� 

 ).418 :2007 يم�ار�ي وق���(ال��ادة في أداء ال��س�ات م�اش�ة  إلىال��ال�� م�ا ی�د� 

  الع�لفي ت����  الإب��ارم�اه�ة:  

 وال��ادة م�ت���� ال�اقة الإن�اج�ة  إلىالإن�اج لا ی�د� فق�  وم���� فيإن اس���ام أسل�ب ج�ی�   

ب� أن ال���ی� في وسائل الإن�اج لا وأسال��ه و�ال�الي فإنتغ��� ت���� الع�ل  إلىبل ی�د� أ��ا  ال���ج،ج�دة 
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ه�ه ال��ه��ات  س���املإوتأه�لها  اب�����ها وت����ه �وذل. بهاال�� العاملة ال���غلة ��اح�ه تغ��� في ن���ة 

  .ال��س�ة ���ل عام �� أداءوت��الأم� ال�� ب�وره ی��� م� فعال�ة أدائه� ���ل خاص  .ال��ی�ة

  وال���ی�ال����ل�جي في ز�ادة فعال�ة ن�ا� ال�����  الإب��ارم�اه�ة:  

على ال�����  الإق��اد�ة�ع��� ال���ی� م� أه� ال�عای� ال�ي ���� إل�ها ��اس �فاءة الأداء لل��س�ات   

ج�ی�ة م� خلال  ودخ�ل أس�اقل����� الق�رة على ا ه� الإب��ارو ال���� الأك�� لل���ی�  فإن ال�ارجي و�ال�الي

ل�ا تق�م  تق�م،��اءا على ما و  .ال����ج�ال�ا أن ز�ادة الإن�اج ت�ل� ال�اجة لإ��اد حل�ل ل����� ه�ا  ال���ی�،

في  ن�فاضإ م���اتها،ت���� ج�دة  إلىال��س�ات ب���ی� وسائل إن�اجها فه�ا �ال��ورة س�ف ی�د� 

  .ف�ح أس�اق ج�ی�ة إلى�ال�الي ت�داد ال�اجة �ة، و ال��ال��، ز�ادة ق�رتها ال��اف�

  الإق��اد�ةفي ال��س�ات  الإب��ارت���ل  :ال�ال�ال���� 

  .وم�ادرهأه���ه  ،الإب��ارس��اول في ه�ا ال���� تع��� ت���ل 

   الإب��ارتع��� ت���ل : ول��ل� الأ ال

�الي ل�واد الأع�ال ال�ع� الیه�ف ل�ق��� ال��امج ال�ل�ل ال����ل�ة ال��یل وال��  أح�ه�  الإب��ارت���ل   

وأص�اب ال���آت ال�اش�ة ال�غ��ة وال���س�ة و���ه�ف بها تغ��ة ف��ة مال�ة م��دة لل��ار�ع ل�ع� تأس��ها 

 .(Mazumdar 2022: 15)�ه س��امو�ون��ها 

قات ل�راسة م�� م� ال�ف الع�ی� إلىت��اج  و�ال�الي فهيف��ة غ�� م���قة  الإب��ارك�ا س�� الق�ل فإن   

���ل  الإب��اررأس�ال�ة ����ة إلا أن الق�رة على تأم�� ت���ل  س���اراتوت��ل� إم�ها  والع�ائ� ال�����ةن�احها 

أن  إلى ا����ة ن�� وم�ا��ة ف�ها م�ازفة  الإب��ارف��حلة ت���ل  وعائقا لل��ار�ع،ت���ا لل�������   

  :ه�ام�ت�� ��اص����  الإب��ار

 أم�اله��� ال��تفع ففي حالة ف�ل ال���وع فإن ال�������� س����ون رت�ا�ه �ال�إ. 

  له معل�مات د��قة ح�ل ���ة م��وعه مقارنة �ال�������� خارج ال��س�ة  فال�����: ال�عل�ماتع�م ت�ازن

�� و� الإب��ار���� ت���له �ال��ق ال�قل���ة فلا ال���ك ولا الأس�اق ال�ال�ة م�اس�ة ل����ل  و�ال�الي لا

  . ����لالخاصة م� أجل  و�ن�اء م�س�اتع� ب�ائل ت���ل�ة أخ�� �ال����ل ال�اتي  ال���

  .مل��سواقع  إلىال�عارف العل��ة ال��ق�مة الأف�ار و  ع�� ت����م�لفة خاصة  الإب��ارل��ن ع�ل�ة 

  الإب��ارأه��ة ت���ل  :ال�انيل� ال��

له�ا ال��تفعة، و  الإب��ارة ال��� و ت�لف ��فة بل �ان ن���ةل� ��� ول�� ال الإب��ارب����ل  ه��امت�ای� الإ  

��ور�ة خاصة ع�� ت���� الأف�ار ق� تع�دت الق�اعات العامة أو ال���م�ة ال��فل �ع�ل�ات ال����ل ال

�لف ذل� م� خلال الاع��ادات ال�ال�ة ال�ي ت���ها م�و  ،واقع مل��س إلىالعل��ة ال��ق�مة ال�عارف و 

ال����ع و لها علاقة �الاق��اد  الإب��ارل��ن آثار م��وعات ال��� وال����� و  ت الع��م�ة،ال���مات واله��ا

ت���عه ���ق م��لفة ج�ی�ة م�ها ت�ه�له و  .لل��فل ���ألة ال����ل��لفة ب�زت ت�جهات س�اس�ة مفق�  ،ك�ل



 تمویلھ ومصادر الإبتكار حول المفاھیمي الإطار                            :الفصل الأول 
 

17 
 

 إلىالل��ء  ،ت��ة بهال����ي على الأن��ة ال�� ء االإعفا ،الإب��ارصة �ال��� وال����� و ال��ازنات ال�ا

: 1994او��ل (ال�اصة رؤوس الأم�ال  تع��ةم��لف ال�هات ال����ة أو ال�ول�ة، ال��اع�ات ال�ال�ة م� 

304(.  

س�غلالها م� أجل ح� الق�اع ال�اص على الإسهام في ت���ل م��وعات ال��� إ����  وه�اك ب�ائل  

و ال��ائ� على عات� ال�ل�ات أح��ا�ات مقابل الأخ�ار لإك أخ� ام� ب�� ه�ه ال��ائل ه�ا .الإب��اروال����� و 

 واح�ة و��ل�م��ول�ة ف�د أو م�س�ة خاصة  في الإب��اروال����� و ��ل� ع�م ح�� أن��ة ال���  الع��م�ة،

وس�اء  .)306 :1994او��ل ( ال���عاتجان� ت���ع  إلى وال�����،جان� م� ج�ان� ت�ال�� ال���  تغ��ة

وال����� أو ال���  الإب��ارفإنه م� الأه��ة ���ان إع�اد م�ازنة  ة الع��م�ة أو ال�اصة،في حالة ال��س� ك�ا

  .الل��نةق�ر م�  �أك��

أن ع�م ال��ص على ذل�  ل�ل�، إذعلى ت���� ال��ازنة ال��ض���ة  وال����� ت���� ال���  إدارةإن   

��اف��ة ال��ور�ة خاصة في إ�ار الع�ل�ة إم�ان�ة ت�ق�� ال��ا�ا ال وم�ه ع�م الإب��ارض�اع ف�ص  إلى�ع�ض 

وج�د ن�اذج م�ال�ة  ورغ� ع�م. ال���ماتم� ��ف  والإ��ال عل�هال�ع�فة ال���ای� الأه��ة  ق��ادون�اق إ

الع�ل ����أ تق�ی� ت�ال�� ال��ا�ات ���� أن ��اع� على إع�اد ال��ازنة  وال��� وال����� فإن الإب��ارل��ازنة 

  .)305: 1994او��ل ( ال��اجعة وت����ها �ع��ة ال�ع��ة ���رة م��ئ

  الإب��ارم�ادر ت���ل  :ال�ال� ال��ل�

ال��ا��ة ���ألة ال����ل ن��ا لل��ازفة و  إن ال���لة الأساس�ة ال�ي تعاني م�ها أغل� ال��س�ات ت�عل�  

ت��لف و  ال��ار�ع،�اء ال����ل ت��ای� خاصة في ب�ا�ة إن إلىغ�� أن ال�اجة  ،الإب��ارال�ي ی���� بها ت���ل 

  :ن��� م�ها ما یلي .ذاتهافي ح�  ق�رة ال��س�ة�وع و ��� ال��ح�� درجة ال���رة و  الإب��ارم�ادر ت���ل 

 : ال�اتيال����ل _1

 ����. والغ�� م�زعةع� ���� ال���لة ال�ال�ة ال�ي ت��ف� عل�ها ال��س�ة خاصة الأر�اح ال��ققة  ���ن 

أنها  ت�ال�فها، غ��في  وسه�لة ال����اد� ل�اح� ال��س�ة دون ال�فاوض عل�ها انف� الإ ه�ا ال����ل الق�ار

س���ار ال��س�ة في م��وع آخ� ��ا أنها إی��� ع� ع�م ع�قلة ال��� ال��  إلىلا ت�ل� م� الع��ب ن��ا 

  .ت���ل ال��ا�� �ال�امل

 : ��ق ال�اليال����ل ع� ���� ال إلىالل��ء _2

ال����ل  ال�ال، أوم� ق��ل ال��ار�ة في رأس  م��ازة، �ع���أسه� عاد�ة أو  ع� ���� إص�ار و���ن إما

  .)98- 97 :2018 �ه�او� وشاق�ر( الأجلع� ���� إص�ار ال���ات فه� ت���ل �ال��ی�ن�ة ���ل 

  :ال��� ع� ش�اكة_3

ق��ام و�ع��ة س�غلال م�ارد م����ة ل��ف�� م�ار�ع أو أن��ة مإ��اكة ال��س���� أو ال��ف�� على تل�م ال 

ال������ ب�اس�ة عق� ی��� على ه�ف م���ك خلال  وال����� ت��عتق��ة لل�����  العائ�ات، وهي ب�ل�
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 :Hervé and Krieger, 2001( وال���اتت�ادلا لل�عارف ت��ل أ��ا  و�ال�الي ق�ف��ة ال�عاون ال���دة 

p. 38(. 

 : ال���رأس مال _4

ال�ال�ة لل��س�ة الف�د�ة أو العائل�ة م� خلال ع��ل له صفة  دارةال�غ�� اله��لي في الإ �ع�ف �أنهو   

ت���ل �ل م�احل  إلىال�قابل  و�ه�ف في ،لل���وع س��ات���ةالإ و��جه الق�اراتال���� في ال��س�ة ���ل 

�� ��على ال��� ال���ل ال�ال�ة  وت���قها للع�ائ�ن�اح الف��ة  إلىب�ا�ة م� الف��ة الأول�ة وص�لا  الإب��ار

  .)54 :2000 ح�في( ال���دلا ���� اس��داد ال�ال في ال�ار�خ 

   :الق�وض ال����ة_5

�ق�م  ال����ل، ح��أو ال��س�ات ال�ال�ة ال�ان�ة للق�وض ال���وع الاس���ار� ق�ل  ت�رس ال���ك  

ق��ل ال�ل� ش�و� �ع� وج�د رأس مال خاص �اف م� ال��س�ة، و ب�راسة ال��دود�ة وفقا ل�لف ت���ه 

 إلىأن مع�� ال��س�ات ت��ن غ�� م����ة م� ه�ا ال��� ما ی�فع م� خ��رة الق�ض ما ی�د�  ال�ا، غ��غ

 .ت���� ���ة الق�ضال�فع م� مع�ل الفائ�ة و 

  :ال�����ةوال��س�ات اله��ات _6

ح��م�ة، ت��ن ح��م�ة أو ش�ه ح��م�ة أو غ��  ال��س�ات، ق���ة في دع� ه�ه ��جهات م حت��  

ال��س�ات ال�غ��ة  إلىم� وراء تق��� ال�ع�  وال��ل�ة العامة الإق��اد�ةب�ز أه�افها ال����ة أ و���ن م�

 .وال���س�ة

  :الأع�الحاض�ات _7

خلال تق���  وال���س�ة م�في ال��س�ات ال�غ��ة  الإب��اردع� ن�ا�  إلىحاض�ات الأع�ال  لتع�  

ش��ه� ب�فع أولي  وال��ه�لات له�فج�لة م� ال��مات  إلى ، إضافةاالعل��ة لهوال��ارد ال��ارد ال����ل�ج�ة 

حاض�ات الأع�ال م� أن ن�� ال��س�ة ال�غ��ة  ن�لاق، وت���� أه��ةالإ����ه� م� ت�اوز أ��اء م�حلة 

 .)98: 2018 شاق�رو  �ه�او� ( حاض�ة إلىفي ال��حلة الأولى م� دورة ح�اتها ت��اج  وال���س�ة خاصة

 س��ار�اإدورا ك�ا ت��ح  ،الإب��ارال����ل�ج�ا ال��ی�ة وأسال�� وأدوات  ق���تع�ل ه�ه ال�اض�ات على تو   

ت��ن م�اك� ال��� ح�ى حاض�ات الأع�ال ��ان� ال�امعات و عادة ما ت��� و  ،لل��س�ات وتق�م ال����ل اللازم

لعلاقة ب�� ال��� ع��� الأن دورها هام في ت ،لف ال��ارد العل��ة ال��احة ف�هام��على صلة م�اش�ة �ال�اح��� و 

��اع� على الأمام و  إلى الإب��ار� أن ی�فع ال�اص ���ع�� العام و ال�عاون ب�� الق�ا إن. ال��اعةو العل�ي 

  .الع�اق�لال�غل� على أه� 
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  خات�ة الف�ل 

وس�اس�ا اق��اد�ا  وس��عة ال�غ���ت�اجه ال��س�ات ال��م ت���ا ����ا إذ تع�ل في ب��ة ع�ل معق�ة م��ل�ة 

  .ف�اح وال���رات ال���ارعةوالإال���ة �ال��اف�ة الق��ة  ه�ه ج��ا��ا وت����و 

ه إس��ات���اتو��ا  ، أن�اعهوأه���هم� مفه�مه  ب��ارللإال�ان� ال����  إلىلق� حاول�ا في ه�ا الف�ل ال���ق 

�ا��ا أداء ، إذ ل� �ع� ال�عاص�ة دارةات الأساس�ة في الإال���ل��ع��� أح� ال�سائل و  الإب��ارأن  إلىت�صل�ا و 

 الإب��ارس���ارها ��� أن ���ن �ال��ق ال�وت���ة ال�قل���ة، وم� أجل ض�ان �قائها و الأع�ال في ال��س�ات �

، �لاح ال��اف�ي في ال��ق ال�ال�ةال��ی� ه�ا ال��ات ال����ة لأدائها، فه� ��ق� ���ة م�افة لأدائها و ال�و 

ت��ن أك�� ق�رة م�ها و ت��ة أس�ع م� ال��س�ات ال��اف�ة �ر م���اتها ب� فال��س�ة ال�اج�ة ال��م هي ال�ي ت�

  .على الاس��ا�ة ل�اجات ع�لائها 

إلا أن العائ� ال����لي ه� العائ� الأك�� ال�� �قف أمام أص�اب ال��ار�ع إذ أنه� لا ���ل��ن دائ�ا ال����ل 

ال����� العالي لفة العال�ة و �ال�� الإب��ار� ، ح�� ی�ت�ف�اره� على أرض ال�اقع ���ل فعالال��ور� ل����� أ

ت�ق� �ة وت�ه� ن�� الأف� و الإب��ار ال�������� م� ال�ارج ل����ل م�ار�عها  إلى�ال�الي ت��اج ال��ا��، و م� 

   .أر�احا مع���ة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  :الف�ل ال�اني

في ال��س�ات  الإب��ارت���ل 

  ال��ائ��ة الإق��اد�ة
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  :ف�لمق�مة ال

، و�ن ����ا م� �ق�� ال���� م� الأه�اف ال���غاةفي ت إن ال��� العل�ي ه� ع�� ال��اة، ووس�لة  

م�ادر لل����ل ال�ائ�ة وم�الغ مال�ة وف��ة ح�ى ی�� إن�ازها على  إلىال���ث العل��ة إن ل� نقل �لها ت��اج 

�ث العل��ة في ا خاصا لل��إه��امة ت�لي أك�ل وجه، و��اء على ذل� فإن ال�ول وال�امعات و ال��س�ات ال����

، وت�ع في إع��ارها أه��ة ال�ال ال��ص�د �غ�ض إث�اء ال���ث العل��ة وت�ق�� ت����ها س��ل خ�مة ال����ع

 .و�س��ام�ها

، ل�ا �ر ال���� في س�ق ش�ی�ة ال��اف�ةی��ای� أك�� م�ا م�ى لأنه أص�ح م� الإب��ار� ه��ام�ات الإ  

�ائج على ت���� ن��ها ���ى م�الاته ل�ا له م� ن الإب��ارت��ي ن�ا�  إلىال�ول ال�ي ت�عى  تع��� ال��ائ� م�

ب� م� ب�اء ن�ام و��ي ��ا، و به�ف ت�ق�� ه�ه الغا�ة لاور�� م�جة ال��اف� س�اء ع���ا أو عال الاق��اد�،

ف�اء الإن�اج  إلىح�� �ق�م ب����ل م��جات ال��� العل�ي م� ف�اء الإن�اج العل�ي  ب��ارللإفعال 

ال��اعي، ولإن�اح ه�ا ال��ام إه��� ال��ائ� ب����� ال��ال ال����عي، وال�الي وال���� ل�ا له� م� ع�ائ� 

  .الإب��ارعلى ن�ا� 

ت��ي ف��ة ال���ی� و ال����� م� خلال  إلىفي الآونة الأخ��ة مع�� ال��س�ات ال��ائ��ة ت�عى   

�الع��� ال���� ال����� مع دع� ال�ولة ال���اصل م� خلال  ه��ام�ا الإب���فة ال��� وال����� و� ه��امالإ

  .خل� وزارات وه��ات ح��م�ة فعالة وأ��ا م� خلال ال��س�ات ال�اصة

وم�ادر ت���له م�  الإب��ارع�ض جل ما ی�عل� �ون��ا لأه��ة ه�ا ال��ض�ع س����ق في ه�ا الف�ل إلى    

  :خلال ال��اح� ال�ال�ة
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  واقع ال��� العل�ي في ال��ائ�: �� الأولال��

ع��نا ال�الي، ح�� أدر�� ال���� م� الأم� �أن وج�دها لعل�ي م� أب�ز ال���رات ال����ة في �ع� ال��� ا    

و��انها وت��رها م�ه�ن ��ا ت���ه في م�ال ال��� العل�ي، فأخ�ت ت�س� ب�ل� ال��� وت��� ال��اك� 

ت ال�ال�ة ال����ة ، إدراكا م�ها �أن الإس���ار في ال��� العل�ي ه� م� أه� أن�اع وال��س�ات، و ت�ص� الإع��ادا

و�� الإ�ارات �ال�هارات مه��ها في ت�  إلىالإس���ار وت���ل م�س�ات ال�عل�� الآلي وت�ق��ها �الإضافة 

�ي ن��ا ل�اج�ها ، وق� مارس� ال�امعات ه�ا ال�ور في ج��ع ال�ول ال�ي حقق� ال�ق�م في ال��� العلوال�عارف

ن�ائج ال��� العل�ي في م��لف ال��ادی�، ��ا ق� نال ال��� العل�ي أه��ة �الغة في ال�ول ال��ق�مة ن��ا  إلى

م��ولة  لأه���ه ال�الغة في ال���ر وال�قي وفي ال�قابل ه�اك الع�ی� م� ال��وف والع�امل ال�ي ���� إع��ارها

، ولعل م� أس�اب ه�ا ال�أخ� ع�م وج�د س�اسة واض�ة عة ال��ائ��ةال�امتأخ�ه في ع� ت�اجع ال��� العل�ي و 

لل��� العل�ي، وضعف ال�اف� ال�ف�ي ل�� ال�اح��� ونق� ال���ان�ة ال����ة لل��� العل�ي م�ا أث� ���ل 

  .سل�ي على ج�دة ال��� العل�ي

  .ال��امج والأن��ة ال�اع�ة لل��� العل�ي: ال��ل� الأول

ة ه�اك تق�م أح�زه ق�اع ال��� العل�ي �ال��ائ�، �ع� ال�أخ� وال��اوحة لف��ة م� ال�م� في الآونة الأخ��     

  .���� اله�ال ال�� أصاب م���م�ه

في ه�ا ال��ل� س��ع�ف على الأن��ة ال�اع�ة لل��� العل�ي وال�ي ساه�� في ال�غل� على اله�ال ال�� 

  .أصا�ه في ف��ة م� الف��ات

: العل�ي و ال����� ال����ل�جي، ت� إص�ار ع�ة م�اس�� ت�ف���ة أه�ها م� أجل ت���� أن��ة ال���  

ال����� إن�اء ال��الة ال����ة ل����� ن�ائج  1998ما�  03ال��رخ في  98/137ال��س�م ال��ف��� رق� 

� أك��� 31ال��رخ في  99/43ال��� وال����ة ال����ل�ج�ة و ت����ها و ت����ها، و��ا ال��س�م ال��ف��� رق� 

 إلىال���د ل����� الل�ان الق�ا��ة ال�ائ�ة لل��� العل�ي  و ال����� ال����ل�جي و ت����ها، �الإضافة  1999

ال����� ����ات إن�اء ، ت���� وت���� ال��س�ة  1999ن�ف���  16ال��رخ في  99/244ال��س�م ال��ف��� 

ات اله��ات ال��لفة  �ال��� العل�ي وال����� الع��م�ة ذات ال�ا�ع العل�ي وال����ل�ج�ا، و ���ة تع��� صلاح�

على إن�اء وزارة م����ة لل���  2000ال����ل�جي ال��ار إل�ها �ال��اس�� أعلاه أق�م� ال��ائ� في م���ف س�ة 

العل�ي ه�فها الأساسي ه� إع�اد ال��اسة ال����ة في م�ال ال��� العل�ي و ال����� ال����ل�جي و ت�ف��ها 

  ).493:2019س�اع��ة  وحاجي( ق�اعات و اله��ات ال�ع��ة ع��م�ة �ان� أو خاصة�ال����� مع ال
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  :�ع� م�ش�ات ال��� العل�ي في ال��ائ�_1

ت��ر �ع� م�ش�ات ال��� العل�ي  إلىت��� إح�ائ�ات وزارة ال�عل�� العالي و ال��� العل�ي في ال��ائ�     

ال�زارة لل�ه�ض به�ا  ال��ی�ة ال���ه�ة م� ق�ل �ات���ةس�الإ إلىفي ال���ات الع�� الأخ��ة ، و ه�ا راجع 

ال��� العل�ي في الف��ة الأخ��ة ال�اصة �ق�اع ال�عل�� العالي  و  في ما یلي نق�م �ع� م�ش�اتالق�اع ، و 

  ).��135:2017اش و�� ح���(

  :تع�اد ال��س�ات ال�ام��ة )أ

م�س�ة جام��ة  106ح�ود  إلى���ل ���� ل��ل لق� ت��ر ع�د ال��س�ات ال�ام��ة في الف��ة الأخ��ة      

  .لغا�ة ال��م

  .2017 ع�د ال��س�ات ال�ام��ة ل��ة: )01-02( ال��ول

  الع�د  ال��س�ة

  50  ال�امعات

  13  ال��اك� ال�ام��ة

  02  ال�لاح� ال�ام��ة

  20  ال��ارس ال����ة العل�ا

  11  ال��ارس العل�ا للأسات�ة

  10  ال��ارس ال������ة

  106  �عال���

  ).135:  2017 ��اش و�� ح���(: ال���ر
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  :2015_ 2005ت��ر ع�د الأسات�ة ال�اح��� خلال الف��ة  )ب

ع�ف تع�اد الأسات�ة ال�اح��� في ال��س�ات ال�ام��ة ت��را م��ارعا في ال���ات الأخ��ة، وه� ما      

  :ت�ض�ه أرقام ال��ول ال�الي

  .2015-2005: ال�اح��� في ال��ائ� خلال الف��ة ت��ر ع�د الأسات�ة :)02-02(��ول ال

  ال���ات
2005  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

  الأسات�ة

الأسات�ة 

  ال�اح��ن 
13720  14720  18863  25079  26579  28079  33220  41352  47415  

ال�اح��ن 

  ال�ائ��ن 
1500  2100  2700  3300  3900  4500  4900  5600  6600  

  54015  46952  38120  32579  30479  28379  21563  16820  15220  ل����عا

  ). 136:  ��2017اش و�� ح��� (: ال���ر

أس�اذ �اح�  15220ح�� إن�قل م�  ال�اح���،م���ع الأسات�ة  الهائل فيال���ر  إلىت��� أرقام ال��ول     

و�ع�د . %�16 ز�ادة س���ة �ق�ر بـ ، ����س2015أس�اذ �اح� مع نها�ة س�ة  54015ح�ود  إلى 2005س�ة 

الاس��ات��ة ال���عة م� ق�ل ال�زارة ل����� ق�اع ال�عل�� العالي  إلىس�� ه�ه ال��ادة ال���ارعة في ع�د الأس�اذة 

  .وز�ادة ال�أ��� في ال�امعات وت���ة ال��� العل�ي

  :ش��ة ال��� العل�ي في ال��ائ�) ج

 م��� ��� 11ح�� ت���� على ,�ائ� على الع�ی� م� اله�اكل ال�اح��ة ت���ن ش��ة ال��� العل�ي في ال�    

م��� ��� داخل و خارج ال�امعة  1400ق�ا�ة  إلى، �الإضافة و�الات ��� 06وح�ات ��� و  04و 

  ).��136:2017اش و�� ح���(

  :و ت���ن م�: م�اك� ال���  .1

  م��� ت���� ال�اقات ال��ی�ة.  

  و ال�ق�ي م��� ال��� في الإعلام الآلي.  

  ت���� ال����ل�ج�ا ال��ق�مةم� ��.  

  م��� ال��� العل�ي و ال�ق�ي في ال�ل��� و ال��ا��ة.  

  ك���اء _م��� ال��� في ال��ل�ل الف����.  

  ال��� العل�ي و ال�ق�ي ل����� اللغة الع���ة م� ��.  
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  ال��� في الاق��اد ال����قي م� أجل ال����� م� ��.  

 ل�ج�ا الإج��ا��ة و ال�قا��ة م��� ال��� في الأن��و��.  

 عل�ي و ال�ق�ي في ال��ا�� ال�افة��� ال��� الم.  

  م��� ال��� في ال���ت���ل�ج�ا.  

  م��� ال��� في ت���ل�ج�ا ن�ف ال��اقل ال�اق��ة.  

  :و ت��: وح�ات ال���  .2

  وح�ة ال��� في ال��اد و ال�اقات ال����دة تل��ان.  

 �1ات�ة  وح�ة ال��� في العل�م الإج��ا��ة.  

  2وح�ة ال��� في ت���ة ال��ارد ال����ة س���.  

  2وح�ة ال��� في العل�م الإج��ا��ة  و ال��ة وه�ان.  

  :و ت���ن م� : و�الات ال���  .3

  ن�ائج ال��� و ال���ر ال����ل�جيال��الة ال����ة ل�ق���.  

  ال��ائ�_ال��اش _و ال����ل�ج�ا  ال��الة ال��ض�عات�ة لل��� في العل�م.  

 وه�ان_ ت�ة لل��� في عل�م ال��ة ال��الة ال��ض�عا. 

  ق�����ة_راعة و ال�غ��ة ال��الة ال��ض�عات�ة لل��� في ال���ت���ل�ج�ا و عل�م ال�. 

 ا�ة_ عل�م ال���عة و ال��اة  ال��الة ال��ض�عات�ة لل��� في��. 

 بل��ة_ �ان�ة الاج��ا��ة و الان ال��الة ال��ض�عات�ة لل��� في وح�ة ال��� في العل�م.  

  :الإنفاق على ال��� العل�ي: ال��ل� ال�اني

لى ع�� ال�ول ال��ق�مة ال�ي ع، �ع��� الإنفاق على ال�عل�� لل�ول ال�ام�ة إس�هلاكا و م�دوده ض��ل ج�ا       

دود ال�� نفقات ال�عل�� ع��ها نفقات ال��� ال�����ة ال����، لأنه� و �ال�أك�� أدر��ا ال�� الهائل م� ال��  فاق�

فاق على ب�امج ال��� ا ����ا ب���ة الإنإه��امق� أدل� ال��ائ� الإس���ار ال�عل��ي وال���ي، و س�����نه ج�اء 

م� ال���ل�ات ال�ه�ة ال�ي ت����م في ��اس فعال�ة  فه�العل�ي، ورفع� م� ����ه ن��ا لأه���ه ال����ة، 

  .الإن�اج�ة العل��ة و ال����� لع�ل�ة ال����ة

ال�ي تع�ي ���� تع��� ال�ع�� �� �ال�ع�ى ال�اسع مفه�م ال��لفة، و �أخ� مفه�م الإنفاق على ال�عل ح��  

ال�س�� �ل ما ی�ف� على ال�يء ل����له م� مال وجه� و ه� �ال�الي ���ل �ع� ال�ه� في ال�عامل مع ال��لفة 

  ).31:2010دهان( ال�ال إلى�الإضافة 

ذل� أ��ا بل ی�ع�� ى ال�عل�� ل�� إنفاقا ماد�ا فق�، لإنفاق علم� خلال ال�ع��� ���� الق�ل أن او   

ح�� م��لف ال��ش�ات ال����ة و العال��ة س�اء ل مع ال�فقات ال�ال�ة، و لل�عام ات ال����ة�ه�د�م��لف ال
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ال����� ن��ة ما ی�ف� على ال��� العل�ي و فإن م�ش� ت���ل ال��� العل�ي ی���ل في  الإب��ارلل��� العل�ي أو 

  .ال�اتج ال��لي الإج�الي إلى��اسا 

م� ال�اتج ال��لي فإن ال�أث�� ال��ج� م� تل� ال���ث ���ن م��ودا،  % 1فإذا �ان الإنفاق أقل م�   

فإنه  % 2و  % 1.5أما إذا �ان الإنفاق ب�� فه� في م���� ال�� الأدنى،  % 1.5و  % 1أما إذا ت�اوح ب�� 

فإن ال���ث العل��ة ت��ن في م���� م�اس� على  % 2ا زاد ع� في ح�� إذ �قع ض�� ال����� ال�ق��ل

  ).��35:2018ال��ة ( ت���� ق�اعات الإن�اج ب�ق��ات ج�ی�ة

ح�� أنه وم� ب�� ال�ول ال��ا��ة ال���� في م�ال ال��� العل�ي ال�ا�ان هي ال�ي أخ�ت ال��ت�ة   

�ال�ائة في ح�� تأتي  3.39ل�خل ال���ي ����ها � وال����� م� إج�الي اولى ب���ة م���ة للإنفاق على ال��الأ

�ال�ائة وهي ن��  �2.53ال�ائة تل�ها أل�ان�ا ب���ة  2.61ال�لا�ات ال����ة الأم����ة في ال��ت�ة ال�ان�ة ب���ة 

 الإب��ارم�ش� ق�� ال���ر العل�ي وال����ل�جي، ح�� أد� ذل� إلى إرتفاع  م�تفعة جعل� م� ه�ه ال�ول ت�ع�

  .العال�ي

أما ���ا ��� ال��ائ�، ف���ة إنفاقها على ال��� وال����� م� إج�الي ال�خل ال���ي ض��فة ج�ا،   

، 2012م� س�ة  % 1فهي ل� ت�تفع ع� �ول الع���ة ال�ام�ة، وت��لف ت�اما ع� ال�ع�ل العال�ي، ك�اقي ال

م�ل ال��اف� ال�����ة  أخ�� ال���ي ل����� ال��� ال����ل�جي، ��ا أخ�ت ت�اب�� ذل� �ع� إن�اء ال���وق و 

الأجه�ة العل��ة اء ال�ع�ات و �زالة ال����ة على ال���ة ال��افة ل�� لل���ات ال�ي ل�یها أن��ة ال���، و 

  ).495:2020حاجي و  س�اع��ة(

  :واقع وآفاق ت���ل ال��� العل�ي في ال��ائ� .1

  .2018 – 2010خلال الف��ة ���ل ال��ل ال��اني ال�الي ت��ر ع�د ال����رات العل��ة في ال��ائ� 
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 .2018-2010ع�د ال����رات العل��ة في ال��ائ� خلال الف��ة 

  

305.(  

� �ان� ح� ال�راسة،رتفاع مل��� لع�د ال����رات العل��ة خلال ف��ة 

دة ع�د ال�اح��� ه�ا راجع ن���ا ل��ا، و 

ع�د ال��وات وال�ل���ات ال�ول�ة وال����ة وال����ات العل��ة �ال�اخل وال�ارج 

  .الع���ةن��ة الإنفاق على ال��� العل�ي م� إج�الي ال�خل ال��لي في �ع� ال�ول 

  ن��ة الإنفاق على ال��� العل�ي م� إج�الي ال�خل ال��لي 

م� ال�لاح� م� خلال ال��ول أن ال��ائ� تع� الأضعف م� ناح�ة ت���ل ال��� العل�ي ح�� بلغ 

��اورة لها على غ�ار ال�ول المقارنة �

ال�خل ال��لي، في ح�� أن م��  م� إج�الي

  ).306:2021ك��ود وم�قاو��

0
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ع�د ال����رات العل��ة في ال��ائ� خلال الف��ة : )01- 

305:  2021ك��ود وم�قاو�� (: ال���ر

رتفاع مل��� لع�د ال����رات العل��ة خلال ف��ة إنلاح� م� خلال ال��ل ال�اب� 

، و 2018س�ة  5231ل��لغ  2010س�ة خلال  2140

ع�د ال��وات وال�ل���ات ال�ول�ة وال����ة وال����ات العل��ة �ال�اخل وال�ارج رتفاع و��ل� إ

  .وال�سائلل�ج�ا س�ع�ال ال��اب� لأح�ث ال���� وم�ار�ع ال��� العل��ة ولإ

ن��ة الإنفاق على ال��� العل�ي م� إج�الي ال�خل ال��لي في �ع� ال�ول 

ن��ة الإنفاق على ال��� العل�ي م� إج�الي ال�خل ال��لي 

0.53  

0.59  

0.72  

  ). 306:  2021ك��ود وم�قاو�� 

م� ال�لاح� م� خلال ال��ول أن ال��ائ� تع� الأضعف م� ناح�ة ت���ل ال��� العل�ي ح�� بلغ 

مقارنة � م� إج�الي ال�خل ال��لي % 0.53إنفاقها على ال��� العل�ي ما ن���ه 

م� إج�الي % 0.59ت�ن� ال�ي بلغ� ن��ة إنفاقها على ال��� العل�ي 

ك��ود وم�قاو��( �ال�ائة م� إج�الي ال�خل ال��لي 0.72

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

عدد المنشورات العلمیة 
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- 01(ال��ل 

نلاح� م� خلال ال��ل ال�اب�   

2140تق�ر ال����رات ب 

و��ل� إ خلال ه�ه الف��ة،

وم�ار�ع ال��� العل��ة ولإ

ن��ة الإنفاق على ال��� العل�ي م� إج�الي ال�خل ال��لي في �ع� ال�ول ): 03-02( ال��ول

ن��ة الإنفاق على ال��� العل�ي م� إج�الي ال�خل ال��لي   ال��ة  ال�ولة 

0.53  2017  ال��ائ� 

0.59  2018  ت�ن� 

0.72  2018  م��

ك��ود وم�قاو�� (: ال���ر

م� ال�لاح� م� خلال ال��ول أن ال��ائ� تع� الأضعف م� ناح�ة ت���ل ال��� العل�ي ح�� بلغ   

إنفاقها على ال��� العل�ي ما ن���ه 

ت�ن� ال�ي بلغ� ن��ة إنفاقها على ال��� العل�ي 

0.72ت��رت القائ�ة ب���ة 

2018
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� العل�ي مقارنة �ال�ول ا �ا��ا �ق�اع ال��إه��امم� خلال ما س�� ن���ل� أن ال��ائ� لا ت�لي   

ال����� في وم� أجل ال�ه�ض ب�اقع ال��� و  ��ه إنفاقها ال����� على ال��� وال�����،ه�ا ما ی�الأخ�� و 

ال��ائ� ����ة ال�ول ال�ي ت�عى لل�اق ب��� ال�ول الأخ�� ی��ج� على أص�اب الق�ار ال��ام ���لة م� 

  :ت���ل ه�ه ال���ل�ات ���ا یلي�ها الإصلاح�ة ال�ي ش�ع� دول�ا و ال��اجعات ل��اس

  ؛� العل�يال����أف�اد �اق�ها ال��لف�� �ال��� و  ع�دن���ة و 

  ؛الق�رة على إدام�هام�� وف�ة وسائل وع�اد ال��� العل�ي وال�ق�ي و 

 ال����ة لل��� العل�ي وال�ق�ي؛ ح�� الأغلفة ال�ال�ة 

  ؛الإب��ارت�اف� م�اخ عل�ي ملائ� للإب�اع و م�� 

 ال��ت��ات ل�اح��� لل��ار�ة في ال�ل���ات و ار�� ال�لقاة على عات� الأسات�ة و ع�د ساعات ال��

 .لعل��ةا

ا �ع�د عل�ه� ال��اف�ة ال�لاقة ��و م�� ت�اج� ن�ام م� ال��ف�ات ل����ع ال�اح��� على الاج�هاد   

  .ال�ع���ة�ال��افع ال�اد�ة و 

  :م�ادر ت���ل ال��� العل�ي: ال��ل� ال�ال�

  ).08:2014ك�ار� ( ت���ل ال��ادر ال�ئ���ة ل����ل ال��� العل�ي في

  :الای�ادات ال���م�ة: أولا

إن ال�هة ال�ي ت��لع ��ه�ة ال����ل غال�ا ما ت��ن ال���مة ال�����ة ع� ���� ال���ان�ات ال�ي تع�ها   

�ه�ا فإن ال����ل ع� ���� إی�ادات ال���مة ی���ي ���ة ال���ولة ��زارات ال�عل�� وال��� العل�ي، و ال�هات ال�عل

ح�ة ال�امعة ، )إعانات ال�ولة(���ة ال����ة الو ت���ل إی�ادات ال���مة على ن�ام م����،  إلى��فة عامة 

  .ال�س�م الإضا��ة ح�ى ���� لل�امعات ن��ة مع��ة م�ها ع�� ت���لها �ل عامو م� ال�س�م ال�����ة 

  :و ه�اك م�ادر أخ�� ل����ل ال��� العل�ي ت���ل في

  :ال��ائ� و ال�س�م ال�اصة �ال�عل�� .1

ض���ة ال�عل�� ال�امعي م�ل ض���ة ال��ارات و  رس�م� ض�ائ� ال�خل وض���ة الأراضي و ك���ة م  

  .ض���ة ال��ارف في الأردني على ال���ل وال��غ في ب���ان�ا و ال�عل�� ال�امع

  :الق�وض .2

  .ال���مات أو ال��س�ات ال�عل���ة ال�ارج�ة ال�ي ت��ل عل�هاالق�وض ال�اخل�ة و  
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  :أق�ا� ال�عل�� ال�اص .3

  .في م�س�ات ال�عل�� ال�اصةال�لاب ه�ه الأق�ا� ت�فع مقابل تعل�� و 

  :ال��ادر ال�اصة .4

و�ع�ي ت���ل ال��� العل�ي م� خلال ال��ادر ال�اصة، أ� ما ت�ف�ه جهات خاصة مع��ة م� م�ارد   

ال�ي ی�فعها الأهالي ���ل رم�� و�امل، رس�م ال����ل ورس�م لل��س�ات ال����ة ال�اصة، م�ل ال�س�م 

أق�ا� ال�عل�� ال��ف�عة م� ق�ل عائلات ال�ل�ة، ��ا ت�اه� أح�انا  إلى، إضافة ...ث�� ال���الام��انات و 

  .ال��ر�� ال�ه�ي ال�ي تع�ها ال��س�ات ال�عل���ةأو ال��ار�ة في ب�امج ال�عل�� و  �ع� ال��س�ات ال��ا��ة

  :ال��ادر ال��ل�ة .5

م�اه�ة الأهالي : لالق�� م��ة ال�ل��ات، ال���مات ال��ل�ة والأهالي في ال��ا�� ال����ة و ت���ل م�اه  

  .في ب�اء �ل�ة، أو تق��� أرضا أو تأم�� ال��� وال�عام ل�ل�ة الأق�ام ال�اخل�ة

  :اله��ات وال���عات .6

  .وهي ��ارة ع� ه��ات وت��عات ع���ة أو نق��ة تق�م لل��س�ات ال�عل���ة  

  :ال����ل ال�اتي .7

كال�ل�ات ال�ق��ة وال��ا��ة (ج�ة م�اورة اال�راسة أو ال��ام �أع�ال إن�وذل� م� خلال ال��ع ب�� الع�ل و   

���ارة أخ�� ت��ل �ع� ال��س�ات ال����ة نف�ها ذات�ا م� ) س��ارات اله��س�ةلإال������ات ال�ام��ة و او 

  .خلال م�اردها ال���ال�ة م� ب�ع م���اتها ال�اصة ال�ي تق�مها

  :ال��ح و ال��اع�ات ال�ارج�ة .8

ت��ل ه�ه ال��ادر و ) ع�ا الق�وض وت��ن غ�� م��و�ة ام(وت��ى ���ادر ال����ل ال�ارج�ة   

ال��اع�ات وال��ح ال�ارج�ة ال�ي تق�مها ال�هات ال�ول�ة والإقل���ة وال����ة أو اله��ات ال���ة أو ال�ی��ة أو 

  .ال��س�ات أو ال���ات ال�اصة

  :أق�ا� ال�عل�� ال��ائي .9

لل�راسات ال��ائ�ة في أق�امها مقابل م�الغ مع��ة ه�اك �ع� ال�ل�ات ل�یها الق�رة على ف�ح �اب ال�ق���   

  . ی�فعها ال�ال� في ال�راسات ال��ائ�ة 
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  .في ال��ائ� الإب��ارواقع : ال���� ال�اني

وه� م� ال��اض�ع  ،ح�ی� العه� ن���ا في ال��ائ� الإق��اد�ةفي ال��س�ات  الإب��ار�ع��� م�ض�ع   

ل�ا فل�� م� ال�فاجئ أن  ،ح� س�اء وال�اح��� علىأح�امها �خاص م� ��ف ال��س�ات  إه��امال�ي ت��ى �

ع��ار إ ���� و . وت����هالع�ا�ة �ه وت�ف��ه  إلىال���مة ال�ي ته�ف ات العل��ة و ه��امن��ه ی���ضع في قل� الإ

  .هاال��ادة م� رق� أع�ال ��ات�غ�لها و و ه� في ت���ة ال��س�ات اال�ي ت� س��ات���ةم� ب�� الع�امل الإ الإب��ار

خلال ��نها ال��ف� ال�� ��ل�ها م�  ال��ائ��ة م� الإق��اد�ةفي ال��س�ات  الإب��ارت�ع�� أه��ة و   

ت���ع  ال��س�ات إلىت�عى ه�ه  على ه�ا الأساس. الع��ائي ال�� ��ع اق��اد ال�ولةته�ی�ات الاس���اد 

ت����ع ال��اه�ة في ت���ة ل��اف��ة و ح�ى ت��ي م� ق�راتها ا الإب��ارم��لف الأ��اف الفاعل�ة على أف�ادها و 

  .ال�ادرات

وم��جاته ل��نه�ا ال��ش��� الف�ع��� له، ل�ا له�ا م�  الإب��ارم�خلات  إلىس����ق في ه�ا ال����   

  .أث� ���� على اق��اد ال��س�ة

  .الإب��ارم�خلات : ال��ل� الأول

 ���ها عل�ها أن ت���ها وه�ا ما ی���إن أ� م�س�ة أو ح��مة إذا ما أرادت أن ت��� وت�ی� م��لف أن�  

بها م� أجل ال�فع �ع�لة  ه��ام�ة وال�ي أص��� م� ال��ور�ات والأول��ات ال�اج� الإالإب��ار على الأن��ة 

العال�ي و����� ت�سعا  الإب��ارال��� الاق��اد�، وق� ت�ار�� م�س�ات اس��ار�ة وتعل���ة في إع�اد م�ش� 

وم��جاته إلا أنه ح�ث  الإب��ارف�غ� الال��ام ب���ی� م�خلات  ب��ارللإل���ة ال�اض�ة ك���ا في ال��اخ ال��اك� وا

وفي ال���ة ال����ة ال�ي ی��غي ت�ف�ها ل��اح . ت�سع في ال��اخ ال��س�ي وال��اسي والاق��اد� والاج��اعي

. �د م���ع م����ی��ل� �ال��ورة وج الإب��ارفه�ا ال��ش� ی�ت�� أساسا على أن ح�وث  الإب��ارع�ل�ة 

  : �ة وهيالإب��ار و��ت�� على خ��ة ر�ائ� أساس�ة ت��� ع�اص� الاق��اد ال�ي ت��ح الأن��ة 

  .ال��س�ات -1

  .رأس ال�الي ال���� وال���ث -2

  .ال���ة ال����ة -3

  .ت��ر ال��ق  -4

  .ت��ر الأع�ال -5
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  .2020 ل��ة ال��ائ� في الإب��ارل��خلات  الف���ة ال��ش�ات): 04-02( ��ولال

  ال��ت�ة  )100- 0( ال����ة  ال��ش�

  104  52.2  ال��س�ات- 1

  110  43.5  ال��اس�ة ال���ة

  105  49.5  ال������ة ال���ة

  74  63.6  الأع�ال ب��ة

 ال�ال رأس-  2

  ال���� 
28.4  74  

  85  37.7  ال�عل��

  36  42.3  العالي ال�عل��

  76  5.1  وال����� ال���

  100  31.5  ال����ة ال���ة-  3

 ت���ل�ج�ات

 ال�عل�مات

  تالإت�الاو 

37.3  114  

 ال����ة ال���ة

  العامة
31.9  42  

  79  25.2  ال����ة الاس��امة

  130  24.6  ال��ق  ت��ر-  4

  129  9.3  الق�وض

  130  10.0  الاس���ار

ال��ارة ال��اف��ة 

  وح�� ال��ق 
54.5  99  

ت��ر ب��ة 

  الأع�ال
15.6  126  

  115  13.5العامل�� في 
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  م�ال ال�ع�فة

  111  15.1  الإب��ارروا�� 

  113  18.3  اس��عاب ال�ع�فة

  )126:  2022-2021دھیني (المصدر 

� ، ق� ت�اجع2020ل��ة  الإب��ارنلاح� في ال��ول أعلاه ن�� أه� ال��ش�ات الف���ة ل��خلات   

ب���ة  104ال��ت�ة  ح�ل�إال��ائ� م�ات� الأخ��ة، ففي ال��ال ال��س�اتي  إح�ل�مقارنة �ال��ة الفار�ة، ���� 

�ال��رد ال����  ه��امنق� الإ إلىه�ا راجع في م�ال ال�أس ال�ال ال����، و  74ال��ت�ة ، و 52.2تق�ر ب 

���ا ی�عل� و��� وت����، و  لات الأخ�� م� تعل��ال�� �ع��� عائ� و ث�وة ت��� إ��اب�اته على م��لف ال��ا

ت����  ع�ة ع�اق�ل واجه�ها ال��ائ� في إلىه�ا راجع ، و 100ت�ة ل���ل ال��  31.5س�ل� �ال���ة ال����ة فق� 

  :ق�ي ال�� أص�ح ض�ورة لا مف� م�ها، وم� ب�� ه�ه الع�اق�ل ن���ال���ل ال�  إلىن�قال ال����ة الإل���ون�ة والإ

 .، وال�أخ�� في اس���ال ال���ة ال����ة للات�الاتالإت�الضعف ت���ل�ج�ا ال�عل�مات و  - 

� ال����عي في ه�ا ال��ال، و ذل� م� خلال ��اب ال����عات ال��اس�ة، ح�� ت��اج م��ود�ة ال�ان - 

 .وضع أن��ة و ت���عات ت��اس� مع ���ع�ها إلىالأع�ال الإل���ون�ة 

ذل� ل�عف م�ش�اته الف���ة ال�ي س�ل� ال��ائ� ال��ات� الأخ��ة، و  إح�ل�و �ال���ة ل��ش� ال��ق،   

  .54.5:، ال��ارة ال��اف��ة10:الاس���ار ،9.3: الق�وض: ل�ةال��� ال�ا

  الإب��ارم��جات : ال��ل� ال�اني

�ة إب��ار وال�ي تع�ي �ال���جات ال�ل��سة وغ�� ال�ل��سة وال�ي ت� ال���ل عل�ها ع� ���� ع�ل�ات    

  : )497:2020س�اع��ة وحاجي( ناج�ة ح�� ت���ن م� ثلاث م�ش�ات ف���ة

  :الأص�ل غ�� ال�ل��سة: أولا 

اله�اكل ال������ة ح�اب العلامة ال��ار�ة ال��ل�ة، و��ا ن�اذج الأع�ال و  �� ��اسه ع� ����ی   

  .ال�����ة

  : �ةالإب�ا�ال�لع وال��مات : ثان�ا

��ا ن�اذج الأفلام ال�وائ�ة ال����ة وص�اعات ����ة، و ال��ن م� صادرات ال��مات ال����ة و ال�ي ت�  

  .�ةالإب�ا���عة، وأ��ا صادرات ال�لع وال��� م�ها ع�د ال��ف ال��ال��اعة 
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  : الإل���وني أو على الان��ن� الإب�اع: ثال�ا

   .ال���لةن��ن� �ع�د الف��ی�هات ال�ي هي ع�� الأ اتالإب�اعال�� ���� �ل    

 .2020 ل��ة ال��ائ� في الإب��ار ل���جات الف���ة ال��ش�ات): 05-02( رق� ��ولال

  ��ت�ةال  )100 – 0(ال����ة   ال��ش�

  125  8.1  ال�ع�فة وال����ل�ج�ا م��جات- 1

  90  6.9  ان�اج ال�ع�فة

  119  9.5  تأث�� ال�ع�فة

  128  7.9  ن�� ال�ع�فة

  118  8.9  م��جات اب�ا��ة - 2

  115  14.1  �ة الغ�� ال�ل��سةالإب�ا�ال��اتج 

  125  1.1  �ةالإب�ا�ال�لع وال��مات 

  101  6.5  على ش��ة الان��ن� الإب�اع

  )128:  2022-2021دھیني (ر المصد

ات�اع الف��ة  إلى 2020س�ة  الإب��ارت��� مع��ات ال��ول ال�اصة �ال��ش�ات الف���ة ل���جات   

���ا ��� م�ال ال��ائ� ال��ات� الأخ��ة ب��� م��ن�ة  ال�ول ال��ق�مة وال�اش�ة، ح�� إح�ل�ب�� ال��ائ� و 

، إلا أن ال��ائ� عال��ة ول� �ع� ح��ا على ال�ول ال��ا��ة أص�ح �اه�ة الإب��ار، رغ� أن الإب�اعال�ع�فة و 

ه�ا ن���ة �ة، و الإب�ا�ل��ش� ال���جات  ��8.9جات ال�ع�فة وال����ل�ج�ا، و���ا ��� م�ش� م 8.1س�ل� 

ت���� ال��ادر ال����ة ال���عة ��ا قلة ، و الإب�اعو  الإب��ارع�م ت�ف� ب��ة قان�ن�ة س�اس�ة ت�����ة ته�� ���ال 

  .الإب��ارال ال�ع�فة و ح��اجات ال�اصة ���و�تاحة الف�صة له� مع ت�ف�� �ل الإ

  .ب��ارللإال��س�ات ال�اع�ة  :ال��ل� ال�ال�

  :یليت���ل ���ا 

  : ب��ارللإال��ا�ة القان�ن�ة .1 

لقان�ن ال�عه� ال���ي لل�ل��ة  1973ن�ف���  02ال��رخ في  62_��73ق��ى الأم� رق� في ال��ائ� و   

  :ع� ���� وذل� في ال��س�ات  الإب�اع�ا��ة فإن ال�ولة مل�مة ���ا�ة ج��ع أش�ال ال�
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 م� ال��احي ال��ل�ة و القان�ن�ة؛ �ع� تف��ها الإخ��اعس�لام و ت���ل �ل�ات و ب�اءات إ .1

 ��قا للقان�ن و الل�ائح؛ الإخ��اعالع�ل على إص�ار ب�اءات  .2

 ل�اردة في وثائ� ال��اءات؛عل��ة ات�ه�ل ال�ص�ل لل�عل�مات ال�ق��ة و ال .3

  .الإخ��اعت���� الأح�ام وال��اس�� ال����ة ال��علقة �قان�ن ب�اءات  .4

  :�الة ال����ة ل����� ن�ائج ال��� و ال����ة ال����ل�ج�ةال� .2

�� تع�ي ����جات ال����مة ال����ة لل�، ت�� وصا�ة وزارة ال�عل�� العالي 1998أن�أت في ما�   

ت���� م���مات وم�اهج ، ل�اج�ة ال����� و�ن�قائهام� خلال ت��ی� ن�ائج ال���ث ا����ل�جي، العل�ي وال����� ال

وت�ق��ها ب�� ق�اع ال��� والق�اعات ، ال��ادل، ت���� ال�عاون و الإب��ارإس�غلال وت���� ال���ث ل����ة ال����ة و 

 ال��� ع� ش�اكاتاسة ال��ق و ل��مات ل��ق�� ال��اذج الأصل�ة ودر ، م�اع�ة ال����ع�� في اال���ع�لة

أما .�دراج أع�ال م����ة عل�هات���� ال����ل�ج�ا و  إلىدع� �ل م�ادرة ته�ف ، ت���ع و الإخ��اعح�ا�ة ب�اءات و 

ال���عات ال���� ���ل في حاملي ال��ار�ع ال�����ة، م���ات ال���، ال��س�ات ال���لة و ش��اء ال��الة ت

  ).�13:2017الأ��ش و ب� ق���ة(

  :ال�عه� ال���ي ال��ائ�� لل�ل��ة ال��ا��ة.3

دراسة �ل�ات إی�اع العلامات، ال�س�مات، ال��اذج : ه� ت�� وصا�ة وزارة ال��اعة، له مهام ن��� م�ها  

د ال�اصة ��ق�ق ال�ل��ة ال��ا��ة، ال��اخ�� و��ع ، ت���ل العق� ال��ا��ة وت���ات ال���ة ث� ن��ها

، ت�ه�ل �ةالإب��ار ، ت�ف�� الق�رة الإخ��اعدع�ه ع� ���� ت���ة و  ب��ارالإ، ال��ار�ة في ت���� ال�ق�ق 

 إلى، ت���� ��وف اس���اد ال�ق��ات الأج���ة ق��ة ال��ج�دة في وثائ� ال��اءاتال�عل�مات ال� إلىال�ص�ل 

� ال��اف�ة غ�� ع ت���ة ق�رة ال��س�ات ال��ائ��ة ل��ه�ل العلاقات ال��ار�ة ال�ع��ةال��ائ� �ال��ل�ل وال�قا�ة و 

  .ال���وعة

  :ل��الة ال����ة ل����� ال��� العل�يا.4

ال����� ال����ل�جي في م�س�ات ال�عل�� لإش�اف على أع�ال ال��� العل�ي و ل 1995ن�أت عام أ  

ت��فل  ال�ق��� لأع�ال ال��� ال�يإع�اد ال��امج وال�ه� على ت�ف��ها، تق��� أجه�ة ال��ا�عة و : الي م� و�ائفهاالع

، ض�ان ن�� ن�ائج وال�الي وال����� الإدار� ل�ع� ت���ع م��ان��مات ابها، ت���ل ال��ار�ع ل��� ال�ق�رة، 

ال�ثائ� العل��ة شأنها، تق��� ال��اع�ة ال�ق��ة وال�ال�ة لإق��اء الأجه�ة و  وت�فع م�ال�ي ت��فل بها  ال���

 ).�14:2017الأ��ش و�� ق���ة(ال��ور�ة لإن�از ب�امج ال��� 
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  :ال��اعيب�نامج ال�أه�ل .5

ت���ة ال��اف��ة ال��ا��ة م� خلال  وال�اصة به�فال��ا��ة العامة  وم�افقة ال��س�ات��عى ل�ع�   

  .لهاال��اش�  وته��ة ال����ت���� �فاءات ال��س�ة ال��ا��ة 

ال��� و  ارات،الاس���ت� إن�اء ص��وق ال��اف��ة ال��ا��ة �ق�م م�اع�ات مال�ة ل����ل نفقاتها و دع�   

  .ال����� ، إعادة الأهل�ة لل��ا�� ال��ا��ة و م�ا�� ال��ا�ات

  :وال���س�ةب�نامج ال����� الأورو�ي لل��س�ات ال�غ��ة .6

��ا ��اع� ج�اءات ل���ي آل�ات ت���� ج�ی�ة، الإت���ات ال��ق و  إلىإ�لاع م�ی� ال��س�ة  إلىیه�ف   

خلال اس�ع�ال أن��ة ال�عل�مات وت��ی� ع�ل�ات الإن�اج  ����� م�ال��س�ة على ال���ضع في ن�ام م�ا��ة ال

  .الإب��ار�قامة أن��ة ال����� ال����ة م� خلال ع�ل�ات ال��اع�ة على الق�ار م� خلال ت���� ت���� و 

  :ب�نامج ال�عاون الأوروم��س�ي. 7

  :إلىیه�ف �غ� ال��� ع� أه��ة ه�ا ال��نامج فإنه   

�ة ل���ن أك�� ت�اف��ة و�دراجه� في ال��ق العال�ي، رفع م���� ال��اف��ة ال��ا��ة الان�اج ت���� الق�رات 

رات وم��ود�ة ال����ة لل���وقات، دع� ، ت���ع ال�ادوت���� خ�مات دع� ال����ل�ج�ا والإس��ارة لل��اعة

وعلى ه�ا . ةس�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال����� ل�أس�� ن��ج ص�اعي م���ع م��ل م� ال��  الإب��ارال��� و 

عامل وال�ي ت��� في  20ت���� الق�رة ال��اف��ة لل��س�ات ال�ي ت�غل أك�� م�  إلىالأساس یه�ف ال��نامج 

الق�اع ال��اعي أو ال��مات ال��ا��ة، ب�أه�لها وتأه�ل م���ها م� خلال ال�ع� ال��اش� لل��س�ات م� 

وت���ة ال�سائل  الإب��ارع� ت���� ال������، دع� د إلىخلال ال��ام �ع�ل�ات ال����� الاس��ات��ي �الإضافة 

  ).15- �14:2017الأ��ش و ب� ق���ة(ال��ی�ة ل����ل اح��اجاتها 

  :ال��الة ال����ة لل��ائ� ال����ل�ج�ة. 8

هي م�س�ة ع��م�ة ذات �ا�ع ص�اعي وت�ار� م�لفة ���اع�ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة   

����ئة وحاملي ال��ار�ع وذل� س��� ع�� الله ل�ق��� خ�ماتها لل��س�ات الحاض�ة الأع�ال : ودع�ها م� ب��ها

ت�ف�� إم�ان�ة ال����ة ال���عة ال������ة على �ي لا ی��اوز ع��ها خ��ة س��ات و ال�ع� لل��س�ات ال ��ق��ب

��ار�عه� دع� ال����ة ال����ل�ج�ة لل�هادات م� الاس�فادة م� خ�مات و ال����ل�جي، ت���� حاملي ا الإب�اع

وع نهائ�ا ح�� ال�عای�� شه�ا لل��� ع� ال����ل ال�� ���ل ال��حلة ال�ان�ة لل��� ح�� �ق�ل ال���  30ل��ة 

  .ال�ع���ة
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  :الغ�فة ال��ائ��ة لل��ارة وال��اعة.9

ی���ل دورها في ت�ف�� ال�عل�مات ال��ار�ة ال��علقة �الأس�اق وال����ات وال�عل�مات ال�ق��ة ال��علقة   

  ).�100:2018ه�او� وش�ق�ر( ���رات ال����ل�ج�ة�ال

  :ASIم�ادرة ال��س�ات ال�����ة ال��ائ��ة . 10

م� خلال ش�اكة ب��  2009في ال��ائ�، تأس�� عام  الإب��اروهي م�ادرة خاصة ل����ة ال�قاول��ة و   

في ال�لا�ات ال����ة  تالإت�الاال��س�ات ال��ائ��ة وال��س�ات ال�ائ�ة في م�ال ال����ل�ج�ا وال�عل�مات و 

الأم����ة، ت��� م�ا�قة س���ة لأف�ل خ�ة ع�ل لأص�اب ال��ار�ع ال�اش�ة، و���ل الفائ�ون على ال��انة 

  .)�100:2018ه�او� وشاق�ر(في حاض�ة س��� ع�� الله وتق�م له� ال���رة ودورات ال��ر�� 

   الإق��اد�ة��ق ت���ل ال��س�ات : ال���� ال�ال�

في ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة اس���ار عالي ال���رة، ق� ی�جع  الإب��ارت���ل  م� ال�اضح أن  

ال����ل ت��ای� وخاصة في  إلىال���ة ال��اف��ة ال��م، غ�� أن ال�اجة  �لىم���ات ه�ه ال��س�ات و  إلىذل� 

ة ال��� و��� في ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ح�� درج الإب�اع�ة، وت��لف م�ادر ه�ا الإب�ا�ال��حلة 

  .ال���وع وق�رة ال��س�ة في ح� ذاتها

  .ال����ل ع� ���� ال��س�ات ال�ال�ة: ال��ل� الأول

  :ال����ل ع� ���� ال��رصات: أولا

قام� ال��ائ� �ف�ح س�ق م���ة لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، إلا أن ��اب ثقافة ال��ق ال�الي    

ل�غ��ة وال���س�ة ومع�قات أخ�� م�ت��ة ���و� الإص�ار في ال��ائ� وال����� ال�قل��� لل��س�ات ا

  .له�ا ال���ر ال����لي في ال��ائ�ش�ه انع�ام  إلىوالاك��اب أد� 

و��غ� م� ذل� فإن ال��ا�ا ال�ي س����ل عل�ها ال��س�ات م� س�ق ال�ال ����ة وتفي ب��لعات   

أس مال ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، ح�� ت���� ع�د ال��اه��� ال�ی� ��ل��ن ر : م�ها الإب�اعو  الإب��ار

ب��ك، (م������� م�س�ات���  3م�اه� أو  300م�اه� ع�ضا ع�  ���50 على ال��س�ة الاك�فاء بـ

  .ال��ق  إلى��ف�نا لإدخال ال���ات ) م�س�ات مال�ة، ش��ات تأم��

ال���س�ة وال�� ت��ل إل�ه ال��عامل ال��ی� وه� ال��عه� ب����ة ال��س�ات ال�غ��ة و  إلىوت��ر الإشارة   

مه�ة م�افقة ه�ه ال��س�ات أو اع��اره ش���ا مال�ا ح����ا على ال��� ال���ل، ���� أن ���ن ه�ا ال��عه� ب��ا 
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 ال����(أو م�س�ة مال�ة أو وس�� في ع�ل�ة ال��رصة أو ش��ة ت�ل�ل واس���ارات مال�ة وقان�ن�ة 

  ).12:2016وق��د

  : الق�وض ال����ة: ثان�ا

تفاق مع خ��ة ب��ك ع��م�ة هي ال����ل ت� ت���ع إ إلىن���ة ال�اجة ال����ة وال�����ة لل��س�ات   

ال��� ال���ي ال��ائ�� وال��� ال����ة ال����ة والق�ض ال�ع�ي ال���ي، ب�� ال����ة ال��ل�ة  وال���وق ال���ي 

ع�د �ل� ال����ل ال���ي لل��س�ات  ألف م�س�ة صغ��ة تق���ا و���ل 600لل�عاون الفلاحي، ح�� ت� إن�اء 

ق�رت ال���ة الإج�ال�ة لل��ان ال�ق�م م� ��ف ص��وق ض�ان الق�وض ، و %63ال�غ��ة وال���س�ة 

دج، ح�� بلغ  20851399، وم��س� ���ة الق�وض �قارب دج 2.310154546ل��س�ات ال�غ��ة بل

ال�ق�مة م� ��ف ال���ك الع��م�ة  ، وق� وصل� ���ة الق�وض%42مع�ل ال��ان مقارنة �الق�وض م���� 

  ).83:2018شع�� ( 2004مل�ار دی�ار ب�ءا  289.6س�ة ل���لف ال��س�ات ال�غ��ة وال��� 

  :ال����ل ال�أج���  :ثال�ا

مه��ها ال����ل  SELEM � ح�� ت� إن�اء ش����� ش��ة الاع��اد الإ��ار  2000ب�أ الع�ل بها ب�ا�ة    

جان� م�اه�ة ب�� الفلاحة وال����ة  إلى �CNMAا� الفلاحي، وهي ف�ع لـ ال�أج��� لل��ق�لات في إ�ار ال�

 ALCفي إن�اء ال���ة الع���ة لل����ل ال�أج���  ABCال����ة وال���وق ال���ي لل��ف�� والاح��ا� و��� 

  ).�08:2018ه�او� وشاق�ر(ومه��ها ال��ام �ال����ل ال�أج�� في م�ال العقارات 

  :� رأس ال�ال ال��ا��ال����ل ع� ���: را�عا

���اكة مع م�س�ات مال�ة أج���ة، على أساس  2000- 01–15في  SOFINANCEت� إن�اء ش��ة   

مل�ار دی�ار، م� مهام ال���ة إن�اء م�س�ات ج�ی�ة في إ�ار الاس���ار الاج��ي  5ش��ة مال�ة ب�أس�ال ق�ره 

�ار�ة ���اش�ة أو ع� ���� الق�وض الإال��اش� وت���� أسال�� ت���ل الاس���ارات ع� ���� الق�وض ال

ت�� ش�ل م�س�ة مال�ة عام  FINALEPك�ا ت� إن�اء ش��ة . وال�لاح� أن ه�ا ال��ع م� ال����ل ما ی�ال

م� رأس مال ال���ة  %�35ان اله�ف م� إن�ائها ض��فا في ال��ائ�، ح�� لا ت�ع�� م�اه�ة ال���ة  1991

اتها في ال�ولة ال��ق�مة وم�اع�ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ك�� أق�ى وهي ن��ة ض��فة مقارنة ب���� 

  ).12:2010ز��ان(ال�ي ت�ارس ن�ا� إن�اجها 
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  .ال����ل ع� ���� اله��ات ال���م�ة: ال��ل� ال�اني

  :وم� أب�ز ه�ه اله��ات ن��� ما یلي

 :��� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ةال��الة ال����ة ل�� .1

الق�اع و�ن�از دراسات ح�ل ف�وع  إس��ات���ةفي ت�ف�� ال�اسة ال����ة ��ا تع�ل على ت�ف�� وهي أداة ال�ولة     

وال����ات ال����ة ال�ور�ة، ج�ع واس�غلال معل�مات م��دة في م��ان ن�ا�  الإق��اد�ةق�اعات ال��ا�ات 

  ).�09:2018ه�او� وشاق�ر(ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة 

  :�ل ال��ابال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ.2

ت��ه�ف ال��اب العا�ل�� ع� الع�ل وال�ی� ی�غ��ن في إن�اء م�ار�عه� ال�اصة، تق�م م�اع�ات مال�ة      

 52367م�ل� ال��الة  2016- 06- 30ح�ى . م� خلال الق�وض ال����حة م� ال���ك ال��ل�ة ال�ع���ة

في ق�اع  ��104947اعة وفي ال 23915في ال��اعات ال�قل���ة و 42513م��وعا في ق�اع الفلاحة 

 إلىم��وعا في �امل الق�اعات، وق� وصل� ���ة الاس���ار في م��ل الان��ة  364445ال��مات �����ع 

  ).�102:2018ه�او� وشاق�ر (دج  1139598027486

  :ال���وق ال���ي ل�أم�� ع� ال��الة.3

وزارات وم�س�ات ال�ولة، تق�م ، ��ا أن ال���وق �ق�م م�اع�ات مال�ة ل��اكة مع 2004تأس�� س�ة     

  ).�10:2018ه�او� وشاق�ر( ق�ضا ثلاث�ا ب�� ال��س�ة، ال���وق، وال���

  : ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ�.4

مه��ها إن�اء ال��ار�ع ال��غ�ة في ال��ا�� ال����ة وال����ة، ت�ف� ال��الة خ�مات مال�ة لغ�� م�هل��      

  ).89:2008شع�� (ي لل���ل على الق�ض ال���

:  ذل� تع��� ال�ولة على ب�امج و���ة ل�أم�� م�س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ع� ���� م�حل��� إلىإضافة   

ال��� ع�ف ���حلة ال�ان�ة ف� ��حلةال أما .س��ات �05 على م�� ال����� وت��وتع�ف ���حلة : الأولى��حلة ال

�ة ه�ه ال��س�ات وت���� ال�ادرات خارج ال���وقات ت���� ت�اف� إلىس��ات ته�ف ب�ل�  07على م�ار 

أ� أنها ب�امج م�ف�لة ع� س�اسة ت���ة الاس���ارات وح�ا�ة . وال�قل�ل م� ال�عف ال�����ي في ه�ه ال��س�ات

  .ال���وعات ال�ي لها صع��ات ه�ه ال��امج م��لة م� ال��اع�ات ال�ق�مة م� ��ف الات�اد الاورو�ي
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  )والاس���اف الاق��اد� الإب��ارم�س�ة (�ل ع� ���� م�س�ات خاصة ال��� : ال��ل� ال�ال�

الأولى م� ن�عها في ال��ائ� لإق��اد�، م�س�ة ج�ائ��ة خاصة و س���اف الإاو  الإب��ارم�س�ة   

أداة ل����� الأقال�� ال����ة  الإب��ار، س��ا ل�عل ال�����ة الإق��اد�ةأس�� ح�ی�ا ه�فها دع� ال��س�ات ت

م��هة ن�� خ��ة إن�اء أق�اب  الإق��اد�ة، تق�م ���افقة الأف�اد و ال��س�ات ذات الفاعل�ة ل����ةوال�اقات ا

ال��اه�ة و  �ة،الإب��ار ت���� ق�راتها ت ال��س�ات ال�غ��ة  وال���س�ة و ص�ا��ة م����ة في ت���ة م�ه�دا

ل�ي ت��ح �إن�اء ن�� اق��اد�ة ل����� أق�اب م��ق�ل�ة تع��� على ال��اعات ال�����ة ا إس��ات���ةفي وضع 

م�س�ة  47تق�م حال�ا ب�ع�   في م��لف ال��الات لل�فع �الق�اع الاق��اد� الإب�اعو  الإب��ارت�� على 

  . )117-116:2012ب�ه�م وجاوح�و( م�س�ة صغ��ة و م��س�ة م����ة 23 اق��اد�ة م�ها
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  :خات�ة الف�ل

 ه��امالإ إلىاد�ات ال�ول وال����عات، ل�ا ن�� مع�� ال�ول ت�عى ق��أه��ة �الغة على إ ب��ارللإ  

�ه  ه��امأن ع�ل�ة ت���� ال��� العل�ي والإ إلىن��ا . � وتع��� ق�اع ال��� العل�يالإب��ار والع�ل �ال��ا� 

ل�ل�ان، ودل�ل على تق�م وت��ر اهي إلا إشارة ارد ال�ال�ة وال�اد�ة ال��احة ماوت���� ج��ع الام�ان�ات وال�� 

  .عل�ه فإن ق��ة ال����ل تع� م� أب�ز الق�ا�ا ال�ي ت�اع� في ع�ل�ة ت���� ال��� العل�ي م� ع�مهو 

ي ال��ائ� �غ��ها م� ال�ول حاول� في ال���ات الأخ��ة �ال���ص الارتقاء �ق�اع ال��� العل�و   

وال����ة م� م�اك� ووح�ات ، وذل� ب����� م�ارد مال�ة مع���ة وت�ف�� ج��ع الإم�انات ال�اد�ة ت����هو 

ال�ي تع��� ج�ء م� م��نات ال��ام ال�����ة في أغل� ال�امعات وم�س�ات ال��� ال��ائ��ة و ��� الم�اب� و 

اته و م���ماته ال��ا��ة وال��اس�ة وه��ات ال�� ی�ث� على ال��س�ة ال�����ة ����لف م��ن ب��ارللإال���ي 

في ال��ائ� م�  الإب��ارع تق��� إح�ائ�ات ع� م�خلات و م��جات ، مال��� العل�ي وال����� الفاعلة ��ه

  .2020العال�ي ل��ة  الإب��ارخلال ت�ل�ل م�ش� 
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 �ع��� م� أه� الإب��ارحال�ا رأی�ا أن  الإق��اد�ةال�ي ت�اجه ال��س�ات في �ل ال����ات وال���لات       

م�ه�دات ج�ارة إب��اء  ی��ل� ب�ل الإب��ارح�� ت��� ل�ا أن ت���ل  الإق��اد�ة الإس��ات��ات ل��اح ال��س�ات

ال����� ع� مف�دات  إلىم� ال����� الإس��ات��ي ل�ق��� ق�رات ال��س�ة ونقا� ضعفها وم�ا�� ال�ي ته�دها 

��ق�� أه�افها ال��ار ال��ار ال�اج� ت���ه ل الإق��اد�ةدراسة ال����  الاق��اد� وذل� ح�ى ی��ح لل��س�ة 

  .وت�ف�� اس��ات��اتها م� خلال وضع م��ج ت���لي ی��اشى مع أه�اف وق�رات ال��س�ة و مع��ات ال��ق 

اك��اب لإال�� �ع��� م�وج  الإب��اروم� خلال ه�ه ال�راسة حاول�ا ال�ع�ف على ال�فا��� الاساس�ة ل����ل     

 الإق��اد�ةإذ ما أش�نا ل�راس�ه على ال��س�ات  أو ال��ئي يال��ارسة الأف�ل، س�اء على ال����� ال�ل

ل� �ع� �ق���  الإب��ارك�ا أن  .لل�ول الأخ��  الإق��اد�ةال��ائ��ة لاس��ا ال�����ة م�ها على غ�ار ال��س�ات 

س�ات ال����ة ذات ��افة رأس ال�ال ال�� ����ه ع� غ��ها م� ال��س�ة ال�غ��ة وال���س�ة في فق� على ال�� 

 الإب��ارح�ى في ال��س�ات صغ��ة ال��� م� خلال  الإب��ارات لل��� وال����� بل أص�ح ت���� م�ان�

  .في ن�اذج الأع�ال

وت���قه لإس��ات��ات  الإب��ارأك�� ��ان� ت���ل  إه��امال��ائ��ة أن ت�لي  الإق��اد�ةال��س�ات  على إذن    

ل ال��اف�ة الق��ة ال�ي ��ه�ها ال��ق ال��ائ�� ل��اج� �ة فعالة وأخ� اح��ا�اتها ال�ال�ة وال���ق�ل�ة في �إب��ار 

  .ع�ة م�س�ات م�اف�ة

  :ال��ائج 

ت��ات ال�ي تع��� إجا�ة على ت�اؤلاات ج�لة م� ال��ائج و الاس��ا إلى�ار ه�ا ال��� ت� ال��صل في إ   

على م����  ب��ارالإب�اءا على دراسة ت���ل  :خ��ار للف�ض�ات ال���وحة في ال�ق�مة ��ا یليالف���ة و�

�ة ل�� ال��س�ات ح�� ���ل الإب��ار ال����ل ی�ث� ���ل ���� على الان��ة  أنوج�نا  الإق��اد�ةال��س�ل� 

  .�ة وت���� م���اتها وخ�ماتهاالإب��ار �افها أهساس�ا في ت���� ه�ه ال��س�ات م� ت�ق�� أعاملا 

تف�ق�  .م�ف�ة إب��ار��ة ت��ف� على أن د�ات لاق��اال��ائ��ة ت����� في إ الإق��اد�ةمع�� ال��س�ات     

  .��� وال����� وم�اك�ة ال���ر وال����ل�ج�اإلى جان� الال��ائ��ة  الإق��اد�ةال��س�ات 

وهي الاق��اد�ة ال��س�ات  في الإب��ار�ع� ال���قات ال�ي ت��ل دون ت��ر ت���ل  إلىخل�� ال�راسة    

ق�ام ال���لفة، نق� ��ام �ال�ق� وقلة ال����� ب�� الألالإ ال��ا��ة،ت���  ،ال�لائ�ال����ل غ�� : م��ت�ة ��ا یلي

 لل��س�ات الإق��اد�ةق��اد� لإداخل ال��س�ات ��اه� في رفع الأداء ا الإب��ارت���ل  .ال��ارد ال����ة

  .ال��ائ��ة وت�ق�� ال����ة ال����امة

 الإب��اران� ال���� وال�ان� ال����قي أن ت���ل لل� ت� ال��صل م� خلال ه�ه ال�راسة وع� ���� ال���ق    

  .ص�ح ض�ور� ومه� ج�ا في ال��س�ات ال��ائ��ةأ
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  :و�ق��حات ال���ت�ص�ات 

 على ض�ء ال��ائج ال���صل إل�ها ���� تق��� ج�لة م� الإق��احات وال��ص�ات لل��س�ات ال�ي ت� دراس�ها   

  :كال�الي

الإم�ان�ات  �� خاص �الإب��ار داخل ال��س�ة، وت�و��ه ��افةت���� ق�� خاص �ال��� وال����� أو ق .1

  اللازمة لل��ام �الأن��ة الاب��ار�ة

ال�غ���  ن�� ثقافة ال��� والإب�اع والاب��ار �ال��س�ة م� خلال إ��اد ج� إدار� ��� �افة العامل�� على .2

  .�����ر إب�اعي وتق��� أف�ار إب�ا��ة في إ�ار ال�هام ال���له إل�ه�

  .وال����� رة ت�ف�� م��ان�ة واض�ة م� رأس ال�ال ال��س�ة ال�اصة لل��ام �أن��ة الإب��ار، ال���ض�و  .3

 على ال�ولة أن ت�لي إه��ام أك�� م� ال�� ه� عل�ه لل��س�ات الإق��اد�ة وخاصة الإب��ار�ة م�ها في .4

  .م��لف ال��ان� وأك��ها ال�ان� ال�الي وال����عي

ت�����ة  د�ة أن تع�ي إه��اما خاص �ال���ل�ات ال������ة م� ��ادة وثقافةعلى إدارة ال��س�ات الاق��ا .5

 .لأن لها دور في ن�اح وال�أث�� على ت���ة ع�ل�ة الإب��ار�ة
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  :��مل

 ت���ل ��فه�م ل�امهاإ وم�� ال��ائ��ة الإق��اد�ة تال��س�ا في الإب��ار واقعي م�ض�ع ال����ة ه�ه تعالج

 ال���م�ة اله��ات ال�ال�ة، ال��س�ات في ال����لة ال��ائ��ة الإق��اد�ة ال��س�ات على ذل� سقا�إ مع الإب��ار

 ب�ازإ إلى للإب��ار العامة ال�فا��� م� ب��اءإ ج�ان� ع�ة م� ال��ض�ع دراسة ت� ح�� ال�اصة، وال��س�ات

 م� ش�ل �إع��ارها ال���قات م� ال���� ت�اجه الإب��ار ن��ةأ ع��ارإ  على الإق��اد�ة ال��س�ات في أه���ه

 فعالة س��ات��اتإ وضع إلى الإق��اد�ة ال��س�ات ت��اج ال����ات ه�ه ول��اجهة ال��س�ة في ال�غ��� أش�ال

 م�ادر وت���ع عام ���ل الإب��ار نأ اه�هأ  ن�ائج ع�ة إلى دراس��ا خلال م� ت�صل�ا ولق� ،الإب��ار ل����ل

 م���اتها وت���� �ةالإب��ار  ه�افهاأ  ت�ق�� م� الإق��اد�ة ال��س�ات ت���� في ساس�اأ ع���ا ص���اأ ت���له

 ةءكفا ب�رجة ال��س�ات ون�� ن�اح ی�ت�� ح�� ال��م، العال� ��ه�ها ال�ي ال��ی�ة ال��اف�ة �ل في وخ�ماتها

  .ال����اة �ة��ار الإب الاس��ات��ات وفعال�ة

  

  

 

Abstract: 
This study deals with the issue of reality of innovation in the Algerian enterprises and 
the extent of their knowledge of the innovation financing with a projection of this on 
Algerian industrial establishment represented in: financial institutions the subject has 
been studied from several aspect starting from the general concept of innovation 
financing to highlighting its importance in industrial establishment considering that′s 
activities face many difficulties dues to change in establishments and to meet this 
challenges industrial enterprises need to develop effective strategies for financing 
innovation and we have reached to serval results and the Important of which is that 
innovation in general have become an essential element in economic institutions to 
achieve their innovative goals and develop their products and services in light of the 
intense competition that the world is witnessing today where the success and growth 
of institution is linked to the degree of efficiency and the effectiveness of the 
innovative strategies adopted. 

 

 

 


