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  شكر وتقدیر
  من لم یشكر الناس لم یشكره االله

الحمد االله رب العالمین الذي أمدنا بالصبر والقوة وأعاننا على إنجاز وإتمام هذه المذكرة أولا نتقدم بالشكر 

الذي لم یبخل علینا بنصائحه القیمة " بلحري خلیفة"الى الدكتور المشرف الجزیل و الثناء الخالص والتقدیر

وإسهاماته المفیدة وكل المیزات التي تركت على صفحات الموضوع،كما أحیي فیه روح التواضع والاخلاق 

  .العالیة وحسن المعاملة

كلیة العلوم الاقتصادیة  عمید" بلقنیشي الحبیب"كما أتقدم بعبارات الشكر والتقدیر الى الاستاذ الدكتور 

  .والتجاریة والمحاسبیة وعلوم التسییر

كما أوجه شكري لأعضاء المناقشة كل بإسمه، على قبولهم مناقشة وإثراء هذا العمل كما لا یفوتنا ان نتوجه 

ن بالتحیة والشكر الى كافة اساتذة كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة والمحاسبیة وعلوم التسییر لجامعة اب

  خلدون تیارت

  و نشكر كل من قدم لنا ید المساعدة من قریب أو من بعید

  

  

  

  

  

  



 

 

  إھداء 
وجد الإنسان على وجه البسیطة، ولم یعش بمعزل عن باقي البشر وفي جمیع مراحل الحیاة ،یوجد أناس 

  .یستحقون منا الشكر

لاهما لما وصلنا إلى هذه المرحلة أولى الناس بالشكر هما الوالدان لما لهما من فضل یبلغ عنان السماء، ولو 

  .من الحیاة ،فوجودهما سبب في النجاح والفلاح في الدنیا والآخرة

  .إلى كل العائلة الكریمة التي ساندتنا ولا تزال، الذین كان لهم الأثر في الكثیر من العقبات والصعوبات

  إلى جمیع اساتذتي الكرام ممن لم یتوانوا في تقدیم ید العون لنا

الأصدقاء الذین یفرحهم نجاحنا ویحزنهم فشلنا، الذین مهدوا عثرات مسیرتنا بدعائهم و أنسوا صعابها إلى 

 .بحبهم
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إســتراتیجیات  قتصــاد العــالمي فــرض تبنــيحــدوث تحــولات ســریعة ومتغیــرة فــي الإمــع التطــور التكنولــوجي و 

وهـو قطـاع المؤسسـات الناشـئة  عمـالالأقتصاد الحـر، هـذا مـا أفـرز نـوع جدیـد فـي مجـال جدیدة قائمة على الإ

جدیــدة مبتكــرة، حیــث تشــهد المؤسســات الناشــئة إهتمامــا بالغــا مــن جمیــع  ارأفكــ أســاسوالتــي یــتم تشــكیلها علــى 

دول العـالم المتقدمـة والنامیـة علـى حـد سـواء و یعـود ذلـك الـى الـوعي بالـدور الریـادي والحیـوي الـذي تلعبـه فــي 

تسعى من التنمیة الإقتصادیة، الإجتماعیة، التطور العلمي والتكنولوجي حیث تعد الجزائر من بین الدول التي 

قتصــادیة الجدیــدة الــى تطــویر نظــام بیئــي ملائــم وقــوي یرمــي الــى تنویــع ومضــاعفة الأجهــزة الإ خــلال سیاســتها

نتقـال بالاقتصـاد الجزائـري مـن نظـام شئة لجعلها القـاطرة التـي تقـود الإالمخصصة لإنشاء ودعم المؤسسات النا

  . خرىألى نظام یعتمد على قطاعات منتجة ریعي إ

و زیــادة  الإنتــاجالناشــئة أهمیــة كبیــرة فــدورها لا یقتصــر فقــط علــى رفــع مــن مســتویات إن للمؤسســات 

قتصادي،  من خلال تعویض المؤسسات العمومیة التي ذلك لیشمل التجدید في النسیج الإ العائدات بل یتعدى

دعم فشــلت وإعـــادة التــوازن للأســـواق وتــوفیر فـــرص عمـــل،  حیــث أعلنـــت الحكومــة الجزائریـــة عــدة إجـــراءات لـــ

المرافقــة،  وألناشــئة ســواء مــن ناحیــة التمویــل والمالیــة وتشــجیع إنشــاء الشــركات ا الإداریــةوالتخفیــف مــن القیــود 

للإبتكـــار والحاضـــنات بالإضــافة إلـــى صـــندوق تمویـــل المؤسســـات  الأعلـــىعلــى ســـبیل المثـــال إنشـــاء المجلــس 

بــات والصــعوبات التــي تواجــه أصــحاب الناشــئة الــذي یعتبــر مــن وســائل الــدعم المــالي، الــذي یعــد مــن أهــم العق

  .أخرىالمؤسسات الناشئة من جهة وصعوبة كسب ثقة الزبون من جهة 

  :  إشكالیة الدراسة.1

 الإشـكالیةتعـالج  أنجتماعیـة ارتأینـا قتصـاد والتنمیـة الإر المؤسسـة الناشـئة فـي النهـوض بالإنظرا لأهمیـة ودو  

  :التالیة 

  قتصاد الوطني ؟ة في الإجسید دور المؤسسات الناشئكیف یمكن ت

  :سئلة الفرعیة نسردها كما یلي شكالیة تم وضع مجموعة من الأو للإجابة على هذه الإ

  قتصاد الوطني؟الناشئة؟ وما أهمیة دورها في الإ ما طبیعة المؤسسات

  كیف یمكن تذلیل العقبات التي تواجه إنشاء ونشاط المؤسسات الناشئة؟

  قتصاد؟ولمة الإسات الناشئة في ظل علیات تطویر أداء المؤسآما هي 
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 ب 
 

  :فرضیات الدراسة .2

المؤسســة الناشــئة فكــرة إبداعیــة جدیــدة وحدیثــة الــولادة فــي المجــال المقــاولاتي فــي الجزائــر أولــت لهــا الدولــة 

  . قتصاد الریعياد الوطني والتخلي تدریجیا عن الإأهمیة بالغة للنهوض بالإقتص

ف أساســا الــى فــتح المجــال لطــالبي الشــغل لتجســید أفكــارهم وخلــق سیاســة إنشــاء المؤسســات الناشــئة تهــد

  .  مناصب شغل

سعت الدولة لإنجاح المؤسسات الناشئة من خلال تأطیر عملیة إنشائها وأدائها لخلق هیئـات دعـم ومرافقـة 

  .وتسهیل التمویل لنشاطها

 :منهج الدراسة . 3 

عتمــاد المــنهج الوصــفي إ ا لطبیعــة الموضــوع تــملكــل البحــوث ونظــر  الأساســیةبإعتبــار المــنهج هــو القاعــدة 

التحلیلي الذي یتناسب مع طبیعة الدراسة، فمـن خلالـه  تـم تقـدیم وصـف أبعـاد الدراسـة ویظهـر هـذا مـن خـلال 

  .تقدیمنا لمجموعة من المعلومات المتعلقة بالمؤسسات الناشئة  والهیئات الداعمة لها

   :أهداف الدراسة. 4

، و تبـین هـذه الدراسـة الـدور الأخـرىختلافهـا عـن مختلـف المؤسسـات إئة وإظهـار لتعریف بالمؤسسة الناشا

التنموي الكبیر الذي تلعبه المؤسسة الناشئة في مواجهة مختلف التحـدیات والعراقیـل كـل هـذا بهـدف التخفـیض 

  .قتصادهاإالتنمیة المحلیة للبلاد لإنعاش  من نسبة البطالة، خلق فرص عمل جدیدة وتحقیق

  .لمكتبة بمثل هذه المواضیع الحدیثة لأبحاث مستقبلیة في متناول الطلبةثراء اإ

لـة الـى تشخیص أهم العراقیل التي تواجه سیاسة إنشـاء مؤسسـة كونهـا سیاسـة اقتصـادیة جدیـدة تسـعى الدو 

  .متیازات التي وفرتها لهاتجسیدها من خلال مختلف الإ

  :أهمیة الدراسة. 5

هـا وأهـدافها أنواعاز مختلـف المفـاهیم المتعلقـة بالمؤسسـة الناشـئة وإبـراز تظهر أهمیة الدراسة من خـلال إبـر 

  .جتماعیةغقتصادیة والالإ

  . عرض مختلف الهیاكل والصنادیق الداعمة للمؤسسات الناشئة
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 ج 
 

توضـــیح  الشـــروط اللازمـــة  لإنشـــاء مؤسســـة ناشـــئة فـــي الجزائـــر والتعـــرف علـــى مختلـــف الصـــعوبات التـــي 

  .طلاق عملهاتواجهها وتكون عائق في إن

  :ختیار الموضوعإ سبابأ.6

  :دت الى إختیار هذا الموضوع فیمایليأیمكن إدراج الدوافع التي 

  الرغبة الشخصیة في تناول هذا الموضوع كونه من أهم ركائز الاقتصاد الحدیث   

  قتصادیة للعدید من الدوللناشئة في تحریك عجلة التنمیة الإأهمیة المؤسسات ا

  وضوع أردنا  البحث فیه والتعمق لمعرفة مختلف المفاهیم المتعلقة به نظرا لحداثة الم

  :حدود الدراسة.7

تجربـــة زراعـــة الفســـتق فـــي ولایـــة تیـــارت نظـــرا لأهمیـــة المنتـــوج التجاریـــة ومكانتـــه فـــي زراعـــة :الحـــدود المكانیـــة

  . المكسرات

ء المؤسســات ا الدولــة سیاســة إنشــابتــدءا مــن الفتــرة التــي تبنــت فیهــإتنحصــر الحــدود الزمانیــة :الحــدود الزمانیــة

  .لى غایة یومنا هذاإ 2020الناشئة من 

دارتهــا إشــكالیة إقتصــادیة فــي الجزائر،حیــث عالجنــا إحظیــت المؤسســات الناشــئة مكانــة : الحــدود الموضــوعیة

  . والصعوبات التي تواجهها

  :صعوبة الدراسة .8

الكتــب المرتبطــة بموضــوع البحــث ممــا خــلال إعــدادنا للدراســة واجهنــا صــعوبات كــنقص المراجــع  خاصــة 

حصـائیات وسـوء تـأطیر الهیئـات والإدارات وقنوات إعلامیة إضـافة الـى قلـة الإجعلنا نستعین بمواقع إلكترونیة 

  .المعنیة للطلبة الباحثین

 .ضیق الوقت المخصص للبحث خاصة في المجال التطبیقي
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  :هیكلة الدراسة.9

نتها إدارة الكلیة إتبعنا منهجیة مبنیة على فصلین أساسین بحیث خصصنا إلتزاما بالمنهجیة العلمیة التي تب

الفصل منه الى تبیان وتوضـیح تعـاریف المؤسسـة،أهمیتها الاقتصـادیة والاجتماعیـة والیـات انشـاءها، مـع ذكـر 

أهــم العراقیــل التــي تواجههــا، لننتقــل فــي الفصــل الثــاني الــى تصــویر وإقتــراح مشــروع حــدیث یتمثــل فــي زراعــة 

  . حیان إستیراده بعملة صعبةوإقتصادیة معتبرة یتم في غالب الأالفستق كمنتوج مكسرات ذو أهمیة تجاریة 

  :الدراسات السابقة.10

  :الدراسة الاولى 

فــي الإطــلاع علــى مــذكرة تخــرج بعنــوان واقــع وأفــاق المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر مــن إعــداد كــروم وئــام 

شــكالیة مــا هــو واقــع وأفــاق المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر؟ وتوصــلت الــى ،هــوار الزهــرة والتــي إهتمــت بشــرح إ

  :النتائج التالیة 

تعتبــر المؤسســات الناشـــئة كیــان حـــدیث النشــأة یعتمـــد فــي الغالــب علـــى التكنولوجیــا، یهـــدف لطــرح فكـــرة -

  .إبداعیة وفتح سوق جدیدة في ظل إحتیاجات مالیة كبیرة وفي ظل حالة عدم التأكد

تــأخر صــدور :تــأخر المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر الــى العدیــد مــن العوامــل لعــل أهمهــا ترجــع أســباب-

القوانین والمراسیم المنظمة للمؤسسات الناشئة ،ضعف الوعي السیاسي والاقتصادي بأهمیة المؤسسات الناشئة 

  . والعراقیل الاداریة التي لا تزال تعاني منها الإدارات والهیئات في الجزائر

  :الثانیةالدراسة 

ـــوم الاقتصـــادیة تحـــت عنـــوان دراســـة میدانیـــة لواقـــع إنشـــاء  الإطـــلاع علـــى حولیـــات جامعـــة بشـــار فـــي العل

المؤسسات الناشئة فـي الجزائـر مـن إعـداد حسـین یوسـف ،صـدیقي إسـماعیل بطـرح إشـكالیة تحـت عنـوان فیمـا 

لوا الـى نتـائج بـأن أكثـر مـا تتمثل أهم التحدیات التـي تواجـه خلـق المؤسسـات الناشـئة فـي الجزائـر؟ حیـث توصـ

یمیز المؤسسات الناشئة عن غیرها هو الابتكار والنمو وهي معرضة للفشل اكثر من مرة ولهذا جاءت النماذج 

  . الجدیدة لتفادي هذا الفشل

أكثــر عقبــة بطریـــق المبتكــر لتجســید مؤسســـته الناشــئة یتمثــل فـــي خوفــه مــن ســـرقة أفكــاره ویلیهــا مشـــكل -

ساهم بفشل المؤسسة الناشئة إنغماس المقاول بفكرته و تطویرها بدون التأكد من وجود سوق التمویل وأكثر ما ی

  .او خلقه لسوق جدیدة
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  :الدراسة الثالثة

الجزائـر بـین قتصـادیة بعنـوان مفهـوم المؤسسـات الناشـئة فـي داریـة والإطـلاع علـى مجلـة البحـوث الإفي الإ

هتمـت بطـرح اشـكالیة إمخنـاش و التـي یة شـنبي ، یاسـمینة عداد السعید بن لخضر ،صور إالتبني و الواقع من 

ختلافــات الجوهریــة بــین المؤسســات الناشــئة و المؤسســات الصــغیرة و المتوســطة فــي الجزائــر حیــث مــا هــي الإ

  :توصلت الى النتائج التالیة

 لناشـئة سـواء علـىلى غایة یومنا هذا لم یظهر تعریف مقبول بشـكل عـام ومحـدد لمصـطلح المؤسسـات اإ-

و العــالمي بــالرغم مــن إجتهــاد العدیــد مــن البــاحثین والمنظمــات لوضــعه ضــمن إطــار محــدد، أالمســتوى المحلــي 

  .هذا التنوع في التعاریف یمنع إشتراكها في معاییر معینة لعل أبرزها هو الفئة العمریة للمؤسسة وإستقلالیتها

اف هـــدالأة مــن حیــث الحداثــة، تختلــف المؤسســات الناشــئة جوهریــا عــن المؤسســـات الصــغیرة والمتوســط-

نهـا لا یمكـن أمؤسسة الناشـئة لا یعنـي بالضـرورة لیات التمویل، إلا ان كون الآلى إ،نموذج الأعمال بالإضافة 

  . حیاناأسة صغیرة ومتوسطة في الوقت عینه ن تكون مؤسأ

خــل إطــار عمــال لإمــتلاك المشــروع وتحقیــق إیــرادات  فــي المــدى القصــیر یضــعه ضــمنیا داســعي رائــد الأ-

خـرین و تحقیـق شاركة المشروع الذي قام به مع الآالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أما اذا شكلت رغبته في م

سات الناشئة بالتالي یمكـن الجـزم جل القصیر وضع مشروعه في خانة المؤسولویة في الآأمعدلات نمو عالیة 

ئة والمؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة مـــادام نــه لا یمكـــن الجـــزم انـــه لا یمكـــن المفاضـــلة بــین المؤسســـات الناشـــأ

ختیـــار بینهمـــا یتحـــدد انطلاقـــا مـــن الرؤیـــة المســـتقبلیة لرائـــد ائي لكـــل منهمـــا مختلـــف ممـــا یجعـــل الإالهـــدف النهـــ

  . الاعمال

  

  

  

  

  

  



 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

  الفصل الأول
لمؤسسة الناشئة، تعاريف، ا

  .مفـاهيم واهداف
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  :تمهید

إلـى التكیـف التـدریجي للسیاسـة   یـرات العالمیـة الراهنـة إتجهـت الجزائـرقتصـادیة والمتغفي ظل التحـولات الإ

كثیـر مـن دول العـالم لهـذا  قتصادیة المتبنیة، مـن  خـلال تبنیهـا سیاسـة إقتصـاد السـوق المنتهجـة مـن طـرفلإا

قتصادي الخـاص، خاصـة فـي مجـال إنشـاء  ومرافقـة المؤسسـات الناشـئة لمـا لهـا مـن هتمام بالقطاع الإجاء الإ

  .قتصادي للدولةي مجال النشاط الإهمیة ودور بالغین فأ

قتصـاد المحلـي ومواكبـة التطـور الحاصـل فـي العـالم وذلـك مـن لى النهوض بالإإمختلف دول العالم تسعى 

فكار الجدیدة، حیـث ظهـرت المؤسسـات الناشـئة كمشـاریع فتیـة ذات تقدیم الدعم والمساعدة لأصحاب الأخلال 

هم بشــكل كبیــر فــي الحــد مــن مســتویات الفقــر المرتفعــة وكوســیلة لإمتصــاص البطالــة إمكانیــات نمــو عالیــة تســا

  .وتنمیة الصادرات بشكل عام

لــى التعــرف علــى قطــاع المؤسســات الناشــئة كقطــاع جدیــد مــن إهــذا الســیاق نهــدف خــلال هــذا الفصــل فــي 

والأهــداف الاقتصــادیة  عنــوالــى الأإالنظریــات المتعلقــة بــه، بالإضــافة خــلال التطــرق إلــى مختلــف المفــاهیم و 

  . والاجتماعیة لإنشاء المؤسسة الناشئة

مجموعــة مــن التعریفــات المبحــث الأول قمنــا تقســیم الفصــل النظــري إلــى ثلاثــة مباحــث حیــث تناولنــا فــي 

داریــة إإنشــاء المؤسســات الناشــئة مــن شــروط أهــم شــروط المبحــث الثــاني المتعلقــة بالمؤسســة الناشــئة أمــا فــي 

  . وقانونیة

  . را قمنا بدراسة شروط نجاح المؤسسات الناشئة وأهم العراقیل التي تواجههاوأخی
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  التعریف بالمؤسسة الناشئة: المبحث الاول

قتصـادي والتخفیـف ث عـن قطـاع جدیـد مـن أجـل التنـوع الإكتوجه إستراتیجي جدید سعت الجزائر إلى البحـ

اشــئة كقطــاع جدیــد یســاهم فــي النمــو والنهــوض مــن تبعیتهــا لقطــاع المحروقــات، فظهــر قطــاع المؤسســات الن

 . بالدولة لمواجهة مختلف التحدیات والصعوبات التي تواجهها

قتصاد الوطني، حیث تعمل على تطویر حلول جدیدة ئة في الجزائر جزءًا مهمًا في الإتعد المؤسسات الناش

د شـهدت الجزائـر فـي السـنوات الأخیـرة وإبتكاریة لمشاكل المجتمع وتلبیة إحتیاجات السوق المحلیة والدولیة، وق

 .قتصادیةؤسسات الناشئة وتحفیز الریادة الإنمواً في عدد الم

وتتمیــز بأنهــا تعمــل فــي  ،وتشــیر الإحصــائیات إلــى أن هنــاك العدیــد مــن المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر

ات وتتمیــز هــذه المؤسســ، البیئــة، التعلــیم الســیاحة وغیرهــامجــالات متنوعــة مثــل التكنولوجیــا الصــحة، الزراعــة، 

بتكار والتطویر والإستفادة من التقنیات الحدیثة في تقدیم حلـول جدیـدة لمشـاكل المجتمـع بأنها تسعى جاهدة للإ

  .الجزائري

  قتصاديالتعریف القانوني والإ: طلب الاولالم

یة الجدیـدة فـي قتصـادتجاهات السیاسیة الإات الناشئة في الجزائر من أهم الإیعتبر إنشاء وتشجیع المؤسس

عتبارهـا مـن أسـباب إادة نمـو النـاتج الـداخلي الخـام  بقتصـاد، مـن حیـث زیـئر لما لها من دور مهـم فـي الإالجزا

  . تعزیز مداخیل الدولة من السیولة النقدیة

یـث تعتبـر مـن أهـم محركـات إن تحدید مفهوم المؤسسات الناشئة أمرا ضـروریا لكـل باحـث فـي هـذا المجـال، ح

   1قتصادي وتحقیق معدلات نموعمل على تحقیق التنویع الإصادي للدول،  بحیث تقتالنمو الإ

  : تعریف المؤسسة الناشئة-1

مكانیــات ومــوارد وخطــط لعــل أهــم إنطلقــت مــن فكــرة مشــروع وتجســدت مــن إإن أي مؤسســة ناجحــة الیــوم 

  :ریف ولأهمیتها سوف نعرض مجموعة من التعا ،مرحلة من دورة حیاة المؤسسات هي في شكلها

                                                           
 حالة الحاضنات"تیبقي سارة،ابن شعبان نسرین، دور حاضنات الاعمال كآلیة لتنمیة المؤسسات الناشئة في الجزائر، - 1

نقدي  ، تخصص إقتصادمذكرة مقدمة لاستكمال المتطلبات لنیل شهادة ماستر أكادیمي في العلوم الاقتصادیة، "الجامعیة

   01، ص2021وبنكي،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد الصدیق بني یحیى، جیجل،
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 START-UPللتو،وكلمـة  أیزي تعرف على أنها مشروع صغیر بدحسب القاموس الإنجل:التعریف الاول -أ 

و هــو مــا یشــیر لفكــرة النمــو '' UP''نطــلاق و لــى فكــرة الإإوهــو مــا یشــیر  ’’START ’‘تتكــون مــن جــزئین 

وذلك مـع ظهـور رأس مـال بعد الحرب العالمیة الثانیة مباشرة '  START-UPالقوي، وبدأ إستخدام مصطلح 

  1.المخاطر

و بســرعة كمــا أنــه لــیس مــن علــى أنهــا شــركة صــممت لتنمــGraham Paulعرفهــا  : ني التعریــف الثــا -ب 

  2ن تكون الشركات الناشئة تعمل في مجال التكنولوجیا او أن تمول من قبل مخاطر او مغامرأالضروري 

ون شــركة ناشــئة لا یتعلــق الموضــوع بــالعمر ولا ن تكــأPatrick friderson یــرى  :ثالــث التعریــف ال -ج 

  :تساؤلات التالیةربع أجابة على بالحجم ولا بقطاع النشاط ویجب الإ

  نمو قوي محتمل  

 إستخدام التكنولوجیا  

 تحتاج إلى تمویل ضخم  وجمع التبرعات الشهیرة  

 3أن تكون متأكد من ان السوق جدید حیث یصعب تقییم المخاطرة  

المؤسسة الناشـئة كیـان بشـري صـممت لخلـق منـتج جدیـد او خدمـة  Aric Riesحسب  :بع راالتعریف ال -د  

  4عمال المحیطة بها  ي ضل حالة عدم التأكد من بیئة الأجدیدة ف

بـــداع و عمــال تتعامـــل مـــع الفكـــرة و الإنهـــا ریـــادة الأأكمـــا هنـــاك مــن یعرفهـــا علـــى  :خـــامس التعریـــف ال -ه 

الناشـئة تــدور حــول مبــدأ  ن فكــرة المؤسســاتأرص اي دمات الجدیـدة و الفــبتكـار و تطــویر المنتجــات او الخــالإ

یضــا تعــرف بأنهـــا أســتغلالها و إعتـــراف بــالفرص و تقییمهــا و عمــال و خلــق القیمــة والإألــى إفكــار تحویــل الأ

                                                           
 حولیات جامعة بشار في العلوم رمضاني مروى، بوقرة كریمة، تحدیات المؤسسات الناشئة في الجزائر، - 1

  .278، ص 2020، 03، العدد07،مجلدالاقتصادیة
2 http://www.paulgraham.com/growth.html 11:00ساعة  2023- 01- 13اطلع علیه     

مجلة دراسة حالة الجزائر، START UP بو الشعور شریفة، دور حاضنات الاعمال في دعم و تنمیة المؤسسات الناشئة  - 3

  .420، ص2020 ،02، العدد04، المجلد البشائر الاقتصادیة
4 http://www.startuplessonslearned.com/2010/06/what-is-startup.html  2023-01-20اطلع علیه   

. 12:00ساعة  
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ن تكون نسبة أثل هذه الفرص بنفسها من الضروري یضا خلق مأة التي تدرك فرص السوق بل تحاول المؤسس

  1خلق القیمة لدیها مرتفعة حتى تحظى بمستثمرینو  بتكارالإ

یمكن تعریف المؤسسة الناشئة على أنها مؤسسات حدیثة النشأة یمتلك أصحابها فكرة : الفقهي  التعریف –و 

إبداعیة جدیدة تمتلك الطموح للتوسـع بالشـكل الكبیـر وتسـعى غالبـا لإیجـاد نمـوذج ربحـي یحقـق الطمـوح خـلال 

  2.  السنوات الاخیرة

  مراحل إنشاء مؤسسة ناشئة:  01رقم الشكل

   

  

                                                 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
، والادارة ، مجلة الاقتصادبالمؤسسة الناشئة الجزائریة قصوري انصاف، حاضنات الأعمال ودورها في دعم الإبداع والإبتكار - 1

  1.      19، ص2020، 02، العدد19المجلد 
2
  من إعداد الطالبین  

 البحث

 

إثبات 
 المفھوم

حمایة ملكیة 

 الفكرة

 إختیار الشكل القانوني

 

 بطاقة تقنیة الاقتصادیة للمشروع

 

 الھیئات المساعدة

 

 التمویل

 

ل إجراءات الإنشاءاستكما  

 

  تجسید الفكرة الفكرة

  إنشاء المؤسسة الناشئة

  START UPمن إعداد الطالبین بالاعتماد على موقع المؤسسات الناشئة  :المصدر
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  :التعریف القانوني حسب التشریع الجزائري-2

 21-15من القـانون  06سعى المشرع الجزائري لتعریف المؤسسة الناشئة أو المبتكرة في مضمون المادة 

تـي هـي المؤسسـة ال: لبحث العلمي والتطـویر التكنولـوجي علـى النحـو التـاليالمتضمن القانون التوجیهي حول ا

  .1نشطة البحث والتطویرأاو التطبیقي او تلك التي تقوم ب ساسيتتكفل بتجسید مشاریع البحث الأ

المتعلــق بالقــانون التــوجیهي للمؤسســات الصــغیرة والمتوســطة إلــى  02-17مــن جهــة أخــرى فــي قــانون رقــم 

ة صـنادیق انه تنشأ لدى الوزارة المكلفة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسـط"ة،الذي نص علـى المؤسسات الناشئ

طلاق وفقا لتنظیم ساري المفعـول بهـدف ضـمان قـروض للمؤسسـات الصـغیرة ضمان القروض وصنادیق الإ

  2،"والمتوسطة وترقیة المؤسسات الناشئة في إطار المشاریع المبتكرة

 نمـا ركـزإ 02-17سسات الناشئة فـي ظـل قـانون ائري لم یذكر تعریفا للمؤ ن المشرع الجز أوالجدیر بالذكر 

كثـــر ملائمـــة مـــع إحتیاجـــات تلـــك المؤسســـات التـــي تزیـــد مـــن قـــدرتها أعلـــى دعـــم المؤسســـات حتـــى یكـــون ذلـــك 

 .التنافسیة حسب مجال النشاط والحجم

سســات الناشــئة الإعفــاء أمــا فیمــا یتعلــق بقــانون المالیــة التكمیلــي فقــد تضــمن قــرارات تســمح لأصــحاب المؤ 

المؤقت ولمدة ثلاث سنوات إعتبارا من تاریخ بدء النشاط مـن الضـریبة الجزافیـة وكـذا الإعفـاء مـن الرسـم علـى 

 3. النشاط المهني والضریبة على أرباح الشركات

  : دورة حیاة المؤسسة الناشئة -3

لواقع غیر ذلك فهذه المؤسسات كثیرا هو النمو المستمر إلا أن ا  startupإن ما یمیز المؤسسات الناشئة 

ن تعــرف طریقهــا نحــو القمــة ویمكــن إبــراز ذلــك مــن خــلال أمــر بمراحــل صــعبة وتذبــذب شــدید قبــل مــا تتعثــر وت

 :4Paul Grahamiالمنحنى التالي المصمم من قبل

                                                           
، المتعلق بالقانون التوجیهي حول البحث العلمي والتطویر 2015دیسمبر30مؤرخ في  21- 15الجریدة الرسمیة، القانون  - 1

  05، ص20، عدد2020المؤرخ في مارس 02- 20القانون معدل ومتمم بموجب  71التكنولوجي، عدد 
، یتضمن القانون التوجیهي لتطویر المؤسسات الصغیرة 2017جانفي  10مؤرخ في  02-17الجریدة الرسمیة، قانون رقم  - 2

  .07، ص2017جانفي  10، صادر بتاریخ 02المتوسطة، عدد 
، 81، العدد2020، یتعلق بقانون المالیة لسنة 2019دیسمبر  11، مؤرخ في 14-19الجریدة الرسمیة، قانون رقم  - 3

  .06، ص131، مادة2020دیسمبر30صادر
حولیات جامعة بشار في العلوم بسویح منى، میموني یاسین، بوقطایة سفیان، واقع وافاق المؤسسات الناشئة في الجزائر،  - 4

  408، ص 2020، 03، العدد07مجلدالاقتصادیة، 
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  دورة حیاة المؤسسات الناشئة :  02ل رقم الشك

  

 Paul Graham, startup happiness curve, http://t.co/P1FDc1MCUB”<==Goodالمصدر 

graphic        

 :المرحة الاولى - 1

 بداعیة القابلة للتطبیق والنجاح والقادرة على التطوركون لدى الشخص الریادي الفكرة الإفي هذه المرحلة ت

ذا كانــت هنــاك فرصــة فــي الســوق إعمــال فــي هــذه المرحلــة إلــى فهــم مــا وتحقیــق الــربح، حیــث یهــدف رواد الأ

  .ایة في تحدید إحتیاجاته من الموارد ویكون غالبا مصدر التمویل المبدئيللبد

 :المرحلة الثانیة-2

في هذه المرحلة تكـون الفكـرة قـد تـم تطویرهـا وأصـبحت فعلیـا قابلـة للتسـویق التجـاري ویـتم فـي بـدایات هـذه 

دارة التســویق ولا الإســتعانة بــالخبرة فــي مجــال مــلاك لــیس فقــط مصــدر التمویــل بــل الإالمرحلــة البحــث عــن ال

  .تتعدى سنة هذه المرحلة

 :المرحلة الثالثة-3

إن هذه المرحلة مـن مكوناتهـا التطـویر التكنولـوجي والتجـاري وتخطـیط الأعمـال ویـتم فیهـا الإنتـاج والتوزیـع 

تلجـــأ  الأوقـــاتالفعلـــي للمنـــتج أو الخدمـــة، وخـــلال هـــذه الفتـــرة لا یحقـــق المشـــروع أي أربـــاح وفـــي الكثیـــر مـــن 

منصــــات التمویــــل الجمــــاعي لجمــــع مــــوارد مالیــــة وفــــي هــــذه المرحلــــة تلعــــب  اســــتخدامركات الناشــــئة إلــــى الشــــ

 .والمادیة الإداریةالحاضنات والمسرعات دورا مهما في الحصول على الموارد 
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فـي هـذه المرحلــة یكتمـل المشـروع ویكــون جـاهزا لتحقیـق الأربــاح وتعتبـر المؤسسـة الناشــئة :المرحلـة الرابعــة-4

  1. حدیثة النشأة تمكنت من توحید وتوسیع نطاق العمل شركة

  .المؤسسات الناشئة أنواع:المطلب الثاني

بفضل التقدم والتطور الحاصل في وقتنا الحالي تغیر مفهوم المؤسسـة الناشـئة وأصـبح لـدیها كـم هائـل مـن 

  :ذكر أهمها من خلال الشكل التاليوالأشكال المختلفة، التي ن نواعالأ

  أنوع المؤسسات الناشئة: 03 رقم الشكل            

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

   www.expandcart.comمن إعداد الطالبین بالإعتماد على موقع:المصدر

                                                           
 .409 المرجع السابق ذكره، ص  - 1

الشركات   الناشئة 
الاجتماعیة          

ة الشركات الناشئ

الصغیرة و 
 المتوسطة الحجم

1 

الشركات         
الناشئة الكبیرة   

2 3 

5 4 

6 

     الشركات 
الناشئة القابلة 

 للتطویر

الشركات     
الناشئة القابلة 

یعللب  

ت        الشركا
الناشئة   

المختصة بنمط 
 الحیاة
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  :أنواع المؤسسات الناشئة  

 :شركات الناشئة الصغیرة والمتوسطة الحجم  - 1

عـالم الشـركات الناشـئة ولا غنـى عنـه فـي أي جانـب مـن جوانـب الحیـاة یعتبر هذا النوع الأكثر إنتشـارا فـي 

صـحاب أبالنجـار أو اللحـام أو غیـرهم مـن  ونتعامل معه بشكل أو بأخر كل یوم في حیاتنـا،من منـا لا یسـتعین

  . الحرف والمهن الحرة التي تعبر بشكل كامل عن معنى شركات الأعمال الصغیرة رغم أنها غیر معترف بها

قتصـادي ضـخم أو التوسـع فـي مجـالات إة لا یهدف أساسا الى تشكیل كیان وع من الشركات الناشئهذا الن

  . عتماد على المعاملات المحلیة القریبة من مقر العملأو أسواق اخرى بل كل رغبته هي الإ

 أصحاب هذه الشركات الناشئة لا یطمحون إلى تحقیق ربح وفیر، كل غایتهم هي تحقیق ربح كـافي لتلبیـة

إحتیاجاتهم الیومیة ویرغبون فقط في توفیر حیاة كریمة لأنفسهم ولعـائلاتهم مـن خـلال الأعمـال التـي یجیـدونها 

    1.ویملكون خبرة فیها

   :الشركات الناشئة المرتبطة بنمط الحیاة-2

یعتبــر هــذا النــوع مــن الشــركات الناشــئة المفضــل، فمــن الجیــد أن تكــون هوایتــك وشــغفك لشــيء هــو مصــدر  

مالك وبالتأكید یكون صاحب الشركة من أسعد الاشخاص في هذه الحیاة،هذا النوع من الاشخاص الذین رزق 

یربطون شغفهم في الحیاة بمجال عملهم، ینشئون نوع مختلف من الشركات الناشئة یسـمى بشـركة نمـط الحیـاة 

لشـركة متمرسـا فـي الرسـم او الذي أثبت نجاحه وإنتشاره في الفترة الحالیة على سبیل المثال إذا كـان صـاحب ا

ي هوایــة اخــرى یقــوم بإنشــاء مركــز خــاص بتعلــیم هــذه الهوایــة وبــذلك یمــارس هوایتــه ویجنــي المــال أو أالــرقص 

  .  للشركة

الشــركات الناشــئة المرتبطــة بــنمط الحیــاة تعتمــد بنســبة كبیــرة علــى درجــة الشــغف فكلمــا كــان الشــغف كبیــر 

  . ایساعد في نجاح هذه الشركة وإستمراریته

   : الشركات الناشئة القابلة للبیع-3

فكــار ولــیس الغــرض منــه التوســع والــربح مــن لشــركات نــوع مــن الإســتثمارات فــي الأیعتبــر هــذا النــوع مــن ا

النشاط وهو أكثر إنتشارا في المجتمعات التي تقدم قروض تمویلیة وظهـر هـذا النـوع بشـدة خصوصـا فـي عـالم 

                                                           

   16:00https://coursee.org/blog/business/startups/ 1ساعة  2023- 04-27اطلع علیه في  
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م التـي عملـت بـدورها فـي الفتـرة شركة فایسبوك شركة واتساب وإنسـتغرا التكنولوجیا مثل ما حدث عندما إشترت

  .فضل العروض لبیعهاأیمتها في السوق بغرض الحصول على خیرة على رفع قالأ

  :الشركات الناشئة بهدف مجتمعي -4

هذا النوع من الشركات الناشئة یختلف بشكل كبیر فإن كان الهـدف الرئیسـي للشـركات السـابقة هـو تحقیـق 

  . لربح ففي هذه الشركة الوضع یختلفا

الشركات الناشئة بهدف مجتمعي لا تسعى لتحقیق الأرباح في المقام الأول بل یعتبر هدف ثانوي ویسـاهم 

هذا الربح في التوسع داخل العمـل المجتمعـي وخدمـة العـالم المحـیط بهـذه الشـركات لتحقیـق مـا ترمـي الیـه مـن 

  . جلهأت من أشنأتطویر وإزدهار هذا المجتمع الذي 

  :الشركات الناشئة القابلة للتطور -5

ثلاثة أمثلة رئیسیة لهذا النوع من الشركات الناشئة حیـث یـؤمن   Face book و Uberو  Googleتعد 

رواد الأعمــال الــذین یتعــاملون مــع هــذا النــوع مــن الشــركات بقــدرة فكــرتهم علــى التغییــر وإحــداث فــرق كبیــر فــي 

  . فضلأم تلك في حصول العالم على معاني مون بأعمالهمجال نشاطهم وأنهم یساه

صـحاب هـذا أالمتواضـعة للأعمـال الصـغیرة لكـن  الشركات الناشئة القابلة للتطور تتشارك فـي نفـس البدایـة

 1لى التجدید و التطویر لهذه الفكرةإتلكون فكرا مختلفا ویسعون دائما النوع یم

  :أمثلة عن المؤسسات الناشئة في الجزائر *

:Siamois OCM  

منصــة مخصصــة لطلبــة الطــب للتحضــیر للإمتحانــات بالإعتمــاد علــى المــؤطرین فــي المیــدان الموقــع یقــدم 

  2.خدماته على الكمبیوتر والهاتف

  : sekoir سكوار 

الموقــع یحــل مشــكلة شــراء وتبــادل العمــلات للأفــراد فــي الجزائربحیــث یــوفر أدوات المصــداقیة والأمــان فــي 

  .دك على الشراء من خلال باعة معتمديالتعامل فهو یساع

                                                           

   https://coursee.org/blog/business/startups/ 1مرجع سبق ذكره 

 2023- 04- 24اطلع علیه في   html?m=1-021/12/2021https://www.teeqnya.com/2.2022,موقع تقنیة  2 

  .22:00ساعة 
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Batolis : 

   jumiaموقع صاعد للتسوق والشراء أونلاین في الجزائر والمنافس رقم واحد للموقع الفرنسي جومیا 

Yassir : 

تطبیــق یســیر لخــدمات التوصــیل الأجــرة رقــم واحــد فــي الجزائــر حیــث قامــت بتنویــع خــدماتها بــدخول مجــال 

 .الانترنت والتوسع خارج الجزائر المغرب تونس فرنسا كنداتوصیل الاكل والشراء عبر 

Yalidin : 

 1شركة التوصیل في الجزائر بفضل فروعها في كل ولایات الوطن وخدماته الإحترافیة 

  .الأهداف الاقتصادیة  والإجتماعیة للمؤسسة الناشئة: المطلب الثالث

نظـرا لـدورها الكبیـر فـي النشـاط دیـد مـن الـدول لقد شهدت المؤسسات الناشئة إهتماما متزایـدا مـن طـرف الع

لتحقیــق  قتصـادي، حیــث تحتــل المؤسسـات الناشــئة مكانــة كبیــرة فـي إقتصــاد أي دولــة وذلـك بأهمیتهــا الكبیــرةالإ

 : لى تحقیق مجموعة من الأهداف نذكر منهاإجتماعي  وتسعى النمو الإ

  :الأهداف الإجتماعیة-1

ي مــن خــلال المســاهمة فــي التخفیــف مــن البطالــة بتــوفیر مناصــب جتمــاعتحقــق دورا مهمــا فــي الجانــب الإ

اصــب شــغل لأفــراد المجتمــع بفضــل النمــو الســریع الــذي تتمیــز بــه حیــث تعتبــر مــن أهــم القطاعــات المنشــئة لمن

  :جتماعیة التي تطمح المؤسسة الناشئة لتحقیقها هي شغل جدیدة من أهم الأهداف الإ

  ســتوى المعیشـــي للأفــراد وذلــك مــن خــلال تطــویر المنتجـــات لــى تحســین المإتســعى المؤسســة الناشــئة

 . والخدمات المبتكرة

 خلق فرص عمل جدیدة وزیادة الإنتاجیة الوطنیة وتخفیف من حدة الفقر . 

 تصالات لتنمیة حلول لها  مع تكنولوجیا المعلومات والإتأمین ظروف معیشیة أكثر صحة وأمان كتعام

 .للطاقة الذكیة وأنظمة النقل الذكیة

 جتماعیة للأزمات او التخفیف من حدتهاحل الأثار الإ . 

 جتماعیة بین عاملي المؤسسةتقویة العلاقات الإ. 

 1. رفع إحساس الأفراد بالحریة والإستقلالیة 

                                                           

  html?m=1-https://www.teeqnya.com/2021/12/2021.2022مرجع السابق ذكره  1 
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  :الأهداف الاقتصادیة-2

نــاء مشــاریع إبتكاریــة جدیــدة تهــدف إلــى تحقیــق عوائــد مالیــة بتنشــط الشــركات الناشــئة الإقتصــاد مــن خــلال 

لـق قیمــة مـن خــلال خفــض التكـالیف بشــكل كبیــر أو تطـویر المنتجــات أو الخــدمات، حیـث یســعى أصــحاب وخ

 :هذه الفكرة إلى تحقیق مجموعة من الأهداف تشمل

  إنشــاء وظــائف ترقیــة دائمــة، حیــث یعتبــر هــذا الهــدف ضــروریًا لأن إنشــاء هــذا النــوع مــن المؤسســات

 .سیر على طریق النمویمكن أن یكون أكثر فعالیة في البلدان التي ت

 سـتثماریة ولكـن لـیس لـدیها المهـارات المالیـة والإداریـة إمن المجموعات التي لدیها أفكار  تمكین العدید

 .لتحویل تلك الأفكار إلى مشاریع حقیقیة

  قتصـــادي یحـــافظ علـــى إســـتخدام نفـــس المـــدخلات مـــن خـــلال ربطـــه والتفاعـــل مـــع إإرتبـــاط فـــي هیكـــل

 .ككلمن حوله  الأخرىالمؤسسات 

 أداة فعالة لمعالجة الأنشطة في المناطق النائیة، مما یجعلها أداة مهمة لتعزیز الثروة المحلیة وتقییمها 

  یــتم إنشــاء وظــائف جدیــدة بشــكل مباشــر، للمبتكــرین فــي المؤسســة أو بشــكل غیــر مباشــر مــن خــلال

 .إستخدامهم للآخرین

 قتصـــادیة أو ســـلع أو خـــدمات لـــم تكـــن إ تعزیـــز المبـــادرة الفردیـــة والجماعیـــة مـــن خـــلال تطـــویر أنشـــطة

  2.قتصادیة التي تم التخلي عنها لأي سبب من الأسبابوجودة من قبل، وإحیاء الأنشطة الإم

 .نشاء مؤسسة ناشئةإشروط : المبحث الثاني

قتصاد كل دولة لأن دورها یتزاید بإستمرار لذا یحتاج موضوعها دراسة معمقة إتعتبر المؤسسة الناشئة لبنة 

جل معرفة كل الجوانب التي تساهم في تأسیسها ونموهـا وضـمان إسـتمراریتها لأنهـا تحتـل أابعة إنشائها من لمت

                                                                                                                                                                                            
مجلة أراء للدراسات ئة في الجزائر بین الواقع و المأمول،  یوزرب خیر الدین، خوالد ابو بكر، تمویل المؤسسات الناش  1

  . 362، ص2021، 02، العدد04، المجلد والادارة الاقتصادیة
 مداخلة في الملتقى الوطني للمؤسسات الصغیرة ومحمد الهادي مباركي، المؤسسات المصغرة و دورها في التنمیة،  - 2

  .، الجزائر2002افریل  9- 8 ، جامعة الاغواط،المتوسطة ودورها في التنمیة
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سواق المحلیة والعالمیة، وفي هذا المبحث سوف نتناول أهم الشروط الواجب التقید بها قبـل مكانة هامة في الأ

  :البدء بالنشاط نستعرض أهمها مایلي

  :اعیة والإداریةالشروط الإجتم: المطلب الاول

  :الشروط الإجتماعیة-1

إن سیاسة المؤسسة الناشئة موجه خصوصا لإمتصاص البطالة المتفشیة في أوساط الشباب وخاصة منهم 

صــبح الشــاب یعـرف مصــیره قبــل التحصــل أدات جامعیــة و شــهادات تكــوین، فقـد الشـباب الحاصــلین علــى شـها

وتشجیع الشباب والخریجین على إبتكار عمل خاص بهم  على أي شهادة كانت، هنا بدأت الحكومات في تبني

بطالة وخلق فـرص عمـل جدیـدة لشـباب او إیجاد  فكرة جدیدة مبتكرة یساهم بشكل كبیر في التقلیل من نسب ال

  :وهذا ما یوضحه البیان الاتي % 12,7إلى  2023خرین حیث یتوقع أن یصل معدل البطالة لسنة آ

 2022-2018ي الجزائر خلال الفترة الممتدة من نسبة البطالة ف: 04 رقم الشكل

     

 Trading Econohttps:المصدر          

://ar.tradingeconomics.com/Alegria/unemployment-ratemics  http 

و مـــن بـــین الشـــروط الـــلازم توفرهـــا فـــي طالـــب إنشـــاء مؤسســـة ناشـــئة أن یكـــون صـــاحب المؤسســـة حامـــل 

ن یكون راشـد، أن لا یكـون تحـت أة وحقوقه المدنیة، وعلى هذا یجب هلیته القانونیللجنسیة الجزائریة، متمتع بأ

من القانون  08اي مانع قانوني یمنعه من ممارسة أي نشاط تجاري كما هو منصوص علیه في أحكام المادة 
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لا یمكــن أن یســجل فــي الســجل التجــاري ویمــارس "المتعلــق بشــروط ممارســة النشــاط التجــاري،  08-04رقــم 

  1.*شاطا تجاریا الأشخاص الذین لدیهم سوابق عدلیةن

  : داریةالشروط الإ -2

للمشروع شروط إداریـة لابـد أن یسـتوفیها المتمثلـة خاصـة فـي ملـف المترشـح لإنشـاء مؤسسـة ناشـئة والـذي 

،قبـــل إنشـــاء أي ANADEیعتبـــر اجباریـــا ومفروضـــا مـــن طـــرف المؤسســـة الوطنیـــة لـــدعم المؤسســـات الناشـــئة 

 :تیةؤسسات الناشئة مرفقا بالوثائق الآلكترونیة الوطنیة للمبد من تقدیم طلب عبر البوابة الإلا مؤسسة ناشئة

 تقدیم نسخة من السجل التجاري وبطاقة التعریف الجبائي والإحصائي.   

  تقدیم نسخة من القانون الأساسي للشركة.  

 الاجتماعیة  للتأمینات الوطني الصندوق في الإنخراط شهادة تقدیمCNAS  مرفقة بقائمة إسمیة للعمال

  الأجراء 

  شهادة الإنخراط في الصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة لغیر الاجراءCASNOS 

 نسخة من الكشوف المالیة للسنة الجاریة.   

 مخطط عمل المؤسسة مفصلا.  

 یقــة ملكیــة تقــدیم المــؤهلات العلمیــة والتقنیــة والخبــرة لمســتخدمي المؤسســة وعنــد الاقتضــاء تقــدیم كــل وث

  2 .فكریة و اي جائزة او مكافأة تحصل علیها المؤسسة

  الشروط الإقتصادیة:الثاني  المطلب

المشروع الذي یتبناه طالب إنشاء المؤسسة الناشئة لابد أن یكون له جدوى اقتصـادیة فـي المجتمـع خاصـة 

رهـا فـي القطـاع الانتـاجي والصـناعي في المحـاور الاقتصـادیة الإسـتراتیجیة التـي تریـد الدولـة الجزائریـة أن تطو 

                                                           
*- 

اختلاس الاموال،الغدر ،الرشوة،السرقة و الاحتیال ،اخفاء الاشیاء،خیانة الامانة،الافلاس،اصدار شیك بدون  

رصید،التزویر،الادلاء بتصریح كاذب من اجل التسجیل في السجل التجاري،تبییض الاموال ،الغش الضریبي،التجارة بالمخدرات 

  .و سلع تلحق اضرار جسیمة بصحة المستهلك،المتاجرة بمواد 

  .12:50،ساعة 2023- 04- 26أطلع علیه في  www.commerce.gov.dz وزارة التجارة الجزائریة،   - 1
  .165  164، ص ص  2016، دارالخلدونیة، الجزائر،كتاب إلتزامات التاجر القانونیةزایدي خالد،  - 2
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فــي تحقیـــق الإكتفـــاء الـــذاتي للدولــة والتقلیـــل بنســـب معتبـــرة مـــن  رطــاع الخـــدمي والتـــي تســـاهم بشــكل كبیـــوالق

 :الصادرات نذكر منها على الخصوص

 :الأمن الغذائي- 1

اتهـا بشــكل وثیــق فــي الكثیــر مـن القطاعــات الرئیســیة أمـراً طبیعیــاً ومواكبــاً لتطور  أصـبح التــدخل التكنولـوجي

یكاد یجعلها عنصراً أساسیاً ضمن مكوناتها، ومن بینها قطـاع الأمـن الغـذائي الـذي یشـهد تقـدماً ملحوظـاً حـول 

علـى تشـجیع الفلاحـة الذكیـة لتحقیـق  بحیـث تـراهن الجزائـر.العـالم فـي مـا یخـص الأسـالیب والأدوات الزراعـي،

العلمي المتخصص في المجال الزراعي وتحفیز الشباب عطاء أهمیة بالغة للبحث إمن خلال   الأمن ألغذائي

  . على الإنخراط في البرامج ذات الطابع الفلاحي

تحــدة الجزائــر فــي المرتبــة وقــد صــنف اخــر تقریــر لبرنــامج الامــن الغــذائي العــالمي الصــادر عــن الأمــم الم

یجعلهــا ضــمن الــدول  بالمائــة،مما 63,9فریقیــا مــن ناحیــة الأمــن الغــذائي حیــث حصــلت علــى تقــدیر إالأولــى 

  .2030بحلول عام " صفر جوع "القادرة على دعم جهود برنامج الأمم المتحدة الطامح لتحقیق 

صـــحاب المشـــاریع المصـــغرة أعلـــى ضـــرورة تســـلیط الضـــوء علـــى دور  ولتحقیـــق الأمـــن الغـــذائي أكـــد الخبـــراء

  . ر الفلاحيستثماهیلات كبیرة للشباب الراغب في الإوالناشئة، ولهذا قدمت الحكومة تس

فـــي مقابـــل ذالـــك وضـــعت وزارة التعلـــیم العـــالي والبحـــث العلمـــي خطـــة عمـــل جدیـــدة تهـــدف لفـــتح مدرســـتین 

وطنیتــین للزراعــة للمســاهمة فــي ربــط المشــاریع الزراعیــة بالأبحــاث العلمیــة الحدیثــة ومرافقــة البــاحثین أصــحاب 

  . 1المشاریع الناشئة خلال فترة بدایة الحیاة

  : الأمن الصحي- 2

جتماعیــة ویخلــق فــات الإالمنطقــة یســاعد فــي التقلیــل مــن الآ إن إســتمراریة المؤسســة الناشــئة وتوســعها فــي

  . جتماعينخراط في شبكة الضمان الإندماج والإل للشباب البطال وهذا ما یضمن الإمناصب شغ

تغطیـــة ه مكانـــإالرعایـــة الصـــحیة اللازمـــة وبو هكـــذا یصـــبح للشـــاب العامـــل یملـــك الحـــق فـــي الحصـــول علـــى 

  2.مصاریف المترتبة عنه بإعتباره عامل ویمتلك راتب

                                                           
 نشر فيسكاي نیوز العربیة، محمد علال، الجزائر تراهن على الزراعة الذكیة لتحقیق الامن الغذائي في الجزائر،  - 1

   .08:00الساعة 2023فیفري26، تم الاطلاع 2022افریل24
  . من إعداد الطالبین - 2
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  :}القیمة المضافة { الأمن المالي - 3

قتصاد قوى ومتماسك لذا وجب تطویرهـا، خاصـة وأنهـا أصـبحت ركیـزة إتساهم المؤسسات الناشئة في بناء 

شــئة دور فعــال فــي بنــاء أساســیة فــي خلــق القیمــة المضــافة للإقتصــادیات العالمیــة، هنــا یبــرز أن للمؤسســة النا

اقتصاد قائم على المعرفة ، إذ یـتم تهیئـة البیئـة المناسـبة لنشـاطها وتحفیـز قیـام المشـاریع الإبتكاریـة مـن خـلال 

التركیــز علــى دعــم نشــاطات البحــث والتطــویر والإبتكــار وترقیــة رأس المــال فــي جمیــع القطاعــات التــى تمتــاز 

  1.بتسهیلات ودعم الدولة

بــد أن یكــون مربحــا ویســاهم بشــكل فعــال فــي خلــق مناصــب شــغل والمســاهمة فــي زیــادة كمــا أن المشــروع لا

النـــاتج الـــوطني الخام،بالإضـــافة یكـــون قـــابلا للتوســـع والإزدهـــار والإســـتمراریة فـــي الســـوق ومنافســـا للمؤسســـات 

  2.المحلیة والأجنبیة

  .الشروط التشریعیة القانونیة: المطلب الثالث

للقواعـد التجاریــة المعمــول بهــا فـي مجــال النشــاط الاقتصــادي،التجاري، قــانون  لابـد أن یكــون المشــروع خاضــعا

  .المستهلك، قانون المنافسة، قانون الاستثمار والقانون المدني

 254-20تهدف الحكومة الجزائریة إلى ترقیة المؤسسات الناشئة والمبتكرة بعد صدور المرسوم التنفیذي رقم  

وتحدید مهامها " حاضنة أعمال"و " مشروع مبتكر"و" مؤسسة ناشئة"علامة  المتضمن إنشاء لجنة وطنیة لمنح

  :وتشكیلتها وسیرها حیث نص على مجموعة من الشروط المنصوص علیها في الفصل الرابع الذي یتضمن

 أن تكون المؤسسة الناشئة خاضعة للقانون الجزائري.  

 ن تـــاریخ حصـــولها علـــى علامـــة أن لا یتجـــاوز عمـــر المؤسســـة ثمـــاني ســـنوات وتحتســـب هـــذه المـــدة مـــ

  .مؤسسة ناشئة من طرف اللجنة الوطنیة

  أن یكــون نشــاط ونمــوذج أعمــال المؤسســة منصــب علــى المنتجــات أو الخــدمات أو نمــوذج أعمــال أو

  . فكرة مبتكرة

  ألا یتجاوز رقم الأعمال السنوي للمؤسسة الحد الذي تحدده اللجنة الوطنیة المختصة غیـر الـواردة فـي

رسوم التنفیذي وفـي كـل الحـالات لـن یتعـدى الحـد الأقصـى لمعیـار رقـم الأعمـال لمـنح صـفة أحكام الم

                                                           
، المجلد معرفیة مجلة قضایاي الجزائر، بورویصة مریم، المؤسسات الناشئة كدعامة أساسیة لبناء وتطویر إقتصاد المعرفة ف - 1

  . 88، ص02،2022، العدد02
، 02،2021، العدد11، المجلد الإبداع مجلةغزیباون علي، دراسة نقدیة المفسرة للنمو العالي للمؤسسات الناشئة،  - 2

  .156ص
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ــطة، القیمــــة المحــــددة بأربعــــة ملیــــار دینــــار الــــذي تضــــمنه تعریــــف هــــذه  المؤسســــات الصــــغیرة والمتوســ

  . المؤسسات

  ق بالمائة على الأقل مـن قبـل أشـخاص طبیعیـة أو صـنادی 50أن یكون رأسمال الشركة مملوكا بنسبة

  . الإستثمار المعتمدة من طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة مؤسسة ناشئة

 یجب أن تكون إمكانیات نمو المؤسسة كبیرة بما فیه كفایة .  

  عامـــل و هـــو الحـــد الـــذي یـــتم إعتمـــاده لتمییـــز بـــین المؤسســـات  250یجـــب ألا یتجـــاوز عـــدد العمـــال

 1.الصغیرة والمتوسطة والمؤسسات الكبیرة

 .شروط نجاح المؤسسة الناشئة :لثالمبحث الثا

تهدف المؤسسات الناشئة إلى تحقیق الأهداف المسطرة من أجل بقائهـا وإسـتمرارها فـي السـوق بحیـث تمـر 

المؤسســة الناشــئة بمراحــل مختلفــة فــي عمرهــا التشــغیلي وتنــال المرحلــة الأولــى مــن التأســیس نصــیبا كبیــرا مــن 

یق التمیز والجودة العالیة فـي المنتجـات والخـدمات التـى یقـدمونها الإهتمام، حیث یسعى رواد الأعمال إلى تحق

 :ومن أجل هذا یجب أن تتبع مجموعة من الشروط لنجاح المؤسسة

  .التمویل :المطلب الاول

قامــت الدولــة الجزائریــة بإتخــاذ العدیــد مــن التــدابیر والتســهیلات  فــي إتجــاه دعــم النظــام البیئــي للمؤسســات  

ــوع مـــن الناشـــئة كـــنمط اقتصـــاد ــذي حظـــي بـــه هـــذا النـ ي لتحقیـــق التنمیـــة، هـــذا یـــدل علـــى الإهتمـــام الكبیـــر الـ

المؤسسات في الجزائـر، إلا أن هـذا النـوع مـن المؤسسـات یواجـه صـعوبات عدیـدة نتیجـة حداثتـه، ونظـرا لتبنیـه 

ویل من أبرز یعتبر التملأفكار  الابداعیة دفع ذلك بالبنوك إلى توخي الحذر لتمویل هذا النوع من المؤسسات، 

العقبــات التــي تواجــه الشــركات الناشــئة حیــث نــادرا مــا تمتلــك المؤسســة ســیولة نقدیــة كافیــة لتمویــل عملهــا فهــي 

تحتــاج الــى مصــادر تمویلیــة ولحســن الحــظ بــدأت تظهــر مبــادرات وشــركات اســتثمار وحتــى مســرعات نمــو ولــو 

ها إیجاد خطة عمل تتناسب مع حجم بشكل تدریجي لتشجیع وتسهیل الحصول على التمویل، ولذلك وجب علی

  2. المخاطر المحتملة

                                                           
قراءة في احكام المرسوم التنفیذي عبد الحمید لمین، سامیة حساین، تدابیر دعم المؤسسات الناشئة و الابتكار في الجزائر، - 1

  .09، ص02،2020، العدد 05، المجلدمجلة البحوث في العقود و قانون الاعمال، 254-20رقم 

    
، الاقتصادیة حولیات جامعة بشار في العلومبن جیمیة مریم، الوالي فاطمة،  الیات دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر،  - 2

  .528 ، ص2020، 03، العدد 07المجلد 
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مــع إســتحداث المؤسســات الناشــئة ظهــرت الحاجــة لإحتضــان هــذه المؤسســات وتوجیــه رواد الأعمــال عــن 

طریق حاضـنات الاعمـال، حیـث تسـاعد علـى تـوفیر التمویـل وحشـد المـوارد المالیـة ورأس المـال بإعتبارهـا مـن 

ل تــوفیر الــدعم ومرافقــة المؤسســات الناشــئة الواعــدة بــالنمو وزیــادة حظوظهــا فــي أكثــر الالیــات فعالیــة، مــن خــلا

  .النجاح  من خلال منحها كل ما تحتاجه من عوامل الدعم

یعتبر التمویل عملیة إیجاد وتخصـیص المـوارد المالیـة اللازمـة مـن مصـادر مختلفـة إمـا داخلیـا أو خارجیـا مـن 

  1. مؤسسةأجل توظیفها بهدف ضمان إستمرار نشاط ال

  :خصائص تمویل المؤسسات الناشئة  -1

إن عملیة تمویل المؤسسات الناشئة تتمیز بمجموعة من الخصائص تؤهلها ألـى تحقیـق الأهـداف المسـطرة 

مـــن إنشـــاء هـــذه المؤسســـات، حیـــث أن التمویـــل یشـــترط تـــوفیر الســـیولة الضـــروریة مـــن أجـــل الحصـــول علـــى 

  . یة التمویل المؤسسات الناشئة ندرة رأس المالالتجهیزات اللازمة وتتمثل أهم خصائص عمل

 الحاجة المستمرة للتمویل حیث یعتبر لإحدى أهم ممیزات المؤسسات الناشئة.  

 القدرة على الإستمراریة في تطویر المؤسسات  

 إفتقاد عنصر الثقة في القائمین على المؤسسة الناشئة .  

 نقص الخبرة في الادارة المالیة.  

 الكافیة لمنح التمویل للمؤسسة الناشئة عدم توافر الضمانات.  

 صعوبة إعداد دراسات جدوى وإرتفاع التكلفة .  

 تدخل مؤسسات التمویل وفرض الوصایة على المؤسسة المصغرة  

 2الإفتقار إلى السجلات المالیة نتیجة لعدم الخبرة الإداریة والتنظیمیة 

  

  

                                                           
  .158غزیباون علي، المرجع السابق ذكره، ص  - 1

  

  .525بن جیمیة مریم، المرجع السابق ذكره، ص -2
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  : وظائف التمویل-2

فــي اي مشــروع وهــذه الوظیفــة عــادة مــا تــرتبط بهــا الإدارة المالیــة  تعتبــر الوظیفــة المالیــة مــن أهــم الوظــائف

  : والتي یمكن ان تنحصر فیما یلي

  : التخطیط-أ

من الاهداف الرئیسیة للوظیفة المالیـة التخطـیط الـذي یتوجـب وضـع البـرامج التشـغیلیة ثـم تحدیـد المصـادر 

تطلبــات المالیــة الضــروریة و كیفیــة الحصــول التمویلیــة اللازمــة لتنفیــذ البــرامج حیــث تقــوم الشــركة بتحضــیر الم

 علیها

 : الرقابة المالیة-ب

تـــتم عملیـــة الرقابـــة المالیـــة مـــن خـــلال المراقبـــة المتواصـــلة لأداء الشـــركة مـــع المخطـــط و ذلـــك مـــن خـــلال 

  الاطلاع على التقاریر الدوریة من اجل اكتشاف اي فساد مالي 

 :الحصول على الاموال-ج

و حجـم الامـوال تلجـا الـى مصـادر داخلیـة او خارجیـة و هـو مـا یعـرف بالهیكـل لكي تغطي الشـركة مقـدار 

المالي للشركة الذي یعرف على انه تشكیلة المصادر التـي حصـلت منهـا الشـركة علـى الامـوال لغـرض تمویـل 

  استثماراتها 

 : مواجهة المشاكل الطارئة-د

لا انـه قـد یواجـه بعـض الصـعوبات كعملیـات یتوجب على المدیر المـالي القیـام بالوظـائف الاربعـة السـابقة إ

  1التوسیع في انتاج سلعة معینة في هذه الحالة على المدیر مجابهة هذه الحالات بالتخطیط و الرقابة

  :الهیئات الحكومیة المتخصصة في دعم المؤسسات الناشئة -3

ئــر وتحقیــق أهــدافها مــن أجــل مواجهــة العقبــات والمشــاكل التــي تعیــق تطــور المؤسســات الناشــئة فــي الجزا

المسطرة قامت الحكومة بإنشاء مجموعة من الهیئات والمؤسسات المتخصصة في دعم وترقیة هذه المؤسسات 

  :التي نذكر منها مایلي

                                                           
صیودة، أهمیة القرض السندي في تمویل المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة، دراسة حالة القرض السندي لمؤسسة سونا  إیناس - 1

مالیة المؤسسة، جامعة احمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، ، تخصص مذكرة نیل درجة ماجستیر في علوم التسییرطراك، 

 .11، ص2009- 2008
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  :  CNAC الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة-أ

اء جهـاز یتكفـل النشاطات المنتجـة للثـروات قامـت بإنشـ في إطار سیاسة الحكومة لمكافحة البطالة وترقیة 

بالبطالین البالغین وتوفیر المساعدة لهم في إنشاء مؤسسات مصغرة، حیث جاء لتكملة جهـاز الوكالـة الوطنیـة 

لــدعم وتشــغیل الشــباب  ومـــن مهــام الصــندوق أنـــه یــدعم ویســاعد بالاتصــال مـــع المصــالح العمومیــة للتشـــغیل 

طالة، ویؤسس ویحفظ صندوق الإحتیاط حتى وتحصیل الإشتراكات المخصصة لتمویل أداءات التأمین عن الب

  1.یمكنه من مواجهة إلتزاماته تجاه المستفیدین

  :صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة-ب

ویعتبــر  2004جــانفي  22المــؤرخ فــي  16-04تــم إنشــاء هــذا الصــندوق بموجــب المرســوم التنفیــذي رقــم 

البنـــوك والمؤسســـات المالیـــة المنخرطـــة مـــع كآلیـــة جدیـــدة لضـــمان مخـــاطر القـــروض المصـــغرة التـــي تمنحهـــا 

 2.الصندوق، كما أنها تؤدي دورا كبیرا في إستحداث المؤسسات الناشئة بإعتبارها مصدرا من مصادر التمویل

 :CGCI-PMEصندوق ضمان قروض إستثمارات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -ج

أفریـل 19 ت الصـغیرة والمتوسـطة فـيبمبـادرة مـن الحكومـة تـم إنشـاء صـندوق قـروض إسـتثمارات المؤسسـا

وذلـك لـدعم إنشـاء وتطـویر هـذه المؤسسـات، مــن خـلال تسـهیل الحصـول علـى القـرض، وهوعبـارة عــن  2004

ملیار دینار جزائري تندرج ضمن إستراتیجیة تحفیز إنشاء وتطویر المؤسسات  30مؤسسة ذات أسهم رأسمالها 

  3. المصغرة

  :صنادیق دعم أخرى-د

 لدعم تشغیل الشباب الصندوق الوطني .  

 الصندوق الخاص بتخفیض الفوائد.  

 الصندوق الوطني للتنظیم والتنمیة الفلاحیة.  

                                                           
الاقتصادیة  مجلة جامعة دمشق للعلوماحمد بوسماعیل، الدور التنموي للإستثمار في المؤسسة المصغرة في الجزائر،  - 1

  .211، ص2011، 01، العدد26، المجلدوالقانونیة
للعلوم الاقتصادیة  مجلة جامعة دمشقالمؤسسات المصغرة والمتوسطة بالجزائر،  عبد الرحمان بن عنتر، واقع الإبداع في - 2

  .158  157، ص ص 2008، 01، العدد24، المجلدوالقانونیة
مجلة البحوث الاقتصادیة لقاط حنان، هالم سلیمة، هیئات دعم وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر،  - 3

  .53، ص2018، 05، العدد23، المجلدالمتقدمة
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 الصندوق الوطني لتطویر الصید وتربیة المائیات .  

 1.صندوق دعم الاستثمارات  

  :وكالات دعم وترقیة المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة-4

 :ANADEیة المقاولاتیة الوكالة الوطنیة لدعم وتنم-أ

هي هیئة عمومیة ذات طابع خاص تعمل تحت وصایة مصالح الوزیر المنتدب لدى الوزیر الأول المكلف 

بالمؤسسات المصغرة، تتكفل الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة بتسییر جهاز ذو مراقبة إقتصـادیة یهـدف 

صغرة في مجال إنتاج السلع والخدمات، وتسعى إلى ترقیة إلى مرافقة حاملي أفكار مشاریع لإنشاء مؤسسات م

ونشر الفكر المقاولاتي، تمنح إعانات مالیة وإمتیازات جبائیـة خـلال كـل مراحـل المرافقـة، ومـن مهامهـا تحسـین 

ونشر ثقافة المقاولاتیة ومرافقة الشباب حاملي فكرة مؤسسة حتـى تجسـیدهم وتطـویر المهـارات التقنیـة ومهـارات 

  2.لدى مسیري المؤسسات المصغرة التكوین

  :ANGEMالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر -ب

وتقوم بالإشراف على صندوق الضـمان المشـترك للقـروض المصـغرة  2004تم إستحداث هذه الوكالة سنة 

تعتبر التي تقدمها البنوك والمؤسسات المالیة، ومن أهم وظائفها تقدیم القروض دون فائدة والاستشارات  حیث 

بمثابــة أداة لمحاربــة الهشاشــة، حیــث تســمح لفئــة الاشــخاص المحــرومین مــن تحســین ظــروفهم وهــذا مــن خــلال 

إســتحداث أنشــطتهم الخاصــة التــي تمكــنهم مــن الحصــول علــى المــداخیل، ومــن مهامــه الأساســیة تســییر جهــاز 

ین من القرض المصغر فـي القرض المصغر وفق التشریع والتنظیم المعمول به ودعم ونصح ومرافقة المستفید

  3. تنفیذ أنشطتهم ومنح سلف بدون فوائد

  

  

                                                           
المشروعات  ندوة حولصالح صالحي، أسالیب تنمیة المشروعات المصغرة والصغیرة والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري،  - 1

  .2004جانفي 20-18، 40، القاهرة، صالصغیرة والمتوسطة في الوطن العربي الاشكالیات وافاق التنمیة
، المتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم 1996سبتمبر08لمؤرخ في ا 296-96الجریدة الرسمیة،المرسوم التنفیذي رقم  - 2

 .16، ص14تشغیل الشباب وتحدید قانونها الاساسي، العدد
مجلة جامعة شریف غیاط، محمد بوقموم، التجربة الجزائریة في تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في التنمیة، ، - 3

  . 135، ص2008، 01، العدد24المجلد، دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة
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 :ANSEJالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب -ج

یمتــد دور الوكالــة الوطنیــة لــدعم تشــغیل الشــباب إلــى التفــاوض مــع البنــوك حــول الشــروط البنكیــة مــن أجــل 

صغیرة وتزویدها بالمعلومات والدراسات تسهیل فرص الاستفادة من القروض البنكیة، وكذلك مرافقة المشاریع ال

المالیة والتكفل بتكوین الشباب حاملي أفكار المشاریع الصغیرة قبل وبعد الاستفادة من الدعم، فهي تتولى دعم 

خلفــا  1996وتمویــل الشــباب حــاملي المشــاریع التــي تفــي بشــروط الإســتفادة مــن الــدعم فالوكالــة أنشــات ســنة 

  .FAEJ لصندوق مساعدة تشغیل الشباب

مـــن مهامهـــا تـــدعیم وتقـــدیم الإستشـــارة للشـــباب فـــي إطـــار تطبـــیقهم لمشـــاریع إستثماریة،تشـــجیع كـــل أشـــكال 

الأعمــال والتــدابیر التــي تهــدف إلــى ترقیــة تشــغیل الشــباب ، وتســتعین الوكالــة بخبــراء مكلفــین بدراســة المشــاریع 

ارجیة المخصصة لتمویل أحداث نشاطات ومعالجتها وتطبیق كل تدابیر من شأنه أن یسمح بتعبئة الموارد الخ

 1. لصالح الشباب وإستعمالها في الاجال المحددة

  ANSEJتطور عدد المؤسسات الممولة من طرف : 05رقم  الشكل
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 Startاكــرام قــدار،امیرة زوزو،عبیــر بــن مبــارك، المقاولاتیــة ودورهــا فــي ترقیــة المؤسســات الناشــئة :المصــدر

Up ،2020-2019،جامعة حمه لخضر الوادي  

  

                                                           
العایب یاسین، دراسة و تحلیل سیاسة الدعم المالي الحكومي لإنشاء وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر،  - 1

  .49، ص2014، 01،  العدد05، المجلدمجلة دراسات اقتصادیة



 .لمؤسسة الناشئة، تعاریف، مفاهیم واهدافا              : الفصل الأول

28 
 

  .الإستراتیجیات الجدیدة والمستحدثة الخاصة بدعم المؤسسات الناشئة-5 

  :الحاضنات  -أ

جویلیـة  21الموافـق  1433رمضـان  02المؤرخ فـي  293-12من المرسوم التنفیذي رقم  11وفقا للمادة 

ــوجي وتنظیمهــــا وســــیرها، یــــتم تعریــــف الــــذي یحــــدد مهــــام المصــــالح المشــــتركة للبحــــث العلمــــي و  2012 التكنولــ

الحاضــنة كهیكــل لإســتقبال ومســاندة مشــروع إبتكــار ذو صــلة مباشــرة بالبحــث تســاعد صــاحب المشــروع علــى 

تحقیق فكرته وإثبات إمكانیة تطبیقها في المدى البعیـد، وتقـدم الـدعم لأصـحاب المشـاریع فـي مجـال التكـوین و 

لــى غایــة إنشــاء المؤسســة، إن ظهورهــا بــدأ مــن الولایــات المتحــدة الامریكیــة الإستشــارة والتمویــل مــع مــرافقتهم إ

ولاقـت هـذه الفكـرة نجاحـا كبیـر وفـي   BATAVIAنیویـورك حیـث ظهـرت لأول مـرة بـالمركز الصـناعي باتافیـا 

من أجل العمل على تنظیم هذه الحاضنات   NBIAأنشئت الجمعیة الأمریكیة لحاضنات الأعمال 1985عام 

  : هامن اهداف

 تقلیل تكالیف بدء النشاط .  

 تقلیل مخاطر الأعمال المرتبطة بالمراحل الأولى لبدایة نشاط المشروع .  

  إیجاد الحلول المناسبة للمشاكل الفنیة، المالیة، الاداریة والقانونیة التي تواجه المشروع  

 ولة تفادیها تقییم عمل المشاریع المحتضنة بإستمرار من أجل معرفة نقاط الضعف لدیها ومحا  

 زیادة معدلات النجاح والتشجیع على الأفكار  

  جدیدة من المنتجات أو مجالات حدیثة من النشاط  أنواعمساعدة المؤسسات على التوصل إلى  

  العمل على مساعدة المشاریع الصغیرة علـى تخطـي المشـاكل والمعوقـات الإداریـة والمالیـة التـي یمكـن

  .س أن تواجهها خاصة في مرحلة التأسی

 1.توفیر العدید من الخدمات الإستشاریة والمالیة الضروریة لإستمرار المشروع أو حتى تأسیسه  

  : الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال -ب

                                                           
، المتضمن مهام 2012جویلیة  21الموافق ل  1433ضان المؤرخ في رم 293-12الجریدة الرسمیة، المرسوم التنفیذي رقم   1

  .  19- 16، ص 44المصالح المشتركة للبحث العلمي والتكنولوجي وتنظیمها وسیرها، العدد
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ــدعم  تقـــدم حاضـــنات الأعمـــال مجموعـــة مـــن الخـــدمات والإمتیـــازات المتكاملـــة والتـــي تســـتخدمها لتـــوفیر الـ

  :هذه الخدمات فیما یلي للمؤسسات الصغیرة التي تنتسب لها وتتمثل

 و تشـــمل دراســـة الجـــدوى الاقتصـــادیة للمشـــروعات وتنفیـــذ إستشـــارات الجـــودة  :الخـــدمات الإستشـــاریة

الشــاملة التــي عــادة مــا تعــاني منهــا هــذه المشــاریع الصــغیرة، إضــافة إلــى الإستشــارات التســویقیة وإدارة 

  . حمایة الملكیة الفكریةالإعمال الفنیة والمالیة كما تتبعها الإستشارات القانونیة و 

 مـــن حیـــث تـــوفیر الخـــدمات الإداریـــة وذلـــك بتـــدریب العناصـــر  :الخـــدمات المعلوماتیـــة و الســـكرتاریة

الإداریـــة اللازمـــة والخـــدمات الحاســـوبیة، بالإضـــافة الـــى أعمـــال التصـــویر والطباعـــة، خـــدمات الهـــاتف 

  . ،الفاكس والانترنت

 دمات ربط العاملین بالحاضنات وبأسواق العمل وتنمیـة تشمل هذه الخ :خدمات تنمیة الموارد البشریة

مهــــارات الأفــــراد مــــع تــــوفیر المرافــــق المتعلقــــة بالبنیــــة التحتیــــة مــــن مختبــــرات، معامــــل، تجهیــــزات و 

الإحتیاجــات الإضــافیة مــن أجهــزة، بــرامج وخــدمات تقنیــة وتســهیل الوصــول إلــى مصــادر التمویــل مــن 

بالراغبین في الإستثمار فیها وهـي فـي طـور النمـو، تـوفیر خلال إعداد خطط  العمل الازمة للإتصال 

الخــدمات القانونیــة بحیــث تحتــاج المنشــات المنتســبة لهــا وذلــك بتوحیــد مقــدمي هــذه الخــدمات والاتفــاق 

  1. معهم

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           
   .424بو الشعور شریفة، المرجع السابق ذكره، ص - 1
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  برنامج خدمات حاضنات الأعمال : 06ل رقم الشك

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ,Vasily Ryzhonkovلمصدر ا

www.worldbusinessincubation.wordpress.com,Business Incubation Blog  

 : حاضنات الأعمال في الجزائر -ج

لقــد تــأخرت الجزائــر نوعــا مــا مقارنــة بــبعض الــدول النامیــة والــدول العربیــة خصوصــا فــي مجــال حاضــنات 

لـى غایـة سـنة الاعمال ومشاتل المؤسسات، حیث لم یتم صدور أي مرسوم أو قانون ینظم نشاط الحاضنات إ

المتضمن القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث إن  18-01بإستثناء قانون   2003

تأخر ظهور حاضـنات الأعمـال فـي الجزائـر كـان بسـبب الظـروف كـنقص الإطـارات والكفـاءات اللازمـة لإدارة 

فاق الحكومي على البحث العلمي وتسییر الحاضنات وضعف الوعي السیاسي والاقتصادي وأیضا ضعف الان

  . والتطویر

خدمة السكرتاریا -1  

خدمات الأعمال  -3  

ویل، ووسیلةتقدیم التم-4  

للوصول للتمویل   

الربط بالأفراد ، -5

 والربط الشبكي

التعلیم، ووسیلة -6

للوصول الى 
 المعرفة

بناء علامة -7

 تجاریة

إدارة البرنامج-8  

برنامج خدمات حاضنات 
عمالالأ  

بنى تحتیة -2

،تسھیلات،خدمات 
 أساسیة
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  2012فـــي عنابـــة وهـــران بـــرج بـــوعریریج غردایـــة،  وفـــي ســـنة  2009تـــم إنشـــاء بعـــض الحاضـــنات ســـنة 

تم إنشاء  2016حاضنات بسكرة، میلة، سیدي بلعباس، ورقلة، باتنة، أدرار، البیض، أم البواقي، خنشلة وفي 

  1. حاضنات البویرة، تیارت، بشار

  : ق دعم المؤسسات الناشئةصندو-6

 14-19مـن القـانون رقـم  131المعدلـة والمتممـة لأحكـام المـادة  07-20من القانون رقـم  68وفقا للمادة 

یكـون الـوزیر  302-150تم إنشاء حساب تخصیص خاص یحمـل رقـم  2020المتضمن قانون المالیة لسنة 

هـذا الحسـاب بصـندوق دعـم وتطـویر المنظومـة المكلف بالمؤسسات الناشئة الأمر الرئیسي بصرفه وقد عنون 

  الاقتصادیة للمؤسسات الناشئة وبمشاركة أكثر من ألف مشارك من مؤسسات 

ناشئة وحاضنات لممثلي هیئات حكومیة ومالیة ومتعاملین إقتصـادیین وخبـراء وممثلـي جمعیـات وجامعـات 

  . ومراكز البحث

سات الناشئة عدة مساعدات مالیة خاصة من حیث یقدم صندوق دعم وتطویر المنظومة الإقتصادیة للمؤس

  :دراسة الجدوى، إنشاء النموذج الأولي، التكوین، الترویج حیث یتكفل بتمویل النفقات التالیة 

  تمویــــل دراســــة الجــــدول مــــن حیــــث المصــــاریف المتعلقــــة بدراســــات الجــــدوى ذات الطــــابع التكنولــــوجي

 . لاقتصاديوالمصاریف المتعلقة بدراسة الجدوى ذات الطابع ا

 تمویل وتطویر خطة العمل بدفع المصاریف المتعلقة بتطویر مخطط الاعمال . 

  تمویـــل مصـــاریف متعلقـــة بإنشـــاء نمـــوذج أولـــي مـــن خـــلال إقتنـــاء التجهیـــزات والمـــواد الأولیـــة وبـــرامج

 . المعلوماتیة وتمویل النماذج الأولیة إلى مشروع مبتكر

  مصاریف المتعلقة بإیواء المؤسسات الناشـئة المتحصـلة إحتضان المؤسسات الناشئة من خلال تمویل

على علامة مؤسسة ناشـئة، وأیضـا المصـاریف المتعلقـة بتحضـین المشـاریع المبتكـرة المتحصـلة علـى 

 . علامة مشروع مبتكر

  الترویج للمنظومة الإقتصادیة للمؤسسات الناشئة بدفع المصاریف المتعلقـة بترقیـة وتمویـل المؤسسـات

تحصلة على علامات وتكالیف براءة الاختراع والمصاریف المتعلقة بتدخلات الخبراء لفائدة الناشئة الم

  1. اللجنة المكلفة بمنح العلامة

                                                           
 مقال منشور في إطار الكتاب لوما یزیه عفاف، حاضنات الاعمال كآلیة مستحدثة لدعم المؤسسات الناشئة في الجزائر، - 1

  .208- 206، ص 2021، جامعة جیجل، الدولي الجامعي



 .لمؤسسة الناشئة، تعاریف، مفاهیم واهدافا              : الفصل الأول

32 
 

  : دار المقاولاتیة  -7

دار  58بفضــل الشــراكة بــین الجامعــات والوكالــة الوطنیــة لتنمیــة وتطــویر المقاولاتیــة تــم إنجــاز مــا یقــارب 

غطــي كامــل تــراب الــوطن، قامــت بتمویــل عــدة مشــاریع فــي مختلــف القطاعــات مقاولاتیــة فــي الجامعــات حیــث ت

كالزراعة والصید البحري، البناء حیث تقـوم بتـدریب أكبـر عـدد مـن الطـلاب علـى ثقافـة وروح المقاولاتیـة حتـى 

مـن بعد إنشاء مؤسساتهم كتدریبهم على مسائل الادارة والموارد البشریة، المحاسبة وجمیع مجالات الإهتمام  و 

أجل تحسین فرص العمل وروح المبادرة لتأسیس مؤسساتهم الخاصة وتسهیل وتقدیم الـدعم لهـم لتنفیـذ أفكـارهم 

  2. مما یؤدي إلى خلق فرص عمل جدیدة كما تقدم الإعانات المالیة وتسهیل الإجراءات القانونیة

  :مشاتل المؤسسات-8

ــذي رقـــم  02وفقـــا للمـــادة  تعتبـــر مشـــاتل المؤسســـات  2003یفـــري ف 25فـــي  78-03مـــن المرســـوم التنفیـ

مؤسسات عمومیة ذات طابع صناعي تجاري تخضع لإشراف الوزیر المكلف بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  :وتأتي المشاتل في أحد الأشكال التالیة 

هیكل الدعم الذي یدعم أصحاب المشاریع في قطاع الخدمات،ورشات عمل، هیكـل الـدعم الـذي :الحاضنة -أ

  حاب المشاریع في قطاع الصناعات الصغیرة والحرف یدعم أص

هیكــل الــدعم الــذي یــدعم اصــحاب المشــاریع فــي مجــال البحــث تتمثــل مهمــة المشــاكل  :فنــدق المؤسســة -ب

الإســـتقبال الإیـــواء والـــدعم لفتـــرات زمنیـــة محـــدودة للشـــركات الناشـــئة وأصـــحاب المشـــاریع مثـــل إدارة و تـــأجیر 

ولایة أدرار، ام البواقي، باتنة،  13ح الشخصیة،تتواجد مشاتل المؤسسات في المحلات تقدیم الخدمات والنصائ

  3. بسكرة، سیدي بلعباس، عنابة، ورقلة، وهران، البیض، برج بوعریریج ،خنشلة، میلة وغردایة

  . التكوین الكفاءة العلمیة :المطلب الثاني

ى العلمــي والتقنــي ووجــود دراســة یتطلــب تأســیس مؤسســة ناشــئة إلــى خبــرات متنوعــة بالإضــافة إلــى المســتو 

جدوى إحترافیة لمشروع الشركة، وتتعلق هذه الدراسة عادة بالدراسة المالیة المتعلقة بتقییم الإحتیاجات التمویلیة 

وكیفیة الوصول للزبائن والترویج للمنـتج بمختلـف الوسـائل حیـث غیـاب روح المقولاتیـة وقلـة الخبـرة مـن أسـباب 

                                                                                                                                                                                            
المتضمن قانون  14-19من القانون رقم  131المعدلة و المتممة لأحكام المادة  07- 20، القانون رقم الجریدة الرسمیة - 1

  .14، ص15، العدد68، المادة 2020المالیة 
- 03-27، تاریخ الاطلاع / https://www.mesrs.dz/index.php/fr/accueil،ميوزارة التعلیم العالي و البحث العل - 2

  .09:00الساعة  2023
، یتضمن القانون الأساسي لمشاتل 2023فیفري  25، المؤرخ في 78-03المرسوم التنفیذي رقم  ، الجریدة الرسمیة - 3

  .13، ص13ت، العددالمؤسسا
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حیــث أن  عــاملا بــالغ الأهمیــة بحیــث أصــبحت مــن أولویــات وإهتمامــات المؤسســة  فشــلها، فالكفــاءات  تشــكل

الخبرة تمثل الحـد الفاصـل بـین النجـاح والفشـل فـي المشـروع، حیـث تعتبـر الحـل الرئیسـي للمؤسسـات مـن أجـل 

  1. مواجهتها للتحدیات الجدیدة التي أوجبتها ظروف التكنولوجیا والتطورات التقنیة

أن الكفاءات البشریة والخبرات المتمیزة هي أصل من أصول المنظمة، وعندما یترك یرى توماس ستیوارت 

لها حریـة التفكیـر فـي الإبتكـار والمشـاركة فإنهـا تفجـر الكثیـر لصـالح المنظمـة لـذا ینبغـي تأهیلهـا بطریقـة جیـدة 

مر فـي النمـو أن المنظمـة تنمـو لأن لـدیها قـیم وقـوى خفیـة ولكـي تسـت  lrifedunisso،ومـن جهـة أخـرى یقـول 

  2. والبقاء علیها أن تحافظ على هذه القوى وتعتني بها

  .                                                 العقار الصناعي والتحكم في المعلومة السوقیة: المطلب الثالث

 :العقار الصناعي-1

بالتالي كسـب میـزة تنافسـیة یصعب على المؤسسة الناشئة تحدید نقاط قوتها وضعفها في بدایات نشاطها و 

في مجالها لیس بالأمر الهین خاصة وأن السوق غالبا ما یكون لدیه قادته الذین یدیرونه من موردین ومنتجین 

وحتى المستهلك من الصعب جذبه نحو إستهلاك منـتج جدیـد أو إسـتعمال علامـة جدیـدة، إذن سـتظهر أمامهـا 

ة إفلاسها ومن أسباب فشلها، حیث یعتبر العقار الصناعي من عراقیل وتحدیات قد تحول دون توسعها وإمكانی

   3.أبرز المشاكل التي تواجه أصحاب المؤسسات الناشئة

العقــار الصــناعي یمثــل مكــان ولادة تلــك الفكــرة الابداعیــة وتجســیدها فــي أرض الواقــع، اذ أنهــم یعــانون مــن 

د ملكیـة أو عقـد للإیجـار وإرتفـاع تكـالیف مشكلة إیجاد الموقع العقاري الخاص بمؤسساتهم فالحصول علـى عقـ

كراء المحلات والمساحات التجاریة والاقتصادیة بسبب إلزامیة دفع فاتورتها لسـنة كاملـة یكـبح الشـباب المبتكـر 

عن تجسید المشاریع، وهذه النقطة لا تزال موجودة في الجزائر فقط أما في الدول المتقدمـة فیـدفع علـى أقصـى 

لشهرین فقط حیث إقترح الخبیر الاقتصادي محمد سعیود بناء مناطق صناعیة قابلة للكراء  تقدیر فاتورة الكراء

                                                           
، تخصص إدارة مذكرة ماستراحلام رزوق، تأثیر كفاءات الموارد البشریة على التغییر التنظیمي، دراسة حالة سونلغاز،  - 1

أعمال، قسم علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر،جامعة العربي بن مهیدي، ام 

  .2020البواقي،الجزائر،
حولیات ولد الصافي عثمان،العرابي مصطفى،التحدیات التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر والیات دعمها ومرافقتها،  - 2

  .285، ص03،2020العدد، 07لمجلدجامعة بشار في العلوم الاقتصادیة،ا
3-  Kirat mohamed,foncier industriel zones industrielles et zones d’activités ,journée d’études sous le 

théme de : l’intégration des activitésés des péche et de L’aquaculture dans le processus intersectoriel de 

développement de L’économie nationale ,Ministre de la pêche et des ressources halieutique le 27 

novembre 2005. 
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من أجل تسهیل إقامة المشـاریع حیـث أشـار الـى خیـار مـنح الحكومـة عقـارات إقتصـادیة لمسـتثمرین لبنـاء هـذه 

  1:المناطق الصناعیة، تتلخص هذه المشاكل في العناصر التالیة

  :الاراضي-أ

 كل بطول مدة منح الأراضيیتعلق هذا الش .  

 رفض طلبات منح الأراضي المخصصة للإستثمار بدون مبرر .  

 التوزیع الغیر مدروس للأراضي اذ توجد الكثیر منها غیر مستغل .  

  شغل الكثیر من الأراضي المتواجدة في المناطق الصناعیة التـي لا یملـك أصـحابها عقـد الملكیـة رغـم

  . الوقت الذي یتواجدون فیها

  :الهندسة المدنیة والعمران-ب

 :تعد الدولة الممول والداعم الأساسي للعقار فهي تواجه مشكلتین رئیسیتین هما  

ضرورة الحصول على مردودیة قصوى للممتلكـات العمومیـة مـن خـلال  التسـییر والتنظـیم فـي البیـع، التنـازل،  

  . و غیره... التخصیص،الكراء 

ثمرین من خلال وضع الاراضي الصناعیة بأسعار مغریة، بحیث تواجه تقدیم العدید من التشجیعات للمست 

الشـــركات العمرانیـــة صـــعوبة فـــي الحصـــول علـــى مـــوارد البنـــاء، الـــى جانـــب العجـــز الملاحـــظ فـــي الســـوق رغـــم 

خضوعه و إرتباطه بعدة إجـراءات معقـدة هـذا مـا سـاهم فـي اللجـوء الإجبـاري نحـو السـوق الموازیـة التـي تتمیـز 

  .2في أسعار المواد بإرتفاع كبیر

  : التحكم في المعلومة السوقیة-2

الســلعة الجدیــدة لا تبیــع نفســها بــل تحتــاج إلــى التســویق حیــث تعتبــر دراســة الســوق نقطــة جوهریــة لا غنــى 

عنهــا فــي دراســة الجــدوى  وذلــك لأنهــا تبــین مــدى نجــاح أو فشــل المشــروع فــي تقــدیم خدماتــه لأكبــر عــدد مــن 

وق لها أهمیة كبیرة في الدراسـات التسـویقیة فـإن عـدم الدقـة أو القصـور فـي إجرائهـا المستهلكین، إن دراسة الس

                                                           
1 - Mohamed Lamine Dhaoui et Boualem Abassi,Restructuration et mise à niveau d’entreprise guide 

méthodologique,  Ministére de L’industrie, ONUDI, L’imprimerie Moderne des Arts Graphique,  Alger,  

2003., P..44 
المجلة في توفیر العقار الموجه للإستثمار في الجزائر، معیفي لعزیز،الوكالة الوطنیة للوساطة والضبط العقاري أي فعالیة  - 2

  .126، ص2016، 02، العدد14، المجلدالأكادیمیة للبحث القانوني
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یتفـق جمیـع المسـوقین علـى أن له عواقب مثل إنتاج منتج أو تقدیم خدمة لا تشبع رغبات المسـتهلكین، حیـث  

ع دراســة أبحـاث السـوق مهمــة لنجـاح العلامــات التجاریـة علــى المـدى الطویــل، تحقـق الشــركات التـي تتعامــل مـ

الســـوق كأولویـــة النجـــاح والتفـــوق مقارنـــة بغیرهـــا إذ أن المعلومـــات الدقیقـــة فـــي هـــذه الأبحـــاث هـــي أســـاس كـــل 

المشاریع التجاریة الناجحـة لأنهـا تـوفر ثـروة مـن المعلومـات حـول العمـلاء المحتملـین والحـالیین وعـن المنافسـة 

عمـال  قبـل تخصـیص مـوارد كبیـرة لتطـویر والصناعة بشكل عام، وتسمح لأصحاب الأعمال بتحدید جدوى الأ

المشــروع ، تــوفر أبحــاث الســوق البیانــات ذات الصــلة للمســاعدة فــي مواجهــة تحــدیات التســویق التــي ســتواجهها 

الشـــركة علـــى الأرجـــح وهـــي جـــزء لا یتجـــزأ مـــن عملیـــة تخطـــیط الأعمـــال، لا یمكـــن مـــثلاً تطـــویر إســـتراتیجیات 

ن إجراء دراسة للسوق، كما یتیح إجراء هذه الدراسة بشـكل دوري لإستهداف مجموعات محددة داخل السوق دو 

لأصحاب الأعمال للتأكد من أنهم یعملون بإستمرار على تكییـف وتطـویر علامـاتهم التجاریـة لتلبیـة إحتیاجـات 

 المستهلكین على المدى الطویل

كثیــر مــا یســاعد علــى بالإضــافة إلــى أنهــا تــوفر معلومــات مفیــدة عــن الســوق والمنــتج والمنافســة وغیــر ذلــك 

تحسین قدرتك في إتخاذ قرارات بمزید من الوضوح والثقـة والتقلیـل مـن المخـاطر،  ویمكـن  لأبحـاث السـوق أن 

تســاعد فــي تصــمیم الحمــلات التســویقیة وضــمان نجاحهــا  فــي إزدهــار المبیعــات، ویهــدف إجــراء دراســة الســوق 

  :أیضا إلى تزوید أصحاب الأعمال بمعلومات حول

  . واحتیاجاتهمالنتائج حول ما یریده العملاء  إلىیسمح بتحسین المنتج أو الخدمة إستنادا :  المنتج-أ

یساعد في تحدید السعر بناء على هوامش الشائعة أو أسعار المنافسین أو خیارات التمویل، السعر :السعر-ب

  . الذي یرغب العمیل في دفعه

وكیفیــة توزیــع منــتج مقارنــة بخصــائص المواقــع المختلفــة یســمح بتحدیــد الموقــع الجغرافـي المناســب  :الموقــع-ج

  . الانترنت وقیمة نقاط البیع أما بالتجزئة، البیع بالجملة أو

أفضل فئة مستهدفة في السوق مراهقین، عـائلات، طـلاب او  إلىیسمح بإكتشاف كیفیة الوصول :الترویج -د

  . مهنیین

 :الدراسات السوقیة أنواع-3

دراســة الســوق التــي تُســتخدم مــن قِبــل الشــركات لكــن النــوعین الأكثــر شــیوعًا همــا   أنــواعهنــاك الكثیــر مــن 

  أبحاث السوق الأولیة وأبحاث السوق الثانویة
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  :أبحاث السوق الاولیة -أ

هـي الأبحــاث التــي تقــوم بتجمیعهــا بنفسـك أو توظیــف شــخص مــا لتجمیعهــا مـن خــلال التحــدث إلــى النــاس 

  . راء منهم باستخدام الاستبیانات أو المقابلات أو غیرها من الوسائلوطلب التعلیقات والمراجعات أو الآ

 :ابحاث السوق الثانویة-ب

المعلومـــات والتقـــاریر والإحصـــائیات : یـــتم جمعهـــا وتنظیمهـــا مـــن أطـــراف أخـــرى تشـــمل علـــى ســـبیل المثـــال

 1مجال العملوالدراسات التي تقدمها جهات الحكومیة أو الرابطات التجاریة أو غیرها من الشركات في 

  :الإعفاءات الضریبیة للمؤسسات الناشئة-4

بــالرغم مـــن إدراك الســـلطات الجزائریـــة لأهمیـــة  المؤسســات الناشـــئة للنهـــوض بالاقتصـــاد إلا أن الإنطلاقـــة 

أول إهتمــام رســمي مــن الســلطات  2020الفعلیــة فــي تجســید منظومــة قانونیــة كــان متــأخرا، حیــث تعتبــر ســنة 

ر القوانین والمراسیم ذات الصلة وكانت البدایة من خلال التركیز علیها ضمن قوانین الجزائریة من خلال أصدا

 2في الجدولالمالیة والتي تمثل أهم القوانین في الدولة ویمكن تلخیص الإعفاءات الضریبیة للمؤسسات الناشئة 

  :     التالي

  

  

  

  

  

           

                                                           
1
- https://blog.mostaql.com/market-study .08:00ة ساع 2023-02- 16اطلع علیه     

، 55، العدد2020، المتعلق بقانون المالیة سنة 2020سبتمبر21المؤرخ في  254- 20الجریدة الرسمیة،القانون رقم  - 2

   .10ص
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  2021-2020رة الضریبیة للمؤسسات الناشئة خلال الفت الإعفاءات :01الجدول

 قوانین المالیة العدد رقم المادة     نص المادة

تعفـــى الشـــركات الناشـــئة مـــن 

ــــاح  ــــ ــــــــى أربــــــ ــــ ـــــــــریبة علـ الضــــ

الشركات والرسم علـى القیمـة 

المضــافة بالنســبة للمعــاملات 

 . التجاریة

ـــــاریخ  81 69 ــــ ـــــادر بتـ ــــ -30صـ

12-2019 

2020 

تعفـــى الشـــركات الناشـــئة مـــن 

الرسم على النشاط المهني و 

ــــــــریبة  ـــــــــدخل الضــــ ــــــى الـــ ــــ علــ

الاجمـــالي أو الضـــریبة علـــى 

أربـــاح الشـــركات لمـــدة ثـــلاث 

ــــداء مــــــن تــــــاریخ  ســــــنوات إبتــ

 .بدایة النشاط

ــــى مـــــــن الضـــــــریبة  ـــ كمـــــــا تعف

ــــــمن  ـــــدة وضــ الجزافیــــــــة الوحیـــ

الشــــــروط الشــــــركات الناشــــــئة 

الخاضــــــعة لنظــــــام الضــــــریبة 

  . الجزافیة الوحیدة

تعفـى مـن الرسـم علـى القیمـة 

ـــــــي  ــ ــدات الت ـــــ المضـــــــــافة المعــ

ــــا ال ــــــئة تقتنیهــــ ـــــركات الناشــ شـــ

ـــــــاریعها  ـــوان إنجـــــــــاز مشــ ــــ بعنــ

  . الإستثماریة

33  

  69تعدل احكام المادة 

33  

  الصادر بتاریخ

04-06-2020  

2020            

التكمیلي            

تعفى المؤسسات التي تحمـل 

علامــــة مؤسســــة ناشــــئة مــــن 

الرسم على النشاط المهني و 

              86  

  33تعدل احكام المادة 

83  

ـــــاریخ  ـــــــادر بتــــ -12-31صــ

2020  

2021            
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ـــــــــدخل  ــــــى الـــ ــــ ــــــــریبة علــ الضــــ

الاجمـــالي أو الضـــریبة علـــى 

ــــع أر  بــــاح الشــــركات لمــــدة أرب

ــــداء مــــــن تــــــاریخ  ســــــنوات إبتــ

ـــــة  ـــــ ــــــى علامـ ــــول علـــــ ـــــ الحصــ

ــــع ســـــــنة  ـــــىة ناشـــــــئة مــ مؤسسـ

ـــــافیة فـــــــي حالـــــــة  واحـــــــدة إضــ

  .   التجدید

تعفـى مـن الرسـم علـى القیمـة 

المضـــــافة وتخضـــــع للحقـــــوق 

التجهیـــزات الجمركیـــة بمعـــدل 

ــــــات  ـــا المؤسســـ التـــــــــي تقتنیهــــــ

ـــــــة مؤسســـــــــة  ـــــــة لعلامــ الحاملــ

ـــــي  ـــــدخل مباشـــــرة ف ناشـــــئة وت

مشــاریعها الاســتثماریة إنجـاز 

%5  

   .2021-2020من إعداد الطلبة بالإعتماد على قوانین المالیة لسنة : المصدر

 

 

 

 

  

  

  



 .لمؤسسة الناشئة، تعاریف، مفاهیم واهدافا              : الفصل الأول

39 
 

  : خلاصة الفصل

وتساهم في تحسـین المسـتوى المعیشـي مـن تشكل المؤسسات الناشئة فرعا هاما من الاقتصاد العالمي 

خلال إحداث تغییرات إیجابیة فـي المجتمع،تسـتند هـذه المؤسسـات علـى الإبتكـار، الإبـداع والریـادة حیـث تمثـل 

دافعا قویا للتنمیة الاقتصادیة والتكنولوجیة ، تعد هذه التجربة في الجزائـر جدیـدة نوعـا مـا بسـبب العراقیـل التـي 

جزائـري وبـالرغم مـن ذلـك إهتمـت الجزائــر بتقـدیم العدیـد مـن الحلـول والیـات دعـم مـن أجــل یواجههـا الاقتصـاد ال

تطـــویر ودعـــم هـــذا المجـــال المؤسســـاتي وخلـــق جـــو مناســـب للبـــدء بتلـــك الفكـــرة الابداعیـــة و الهـــدف مـــن ذلـــك 

 المســاهمة فــي تطــور الــبلاد وخلــق فــرص عمــل للشــباب حیــث مســتقبلا یمكــن الاعتمــاد علیهــا كــأهم بــدائل فــي

تنویــع الاقتصــاد، غیــر أنهــا لازالــت فــي بــدایتها بحكــم بعــدها عــن المجــال التكنولــوجي، یعــد التمویــل مــن أبــرز 

المشاكل التي تواجهها لذلك إهتمت الجزائر ببعض التسهیلات كإنشاء صندوق دعم المؤسسات الناشئة وإنشاء 

  .   نطلاق في العملغایة الا إلىحاضنات تتكفل بهذه المشاریع من حیث التكوین والمرافقة 

                                                                                                                             

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

  الفصل الثاني
تطوير زراعة الفستقمشروع  
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  :تمهید

ذات أهمیـة إقتصـادیة نظـرا لتحملهـا الظـروف البیئیـة الجافـة والشـبه  الأشـجارتعتبر شجرة الفسـتق مـن 

جافة، بالإضافة لقیمتهـا الغذائیـة وكـذا محصـولها الـوفیر ضـمن شـروط الزراعـة الصـحیحة، ممـا لاشـك فیـه أن 

التربـة،التي تعـد مـن أقـدم الاشـجارالتي انتشـرت زراعتهـا سـابقا فـي  أنـواعتلـف شجرة الفستق التي تعیش في مخ

، رغم إمتدادها التاریخي لقرون كثیـرة الأوسط و الأدنىالمتوسط وفي دول الشرق  الأبیضبلدان حوض البحر 

ذولـة  ولتحملها لظروف مناخیة صـعبة، وقـد بقیـت مردودیـة هـذا النـوع مـن الزراعـة ضـئیلة رغـم المجهـودات المب

  .لتوسیع المساحات المغروسة، حیث تعتبر شجرة الفستق شجرة موسمیة طویلة العمر، بطیئة النمو

تنمو شجرة الفستق في المجموعـات مثـل العنـب، وتحمـل شـجرة الفسـتق الفاكهـة  الأخرىعلى عكس المكسرات 

إنتـاج الكثیــر مــن (ار بالتنــاوب فـي البــراعم التـي تــم إنتاجهـا فــي العــام السـابق، بحیــث لـدیها قابلیــة فطریــة للإثمـ

سـنة  100إلى  الإنتاجیةحیث تصل حیاتها  )الفواكه في سنة واحدة و لیس الكثیر من الفواكه في العام التالي

  .أكثر أو

  البطاقة التقنیة للمشروع :الأولالمبحث 

ة للمـزارعین، هـذا یعتبر مشروع زراعة الفستق من المشاریع المهمة التي یمكن أن تحقـق أربـاح وعائـدات ممتـاز 

الطلب المتزاید على المنتوج في الأسواق المحلیة والدولیة، ومن أجل الحصول على النتـائج المرجـوة  إلىراجع 

  .وجب توفر مجموعة من التقنیات والشروط لإنتاج محصول ذو جودة عالیة وقابلیة للمنافسة في السوق

 

  التعریف بالمشروع: الأولالمطلب 

نوعا ولكن بیستاسیافیر هي شـجرة الفسـتق  11جنس بیستاسیا یتضمن " أناكاردیاسي"عائلة  إلىینتمي الفستق 

الوسطى حیث تم  أسیا إلىالمتعارف علیها التي تزرع في جمیع أنحاء العالم، وربما یرجع أصل شجرة الفستق 
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زرع فـي المنـاطق في مناطق معروفة باسم إیران وأفغانستان فـي الوقـت الحاضـر یـ الأشجارالعثور على ألاف 

  1.وإفریقیا أسیاالتي تتمیز بالمناخ الحار والجاف مثل 

  قمنا باختیار زراعة الفستق لملائمة منطقة تیارت لهذا المشروع من حیث التربة والمناخ  

  مشروع زراعة الفستق وتطویره  : التسمیة  

 PPT :التسمیة التجاریة

   Production Pistache Tiaret 

  الأمن الغذائي  :صادي الإنشغال الإقت

  :عن شجرة الفستق لمحة تاریخیة-1

م حیــث بـدأت فــي منطقــة عـین التینــة فـي القلمــون بســوریا، .سـنة ق 3500 إلــىیعـود تــاریخ زراعـة الفســتق 

عاما، كمـا أن شـجرة الفسـتق تعتبـر  1800وتشیر وجود أشجار مسنة في هذه المنطقة التي تزید أعمارها عن 

 الأبـیضشجرة البطم التي تتواجد في منطقة حوض البحر  إلىالاشوریین یعود أصلها شجرة معروفة منذ عهد 

  . المتوسط

أوربـا وتعتبـر منطقـة سـوریا  إلـىوبلاد الشام، ومنها انتشرت  آسیاتوسعت زراعة الفستق في منطقة غرب  

  2. هي الموطن الأصلي للفستق

  زراعة الفستق في الجزائر-2

ل زراعــة بعــض الفواكــه الدخیلــة والمكســرات علــى المســتوى الــوطني، وهــذا دخــول مجــا إلــىإتجهــت الجزائــر 

سنة كاملـة مـن  12بسبب النجاح المعتبر الذي حققته النتائج التي أسفرت عنها المرحلة التجریبیة التي دامت 

اج قبل المعهد التقنـي للأشـجار المثمـرة والكـروم، یعتمـد نجـاح مثـل هـذه الزراعـات فـي الجزائـر علـى مـدى إنـدم

الفلاحــین فــي العملیــة وتحقیــق إتفــاق مــع الفــاعلین فــي الشــعبة وهــو الــدور الــذي تهــتم بــه كــل مــن وزارة الفلاحــة 

والمصـــالح الجهویـــة والـــدواوین والمجـــالس المهنیـــة،دخلت الجزائـــر مرحلـــة إنتـــاج الفســـتق الحلبـــي لأول مـــرة بعـــد 

الـف هكتـار علـى مــدار  50مسـطر لزراعــة إنقضـاء المرحلـة التجریبیـة، إذ یطمـح المعهــد إلـى تحقیـق الهـدف ال

                                                           
1- http://www.wikifarmer.com 12:00ساعة  2023- 05-15علیه  اطلع  
2 http://www.planting,mawdoo3.com  20:00 اطلع علیه في 10- 05- 2023 ساعة 
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الـف قنطـار بعـد دخولهـا الإنتـاج، حیـث تمكـن هـذه المسـاحة  100سنوات المقبلة التي یمكنهـا أن تـوفر  10ال

  1.من تغطیة الحاجیات الوطنیة من هذه المادة وبالتالي الإستغناء عن عملیات إیسترادها

ــوطن علـــى غـــرار معســـكر،النعامة،البیض، و تـــم تجربـــة زراعـــة شـــجرة الفســـتق فـــي العدیـــد مـــن ولایـــا ت الـ

  .الجلفة،المسیلة و تیارت الأغواط،

 في أول تجربة من نوعها على مستوى ولایة تیارت تم زراعة أشجار الفستق ببلدیتي السـبعین وسـیدي عبـد

لى الرحمن، بمرافقة وتوجیهات من مهندسي المصالح الفلاحیة بالولایة تمكن عدد من الفلاحین في الحصول ع

كلغ للشجرة الواحدة و هـو مـا یشـجع بـاقي  10نتائج جد مقبولة وغیر متوقعة، بحیث بلغ معدل الإنتاج حوالي 

الفلاحــین علــى تبنــي فكــرة غــرس أشــجار الفســتق مســتقبلا لتنویــع الشــعب الزراعیــة، حیــث تشــتهر ولایــة تیــارت 

ة كزراعـة الفسـتق والتـي سـبقتها تجربـة بإنتاج القمح، الشـعیر والحبـوب الجافـة مـع الإنفتـاح علـى زراعـات جدیـد

  .2أرقاما ممیزة وأعطت منتوج ذات جودة عالیة  الأخرىزراعة الزعفران والتي حققت هي 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1http://www.ennaharonline.com14- 04- 2023 ساعة 10:00 اطلع علیه 
2 https://www.djazairess.com/eldjoumhouria/18744913:00 اطلع علیه 19-04- 2023 ساعة 
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  التوزیع الإداري لولایة تیارت : 07رقم الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

-https://gifex.com/fr/fichier/quelles-sont-les-communes-de-la-wilaya-de :المصدر

tiaret/  

المن��اطق المناس��بة الت��ي یمك��ن زراع��ة ش��جرة  الفس��تق فیھ��ا ھ��ي المنطق��ة الجنوب��ة م��ن ولای��ة تی��ارت لمناخھ��ا 
المناسب الذي یسمح بتأقلم الأشجار و إعطاء مردودی�ة كبی�رة و ج�ودة جی�دة م�ن حی�ث الثم�ار وم�ن ب�ین ھ�ذه 

  الخ.......المناطق نجد دائرة الوقر، دائرة عین الذھب، دائرة الشلالة
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   :مركبات الفستق-3

وحـدة مركبـات طاقویـة لجسـم  50غراما من الفسـتق الحلبـي یعـادل حـوالي  28الفستق الحلبي مفید جدا بحیث 

  . الإنسان

 .العناصر الغذائیة للفستق الحلبي :02جدول 

 الطبـــي| فوائـــد للفســـتق الحلبـــي، تعـــرف علیهـــا  7مـــن إعـــداد الطـــالبین بالاعتمـــاد علـــى موقـــع : المصـــدر 

(altibbi.com)  

 :للفستق فوائد صحیة عدیدة فهو مصدر للبروتین والالیاف : ئد الصحیة للفستق الحلبيالفوا-4

یحتوي الفستق على مضادات الأكسدة فهو یحتوي على أعلى محتوى من اللوتین والزیاكسانثین كلاهما مفید - 

ة في جدا للعیون، حیث یحمیها من الضرر الناجم عن الضوء الأزرق، ومن أكثر مضادات الأكسدة وفر 

  . الفستق البولیفینول الذي یساعد في الوقایة من السرطان وأمراض القلب

یعد الفستق من المصادر الغنیة بالبروتین ومنخفض في السعرات الحراریة، ففي حین تناول المكسرات له - 

 فوائد صحیة كثیرة إلا انها عادة ما تحتوي على سعرات حراریة عالیة لكن لحسن الحظ الفستق من بین

  .من وزنه بروتین %20المكسرات الأقل في السعرات الحراریة، یحتل المرتبة الثانیة بعد اللوز بإعتبار 

  السعرات الحراریة سعرة حراریة 156

 الكربوهیدرات غرامات 8

 الالیاف غرامات3

 البروتین غرامات 6

 الدهون   )بالمئة دهون صحیة 90( ,غراما 12

RDI 8% البوتاسیوم 

RDI 14% الفوسفور 

RDI 24% 6الفیتامین ب 

RDI 16% الثیامین 

RDI 18% النحاس 

RDI 17%  المنغنیز 
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یساعد الفستق على تسهیل الهضم فهو غني بالألیاف التي تتحرك من خلال الجهاز الهضمي بدون أن - 

  . راض القلبتهضم، بما في ذلك إنخفاض خطر الإصابة باضطرابات الجهاز الهضمي والسرطان وأم

الفستق غني بالألیاف والبروتین وكلاهما یعمل على الشعور بالشبع، یعني رغبة أقل في الاكل وبالتالي فإن - 

  . من فوائد الفستق الحلبي تخفیف الوزن والتخسیس

في الدم  یقلل الفستق من خطر الإصابة بأمراض القلب بطرق مختلفة، فإنه قد یخفض نسبة الكولیسترول - 

  . ضغط الدمویحسن 

على الرغم من أن نسبة الكربوهیدرات فیه أعلى من معظم المكسرات، فإن الفستق لا یسبب إرتفاعا كبیرا  - 

  . في نسبة السكر في الدم

  . الفستق غني بالحمض الأمیني الذي یساعد في توسیع الأوعیة الدمویة والحفاظ على صحتها- 

  1.ة خاصة الأدویة المستخدمة لتسكین ألام الأعصابكما یدخل الفستق في صناعة العدید من الأدوی- 

  .الظروف البیئیة لزراعة الفستق:المطلب الثاني 

یعتبر المناخ أحد أهم العوامل التي یجب أن تراعى عند زراعة الفستق فـالتحكم فـي هـذا العامـل أو تعدیلـه 

خیة الزراعیة من حـرارة و رطوبـة لا یمكن أن یتم إلا على نطاق ضیق جدا، ولابد من معرفة الإحتیاجات المنا

  :وریاح وضوء كونها تتحكم بالقدرة الكامنة للأشجار، وتؤثر في نموه وللحصول على أفضل النتائج نذكر منها

 :الحرارة - 1

درجـة  30-25ینمو الفستق بشكل طبیعي في المناطق التي تتمیز بصیف طویل حار وجـاف  فـي حـدود 

جرة وتسـاعد علـى تطـویر ونضـج المحصـول وشـتاء بـارد،إلا أن تكـراره مئویة، حیث هذه الحرارة تعزز نمـو الشـ

یحــد مــن نجــاح هـذه الزراعــة، یمكــن تقسـیم درجــات الحــرارة الملائمــة  الأزهـارالـذي یمتــد فیــه الصـقیع إلــى وقــت 

  :قسمین إلىلزراعة الفستق 

  :ساعات البرودة الشتویة-أ

درجة مئویة خلال نوفمبر،  7شتاء الى ما دون  هي عبارة عن عدد الساعات التي تهبط فیها درجة الحرارة

دیسمبر، جانفي وفیفري ،تحتـاج أشـجار الفسـتق الـى تـوفر حـد أدنـى مـن سـاعات البـرودة لكسـر طـور السـكون 

                                                           
1 http://www.altibbi.com 15:00ساعة  2023-04-22اطلع علیه    
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وبــدء فتــرة نمــو جدیــدة وعنــدما تقــل ســاعات البــرودة عــن ذلــك فــان موعــد الإزهــار یتــأخر او تطــول وتــنخفض 

  . بالنتیجة نسبة العقد

  :حرارة المتراكمة خلال النموكمیات ال-ب

یقصــد بكمیــة التــراكم الحــراري مــا تتعــرض لــه أشــجار الفســتق مــن حــرارة بــدءا مــن تفــتح الأزهــار الــى نضــج 

الثمــار، ویــؤدي عــدم كفایــة هــذه الحــرارة إلــى مشــاكل انتاجیــة أهمهــا عــدم امــتلاء الثمــار، حیــث تعتبــر ســاعات 

 1.الشتویة اللازمة لنمو وإنتاج الفستق التراكم الحراري الصیفي متممة لساعات البرودة

  :الري والأمطار  - 2

یزرع الفستق في أغلب مناطق زراعته بعلا دون الحاجـة إلـى ریـه صـیفا، إلا فـي حـالات قلیلـة فـي سـنوات 

مـــم فـــي الســـنة، وفـــي التربـــة  400-300الجفـــاف الشـــدید، ولكـــن بشـــكل عـــام الفســـتق یتطلـــب أمطـــارا مقـــدارها 

سـنوات    5-3مـم سـنویا فقـط، حیـث یفضـل ري أشـجار الفسـتق حتـى عمـر  300كتفـي ب المناسبة یمكن أن ی

و منه یمكن القول أن الفستق من نباتات المناطق الجافة، حیث یفضل أقالیم حوض البحر الابـیض المتوسـط 

لقادمــة ،وبالنســبة للأمطــار الخریفیــة فهــي مفیــدة لأنهــا تغــذي الشــجرة وتنمــي الفــروع وتجهزهــا للنمــو فــي الســنة ا

وتحسـن شـروط التغذیـة، كمــا أن أمطـار الشـتاء وتوزعهــا لـه تـأثیر جیــد علـى نمـو الشــجرة وتهیئتهـا للإثمـار فــي 

  2. بدایة الربیع

 :الإضاءة-3

تعتبـــر شـــجرة الفســـتق مـــن الأشـــجار المحبـــة للضـــوء ونـــادرا مـــا تـــنجح زراعتهـــا بشـــكل طبیعـــي فـــي المنحـــدرات 

  .ل هذه الأماكن محدودا وإثمارها قلیلا ونوعیة الثمار متدینةوالأماكن المظلمة حیث یكون نموها في مث

  :الریاح -4

الریاح الهادئة تساهم في عملیة التلقیح للأزهار، وتحتاج بساتین الفستق الحلبي لمصدات الریاح لأن الریـاح -

  .الشدیدة تقلل من فرص العقد والإثمار

  

                                                           
1- http://www.agronomie.info16:00 اطلع علیه 27-02- 2023 ساعة 

 
2
- http://www.alfallahalyoum.news 16:00ساعة 2023- 04- 19اطلع علیه    
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  :التربة -5 

عمیقـا فـي التربـة وخاصـة الفقیـرة منهـا، ویمكـن لجـذوره أن تتكیـف یتمیز الفستق بمجمـوع جـذري قـوي یتغلغـل -

  . بشكل جید مع الوسط الذي تعیش فیه

ذات التهویــة المحــدودة ( التربــة ماعــدا التربــة الطینیــة الثقیلــة  أنــواعتصــلح زراعــة الفســتق الحلبــي فــي معظــم -

  .)وسیئة الصرف 

متوسـطة، الجافـة والتـي تحتـوي علـى نسـبة كبیـرة مـن أفضل تربة لنجاح زراعة الفسـتق الحلبـي هـي العمیقة،ال-

  1. سم عن السطح 90حیث ینصح بفحص تربة الموقع حتى عمق  % 23-20الكلس تتجاوز 

  كیفیة زراعة الفستق  الحلبي  : المطلب الثالث 

  :  كالآتيیتم زراعة الفستق بطریقتین وهي 

 . زراعة الفستق الحلبي بالبذور -1

 .طریق الشتلةزراعة الفستق الحلبي عن  -2

  :زراعة الفستق الحلبي بالبذور  1

  :بعد إختیار الموقع المناسب لزراعة شجرة الفستق الحلبي یجب إتباع الخطوات التالیة 

 : تحضیر البذور لزراعة الشجرة  - أ

طریقة زراعة الفستق الحلبي بالبذور تبدأ أولا بتحضیر البذور الجیدة ووضعها في قطعة قماش مبللة لمدة یوم 

  . مل، توضع بعدها ضمن كیس بلاستیك في الثلاجة لمدة ثلاثة أیامكا

 :تجهیز التربة لنمو الفستق   - ب

یتم تجهیز التربة قبل زراعة شجرة الفستق سواء كانت عملیة زراعة الفستق الحلبي  تتم في الحقل أو الأوعیـة 

  :الخاصة على سبیل المثال 

  :زراعة الفستق الحلبي بالبذور في الحقل-

سـم،   100لة زراعة الفستق الحلبي بالبذور في الحقل یجب حفر التربة وحراثتهـا لعمـق یصـل الـى في حا

  . وتوضع البذور فیها ثم تتم سقایتها بالكمیة المناسبة من المیاه

                                                           
  http://www.agronomie.infoمرجع سابق،  - 1
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 : زراعة بذور الفستق في الاوعیة -

ع التربة الجیـدة أما في حال كانت الزراعة ستتم في أوعیة صالحة للزراعة،یجب تجهیز هذه الأوعیة ووض

فیها، توضع بعد ذلك بذور الفستق فیها مع وضع هذه الأوعیة في مكان معرض لأشعة الشمس وسقیها بكمیة  

 .مناسبة من الماء

 :نمو شجیرة الفستق  -

تبدأ نبتة الفستق بالظهور بعد فترة تتراوح بین عشرة أیام الـى خمسـة عشـر یومـا، حیـث یجـب الإهتمـام بهـا 

  . بالماء وإستخدام المبیدات ووضع السماد المناسب لهاورعایتها وریها 

  :زراعة شتلات الفستق الحلبي-2

موعد زراعة الفستق إذا كانت الأشتال المطعمة ضمن عبوات تزرع خـلال شـهري دیسـمبر وجانفي،أمـا اذا 

  . كانت الأشتال مقلوعة من المشتل فالموعد الملائم خلال شهري جانفي وفیفري

تق الحلبي من خلال النبتة الصغیرة  والتي تسمى بالشتلة، حیـث یمكـن بعـد الإنتهـاء مـن یمكن زراعة الفس

المرحلـــة الأولـــى نقـــل الشـــتلات بعـــد نموهـــا قلـــیلا أي بعـــد أســـبوعین مـــن زراعتهـــا ونموهـــا، وتـــتم عملیـــة زراعـــة 

  :الشتلات بإتباع الخطوات الاتیة 

 شهر نوفمبر حتى بدایة الربیع تتم زراعة الشتلات الصغیرة في الحقول أواخر الخریف في .  

  قدم أي ست امتار 20 الأخرىیجب زراعة الأشجار في مسافة تبعد كل واحدة منها عن .  

  حفــر حفــرة صــغیرة فــي التربــة توضــع الشــتلات أو الأشــجار الصــغیرة فیهــا مــع الإنتبــاه لزراعــة الشــتلة

  . بذات العمق الذي كانت مزروعة فیه سابقا في المشتل

 التربة على ساق الشتلة الصغیرة حتى قاعدة النظام الجذري للشتلة توضع بعدها .  

 بعد  إضافة التربة یجب الضغط علیها بلطف وذلك من أجل ملئ جمیع الحفر بالكامل .  

 ري الشتلات بكمیة مناسبة من المیاه .  

 اب وضــع كمیــة محــددة مــن الســماد عنــد قاعــدة الشــتلة،حیث یســاعد الســماد أیضــا فــي منــع نمــو الأعشــ

  . الضارة وبالتالي تحسین نمو النبات بطریقة أفضل
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  زراعــة أشــجار الفســتق المــذكرة بــین الأشــجار المؤنثــة حتــى تــتم عملیــة التــابیرAtomizing   بشــكل

  1.صحیح وجید

   :أسس توزیع الاشجار المذكرة 3

 یعتبر الفستق الحلبي من الأشجار المعمرة أحادیة الجنس ثنائیة المسكن .  

 على التوالي 7: 1لأشتال المطعمة المذكرة بین الأشتال المؤنثة یجب توزیع ا .  

  متر 30یجب مراعاة ألا یزید بعد أي شجرة مذكرة عن الأشجار المؤنثة أكثر من.   

 زراعة مصدات ریاح في جهة الریاح السائدة في المنطقة.   

  :طرق توزیع الأشتال المذكرة  -4

 :الطریقة الأولى  -

المذكرة یلیها سبع أسطر من الأشجار المؤنثة وهذا التوزیع الذي یحقـق أعلـى مـردود  زراعة سطر من الأشتال

  .اقتصادي

  )01طریقة(توزیع شتلات شجرة الفستق : 08رقم الشكل 

  

  

  

  

  

 

                                 

  

  .05،ص2013محمد فیصل بن هني،مدیریة الإرشاد الزراعي،الأردن،:المصدر
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 :الطریقة الثانیة  - 2

  . أشتال مؤنثة وشجرة واحدة مذكرة 4زراعة أسطر متناوبة الأول أشتال مؤنثة كاملا والثاني مختلط من 

 )02طریقة (توزیع شتلات شجرة الفستق  :09رقم الشكل 

X      X       X       X       X       X      X        X       X       

X       O      X       X       X        X      O      X       X       

X       X       X       X       X       X      X       X       X       

X       O      X       X       X       X      O      X       X       

X       X       X       X       X       X      X       X       X       

X       O      X       X       X       X      O      X       X       

O         شجرة مذكرة  

X        شجرة مؤنثة 

  .06،ص2013محمد فیصل بن هني،مدیریة الإرشاد الزراعي،الأردن،: المصدر

 :الطریقة الثالثة - 3

 1. مذكرة. ثالث مختلط من شجرتین مؤنثتین یلیها جرة واحدةزراعة سطرین من أشجار مؤنثة وسطر 

 .)03طریقة (توزیع شتلات شجرة الفستق : 10رقم الشكل 

X      X       X      X       X       X       X      X       X      

X       X       X      X       X       X       X      X       X      

X       X       O      X       X       O       X      X       O      

X       X       X      X       X       X       X      X       X      

X        X       X      X       X       X       X      X       X      

X       X       O      X       X       O       X      X       X      

O شجرة مذكرة                      X مؤنثة شجرة  

  .06،ص2013محمد فیصل بن هني،مدیریة الارشاد الزراعي،الاردن، :المصدر

                                                           
  .06، ص2013فیصل بن هني، كتاب زراعة الفستق الحلبي، وزارة الزراعة الاردنیة، الاردن،  1
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  :طرق رعایة شجرة الفستق -5

  : بعد زراعة شجرة الفستق لابد من العنایة بها خاصة في السنوات الأولى من نموها من أهم طرق العنایة

  :إستخدام السماد العضوي-أ

ا تقنیــة إجتماعیــة بیئیــة مســتدامة مثبتــة علمیــا ومناســبة تقنیــا،من تتكــون عملیــة صــنع الســماد العضــوي بإعتبارهــ

جــزء  30تهیئــة الظــروف المواتیــة، ویوصــى بإســتخدام الكربــون والنیتــروجین وفقــا للنســبة المناســبة التــي تقــارب 

جـزء نیتـروجین، لـذلك كلمـا زاد تنـوع المـواد الطبیعیـة لتحضیرالسـماد كانـت جـودة المنـتج النهـائي  1كربون لكل 

أفضل، فیما یتعلق بالعناصر المغذیة من الناحیتین الفیزیائیة والكیمیائیة حیث یضاف السماد العضوي بمعدل 

  1. كلغ للشجرة الواحدة سنویا تحت مسقط المجموع الخضري للشجرة وقبل الحراثة الخریفیة 15-20

  مكونات السماد العضوي :11الشكل 

  

  communemarsa.TNموقع :المصدر

                                                           

 1- اhttp://www.wikifarmer.com مرجع سابق،
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  :لأعشاب النباتیة الضارة إزالة ا-ب

  یجب إزالة الأعشاب الضارة من المنطقة لمنع هذه الأعشاب من إمتصاص المواد الغذائیة من التربة 

  :إجراء عملیات التقلیم العلاجي -ج

یتم التقلیم العلاجي للأغصان المریضة والضعیفة، وكذلك إجراء التطعیمات للأشجار الحدیثة ویتم تقلیم 

  : الأتيوفق أشجار الفستق 

  :تقلیم التكوین - 

یتم هذا التقلیم في أول خمس إلى ثمانیة سنوات من الزراعة، حیث لا تكون الأشجار منتجة بشكل كامل 

الهدف من هذا التقلیم هو جعل الشجرة تأخذ الشكل المثالي،یكون على شكل إناء له فروع ثلاثة رئیسیة یكون 

  . إرتفاعه لا یزید عن المتر الواحد

  :لیم الإنتاج تق- 

  1. یتم هذا النوع من التقلیم في السنوات التي یكون فیها إنتاج الشجرة الهدف منه ذلك التهویة والإضاءة

  : جني الفستق الحلبي-د

یأتي موسم قطاف شجرة الفستق في فترة إنتهاء نضج الثمار،حیث تتغیر لـون قشـرتها الخارجیـة مـن اللـون 

ذلــك عـادة فــي أواخــر شـهر أوت وبدایــة شــهر سـبتمبر،یتم جنــي الفســتق  اللــون الأحمـر، ویحــدث إلــىالأخضـر 

، عنـــدما یصـــبح لـــون القشـــرة الخارجیـــة الحمـــراء الأكثـــرثلاثـــة أســـابیع علـــى  إلـــىخـــلال فتـــرة تتـــراوح مـــن أســـبوع 

بالكامل،یمكن التحقق من وصـول موسـم الحصـاد ببسـاطة عـن طریـق هـز غصـن شـجرة الفسـتق وتقیـیم الكمیـة 

  2.بدء فترة الحصاد إلىه،إذ تشیر كمیة الثمار التي تتساقط التي تتساقط من

  :ملاحظات على الزراعة-ه

  تغطـیس  (المحافظة على المجموع الجذري عند قلع الأشتال وحمایتها لحین الزراعة بواسطة الترویب

  .)الجذور وجزء من الساق في خلطة من الماء والتراب 

 كم لمنع دخول الهواء للجذور خلال النقللف الأشتال بواسطة خیش نظیف رطب وبشكل مح.  

                                                           
1 http://www.agriculturemono.net  14:00ساعة 2023- 04- 26اطلع علیه  

  2 اhttp://www.wikifarmer.com مرجع سابق،
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  زراعــة الأشــكال مباشــرة فــور وصــولها لأرض البســتان وحفــظ البــاقي داخــل خنــادق ترابیــة بشــكل مائــل

  . یضمن حمایة الجذور

 ري الأشتال المزروعة مباشرة.  

 دعم الأشتال بواسطة سنادات ملائمة تغرس الى جانب الشتلة ومن الجهة التي تهب منها الریاح .  

 1.لا ینصح بقص الأشتال فوق منطقة التطعیم لحین سریان العصارة النباتیة وظهور نموات جدیدة   

  . الأهمیة الاقتصادیة للمشروع: المبحث الثاني 

إن لزراعــة الفســـتق الحلبــي أهمیـــة كبیــرة فـــي الإقتصـــاد خاصــة أنـــه الأكثــر ربحـــا، وبحســب الفلاحـــین فهـــو 

،  حیـث یعتبـر الفسـتق الحلبـي محصـول عـالمي للزراعـة أنـواعتصـنیفات و  المشروع الزراعي الأقوى كما أن لـه

أنــه یــزرع فــي البســتان أو منطقــة الفســتق والزیتــون معــا، مــن المعتــرف أن  إلــىوالطلــب علیــه كثیــرا، بالإضــافة 

المدینــة التــي تــزرع الفســتق تصــنف كمدینــة غنیــة وتهــتم العدیــد مــن الــدول بزراعــة الفســتق فهــو مــن المصــادر 

ة للدخل الإقتصادي، ویأتي منه مردود تجاري ربحي عالي ویباع بأسعار غالیة خاصة أن إنتـاج الفسـتق الهام

في إرتفاع مستمر، تتمیز زراعة الفستق ذات إنتاج عالي ومردود وفیـر وعـلاوة ذلـك لا تحتـاج إلـى الكثیـر مـن 

ســتق فــي بلادنــا وإعتمــاد الدولــة الجهــد والمــال والخدمــة الزراعیــة أثنــاء مراحــل نموهــا،ونظرا لضــعف زراعــة الف

منــا بهــذا المشــروع لمــا لــه أثــرا إیجابیــا علــى الإقتصــاد اأساســا علــى إســتیراد هــذا المنتــوج بالعملــة الصــعبة إهتم

الوطني من جهة وذلك بتحقیق فاتورة الإستیراد وأثر على الجانب الإجتمـاعي مـن خـلال تـوفیر مناصـب شـغل 

  2. ا النوع من المكسرات في الجزائردائمة وإهتمام متزاید بزراعة مثل هذ

  . متطلبات وربحیة المشروع: المطلب الاول

یتطلب هذا المشروع شروطا مادیة وإقتصادیة یجـب توفرهـا لضـمان نجـاح وذلـك بالحصـول علـى الأهـداف 

  :لیات توزیعه في السوق الوطني ونذكر أهمهاآمن بینها جودة ووفرة المنتوج وإیجاد 

هكتـارات حسـب فكـرة  10الـى5طلب زراعة الفستق مبدإیا مساحة زراعیة متوسطة مابین تت:العقار الفلاحي-1

  . الجني والتخزین آلیاتوتقنیات الحرث، آلیاتالمؤسسة الناشئة تتمیز بخصائص من بینها التربة،المناخ،

                                                           

   1. رشاد الزراعيفیصل بني هني، محمد الجمال، زراعة الفستق الحلبي، مشروع تطویر حوض الیرموك بالتعاون مع مدیریة الا

 http://www.economy.fahras.net 212:00ساعة 2023- 04- اطلع علیه  
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تتوفر على تعتبر من أهم العناصر الضروریة لإنجاح زراعة الفستق والتي یجب أن :جودة البذور ووفرتها – 2

  .مستوى المشتلات الخاصة المخصصة لإنتاجها وتحسین نوعیتها بأسعار في متناول أصحاب المشروع

مــن خــلال التجــارب التــي قامــت بهــا الدولــة الجزائریــة فــي مجــال زراعــة الفســتق الحلبــي فــي العدیــد مــن ولایــات 

المنتوجــات التــي تضــمن عوائــد الــوطن والتــي أعطــت نتــائج ممتــازة مــا یشــجع الفلاحــین علــى زراعــة مثــل هتــه 

  .  مرتفعة والیات تسویق سهلة كون الطلب أكبر من العرض في السوق الوطنیة

لتجســید عملیــة زراعــة هــذا المنتــوج قمنــا بأخــذ تجربــة فــي هــذا المجــال مســتخرج مــن مصــلحة وزارة الفلاحــة -

  : والتنمیة الریفیة الوطنیة 

متر  50,000(هكتارات  5تر  وكانت المساحة المراد زراعتها م5هي  الأخرىإذا كانت المسافة بین الشجرة و 

  :فإن العدد التقریبي للأشجار ممكن زراعتها سیكون كالأتي  )مكعب 

  متر مكعب  50,000=المساحة الكلیة المتاحة للزراعة  

  متر مكعب  25=متر 5 *متر 5=المساحة التي تحتاجها كل شجرة  

  المساحة التي تحتاجها كل شجرة  / لكلیةالمساحة ا= العدد التقریبي للأشجار  

=50,000/25  

  شجرة تقریبا  2000=

 كلــغ، بالتقریــب یصــل  7-5ســنوات الــى  7متوســط محصــول الشــجرة الواحــدة بعــد  یمكــن أن یصــل

  طن 10 إلىهكتارات  5محصول ال 

  دج بحیـث تصـل ربحیـة المنتـوج 2000-1000بـین  ) 2023(یتراوح سعر الكلغ الواحد في الجزائـر 

  .دج 800في الكیلوغرام الواحد إلى 

   ربحیة المشروع تعتبر عاملا مهما في نجاح وإستدامة المشروع الزراعي وعامل تحفیزي للفلاحـین مـن

  . أجل مواصلة هذه الزراعة وتطویرها

  یجــب أن تكــون تكــالیف الإنتــاج معقولــة ومناســبة بحیــث لا تتجــاوز الإیــرادات المتوقعــة یجــب مراعــاة

اضـي والبـذور والأسـمدة والمبیـدات والمیــاه والعمالـة والتسـویق وغیرهـا مـن العوامـل المتعلقــة تكـالیف الأر 

  . بالإنتاج الزراعي
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  یجب تحدید سعر المنتج بناء علـى تحلیـل السـوق والطلـب المتوقـع بحیـث یكـون السـعر مناسـبا لجمیـع

  . ا للمشروعفئات المجتمع المستهلكین وفي نفس الوقت یغطي تكالیف الإنتاج ویوفر ربح

 قد یكون تقدیم منتجات زراعیة متنوعة ومبتكرة هو عامل مهم لتحقیق ربحیة المشروع. 

  . توفر المنتوج في السوق :المطلب الثاني 

یتمتع الفستق بشعبیة كبیرة في الجزائـر حیـث یعتبـر مـن المكسـرات المحببـة للكثیـرین،یتم إسـتهلاك الفسـتق 

 ة ویستخدم أیضا في صناعة الحلویات التقلیدیة والأطباق المختلفة حیثفي الجزائر بشكل مباشر كوجبة خفیف

تزاید الطلب على الفستق في الجزائر في السنوات الاخیرة وذلك بسبب الوعي الزائد للمستهلكین بفوائده الغذائیة 

والمتـاجر والصحیة، كما أنه یستخدم في العدید من الوصفات ویمكن العثور على الفستق بسهولة في الأسواق 

والمحلات التجاریة فـي الجزائـر وبعـض المتـاجر عبـر الانترنـت التـي تـوفر خدمـة التوصـیل، حیـث یـتم تسـویقه 

بأشكال مختلفة مثل الفستق الحلبـي والفسـتق المحمـص والفسـتق المملـح والفسـتق المغلـف بالشـوكولاطة وغیرهـا 

  .بأسعار تتراوح حسب النوع والجودة والكمیة المطلوبة

ان تصل البلاد من تجربة زراعة الفستق الحلبي إلى تحققیق الاكتفاء من هذه المادة في الإسواق  إذ یمكن

  .الجزائریة، ثم تتخطاها إلى مرحلة التصدیر مستقبلا

ودخول الفسـتق الحلبـي المحلـي بقـوة إلـى الاسـواق الجزائریـة سیكسـر الأسـعار المرتفعـة علـى المنـتج وینـتج 

  .والإستهلاك على هذا الزیادة في الطلب

 . المساهمة في الاقتصاد: المطلب الثالث 

یعتبر القطاع الفلاحي في الجزائـر مـن أهـم القطاعـات الاقتصـادیة فـي الـبلاد حیـث یشـغل نسـبة كبیـرة مـن 

السكان، ویساهم بشكل كبیر في الناتج المحلـي الإجمـالي وتـوفیر العملـة الصـعبة للدولـة، كونـه مصـدرا رئیسـیا 

بكثیـر مـن المـواد الإنتاجیـة، كمـا أن الحكومـة الجزائریـة  الأخـرىة بالإضافة الى إمـداد القطاعـات للمواد الغذائی

تــولي إهتمامــا كبیــرا لهــذا القطــاع مــن خــلال تنفیــذ سیاســات زراعیــة وتنمویــة ریفیــة تهــدف إلــى تحســین إنتاجیــة 

لرئیسیة للسیاسة الزراعیـة فـي المحاصیل وتوفیر فرص العمل للمزارعین والعمال الریفیین، ومن بین الأهداف ا
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الجزائـــر هـــو تحقیـــق الاكتفـــاء الـــذاتي فـــي الإنتـــاج الزراعـــي  حیـــث تعثـــر هـــذا القطـــاع ســـیؤثر علـــى القطاعـــات 

  1. باعتباره من الأنشطة الحیویة التي لا یمكن  الاستغناء عنها لتحقیق التنمیة الاقتصادیة الأخرىالاقتصادیة 

  : في الناتج المحلي الخام - 1

، حیــث قامــت الجزائــر الأخــرىعنا یهــدف إلــى التقلیــل مــن الاســتیراد والتبعیــة الاقتصــادیة للــدول إن مشــرو 

بتشــجیع زراعــة الفســـتق بتقــدیم الــدعم المـــالي والتســهیلات للمـــزارعین والمســتثمرین الــراغبین فـــي هــذا المجـــال،  

الدول التي تتمیز بتنوع بیئي یهدف ذلك إلى تعزیز الانتاجیة وتنویع القطاع الفلاحي،بحیث تعتبر الجزائر من 

.                                                                                                                            ومناخ ملائم لزراعة الفستق خاصة منطقة الجلفة، بشار،تیارت،مستغانم

  2020-2000مساھمة القطاع الفلاحي في الناتج الاجمالي بالجزائر : 03الجدول 

  ملیار دینار جزائري      : الوحدة                                          

  القیمة المضافة   السنة   القیمة المضافة   السنة

2000 346.17  2011  1183.22  

2001  412.11  2012  1421.69  

2002  417.22  2013  1640.01  

2003  515.28  2014  1777.22  

2004  580.50  2015  1935.11  

2005  581.61  2016  2140.31  

2006  641.28  2017  2219.07  

2007  708.07  2018  2421.57  

2008  727.41  2019  2529.05  

2009  931.34  2020  2598.51  

2010  1015.26      

  / https://data.albankaldawli.orgموقع  البنك الدولي: المصدر

                                                           
، المجلة الجزائریة للاقتصاد والمالیةبوعافیة رشید،عزاز سارة، دورالقطاع الفلاحي في تحقیق التنمیة الاقتصادیة،  - 1

   .35، ص2017، 01، العدد04المجلد



 .مشروع زراعة وتطویر الفستق     :لفصل الثانيا

58 
 

كانـــت القیمـــة المضـــافة  2000یمكــن ملاحظـــة زیـــادة مســتمرة فـــي القیمـــة المضـــافة للقطــاع الفلاحـــي فـــي عــام 

نمـو قـوي فـي القطـاع الفلاحـي، یمكـن أن یكـون  إلىیشیر ذلك  2020عام  2590.51وزادت إلى  346.17

تحســن بســبب التطــور فــي تقنیــات الزراعــة الحدیثــة  وزیــادة الإنتاجیــة فــي القطــاع بحیــث یســاهم القطــاع هــذا ال

مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي وتــوازن میــزان المــدفوعات مــن خــلال تصــدیر  %12الفلاحــي فــي الجزائــر بنســبة 

م الإهتمـــام بأصـــحاب عمـــت هـــذه الزراعـــات الحدیثـــة وتـــ فـــإذاالمنتجـــات الفلاحیـــة والتقلیـــل مـــن حجـــم الـــواردات 

المشــاریع الناشــئة فـــي القطــاع الزراعـــي ســوف نلاحـــظ تطــور فـــي هــذا القطـــاع والمســاهمة فـــي تحقیــق التنمیـــة 

   1. الاقتصادیة

   ) 2021-2014 (تطور الصادرات الكلیة والزراعیة والغذائیة في الجزائر خلال الفترة :04الجدول     

  ملیون دولار:الوحدة

  الصادرات الغذائیة   ادرات الزراعیة الص  الصادرات الكلیة  

2014  53847.73 221.78  113.08  

2016  65181.08  568.51  405.7  

2021  68284.29  772.54  323.15  

،الخرطـوم  34المنظمة للتنمیة الزراعیة ،الكتاب السنوي لإحصائیات الزراعة العربیة ،المجلد رقم : المصدر  

 .196، ص 2020

الـى 2014وزیادة طفیفـة فـي الصـادرات الكلیـة للجزائـر خـلال الفتـرة الممتـدة مـن نلاحظ من الجدول تطور 

ملیـون دولار حیـث هنـاك  68284.29ملیون دولار الـى  53847.73، تراوحت الصادرات الكلیة بین 2021

  .عدة عوامل تؤثر في هذا الإرتفاع مثل تغیر الطلب على المنتجات

تغطیة الطلـب المتزایـد وتخفـیض حجـم الـواردات غیـر أن إرتفـاع  ىإلإن زیادة كمیة الإنتاج الفلاحي یؤدي 

  : العالمیة ویظهر هذا من خلال الجدول التالي الأسواقأسعار معظم السلع الغذائیة في 

  

  

  

                                                           
   .19بوعافیة رشید، المرجع السابق ذكره، ص - 1
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  مساھمة القطاع الفلاحي في ترقیة الواردات: 05الجدول 

  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  السنوات 

   الـــواردات

ـــــــي الزر  ــــة فـ اعیــــ

  الجزائر 

2778  3024.5  3454.5  3560  4646.2  4538.6  4676.3  5277.4  

مریني بن علیة، قلیل حلیمة ، القطاع الزراعي كبدیل اقتصادي فـي الجزائر،مجلـة المعرفـة متعـددة : المصدر 

  .72،ص 2020، 3التخصصات الالكترونیة ،الجزائر، العدد

لـدى الجزائـریین  الأولـىالجـاف خـلال شـهر رمضـان فـي القائمـة على سبیل المثال یأتي الاهتمام بالبرقوق 

ملیار سم من فرنسا و  174للسنة الجاریة ما قیمته  الأولى الأشهرحیث استوردت الجزائر من خلال الخمسة 

 والإعــلام الإحصــاءملیــار ســم مــن البرقــوق الجــاف مــن كنــدا حیــث تخصــص الجزائــر ســنویا حســب مركــز  33

                                                                                                                             1 .المكسرات والفواكه الجافة لاستیرادملیار سم  700وق والجمارك ما یف الآلي

 :في التشغیل  -2

، والجزائـر تعتمـد علـى الیـد العاملـة فـي الید العاملة في الجزائر هي المحرك الرئیسي فـي العملیـة الإنتاجیـة

الزراعــة بنســبة كبیــرة ولكنهــا تتــأثر دائمــا بالسیاســـات التــي اتبعــت فــي الاقتصــاد الــوطني بشــكل عام،فالعمالـــة 

 %29.15تلیهـا منـاطق المرتفعـات بنسـبة  %32.24الزراعیة مرتفعة في المناطق السـاحلیة والسـهوب بنسـبة 

علـى التـوالي، و هـذا راجـع إلـى أن العمالـة  %17.21و 21.38%جزائـري ثم نجد كل من الجبـال والجنـوب ال

ملیـــون مـــن  12.5الزراعیــة ترتكـــز فـــي المنـــاطق ذات النشـــاط الفلاحـــي الكبیـــر حیـــث یشـــغل القطـــاع الزراعـــي 

الزراعـــة تقنیـــات حدیثـــة ومبتكـــرة وهـــذا یتطلـــب زیـــادة الیـــد العاملـــة والمهـــارات  اســـتعمالالأیـــدي العاملـــة بســـبب 

  2.المنتجات الزراعیة وتعبئتها وتصدیرهاومعالجة 

  

  

  

                                                           
1 http://www.Echouroukonline.com11:00 اطلع علیه 22-03- 2023 ساعة 

، دیات شمال إفریقیامجلة إقتصاسفیان الشارف بن عطیة، مساهمة قطاع الفلاحة في التنویع الاقتصادي في الجزائر،  - 2

   .25، ص2021، 02، العدد17المجلد
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  .2013- 2005یمثل تطور حجم الید العاملة الزراعیة في الجزائر في الفترة الممتدة بین : 12 رقم الشكل

2000000

2100000

2200000

2300000

2400000

2500000

2600000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

الید العاملة

الید العاملة

  

، 24لعدد حبار هاج، تقییم القطاع الزراعي في الجزائر،مجلة الادارة والتنمیة والبحوث والدراسات، ا: المصدر

  68.،ص2018دیسمبر

نلاحـــظ مـــن خـــلال المنحنـــى التزایـــد فـــي الیـــد العاملـــة حیـــث تتـــأثر نســـبتها بعوامـــل مـــن بینهـــا النمـــو الســـكاني   

  .والتوظیف والتغیرات الاقتصادیة

  .2019-2000تطور القوى العاملة في قطاع الفلاحة في الجزائر :  06الجدول 

  من (%العاملون في الزراعة  السنوات 

 )المشتغلین ماليإج

ـــــــة  السنوات  ــــــاملون فــــــــي الزراعـ ـــــن (%العــ مـــ

 )المشتغلین  إجمالي

2000  05,22   2010  84,11  

2001  72,21  2011  77,10  

2002  67,21  2012  21,10  

2003  72,21  2013  66,9  

2004  18,20  2014  15,9  

2005  66,18  2015  66,8  

2006  19,17  2016  34,8  

2007 73,15  2017  39,9  
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2008 4,14  2018  4,9  

2009 96,12  2019  21,9  

   Source :http://data.albankaldawli.org/SP.RUR.TOTL.ZS  

كانــت نســب الیــد العاملــة فــي المجــال الفلاحــي  2010-2000یمكــن ملاحظــة أن فــي الفتــرة الممتــدة مــن 

یـدل علـى التحـول بسـبب العـاملین فـي المجـال الفلاحـي ممـا  2019-2011مرتفعة مقارنة بالفترة الممتدة من 

  .الإقتصادي في الجزائر من القطاع الفلاحي إلى قطاعات أخرى كالصناعة والخدمات

  : في الأمن الغذائي -3

یعتبر الأمن الغذائي من أهم المشاكل الاقتصادیة التي تعاني منها دول العالم وخاصة الدول النامیة،وذلك 

لسكان،لأن توفیر هذه الإحتیاجات الغذائیة بمقادیر مناسبة بسبب عدم قدرتها على تلبیة الإحتیاجات الغذائیة ل

ــــؤدي  ــــىومســــتقرة وبطریقــــة ســــهلة ی ــــة الإقتصــــادیة و إلــــى الأفــــراد واتجــــاهالإســــتقرار  إل ــــة التشــــیید والتنمی  عملی

  . الاجتماعیة

لــذا أصــبح مــن الضــروري الیــوم علــى كــل دولــة أن تســعى وتعمــل مــا بوســعها مــن خــلال الإهتمــام بقطاعهــا 

ي،لتأمین الحاجات الغذائیة المتزایدة لسكانها خاصة بعدما عانت العدید من شعوب العالم وخاصة الدول الزراع

النامیة من أزمات غذائیة حقیقیة، أدى بها إلى الإعتماد على إستیراد الغذاء الذي یؤثر على تطور البلد، نظرا 

تجة أخرى،حیث أصبحت تصرف العملـة لتأثر مخزون البلد من العملة الصعبة والمخصصة لبناء قطاعات من

الاجنبیـــة بصـــورة متزایـــدة علـــى تعزیـــز مســـتوى إســـتهلاك الغـــذاء للفرد،فبـــات مـــن الضـــروري الان علـــى الـــدول 

المسـتوردة للغــذاء أن تــتخلص مــن هــذه المشـكلة لتتحــرر مــن هیمنــة الــدول لتنفیـذ مطالبهــا الخاصــة، و مــن هنــا 

لمشـاكل وتحقیـق الأمـن الغـذائي الـوطني الـذي یعنـي قـدرة الإنتـاج تظهر أهمیة القطاع الزراعي للحد من هـذه ا

الوطني على تلبیة الحاجیات الغذائیة الأساسیة للسكان من مادة أو عدة مواد أو تصـدیر مـواد تكـون لهـا نفـس 

  .المستوى من الأهمیة،بحیث عوائد صادرات هذه الأخیرة تغطي تكلفة المواد المستوردة 

ذ الاستقلال مواجهة هذه المشكلة من خلال مخططاتها التنمویة والإصلاحات التي لذلك حاولت الجزائر من

عرفها القطاع الزراعي بتطبیق المخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة التي نتج عنه تحسین الإنتاج الزراعي وتلبیة 



 .مشروع زراعة وتطویر الفستق     :لفصل الثانيا

62 
 

ومـة بـدعم قطـاع الاحتیاجات الغذائیة لعدد من السلع الغذائیـة وتقلـیص إسـتیرادها ومـن جهـة أخـرى قامـت الحك

  1.المؤسسات الناشئة الزراعیة ودعمها وتقدیم تسهیلات وإعفاءات ضریبیة من أجل التشجیع

 افاق تطویر المشروع  :المبحث الثالث

 التحسـینات تسـاهم أن یمكـن، المسـتقبل فـي والتطـور للنمـو مثیـرة وفـرص واعـدة بآفـاق الفسـتق زراعة تتمتع

 أنحــاء فــي زراعتــه نطــاق وتوســیع الثمــین المحصــول هــذا إنتاجیــة تعزیــز فــي الزراعیــة والإبتكــارات التكنولوجیــة

 علــى الطلــب یتزایــد والمســتثمرین، حیــث للمــزارعین واعــدة إســتثماریة فرصــة الفســتق زراعــة تعــد بحیــث العــالم

  .عالمیًا الفستق

 محبوبًـا یجعله لمفیدة، مماا الغذائیة العناصر من والعدید الغذائیة بالقیمة غنیًا غذائیًا مكونًا الفستق یُعتبر 

ـــد الـــوعي زیـــادة ومـــع، الصـــحیة والمـــأكولات الأغذیـــة صـــناعة فـــي  علـــى الطلـــب للصـــحة، یشـــهد الفســـتق بفوائ

 الریفیة المناطق في الاقتصادیة للتنمیة فرصًا الفستق زراعة توفرو  مستدامًا نموًا الفستق من المشتقة المنتجات

 الإقتصـــادیة والإســـتدامة الـــدخل وتعزیـــز محلیـــة عمـــل فـــرص یرتـــوف علـــى تعمـــل فهـــي، الزراعیـــة والمجتمعـــات

 الفستق زراعة من مربحة أرباح تحقیق للمزارعین المتنامیة، یمكن والعالمیة المحلیة الأسواق بفضل، للمزارعین

 یتم مستمرًا، حیث تطورًا الفستق زراعة تقنیات تشهد المنطقة في المستدامة التنمیة تحقیق على قدرتهم وتعزیز

  .والتصنیع المعالجة عملیات في التحسینات إلى والري، بالإضافة والتسمید الزراعة أسالیب تحسین

  التوسیع :المطلب الاول 

إن الزیــادة فــي عــدد الســكان یعــزز بشــكل كبیــر الطلــب علــى الغــذاء ویســتلزم هــذا الطلــب بــدوره الزیــادة فــي 

جغرافیة المستعملة والمستغلة في الزراعة وهذا یعتبر الإنتاج ،ونقصد بمصطلح التوسع هو الزیادة في الرقعة ال

 10إذا كانت المساحة المزروعة بشجرة الفسـتق الآن هـي : الطموح الأبرز الذي نهدف إلیه على سبیل المثال

هكتــار، و نضــیف إلــى ذلــك مصــنع للإنتــاج والزیــادة فــي  100هكتــارات فالهــدف المســتقبلي هــو الوصــول إلــى 

غلیف والتعبئــة مــن أجــل التســویق للمنــتج ،وأیضــا ربــط الأرض الزراعیــة بالكهربــاء وعــدم الخــدمات المقدمــة كــالت

الإكتفاء بالمولدات، یترتب على هذا التوسع عدة إیجابیات تعود بالنفع على الجمیع ذلك لتضاعف الكثیـر مـن 

                                                           
، 2010، 05، المجلدمجلة جدید الإقتصاد، "حالة الجزائر"ناصر مراد، سیاسات تحقیق الامن الغذائي في الدول النامیة - 1

   .15، ص01العدد
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س المال والزیادة في الیـد الأرقام والمؤشرات فالزیادة تشمل الإنتاج بالدرجة الأولى وإرتفاع في رقم الأعمال ورأ

  .العاملة وأیضا تحقیق عائدات كبیرة 

ومــن جانــب اخــر نقصــد بالتوســع هــو زراعــة أصــناف اخــرى مــن المكســرات وعــدم الإكتفــاء بزراعــة الفســتق 

فقــط، هــذا أیضــا  یســاهم فــي الزیــادة فــي العمالــة والمســاهمة فــي تحقیــق الإكتفــاء الــذاتي والــدفع بعجلــة التنمیــة 

التي تعتبر أیضا مشروع ناجح و یدرأ على صاحبه  الأخرىبیة إحتیاجات المواطنین من المنتجات الوطنیة وتل

  .عائدات كبیرة

  المكسرات أنواعمختلف :13رقم شكل 

  

  

  

  

  

  https://www.zamanalwsl.net/news/article/82805: المصدر 

   :زراعة اللوز  - أ

تتضمن هذه العملیة إختیار موقع مناسب یتمیز بالتعرض لأشـعة الشـمس والجفـاف وتصـریف جیـد للتربـة، 

كما یجب أن یتوفر مصدر ماء للري وأن تكون التربة جیـدة التهویـة، یـتم شـراء الشـتلات الصـحیة ذات الجـودة 

العضـوي والمغـذیات اللازمـة، بعـد الزراعـة یجـب ري العالیة وزراعتها في حفر مُعـدة مسـبقًا مـع إضـافة السـماد 

تستمر عملیة . الشتلات بإنتظام وتوفیر العنایة اللازمة مثل إزالة الأعشاب الضارة ومكافحة الآفات والأمراض

الرعایة والصیانة لفترة طویلة حتى یتم تحقیق الإستقرار وزیادة إنتاجیة اللـوز، وأخیـرًا یـتم حصـاد الثمـار عنـدما 

ناضجة تمامًا، سواء بالقطف الیـدوي أو بإسـتخدام آلات حصـاد خاصـة، وتخضـع الثمـار لعملیـة معالجـة تكون 

  1.إضافیة لإزالة القشور وإستخلاص اللوز النقي

                                                           
، المكتب الوطني ه المثلى في رعایتهكتاب دلیل الفلاح في الزراعة وإنتاج اللوز وأهم ممارساتالمكتبة الزراعیة الشاملة،  - 1

  .15، ص2019للإستشارة الفلاحیة، مصر، 
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  :زراعة مكسرات الكاجو -ب 

تشمل عدة خطوات في البدایة یـتم إختیـار موقـع مناسـب یحتـوي علـى تربـة رملیـة جیـدة التصـریف ویكـون  

عة الشمس بشكل كافٍ، ثم یتم شراء الشتلات الصـحیة مـن مصـادر موثوقـة، یـتم حفـر حفـرة كبیـرة معرضًا لأش

ویـــتم تحضـــیر التربـــة المحیطـــة بإضـــافة الســـماد العضـــوي والمغـــذیات اللازمـــة، یـــتم وضـــع الشـــتلة فـــي الحفـــرة 

ة التربة،  أیضًا وتغطیتها بالتربة وتأمینها بشكل جید یجب ري الشتلة بشكل منتظم ومناسب للحفاظ على رطوب

إزالة الأعشاب الضارة وتوفیر العنایة اللازمة لحمایة الشتلة من الآفاتوالأمراض،تستغرق شتلات الكاجو بضـع 

سنوات للنمو والإستقرار قبل أن تبدأ في إنتاج المكسرات، یجب متابعة العنایة المستمرة لضـمان صـحة وزیـادة 

حصـــادها ومعالجتهــا لإزالـــة القشـــور الصــلبة والحصـــول علـــى  إنتاجیــة الأشـــجار،عندما تنضـــج المكســرات، یـــتم

  1.الكاجو

  :زراعة البندق -ج 

تعتبــر فنًــا وعلمًــا، تحتــاج إلــى خبــرة ومعرفــة عمیقــة لتحقیــق النجــاح، یجــب علــى المــزارعین إختیــار الموقــع  

وي علـى المناسب لزراعة الأشجار، حیث یفضـل إختیـار المنـاطق التـي تحتـوي علـى تربـة جیـدة الصـرف وتحتـ

العناصر الغذائیة الضروریة لنمو البندق، كما تفضل أن تكـون معرضـة لأشـعة الشـمس بشـكل كـافٍ للحصـول 

 .على أفضل النتائج

یـتم تربیـة . یتم زراعة البندق عادةً في فصل الخریف، حیـث یـتم إختیـار الشـتلات الصـحیة والقویـة للزراعـة

یجـــب معاملـــة الشـــتلات بعنایـــة خـــلال الزراعـــة وتقلـــیم . هـــذه الشـــتلات فـــي المشـــاتل قبـــل زراعتهـــا فـــي الأرض

 .الأغصان الضعیفة لتشجیع نمو الأغصان الأقوى والصحیة

یتطلب نمو البندق صبرًا وعنایة، حیث یجب ري الأشجار وتغذیتها بإنتظام للمساعدة فـي نموهـا وتطورهـا، 

 .وتشجیع النمو الصحيمن جهة أخرى تقلیم الأشجار بإنتظام لإزالة الأغصان الضعیفة والمیتة 

                                                           
1 -https://www.agro-lib.site/2023/05/blog-post_4.html  15:00ساعة  2023- 04-22اطلع علیه  
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. بعد ذلك، تزهر الأشجار في فصل الربیع وتنتج الأزهار التي تتحـول فیمـا بعـد إلـى ثمـار البنـدق الصـغیرة

وبعــد الحصــاد، تــتم معالجــة الثمــار . الأخــرىوعنــدما تصــل الثمــار إلــى نضــجها، یــتم جنیهــا بعنایــة واحــدة تلــو 

  1.ستهلاك الطازج أو لإنتاج المكسرات المجففةبطرق مختلفة حسب الغرض النهائي، سواء كان ذلك الإ

  التطویر:المطلب الثاني 

العملیة التي یتم من خلالها تحسین و تطویر لشیئ مـا سـواء كـان ذالـك منـتج  إلىیشیر مصطلح التطویر 

  . الأعمالأو خدمات، وتعتبر عملیة التطویر جزءا مهما من النمو والتحسین في 

بد من النظر إلیها من جانب مواكبة التكنولوجیا وتحدیثها إدماج حلول المواد و عند الحدیث عن الزراعة لا

المعرفیة والرقمیة والتكنولوجیة التي وجدة في المیادین خارج میدان الفلاحة وإسـتثمارها بشـكل مباشـر مـن أجـل 

 .الغایة وهي الرفع من الإنتاج الفلاحي والتحكم فیه بمختلف مكوناته

  :ت المساعدة والتي تقوم بتقلیل الجهد والوقت نذكر منها من بین هذه التقنیا 

وظیفـة  آلـةولكـل  اسـتخداماتهاالمسـتخدمة فـي زراعـة الفسـتق و تتعـدد  آلاتتتنـوع :آلات خاصة بالفستق – 1

  :خاصة 

  .تسهل عملیة الجني وتختصر الوقت الحدیثة التي  الآلاتجني الفستق تعتبر من  آلة -أ

  الفستق آلة جني :14 الشكل رقم

  

  

  

  

  

 https://www.maazrraty.com/2020/10/blog-post_22.html :المصدر 

                                                           
   .40، ص2020، دار بیلومانیا للنشر والتوزیع، مصر، 01، الطبعة2018، كتاب حبة البندقحنین بوضو،  - 1
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  .تعمل هذي الالة على فصل القشرة الخارجیة لثمار الفستق:الة تقشیر الفستق  –ب 

  آلة تقشیر الفستق :15م الشكل رق

  

  https://akyurekltd.com/ar/product.php?id=61 :المصدر

من الأهداف المستقبلیة إنشاء مصنع للتعبئة وتغلیـف الفسـتق وتعتبـر هـذه الالـة مـن :یفالتعبئة والتغل آلة –ج 

  .المساعدة على التسویق للمنتج الآلات

 

  آلة التعبئة والتغلیف:16رقم  لالشك

  

-https://www.machinesbest.com/packing-machinery/granule-packing :المصــــــدر

machine/dry-food-packing-machine.html  
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 :الطائرات بدون طیار  – 2

الطائرات بدون طیار لیست تكنولوجیا حدیثة الولادة، بل إستخدامها یزداد تدریجیاً نتیجة للإستثمارات المتزایدة 

والتحرر في البیئة التنظیمیة،تشیر التقاریر إلى أن قیمة الحلول التي تعتمد على الطائرات بدون طیار في 

ملیار دولار أمریكي، ومن بین القطاعات الواعدة في هذا المجال، یأتي  127جمیع القطاعات قد تتجاوز 

  .القطاع الزراعي الذي یمكن للطائرات بدون طیار أن تساهم في حل العدید من التحدیات الرئیسیة

  (Drone)طائرة بدون طیار :17رقم الشكل 

  

  https://achtari24.com/94541.html :المصدر

ون طیــار فــي الزراعــة لتجدیــد هــذا القطــاع بإســتخدام التكنولوجیــا، وفیمــا یلــي ســتة طــرق تُســتخدم الطــائرات بــد

 :لإستخدام الطائرات بدون طیار خلال دورة المحاصیل

یسـتخدم الطـائرات بـدون طیـار لرسـم خـرائط ثلاثیـة الأبعـاد دقیقـة لتحلیـل التربـة : تحلیل التربة والحقول -

 .تویات النتروجین وتخطیط زراعة البذوروجمع البیانات اللازمة لإدارة الري ومس

تقوم هذه الأنظمة . ٪85تم تطویر أنظمة الزراعة بدون طیار التي تقلل تكلفة الزراعة بنسبة : الزراعة -

 .بإطلاق البذور والمواد المغذیة في التربة لتوفیر جمیع المغذیات التي تحتاجها المحاصیل

قــوم برســم الأراضـــي ورش المحاصــیل فــي الوقـــت یمكــن للطــائرات بـــدون طیــار أن ت: رش المحاصــیل -

 .الفعلي لتوفیر تغطیة متساویة وتسریع عملیة الرش بمعدل خمس مرات أسرع من الطرق التقلیدیة

تعتبـر مراقبـة المحاصـیل غیـر الفعالـة عائقًـا كبیـرًا فـي الزراعـة، ومـن خـلال التقـاط : مراقبة المحاصـیل -

یمكــن مراقبـة تطــور المحاصـیل وكشــف أي مشــاكل  صـور منتظمــة عـن طریــق الطـائرات بــدون طیـار،

 .في الإنتاج،وهذا یتیح فرصة لإدارة الزراعة بشكل أفضل
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یمكن للطائرات بدون طیار المجهزة بأجهزة إستشعار تحدید المناطق الجافة فـي الحقـل أو التـي : الري -

ــــة، یمكــــن تــــوفیر مــــوارد المیــــاه وتحســــین كفــــاء ــــري، وبهــــذه الطریق ــــى تحســــین ال ـــاج إل ة الــــري فــــي تحتـ

 .المحاصیل

یمكـــن للطــائرات بــدون طیـــار إلتقــاط صــور بالضـــوء المرئــي والأشــعة تحـــت : تقیــیم صــحة المحاصــیل -

الحمراء، وذلك بإستخدام أجهـزة محمولـة علـى متنهـا، وهـذا یمكـن أن یسـاعد فـي تتبـع تغیـرات النباتـات 

 1.لى المحاصیلومؤشرات صحتها، وتنبیه المزارعین إلى وجود أي أمراض أو مشاكل تؤثر ع

باســتخدام الطــائرات بــدون طیــار فــي هــذه الطــرق، یمكــن تحســین إنتاجیــة المحاصــیل وتقلیــل التكــالیف والجهــود 

 .المطلوبة في الزراعة 

  .خلق مناصب شغل مستقبلیة :المطلب الثالث

ومؤقتــة فــي مجموعــة  تعتــزم السیاســة الرامیــة إلــى توســیع المشــروع فــي المســتقبل خلــق فــرص عمــل دائمــة

یهــدف ذلــك إلــى الحفــاظ علــى الــدور الاجتمــاعي . متنوعــة مــن التخصصــات والكفــاءات العلمیــة لطــالبي العمــل

بالإضافة إلى ذلك، یمكن . للمشروع وتعزیزه في توفیر فرص العمل وتحسین ظروف المعیشة للسكان المحلیین

یمكن أن یحقق المشروع أهدافه . وتنمیتها اقتصادیاً أن یساهم توسع المشروع في تعزیز الاستثمار في المنطقة 

من خلال التعاون مع الحكومة والمؤسسات المحلیة واستقطاب أكبر عـدد ممكـن مـن المسـتثمرین لـدعم تحقیـق 

 .الأهداف الاجتماعیة للمشروع وزیادة فرص العمل

لمشـروع الـذي یـوفر فـرص ندرك أن البطالة تشكل مشكلة كبیرة فـي العدیـد مـن المجتمعـات، ولـذلك یعتبـر ا

یمكن أیضًا التركیز على تدریب المرشدین للمستفیدین وتقـدیم نمـاذج ، عمل ویدعم الاقتصاد المحلي حلاً جیداً 

مشــــاریع ناجحــــة فــــي المجتمعــــات المحلیــــة المماثلــــة مــــن خــــلال تنظــــیم دورات تدریبیــــة بالتعــــاون مــــع الجهــــات 

راعة المحلیة بشكل عام وزراعة المكسرات والفستق بشكل تسلط هذه الدورات الضوء على أهمیة الز  ،المختصة

 ..خاص

  

  

  

                                                           
1-https://www.worldgovernmentsummit.org/  14:30ساعة  2023-04-25اطلع علیه  
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  :خلاصة الفصل الثاني

أهـم النتـائج التـي یسـاهم  إلىلقد تناولنا في الفصل الثاني مشروع زراعة الفستق في الجزائر، حیث تطرقنا 

نتــوج مطلــوب فــي فیهــا المشــروع مــن تحقیــق تنمیــة داخلیــة للــبلاد وتــوفیر فــرص عمــل دائمــة، ویعتبــر الفســتق م

الســوق كونــه مصــدر ربحیــة ومردودیــة مالیــة كبیــرة بمثابــة تحفیــز للفلاحــین ویمكــن بفضــل التكنولوجیــا والمعرفــة 

جدیـــدة ذات جـــودة عالیـــة و مقاومـــة أكثـــر لمختلـــف  أصـــنافالمتاحـــة تحســـین إنتاجیـــة زراعـــة الفســـتق وتطـــویر 

یضــا توســعة مشــروع زراعــة الفســتق لتشـــمل المشــاكل كــالظروف المناخیــة ،الأمــراض وطبیعــة التربــة، یمكـــن أ

  . منتجات وخدمات متعددة كالتغلیف والتعبئة ومن جهة أخرى زراعة أصناف مختلفة من المكسرات

إن مما لاشك فیه أن مشروع زراعة الفستق هو مشروع ناجح بكل المقاییس للایجابیات الكبیرة التي یتمتع بها 

إذ یعد مشروع مستداما خصوصا بالإهتمام المتزاید بالقطاع الزراعي في سواء من الناحیة الاقتصادیة والبیئیة، 

  .الجزائر الذي یعتبر بدوره قطاع حیوي واستراتیجي
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 : خاتمة

حیث تتمتع بروح المبادرة بتكاریة في الجزائرحفز لإنشاء مؤسسات إتعتبر المؤسسات الناشئة م

یة الاقتصادیة في تحقیق التنمیة نھا تساھم من الناحقتصاد الوطني، إذ أفي تطویر الا المخاطرة  ودور كبیرو

كغیرھا من الدول  الجزائر، وبالتالي التقلیل من نسبة البطالةاحیة الاجتماعیة توفیر فرص عمل وما النأ

نشاء تشجیع إحیث قامت الحكومة الجزائریة ب القطاعات قتصادیة شاملة فيتحقیق تنمیة إلى تطمح إ

سات الناشئة كبدیل اقتصادي مھم من بدائل التنوع الاقتصادي الذي تعول علیھ في السنوات المقبلة المؤس

   .وكبدیل للاقتصاد الریعي

 20-254ھم ما جاء بھ المرسوم التنفیذي ھو الوقوف على أ لعل الھدف من بحثنا المتواضع ھذاو

المرافق لھذا النوع من لداعم وسوم االذي یعتبر المرشئة والمتضمن المؤسسات النا 2020المؤرخ في 

المشاكل التي تواجھ المستثمرین وأصحاب المشاریع سواء عند ھم حیث یعتبر التمویل من أ المؤسسات

نشاء صندوق تمویل المؤسسات الأمر الذي أدى بالدولة إ مع افتقار أصحابھا للخبرة، و التطویرالإنشاء أ

، ونظرا لأھمیة الموضوع مجال دعم ھذا النوع من المؤسسات الناشئة في الجزائر كانت بمثابة تحول في

، حیث ول بتقدیم مفاھیم عامة للمؤسسات الناشئةبحثنا ھذا قمنا من خلال الفصل الألیھ في الذي تطرقنا إ

، ن المؤسسات الناشئة كل مؤسسة لدیھا فكرة ابداعیة مبتكرة تتلقى صعوبات للبدء في النشاطتوصلنا بأ

نتوج ھام المتمیز بربحیة كبیرة وطلب متزاید لى تصور فكرة زراعة الفستق كمصل الثاني إلنتطرق في الف

  . في السوق

  :إختبار الفرضیات – 1

  :إلیھا یمكن القول أن  من خلال النتائج المتوصل

في التنمیة الاقتصادیة  ساسیةعلا تعتبر بدیل اقتصادي ھام من شأنھ لعب أدوار أالمؤسسة الناشئة ف -

   .الى نتائج التجارب التي خاضتھا الدول المتقدمة في ھذا المجال ماعیة للبلد بالنظروالاجت

وساط الشباب كما أنھا تعتبر حلا من حلول إمتصاص البطالة وخلق مناصب شغل دائمة خاصة في أ -

  .تجسیدھا میدانیال افكارھم وذلك باستغلاادات جامعیة او تكوینیة مختلفة والبطال الحاملین لشھ

مجھودات معتبرة خاصة في مجال التأطیر القانوني والتشریعي جل ھتھ الغایة بذلت الدولة أمن  -

ضافة ، إالحصول على العقار الصناعيالمادیة خاصة في مجال التمویل و تذلیل مختلف العراقیلو

الى الامتیازات الجبائیة المختلفة من اجل تشجیع الشباب البطال على الاقبال على مثل ھتھ 

  .ریعالمشا

    :النتائج -2

تسھیل الصعاب التي تواجھھا یجب مواصلة إعادة صیاغة السیاسات والإجراءات لدعم الشركات الناشئة و

  :لیھا نذكرتعاونا قویا بین القطاع العام والخاص ومن بین النتائج التي توصلنا إ یتطلب ذلك

  .طق الجزائرن یكون في مختلف مناكمنتوج من عائلة المكسرات یمكن أ زراعة الفستق
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سعار ھذا المنتوج في السوق والفائدة التي یجنیھا الزارع تعتبر زراعة الفستق زراعة مربحة بالنظر إلى أ 

  .منھا

  .قتصادي فعال من خلال مساھمتھا في تلبیة الطلب على ھذا المنتوج في السوقزراعة الفستق لھا دور إ

  :التوصیات -3

ن تساھم في تطویر تنمیة قطاع وعة من التوصیات التي یمكن أبمجم من خلال ھذه الدراسة یمكن الخروج

  .المؤسسات الناشئة

عقار فلاحي وتكوین فیر كل الشروط المادیة من تمویل ویجب على الدولة تشجیع مثل ھتھ الزراعات وتو-

  .ومرافقة لحاملي مثل ھتھ الشھادات

متھان مثل ھتھ الزراعات لتوجھ الى إشھادات وغیرھم الى اوجوب حث وتوجیھ طالبي الشغل من حاملي ال-

  .المربحة

  .توفیر العقار الفلاحي والدعم المالي لحاملي مثل ھتھ المشاریع وتشجیعھم على تجسیدھا في ارض المیدان-

  .تبني سیاسة تكوین ورسكلة لحاملي المشاریع قصد تحسین كفاءتھم ومھاراتھم في مجال زراعة الفستق-

  .مقاولاتیةتشجیع ثقافة الابتكار وال-

  :افاق الدراسة -4

   .ثراء وتطویر مواضیع البحث الخاصة بھذا المجالحث الباحثین من طلبة وأساتذة على إ

  .داء المؤسسات الناشئةأھمیة الموارد الداخلیة والكفاءة في تطویر أ

 .دور حاضنات الاعمال في إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر
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قوى المؤسسات الناشئة في الجزائرأ :الأولالملحق   
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:ملخص  

تهدف هذه الدراسة الى إلقاء الضوء على تجربة المؤسسات الناشئة في الجزائر ومشاكل ادارتها من خلال 

تها الاقتصادیة ونشاطها في ظل العوائق والمشاكل التي تواجه تطورها، وإبراز مدى الوقوف على أهمی

سعي الدولة الجزائریة في السنوات الأخیرة إلى تقدیم الحلول والامتیازات إلى هذه الفئة من المؤسسات عن 

واقع، حیث طریق الصنادیق والهیئات الداعمة والمرافقة من أجل تجسید أفكارهم الإبداعیة على أرض ال

أظهرت النتائج أن المشاكل التي تعیق نجاح أصحاب المؤسسات الناشئة هي غیاب الدعم المادي بالدرجة 

الاولى والإفتقار إلى الخبرة اللازمة في تسییر المؤسسة ومواجهة المشاكل التي تواجهها، مما ینعكس عن 

صة في ظل خصوصیات الإقتصاد الجزائري فعالیة الدور والمهام الاقتصادیة والاجتماعیة المنوطة بها خا

 .الذي یتمیز بضعف التنویع والاعتماد الحصري على الاقتصاد الطاقوي

.الادارة ،التكوین ،التمویل ،المرافقة الھیئات ،قتصادیةالإ التنمیة ،الناشئة المؤسسة  :المفتاحیة الكلمات   

Abstract:  

This study aims to shed light on the experience of the emerging institutions in Algeria and the 

problems of their management by examining their economic importance and their activity in li

ght of the obstacles and problems they face, and preventing their development and continuity. 

It also highlights the extent to which the Algerian state in recent years has sought to offer solu

tions and privileges to this category of institutions through the funds and support and compani

ons in order to embody their creative ideas on the ground. The results showed that the proble

ms that impede the success of the owners of the emerging institutions are primarily the lack of

 material support and the necessary expertise in running the institution and facing the problem

s it faces, which reflects the effectiveness of the role and the economic and social tasks entrust

ed to it, especially in light of the Algerian economy which is characterized by its weak diversi

fication and exclusive reliance on the strong economy. 
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