Joe Laiay) g Auiludy) aglad) 408

CliSal ale g Jlai) g WY acd

Cilagleall g GliSall ale dad

dudin g Lia gl g3 (awadd jiula salgd Ju clilhtial ZUASACJAS 5S4

Cila glaall

-~

= A4 gt g4

~

) Jatl) g liial claglaal) Cilus e cbia) i

Culkl Agad) (sl gﬁ aaiiall ‘._?-ﬁhj-“ gaall dilana dulys

1)) Cuad

By (1 AR .2

Ladlial st slac|

:Oaallall dlac) (e

7o)y i giidiga e
Jd\.ﬁ‘ A=Y Jlé D

-

4

alll g ad)

I ac L 2l

el & Aabal)

| ualaa Ml

AR Bdagd (.

| 5ac L 320w

sland oallge|

2023/2022 daalad) o)







& 2 ) Sy JB
(wbill aaj<al Jag o 4 ulid) <&F o))
5 A& Bl O siSall Glhadly JSAY Jijag addls
B)Shal) 13 lady Urae e o g dadlaly 4dlaggae
L Ao LaBlial) Aiall Guwal) &N Jajay adfli LS
V) dand) 1aa a3 0 (Ally Glgaagiy cliadie (e Adgadia
Nlaag L)
iy agaed o Cilial) ale dad B30 JS S8 g
ey B ¢ slaud callpu BIELY) agud Ao o W
CCpalhy Aabal) SELY) cdadda O gand BILLY) (3 pa

Oa B lusall 3y Wt o om0 098 ( Jid ey S0

A e gl qud q

<IfiiALF-



il Gally (s (b el )
A ) M G pdal) Legliis ) (Y @300 (e )
Ol

eBaaY) g yaY) g9ax )




Ga) 5asad) gl ) ) aa Juadlly gt Ol (A (ol ()
aaal) Qlal) g slaall dalia b g Alall ail) dala b &)
A ) W i 5 (il Al s G Al
S e A s S A e 5 I S e clay
)l

S8 ) A S i S opgd Aad) sl Ja A
Al g Alidal agl

) Jiag) el A )

paley g AU aglhia Jlea) g s )




ool ¢l ne ¢ Cagitdion ¢ C_ib

serall Alane Ty 1 i)l Joadl gl cilasled) Sl o cilinlin

2023[e2 a2 - A Baed o o0 ) alall ae

Gl Bued (pad .o




Qb giaa 4aild
iadall O gl
j Sl g K
< slaa)
z 2 ¢)a)
3 Lo ygd Bl
A ol gina daild
3 Jlgaf A
z Jolaa daild
S S Aule
< S paida daild
01 eagial) Uy
01 Jadka
03 Lupal) ddss) .1
04 L)) cluap .2
04 Ll e ciagl .3
04 L) il .4
05 gragall JLid) Gl .5
05 ) B Gall meia .6
06 e g dall aalisa .7
06 bl aaa clgsl .8
07 Al cNlae .9
07 dal aluall. 10
09 Al abiga.11
10 Lupl) clalbias. 12
11 | clagbeal) Ciluial Laiiul) 5100 anlially il JUay) :JsY) Juadd)
11 gl
12 Glaglrall Cluwia .1
14 Ladliad) agehe .2
16 adhiuy) sy .3




32 4yl 3))sall LaliuN) 58 .4

36 daadijiuN) sl .5

38 Juadl) dada
39 ) Jeaill canliall jUaY) : (SU Juadl

39 A

40 e Jeal .1

57 dag Aty 58y 2

58 el b aladl 3hiall cab Jeadl) aojlia Gk cliges .3

60 Lud)l) 5eadll .4

62 ) Jsatl) aed A sy g A Lisgdl .5

64 Juadll dada
65| el el A pamitall Sl sgaalls Aulase Luf 1EIEN Juad

Lokl anlily Ol

65 Lugal

66 Ll (\Sas cupadl) .1

66 Al ) .2

66 sgaall Lal) Al .3

67 gaall dua gl landly 4)ly) Jsbgd) 4

68 kil Ul 5

69 Jaluas JSI Asal) plgall .6

72 sgaalls Bagagall ugsil) Balail .7

73 sal) LS .8

75 spalls bl Jgaill alaa .9

85 ok’ 10

85 Olia) gilis Julas 11
112 L) it 12
114 Juadll dada
115 dala
117 aalally Jalall 4aild
122 Gadea




JSEN) g Jghaald) Laitd

:JKEY daild

daial) Jal) olgie a8,
21 gl M gy 01
29 Aoad) i) LBy Clghi mag 02
36 A pdal) 3 gall Aad)iay) 5 clisge g 03
42 Ageliall al gl ekl Jale Jla 04
43 ) ol Gy L f dall) Ao Ll ) 68 griagy 05
68 Asgall i JSgl) Jia 06
76 i daia 4galy g 07
76 LCigaial) 5 ) daially Juaeadl) dgaly s 08
77 Mgands Jsaal a3 A Aangall Lucilly 5L8Y Aagl Andia rings 09
77 . 3Ll dagl dadual ALaSi priag 10
78 LSl Gague LA Agaly g 11
78 LCpsSil) (ague calida b Jaawdl) dgaly g 12
79 el B)laiu £da dgaly g 13
80 el duaia Agaly gy 14
80 oAl g lan) ilal) dgaly pdag 15
81 i duaiag dpasal) cildlall dgaly gl 16
81 A all e dgaly gl 17
82 WAl addia ile dgaly as 18
82 Cagadl) Cila dgaly gy 19
83 chlad) palia chla dgaly g 20
83 i) Bplia cile dgaly s 21
84 Aoageland) ciliall cile dgaly g 22
85 Al e i a5 gl 23
86 Adall all) Ggiall gy 24
87 Al 28 b (e Mgl cualiall A2 g 25
88 At Ca Al a9 gdags 26
89 abaddl) Ao dlghacal) diagll sl au s g 27
90 ()l Joaill clghi o agaall sl cblaY) ais s 28
91 ALl Jlaa b Aaaly cilaal sgaall Y LY ausi g 29
92 (IR (GaRail dsaliall Lia gl giSEl) INEA) uslea giagy 30




JEY) 5 Jghaad) daild

93 ccbaal) ga aBB Lay BT Baadl agaall sk (e LaglsiSl gk 31
94| .l Joal) Jlaa B Cilaal) Ghal asaa ) Joda o gaall slaie) mag 32
96 cdgaal) clasd (B Auadl) LBl aladind ) Aail cibl g 33
97 gaal) (b Liagl i€ Jlariad c¥las gy 34
98 -dgaalls Laglaisil) Jlartind cilae (b Alerivial) Load ) cilidatl) gy 35
100 Ayl g Laglisill Jlaa B 80 Addl) clgall usat g 36
101 gl giSil) Jlae (b coilisall Ldpaal 5200 £Uy guiasy 37
102 el 098 Asidall gllias pian (B LaglsiSill Hddy a gl 38
103 | Aasiioal) LnglgiCil) g aidiy Loy Auiig ) Jlastly doadiiil) JSbgl) yughal pricagy 39
104 | Jlae B Aigal) 5oLl cpal g o)) ad)d Leuli (gaa g AuiagSil) oy gl prilagy 40
ALl daagl i€l Jlaainn) g Adad
105 piligal) (gal Jard) Ay (b i) S8 (N LAY giagy 41
107 ol Jsadll ayliial 51 asd Cirda gy 42
108 Jsaill Auaifind Ak Giaay cpilhgall arial) jhigal) allii daida ate gy 43
) 5 slsisill
109 sl Jgal) alial Jasdadl) Adany aLAL Alagall Aupdid) \sal) A6 priagy 44
110 (P gl g Bpaianal) cpatl) g Aiadyl) Jlaa B Cilsll) g lagpidl) A ridagy 45
crasl) Jaal) aulial allaal) daaly Al pus) pie
s dglaall dasd
dakall Jdeal) lsis Al
67 cagaalls Ayl 3lgall dash gz 01
72 (G gaall hall b Clawddl) o cuaniall a5 s 02
72 Ol B (b Claadil) e Guaniall s g 03
73 Aileaall Gugal) Jaai B Slaaddl o cpasiall auist s 04
73 - el a8 Glaaddl) Jo (uaniall a5 peag 05
73 Al epgsal) i (B lawdil) o Cuaiall guisi ag 06
74 ASCally A amayl) aaa g 07
85 cowiad) o (il gal) i g5 puags 08
86 Agale Juaaiall clalgdd) quua (puiligall 2} sl g 09




JEY) 5 Jghaad) daild

87 Adgudial) Ay cualiall daub uia (paligall a9 gedag 10
88 AadB) Sae o il gall a8 ags 11
89 il e Alg asal) Al S 2 g ag 12
90 Ll Jeadll clghd o sgaall alaie¥ cllaY) ajsi gl 13
91 ALl Jlaa b Aaaly cilaaY sgaall Y LY ausi g 14
92 - GilaaY) (Gaian! Lualial) LinglgiSil) eMie) julas piags 15
93 cabaatll aae Al Lay il Gdadl agaal) Gijh (e L gl giSill gkl riagy 16
94 | .8 Joail) Jlaa b Ll (Gial aaaa Lia) Jeda Ao gaall Aldlie) g 17
96 gaall Cilasd b Aadl) sl aladtiad ) Aasil) clwd mag 18
97 cagaal) A Lasleisil) Jlasiu) <Y las giasy 19
98 -gaalls Laglgisil) Jlantind clae b Alartivial) Load)l Ciliudatl) raags 20
99 - Al g Laglgsall Jlaa B 38U Ludl) cflgal) Cusas miag 21
100 Laslsisil Jlaa A cpiligall Adpall Sl ol g 22
101 o) (199 Auadall gllian guan (B LiaglsiSil) jiy ansli gy 23
103 | . Aasdiowad) LingleiSil) 5 U Lay Aiig ) Jlac¥lg Anandaiil) (JSbigll gl priag 24
104 | Jlaa b Ligal) 5ol Cauad 5 o) ad)d LgiliS gaa g uigSil) o gal) riagy 25
ALl daa gl il Jlanioa) g Adady)
105 CChBgall oal Janl) Ay B suadl) §,8h JAH LAY gudagy 26
106 ) Jsadl) ayliial ))Y) asa inia dag 27
108 Jaill Laiin Ao anY Cpilhgall arkall Blgal) allii Aaidle ate iy 28
() g eaglgisill
109 L Joatl a bl Jaudadtl) lany 2Ll Alagal) Ayl yfsall A6 gy 29
110 | (2 pgosd Lgudb Bpaional) cpiil) g Lial) Jlaa (B cpuilghl) 5 oyl A8 gy 30




Gl paidall ¢ 3adlal A0

: @) PRI

iaaall O gind) a3
122 - (slign Auaia Gyl Ge i 3l 7354 01
123 Ok 3yl 02

t i paidial) Aadd
iaial) by s | laay)
79 Systeme d’information et de gestion SIG







-~ -

P Aala

Cilelaills lgana ) o ciladiiall #lail Zanlul) ilys pall (e oadilin) SE moal

Loge Ulliag Gy pim Fandiljiny) 5)3Y) adlias aibiny) Jadadil] say ol Cum clgd Jaa S
s (3aiaTs laills Saatll I Caags ) Jlee) auand Ulite macal s Gavny (550 IS,40
- leahaily loblee Calide b amlaal) oda Gadsi ) Leads Lea cdaltinie dandlsy

Aad AlaY loblee o ot donia o At i o dale culs] g dakie 3 )
Loty cbleal) araad o ilelanall (Sam danliall Slasiadly cullld) jladly sl

8 guitnall Aol 5haall gaaac]

Cilide b Lpallal) Aalud) gingd ) sl Bl (€0 eVl jeae el Ol ey WS
dnaganlly losas Clangall Jae 3y Canval 3 dielaia¥ly dpalai) doubidl Yl

O dealgil) Ggian) lSually Bpaall Al @y Clbaaplly Beal) aladiu) o 35 Lagad

Slo a1 IS dglend sy L asa uuaty Lgdlaal gabat Jal e el gally 21800

adde Gl La gl g S AUl ) (sulill AUl e Jsail) 55 i Lgdlical Calidar il all

Jea Gileg e dae) ) Jsall IS i dus Lalle lalad) aay )l Jsatlld ¢ a8l Jganlly

Daas 4] oy (analld Galatl) Gmes (s Bl Jsatl psehe Jaliay g cadd Algs ol o

o S ) o)) Jsatll S0 clady e 5] 8 gt aaa cpmalin ) el Ailaaa)

Aead] oSl LaglgSall lat Planiad oy diso daagall daall Aipla ojuds g8 a8yl Joailld s

bl (S aaial

i ellas IS L iVl o o)l i) s o seaih Y Gilaglaal) aaine e b )

Cuanes Wydag Lo 1asi dalgus JSS acinall ofy Apaad) g b (ginall il Joliul o)l

orand) Laagd S Aaspuadly 881 clhslaill s3a o (ol€a IS (8 lelalany bl Ll Sl peiias

lehee Zaph s ) elow aa o palalls alall cpelladl) 8 Jlee¥) cladaiag Cundy 8 )

lgilead addi Joa s pSE Bl KL Allae lgwdd Gledaiall s3a Ciang 288 Ajasa B)gan

Load Guead e L My el Jeall ila mead dipla juat lede i g3 Y

4ii Dledd agaBgy Cpidalsall callal dlainls due Sl ChHIY) ae aglaled die o Slaally Gilal sall

oalledl cladaidl 5 @Sl Jadl 4eai L



) aans ) Al and g 5N AaSpall JISET e JKIS ) Jaill B0k e

Clgly 28y Ayl gkl Aalall AN Gl 8 Gus Aualdlly Al cleladl K e

aall LasdsSill Jlesivd 485 Jlae 3 (S0 Bnilinl) alleddl poas 8 Adal) Lglalis

Lyacs dniadl Al Jas a5y el Jlall o WS ccleUadll Caline (grie Ao LDl
135 i iasall Daadl Sleag ciasl) Ciuyanl) AU Aasgl) 35 A pac 135 cCantiYy (3

0o Oibalsall mans A g 5] adlge (D) ) Adla) ¢ Gaig SN Jestll lilayy A8lud) (s

cohalsall (e Y iy dsends Jal e cpgilile lue Aaslia

Pa LSl el Cun (ealai®y) g Wailly 5lay) diad) Lo yseand) Gty by oY1 1 8
Jae HUaS Aiadyl) Alae pupeds (8 hsd g 80 2023 Jasd 25 Gujle 203 635l Gulaa o Latal
Cilpally Aol DLl mllias 8 Liadyll g5 pha donty Gl als Lol puen B ol
ol lenge ALlal Baayl) U8 ol AlajeS i ool o sed] 06 Osme 2 leally
Al Bl J e daatises (958 S (9iha ilaglas iy

padailly CpsSall Bylys Hhe (Je Al 50y apud e Gilelad sae cuile) clgasill s b
Slls @IV uaall) 7 s 7 diaiy (CObadll daaddll) T e’ Glaie @b

g Cnally Dl 3halie paen (4o uidalsall s Al 7 hlea” diaiag (Glussgall aselaully
haadill g b cpiea) o S

G 3aY) il e lojlan Jadll ciagd 8 @)l Jeal) didae o ) 35Lay) st
S g il 52022 Al b o pativad) Daiag Ana geal) cladill Zua &l Al Ul
Basal) Alle clard ants PR (e Ghalsall (e 3)laY) Cuyi

GV Gl 138 L Gun cduhl) Calaal gaaatl Aad ¢ L) e 2 138 S adi Sy g

GV agiall HUY) 5 Radiall quila ) 38la] ¢l s 5 gk caila : Las Gl csla
Dkl Olad cAuhall Loeal cduhal) Calaal eyl cduhall cslus 5 AIKEY) (e US aua
Apld) cluhall 5 Al Ve bl mgia o6 saasall



BIBU canliall 5 @lill HUY) J¥1 Jeadll 8 Llls Cun caliad ) gl quilal) 8 L)l
psete bl ALYl ¢ leelsl 5 Cilashed) Clunga asehe Gaing @ i) basl
5 Aaihan) Bl 1 5 Apdall 3lsall Aaaihan¥) BY 5 sl ) 5 Al
PRIV
il Jon bl ey 5 el Joaill amlaally (gyladl) Uyl Jolod SBI Joadl) Ll
el aplie aea (8 Lyss 5 daabyl) dasell 1S 5 Aadd)ll soadll 5 A 5SIY) 3)lY) 5 )l
Ll
aslily ) el (oSl (8 Gavadtiall ilagl) spaalls Al Gy b i Gkl Cula) Ll
el anadi 5 Auball dae A fally Clpaill Ciianiad dgilase Ay o Bl duadll I yln
el Jom il i) g alidas g L) il ) AiLaY b e ddagial) aleal) aal (selal
: dayal) AQllSE) .1
U adlidl Gaias Ale) e dm leaadind Chea S ) Laglgsall Y1 8 el )
Joail Jany Gy daladl 5)IY) Gpants altied) Jaltll saillS @) Jsatl) blee s
o din s ) palall g Uil Gl ol daasSall cilunsall Jlael z3sai disal ) (a8
Aoyl 3lsall ety il gty el a8 dpadyl) il sl 3|
(easlsSily il Jsatlly Ailanall Ledlaal gaianl 3fpally chlénull e HESH Claiall da
Ol Gl Qlef Al ooy dulaadl 028 lail (B 5uS Clbaaty Clhigea 4als clly ¥ L]
L 8 Lol A5 e lugall o waedl an Y cAiaa) Adlls Bygem Allse (i)l sl
U chaally chlealls et ¥ agilunse o Calgiuall alina lars (Joatl) 138 G ol e
L Lasale (il
Badl) iy abl) aasll (et e B Al Aadiliind Aslua o o)l Jsatll adiay
O Al i) s e daall & il 8 adde 058 o Giny Lay Adladl 2l cball o
ailly Lt Adlpay V15 Clieat o Ayl o Adle il elom AP 3lsall arads DA
bl el

p ) sl Jsm o3a Lindys RS Hpnd® (3o e esun o

€l Joadll gulia () L amilily () igeal) CusSill il sgaall Aujala (sta L



el depdl) 3Ll ks )l AN ST Juainly
¢ o Jsaill aliar laty Lad dgaall ladiliin) ale _
¢ ol Joil) ansliial Calaall) g alleall Aaialy 5 3 i€e Faniiliind dpaall ellas da
Ayl il 5 5 anl agaall (gl danlul) Clillaiall jign da
€ el Joaill aliias (alay Ladh sgaal) Lealsy 3 ibantl) 8 L
p dpal) ciluagd 2
o Al lla) lied Gl il e Ao sane A liay Liad cdilull 3Ll Cabida e $lad
fry eslual) Sl A
c el Jomill (3lets mndl leans pe Aiiall Lbadll e sgaall llay
s e Joaall Ao Gl Lad Calaal )y allaall daaly 5 3 e duail i dgadl) el
Mlsa 5 A3 Ak e Baull) cllliia) e Jed) GusSll 8 Gacadiall ihagl) sgaall iy _
gyl el Joanll duadiyind dudnl At s Alle
o)l anliall il Cliagall (e 05S dgaall legalsy bl 5 Gl (he A sane @llia _
s Al e diagd) .3

dulee Jal e Aale Adeay duasl) Ahlul) 5 Aald Lbiay dgaall leady 3 Cla i) doad

c N Jsall
Jalse (e JalaS Bbiinall G5l waat 5 Cilnalia) ) 5 aihaul) Jadadsll Zuaal Sl
L sl s

- Al dae s sally eyl Joatl) adly apain

s Al (gine (Ao ol il w5l

alad o)l Joaill st 090 Joad ) Cliseall Adjes

s el ol Jlae 8 Bnall Aalg Al JSLae e qaliall Baulial Jolall #)58)

s byl Laal .4

A apbiall ) clegled) Slanige 4alg ) @bl Bpsal Pla e L)l Tpaal Ao

S5 LS ¢ bl o3 ]y (3l Analdl 5 Aaliall Sl sy 5 gl O A Ge



b an Lol o sall Basl i1 5IAY) 5 i) Jabadil) Gneal 8 Gl dual
- bl dgalse 5 Ly Ansnall il 5 clyglail) Algay lgdlal Gaiad A Claiall 02 s
D goagall JLad) clad .5
P S RV |
Akl ooy Aagenll Clasgall 5 Y B Aald 5 AL g ager addll plaaY)
le Balgd e Jseanll o) e Al el b Al 5 FanlSY) cilalaaYl
Apaal) aualsall slad) Jsses 4ty 3l Lo 138 5 g gumgall Clpiiia Zilas
;A gagall Gl L2
e o Al dasSall gal Aals s delull padage Hiian Cun gsudagall dpaal
54 4 seand) Gud) QLR saa) )l Jsaill g s e Cua ¢ Y L)
dsaill gl GosSill (3 Ganadial bl sgaall Cish (e daiiall @lphall Je il
- el
i Al Glimall 5 (ajdll Apra 5 gaall LeShay Al dpnsl oSl dnanl) Al aads
el (o) g pde S g Gaial]
: Ayl o ol z¢ia .6

Oe Jaae Auhall (o 38 aadid) meall g s Ol A Laa Ldlaal g Auhall goiage e
geiall e Gand) clllnd sl 5 ¢ el al metall o3 il B 5 ¢ zalid
Oaay LS lgdual 5 Slosleall e @k e didadll 5 Chiagll dpdle Al il b sl)
SOl Qb ) dsal Bl cCanll 30 pe Jalail 8 Gudlgl) 4%k ks bl el

Al leid) o\l

daelaa¥) eI S alhll Jon s ) aled) Cand) e puin sl Llin eiall 138 20y WS
DA e alhall s ole 8 By @Al &S Caagll e Jsanll & (g cdnlulls


https://www.mobt3ath.com/dets.php?page=209&title=%D9%85%D8%A7%20_%D9%87%D9%88%20_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB%20_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%9F

B gl appllall f ACaal sl Q) ) Jeadl A Jia U oS Craglly ¢ gylaill culal)
Jailual) Auhall DA e Aasaddl alslall 3yalal) 2e 8 AN L

PALe g ) palaa
Sl (B Gaadial kgl gl 8ol Liuhy 8 sl adiae Jid rCaal) adina

Ll il b gl

il gl agaadly cpylay) palagall 8 Afdis Bpaal e o 3044 Al tdial) |

- S anlil Ol el cpsSal

p alibad) aea g

Lmale Clytia 5 JSLie e i) i Al @) (e Ao gena o Analal) Ciludpall st
IV dalall o alell Gl 3 bl g lsal 5 ¢ A 5 Aaualy 3ilas ) Aagda
Cangind oed clgy Jamall 3B Aape 5 lplad 258 5 Acaddll Jualill e 3 i
Oe ¢ Amhall (et Led agealss Al Gliaall 5 Lalail) (aed juads () Jseasll Al cilie
dae ALl Gl Lagd bl pead Glaul) 5 A e slael 1o Uiay 3 L L

syl

: ABadal)

i
1

1

I & ey ¢ Bpmnlall alla 8 say Auall adiaal dudiy Cald) 2dhe o Aaadl) o3 adia

Lo 13 5 auhall plSa g Lad Al gl 558 Dla e 40 L Lo a5 ¢ ol Lo (385 Jeaailly
Lao ¢ Rl Ly (o lilul) pams a8l (gl (e g paal 5yaal) bl Adaadle e Lol
L) e e gl Gl mi (s e Lol

:‘;,t,gsmga

2

G N el e Aig ey ehadll aliae o) Cus € Luaal Al alal) Gl 8 ol
Gy 6 O ala meally cndl goinse Jon Gaassiall o Cllally Clagleal) pan 8 paind
Wl i Gy gt sluls Geadlly QLG ALK ALY il dde Al

e Glo Lol Lo a5 cbagd meiall e ada ) elaa¥) Gl b Lagad,



Al @l ) Jyadl ) lebias PA e W Cinan ¢ Aige Ayl Auhall due e Cilasle

Auhall o syalall adl)

s Al el .9

Sl Sl G paadiall gl seadl sas Auhall dhaall Jlaall Alaal) Jlaal) .1
_oln il ol

063 30 2023 55 1505 Aia) 5an b anlailly gyl Culad) wial 38 Alajl) Jlaal) 2
2023 sl

: Adalad) clupdl) .10

P VIS Gandl 13 8 deadisdl cluhll calS

Cladliadd Aus claghall cluwie B bl dugatl) culad g aybie 1 AgY) L)

Gl aad alill BOlY) dpmu 0 32 pleY) Amals ¢ cartidl) A JAS i Byksa 1Azl

il sladll

G o Dlaglaall Gl (B Dl disadll cplady aplie godage Auhall clsls

Asall ey disad ayliiar el Al Gl slaal) Gl jal mise Joe DA e Ariial) Gl i)

dasadll apliiar 3l Led Clusgall s2a (g2l duailin) babd dgag (500 Adjral gy 3)d5ll

5 bl aand 83 BLaal s o oaall zeiall prsiu) Auhall o3 Cilaal Gaiaily L dgall )

Ayl Coelal 5 dsall By Jigat ol el Cileslaa dga (11 ) Auhall aaine &l

L) Alad g Glaglee Glude ((6) Auhdll aaine el ot leaal (il (e de gens

pine Slosladll Glusse 0o (4) O G 8 5425 %, il day B g bl AllSa

e Ac sanay Al Cuagl Sy ¢ 36.4 %. coals dawny Al dadiliol dhd Leal Al

Glanige (B bl disaill gy pdal adlpa) il e Jaall 3yg it leaal (g Cilaagil

Chaaill Jolall ala) e daally Brse Jakads G50 (el dasatl) aojliias aldll pac s cilaslaall

Sl sled) lisige b adyl) ssaill aslie anls

O a8 aley) aals cAaiiall bt Al cilaglaall cbambe (b byl Jisatl cijlad g au e ¢ caniil) I Ji a5y’
51-18 U= <2010¢. 1g «. 19 7= ¢ RISTaawc Cilasbeall @iluhy aud ¢ aliyll Byl 2sau




(Olgsa Jan e (gl Aga B cilagleal) Ciluda B Al Tl A5G dug)
aslal Ldoal) Aaal) (gl claghrally CliCal) agle and ¢ Auaill aaill dalal) Al

Gila gleally cliial)
g b legled) Slasge b o) Jaladnll Jo Capetl) L) Al o3 (b ] Cangy
Clunie & atliuy) Jphaddll amy oo DA o Gyl Dlin) aaad Pl e cu sl
ity 235 Dpeala) LK) 8 Galalall (e Aol pdine (55 85 ¢ sl Ay & e sl
Assge il By adlin¥) Tadadnll of g G e %44.9 Gl ol Al il
Ll Cilal yaany Sl Al G clegleddl Glinge Cnlll gl 8y Slagledl

L clglad) diange calaal Ledays sl

slantll (ladgail juan (KA G Ciluubal Aradl) Cileg pdiall pasdll Jadadl) ;AEIEN Lyl
clashedl) cpels Ao slaall Ay pell Alaall ¢ als JalS Caipdic A2 3 gene 2

Ge el 5o eyl Joaill clan Agalsal (oS AN Glage saclue ) Auball 030 Caags
0=V 5 @Sl Gl g Laldll L))l e phall 2B g 5aal Jee Aad s PIA
pdl Aialja sa Alsatll Cilgasill aal A Bl Joaill dulee iad Cua ¢ lgelgl J$ clasal
O @S Gl linsa Al cle il 3l Aalul) clilid) gl yaaty @llds ¢ allal)
205 B)lal 5 dmadadill e Alghune pan duilag diunge (LAY ke paay A Auhall Caag LS
O e s ¢ Rl el (Sl s (Slne JS8 (S A Glgal Taddyl) e s a4l
s A e g yiall diw ol Lo e Y clilie dlia ol duhall L) cilag ) bl
Cle g piall casdll Jahaaill dayal 7k puag o3 LS ¢ Lalad) Glillaiall 5 dashll bl
)

LSl sl and ¢ Rkl benl] Aelad) Al el Aga (b cilaglaall cloe (b AR JadadTl lesse 3sen e’
244¢ 230 Ga 0a 2020¢ 2 g Taar clasbeally LESal) slal 35l sl e Sl ecilaslaally

Alaall ladsall yuan (SR )Y il jal Fdd ) Sl g piall sl Jadadl) ¢ Cpals IS iy 32 3pene 2l sloll 2

35 0a ¢ 2021 dajle 3g 2o ecilgleal cpals dlasbeall dyall



Sl Cdl) e gesda Ala Auhs 1 Cd ¥ B Adyl aulia 53 Al A
Shall 2 — Auhicd (gga 2ead) 20 dralac (gan (s3¢) L5 (gl

ALl 8 Al il aal aa] e poall cilalis 3 ¢ Y 13 e A3 ol Al oda
Gyl #laily Byl Jlae (b Sall Auat Chas Aslae ilasl) a1 550 sas YT Al
ol Bl 8 danall clelally

R PR P D PR WPYSIKFORCIWA R T J\ 5 FIVO g W [ IOV QS

Slalaty lay adlll 8 o4 WS 48l )Ll 3))) dolee muiass

DAl el s 5 Adee 8 Apulud)) Bl e 550

Al aluhal) e Adlal) du)d e La

o B Jsnill liie plas 5 (a0 o Gl slY) e J) Bllal bl G
tb Lo b Aplud) cluhall 3L ce i e Al Tl aal Sl oS5 cileslaall il s
Jsaill alie cJiie puie€ Zoathia) s)laY) Ly Lol 5 28l rduahall i dall (e
Glubal abiead Gyl i e iy Ge catid) @luhall BL o Led (b e )l
(Al e oylaal

il Oy el (psSill (B anadtiall il gaal) HLEa) 5 G rdadal) daide Cua
G Slasde ¢ Agmalal) Clasbeall ilunge HLas) &5 Aplud) cluhall W diud 8 epls
i) She ¢ @Sl

i s 2023 —2022  Adlal) Lealad) ) (DA )y cad Gua tdiajl) Aallll e
Al i o ) Al cluball 3l s Bas

Al abigea (11

s aaball chde o Gunn Appd) Al Aals (il calall (e duaded) alall & lsall
Adhuall puii (o (gind LSl jaliadll

Aoplaty) Al Aald 5 (9AY) Gl (e angial) Aaad) slead) el _

©ee waall 2o Gaals uilial lagl) Y Sia £ piia Ao Ay s i) (B Alad ) poliia Bk (gsan (53¢ s !
ibadle 2 dndaid




& a5 dugale @l ) e Al sl oS Y Cumo Ahall pacaddll gl G
o Jpanll (535 L 13 5 ailadie Lelad 5 alall Condll Gaaals Candll die o5 pae
Al clalbhias .12

fsd Ahall LaullY) aalad) Jacs

dosana o gind Cua phbddl Cijl (g lgniag b Aba e Ble a0 Ladliay)
dalies Cishad £ la) DA e ) 385 5 @bl 343 ddee 8 eld Al SlelaY) e
Aanlg

ilaty Auhal JalSiag Joad Ual lelalie Calidary Al i) 3)8Y) 2 sdaaiiu) 5)8y)
Loy oy Aalaiall (pn A, Al DA (e @lldg cAalaial) Ul (aca culileally 2daiidy) (S
Lol il WiShe (e IS Gad o Lulal ooy

Cilashea) i o Jerd L3 cilissgall @ s cleglaall lage 1l giaall Cilosbe

s 4lly AN alailly Candly alall dachy ooy AlS aainally cilunally AL Lgaalils
adaill Clnge cclosbeall 3yl Cilussiay clgaaisis gy Closbed)l 1) Clusgar Leels
L e Sl galls el

bl (o it Glaa) Bk daasleSl) clail) L) dlee s 1 adl) Jgail
5 il daall iy uss JlaeY1 lasl saa Al glay) 5 Ak slady Guilasal) Sles 5 Jasl)
caskill Sl iy

IS Alaac il g sially Jabadlly el ll Aabidat sy o aal) cilaglrall cilsnba B Jofeall ) Y. Lga salgll e oz !
157 u=¢ 2022 1g « 82 go 3_alall dndlae oY)

10



Jo¥) Juadll



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

-

NV

Glond sedas Baallall Flond) zlovil Cum aidad JS) By 8 Jand sall JleeY) Ciladaie Cnial
Goima Ao S elon Gluwgally cldlanlly claleay) 43as b i Jaell 3200a 2efddg saaa
cilexdlly cilavially 33l Lagdsally HIEY) 8 el il o) LS ¢ Joall ) clngall
Glabic dalg Al @baaill S e pied Adadl Jb 4 Adhaall daalsdll 3Dy (Sl
Duxl) Agalse e a0 Aabiie (Y CHlaY) e Asylly haially sl G W ¢ JleeY!
ialdl) Cleagll 2y @A) Guhll 4 Gl ey . A ae Sl aail) 3l
i e Jlee¥) ladaial aly dualally Bl chiall ae Jalailly JSLAW dgalsal Aaiill
O lede sy dage dlae Lyliels ¢ sl Aapud) ) o2a Ghaas Agalsal il 5)laY)
Alaslaall 3)6 anasd Ay Jlae¥) &y 8 da A Laxll Ol ¢ et ae dadaidl Jelis (3aas
b ge Uggual llic b eal daaa) dadlial) 500 el Jlae¥) 42585 d8jnall jladily
Clasbe asghe 23 2e Juadl) 138 8 L85 13 Laplal) 23 ae LRSS 5 Aalaiall il
Lobaaill 5 dadhia¥) HY) & Gbgudl 5 aseial Cua e dadliny) ) Glegledl)
A BLLYL cladaiall L Lgdul aalg Al Gbasall 5 sl i) )Y Gilgha 5 anlnu)
Gaatl i) Boadll Bylaill o5 5aY1 B 5 elioSe s \gaal 5 Auptall 3))sall Anslaul) 55y

| KT

11



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

rcila gleal) Cilowuia —1

: pggdl! -1-1

ast ) o Amalal) Gl dalad) iacadiall bl GlaSd) S cligd) bl
«Opinsall daodd Lgaalily lganhats Chagy dldall Clagleall obias juass

Gilassssally AU giall 5 losladll s o dand ) Slangd) @b a lasbeal) Slisge
Cilaslaal 2l Cilonigar ool (yase by A8l aleilly Candlly alell dachy A5 Al aainally
' gl ilisns fally e yailly bl Cilisns g eibasbaall 35)0) Clnigag cleasisis Wiy

alse s clily aol@ o Claglee gy claSdl 5 claglead) 38 b loslaall Giliaga
Layde gl Aaiday ol daadie sl Aale Cilugall 038 CuilS elgu Laud Y1 lasgll ) Adall (gl
S e Caagy WIS Leolsl Caiiay clasbeall jalias juan o Ll 2 < Lanlsl
Cilaiial BES ploil liag cpubinal l@ally Guw b ases 5 byl ol Leadis o Lgiallas
Ciloslaall Aallens 235 ) longally lagled) Zlak S ) Glasiall e Clasledl
Cadaxty Glswjall 638 Cac gt N ‘L@_hls;\} il glaall 038 e.d:u.u Al ‘;_"d\ Cilows jally cledaan g
Cpinal) iy lelee W laas Lehiiat) e S CilaY s Clagleall ae Lelalad bl G
P olgdt 3 leadlly agaddd ol

b Cilagleall Glua B Aliad) Jabadl) —2-1

s gaa Uy Appad) Gl delial alie aga Gleosbed) Glinge 8 bt e
e bl Cueaa il clsal¥ly clghadlly foalall (e Ao gene s Wasas Syus Clasleall Gl
ISt Capeailly Sl ) AaSal) e Apna) V) dagally cplbdally Wal)l 3Y) e JS
Ll aiad () (o5 Alad h) pia o clagled) ciliga aeliy 538 V) L ol
Laladl Dl Claagty (asd (e Glesleall Glisie oy b dh G o) aaine cba)ls

DA (o asb ddee 43l e Tadaanll U il (Sey WS Balal gty b Cheing 58 Lali,

157 U= ¢ 883 o aa 4 ¢ (s3lgd) 2 a8 L !
e (B Ayl 5 A5l pulaall g pua) (b Ldadads Ay cilagleal) closaiba (b Aial) Jadadl ¢ e a2 plac’
.8 U=« 18:30 del) Lo 2023/4/28 o5 gdLY! & hitps://www.noor-book.com/ pdf Lall e i ¢ 48 mall

12


https://www.noor-book.com/

Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

Gasd Je 5 Ally L ddasall @Vlaa¥ly Glial il desens duhy Gilaglaall Ciluise
leina] Cilasbaall Clanige and S @bl zoas o aSE 5500 ) ALY 13 Ldla
b adly @la 4l o Jadadnll Cajpey LS apdiall eall Sigos dal e Llse i 324S5
S RSl bl ISE ) B 5eea b lie e s Aadgial) il cbast ae Giglay
Lo sladl) ilisnsio L aalsm 3 Angaad) 2ll Liad (S5 L clalal)
P lagleall Glawde (b daudail) aladiul @l 3 .1

zedlay Gashuly Loy Cdsgunall 39305 aipail s ) Lo Jon losbeal) Lsge acluy

. Sl

ena AT 2S5 Loy Aninall Banl) b iyl a5 e Claslaall dusige e lon

Ngalasin) Bk sty Aalid) lsall aiis 5 panads o Glogbed) Lsge ol

Aalid ) Al gl e Adaladsll dgeall 8 dudeall alasy o
o oatliny) Thadl) Gpeal (a8 : Clagliall Claude b Al Jaadl) Ll 4 .1
% s e Sl

Olaglaall Dlige (B Jeall Hle wasd e deluy %

cSlaglaall Gluige Waam Al chhall e g Gauad J) (g5

cOlaslaall Gliswga ga B8 Ao el

gl 5 eyl § Chaall sl dalse wast PUA e JSUE da (8 ae by o

ol L)l sl ge e s

gl @bl Aadyall Jeall 3 hlad) days Qi o

235 (o ¢ 053 B gase (Olese 3sen dllae
235 = ¢ Al aa pall

12&( "agu‘ @é\ ¢ e A2 ehasa

13



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

A i) aggde —2
sdaa)iuy) —1-2
Gaat) g 5abill) Jiaty (Jua) Ailigl (Strategos) Al (ye dusiljivd Al il
doaliu) deasd ) gl el Lo dakie e e 353 e LAl Glaig elad] o
Jlad ala) <80 LoDl 3abiall laalge aladind (e ol S LeiCa daliia &Y alladll 3l
e sleny (a2 ALY clgma Alalaiall CLLY) e OS cilalinly cligh (g LeiSas Laa fisas
Al ae CasSilly Aadaiall Al oy Aadlsall BT o Aaaslaul) o) X5 (Porter) Ll
claginy JalSall 3 Lo s din (G0 523k Lol ol e asy Ll Zamsil i) s o
Ailsall (s Aagard Yy Biaaia Faniilyind llia Guld Al cp Alsall 5m pae dls Sy
e caa Cun Ll Letagand 081 Rl sl BIAY Ja ud Gy pm & Antl i)
o Ll i) asete (Porter) aas Gl aays o il i) Jane aliiy Lol (juudliall
lee At dadil e pana araal DA o Leileal dad (63 A,80 Syifia any (314 Dlee L]
Lo smdlid) 43,
Pl Lo an Baail DU ALE il il e
Al Jalsad) st DA e Asssgall 3ol Gasadiy dalaiall bl 345 dlee
25l Ledlaals Lenle S dsendlls Ll gat e bacly Lo
S Gl aumn Cuad daalal)l 4l A fall Al g Al @bl @b g aad !
il ol A gall (a5 akat ze BV e aiy SH ade (e sim bl Al g
aes Shlad s dealsdd SISV Ak e o L) of W may Gaw L
Dsall e 5B Bhsaal) 5oL aladind  Mallys Wil 8 daluiall dabiall il waasy <kl

sl e 330 A papdl) leiuly Auby mer Wil ol o) s bl dalid)

clae ¢ Akl il pall alal) B lan cqilly Lol unall oSl dlle (ATl 500 ¢ Al mald et
22 e <2009 o))

A5 a 2007 o3 eolae cquiglly 5ol sl 13 ¢ ) Al o e alle Bausa 513)) Tadled) S a2 s o)
82m 2003 ¢ omn ¢ Syl ¢ Aol £ i g publhe ¢ AT BIN) ¢ ange ag Codl Jlant sl 3 )

14



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

) pe Lagi®le 3ly) (b Aalaial) 3538 5ali)s ¢ sailly hain¥ly slall Gaisd ol (e e ol
e Jes
sdoadi) i) alig€a —2-2

'l Al i) S gipane & IS5 Ay Latl i) Lo gind el s2e Gl
Ay calal (e duasal) il U Gl g et (b dadaiall Al :(dagall) D) -1
@y clabial e byt e Wiy masy IS8 cadiiall o)) Gyl saas @b s 52l
Gelad daal)
Gl g la) o ddabaddl) Anil) disjles (ge Lot pall Al bl Gl o ccalaaly) -2
Calal) Cahiaty BaeS §ypemn leie e s S es ol ca A Lo CilaY) aaats el
ey olhk aama @y (6 o G50 AR B Adaiall i L et LB GsS 8 @l oo
S die ) S
illac s Al i) colyhall Masl dlead o S AT Jias Aol i) e s cbabad) =3
Aaatliuy) 2l aguma & I ALEY) U e 4 Sl8Y) aiy oane ) Jid WS i
adiiall dalal)
e pall aatl shadiall pailiadll il Anal) e 25 e Ble o Ay Usisa -4
ALY e gsl) 13 b il e dungall i ddaial (Sas
@5 A Fandl JSally Diune Aaliiall Zgag 23n0 (N ) a5 rdagilind) 450 -5
il by lal€eV s il L g 4
Gaind Jal e Jlael sany §1 S ) ppialiie oy 4ShHal @b oy s daui)iu) claiaal -6
Alalie adlie @3 Aal i) Cilaal
sdaai iul) @b giuws —3-2

2: Ay Aadl iy bl AATY Gl s EDE @llia

44-41 =
2012 a1 cae bl asilly plall suall Hl (Aaiudat eVl - alle - asdlia sdaaihiu) BY) csac Lue Gl 2e 2l 2
32y

15



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

Tl sVl Bl 60 sl 3a G s(Ldad) )y ) ALl L)) Gsiea
1S5 saill (50 Cum (o A all alal) oladV) daaty LIS Aalaiall Al e luay Afidiall Aoy
angy dumdall 48 Jerind 3 Balial) Jlas gy I Gl i) mend LS idaisl) 5l
& JeY) s (3 lpeanadsy lsall as mele Gluy (Read 5l iy (3sm) bl dlils
) Alsh gl ey dalaidll
Gal (b At i) Jlel) sasg(Jed) Baag) Bbladl) Jlae Gl Ao Aadlia) —o
e e Aesane ) ane Bsw b Read ) Aabe pll agE ) B Al oyl
Labaiddl Cilgaagil Gy doadlnay) calyhall dlas) ddale olliciy Lime dd)pa ddhic o aSleio)
leasdi Al Zaxall gf Galll Zudlill saal) aSB L) JleeYl sany clbadlin) Cangts cledlal,
sl 8 sl
A Aa sl AN e s3e BB S BaSi AST el Jlee) Cilanilind ey
Ll eV e cliailiuls Alelall Gladihinl) 365 lan o a5t 1 dddigl) Ladliuy) —¢
Aaa ) Jand LS (e asntll bl cund) ez Y1) Al Ciillag (g Aaidas IS 3
clla gl Caline 8 alaiill s Baiall el zlad) o (gl 38 8

dal e 5€ Ay Loty Lad Alelineg dlalie 3yl Sl of ) 5LEY) jaas
oY) Leilal 3dat 8 dusall 2l Glaa
tdaadijiu) 5yl -3
Al B0y asgde —1-3

@) Jadadill s seiar s pall (9 pall (o Aatl Y BT asee ) Gkl Jd
cl i) Calide o 13y At SN BN e ) ol Ay dlia yskagoyeki of 05
o) Jaudadtl) ageda —1-1-3

Calaal) aaats ChLA (e aals Jlae 8 4led Cing Le b Gl g aalanY) Jaadl)
Basa Clelals Gyb oo Cadlly Cldggual a5y gabill podasy clubud) Hladls (zga s

Mg Bty Jslaa ol

14 G2 1999 cinyu€y) cmaladl ¢t ind) JadadTl ¢ uosall s s !

16



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

Jiiaall penail Sl & (oS ely) glid al amlin) bt Copey WS
a5l Dlusg daabal lole Gl Cilshdng e JC8 el sy cunall 48 G5t sal
sl Ay5) 3t L Aswgall Adalall 3gall Lalisy cCheall bls ciblual) 8 1387 iy
Jlgilaals ol

lolubins lelabady Lgbloal auaaty gl alluy polsi dlee sa ailind) asladally
e aay) hladidll o @l el e o saaae Cilaal Min e 365 caaldl) dlsall
Asssall Hylge aladin) 3k e Ladiliud A as Al Gl LG L) Jgeasl)
%o Al ealic Gaul o gk oalin) Jadadslls
Vs bl lalaally il wasil dakiie dulee Lol ol LRI MRS b LlEial) o
Adlaiall chhal) ey Aadla) A V) dugal) Jaed A8l cld e gled) po Lgaliial DS 0
Nehsgan LS dbiiod) Calaa¥) aaat i jeatal) 138 old @llig o lalaall cuiaty calaganly
3seall o Gavsdll maail) vt A dlead) s el aul) bl iy dalee
Al 4 i) haaall Hhas 3paiie ddaally gy ast Gas LI A (Je Ayl dgdaml)
Gaslaly agdalal
ias D 3IaY) Lbaall (g ghas alall L oladly Al s oadliny) Lphadsl) :Adudal) 4
g LBY) (e Aunie (o B cpilagal) US e a3 ciluglly @lehalls aelgdll e Al L
i) s S DA G V) 2 Y 135wl Ahal) pues 8 4iles Gunss (ATl (53]
cdand) 8 Ll (he gl 12 alaiel o agl dute () 8 el (53l
Lhall g lean ae hball e glal B Jay adlidl) lohasll, Al o
Aol ey 1385 c(saall Bpuad zalyll o Jaladlly (saal) Aaugie gaball 5l Jaladlly Zoas) Y|
o Bl Lehba disat o Wal) )Y selus 3l s3ay DA g1l dasss BlSa ale
gl Calaa) aiad slasls saaae )@

 oathin) Jadadnll 2l Gaeal) it Gaw Lo DA (e

29 o 2010 ¢(gpmill saniall &g V) A8 ) ¢ Jlaed) A B Lail adIB I clladd) 2o daall ne !
Lall e o ai)iad) Jadadally (gaall ugha Jadadil ¢ (gialell lad e o ag
22.35 2eldl e 2023/05/ 02 a5 ¢ 3y & https://www.kau.edu.sa/Files/0002510/Subjects

17


https://www.kau.edu.sa/Files/0002510/Subjects
https://www.kau.edu.sa/Files/0002510/Subjects

Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

Nghind ga LalSaY s aseall 3S5s diy aoylially coladaiall Calaal asaas <
LS LYy Janll e oy Ley cAaliall 3lsall JY) DUaauly) o
clal lecal Jasll 2 b lee L) anlsl) dasniall zalially 3yl cullu) Jana
-l graally JSLiall Jalasg
cel) 8 sl Cuins 4
A8y anll aldd) Ayl sad) ey (<6 danll Jlal sass o
cbial gl iy aleall wans gyl e JleeY) 2l Jodsall sgall e Juliall 4
Jadelat Jiw sty COISE adg %
cJandl b adilly L) (gise A yral pudill Jluy yidsn 4
rdaai)ia) 51y iyl —2-1-3
Canlaill (ya waed) liag 5aY) ale b @l cV el 2l (e Gaadl i) 5laY) e
Hleaal (a5 andil i) 5y Jlae ads )
@aadl Alled Cladiliul alayl Jde deas Al @hlally Glijpaill de gead’ tella Caipen
Lrland) Calaal
o sas Al Ay clhpatlly S degene o8 Aaadl ) BT adly Gl
skl a8 dadaidl
Oe 4 e Las Aadl Bleall (M jad olld codlly alall (b daaliuY) 5y
bl padlaiily Adind) Gl s e sl gald) dalaill ) i sl W gl
agaye il Giaal 34 Gl Aadliey 2y JSE Ay dilial
(2 Alsh Gleagll aaaty DA e Llall 3y o585 dalee” el Liad e LS
' gam el Zondi i paiasall apilly Colial) Sudilly 580 avenaill A (g el IS
Gl o leble waats Lealla) auyy Aadaiall Buliaall (g5l e’ el cdje WS

Shldlly Gl ol b paley Loo i Gy L Andsiall ClBlally laslad 333y caund)

.09 %) 2007 wa&.ﬂ\ sufig;ﬂ ‘;LAIA.“ ;.\Zs.d\ ‘L;.ﬁ\ﬂ‘ N BN ¢ St e mi e RV de.u 1
17 G2 2001 ¢AuSal) cimalall lall (Al i) 5)) bl ol b 250
20 (= 1997 ¢ jas AuCu) g i) 2aSe i) 5)3Y) Elssbia] ccind gl Sl v

18



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

) gaall Ao daadil ) il s Gaags iy L shaadll Cancalls 363l aliig Loy ddasadll
HMearsiig ginnlyas
lewlal (e iy Zanil ) el Aasly aglally Aol Al Qs e oS canpeall 1
Aabiial) ol Guessall cibles Ay 3355 3ens Al ) Ll LS ChLal o3a 0 anig daiia
t0ss sl Ll aad Baatl i) 5)aY) sllacaad Aludl Caujlall DA (e
A guspall 1Y) (3 Llad) 5131 Lo ) culd peatlly )3l

ccalaa¥ls cblally by a5yl g Ao Sl o

calaal) sl giatl 3jlsall anadis sy e

Gasladly Adalall i) G dashaall €

s jall A dlinl) el gaan o
rdaailie) 5y ey cilaal —2-3
%1k Lad lpali oKey rdanilau) 5\ dilwl ~1-2-3
sl el s aclgdlly el a¥ls caskaiill el 3 cDbaetl) ehaly LAl dalail digs 4
Allad g 50l Aamylad) Al pe Jalaill e g8 (g 23 ) ST lalall

3

o

Lgiadl Calaa¥ly Ja¥l Alghll Calaal) aay s usn Lowdl) Zuaalls Gl aaan
LY 02gr ALE NG Shsall anads Gllee ehaly clubudls

B 8lS e oSall el jledl slagl

s s) btV sty CalinSly Ll Gawiilly hha A3 cllee 3oUSs Allad saly
Aol iuy) (il 8 i daals sules

Shad) o gl dasliay papdl) Pl of Jlael Lsolad) Al Gaudl Ao S o
clasall #ladl ol

1S JSLa) GLES) aaall oKy Gumy Cilangilly Coaally 55l Bl e Ul goest

Opdliall Claslzinds CHLE Jad 3y & SHLE 6 o e Yo 32l ales 3891 oKa Nl

.35 U <2009 ¢ paa cEJj...al.d\ c:ﬂ:D...a.A\ «'u:&d\ cQ]‘_g:\.A.“ &\-\‘Y‘ u.nL\i-l R-IA-\:I\;M\” 5, c‘;\)a.‘d\ CM\ Qe AeAA.“ e 1
.14 %) 2010 ‘OLA:« 1 ‘t\))ﬂ\} )ﬁuﬂ QL«)'!\ ?5‘5; )\J cﬁlLﬁ;\J\ I31K)] ‘:_sl M\M\“'&)\A\ﬂ ‘3\71:\2 | é@d\ e 22 2

19



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

geiall Gaaals Galelall ey e clshiy Glehal o 05 Aandlial) B Bl asay
S e Jaladll A alall

Al Bl sy @3 leall dag s Aadiid) Jahy JUa) dlee Jiguss
Adbaa) Bl 8 lpeanads 5 3)lsall aisil maaly Slee ang o

Aelalas) amgy ahball dasl e aclia o

sadiiay) e —2-2-3

leie nll gias S dashau) A Wi caalgll Sl aaas 8 Gfald) (e G sane pgead 38
1:%_111 [9XS

abially el Jiluglly Calaa¥ly bl g Caall Ao Zaadlaa) Jaas of

cJealls Lalall clalatV) Glad §f Jlaa) are e GaadliaV) Jaas of -

Nlady Lulal Lalodiind dadaiall Aalbiall 3yfsall aladin) e Goagliad) Jess o} o

21 VIS A0 2 dans 5 L

kil ld Jasd A Alls Blaill ey s Jlaal) -

AdSells AaSaalinng dead) Slehia] a3y :Gilbidaad) -

Aoagially ) 1@kl -

s Aiacaiie cilga (ble 5y i) ais oo W) dgall ALl -

c o gie e nlin) 4k 53 sadl) s Al Uay) -

LSl 3 sal) :ARuddl) -

Llal)l Jas Ao S5 o Ao gt duadil il (gginall -

LSRN gkl o Mt A (e Fealin) 28 Ja s ki) -

A8 2 2011 cglee cqysilly Hiall 3ol adiunal) LaaShiad) 5)89) (05 aT5 (Golassall Cpen 32
25 5= ¢2009 «olee AV Al ¢ allel) QUK jlan cBpaall oS ale LSl SaN) S ¢ alal aaly) s’

20



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

i)
e Jis
\ /
iy, S dianal< W‘}ﬁ‘ ollas
g sl ) ilally 3l
o Bggeall
Gl Y| oy

L)) slad (01 ) a8, J<i

daball ¢ allall QUSH Hlas cApaal) (oSl ale a8 Al aabl s )
25 42 2009 (les ¢« V!
rdaaiiad) )y clgha —3-3

Jaal) & ofalll alara o V) clandl i) $)8Y) dabe st olis JSE); ehY) cabia)
Aoty debua) 1oy Bauli] @liKe ¢ o dads daglina¥) YY) of Lo sl 8
G LS ¢ oalid 5% S Repil) Sl e JAl sl IS sl g G (Lt Lauig
OS 335 o LS oailin) JLall gy ity ) el Blens (o Ll o (galil
Aayall e ol e V) Alaje B el oS0 Vs L S Aspal Basa e Csn Als e
(il aa s didanl el sy dald M Caaaaill lde) (e adey gl Azl
At ansd (adadiiy daanl i) Gala
teaibia) Julail) ~1-3-3

el Jlals dalad) Adalall A sall (30 e Gilasleall pany anliy Gaye oo BHle
Lkl el e Lginia laca s clalial) cunal o gall Jals il ghise ) cilsteal

.83 U Q.\j}“ 3 QL«; 3 (_5)})'\_.'\3\ )\J ¢ a..\u\;é Nl gallae ¢ ?JALQA mb:\u\ﬂ 8, ¢(_5J}JJ\ g t:'JSJ !

21



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

Bl gl ddatil) les ) dilaall e gueg @l o) it Caipel) (b
e gall Bl 25l asl i) Jadailly i fall da 1Al
Aall Aaad) Alll aiiay) Jalash) -

Glal )l Al clriall (e agame e dael e Aswall daplall 2 Calls
Latlie f ane ) sa55 lehee e delim all Aalaial

e A clgle sl 1) i Ll Al Gl z)a a delsall oda cudlabag
o)A A gal) A5 aal) agdll ety 1aa g gl Lialing

lale maalgll bl @iy Al dalgad) dilas ey s aa ) &gl #las dasiy

50 A5 Jalsal) o385l culalat) Ajma o ua (AR Jalatl) ddaudsy 3 cDualas Sl

Agall difise e gt dale S
VY, A0 sl) e Capeill (e Rabiidl €0 & Rid) Jelsall auis Auly 2ol
223 )
Josolall Al Ay ) LalaY saas vie deagal) anes cailal) mass v
Yeal Lailidll Atlua ang @l clghe BN Aagy Alid) ysdl gV
Mgl 3 2 (&) A1 lsall clia gl il )
Lid) clahall aas clgalel dalial) cdlalead) c¥laay il Goud) Glai waas vV
A sl gaally aoysill Bl cileadll o) aludly a1 (Blad elpas ciyall (§puadl (3lail
rAla)al) Adull da) i) Jeladl) o

Laaulanill A yeally Aoalall cpaially il oKall e gamn o Aossgall Adalall Aaud) aw !
3l dadaiall 3gany A2l Aliall il

.59 Ga 2002 oY colae cgdaa 1 chuailiu) 88 ¢ puallaill e seaf !

184 [ caSh Baw gass ¢ el a2 Gl Jlen ¢Gupdl lall e el ?

o) elae cuyslly Ll iy s edalSio agia ) olin: Rl AN (udl pasea 38 iy ¢l peaie e pll
283 4=« 2007

22



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

Bagin Caca aig dngall bl o Al <3 @haail) Jese & a0 2 o
Aabiiall ClisSe paany Al lsally Aallall Hlsall & JiaD 68 lgde Bylad) (S Sl
CEY 5 B sall A8y caslats J<i (e Al

slae SO0 A el dalse s 3all dalse (e 058 Aadaiall Aalal) Al jualie ()
L) Aalial) ) pall b ) Apaal) 288 Aadaiall adanl) (Sl oo
i) (Sgl) -1

Rapd aafiy Anhy g ) cealad Cibide Rusngall il Jel) dilaiy ) s
by ag WS ciadiia) Calal gian 8 Lelled (s el p Al 30U Al
) ALLYL b Gukilly awgll saag Aalull aasd Jidads Ay caag WS Al gually adald)
Jalasg s culs () 138 cadu ol 4eli] (s3e GllXy cilsinall AS 8 calyay) Glas Al
leing cpmndl) Lgumnys Anaaiilly Anylay) bgiaall (pn Lod Bl Ly (Jlaly) jualic 43S
3Y s danbl) Cileglaally eV Lad¥) ol ddlad o ol ) i La Bl i) G
el gae Cipe O e o dungall b sdieal) aaiill (Sl 5elS auiily ¢ Aaalially
Gragealud) Cifide & i)y aleall Jalad) mjsills (Jladll Jlat¥) el adanll (<l
2 bl il g sl ol
s pal) A8WES —2

@ 8 IS Lo mds el B o 3SR SE) Bl Claiead) desens
DA e dalaii (Soluy AT ) ed coanll DU Lpales wing lgd @Dliy sl
RS VAN I FOP T WA

653 CLLY) aas Loty Lad dalaill il clelis oS S A bl adll A sane ! Lials
Gl Al Ao ganay Cililally ClaaY) Aniidl a8 cu Jelil) Z s Adaiall £)la A

30 AY alaly Aall Jaally 3yhlaall daeia) Jie dadaiall 2l (gal 352 5l

.64 ) ‘M “?_ALUA\ 4‘15\ slac daal !

A1 Ga ypeaial Apenad) 23Sl o0 Jgiall ol by duailBudl) 541 ¢ ool 21l die dpeal) e

J\ﬂ\‘(l.,i.da] vad-.u) mb:hw\“ S_)\-\\J‘ K] (_Aﬁ\j.w‘i\ _)m‘ 62\7\; L_‘QJ.J:J L.B‘)lL ¢ ‘)S.\ yi dgana 6&;4.«? L__%'“i)’d\ a2 L):‘ﬂ\ d\.«; 3
347-346 = 2007¢ pas ¢ Al

23



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

dale JS Aalall dosel) aaans A0l el dpas ) danaly dnssfe A 29ag (535
L JalSie oL il Al Jala ShEW) aaaTs oVlls Al lal ) ALYl (ol ga
1dlgall =3

25 o Jia D il o3 s lse ) Reuse ¢l B Gl gaas gl
Y1 5 sl G ol e By ¢ Ragad 3))se dsam Aagak Cilal a2 ladl) Al
A Gla o ol ehadl slaal 355 o daalll 33y 8 Ganlad) cldad) e of
aatidl 3lsalls (dabadll el duwl dadaiad) sal Aaliad) ajlgall Gy daadilaa) bl cu o)l
Cilaglaal) alaiy Aabidal) AoylaY) dakaily daslei€ally dopidly Al LK) e giall i
Ndadanall 5y el glailly canlly Alall cld calul<eYly Ay

el nigall (8 55al) Lalis aal Jlas b ¢idadfie dalee atlin) Julail) dglee )
& b idatsall gl Cuint (e eSa LS clginls alaaty lgalal Aaliall pajdll Plitul o
el lealill (5 Joas gl 8 Canall Lalis aal dalas o WS clgale aliilly Bn )il gy
Lo slia 8 Dhliay Cilungs ) st Lealdl dalie
sdaadihiud) A lua —2-3-3

Al s ¢ alally AR dpany aahaal) ddasll bl e dsgall i o s
Ledlaals lalile Leals Ll Aaulie duaslii

Gl )l Leihaly Aaaidl Gl cBhat aa e daadl i) dsbua )
Cladlaal) aaaky asf debial Aly) a0y ey ey Alldll Dl L5l cpa
2 M anlidl bl
el 433, (i

G & clgalley want oy el by Aengall A5, waaty Tan o) Au) asgill s )
DY) alea (e 4nsll 13 naa3 gy Bupylly Al @b GEas ) sap S alally bl

A gall b JlaeY) oy slad) e 3550 L (il LS (Ll

290_289 ) ‘]999 ¢ _pan ‘:K:DAJSMY\ ‘:1:\’41;.“ J\J ‘w CNIA_Q ?Ab&n :L;.G\,L.N\ 3)\.\‘1\ cd:u.n” d:tcl.m.u\ !
.82 %) 2007 2 QAJS” O QL«: W\ )\A‘ e ?SLQ lj_si Basaa 3yl ¢ mbl-u‘i\ N CHFus CJLA ):\):J\ e 2

24



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

Oe Baamse Glagls B5Hll o285 Can sngall Jifise miag lue A 4550 o
sl Baesig Waygl cay S bl s Bleallly Slaal) o S5y i)
ISise Lk & 531 e

Al Gaaady sl (A bl jaa Anlie Bhaes dauials dathiaV) A5l gy i
asehe Cle U (8 Gaadil bl ailaS ol (ol lom )50 Funjlae pakiivns ¥ e (gl o) Alladl
el G ) Dlead) Glalia) Lo ) HLEY) ey 53y claall i) aagil
2o Dleall eV3a Ly cladsh gaint) lle S camy ) ALY g5 Lee s

G Al dejull Jare e g)l) Aelua die Iglehe aag Al dalsall e 2i0all Sl
Laglg€ ol il cclaadlly alull o cpatisally GSlginall Glala @laladl uaal) gy
s all Aliad) 25l Jidat s A gal) Qe Ao cilagladll

o2l (M) (Aol CBgall Jon Gusale sad G (A i) 55l man Laxes
Chball sl dalee amg e 50 O35S L5l 08 (eeln) Al bl dae iy dabaidll
el 8 sa5 Lo sas Lol Ly sl Al daphll e bl delaiall daashiul medle waas
S Al Aad a3
Hgialy dwagall Uy (o

s LA ol e lehliu) 8 dabid) ey Al 3l syeall pe e Al ()
LS ane Jalai 31 oud) 5 Aadd of it (o Aaliiall 4t Loy Aadiiall ) o sgihe (o s
A4y ot 3 Llall DA e lgela) e aliial Jasd (3 clalad) yaas e Jess g

Y1 lin e ani (o Lade Alad Al))l G5S5 Jing
cSlabug abaa ) Jeanl) 445
Aaosagally Aadlll

.3\_‘:..'\.33\ &= u:\Sﬂ\ o

2008 ¢V eobae casilly Haill maliall ) o alss Jase Ladhiud) I (o Dla Glual ¢ 2 plla !
94 a3 G e o) plenll mie Sl ¢yl 2 ol lea

94 La caall (i ?

89 (a3 Baw gasa sim o lbia el e

157 (o 0S5 G gaye cAuailiad) 8 ¢ kel 2l e dpeal) e

25



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

cdlanll Clany Boudl Cigyh a4l
) gabat Al alal) Caagll
Aadaiall il Say ehial o JelKall gian
A sglay ynaill 4835 ~ guin gl o
Aabidl Clatiaay asy Lalayl
Aol i) Gl Gl e alawdY) o
rablally Glal) (2
aladl dungall Gaadd LS Y lalll Gl pasally dwngall 055l AaSall debuall )
DY) ey il (grinall e Adbde ol Gligiae )l Raag ag Ji casdial
eI g oLl Jen S cLdall 55131 (Ggias ¢ Jansl)
G naatll iy 4 e adly ) Lllays Agall alee Gaiaal dddee Ay gl O
cailly (uladl) A\l
hyaats Saadi AT 0855 ¢ il alal) Jadadil) (gl o dinde Wlal Jia calal) o)
L i) g o leiat caalsll il adye 058 Lesale 5 ¢ LG e
Blyae §ygear aag Aale Calaal i S madl) oaall o 3aan ALl alal gd bl L
Jete Y] caladaiall caled Jlas
v dale (35S0 Gy sadae ye AnS e llally Cg Badaa (uball AL 4w Galaal) ()
‘gl
rAadliay) Jiadl sl (9

alel Zalial) Zaa sl i) Jall nass Sy cdadaiall Zudaally daylad) Al Judaty duly 2

Adlide e e oaliad) Glad) giat sagdl Bl e s lly dakiial

221 %) ‘Q)Sédw&)a “é’“‘fjd‘f’\m'\‘g di\j E‘?_g\:’d\ Ogala (puna J\ALE !
221 o A pasalf’

26



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

Pl LAY (a
Loy caally 35l Cilon G Adlsall DA (ag ¢ Al didaill dalee (o A fall olgmil 2a
Giniy Ll i il (g5 ) Aaal ) ) (e daall 253 (gt g e L dany
eule 5 Ledlaal
DL iy e cihlie) (385 Lok (e JiY) Ba5 s cilaghaal) ol s A5 Y L Y)
andlly ¢ il didall il aihanl) daad) o @85l i e dalse 320 Jo il i)
ol syally ot dadly A fall ool sd) aasl il ubd
daashiud) b -3-3-3
Aelia (S @l dugale Jadl ) bloal & Al Gaad) aal¥) disss g anl) Cilaal s o)
Al b ) daa g Ay 2adills A sall Lgad) allas 418 Aaa) Y|
aled Clipas ) lubually lbath i) disad DA (e ol Al (8 daathin) aenl) dlasd
ISl a3 ¢ Rsnsal ehal puen 8 S5 dddee a5 «ebaly Clidlsay maly dae) DA
5Ll Aplay) Bladls (ASHite Ay 2S5l Glalail e aeadl La Waahily dalial) dla adal
DY) Cfeas il ) Aaelall plill (e Ao sane cuila ) Aedaiall 3alidl) clgally caanll 3
L) il Aaly T aa s cclasleall (385 of Jlad Jla) 3o b

Cpedil) Cihlea agd 55 Gae Y] Ge QB sae o Rl i) Aelua Alghee D
S zlad Algue pgie IS Jeatd cdinl ddee dnball Jlae pren (s Lt ¢ i) aly
-2l Aplee 8
Ph i dalye Baes Tatl i) Sl Glee e
(Aslsall clehaVls Aalall 20)dl) ilubuad) (latg juzmy o
(Realls cdslly clshadlly Aadal) Jodi g g phall 3 A1) bl danis gy o
(GanslsSaly gl (385 Anadls Adall) Slsall misis pamads o

319 (= <1997 ¢ jmn g Lty A€ chanil i) 30091 Slsmabiad cCind sl Sl 2 !
16 G 2011 2L celia ¢ oralall QESI s Sl 8I1 ¢ el ieland a2 a2

27



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

:dahiad) Bl s je —4-3-3

52 o3 piasi Cumy Ll )Y Clghds Jale (e 58 Alayall oda e
Clathand) JS padld Hhaiul daslay lahy dalse s Jadiy ($3lls el daasly dgal sl
caaylally alal) 25 & Gaan A bl ae Lol (530 Adjea duad 13 canill doles]
U op Rangl i) ol Ay Anssl D Gl ofd 13s ) ALyl
osolally dalall Jalgall dealpe o
el sl (b e (glls caidatill oY) o e KBl Y Analya olY) b8
dosaaaill lelal) das) o

G daball ALy ) Adaall 3 caillag AT Zaslpu¥) L) Addas e dag
i) A ye 3oy ae 12 Lbee Lot YT cAasl ) 510y 7 35
21 b i Al iasY) Al L) clglad dllia o LS
I R PORRVIVG IR
N el
L juledl e e
Josaaaill lelal) dasl o

Poadhinl) LB Glsha g bl J<Al,

[FPTSZEEN a2 AMIA 631131..435‘}” e}l:d\ ‘f s)l..@;l.d‘ :d\.m) GL;M‘ de\ ;—L\i (T (‘A ﬂ'.l_gﬂ.“ a.n.\.\.‘):\u\ﬂ 299 ¢l jac !
12 o= 2013 @S
29 (e <2006 i) Uiy LAl ¢ il iud) il fosbue Jon Aasha aile 327

28



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

ald gt L wud
v
Y o e Y plaead

Q\;\ﬁ-‘ﬁ\ SLZ\
|

L) LBy cighi 1(02 ) A8, Jal
U= 2006 ¢an )3y Al sl o sl dadadal fsalue Jsa dedie caile 32 1 jhaall
.29

rdaail i) 5y Asaal —4-3

Saisa s hals Gusssall el ady () (9255 (oed Basnsall b 2RI aaal Zomsil i) 550
Pl Bl S L Lad
led Jaad Al 3ol 8 Aldndl) @lpsally Zadlind) Wil (e waall s e sels -
s 3al)
sl 8 A 3LaiO saseial)l Sleladial) angl e lsall panads b aalis -
Ao gl Aaaiall Jaby Lduiilly Aylay) Aasl) JalSiy ang (e oS -
S lere Sill ad) 5 (yas gtdlad s s gall Al 8 55 5al) Al i) QLESL pans —
LSl e e e sylasd
Al )T e s A hall Aid) laliall apan (ye (S5 —
Aelias bl das) 8 AGLA sl dajdll 3al) DA e @iy AV Lundlag Liay e 255 =
sl el s CalaaY!
oSy Lae ¢ eelaall Jaally aalgl) 3dll ) G 30 sl JalSs gaias e aelis -
Aussgall Jaly edanill ghall saa Qi e Llsl
el (3ahats dandlill G b palid b el (gal Byslaiall HIYI 0S5 sk e pais -

Al

:35-31 U= <2006 ¢ e cazisils Hall Byl cAuadliad) )1 ¢ Sal) (glae s 8!

29



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

oSaid Fpaally JalSilly delilly Oglaall A e g Juadl) olills Aol 38as ) (o5 =
Maduiiiy Jaall cealyy ulaniy paill aghs (SLal) (o (ye dalaiall

st e IS Ll il upas DA (e ansgall 308 Lnaal Zaniil i) 530 o LS
sl Llall gy Linaal il cdaalall Zalalall Laall
lere Jladll Jabatll e ae g g sy Adiinall Gaal) adg cdbdioaal) L3l gocay
sl 5 ohand) lileca yés
DB Gaiat oSa Rl inal¥) Gl DA e tdaghll gaall B Al Jolil gadas o
O 2ally Gapdl) Pl e selia Al dushall Ja¥) 8 Aiul) dgall cixiay agyla b
Al hlall
flows il Jl 8 Bsiall 3S5e (se (558 Ranli) B3V bl el aesi o
& el S g Al lebially Glangall mati Cua oAl el gl e
ol Pl (e leiSa Al Aalall 3)lsall daaiiy cdaalad) 280l agd DI (e dadlis Lle ol
L lgadlia (358 Ay
1S5 camaall 4 gill 2)lsall 4ms e 5)Y) aelud talilaly Glsall Jladl) pasaddl)
Allad Zaylay Dl
oY) S 3 Ayl sl e L) 5oy adies ) 1 peddl) Glaa) Ao SRl o
itlia o Opailils Jomdl ) dgall aBly sk & daejlly ol dgalse Ao 3l

A JKAIL Al i) Lghlais Wil audiy A luay dabiiall Zadlial) 5)aY) maud
Oe 0 Lo pgin (b Anliall bl Aasly dabiall gy maags lilal gl e basly
cJeall Adsaill sylaill (goad ) Al JalSie dungiy asf LS cAalide 3)lsay Clilug Clagles

ooV sa Aalaiall Jals DAY 4n g DA (e leasagi 2 Slsally Lalid) (A ) Cusy

56 0a 2014 (V) Akl e cqaisilly Haall el s cdiusall LadlSal) 5 (g s a2 !
:34-33 o oS5 (3 e Al B SIS e 28 0l len ¢ omupd) Glan )l de ol ?

30



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

O ol sels mias alaal) JalSs (3dat 8 aald LS e el i) ) Jpeasll masall
s gyl Sl ol B IS 585 ) el Aaledl Calaad)
i) 1) Aals Al clidally cbaadl —5-3

Lilell 3)l3Y) (e Zliady Cledaiall Jae dale (8 Lt (aysi Al baail) (e dael) s
Aan gl Sl yuail) e pan g Anallally Adaal) Audliall 305 33LXS Lo sl alasls Leaa Jalail) dalaiall
Flls Gandl g liagly sDaall 33 (2 aianall ully Adlls Fue Laia¥)s Asalodly LalaBYl,
cgalladly Aol Gaaeiall e daaSlly dae all cihsil) Ao gy ol )

1220 Al nu 5ylay) calaal gagan ()50 il il @basall s2a a*j BURSYY)
poen b skilly il wge agll Glle tdlee¥) Ay A Legilly duadl @)l pilus
b insall ally AL dae Laal) Anla®Y) caubud) Ll 8 el (sAlls daalsis opllae
Lisan Dal Cilansil i) aa s ranal s sila sbaally G sl iS50 g1a g Gpndd) & Liasly eDhaall (3)53
Cldaial) Calidg <
Aadil IS Jadil caoned s sagally sealdl o 5500 Audlial) aan ol cAudlal) 5ad abajl
alaiall
G (Al lbagl i) Jead clabaiall dea 50l) lsall Joa ghpall 32b) tlgall a5 o
caliall gl g Ay slhaall Cldalsally jadlly 3)lsall clls yé
Bty D) asll Adal) b aalgn U Jleel) Ly b orLdadiy LS B Adee
iy Aaallell Audliall lygise 5ol Malliy saals L8 Allell Jea Lo 1305 Zpsleaidy) cilallanl)
@MY Gkl CVlae 8 laatl oda Agalsal adlinl) S Lpaty slaal¥) 5)5a ) ey
- L@y |
Joanll La o€l Cullld) Gans Lo ciladaid) (o waal) acies sdoagleisal) sl o
Gang b Glejud dish ain ¥ 128 S) @hall 2al o lghihas b agad dandli B o
A3 B a6 Al Bh00 A Gl AU st caladaiall el anig sl

1A paa) 3sall Laliud) 5 —4

1

.56-54 U ‘M “;\)i.‘d\ Ct\ﬂ\ J&AA.“ e 1

31



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

tAa ydal) 3)\sal) 0] Aale —1-4

iy coplalall jlaal b Jiam Al Addagd el Anad) Sl aes G ol
Gaind b aald @lg agilugys aeDle) Gmy pein (slad ClBle Augiy aelSlia 8 Canlly agllac
Lol JleeSU Caslladl) el £5bs Aaliny) 5045 Cam (g Aalaiall SN Cargl)

Jah agBle s ccile sana ) RS WL Sy (3 BV e cailald) Gl gl Capan LS
AU gl el s cabaiill 3ol 3 Aaalisdll SV Ley pobiivy ) 3yl IS pulal
laddl) iy Galelal) (g gans s1a1<a 2l ) Laaiilly oyl (Alalall (gol) Jandads ¢ audamll Jalas
2 Galalalls Aalal) el cilasbeal) aal & Laalls Ao LainY!

Ysall Lo Llially doatil) Jo 365 ) Aail) e degend’ 1Ll 'Belanger’ sy
Cualia Jlat A5l ccadagll Aasl) o2 Gyl Ledlaal Gaanl dudaial leabian ) 4,8
3yt g Janll

Aopdll Slsall 303 O say anly Gsavan b S Ll il b CDERY) OIS Lagas
Glygia) el 8 alalad) (gail) Jan ) Congt cclalaiall gl 28S 8 Bl Ciilla gl aa] (&
cadlall il sompall Calaa¥) st Jal e My gl Gresilly Gl Gun (e L) Sl
b Al A all Aaliall L S DU (pe Alaal 038 WG Cum ¢ ung iy g
gl g dpdad) 2lgall dualinad) B)Y) ol —2-4
gyl lgall daatlin) B0 s —1-2-4

lgdlaaly dalaiall Ble a3 o Jad L@ o Anad) 3lsall Laili) 531 o

i Lia g dpbiadt Lol il ) Aeadaiall Zelel) i) deas DA (e elldy Lging g

103 (= 2016 (e e caisilly sall (5009 Aliand) LaaShiad) 5481 Elusbiad ¢ 0 de alany) a2 !
.17-16 Ul u=e 2002 ¢ pae s:ﬂ::JJlS.J)!\ c:\._uul;.“ J\.‘J\ J\:\ymﬂ 3yl gad) 85000 ‘.A ALaall il lasy) qu\ e A2 L.J:‘An C‘)—AA 2
3Bélanger, Gestion des ressources humaines, Approche systématique, éd. Gaelan Morin, Québec, 1984,
P 37.

32



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

bl Lo ey dpidl 3lsall Ll
kil & (i) puaial) g Jabaalls lgiead Zopid) 3lsall 50 305 A0 A <
Al Dlsal) Jlae A leles e 05 o g Wl oY) lasass Al 2yl
sl Aleys Aatiy dsrdiy usSll OVlae 8 Lglhaall saasall Aasl i) Gyl 4
Aoyl
Giadl Jadl o Alaldly @bl sl 4 sl sl el aSas ) cluldl
sl iy CalaY)
Jsasll Lyl 3lsal) ¥l & lsadll s ZaPU 3lsal) ool Apnglinl) Laladll
cbiail i s Gl Al clbsid) ) el

lere do ity JalSii Al A sall doatl i) e gdall pdall 3lsall daailinly saly LS
sl sl (b Al il e Sy Aldell (gaall daglads Ll Ll i) Calaal) g
aally =il sasn g Caila gl e clalial) aaanl 4l

Dlsall Jaskads e Om hall ddee Ll o Al el Bntliiad B g 1
2 i gall a5 Sty Ay

BY) clble 8 las of ooy @l dnall sl Bl aseal Dlladll sl
Goniliul Aelua b el O pele Gpdal) Blsall gnae O a 3as Augall Ll ply)
scall (gl yglladdl cilalatyl Aipeas cdadliuV) CalaaVh Al Adjee |oShay fy Aussgal)
el laal Lo DU eyl Ay Aa i) Adadll - ladl
tSdal) Dlgall daiiiuN) 5y c¥law —2-2-4

Dl WlSal )] o uSany Sl 8 Aagas 35S 458 (o Auiall Caiad

25l e lgaags Al sl Ciladlin¥) el (d age geaie @l Jlaudy oS

Pl eV ) Jedy Apid) Slsall )1 & bl i) 2lasind IS s (e o ladl)

104-103 (o o cdmii gasall ol ne cadan) dens !

54 52 2002 pldl sl padls delbhall g s cduadihiud) bl sl 344 el e 2

il sl anass laBV) asladl 8550 colysi<s Aoyl ¢ Lasbiat®) Lowcufall (B Jalal) phof aUSS Jand ¢ dgis cpall g
.80 U= <2005 « jihall daals

33



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

Al Ayl Jlealls alall cihailly chleall alasind Jlae
(elagll) Andipe ol DU gty 0585l Ly (e Jlealls sl 255 Jlae
L) (M g Al lghass o Bléalls aany abilly deadl ddadjell i lall s Jae 0
Jenll 8 agild gaad e 3)adlls ada sl Laj)
s Baag o hauk Jladl ) Gpddl ylsall by dadyell clubud) o Jae
(JuaY) aed Lempdis Ledasuss
JAS Jleall o IS adliall Jalins Olsl) s b B el cilblee 3l Jlae
Ll R adiaally JSS Al cleLea
\galisSa g du sl 3jlpall Liasifiod) Y1 Asaaf —3-4

Qb 8 Slawsadld Laall Lagda€ll aladind Guad Il ) Aslal) sl Juai
dediall @bl Caidags lehdany Lelindi dygma o LasliSall o3 Y)Y e (lad Y Al
Ols (A lias Wl cas Boniliind Jseal Ll o Gyl Slsal) ) il Cag Gl gt
OSSR all a2 Sleas Ll ega 053
L) —1-3-4

letas Al biaail o cdangall 3 Apdd) ylsall Tnlaal) slaY) dnal s,
Frally g A gall Jala olaW) e 555 5al 2alid) Calalad) clalas)
Aagied) Wally 5aY) e i) Laay (ealeas) -
pehlee aati] AUy Janll Ly 3 ag) Aaliad) cilashead) A2y DY) jge =
Al Ll S ahadid G chleall Gl Caa il gl Gl paas AU il jsedl) —
ey JolS U Leala 555 agilyad Dl axey 30 fiiall sliie) —
Silall Sadidl o) Jalay) aacs agdlal aui jules Gada Allacy zaiag aae AV el -
R

3 4:\1314 ‘)S.z L__sj daala ‘Z\:U..:d\ JJ\_,A” Al (paiadh c‘):\u:\.;\.a Zdh.v ga.uuj.a.“ “é il ddlasmbh‘f\ s B yual L_‘g_;)\.c !
48 ) 2011 eohuh

34



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

aebary Aladiyall ChLal dasl; ClalV] a3 Aledl) AL Cllall e il Gallal) —
.f;@j\db
s Al dpadliul FlaY (@opall e ) Anddl Dlsall (grae hlga Aand s -
Aol Gl ae dalaill e agihd cauadl (&l 5laYly Jadadill) agihles
& peShaly aelSlia day 40l Wyjlse Lliads olaa¥l A dpdall a)lsall yla] 50 g —
Al e L) (s il i) gy cilal) delus
1A pdal) 3gall duaihiud) By ciligge —2-3-4

A0 ealial) Alen (o Aupad) 3)pall Lpnsl ) 5oy s Jiam
Msall Jladl Japdasill (P& e al) Ald 0S5 Ally cAsadalll) JSlglly Clasaad) (1
caasilly DDA 33 Cslals Lebagy cciilasll dlaall oy yally 4l
chabally Gupaally elugyll sty HLEAY) julas auais relaligilly HLEAN) (2
ooy Byl Clalaal) aaaty oaplally AN ) gl Jadig tdsaiilly qupal) (3
sl ile
3 gead dilugs e adasl) Lyl Gulds oY) Gunlae o BV Cam g el B0 (4
ooty Apdall 3)lsall dslual Jadl)
Aoalal) ¢ Aulaa¥ly Aabud) oo leally 0l Leelsly 8al) Jody ol gl) daghiia (5
Leady il ¢y giadlls
Slajaally Slleally Blaad) Gullly sagsad) 8)la) ikt Jadis :4ali¥) Gauad maly (6
L Cpmmslial) g Ay shail) i laallg Al

Al ISl A g g LS

192 e 2006 ¢isyuSul! cunelall ) oAyl 3 gall Ladiliud) 510 ¢ Ll ap!

35



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

LIS J—ﬂdg\j O ool

Beaidly oyl Gpalaidl STy laganad b gdlly LYl
deall 3e LS / \ 515
obYe - deolss :
gl aor Y] et el - NS
Sl Ol gadl

4l lsall Lahiay) 5,01 ciligSa :( 03) a3, J<il)
0= 2000 ApxS) Agmalall Hlall il 3lsall daahaa) 5)laY) O ladll 28 2 jdaal)
.92

sdaai)iud) 5sadll —5
rAaag)iud) Beadl) Chups —1-5

sadll DA Gangall Clal€a) sy ani ) dngall Gl on Bl b cie
Ll §f Ll duagill &5l Calaa¥) (s dsiasdl) b Liasts gadall An i)
Agie st ehi¥ly dadaiall sl el o Gudl) s Lol and) Wy
seadl) O Jlaedl adilin¥) slud) dabe 0o Alaje Gaadlin¥) sedll ob Jal) Wi WS
Nedainas e () A5 le At Aot Y|
tAaa)iud) eadll bl —2-5

Pilete e 5am Aage (6F 3 Bontl ) 5sadl) peda Jasy
Ay Jaidl) 5 Jadll DA (pe 2uilly daatl i) (s sead Gaany o ueall (Kay t oyl (i
Pt Aty Sl daly
sl 2 e iyl (e 3dadll el s S Jadl -
() 8 Q) Bpaanll il aan ) Bl i) Jlad) e 5yl axe -

778 = 2009 ¢ aliud) plash) Edadl AT L iu) §eadl zigal diy Lisa'
“Michael Clarke, refessional Associations and the Sateately Gov, Journal University of work, Vol 08 n13,

P7-13.

36



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

cealind shiad Gad ded 35S A A3 DA (e Aadll SN aae -

ebiants Sl an ades 1305 Aagall il e RS 3 Jdll —

Glassll e Tonlin¥) e L5 2l sl 3 Aendioad) lleall s roblaadl (o
TP e Sy a5 easll

vase il aal (B Agall may Je SHN DA e ey il Sl ks -
ushall sl

Gl adg Jslas Lgin dufua) dael agh Al Gliwialld taasa Jie) da o slae) -
LBy e 1 hhed 12 sl Al

US g ae ¥ ASI Al chl) e alael) o) s W qulad) e SR -
Aaaihaa) Al Jaudadnll Ao il Cliaedll

i) e s Bliall e Fusasgall ehal A5l DA (e Lg ol Jalgall e 5850 -
Al ey Loadliul) ssadll Gian ) g @) A Jalall DN L (2
Ll o Gy cadally clabudly 2L ol dael dadadil) aeal derdieddl ASuDI)
b oo Al Laglgi adigs AR e Jsabe peaie (S Aije e Al o Ldal
L dalilly 2 Laady ] 8 JSLie Gigan ) (535 Lae yualial)

ad 0S8 o) ey @ aisall m G b Rl i) sl e dawse JSE el oSa
anll ) ik o gsndll sle ) (rnd Lild D) ualall 8 adde o Log diiesall (b Bl
Cn My easaidl) (3lad dysllaall Calaa¥) (3aan ) Wi duee ol i) slae) e (Sadl)
sl and Glagah Jid 35S duage Al & i ddle Als sadll O ) ks Y
P

37



Cila sbaal il sal Lngl 1) 500 calaall 5 (gylaidl) Y| I daadl

: hadll Aada
Cilaslaall Glissse 5 Aale Ahiay Glungall o 4ie Y Jaai i) Jabadill 531 e
Badl Ao Bliadl 5 dalall chaidl A0 5 il gl 4 dedl 5 4ns Lol daa
Peh e DA g Lo dudlal)

claglaall A ge calaaly Ledarys oot ia¥) daddaadl) Caloal mast e

Cuaall (Y] zigaill A w5y zigaill (10 Joaill @
~Ade BaldiaY) 42 ol Jaadadil) ¢ nge Joa dan Sl clyoall e @
bl Jlase (A A ally Auddlall Glaglaall Gilige clas (e salisny) o

A Tl Gkl 403 Apdally Aol Sl 85 55 n @
cSlashaall A oy Jmdadill Alee 3 AAS cplalal) ASHL50 @

38



AL Sl



) Jsaill amliall jay) S St

-

e

Aaall o3a 8 Jlee) (o an dsasall alially Clalliadll aal g laaly () Joaill iy
¢ demil I Audlal e cilungall ) Al seliy 456K il Jonil) sl aSis ¢ el
apally i) Cangid o dal e g palall Qe ¥ 3Uat gausi e Load baeluy 4558 o Sl
b Lasen Do Laad Caalis ¢ Auassdl A58l 2l o € UK g a8 JBlLs ¢ bl e
I8 Slaally Sl Qe Wbl Gl gy ¢ AN o3 Lt ) Z LY AeS s
5 4lsha 2T 1S 5 aaibad 5 il 5 i)l Jsatll aggial (ki A Ujslan A cale
DU dadll a4 Glaill 5 WS L Bl Jeaill 2l e ) canldll juleall 28LSYL oala)
Aasedl 5 Dbl el asehe daanl ALEYL ¢ il Lhudi Clisee 5 Laalliads 4 STy

. (?.43‘)“ d};ﬂ\ ?c_a & LQJ}J }M‘)M

39



) Jsaill amliall jay) S St
b Jgall .1

: eg@.ul' 1.1

LaleSill @bl ma lgulatiuly e sSall Clugally GISHA S5 A0S ad Aadll 228 ()
ald Audliall s 8 bhainl e dlilaal) Jal (e leblec s Lellael z3lad sty @lldg das )
led 0sS l) AesSal) ) e o (AL e ST BaclE Gl dulaill @l
e sasSall g Uil b el Jeaill oY) clgaa ool hana ol all
PVl e @llyy Lyl Jaatll ks A el Gt ) e saall 13 s
o) Loyl bl e adied dae zilad 8 JE) a3l e i)l Jenill Capey
Lo clatie (e pdk Le 3l skl
B Ayl Gl Gaki b bases cldiidl g esis 3 Aaphll s 83l 330 o
Jalll iy 8 2aldl) Cpunt e e e ob Gl ) Aleall Bl (e pllaadl i
o AlE 8 il cellaaV) oSUL dagesal @) i ) e laay)
2, el
A3 yally 5l Qaadilly Jlae) z3las yushaiy Aadaiall dngliind (gabas VI oand) 40 2aly 4
2y LS il oylaly cilileal) alans olels Caalsall sty bl & lenal DA e
dediall bl ol e By Aahl) L licall )l ation Lo (ge alia) o) Jsailly
. oo iVl S Cluf sl dlasiud
Alsally Aahiaal) cleUadlly clunal) Gledd A Jady oS goyie s bl Joaill o

bl s Sl sally DY) Aardy Aagyall Aealuly Lgal) cladll Qigas 3 Jiauy

03¢ 13zs¢ 5l Cpiblgall Lasiall cilasil) oasn Crpmnd (b oabyl) Joadl) 53 ¢ coilall Gisle ) ¢ 3¢ (et 4k 3l
A214a 2022

bl e -l KPIsduus)ll ) Slpdisas Aaadlpnn) ddasyad e Jba: L:.AE_)S‘ Jeail) duas)iule Aleksey Savkin 2
L01.29 Zeldl Lo 2023/05/05 a5 g Y & https://bscdesigner.com/ar/digital-transformation—strategy.htm

2018 ¢ B gd) A pel) ASLaal) c(slatBy) g 5aLl atlind K58 e Joadl) ¢ pacall alla o e

40


https://bscdesigner.com/ar/digital-transformation-strategy.htm
https://bscdesigner.com/ar/digital-transformation-strategy.htm

B Jeaill anlial) jUaY) SG Jadl
Baall b)) e oslaeVh SU SN KA ) gl lSE e dAdal)
b gyskadlls
Laaall Ll 5 Gylall Ao gana 4l 158 algSla JiSigh Can Bl Jonill Caias Jadl Ja]
dallia a3 ) 5] Aegana aa sa 5 A ad) 5 Cpee Bl Lt Gy deddiod)
5 Sl s SV il g g lagial) 5 dadall Gl 5 el 5 caslsall Jie Ll 5 o slaall
ke 5 adsall ) desand) o AaSal elsn ol 5 LSS IS Jlat¥) Bluy e SLOUI
s gkl g ekl A pe elaadl 5 S Qual sl iged Zpusl)
i) J gt 5LE2 .1
% R lall s (e Ao sena ol Jsatll e
(A8 ds Lial) 5600 o
DA e Suileall mieail) dulee lial &5 e (18 Gl sl & ) dacliall 5)6l) cualu
- oalls oLl

AUl e liall o) gil) o
slgSll alaaiuly aail) dplee 20dw o5 Lally (ppdiadl OHA1) ilg) (8 Al e lua 5580 allal
Sl e J5Y gaaaill hlie e gl @l 8 23 a8 28Il VY O3 Gl Gl a
ol sl Jalgilly dfnan CiliglaiSy Hse alaiu

ASE) deliall o) gil) o
58l lean) 5aaa Lis J5aa die Wi Lee V) daslly ¢ &3] Clilee rie lisnadd) 6 &
Yy ¢t Jlasllse cadsaldly ¢ laglaall LiagloiSa g b g pSIY) i Eua 2IEN e il
o)) Glagleall a2

Ao o il Ala Ll dpdial) (gabat®y) (ilaiy) Gabads 19 3858 datla Cbe ) (pe CRdATY (b o) Joatl) ;g8 copallys i
473 5o ¢ 2022 ¢ Tge 17 zo ¢ Ayl 3yloall Lpabi b Gandl 52n

3602 2007 «iill Gyl @mll ¢ cdusdiall 3 jpall dxig SN BN ¢ ghalall A Aang faleS)le Gan 5 ¢ 3Sogn Gl 2
Aoalel) Aladl) ¢ Apgeadl ¢ Giall e Ll aala ¢ oantlSYel ) Bl o bl Joatl) Al ol e sl ¢ Daloudl ) g U0
54:5305a = <2022 43¢ alall Lyl

41



) Jsaill amliall jay) A Juit

Al B licall 55 8 V) ing 2015 A Jie 4 Laadlall e ¢ dald) L Lal) 5680 o8
@bl Z UYL Jaadl Jayy e et Al ¢ upalal) 35 7SN oY) Aadaif 131 Lyl
Bl dasanll Slilee (g Lo a0 Apadyll Cilalealls daahll dacluall 5) Al 8 ol Y
&b Osslaty 5 bee Gaetlite YY) Cilagleall Liaglyis i clatially Zegdll Judls JalSi
plaiad e deUainV) ae ey daradie sl med ga A ol Laa Ribsll Cd )
ilat dvns dde g ¢ Jand) 8 Lt i alVL Gaaieg (3 SA) piadl) Jila Lo sas 28]l
Al Leliall 3)6l Aya gall el OlSpna (p osbailly AlalSiall il

3 deLiall 4 dcLiall

~[@o0-4

YA

inQem
VS \ nj‘ "4 -" . A ‘~1 .‘t\“ :.:ll. .~.?
( / , : -' ™ ) :‘ \A. \ b/ -

. 1Y A T ST S
agdy e Gl ok )
A5l iy
R liall il ) glai Jaba dias (04) o g2

602 2021 « clagleall Laglgiiy alail Adiall JUaY) — el Joadll QIS ¢ daal b aluas G 1 jlaal)

Qm\ GAJ
sLiYl

42



) Jsaill amliall jay) S St

Hpasd] LBl Bas

AL 3oVl /=Ll 3l5) '
t‘.ﬁ_;w

@) b A5 Lol

2o Dbghudl 2asis Jelid ,@
Slagles mazg «daxll
il

&) DVl oLyl o pticl) el

Ul Sl ulos

: Lio¥l Cillas Li2S5 sl
daaial) Sl gy Jizodl Sleles 2255 335

LSV jlmizal Biael sledll 235 della)

Bl Jeailh cigas L gl da)l doelial) 5, 68 gdags (05) pdy Jsial
9ua ¢ 2021« clagleall Laglgiiy alail Adiaall JUaY) = el Joadl) QUS ¢ daal S Alian g 1 daal)
iduailiad 80 J il Aaaal3 .1
L) Jgasl) uaaf |
' sed cleUadll es oY) e agan Ao st sae Nl el Jsanll
Ngabaing Al 5oLl Gumay € S0 agally Adil) jdg o
seaadl Ladidl leadl) e Jganll cileal) Javaiiy lhnsa cpand e Jaxy
cleadll g 8 Ladall BHlall e e Lelals 35800 ledd aEl Gad gia
cagaall aadl ) Jsealy pusill o GaasSall Clngally GISE) so by o

58 e el ccoulbass Anols camabioally &gl polall dyilial) Alaal) (Wan Lag Lig oS Aadla N4 oaByl) (Joatll ¢ 5158 Faalid

43



B Jeaill anlial) jUaY) SG Jadl
tead) Jeadl) patlad
b o i)l Joatll pailiad aal (e

gsily uaal e pan aui SN Jlee) A pe raSl e gy o

Al 55380 LU 2yl e ghe paes i G 1 aall o

il Aalle Ale slaa A 2930 Caa ¢ Aalladl Akl o

e wind o) e LalSs (K8 Lglend 25kt G tagaall syle o

Haalles blaay cbay 18 Ledali)ls ledoe dands ot (Sl aadali ol a5y %

Oe uaall M8l (alaYly Gldgsaaly o) paag) da sdalilly Al fae Gias o
Lol cosed) Jusbuill slaie) (50 Laa sy )

i an Lelany Adlidly Cilasbad) @l e salal) o miy B Jsail) of oy LS
s cdaadat g ol Adhaa ol A gyl bk o 050 casaallsple gl sule ()6l dnallal)
s Fpalaiill Cllaal) e aally Al algalls Aatidlly Gilijladll e IS DA e Lo

TR VO DY SN I COR AT N4
2 b LS a3 oKy il 5 gt sae ayl) Joatl s Bl Jgadl) 2ijgh g iighid 1
Ol Gl g Ay dpadihinl ol @
allal) 3 ) lalKey) uld o
LN Gl Anil Jae J<a Juadl ppans
Ol Jaladl cibllinall pass o
Bl Jalill @ilse s o
cel) Joaall yll )l <
CSar 5 biad cilisisall G155 Hoanll 5 eDlaall L Gl Gegiia 533 g o)l Jpail) B8 L]
Yl LS s

Zaalae Alally A1) aslall Alae ¢ Abdad Ly Liagred) Dual) dSheall b)) Joath adly olanyll de s Gun (Sl 2aal a2
060 2020¢ 03 222l ¢ 04 alaal) calla el

157 (= 2022¢aal) ¢ 11 dladle Jaally ) Ase cdpil) 3gal 50 ilusjlon cpound (b cab)l) Joatllyon . (s3ge s

157 ¢ sk g el ?

44



el Jaill aalaal) jUaY) A Juadl)
onS UK agall Al 8l Jeaill i
kit 5 bl 5oLl g
el ediall Gleadll e Jseanll el daras 5 535al) Cpant o Jasy o
cSlaadl) a3 Galall Gl ce e delul 5 3)She clead il e slay
A sl pusl s & L) 5 pusill o GG 5 longall i)l Joail) seluy
cseaad) 5 Slaall e ST Aayd
A L) b bl Jatl) il il Wiy
cdanll s 5ol Baga 3ab)s Al Janll Akpha aojuss o0
Saall Gleadll Guksi Ay yas de g A ggun

Aae Glinyly Sl Qi L)) goh Les AaSsall 5 Adladl) il sise ady o

cleadlly Jlee Y Ayl Gabaty colatiall sty Laliy) saly <

cJaisall Jasdadnilly ganilly o) ookl Aaal) ol e saUnaY) AulSa) 4

cudiiell Acaall laadl) 3aga st
D sl Jeadl slad 5.1

o RS e clgia Cagllaall layss Aka )l Ao lial) 5l jeac 8 CilesSal) @hs o) g
2 oy Ol glay) e GUY) aass alaa¥) s Al sl Jedll Gu Dudl) dah
claie ) Jenills dy gulill el JSal e alaeVh ol cun o Lot JS8 CilasSSl)
calsalls ciblealls @pill JUa) Oy Baa e clasSall K5 ol oubalpall aa Jealsill bl
AaiBY b Aalall cileall doaiiy Jasiy Le sag ¢ paleall allad) 6 Gilias dad < lald) Jeas )

) 2SSty Sl a3 e Uil o )

AoV ly AalaiBy) cilubyall o)) Alaa ¢ AaiY) g padl) Joath Asaal g @Blg ¢ ool o ¢ Ly cadell Culall o e __;;ml
103 uacz()zl ¢ 2& 3 3c-n c)i\);j\ ‘5351 3 ,&aT L-;a.nla.“ )S),d\c

45



) Jsaill amliall jay) S St

Do e sl Ayl e dlld Gagug

M) A Aelidally Cligg My oelilaall KU Jlae 8 aaiil) of Cun i aglgiCil) ) o
e Bl @l s ol o V) Jsnsall dal 8 Jleel) cladiie o daian o) gl
O BpS Ao sana i Balely Cmulal) Jleadl 2o 4 0 Gaales I (g5 Lee AadSHl) dasaia
CGAY) cal )

sailly ZY) dale (b @legyially Jll Gy Alaally () cul€ 1) 2 gabaiy) sad) o
S U8 U Al coleg il alan e 508l (e %52 (o llay Y llall 8 ¢ golaY|
Y e ladaially Ajlae Cakill e 508l 5l cilalaiall oDl e a)l) e clays
callall DL (3 € o0 e aaall Aassias Bral) cilabiially JeeY) o) pe o Ailee

S ahled) o Ll (s ol Al At e Bai Y oein s toupdilly alall) s o
gl o llall byl AS)sal ainal) aileil) Gueal aa cuaall Jaall (s Leallasy

JOall Qs (Jad Al dnanl) adll puas o agdeSall shall 500 Jasiy 1o ladal) ) <&
e sl Sl (€0 pe Aualig cpalal) alual ¢ slesy Baaiall ¥l b Allad) 55l (5% 36

NUOWE I PR PP g RV
p ) Jeatl) clilhiag @iliidi 6 .1

e er-vi |

3

O Oy AiSan Ay Jmily 45l alasind 2y o oty Al Wie eyl Jsatl) Ging of dal 0
s SN byl oda
bl aeldy cileagina Aadail @iy Jadw Al bl blal o dadudal) bl o

%5eliSy Aol leade clilaall Calida ehals Lelals Leiniad e aual)ll dulil)

Ayl 5l e Hniad) a8y Slind bl Joadl) — o Ulaa¥) o\SHI) nll AUl 5) 60 32 32 s ¢ ayne ol Lt
dpal) seas Bujsean (8) by L) (AsY) Aaskall ¢ o gil) Jasdadil) sgae FahSinall dnaiilly Jaadll & o) (3150 Al ¢ Basaad)
13 L= 2021 iils

B alal daals libully Cilaglaal) Lin sl i€l Aadga) Lupal Alaal) chadiall bl e b bl Joadl) ¢ Dl sl 32 silanad?
190= ¢ 2021 ¢ jaa ¢ 01 alaall ¢ 01 222l

46



) Jsaill amliall jay) S St

Oe dogene PA o iVl e 8 @l Alee ) cLaY) coml i cebud¥) ol 4
Beal e 458 L) cul jlael o€a Vs bl cbdl) e 38 ay Aalall NS5 )
5eayly 2SAl Catlsell Jie alaa¥ls £l5) paen Cilidas 562 (o 3es ) (K15 i g
ol Glo didia eod IS Shad) ol cclilpal) e liall Aadailly callly ddyial
NS A ylay cl®lally ey laty) Cilide aulati sale] Gaiad dal (e lele (asaiall YsS5ig pl)

i) Jamdll b Sla) (DA S S (e aliad) B AiE ge sle a2 rall adlgl <

oo Aesane L dudll oda miy . She (e adly BT caaldd dLiall o3 med Ly Cua

3 3ira Cililee 31SIasS duardeall iyl

Agalilly Clipgill gelibaa) oIS by & ) JAl1 e Dliel 1o lkual) clSY)

Juw o o3 Laa « peling Luilile gliag) Jsmp o S Cualsa Y Ay QL) om

oo Al Bl Jad a3y i N (Aathlad)l dawgall) Calalsall slas) o peasdl Y G

Aalad) e 5508 cliggy poshat ) Lews Vs AN e Lealiil dad oje Ui

sl il Ay dediall clld) Pt oKeall (o maal AN 38 Jaty 2010 ale i

Go waad) b Bpdie il sels Uyaos BASEN Lpeanl) I Hadniud e adied ) (aesl)

SV (E) bl 2 syl Al Zall) agh sall e Gl DISH e Capaill) N )

O el SN Lags e Eyaal

Sty Jlae) 20 Gaeaty agy (W ¢ el Jnill JIKAT e (K8 205 1 Alaal) duggal) <
o alaey) dliy Ananll Al A8 s e b pal ey s IS8 JleeY) e s
il lsally ARV Cllea

Sa sana by o Beal Y HLION Ddjed) Gavsall mllas dadiu) 5 :Ldgaall duwgal) <

bl sl e ol 558 st e aelads il ¢ Ladll Jee

Aaalle 05 a2l 3 Anals (Apaiily a3 i) Alae Aulidas s Lol (318 (B pLud) ) Lablon ¢ ousd Ly ¢ (snsse plgsn |
52452 ¢« 2020 « 310

25602 «Bhal AsbasY) ashell Anolall QU A e cpulail) B Byl (Jgatlly o lilaal) ASH dabai] ¢ el 2 BN 2o Sl 2
https://ar.unesco.org/courier/2018-3/Idhk— : Ll e e ¢ aBlalls §;shaul) cous : o libaual) olSH ¢ Lanlile Jlple o
23:00 A=l Ao 2023/05/07 a5 ¢3dY) 23 Istny—byn-stwr-wiwg

47


https://ar.unesco.org/node/292953
https://ar.unesco.org/node/292953
https://ar.unesco.org/node/292953
https://ar.unesco.org/node/292953
https://ar.unesco.org/node/292953
https://ar.unesco.org/node/292953
https://ar.unesco.org/node/292953
https://ar.unesco.org/courier/2018-3/ldhk-lstny-byn-stwr-wlwq
https://ar.unesco.org/courier/2018-3/ldhk-lstny-byn-stwr-wlwq
https://ar.unesco.org/courier/2018-3/ldhk-lstny-byn-stwr-wlwq

B Jeaill anlial) jUaY) SG Jadl
S oale Jid a8 Y1 sall alaY) A deldal) Chay ek sl AN el

i) Agall Cae gty A8l caly o e Al

08 (oady el gl zigal (e gole IS aaial Aglee Lo Gam o a LS AWl gl culls
Alia daag Leaang 3alall (e ddlatial) Giliulal) (e daal) Adla) (315ha

el ) = 3saill Jisat dolee g3) Jodll LKl calas¥) AN Ao ludall aggde dasass L)l Jla (i
LS gadiil) aiaill 3s s 8 3@l o3 o Y laBgll il . Gusale s miie ) o))
@ oo By DA ena) G @iy aagll Wb c¥lae (e paall 8 5)¢8 Caaad Sy (A yas

Laasase @Al Ll paias ciliis

Caagh Al Cilengll am aally ISty Al dles dlee s Sl GeY) i) (aY)
iy g (e o by o daleall Glogleal) ) Jsasl ) Bale duihuad) clangd) o3a
ool JleeY) cilblee Aadalic o Cpeadtival) e JW) e

gl LS Galas) slacl G5 5eal 2ae spnsd Bt sl K€ Bass Sl (5aY) s 3w ey
Dl S G sanleall

ISl § el Beal jue ann laall (e soaeie ik o malill Shadl e zed (g5t
i bl sSally llaally (alasS Al e Bliall b oyl e A ) ol aball
%o Aghl) Cleag)) Agalse b Jlad g iy oLisY Al Jabs AV lgie IS S o

D el Joadl) (gadt cildbta o

& Al Hlsall 5 llealls @llally Gladill e S dady b e )l Jsal) Gl
P A adl e palally alall e Usdl

t )l e -l £ EY)s @ & aalls 7 luaal) g 1Aa0 WAT AL (o .. dla8) AANAYN Aol A B 5,45 e aeall

22:00 aeladl e 2023/05/07 o oY) & /https://www.aljazeera.net/tech

& https://www.cisco.com/c/ar_ae/products/security /what-is—cybersecurity.htmlL.ll e -t € iyl o) W2
21:30 A=l Ao 2023/5/07 a5 gy

48


https://www.cisco.com/c/ar_ae/products/security/common-cyberattacks.html
https://www.cisco.com/c/ar_ae/products/security/common-cyberattacks.html
https://www.aljazeera.net/tech/
https://www.cisco.com/c/ar_ae/products/security/what-is-cybersecurity.html

) Jsaill amliall jay) S St

el Tailugs cduninll Aalaly 3igall (e Aashiie aladinly Jeadll ol o Gua: cibudil)
BeliSs Jsnal) gaen ahiinl mend Gilaglee JShas &y Gy Qe Jesd () syl
e ledyses LeDlee s Anngall SV Caulic daod (giine laa aitiy WS Aakite e Lbiads
o Lodae Faghiall 038 il olgus AKuaN Aganl) Adls Askl) Aoshiidll 53] (oo A ghse Liige (38
Gl

gl dllyg Jlads aliie IS8 bl Jilass 30 dsen Clungall agi o) Gagpie alibal)
Giadly Slasy) Jalail duilia Clgal puskiy g e ALl A0 due g Clebals Cilaslaa

Ao gall Caloal e cilany IS Lgie 3oy RS bl (lacal e IS0 bl (e
- galadgis

A dedd w18 ) Adaial) o Al aleall S i) (e degana 0o Ble s clilaal)

o Sllaall oy mavy Jlad 5 el slu)) Glansall Glo ng el (pae i |
idlsall Ay Gavars ool Jsail JieY) Gabill placal @llyy oy AN el
ceiliall aal e (51l cillead) Slad] vie Bl 3gas ae lbeal) Slas) (S Gaa)lad) 5 sl
RN CHEGEOPREN ERPRI B W

il G G5 (Cpsiray elugy Aalaiall (8 Ogleny 3 LAY maes A1 Apdall Yigall
Joaill Gabi Clawiall o Gaiay bps ils S8 Guac Ldlael 5 Lgiillay 28lS oY e

Alad i AA3Y ehiaty bl aladiud e 5,06 Aage 50 85 gy 3 Aigy )l

- oashilly il LY ae Ao iy gl leliS Wy (65 1) Jadads allay LS

R/
0.0

0

L)

D)

0

o g 13 A sall Bl SIS Jane pdys a8 Joatl Bidae 8 pga eaic (gl dalall )
LA aghlee poski Bl Joadll Aajer ja Al dssgal)l daly (s sall oS8 38V L (uailall
Joal zalind eali 2w (g0 Jsad Al ($ilgal) aa] (ha dey BCaall clyaidlly WSl s o) & (1ag

Beayall 48l gadais

¢ 3& ¢ 136..4 J«w\a\g\,@w\ & ganll g AL\LN‘JJHM\ alaalle u.‘éj\ Jsadl) Jh&.d 5l céJUa bt EEEES 2aaf wlal) 1
1505.1506 u= = 2022

49



) Jsaill amliall jay) S St

pebl) Jsaall glae clilie cilgall Wl (a8 Y uleall Giagh 1 eyl Jgadll sulea 7 .1

1 byl Jgaill dabad) . ]

O Gl S Cuna (B Joanll Al i) Adadl) jglat 2 a8l Jgadll i) Jasdadl) <
Joaill Tpagl i) adadl) Jaudi ¢ Aalall Lnslin) dadlly )l Joaill Gamsl i) 3dadl)
Al Ll Gl e )

et Agall aas A ALlly B30

Gaagl iy Gilaal) Lo

Miins ) Agad) et Al Aalad) Guat) ) GlaaYL a8l Joaill duas) pu) Calaal) das

eoliagine 3aad dgall (Sa DA e Al aliially bl L

Al i) o) i

b Al i) Ll gaanl Ly dala DU dgall zlias ) A oSal) cleal) ae JalSll s

Lot iall e lgal) o3a aa JalSll il laa s il maca s ae ¢ oadyl) Jsail) dnlas

el 385 Agal) B 8 Jeaall dpdnl) Adadll pugks i) Jeaill (gdaiil) Jaadsl) o
P A Al bl e ) Joanll Al Aadl) Jaidi ¢ il jlaall

Aanl i) Adadll e 3l Aeall ) Joaills Aalad) anlially bl il 436

LBl Janll

-2 Jalye g aliially clyalaall o 2} a3l Jsaadl.co

G ey il Cllee Aabie DA (e 2 ) oY) @hdises (Lnial)ils el il

L Jsarll aal i) Calal) 3das b sl

il Sllee (A adil Gal8 DA (e pi Ally leadlai s duysall lally ¢y dasliall 21

Al Cleal) maca g A Cuny ALY il due Kol Gleall ae Jalil) Glilee 2w A1 .

Gonlin) Adadll e Lo o ey il Jalal a3l Jsaadly adlaaly oglhad) dalSal) ¢ iy

ol Jgmal

shaal) e e ¢ il Joaill Apabad) ulaall Gl )l A Sal) A !
21 U= 21:45 deldl e ¢ 2023/05/21 p52 g 3BY) &5 ¢ https://dga.gov.sa/Standards of Digital Transformation

50


https://dga.gov.sa/Standards_of_Digital_Transformation
https://dga.gov.sa/Standards_of_Digital_Transformation

Al Jeaill aliall jay) A S
b 3sUS)) (e Ly oabyl) Jsaill labdl Aalially i) ¢ pad)l Jgadl) ok Aagliag bk o

thlsall musaai s Ll
Agpaall o8 0sS5 Agall 8= bl Joatll Aind — GpasSal) A S D letl) Al i o1
doatl i) laladll ads il cllee Aalies a8l Jsail) aulies Cilpsle 26 e S oo
Saaieall pdenill
el aliall ol Aasie DA (e Bpduinl Adadll B sacieal) Lasially sl @ldl ks of 2
cangll 13g) Baciaall Aysall il lacals eVl adl (g3 (el ) Clybise aa)s
Lopsdll ol e @O AaesSall A pS1 cdllal) Aiall dyp0 clelas) sd o 3
Lasaaanll ahhall Masly Jlasy) e Ao Qapilly il Jsaill apliieg cilpalie lash Aalall
- Y e ol
GaasSall Cleall e Oslailly A LA Llany alaia¥) 1 bl Jeadll B i) Ogladl) <
Cpainall Auadl) ilendd) and agadtd (§AY) gl
G sall LIY) (385 @llyg a8l Jenill Danil i) ddadll b sacied) JolSall bt 3w of ]
LN Jsaill dyhanll adasll b
S Aupsall el A sSall cilgad) ae JolSall Aabeid) Bl JleeV) cpea 2y of 2
LelSl) llee 35 Aagliag Al s PIA el o)) Jsailly Aalall
ASindl glalll clelas) DA (e AY] G Kall cilgall ae JalSill cililee daylie 5 o 3
AU el Ay JalSall 13¢) sacied) Calaa¥ gaac]
10 pabyl) Joatl) Cald pughai .2
Agal) 8 Ald i eliy ¢ eyl Jeaall lald Jaali ;b)) Jeadl) clald Jaalid Jadassl) <
PP e A Sall
o iy e bl Jsaill dgal) Fansliul (e leia el Joail) ol ok ddad 5% o) 1
t V) e (gsiats eyl Joaall Jlae 8 Agad] adl i) Calaa¥) gias
olb I3 (5S5 alll o3 Gllallys eyl Jsatl) ol skl 3o DU 3dadi g ol gally alll
2aY) sk e Ghulay gk

24 Ga o) g pal) ¢ A ) A Sall A

51



N Joaill amliall SUay) G Juail)
cang o) paxSle s Aadi¥ )y maball 38 (b Sl el Jomill ol eland.
el dnieyl) ddadll. o

Al b )l Jeatl) clalal dapl) clabaadl duy o adadll (gaas of Y 2
Db Abgil) colaldl) Jadig caglalil o)l Joatl) 328 LoaY duagiay yulee pas 3
ol Jsaill aeal e laally ALy cllay )y cle Uil Calida o clalidll dacl Zeall a5 4
cOlagleall A yla) Je dagd i Y

G ey ()l Joaill ol Juals Aad duin : aBl) Jgadl ol Jali Adad dadliag il 4

tGob oo e AY) Gl Lelagine s
L sl ol Jaals e Gead) Calaal (38 aads Lo Al 1
Lalal leha iy dgall W8 cuin ) pualadly jsemal) CagdS S Sl puls laal 2
Ll Jsall Jlae b 30 Sy
el Aala e ol Ly Ll Gulily (550 (S8 gmall) Cilasin auiiy dgall s o) 3
Agall 8 bl 3asly o Jsatl) Adee (8 cplagall 52 58 padyl) Jgadll clalid )pa) <
P PR e Jlad IS8
Sllasy B Joaill Bplee 3 Al Glalll & i)l Jsall Jlae 3 cplagall 521 &) 1

sl Agall An sl ) llaal) i b aglagas agid (e 521y cplasall 5260 ) 2
i)

2325 ¢ (Al aalia b aaall cplasall 5aldl Gy deall ass o) 3
daly bl o chaall Jals Jondd 1 ea8)l) Joadl) ol Gyiwa Jo lladiully Ogladll o
el Jeaill peae 3L asede b Aualal) Cleal) aa o deal)
deall alally AN pusiedl o il Lalld ASle o Glhaiiul deal) agn of 1
U RS
o Geall (s o o)) Jsatll peac 8 sabill b Ciliise 5 das (s S Aeal asi o 2
CGAY) Al clgall as

52



) Jsaill amliall jay) S St

10 DA et duad ) Adudly ZBLEY a5 .3

a5 ol (Sgina waatt dnadl) ABUERN ety daldl) cldagieal) maaty cilual) dlas)
DDA e ol 13 5al3 AU csluhyall dhaely ) Jsatll Blans duasSall cileal

o 2aal) 13 b Clpadll waaty el day (o)l Jsaill luguia o5 sinal A Jee |

Agal) bl Calid

e A O5S8 Gusy Bl Jeadll dpleny dgall owiie oy 8oL Cllagiues maly piay 2

Joaill gl in) dadl) s Glisginly maball o3 2ol o Lo A xe ccaa Al Sl

Agall b b))

e Uadl) Calidie Agall oaiiie o bl Jsailly ol 5203 Adagind) clidll syl yaas 3

Ayl Gl

e Jsailly ol 3l el (8 Lgwlatind aus Al clgidlly Jiluslly galyall 2 4

Al i G ol 8ol el 200l ey Jsan a3 5

imia o5 B Badinall aball 2k WA Gully b)) Jgaill o) ad) galn Ll o
PR e gall) 038 i o i) V) Guld e daadly (o) satl) dless dgal

Wjlas) s Badieall zalll (385 oo sl 82U B3 cllladlly AiN) e Auysn )l a1

el Jsaill Lemsaia (oo 5 30L) (A Agall Clagiua lgditas (525

ciide DA (e Wilad) s )l Joadl) @laleg el e Lgusuie g3 dgall e 2

&l gaall

Ll Il Alan G pusiall A5 83U Bse ) Aatil) 3 0 ASHLae 3

Jae A lemigmaie o5 25 S Ay mabal) a8 L L Oslail) GpasSall cilgal) e 4

rgel 1 a0 byl Jeaiil

Gt ol Gaasal) gall aniia

310 ¢ Gl aa el ¢ Al A Sal) At

53



) Jsaill amliall jay) S St

L pmia Jlael & axdies Al daad )l @lsal¥) o 5yad cisn ol dae iy b dgall asin o)
S clelaa¥l sl cam e clelain¥ ¢ 55 7SN aall aladiad sy pSY) 268,Y) e Laa sl
Jarll 3j5 algall 3)0) ccnlilall Jalas ¢ jualall
AU Al Clagatlls Letighs Aanliall Al g dgall g o) 2
1 ey 5 eyl Jgadl) aulia 509 4
5eli€ Guiail byl Joatl) anliie )3 e L) 1 B Joadll pujliia B4 Sang (uuli
P OIS e Agall b Raiial) AaSpal) b ledasyg daddl) il
Lol Il aliie )3y adine (i€a oli) |
ce bl sl aliie 5} Sl Aaialy AulS a5myg 2
bl 518y Aallall ilngiall (gan) Gadai (el Joadl) 2 liia 3))) Cliagda (b
caeobiall 3ylaly Adlaiall Glileally lubiad) raca g DA (e ol daagia dgall b 1
t W) 2l et Al eyl Joaill aylie )0 alal) z3laill ladial 2
godal 3 |
apdal @l @
ol Sl Jeandl @
Fordall A ddas &
gohall jas p38 B ¢
& aobiall 3)laly Acalall 3l Aabal) aladia) : bl 8ol Aaldll dudd ) alatl) aladia) o
P DA e Laayll aosliall 3yl Al cDlaladl) 231
ol Al g iy Jasdadns alla ciblee 4 alill olaaan)
obiall il Jghaally aleally aoliall Aalias sliad (b ) HUaill Zgall pladn) 2
kil Caline 8 oleall 2 ad min g Aaysn )l laal 8 1 pUall Aeall pladnul 3
feh Lo o pat sy
Ngnbie 45 ) aliall Sl aleal) |
Eopiall ol Aagall Alla o

370 Gl ga el ¢ Agad Ao Sall At

54



) Jsaill amliall jay) S St

Oy s @

Lalaly) JalSi e saliY] : aopliiall Blaly (3lad Lad (SAY) i) aa 850 Jal) Juds o
bl 5yl illee gkt & il Calide oy Al

(e shaall 2 5yla] Ayl yfsall 5512} AW 85)2Y1) (GAY) ChlaY) ae A LA oslall _ 1

bl 5l clilee Lokl

Allatll (DA g L Guaatiall (931 GhlaYly &5 piall 3513 300 dalad) cladliall lawa 2

el Gm_d\

oo d gl 3 @AY by e aoyliall 3ylals daleiall algal) Adle jedii Lyga ylE Hlaa) 3

Bl IS Jlad) A mua s DA

1:..\5.53“1.63\ :\SJL&A 5

aeiUaaDa s agil e 355U Cpaaiionall Aonlia cilg Aal) £ Cpasdiceal) AS Lo cilgial) daly) <
P PR e Al (e lgle Giliaay Al Gleadl) e agila e

Aadial) ledddl Joa agila yioa g

cleadl) anE s e DY sluls AL e i) Gaeat 2

L):\A;\R:IMA]\ Q\.SJUAA} t;\)] (e 3ol Badiza 2\:\“ @'aj _3

Mgy aise (S0 ol A5 aiadiall ol gl dabier Cpdaiecal) CilS L daglia o
: éﬁ)‘b O ;b:y\

cagihls Ol S D) sally 8 painal) dapliall 1

.L@Jﬂhﬂ} \.@."\...ubd} ugéﬁ.ﬂu.o]\ gbb C'_\\SJULA Lan ‘:;d\ J:\_)uﬂ\ J\Ml_ 2

cla sially (golally S Lially o) V) A8lS aay 3

Sl JHall pia lee b Cpuafionl SIS Lia (e BN 1 Cpuilinal) SIS ¢ha BalEELY) <
P PR e Lty calandl)

.ww\ QKJM doaiasrlll &"_1\‘9.\53\ ahd o Y 5.3)\)” :\:Dj.ﬂ\ ijm\ d:\laﬂj z\.ubd_ 1

50 g ¢ Gl g alle dpad )l G Sall A’

55



B Jeaill anlial) jUaY) SG Jadl
Manls dadall lasdll ety ot Adee (8 Cpaiisal (e adiall SASHLE (pa B2ELYT 2
calpalls )Y oda e 2ly Aol ) all

1: dadis Al (gAY uled) o paell 23LRYL

Ll o) Apn o

Al leadll dgasl) Al o

bl AaSgag 3yla) o
el )l leaddl saga o
AS s claid) o
el s Culgid o
-l ao ADLR]) jajan o

K fall B ol (ppeund B Bygpa (oad) Jgall) 8 .1

Oty ekl (I ad Sl Glaelly il gall A8ST 2l by piall o (Bl Joaill ol
dals Gleslaal) Lagl i€ gl Jadh ey ¥ )l Jgailly ¢ Cpatinsall ) ledgiay ity gilena
A Laly Llals ledee gluly ledae Ak (uary A fall ey JalS ol maling 2y dasisgall

- Jems gomd S 0 cilesl Jeal Gaogioad) peanl] cilesdl

gUadll 5 ApesSall Ielpn clisglly iluwsgall Jaly Ll plasind 2a€ ) Joatll ny,
Jseeally eDbeall lgadty Al Sladdll Gonas 3eUSH (puat e debuy ged ¢ slgw a e jaldl)
¢ ol sa iy Lae (BeY) JSEIL LaglgSll Cilags e asiy sed ¢ sl Wb (e Chagiasd]
lale Jpeandl dagutiy ilondl) il Hpeanll o lelaled 8 Loy Ll Z8lS 3 Lisnsgall (i
Uil e Lea ) Hale 5yl sl 5 ¢ aaly o B ally CE 585 e Lee
L sl gl iy ool 3 golaiall Ll I il Oy D 3pns ¢ Laady Rusnsall

oalall gl o eSall g Ul b COLelaally Adleie il plgus slial) alic 2S b cilogleal

52.20 0m m ¢ (el gl e Aped ) S B

56



B Jeaill anlial) jUaY) SG Jadl
Cliglly gl e adinall mild 28S (e maaly bia dllis SN ¢ AEY) Lads culS )
el sl e Lgaalily Lolend Gt @S5,
: @Jjﬁ‘g\ 'o:)\d‘g\ 2

13 g SIY) 50y aggal .2
skl Alall @ld slay) b Aol clyaV) asage Lo DA (e Ay 5K 581 Caupes (sl
A8ayall aaaleall (335 eyanl Laga DA 40 SSIV) Byl asee J5lis 2ay 3 5)l0Y1 4 dadd)l) ol
gt g dig SN Jlae ) ¢ g SN 85all ¢ g SV (33 guill cdaadyl) Ao gSalIS <]
bine Lo ey SHe sale lgie daadyll A SV )Y o sgdal Cldnpanll o el lin o) LS
13 IV 83U il yil) 230 aal (e Jal
eI luig B shadiall clal€ay) e Aailal ZylaY) Lbeall : Ll a5 and Gaald) gy
Cilaal st dal e AVl Rsgall Lgeall chailly Hlsal) Ao Bl 4y Jadadnll S
LSl
:daig SN BY) Qailad? .2

VL alasind DA (e elldy Lig S0 (556l cillal) Jals 2 as 5V 5)ly) s

Al Ao 2y clldy dabatl) Cahlal (s 3pilaad) Aal) a5ms pae elm) ) s WS Ay p<IY)
VL) Cls Lo clll G s b daladll Callal aagi G g SN 3)laY) Jlael ua
A G o Mol )l La i€ alasinly oSlaall legalsy 3 OIS JS Aallae i S 2 S
oSae 3 ) Lealatiad e Qi) 51 A pidly Aokl Jea¥) e SN aleiud Wile
g 5K By ailiad (yad

303S 5 By LalSs B 3all i) mlbaall Jae Aagliag 3))0) o

lgiihe 3 SV acall elac) aa Loy Talall Janll Ll 3 ) 3as) iy S5 o

Gub oo DAl JA) Gligae Gawdiy ange Byean Abal) Wjbas e Gl eas 40

Nedays clladl g
SOplelad) DS (gl Ala) Ailisse A Ly acd dal (e Clasleal) Lnsl i pdgs 8

2019 « Bpendl ¢ 030 ¢ el e ) daals Aaec o) Joatl i ¢ L) dlaas lise?

57



) Jsaill amliall jay) S St

Pl L Bl )Y liseas pailad Sl s
LI 8 Ayl
oY) e
Cal\Sl) iy
coly) Al e pladll 5 A8ladll auan o

33y Uaa o) 1 sl B alad) @hall a8 Jeadll agjlda Gudt cliga .3
Gaadl ) o382 5 Gabil sagas Gl O S Y i)l haadl) ) Joanl AlalSia dunl i
Gas aadl) ul aslgin JSLER 5 (Bl e maall GY @l 5 ale JG8 5 Al 5 Agenn
P rass 35l 028

L pdilly et clBgral) Yl

b Aumnpiilly Apadanll Gl gaal) ol e
o) Il gl Llall 813Y) (sginna e (ansilly Jahasl) alassl o
cpnall SN 8 ) g phe Gabil Lial) cillaludl (8 (e daliall il o
o b g Aalall 38lyall Jaliny 28l cld (gAY cl)ayls s3eal) o Ganll Gle o
ey 5631 G gl
aladl ahall Jals Al oda JAa) HlE OsSlay (pdll GaplaY) ol Augulall ddjedll A5 o
Ak )

- gly S Gaadiadl cupnill sy o
Al il 3 ) Joal gl el ASlsall Audle ) el ol i
Ciun gk lee sl gise e )l cilegpde Al 3S55e Aga 35y ) UEEY)

Aadai) a8l

Lalaidy) calu)yall e cAgall) B g s cilagleall 'pm..l é\j Aldas i ¢ sihad) B ddaal) 5yaY) diad) cubiaal ¢ S NS
232.233 o ua‘2021 02 T 62221l
daladl giall ciligra ¢ @baad ¢ a2 slee o bl e el B 48, daladl g8lyall cilBgra ¢ cibisad ¢ a2 Bylee op 2

as gLY 5 http://dspace.univ-msila.dz:8080//xmlui/handle/123456789/10557  :kyl Jle _dhad) (o Aad )
17:00 el Je 2023/05/12

58


http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/10557تم
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/10557تم

) Jsaill amliall jay) S St

cdash Cgg da llany Lae a8l Jeally anlims 30538 5 dpan 85 A4y ala) dsra

b Jiam st Al il gaal)

Aol bl A V) lall Juds DISEa g Glbigaaa

anlsll Laaladl Jals Leadial 33ead sange yuleas Colinalse gy 52

el med) slall hlai Gasalall i€l 8 desdiall V) Cuilall gmalys sigal aalis
Aol sda Jie Jusa Lisala gatiy Glaaladl e 80 diasl) 4] Cara

cahliadl (e i Jlaiy] lal dnatl) Al Chaca

Asdl) a3 s Amiaill 5)a) Fpasanal @lldg Al Joall A Bpand) il o Ul Cania

Lena ol dlagall

gd Jlally A ydad) clBgral) :

bl Ghpall U313 il e Laa¥ ) gginadl e ileglaal LinglpiSis 48 o)l Ciaca
Al Gyl 8 85kl Zsad Al Jlae (8 Al el A8

Adabidl hanags IS8 el ol Adabud) (5535 el s Hsad

r ol baaill gas daall Cplalall S8lsall anadi 5y

d) e i ) Cially Aagly V) cnlall ol 389 jedl Cie
cadlazind die pela gallg

A 5l) U813 Zaad8l) Slelally lasbedd Ay Alen 8 A8 Cina

el Aclidll Caruas lgeaian) (e agdyies clgr 4l Cordas 4@l Gukail Cplalall daslie
ol Aalaal Gl Jae () Ailia] dana s dands Caglde

ek La B Jiaily dalle culBgra

sl Aualiy byl g piall Gkl APl Aaaill Al il danadadl L) )5l Al
3] sy adlsall Jasys cul€adl)

LU Baaaa s Al Cililyea Jali V) Cann Aalal) (38l (aead Aabiall 3 gall 45

el eyl Gl dal e Jaalilly cupall cililesd dgasall 0l Glaaill 38

g S 83ea s bl Aullal) Zdls)

59

R/
0.0

: Wil

/7
0.0

/7
0.0

X/
0’0

X/
0’0

X/
0’0
R/

0’0

GG

by



N Joaill amliall SUay) G Juail)
et haat sae jilall 3 As SN 5AY) Gl Capess
- @Al ) Adhaie e leilas el (& YLD Al ) JleSiud 8 il o

- Al Jsn Alie el & cunpl) 3ax g o

U A3lie Ak 850y Ly (& Y (3l A SIY) ALl cDlabanll pans & AL o
Alally Akl il jall Calida A A g SN Akl cOlalaill arant a2y (5A]

- A g SN e lalanll (55l adany () eyl uilad) e X

clal) aladiud G Y Gaphall e RS A8 cIPE il 3 salud) La sl dueY) o
(I clall & d psTy)

pe e (S5 S adinall ) 3 pSY) BIY) S el Ay ol g L) aae o
cpeallias paan Al Lale Cajlatall dukal syl dpadail) 5)l0Y) e e 3l e agn)

el e el ) cilasSall (sal il B Aaiall L2l dga i

S bl Glalsall Jaag lae Jiball 3 culsally 830 CiilsellS A g pSIY) Cliganll Dl 40
Aebilug oludl e 49,08 ade i A g ST Gluleal) oo

:4ad )l 5gadl) .4

S 8 Rl Jeally Aadial) Joall G Alaldl ssdlllel o Auad)l) Boadl) Ciupsl .4
Gaasl i€ daale Cilad 3sadl) a3gly (leDlinu) 5 Lealadin) o gl dddjrally Clasbed) ola

el 2l i g Slad Raadan
o Bally Abpad) OShiar e dyaall Bsadll ol A Taddyl) Beadll O palaBY) 5
oo el ) axe lysda 8BS 5 deisla Y e Gny Baal) il ol
BDlaiad 5 i el I ol skl 5 i) slaidl e a3 Adped) o Sl slay)
G Apia AaaddsS clely) aie et Lo s gaba®y) Llad) 8 Gl duenl) Cajled)

2022 01g « 08z « Apls@¥l jilad) Alao ¢ flial) ccbuanlly GEW) o siial) (b B Joatl) ol 5)l8 0Ll iy

10 .90
Jsa Asal) alel) ilalle (gl Sat®y) Allad ,LEY) aa (puldl) Cilpiias asblial) (B Bl Guad ) Boadl) ¢ plia sale 22 (gla7
3 2017¢ dnaal cCilaimgy 42 dnals ¢ 500 Cilibaaall e G5l - 3lailly Colasnssall a8 il

60



B Jeail e laa) Uy)

C.’;'m‘ Juadl)

Aep (o 0S8 Al Adad) Apdlil) Saad) 5 Alimdl el GlA b Adle 5% 5 Gl denk

el ALY o LexY]

o3 Jlea) (S Ayl 5ondll sels ) ol A Gl e dpaedl ling dnadyl) 5sadl) Gland2 .4

% 2l Ll b )
A gleial) clandy)
casl Sl glaill de

Lol Y sabs
Lan sl Sl (Al alasnny)

Cilashaall Liaslgi€s b L) Cia

sAiad ) §oadll ducbundly AuabaBy) Cluady) o

cClasleall La gl i (pla g A4S ¢ L))

Lol Al ilSie puall asl

sy sl

Lol JAal) Cana

:4aad ) 5adll 48U A Laiay) bl
coalail) (gl A

AN

Gl gl 4y
Al Sl

P laa Cpgine ) Badl Boadll auiii ¢ dsadyll Boadl) cibigiue3 .4
Gsa3 A Salsall ans conlil 8 Gugalally Juaiy) @l o clidally Y o Boadl) o
Gl s lastea) A Al € A2l o agdlls Gl 3ilse calads a8 Slagled) ) gl

cgially Jleddl ilbnba®) (e dbe (o A5 jl8a dudyd : Adgal) duig IS 5jladill A<igl) Al o W iy daad ) 5 gadl) Blg ¢« JyS 5\;.'\1

195 G 2022 ¢ g 9 o chuslosidl cludys Alaa « 2021-2014 5340

61

5uac 2017 Gl gasall ¢ olia jale 032 gl



) Jaill amlial) jUay) AN Juad
Dbas dalily SIS aBgall Jio diays 2ilSa Gilse s cilaglaal) ) Jsaashl sl 1 e daale
il sladll

Sales all il ) el o 3 Alead) (e AY) el ) plail) e 4sls IS Gl i LS 3

T2l Aalai@Y) ) (e s (Gsinas chacadio Cllga ) Aalall loie 4358 (e Baaa

‘Claaiaall g Jgall C B oadl) o

Aad )3 5 e Bosbai®¥) cilardlly alll Ak Al @b drie Joo L 550 Adad bl o

S lasteal 03 535 A aladl (go IS Gllin Y a8 Lol Anle slaall cleaslly cila shed)
by agla 4ud gl Aasla Blall Gy i e oty 50 e leile o lin dilaall A cleali)
b i A e AC8e 4n) 8aY) lalill s3a o ¢ st ) alladl) e a5 ilaslaal
P lgiade b qosmlally 5sSaal il Jledll alasial) Lgde i Laulad A5 40 35 aae

eQlally i) Cailgd) e i DU A jal) Aaddl) Ll Jane s Auddyl) sadll b aulad) Jalal) )
Las 68ygually Csaalls Gole Ll LililSal Lgale o (s3aBY) paill Biine ladd (go 4ni Lo ) Dl
- SN il Jlae by cAaaally LA duealanll cilaaad) 85 (@aadll A 550S Dladd e a8
13 dle Aday Lt Jslls Aeald daay il b Linddie deasll Jaeall 138 Jl Le D ()
P

et YT iy ane Sl g ileUail (el Gl b ) desdd Sl jd g

e oY) paill Y ane 3aL)s AaaliY) s e s Y] e Jeall

Cludll e upad) Greatiisadl daad 4 jall A2l Gilagleall ) Jsagll jobias sy ssinall 414,
¥ Jlays ey odialilly bl

N ane gy A aga Lay s SN 3laill clidas g oY) dand alatial e Galall g Ul i
P ehlly (o gutl Al s by An )

tal ) Joadll s A Wyga g Auedyl) Lggd) .5

ol U e e ) pdie e Cany daad ) 8ol g ol ¢ pan (puea et

asm gy & http://acrslis.weebly.com/uploads/1/6/0/7/16070576/arab_and digital divide.pdf
2u= .17:15 4Ll 122023/05/15

3ua ¢ Al &‘)A-“ 2

10 G @bad) gasall ¢ alia ule a2 gl

62


http://acrslis.weebly.com/uploads/1/6/0/7/16070576/arab_and_digital_divide.pdf
http://acrslis.weebly.com/uploads/1/6/0/7/16070576/arab_and_digital_divide.pdf

N Joaill amliall SUay) G Juail)
Al L alladl gy ) dejluciall daadyl) csatl) (a8 1 s il Loyl 45l § im0 sl
s laa¥ly alaiBY) (uginall e claaiaally AV sha e il il

Sindl Slea gl Ay YD 5ol dady e el Ao g S Jladl (S Gadl) daged) Capes

Al audy (Ao SN 2l (lsie s an) o Aaadll dysel) (gial sale luga cufly () 3 ST
Cilagilly ol cpualil daadyl) lel) prdind Aaallall eleml aulis b )5 Leiyaal )
iy bl Jie cleblai) (e 4S5 Ly (gAY Jiall 8 et tll daay IS Capay Al

e ¥ clalasnn) (e lebiag ulSudly dlgy i

Cagd 3 Ll V) ¢ Jsall Goam Leeadnad clly Lol doalil g gell Llas) daddyll dusell il
Ly hop chbe seday callall langsy ) dejluadl dgsl ol Qa4 Taulpe Lalaal

Ayl AL cleadd) Lty Ay g SN las€all ) 8 Gae sSal) cileadll

Vs Aady 3L DA e AU ajall Gyl o Ligel) Lo eyl pldall slocal o Laddyll A5l
c oY) GBsia Load b Aalaidi¥ s due Laal) alaall Ll Caall (dad daad )l dngel) Liie Joi

el 4 Al &gl b Baniall ael) asgde el Aty AT Al A el Talail Jidis

WD e oSa il Sl danedll e 292 Faanls Lged Wbl Baddyl) dusell IS o Sas
e disaill (DA Gpase @y ) Loy ¢ Lidagl) Bsell Jin (9AY) Baddagll jealiall ey o' pnen
g Gl A Ley cansll o Caailly cmiilly cdaad) ) sl clulall alasiul dialdy 3yl

ghiad A sl Lgell (Kar ¥ Ayl Ay Alha 2y (lag) IS0 alAY) dass e 533l
Gl Ln gl iS5 oY)y eciyiy) Bdaas Jads 135 Aaeliiag 3gase Laad)ll Lell Aiall duidly
end ) el laall o3 (ga Jlae IS 8 olat¥) Cangss ol ilaadlly (ALK 53y ¢y gual
Al Aysell ae 5 Al Aol Bpadyl) Aaal) Al gan ¢ sadll 13 oy JA AdlSy claY)5 deasl)

2l jmeans Jslinall & )il

Sl Sl A ¢ Apa ) ey o) pdine Il b Ay g il i G sat b Aol duaall e ¢ s Cliad) ¢ i didle?
2200= <2014 <6 <3z dnailaill
46.47 = sa Website: www.au.int ¢ Luss) « (2030-2020 )i byl Joath) Luadlind g9 e ¢ Sy slasyl’

63


http://www.au.intص/
http://www.au.intص/

) Jsaill amliall jay) S St

: hadll Aada

Gl (ga 2ame 23 e psedall 130 et w3 ¢ IS8 Baos Laseda oad)l) Jsal) I Y
peal Aalie Gl 138 Ljeae 8 sagasall Laslai€l oY @l ¢ Wl alld) Jsa classsall
Uand Gl ledipe e Gl B dbeiy aseddl 1 Guls WS o WS ¢ greasio
ceDlaall (e i (g e Loy paldll Jaall Jlae yeaniy Sl il ¢ lanall

DB mny @lldg ¢ Aussge 51 A58 o dae (o Tl TS5 o sl 138 mavmy Cosas diisall 8 (S5
dS O Al Glleall digd e Boall LadeiSill seludn dia ¢ g paladdl daall Jlas o
mi les ¢ Al il (e Jaguin bl Gas of WS ¢ L gualdll oDlaally e
DA Cpilagall iy gl uis Ay ¢ Jumily poud U Lo Aaldl) Jlee) il as o) deagall
aal i€l Ll leam ¥ dalk chlee bl Al Jeel o 3Gl gasis o

64



Gl Juadll



LS analily () (gl Sl g Gaadiall hgl) sgrally Ao Al G Juad

-

e

by b gl o (glaill uladl Llin) e 15 5 Auhall dae bzl ias e ol
G anlily 0l Jgall GasSill b Gaadnal il sgaall (8 Afidie 40 oS5 A fal Ailase

P A jealiall de sana 13a Uliad 8 Liaysl ¢ el dualy

Pha e Al 8l Jsall jallae (i 1S 5 Lgalgal ALYL LedSha 5 G fall a0t
Gob 0o Ll deagiall i) dalas o5 Gl aey ¢ G fally Adastivaal) daad)ll Cliaialls Casjenl)
L) deass Al clabinnly) 5 ibial) aal €3 5 Abal) 8¢ sgaall (o) Lo gsal )
RECI

65



LS analily () (gl Sl g Gaadiall hgl) sgrally Ao Al G Juad

s pal) olSa i) 1
() ol Gl Aaagee dawde s el pSill G paadidl kgl agadll
.g;u\ P Ly dosinall A il andm

famlily Ol) 98 e
G et Gile (s A5 caadils Aaly 1913 Sl 15 gl " anlily o) " wgll) Al
Bl Bl e VN S ] Plia¥l ol 2Dl 8 Jaad) 5 bl 5ypue Byl
Gl 5 ¢ gilasll il Aguay (aad adal) Cishoas paailall BV (e OIT945 uds
Cun cainill daga ) LAY copalaal) mllal 33515 L5l Jlal pen Gage ST 4]
S By Jos ghagll puanll (e Gigta gy el Gigtia (e bl iy oIS

1959 s (aliaylly Loy ¢ uipil) PUaY) Cipla (e 1957 2w 3l e il (1)

4.\‘\.&.11 &Ju.Z
gl s 2010 St 21 (3 anlil ol el oSl b pacadiall il sgadl) Ll
Cisin Bl as als JUS 02 (58 Aalie o sgadll g 2011 (b 8 Aeds JY
- sl Gyl oyl A
LKl YY) By Al aliall Blay A ulad) e dalaial) Glllie Sl Ll
S piae lgalina Al Aagall dlalall il 8 (o (e dahaiall 4aly Lo ge il 42wl
L il daaly b Glidly 2014 gy 8z Y e Jas 53 Adedl) cla
s agaall 481 48Ual) .3
USa 02 aemall Adlaal) daludl -

LA JSlgl) agaal) ot g -

500 Faselandl (SWY) -
agilly Jlaay) il -

66



LS analily () (gl Sl g Gaadiall hgl) sgrally Ao Al G Juad

.z (01)

Aoradail) Jlee S il (06)

ool el (10)

LMY e cppia (02)
du}fsx\ 2 (01) -

A (01)

(01)

(01)

(01)

-

1
01
1

‘u}mjwu&

S

T

(&l 5583 ) 120 laia 38U 3205 (0
Aans 250 clai) ddlay axhae -

T n 0%e G s o gl gy LS

sl Al
41 3L
26 Gsylay)
22 Cmigall 5 Osalanal Jlaall
89 & saxall

-3l dppdal) Ylgall dauh ag (01) a8y Jgaa
agaall Luagl landly 4y)4y) Jsbgd) .4

Ssina s Auusial) Aley i dlaladall il JASY gaall Jish dgall @l el )bl ey
A (V) Lehulis Cem IS ey sd dgrall Lowally Ll L4ty yuxil) mgie Ao agall 138
AL mlbaall agaall (8 aa LS e ugipall () Gl G0 GO s aleadl Ay ) g

cAlal WY e gadl -

AW 55U de il Ayl -

. C'_ﬂ.\a.uﬂ\ E) C'_a\.ubﬁ B\:r_‘)d\ 3:1‘):1.3,«3\ -

aalsidll Jgall cpsSall g agaill Faesdll Lpaall -

g_)-‘-“" 1 dal 1

67



LS anilily 5 geal) sl A Ganadiall i gl agaally Agilase duad o G (uadl

el Sl .5

Aunaal a3 (1Sl (Jias (06) g8, JSi)

r&w‘w‘
v

Glaylall e Al 4 paall Ol due 81 & paal) BN ds LAl 4 puaall
daas SN oo toal atall . 10 atl o aill o A Mall o

sty S

W), e sacluall Gageadl! Al

adleal) o éﬁm (rigadl O ol ;\al«a.n-
-AS\J&U Jua) siall

68



S Al (b gl CgSil B (aadiall higl) agaally Ailae Al jo GG Juadl)

!:dalas Jst ASgall algal) .6
feh WS Lo Alls L a8 alge led agaall 8 dadian S
talgn (a5 pellaall BIST (S adarilly jundl) & J9) Jsgusall 5851 ptall —Ysl
osyadls kil clalaall € e Ghay) -
cgaall Byl Calaall ~ Y gl g -
ALl Lgie Ayl agaall i e U1 Al 1S -
AV e Jeo gzl dia -
Ao Jsendd) 2da¥ls cuiladl) diw e Jaall -
Gas el 5 e palally Il sl aysis aanll CiSe Ay ae3 o s alall ALY - Ll
leailda g (szj
ted Afiaaly (bl Gidalsally oY)y Clingd) Calida (e slly abiall 2l Jla) -
lelaal) cabisal cilgeal) -
Ay Sl bl 5 3lell vyl Jaas -
. )_.3.3.45\ J_g.c_\}ne_gkﬁ -
Dl aaell Y LE) Joan adat -
iy Aualyy albll Aviaall Aaliadll daduig dple jane ailiy & DUV an 2l 38 -
Gl Gl e s -
53U el bl 5 daliad) dega L) IS5 s cilanjilly ciladall duejdl) 4 paal) — GG

sy plliae EOU aly el aa e s jiall

Pt e Lgalen Jia 1 igall zlady) Ao Bas Lsally Auagilly adley) dabas -1

cOmangiall gy (poSill (g pe Jea JuaiVly el aaan -

awiial i gl dgaall ARl adiiil) daay 2023 Al 29 8 #sall & idall o) el Al dsans 1 By sall ¢ I35 0550 !
15,17 ua oacl3g s gl ool B

69



S Al (b gl CgSil B (aadiall higl) agaally Ailae Al jo GG Juadl)

eVl 8 Gaally cluhall cllalis 8y Jeadl cpsSall ddasya dlae) Jedl 8 4S5l -
& 's D @9 o D ] 2
cgrall L (acadny Al digall dpuedlly Aoyl
aalbyll alalil) adat glaa -

el dens 2 sigeall Jaaugll B Aaskail) cbassily gy gunnd Cpasal) Aryliiag aiiil) Aabiaa —2
3 el

- Gyaall S il cllali Glaa -
cGpand) Sl i) Baaaiall g Ay gl Gillaladll dlae) -
cgrall Grina Ao pakall (gypandl (pSill aselandl 28N Guadl) Glaa -
cSganll Sl 8 G saaa) aidaill paat Gl -
ol Gt 4ld (o IS LB 5 el il gl Ganselandl 5 A Anlid) gle -
 shall)
Aol el adan Glecs -
LS 5 el 5 gl alal) s a8 AS)La) g adanl) -
(oSl & sl ililatialy Slilisdll jaus alas Gla -
3000 algalls daliadll o3a ag@ tdaa gl ol adleally (asill Aalas -3

IS 5 (gypanll Jaai b aluial) ISV gl usSill oo i ) el s laa -
cealgiall gall oSl 5 gl Aaleial) el
5 Al bl Aadle 5 Caus 5 dae] A daaselanll Al lunge ae AL -
ol daigall il Aadijall Y laall & el osSall Aamll 5 dnigall S alac)
gaall Lagad
Cent Leild e A ull) 5l el lhgal anseland) 5 Al Anbial) Glaa -
.Léjess;td\ PEAPXNSY
Ail) el o Liad Capin oo tdualgial) igal) (pgSilly cagaill Aedl) A paali- ey
todinlias e (ST Gom 3 Ao Oaassialls 3L daaselalls
toh Lo e Aggua Ay : Ol dalias -1
el Goh ge abiial)l (V) el oSl laa -
Lol Bk e Sl lgind) Badatiag Ay gial) cillaladall dlae) -

70



S Al (b gl CgSil B (aadiall higl) agaally Ailae Al jo GG Juadl)

Ol Jlae (8 sl (g pe Jsa Jlailly Sle ) b -
u..}@.aﬂ\ t._uAL'\.o oe &Lt;.ﬂ\ Q\:xluu e\:‘ﬁ\ -

130 aleally Aaladl o2g) aun ASYly Jualgiall (sigall (58l Aabina —2

Glagll 5 @byl (b 30l wlilal ) 8 dualsiall Seall coSill cllalis aalan -
aaldll 5 G ganll

cealsiall gl cp oSl bl Glaa -

Al Gk e Sl plaa -

Fadial) (sl W lae 8 Lo Al sasdieal Lol cle Uadll g ASHEN e gk -

grall U8 (e

callall Gnk e Sl 1 Al agpall Gl e dialsial Jgall Sl plas -
Alaa¥) 135 agidlyay Grerdivall e CihEY) Liaga tailally 800 daejal A jaal) —Lusald
1Al bl (e S alShae dilua 5l ae cagaall Al Canjliadlly dadadlly
tsd Lealgn i 1(ppilly Cpatiiinal) dalas -1

A Jsarall aabaiill lada agaall Al 5 4yl dilusll Jall 5 )Y} Juwall plaa -

cgaall 058000 3)lsall e Jakadia 3 g lae] -

cgrall eddiine AlSu) 5 (g Gpuad 5 (sS Qlaa -

Wy JS A A)Y) agiuniias daalie pe peadiiial) Clde s -

llall jud 8 Al BB e deall 135S cpals sall Jaenill lac daglia -
ity Zpatil) Al paen aalaiig b ) Aaloadll oda Cang tdaalaally 4l dakaas —2
ALl aleally (8 lghege

Adxlie Gl 5 dgzall Aaibae dlae] alan -

Auihael) den Gllee Calide Glaa -

Ao Jgarall lanill Wi laailly lal i) Cllaw el -

Al Aliaalls 4 ysall ALl Cilimagl) Jasa -
Al Lol lealeae Cian tcindi ¥y dalal) Jiluglly saiial) dalas -3

cdga) uaal Gy peal) Al Aalal Jilagll 3 cilalial) aoas g aui -

71



S Al (b gl CgSil B (aadiall higl) agaally Ailae Al jo GG Juadl)

lule G semiall AlSaS kst ddios 5 abiin o eud) 5 dgaall Caad)l s plan -
Nags Jsanall alaiill 5 ol

el e 5 agaall Ljlaall 5 Algaiall DY) Llaa 5yt o -

1 agaalls Bagagall cpesill Jaladf .7

A JalaS s agaall (Siane e cpsSall Sy

el 358 L 2018 yaad) e cpallll CLutll - ke Jaaill 138 18 guanll) (alBY) (sS4l

et 30 5 A Sl A gall Jals 2y (5538 A (ggina e

O ial) 22c z )Yl ) anaiill
41 01 01 Ll fudd) 5 danall ol
36 01 02 Sl Gl plKia
20 01 04 Lzl Aty
48 02 04 iy daula
43 02 04 e A1
25 01 05 Alley Falae

(Ggaal) ball) (b Clawdil) o uasiall ays g (02)pd) dg
idee Fuplae DA e Jaalil CLaS) ) Cangs Jaaill 138 2 cpgal) Gk (8 GpaaSl) Ll
senal) o JaSa oasl i (gl s Anlia 135 Aigally Antiall lilanll Ciidal 3, S0
Derall A 2 daai ged Sl

Crieaial) 2ac z Y =l anadil)
85 03 05 By 5 ol Al

55 02 02| aduilesbedl okl dolus

140 05 & sanall

Ol el (A Claaddl) o Cuanial) ai s g (03)ad) Jsaa

by il g bl ol dalias

72



S Al (b gl CgSil B (aadiall higl) agaally Ailae Al jo GG Juadl)

Jlaall Gageadll o ang osSill (o Jaaill 138 cduilacal) ugal) Gajh oo cpsSill <A
B Al cilblee Pl e Bads Glhlee QluiSly dnigal) aginiags pblfiue Gauad & ue)l

el Cia

s aall 2 z)sY) R Uaadill
62 02 05 | il Hlgal) yud

60 02 04 | JsY) gl A0

32 01 04| syl 5 sl

154 05 & sanall

Ailcal) Gugoal) Jaad ga Slawddl) Jdo cuasiall asi pag (04)pd) Jga
pe oS3 Alalsar i Balgd (o oilall s (g3 cpoSll sag: plaall Gk oo (sl :lag))
B 4l O o pansid) 8 il Cung el S 8aled o Jpanll pacadnll i b

O iall ac z)sY) aae R Uaadill
105 02 05 S el

23 01 05 A e 35IS

32 01 04 Lt g dunlae

172 04 ¢ sanall

- leal) Jaad ga Glbawasdl) UJG MJM\ s G’bﬁ (05)35) Jea
O A 5eldS Balgy sy Loyl 6 5add el (sS s t AL Y cpesall : Luald

Jasd Glaadnll sy .‘;édgﬁﬁz\ﬂ&\ S ﬁ_pl

Omasfiall 220 zIsY) s paadl
22 01 By el AU (e
22 01  sanal
) Gupsil) Jaai (A claadll) e Guaniall gsi geass (06)ad) dsa
:agrall dui<s .8

5 U sl jria Oidae L I 5 Guanjiall diaiade Bpra A0S o agxall g5ia
Sleal 5 ahal daliad el Aaladl del 5 cupdl dels ) ALYl oaall oS

73



S Al (b gl CgSil B (aadiall higl) agaally Ailae Al jo GG Juadl)

e pnsall e S sall g5 ¢ Ol gl e Sila Cilige Lo 5 dangzlad

R
Gl 23 Crgliad) dae Gile gua gal)
53 14 e gae
148 89 S el
63 39 s 4l
37 14 il
73 42 Jaulaa
01 01 4 kel
08 07 i N 5 el
20 12 ladl)
15 05| dosadll d3lEy 5 (a5 Adlas
09 05 shuaS 5 liyd
11 04 L jlaze dria
33 19 el sl
23 09 Sl
44 25 Ayl 3)lgall juad
538 285 £ 5anall

Agally Al amayll aaa gy (07) ad) Jgaa
Al claadill e dehge 53S0 750 @ gjaie ydall G (10 day o 4Kl jign WS

i) 5 GEs -
A e Akl -
Al Dlgall s -
(Sle JSs -

74



LS anilily 5 Ageal) gl A Ganadiall ik gl agaally Agilase duad o AN (uadl

Al s dalae -

omd g daslaae -

Dblase saclE s ) Dle] -

s J D] -

LY DY) Akl B -

Olead g dalu A, -

Ay g dal el -

bl jud -

il -

colels -

el WY e -

cstsY) Agihall Ay -

Al GlSydl Blua -

cGiae Jlie -

eabs S5 -

daf 5 bl el Glo Clansal e oS gaall Byl Jadll AU 9
rall i Gatgal) el 5 OsSall ¢ Ul A5} dasll 35l Cipla e Aaall A Bl
C el daie 5 (Siige deaie t L (e (luaie o

asbailly S g U U8 (g L) @ g Aaaie & el 11 Jiga daial .9
O JS) L Siige Aaie (& ol Cleba) sty it WA (e oy Can ¢ (gl
dal e Aol oda eli) @ Cum Wgall Al gl sl Clangar Glaily) 2y

sl (oSl Banige ) QU1 050 e e Jemmilly Ll - Lo

Ondigall Ll Jgall (a8l Glige M Jaall cciilY) pe daaall Jige daie Jig Cua
G 4l (Al panaddll jLad) (e copdiall S0 LS L Aigalls Adald) Cpabial) e aell
P bl DA (e 138 5 ¢ aeal) 8538 ny Janl) (gns (8 A5adl (5205 Cpually ol (g5undl)

https://mihnati.mfep.gov.dz

Cmvigal) addail) g 0 6508 ) 35 ¢ Sliga dad 1

75



Gl andBly gl 5 gl (oSl B (aadiall il gl agaally Al Ay Gl Juadl

: Jal JSAN 3 LS ealsll ol 1) el ¢ tign dumaill Faie gige Loy ) b5l ams

= ciroveN  [BINscRIPTION Qmscmpnou(msssnsus) Eosmssnsrommou FR  =]LoeN

= den
$XASAo o X KoSOEH HoLoXASH f.vsox.m

Jutichall pulcilly ‘pgsill gljg

oMULH | SOLURY A SOSHULEA L. UEH

POUR VOTRE AVENIR ET LE METIER QUI VOUS CONVIENT, VOUS POUVEZ ACCEDER A LA PLATEFORME D'ORIENTATION EN
CLIQUANTICI

VOULEZ-VOUS UNE ASSISTANCE POUR CHOISIR VOTRE METIER, COMMENCEZ ICI  EX]

PETTIRS i? B . I s e - Bt G B (BT B D

powered by Synped MFEP © 2020 =

i fucia dgals s (07) by Ul

DAy Cuss o () aB)llg padtiall sl G daadll Jsaall cpihalgell Joaall i doaial)
Aiay S (G pl) 5 addiune an) Jassal) Ghalsall (ary doadll Bl e Jgandl 5 cle)l)
. bl o3 Auaiall Joaall S

— CITOYEN P}INSCRIPY!ON BINSCRIPYION (PASSERELLE) B)FFRES DE FORMATION FR ﬂumu =

B8 Confirmation

CONNECTER FORGOT PASSWORD?

powered by Synped MFEP©2020 |

LOigaial) g OB daially Jaaadl) dgaly rmag (08) a8, Jea




Gl andBly gl 5 gl (oSl B (aadiall il gl agaally Al Ay Gl Juadl

Jsaall aBDls (e Wi (S ad) 5 pdiiue an) A0S dunfe IS il peddiiall 4l L

g 14_insfo_tiaret ¢ - = CITOYEN %INSCRIP‘HON P}INSCRIPTION (PASSERELLE) EOFFRES DE FORMATION FR TABLEAU DE BORD (l) 2
_insfp_tiaret_..
11:43
MFEP 2023-05-23
epa_admin (Y ) ]

wilaya : Tiaret
Commune : TIARET
EPA : INSFP TIARET

ﬁ Accueil

B Mode sombre

e Profile V.

B Wilaya |EPA

- Enseingants
1&-Offre de formation
1&-Etat Des Inscrits

B Statistiques (inscription)

powered by Synped MFEP © 2020 [

gty J o3 a3 (A Asnal dscailly 52LEY dngd Aneas gy (09) A il

- N = ciroven  Binscriprion  EBiNscriPTiON (PAsSERELLE)  [EBJOFFRES DE FORMATION FR TABLEAUDEBORD O o
) Enseingants

18- Offre de formation 11:44
2023-05-23

15 Etat Des Inscrits () A 8

53 Statistiques (inscription)

18- Section Détachée

23 Apprenants v

B3 Apprenants (Passerelle)

B3 Saisie de Masse

=

=8 Apprenants(Sessions préc..™

28 Apprenants -Sessions (Pa... v

=

21 bibliothéque de contenus

B3 Boite de récéption

25 Annexes

B3 Centre examen v

(1) Déconnecter

Cpoweramomped o 0
Al J53 a3 T eacuall Laciily SaLE Al Andeal e ings (10) oy <
U:IJS:J\ Uy e de}.\ iLald 9 :La.n.mja.“.i LalAl) dahia Ll wa\ gd.a.\ :ﬂ.a.m.ujA.“ C.Auﬁ BAL}E\ :\.;‘9.‘

Slilasy) zhatad 5 el b Cplaasall B81S 2 jae Taiall DA G Leias LS caEa)
R

)]




Gl andBly gl 5 gl (oSl B (aadiall il gl agaally Al Ay Gl Juadl

= citoveN  BinscripTion  [BINSCRIPTION (PAsSERELLE)  [BJOFFRES DE FORMATION R =<Joen o
powered by Synped MFEP©2020 =

LCsSill ag e SIS dgaly pag (11) #8) Jsad)

gsd kil DA (e led dmtll 3 Gty AN (g el lod) (e (uidalsall s dgalsll o2
s il syl syl (sl 335 5 Ly sl Syl AN SIS 5 S0

= citoveN | BINscrIPTION B INSCRIPTION (PASSERELLE)  [JOFFRES DE FORMATION FR  =]LoeiN

Inscription C

Formation Conventionnée gl o F A D FORMATION CONVENTIONNEE el 0 55 2ns o

Présentiel o oy ADISTANCE

INSCRIPTION B INSCRIPTION B

I :
|

FORMATION A LA CARTE il e <) FORMATION BENEFICIAIRE ALLOCATION CHOMAGE
Présentie RSN Al Aate pndiad oy 8
Présentiel

INSCRIPTION B

INSCRIPTION B

I :I;

A distance e
A DISTANCE

INSCRIPTION B

powered by Synped MFEP © 2020

sl g e ik (b el Agaly griags (12) & Jei

ki) gblsd) o g daiall DA (e Aabiall (g jed) Talail Cilide gy JS8 Agaly

Aabial) Ja )&l 38y 4 oSl 4l il (el

!




LS anilily 5 Ageal) gl A Ganadiall ik gl agaally Agilase duad o AN (uadl

= CITOYEN | Bmmcm E INSCRIPTION (PASSERELLE)  [EJOFFRES DE FORMATION

Formulaire d'inscription (Formation Conventionnée)

- N =1 - =]
- Fi a8 - a
[ paten = O
A Agere
1. fr
OE
= = A58
N* choix wilaya Etablissement Spécialtité
Premiére Choix

powered by Synped MFEP © 2020

el Bt eida Al quiass (13) ) gl

laye JAIS ke phalgal) o iy () RV g S Jonel) 3ylaind o JSED dgaly
lebhant 4y donesi Byl e Jansall doany Led bl A o 2SHI ey Cus Janil
(01) a3y Galal) 8 z3saill B oo LS lgash

S @) il paiss Al SIG il Slogled) Aladll) 'r e daia 2.9
O blly daladll digus o Jand WS ¢ ahagll Qlall e dpnsSall clasgall o gelaulls
sban (ljgaill ¢ ulalill (lSiaall i Gua e B3KHal oY) 5 lYIL A Sl il gal)
5 lasie ellaely mass Lea Al yuds Sl al) ) ALaYL (Ul spba ol
o Bl pam W) b b 13 S i 8 AU ) Sl e ae b dailag Clyiihe

ol Quilsal) JS iy

e e cnaill e gleal) ol diaie t

79



LS anilily 5 Ageal) gl A Ganadiall ik gl agaally Agilase duad o AN (uadl

O ©® © O eMrercovDz

bl sl e Anmsse IS Gllas Gums ¢ Lol sl sl pemse a LS daid) dgals

0O ® © O eMrercovDz

duaoiill dxnlpdog all dy piljall dg jgaonll
Uil padaillg g—1g-sSllé)ljg

~J  2023-05-23

il galogleal AUl

lall 3 51531, gaeflandl

1052 &

sl 3l
25901 ssull GalS
R b A,
O y34e 5 Sliles!
l,l ol 3all
1 Oluwiall Jubs
® clesal b
bl 3 plen
Eree
w29Slanll il

3,0 il
AT

1]

wlbliil 20U 5,

I O TP |

12:02:11

sl
eaddl &y
7 cadall yasle
plgall 3 wliaadl
023.25.52.95 : &3l o3,

|

el duaia dgaly g (14) a2 Jsid)

duadull dxnlydiog all dy piljall dy yg@onll
g—-idoll pad aillg g—1g-Sll é)ljg

2023-05-23

i

G s Dsoe AalS ) ALLRYL g pald axiie ol

sl logloall AUl

s ladl ol

900
)

A pall sl

1052 &l

12:08:10

sl st

2580 Al Gl
R ooy i,

340 3 Glileol
[ ISR
1 Gluwiall Jubs

® cbsal b

bl s e

+ o— A I

ot laull st

PRCH S (REFEN]
TS

olblidll aoli

I TR |

ETe]
AN 3 52
7 eadidl yasl
Pleall 5 il

023.25.52.95 : a3l A3,

A s aslanl) cilal) dgaly g (15) o dsa

80



LS anilily 5 Ageal) gl A Ganadiall ik gl agaally Agilase duad o AN (uadl

ol il ea e gAY e malipll i aadiial) ciyla e diaiall ol dulee 22
Cilaslaall Guaan AnlKay ddlayl Jlall 5 gylay) caladl 5 caselandl Sladl @ e A gall

amaal) Cililall A5 ) zslsll 138 s A galls Al

xisl- Ssbo — asmornst tatast G

. s

oo ]| Aasuzall [~ w R uaall

e
Slasgast

S

N\
o U
Amsbint

W W T

el daia 4 sal) clilall dgaly poias (16) a2, J<id)

b el p2a ddy,

B‘)"M;gﬂ.«&bw\b:\hgﬂacQ\)@\gﬂnc&u\@m@acm@\gﬂn

Aonsgland) el Cale ¢ )

EA LT L Arsiawrdo — Aunmsst iaiast @)
Chflennt AL AelR e el b Skl i)
IR S e g J—) [ Y O3 s R ssaal

peolily 5305 2ag il 21,05 igall (usSTl b paasiall wibgll sgmall © Aumie @,lS - A e

CHN ) PV S A Nom v — b e o e fpde o |

| zasz| | | | @S LS | INSFP KADDA BELKACEM TIARET  |igall usSill b yawasiall pilbgll sgnall sis pilsy sgus | x|l | nﬂ

“ C
eaaiiae s

E el

&

E

5T
1O

g
| e e o ||| OR

Al 5318 gl S et SupSal) b Gaadaall la s sgandt Ui dpmi

AL an e = A

Asniall Cila dgaly qiass (17) a8 Js

81



LS anilily 5 Ageal) gl A Ganadiall ik gl agaally Agilase duad o AN (uadl

Wiy Lo paladl s 5SIY apll 5 laaals lSas leess 5 duall 3oy (o il 1 (g5iag

s ) Jon cilastedl (g

Siio  asnsot Satos @B

D= s < A

25 ptenl ousSil o pocaiall gibosh semat | Aunsandall [~ s R usall

LS wigall (usSill o8 yaasiall wibgll sguall - Awwis @LLS © A e

|&] wnson

P

o s s - < <
P AW Lmssht |"4Y s l;alh*" enll 8,5 |7 it |T Prenom v —~

3

™ ||v~mﬁ'l
3

S SN Sl

et

oola| | — )
o] | —
et | 1| —I

= LT
¥ Nom \4 wan l&‘m.u |} Sn |

3 el esS b paasie eyl gmal =

i e
s

=l
LSl

A~

U] asiins e dgaly sy (18) o8y JSil)

A3 Aamasl) 1S 5 el resiivedl) gaanl Anadid ilaslas o (s5inn (perdiuall Cile

o padiuall dnigall BLiall agl ! Gllall aveag

EALTEL bo - aum ot o @
e R e PR PR
a o S ST prpusarprecyr) [ W I o el
ety B30 359801 1,15 snigall (0S| o pasiall i)l aguall - Ao <L e % 0
3 3 3 3 3 3 £ L7 3 B 3
Iﬂ),‘am.-._u I Dz | o | sl | “:_;" l};r-‘n.-.i,’/ "i:f |f w0 1& | Seall el yolantl l'( Seallins l/:;', A [ i
- |- |- |- [ 2001710118 | W e s Rl sy a1 BLEOTIS | Aclio sy, | 1708 1 | sl
2003/09/01 - - - 26 - L3 / ASlogivall INTO703 scld LS dSlogleall | 1713 2 °
2004/03/28 - - - 5 Lcliall sy XYl ELE0718 | Lclis oy Xl | 1720 3 ~
2003/11/11 5 Lcliall sy ,XN| ELE0718 | &clio oy, Xl | 1743 4 goi3ie Lo
2005/03/16 - ~ - slnall 534231 Lo ELE0716 |lnall 53231 Lo | 1849 5 eran
2006/03/13 | - - - gl IsRA)| Gleo ELEO720 whall lavall Lo | 1858 6
2006/05/23 - - - - 5 bpdll g 4031 ELEO719 budll g oI | 1875 7
2006/05/27 - - - - 5 iy <)l ELEO712 Wiy, XYl | 1800 8
2007/05/30 | W _ - 5 2,3 / A5loglzall INTO704 |luo ,Us dslogleall | 1915 9
2007/12/02 - - - B | sl Tl g S5 BLE071S e Bluo g S 3| 1940 10 @
1995/04/17 lzall 53231 Lluo ELEO716 lnall 534231 Tluo| 1963 11 B odla
2003/10/23 - - - 2 &, laall cly,g<Il ELEO703 | dy,lasall cly,4<il | 1969 12 St
2015/04/20 | 5 dcliall sy 301 FIEO718 | &clio sy 51| 1973 13 =
2015/06/21 - i Blaoy S 5 EP/ELE19407 g2l Lo g wuS 5| 1979 14 @
2018/10/17 +18 2,5 / ASloglsall INTO703 sold ;LS d5logleall | 1989 15 s ola
2015/10/04 Al olseall Llus ELE0720 wibll olseall Lo | 2494 16 )
- 2003/10/01 - - - - SSausw g2 | 8983 17
«
18
o iall
Lasblal

A A A - A

gl cile dgaly as (19)

82

pd) Jeal



LS anilily 5 Ageal) gl A Ganadiall ik gl agaally Agilase duad o AN (uadl

Cua (e gaally (Sl Aalal) o seland)l claeanll Laldl) bl ases Ao (s5ian calall 1aa
Pl s alpgadll Al 5 alandl)

(ESLT

QAL s e i i)
25 el oesSll b il gt senet | ussuall [~ s g all
L5 gigall ousSill o8 yaasiall wibyll sgaall - Aumo ©1,L5 * &0

e 37 7 k7 ;- 'y Y ¥ 7 Y ;
'ﬂu—lu—mﬁl} ol i o3, |}‘,.-.Ui~[ﬁ il o, |} (Sl it | [SEUE k ] [ o)) es | (S, ciialt I'u

| 2009
‘zoos

2014

ay;le
iyl

S\l s

Ani

1
2
3

= ial
Laglal

.l.@:\:\’.ab}

(EAL-TEL

Ll Splia cila dgaly g (20) ady JSal

1S 5 Ll 5 A jall AShaall LSl il aan A yras zransy o) 8ydaa il

aiasho - asa ot Ctatost @)

L 8 e 5,05 el o 8 il gl et | Bussaall |

oyl

=k

£
Sl 331 Ll ]

P

L4 ¥ s )7
| Sazn I ssall |(.-,u)a...u k 5sta0) 2,

Ry usall
paalily B30 3l o, L5 igall usSill 08 paasiall wibyll agoall - dwwis o ,L5 - & e
5 o :

skal) £33t | |

T

[

QAL ylen  sap sl e i Aed)

b - -

Sl Syl Cile dgaly g (21) o) J<al




LS anilily 5 Ageal) gl A Ganadiall ik gl agaally Agilase duad o AN (uadl

Gauls 5 Y] Cun Ga gy 1355 lasie s LS e 55 Ajaar grams S 3ylaa Cile

(E4 LT B auiho - s ol Glatest )
e gL e el ai)
20 el xSl b posiall gl senel | Fussudall [ s R sall
1,5 igall casSill o paosiiall wibogll Mgaall - umsfe L5 S dupe
A\ . . . . — 3 3 3 s 3 s £ | oyad)
ﬁ‘}, Sl lf st 1/ -:SIF o I; gt Spécialité y (Glass 3 sise) yale Tl | - l}‘(.s,lol) Y | (stal) el e | an | =
L | 1| x| 3 % Isalledewws | w.,v“isli| 1 | 1 [: | 1 S,
ol 30 30 25 |salle de cours e ac | 3 | s 2 2
o 1 30 30 2 salle de cou S dcls | a a 3
ErY cours 2 | i i
dols 1| 30 10 2% | sallede cours e | 5 | s a etit
ol 1 30 30 25 |salle de cours a5 dcti | 6 6 5
oo 1| 30 30 25 salle de cours ] ’clii 7 ‘ 7 6 e
ol 1| 2 30 25 | salle de cours oS Ac | 8 8 7 Shans
dals 1| 3 10 2 | salle de cours o5 A 9 9 8 @
ol 1| 3 | 2 2 |salle de cours o Al | 10 10 9
| B s
oo 1| 30 30 25 | sallede cours R 2 | 2 10 ol et
| |
doale o 30 25 | sallede cours e @i | 1 1n 1 A
dob o 30 30 25 | salle decours e i | 2 | 12 ﬁ
dals o 30 30 2 salle de cours 5 3 | 13 | = 13 i e
| sl
dalo 0| 30 30 2 salle de cours g Al | 14 14 14
v | dab ol 30 30 25 salle de cours e Al | 15

A~

Aaa g lagl) ciall Cile dgaly pias (22) a8 JSa

5 Lo Aalall Qi) sty il 5 Guoull Gleld axe Ajear mand Calall 18 8 il

84

L sl lall Ae i



Gl andBly gl 5 gl (oSl B (aadiall il gl agaally Al Ay Gl Juadl

S 26 (e 35S Auhall A e Leays 5 oo Blaind ppat 28 Oladed) .10
P JES oA slae Aed e dehge oluin) Al culS ¢ leta 3yl 25 g lasial
il Gl - JsY) ) sl
(8N Joaill g sliial lagadill (U ) saall
el (ol J sl jallae Gl ) el
Al ) gall aal HlI1 ) gl
(02085 Glall laif), Fwns el (213 a1 J ol i g s ualal)  gandl
rObuiad) il Julas (11

doaddl) el @ g Jsaal)

SN |

g gial) sead aaal) il
%56 14 sSal)

%44 11 iy
%100 25 g saaall

comiad) s (il gal) a5 g (08) ol Jgaa

Apad dl) calilal)

m_SAl

m LYy




Gl andBly gl 5 gl (oSl B (aadiall il gl agaally Al Ay Gl Juadl

) Aie Guia g s s (23) #8) Jeil
: i) e (glal

Ll 8 aaly aas LYY A e Jiles el dgrally 5sS) das o Wl ey Jsaadl DA (g
O ax G ¢ Gl ) Osba cpdl SBYT e ST (Y1 Jaall )5S0 55U ae )
sSA) e Cpgatl) Bparag cibarsil) 5 luhal) djne 3 Ll Caslial) Claal guea

: Lgle Jaanial) cilalgill.2

A siall Aol aaad) 5algdd) Aagka
%64 16 Loaala Bl

%36 09 e (S Bales

%100 25 g saaall

Agle Juaaial) gl uua (udligal) a5 s (09) a8y Jga

le Juaadiall cilalgd)

i} :L'la..ol_x B'JLG":'

W e O3S salgd

Adall ) (S5ianall gidass (24) oy JSA
) e gabarl)

O i Lol Glalgd e cpliantic agaally Gsnyla¥) e SV Lassil) o aas il PIS e

Lol o o ) aady 13 5 pabadll 5 mulal) 5 alg Guviga 5 tsald) 5o aSall 53led

e




Gl andBly gl 5 gl (oSl B (aadiall il gl agaally Al Ay Gl Juadl

o Aiasie AL andll o cpa 6 Gaaalal saleall o LWall Coaliall e Jgeaall 2uullY)

sl aaliall Jadd Ayl alS 5 (oISl el Aslhae saled (A 5 e 0psS Bled

:Adulagl). 3

L ghal) Lol sad) Aduls gl)
%32 08 ‘:J.:: —ala

%68 17 i€a e

%100 25 £ sanall

LAl gdial) 3:1)\4“2\ cualial) dasds o (12l gall a2 aw (10) ai) Jeaa

Aa gl

-~

Aal) 2 Cijh (e Mgl cualiall dauls g (25) a8 <&
sl Ao Galal)
aah 1 5 gAY aalidl axe (e Caailly G Llall Cualiall e o ey 1 bl DA e
5 QS il Glse VL ARl Gl i) o B 2ae Gl G (Y1 ISl Anlal
5 dgaalls Ay Llad) Cocaliall (mas sl Liad aaly 138 o e ¢ Badig)l) JlaeWL (pailal
- lede QL) a9 db bl cualie 5 ags B e A




LS anilily 5 Ageal) gl A Ganadiall ik gl agaally Agilase duad o AN (uadl

s daadly) 4

& ghall Loty ) 48y Baa
%12 03 Sl ye JB

%08 02 il 0 e Bl

%80 20 sl 0 e ST
%100 25 & sanall

A B30 sn (piligall a8 pudags (11) o Jgoa

KXTR|]

[ R Oa
B O 5110 e B
B O 5110 e X

Aa ) Cos Al 28 s (26) a2y Jid
i) Ao galadl)

SV aal 13 s Clsin hell s Al agual cpila sl (10 %80 Ul Laadls oMlel gilial) DA (e
Bl e A pgidagi o5 4s) Cund aadY) Cum e )liie 3y50 8 dgaalls (53] 3ysall o
25l 5aall 038 Alds dgadd) agle Jaila (M) gyl o) gas 2011 Ais agaall midl Lui)l)
b o Baed) dayd of aas QX ¢ Aasial) Al aniagi Lo 13 5 A0 Gus (e A )

Ay sl g Wl aaliall gl ol




S Al (b gl CgSil B (aadiall higl) agaally Ailae Al jo GG Juadl)

tJsY) saall gl Julas

P Hse sp dgaall (pidl psall O W iy jeaa) 138 (e lgale Jeaniall clilall DA e

e Joanid) clalgdl) P (e 138 5 Jlad) adail) (5l <
Ol pdall B8 SN 5 Lo i Al 550Sh Al 500
i (B ALl 5 atil) i Al ualiall (3 28] DA e sl gl Aelaall 75,

. 3.3)\&}('\ J)A‘}“

el 513y e 5alall A8l yalsY) 2l (LB Al 138 5 syl (g 4nnlel (5300 3y50 o

bl J gl a el Jaakadtl 1 S ganal

f bl Joal) Ly Jakal. 1

-

oy sl Aneail sl i)
%33.33 09 seaall 5]
%03.70 01 sl A0 4 paal
%59.27 16 ilasl
%03.70 01 ©Al Clea

%100 27 £ ganal

Jbadil) o dlgfasal) Algll LS ai s gudag (12) ad) Jgea

16

_‘.,S_Q_AJ\ BJ\J}

>\ WA ||

it o Agjesdd) gl QLA 1 i (27) ) e




Gl andBly gl 5 gl (oSl B (aadiall il gl agaally Al Ay Gl Juadl

O i o) Jonill Amt iy Jalaal) () pumgr el g I il i) e galedl
i) il s e ) b Cpnigall lail) 5 0 sSally S 8150 o s Aol U3
03 ol e el clisgl) e Leash 5 il dlae) s Ll Jsiall gl o s dueLai
AaSln 4l 5 ALl DL iy 43580 sgnal) (sl 5 GAY) gl 0 ib Y AdaY)

2l g peall ) Balall SIS st L5l Al Jpiall sgd el 5 el

ibalu

Aadin e el 5 oabl) Jsaill dasenyall il Lakball

5 el Jpmall Lalall Lgiaaliind L) (AT gy Aty o)l Joatll aojliad Tadadil) of LS
Goxiall ¢ daasaal) Ak sl Aalal) dpaal) + JEall s o lgte S sl Jalanl s 13
- ebal) Jlaall el ida )

f bl Jgadl) )i 200 Lia clghd o agaal) slais) .2

A sial) Ll aal) Alay)
%68 17 pxd

%32 08 P

%100 25 gganall

) Joadll clshd o agaal) aldic¥ cllay) ais g (13) ad) Jsaa

J sl Asa) fia) Adi Alaa @ ghd o agaal) slals)
R

W
m Y

) Jaill ki e sgaall Slaie¥ cblaY) g s pdasy(28) by JSad

)]




Gl andBly gl 5 gl (oSl B (aadiall il gl agaally Al Ay Gl Juadl

i) e (el

e ¢ bl Joanll Bondlyind Mfal A Glglad o adiay dgad) O Gueaieall e Gl (g
s Alagll e splall baid A8l eV e adian g allaal) dsaly e cilgladl) oda o

oS Le 13a 5 A 438 o Jadd DoY) sty Galoy) A8SI Alo Y b Basage cuilS of

el ol ¢ Ae pom gl Taladl) Bugwal Aaiial) ol ghaalls Leleald o) kit Db culal Al 5 dgidd) )

Al Aday 4 W) Led dakade ) A Ry Lise e lshadl) Gl o (g5

D Adadyl) Jlaa B daaly CilaY gaal) @33

4 gl Al aaal) Llay)
%64 16 ol

%36 09 Y

%100 25 £ sanall

A Jlaa B Aaaly ClwY agaal) LY clblaY) g s (14) &) doa

41 ) Sl (A Aol g cilaaY agaal) S|

=
mY

A Jlaa B Al CilwT sgaall DY LY ag ag(29) il




Gl andBly gl 5 gl (oSl B (aadiall il gl agaally Al Ay Gl Juadl

i) e (el

Cilshad dllig sgaall o Las ¢ dae 5 & oo 5 48 G Jlgall 3)le ciels Jludl 138 ik
S e sl Cangy daalyy Faguye il llas 5y palls sed oayl) Jsatl daniljind il Aisae
AeSe (gpal il Calaal pe adalis agaall Calaal Gl ¢ Gllb agle (i cilpa sael Ao Lo
O LS ¢ gl J gl Aaabisall 2500055 32558 dgrall ory daliall Cipla (e Aasuspe hle 5 4
led 338 a8l 3 o ¢ o)) Jonill Jlae (3 Aagipe Calaal 41 Gl seadll o) (555 ) 3

el Cun e Alla¥) ddeall 8 sgaall B3] pmeall Aais 3y alaaY) Al lelead elgu L)) 0

o mil) A sl e dgaal) Jals il Jlae 5 Lall 3las) Jlae Jaks Liege 45 Ll 5 iy

il aay) gaiadl Asaliall L glgi€l) oMl yulea.d

A gial) Lol 232 Llay)
%60 15 pxd
%40 10 b
%100 25 £saaall
Gl (Baiatl Aualiall L glsial) D) yules giags (15) o) Jssa
—alaaY) (Fa8anl dilial) Lia od oiSil) SINEa) yulza
e
[

iy (gaRad! dswliall Lia gl iCil SIMa) yulaa as(30)J<id)




Gl andBly gl 5 gl (oSl B (aadiall il gl agaally Al Ay Gl Juadl

i) e (el

¢ alaaY) 3] Auuliall sl i€l GG julae aaay dgaall OF CuplaY) e S8V duall (g5
Adadiye dgxall Jah dendl s o DY) 5 Akl (DA (e juledd) o1 o

o b L 13 5 Aaguall Gl el e ST sgaall Liline b Al Claadally
Dlial G 5 uleall s3a @iy ¥ agadll b Loy Gl Gaws (5 (AT Aea 00 ¢ Lealiin) (52
Cundsall o) 5 Gl gay U 8 iyl Aaly Juals Jiant 58 sgaalls 335agal) Lin gl il

Os A A juled g V5 Gligd) uen 8 3yuall Gudly Baga 50 Jlaty) Gl 5 A

N3N

roibaal aa aih Lay Cilaal) (Gdadl agaall Cijh (e LiaglgiSil) pighai. 5

o gl Auuail sl Aday)
%52 13 asd

%24 06 Y

%24 06 L e

%100 25 £ gaaal

sl e w330 Loy cilan) A gl il (on LnslaiSl) ylet quiags (16) oy s

g L Loy 1Y) (3al agaall il (e L ol giSEN) gl
Glaaand)

LIRS
mY
m Ll

A1

£

L) aa AU Lay CilaaY) (gafal sgaal) Cijda (e LiaglsiSil) yghai(31) S




Gl andBly gl 5 gl (oSl B (aadiall il gl agaally Al Ay Gl Juadl

i) e (el

sk e dans dendll o s oY) Adle o s o) e lgale Jeastiall il
S DA (e 13n 5 adlaa) gaiat] A gall 4als Al ) ge 2D Les Zsliall L gl i<l
. LQA 9 ").\.\Jam: 2 ‘_AQ

Ol Gans 3 sl 5 5 (s Byl Jlee VI e 5 3L Abay BieaY) 5 alial) ypans —
Aaxdp Glabus L) )

Ao Riay 5 A peml) GLIYL 25,0l 0800 Tl s -

t i) Joatl) Jlae B CilY) (sl aaaa Lia) Yia dgaall pay .6

&y ghal) Lol sl R
%48 12 oai
%52 13 Y
%100 25 £ ganal
Joadl Jlas b Cila¥) Baadl ina i) Jgia o sgaadl slaie) gy (17) o Jgea
]

Jaa & CilaaY) (gbadl ddaa Liia Y gda dgaall audas
Bl Jgal)




S Al (b gl CgSil B (aadiall higl) agaally Ailae Al jo GG Juadl)

i) e (alal

adlaal (3ada] ey Jsaa pec Y agaall Ol eass Aanad) 2le W) o a0 dualinud) gl o

Ssinnal) e Lagunpall LG (e 5adie Caloal oy dgaall O Gaall e LS 48 138

Qlle 8 5 Jlal pai Al o 3Sal ahlud) G d ¢ bie) Lalas Ll aias ¥ 43l e (5355l

Aa)la Gagylal CNV A e aall 8 5 G g pal) Znt) i) Jadadl) Ailigd Blai Lapian Y lal!

A agaall O 5 8y A lia ) e Agalall Al ki (e Aadl g Uadl) sl e

(e B ogd Cidas ) 5 (m Ayl o2 o KU i el ot Calanl Ggabatl Al

C ) cligd) e syaluall Zualudl a1 5 Al

) Joatll aliia Al Aesgall lghad) ) cighadl) 7

oSG gaal) il Julas

p Al el Jsaill Aansliind of Glall seny Y Lay 2SEjsadll 1aa il

Gaa gl 3yl 8 A Ao gall Wlall 350Y) Cala (e Fasupe dundi Y] o

Do s LatlaaY) o] M s Il 5 Bliasll puald g Uil 8 il gall SIS agadll
- wylad) e

Jaladl) Bty Ggaaail Ayl 3)lsal) 5 bl Jilsl) b Aajle dgaall 3 Alies Ausgall o
Al

Ol 5 Y leasd 5 bl Cayla (e A guspall Aenalil] gl e Alghue dgaall 3yl <

Lebh (o pmai Jladdl 138 3 g g gl )

95



S Al (b gl CgSil B (aadiall higl) agaally Ailae Al jo GG Juadl)

: g.ABJS\ Jeaill jalhe GG | gaall

Pagaall lasd (B daad ) Ll aladiad ) dail) bl 1

4 glal) Al BUS 4lay)
%02.56 01 Lzl cleadll jae
%30.76 12 Sy G desull 5 ageul
%38.46 15 easlsSall skl 3. s
%28.20 11 leie A dpaa

%100 39 & sanal)

gaal) cilasd B Auad )l il aladid ) dasil) clwd ags (18) o) Jsss

2 Al ) culail) aladsiad ) Aa il calad

Agxal) Cilaas
leia 1 a4t 11
J\éﬂ}"‘;ézg)s]\an]\ 12
1 FJM\ Gilaasll Joc '
| | |
(0} 2 4 6 8 10 12 14 16

cagaal) cilasd b Laad ) Cladil aladil ) Aasil Glwd iag(33)0sa)
i) e gl
Al bl culS y aaiall e cibila] 3o S Ala) Jlas) ge Ble Il 13 Glla) cals

el b Jially A Al Tl ke e il byl ) pad an gl o) e e,
By il 3 a5 o LgaSlpe 5y pm ) g2 130 5 Lol 5 Eanll Gl Sl
Sl 63 Lae Jlae¥ 5lai) b depul) 5 Alggadl 6 Lingd i€l o3a Caanlis XS ¢ a5l Laia s

e )l Lagdgsall aladinl g Jeatll o e caain) cpplay) cllal dulle o e laalacl

96



Gl andBly gl 5 gl (oSl B (aadiall il gl agaally Al Ay Gl Juadl

Oie Jae 2gaally Ladall Gylally daall () Cum adaad Lo 13 5 Apaalil) leadll e e s

- Bsaall CalaaY) Gaa a2

:agaall A LaslpiSHl Jlesio) cYlaa 2

o gl Apuail il Ailay)
%26.82 11 Jlay)
%43.90 18 clesal)
%29.26 12| clilasy) s Gl sl

%100 41 £ gaaal

agaal) b Laglgiil) Jlentiua) ¥ laa gdasy (19) b Jsan

WS&%&&\M‘QY@A

B Claally

mlulaaly) g a) plnaay) g iy

agrall b Liaglicil) Jlanicd e i sy(34) JSl
) e gabatl)

e A G By )liie Ay pudD dgaall 8 L gl € aladin) o of it ) (e
Com @l Sy ¥ a8l o) e Il Lyl 5 Wil Jadadnll 5 dasial) 8 cilardll & 5 A,
L) dualsill ladia Jlaainl 1 5 35 5V 2l Jlasial 3 il 5 Jai) of 2

O axid ¢ ailgll o @lld GlSail (65 Y cleadd) Ll agaal) 8 sgdall Haaiy Lo sp cilidle D

oSa libasy) vie Wl ¢ Al Bylalls o5 Lete (auiiveall dgasall A2y cilessll dulle
Ll (b Aleind) Al claidl Cilide e Ll Alul g oolac)




S Al (b gl CgSil B (aadiall higl) agaally Ailae Al jo GG Juadl)

agaalls Lo ol o3 Jlasiand e g Adaniunal) dadyl) et 3

2 sl el b Lay)
%32.69 17 s A 2l
%11.53 06 Cusll a5
%23.07 12 elaal dealsll s
%32.69 17 Aaed )l loaial)

%100 52 £ ganal

agrally LiaslsiSal) Jlasios) cNlaa (b Alasional) dddl) cliadal) sy (20) B Jsaa

Slazics) C¥laa A dlaxiccal) daad ) culiyadadl)

Agsadls Lum of iS00
5 RS )

o sl 28 5
oLl Jaal sill 281 ga

A3 Ll ol

gaally Lin gl g3 Jlanion) e (8 Alaninnal) Laad )l coldal) geidasa(35) il
el e gala

Gl sl S0 Jlanins) ety 3 58 JhaiY) Jlae of Jsn Golasdl IS pe 5 Jlaall 130 300 )
Jlexin Joa HLia) 35 cllia IS Jigadl 13a 8 o) 52 & sena (ad ¢ 281l (8 408 sl
Byl bl 13y olan¥) dalsill adlse 5 o35 5SIY) 2yl (8 diaie abaal) Jlady) cliuds
Adanl e Byl Calaa) (3ns 5 JhatY) Alsen 5 Ao ju G (e linlaill 038 Laias Al
G 72 oed Y] men alel Lgiali) aaad hlas @lly 2y Bl ileatall 3B &5 ¢ Allay)
CGAY) Cliulall e ¢ Jagd Anee 358 Jsal)

98



S Al (b gl CgSil B (aadiall higl) agaally Ailae Al jo GG Juadl)

DA gaall @il Jolas

:@u@nmJM\mm\gA@bM\@umw

Dsball A€ge cpm ie 58 Gl e el dai IS dgaalls Faad) lia gl Sl Jlasia) 4
bl @8l e dnaia 1S 5 clalaall Slas) 8 depud) 5 Algendl i 5 oal gl
aatl CDLalaal) Slady Ayl sl Jlaain Aaliall chladl dae Gussgall ol alel angy

cAadyll Glaiadl 5 Jlany) cliuks

Lol 5 Sge iais ) 2g2all Ladyll Glaiall gag ale e agadll (5] e Anllad)

(SIG

Aupdal) ylgall sl gaall

P A 5 Lagleiil) Jlaa B 28U 4l cjlgall duaa ]

L ghal) L) saal) Ly
%16 04 350 Ay

%48 12 s

%36 09 e

%100 25 £ ganal

R 5 LnslyiSal) Jlae (g AU Al clgall s qriags (21) o) Jsta

99




LS anilily 5 Ageal) gl A Ganadiall ik gl agaally Agilase duad o AN (uadl

Jlaa (4 31 0 458N ) lgal) Euans

Adad )11 g L ol gl

WA daay

ALadl) 5 Laglgisil) Jlaa B 28U Aual) cilgall Guind muag(36)Jil)

i) o gabarl)

Chleall Cuant Lglalaial daglle 6 ad ¥ dnsgall o) it Jsanl) Glo sallall ikl g
plaal) 138 jpuaidy g ¢ (550 paie Gl S (a1 Yy ¢ Dl oSl Jlae A (il sall 4dl)

5 el ) Leanl ol 3ae daciin 13 5 )Y (0 %14 A 3 shidia AL 350 V)

pxe e clali ¢ dgall e G A A PU) dolad) @lalaieY) anaedd ae A Jial)
Ldh (5l daall A gacl@l (sl e lyylaid] 5 clly 8 AadU) clygall sl Apbasll 82k
pand (93 ()Y (e Jadd 254 5 ¢ Uadll A Daaial) cibaiall Jga cpsSall Adae a5 L Dali

 geall e Al

FOVA (e LaslgiSil Jlae (b uilhgall b jal) 520\ 50y 2

A ial) ol g Tlay)
%28 07 ansall Jals (3l

%16 04 ealall ol

%56 14] 030 el e cpidasall uias
%100 25 £3anall

Laslgi€l) Jlaa b cotigall L mall oo 8l ols praags (22) o) Jgia

100




LS anilily 5 Ageal) gl A Ganadiall ik gl agaally Agilase duad o AN (uadl

Jaa (A (b gall A8 pal) Bacldl) oLy
VR e L gl gial

e b sall jasa3
u;j\;‘]‘ ‘,L_“d\

sl Jlaa (b aihigall b jrall R sliy gridasa(37) IS
el e ala

Jlae b Gala sall Cojlaall eliy of G e Lo ) 2301 pe 5 lgile Joaniall bl

@ ¢ oY) e W14 Al a5 AL A Y] el clysall Gk e A Y Ll sl
e Jlasin] g oumge Jsa 05 llad) (& (padla sall (e 304 5 A gall Jala (Sl Jilaall
it Al (A agaall O WS ¢ Jslaadl 5 (apeaill dallas galy 136 5 acliadany )

3 5 A Apale liassat (51 mia (50 Rl agilil€a) Jlasinls 5 I oSl e il all
v Oatha gl e ol L

P el 099 A jal) s aea gﬁ L gl gasil) jliig asaki. 3

4 i) At sl Llay)
%60 15 pad

%40 10 N

%100 25 & ganall

el O 99 s jal) s aaa gﬂ LaplgiSil) iy asall pusagy (23) ad) Jgaa

101



Gl andBly gl 5 gl (oSl B (aadiall il gl agaally Al Ay Gl Juadl

@Lm&ugﬁl.)a‘%,aﬂ\ Sl g agals
;U:ijdjémjd‘

=

i) (198 Aencudal) gelliaa gaan (b Lingl i€l iy and gruda (3 8) ISl
) e gabarl)

o Aaall LaglyigCall 58 o Joaad Runsall O (65 Cpilasall (e 80 Gl o 2a5 3l (4
D DA e gl ) e ol Le 13y ol ()53 Fansjall llian psen

Azallal ALYl sgrall (il (o S IS Jis0aS Sl 85

cc ) 3ty gl e e IS g

SIS agil e culS 5 @l e (g cpilisall (e %40 of 223 138 a2
Llal) ey

coanil] Llee LS o=

Clla ey (e @Bl 058 Andie e il puall s3a o) e




Gl andBly gl 5 gl (oSl B (aadiall il gl agaally Al Ay Gl Juadl

p Aaddiuall L gl il g AU Lay Aiig ) Jlac ¥y Anaddaiil) (JSbgd) gkt 4

A ghal) el s Ly
%16 04 JeeY) pren b
%64 16 leie Liandl
%20 05 et
%100 25 £ ganal
Laglyistl) g A La Lol Jles¥ly Ladall) Jsbgl) puolet g (24) &) Jsoa
i)

Lay A g ) Jlas V1 g Apaulaial) JSlugd) g ghat
daddlieal) Lin ol 331 g UL

B Jle Y paen
B e pandl

[ | ‘V)JU

Aasiioal) LaglgiCall g aidly Loy Auidig ) JlasYly Loadaisl) JSLgl) yughs e ga(39) sl
) e gabatl)

arexd e Jarg ¥ ad) e Bioal) La ol Sl Al 3l sall dgral) DUl aey 4 el eibiall o0
ATSRE VL. TRPTg DYSVFSPERUYE | PRECTON ) PR PESA [ DA [ ST PR [ DS JCHESG
Jlee¥) ali G55 Lo Llle a3) Cum (bl o Lbo oy Lo 13 A0lal) (8 gt (landd)
Jie GSall 5 Bl La gl i) Jlarinls ladadiil hlacas al duds aaay ¢ dpadall dalall
Maye s cldley! 5 ladailly ol clilasy)




Gl andBly gl 5 gl (oSl B (aadiall il gl agaally Al Ay Gl Juadl

G5B QB Liguall 58 eund g £10Y) bt LGRS (saa 5 AkgSil) sl .5

: A5l Aaaglei€al) Jlenind

o gl Auuadl sl Aday)
%28 07 ans

%72 18 Y

%100 25 £3anall

‘",é digall 3ol auald 5 o)) adyl Lglic V) 4l gl )y gal) il g (25) ad Jsa
Al L sl Jlasio s ) Jlaa

o Aigal) BEUSY Cant g g oY) & J LETUES gaa g Ay gSal) & gal
Aipanl) A ol g3} Jlanion) g Aiad )1 Jlona

mY

e (o3 il 52U (ppeund g o) 2d) WM (53 g sl ol gl g go(40) JSE
Aanl) La gl ei€il) Jlaainad g Aiad )

) e Gl

Jlae b Ligall 5ol Gl Ausss ) Ly cuald Al ageall o (65 Aulladl o it Jsand) (g
P lgie Gl Baad Dl adigia 138 5 38IS 50 Langl oSl Jlexind 5 33ad )

el €l sl e

AR oSl Cnn




Gl andBly gl 5 gl (oSl B (aadiall il gl agaally Al Ay Gl Juadl

Ll ale e sa (o3 SN Sl e slaey)
cliaggaill alas 5 (alall aaadll dgag p2e

 Cuiligal) gal Jand) Ly (b i) 5,58 i) LA 6

4 gial) Al adal) L\ay)
%92 23 pxd

%08 02 P

%100 25 & ganal)

couasal) (51 Janl) Ay b ol 5,58 (i) LN qriags (26) o Jgon

A Jand) iy & il 5 S8 il ALY
Ciila gall

m e
mY

i gall (o2l Jand) Ay B skl 5,88 il A\AY) gridas(41) JS)
) e gabarl)

o SLlaY) e ol e s Alle ey 5 Jead) By B usall RGN agadd oY) Al
e S Ay alaeY) P Ge @dlsl) o (piadagal) clbpail dilas e 5 dalaglis Sl
¢ leie Ml Al Cag )l agag ot ¢ Lie ) ase 5 Jlee¥) Slad) A Gl 3L
R s Llal Ji 3l apag Guilasall Ballal mopeall opeaill i Y 138 o e

. el




S Al (b gl CgSil B (aadiall higl) agaally Ailae Al jo GG Juadl)

bl Jgaal) il Julas
PO i saal 138 Aiul e lgale deaniall il DA (e

Wali 5 Ssuall Gauad 5 (Sl o A (gl ysall SN alaa) s Y A all 4
- Al 5 dad)ll cllell

il (a5 el (gl Aadiiia 5 A5 by vy el el Joa

oSl ) e 4l Y) dacads Jae b ) olsine oty daaniall (sl 30l
ol e 8 Cama 5 LagdeSall 5 dad)l Jlase

Ay L] 5 )l Jsaill Slaghiny aadnll 8 deabually sy dsngall o8 aac o
o Cliasl i) o3gd siiid) Ll ady (i) 2ysdll ddige e Lol lagl o

28l ()
Taaall JaN bl Joal clgan : (ualdd) ) ganal

t eyl Jsadll aaldial 3y o0 ciruda. 1

Ry gal) Loaail il Aay)
%38.10 16 3l 3 gl i
%33.33 14 el
%28.57 12 oSl

%100 42 £ ganal

g..é)l\ Joadl) auléial 3\ asa Ll ragy (27) é) Jsa

106



Gl andBly gl 5 gl (oSl B (aadiall il gl agaally Al Ay Gl Juadl

a8l Jgatl) a Liial 3_aY) ac 3 Cinua

m o ssall
= Q\})&M\

m AL o) gall als

) Joadl) o il B a0 Cinida gra gy(42) JSE

il e gl

G 5 8 ol alial )Y ae s Cinia Giland Jon Aline el Jlgadl 138 3 2

DO Gl

i Al anilinu) o) 2a U Al CLElSeY) elle Y sgaad) o s Dl lgal) i
GRS e ed aag )

LAl Gy Glyganl)

ol

e gh e e, B Sl alial 5oy acs G b craalu L) oda IS

My A Anlaal) 2all Bl Baadyl) aliall pea o aadn Va1 Gl Gl o3 Cjig of
Y ohaay) les Wall 3y ge Ao cililed) st o WS Lagall Jala as o )

gl Rasial) el o) AED (e cuila 3l




Gl andBly gl 5 gl (oSl B (aadiall il gl agaally Al Ay Gl Juadl

Dbl g sl Jpatll Andiing Abd oY Cpuiligall arkall SBlgal) Al daidls axe.2

TR s Ly
%358.06 18 Lol ol s e
%41.94 13 | cpttasall iy e Rasial il i e
%100 31 Esanal
Joaill duadiin) Abd Glaay (piligall aadall el ol daidla aie gy (28) a8 o
) 5 aslsich

4ad pin) Al Gany il gall aaiial) 38 gal) aUSS AaiDla ase
@A 5 sl Jgasll

B A el Gl jaliall aa S axe

b (e dadiall a Ll A aae
Cnals gl

Jeaill dasiin Ad Giaay Cpiligall asdall j3lgal) AUl daidia ase giagy(43)JSad)
L) g aglsial)

sl Ao (galal
Bl 5 i€l Joatll Fams il Adad Gaay il pall adiall Glsall plai 2ale pae )
e Radlal) A gil) yalgY) Jadd U g ellaa] 5 il Chaball maai axe L BS Ayy ey
iyl (e dadiall aopliial) A5 axe o Ll (u€en WS¢ laai pae 5 Leund 5 40555l 3120
AdlaY) a5 Y] g play) (B cpilasal L are lan 10 IS il sl
il @le 8l maly 5 Jole allas asag axe of AWl alsal) dsag aae of S5 L l2a

@l il apliie A5 5 )




Gl andBly gl 5 gl (oSl B (aadiall il gl agaally Al Ay Gl Juadl

b asl) Jgail) g lial dadeatl) Lobers likll Angall Aspial) 3lsal) 45,3

o gl il Ailay)
%57.69 15 Jadll b oSl e
%42.31 11 | oail) Joaill Al &gy 35m i

%100 26 !

el Jsail gosiial el Aany Ll Al Ayl fsal) A8 iags (29) ) Jsta

glany LU Ala gall 4y 3 ) gal) 418
B Jsaill g jbdial Jaads

w8l Jgaall Al g A5 29 g a2

m el Gl e

16
) Sl pubial Jaudad) Alans bl A8 Jal) Aspial) lgall A8 pia gy(44) JSil
) e gabatl)

12 5 Jlaall (8 (Sl Clad aal) Aagall 20580 3)lsall 318 o) (il (pddasall Anlle (g5

Alae Y (525 4303 any (ad)l) Joatill Gaialy 3055 35m5 a0 o WS bl sad) il 5S) L

O G Y el Caline b Aasepall laihaal) maes of 3L Jlaall & oSl e )
el A Bl e (gudall sl gz 3 Lghakad el o) (53d) 5 alall 3)sall

S5yl gy el Sl bl Jolasll Fulans oLall &la jall Ayl 3lsall 2B e

c )l Jsaill Azl dag) asag 2o e a0y A (psSall b

[109:]




Gl andBly gl 5 gl (oSl B (aadiall il gl agaally Al Ay Gl Juadl

) Jsadl) alial alleall Aaaly

g i) s s Ay
%100 25 asd
%00 00 Y
%100 25 £ gaaal

a1 Byanall il g Aiadl) Jlaa b Cuilshl 5 claypil) A8 eiagy (30) ad) Jgaa

Lgod B paliecal) Ol pdsil) g 4048 ) Jlaa (B (paid 6811 g ey pal) A28
Bl J5ail o jLiial alleal) dauda) g Aibas pus ) pte (B ags

s

pie (B agud Lgd §patunal) cpiil) g AdaBl) Jlaa B Cpiloll) g il yiil) AB agy(45)JSad

i) e (el

Gleladll pen A didall Gladl g byl Jlae b Lalsals Gailal) 5 eyl 48 @ile )
Gililal aen 03B Lo 13 5 (bl Joaill poliial allaall daialy Gl pus) pie 8 peonr Lo 8 g
Ge s Gl 5 Gl JSLEA) e daall Gl el dgag e Y ¢ Ompaieall (pila sl

o) axe 5 duluall 5 aleaY)




S Al (b gl CgSil B (aadiall higl) agaally Ailae Al jo GG Juadl)

 Aacuall b oadl) Jatl) g liia (A5 g g (ouaall ikl Jslal). 5

Bl Jomill ajliie 35 a5 omall Al Jolall e Of o Cusatiad) el Canan]

21283 Jgaa sl Aasl i) Aad puiag

323 labd 5 danials daadihin) s

- lasbeall Al 48 A0a5 Ay £l

A (B Sl Clneanll 5dg Gk pe Al Jlae 8 Jlad) GsSal
Aaslas Aadals 4 S @y g

Aallall 3lgall b s

el & laall 5 clialal) 5 7 SeY) seal oo duald) 3hsall g
il sl ) 5 ayliall 5 ehY) 5 cllaadd) jlacy) cue 22Y)
cpedrb (e dediall aoliall (55 5 Gathasall Sadas

- el dsaall Al

liadll s

CAY) Glad (e salisay)

) e gl

Pl e bl Jgaall apudl Culga 3G 30 Ao GlaliY) paes Cinaal

- Gaaly Fntlid ol
Akl g AL aylgall g Aatl) Al jdg o

i) 5 Sl Cun e (Al eaiall sLaay) o

111



S Al (b gl CgSil B (aadiall higl) agaally Ailae Al jo GG Juadl)

p owaldd) [ gaall @‘tudgl&'\

5 A0 Gl ) GslaL Axaly a8l Joatll cliiee o e enall 13 il asen Cureal

P Asoall Gl

alani) 5 gl 5 AL el il aaly i)l Jsall aolid BIY) e i
- (sl

) 5 agleSall Joaill daagifin) ddad Elaay Cpilasall ariall jalsall alai 4aDle pre o
Ol sl Gyl pe Aadiall aliiall 35 ade 5 Aoajdl) clpalaall mesi aed gl

b oSl sl gy el Jontl) ol Japdattl dulesy ALl Al gall Al sl 305
Bl Jpaall daiialy dn5) a5y aae 5 Jladll

Tlis sy i b pged L Bpaional) il 5 Baad ) Jlae b Gilgil) 5 Cilas il 315 o
i sl golial allaall daal

tofpdl) il (12
fst b (Al Jea il o8 288 cdal jall 3 st g imje A (e

p A il e bl el Aulasal Auhall ehia) ae : Gludajdll gga o gitiill] (12

LBl Jaaily 3l (el lpans pe Auciall Tabadll dae sgaall dllas 1 (g1 Laa il
il Hae s Wil 5 bl Jeaill b Aailiind Bl ol bbha (ol diie Y sgad) o
Aaasl) 35l U8 e Ragupall 5 Bamall ajltiall i
Il Al Gl Led ilaY)y allaal) Gl 5 A iSe Foniliind dgaall el Al Audasdl)
. Bl
(el Pl Al lay Lash Cilaalll allaall daaly 5 25K duniin) Sgaal) cllay Y
Lemld i (K Y AREaa gaan LS e ilal yae L)
Oo Aanl¥) clllidl e el (Sl 8 Gaadiall il dgaall iy AN duiadl

Aagunpall bl Syl A ind i Aupda 5 Aulle Dlpe 5 it Ay

112



S Al (b gl CgSil B (aadiall higl) agaally Ailae Al jo GG Juadl)

5 A0 Ak e Aaula) Gkl e gl osSill (8 Gasadnall gl sl jigy o

OS5 RS e Ll e Bagaall Bl Jaatl) A daml dpde s Adle Yl
Ay 3t e AST AylaY) cbleadl BaY Aalla o)

Sl Clsall o 0338 dgaall lgals cilbaatll 5 i) (e dogena llia daall) dudad)

RWER RN
L)l bl S0 (50 Jsad Al Glasall (e e B B)le dgaal) Glunigall (e o)<
A oo e s Ll gaile e oal bl

: Al Zalal) bl 2 .12

Lladl iyl e Ll Jadadnll a3 Aale Abay Jgall sSall ¢ Uady o)l Joaill doadi i o)
Led Al Clissgall 8 (e 20T Sy ¢ ol 3She o adiad Al 5 Gleladl) (o W jaS
0yl ayliall 5 cbabiall Jleal ) (s25 4

e Al e lebaa oubadl LA LSH 5 i) 5 allaall Aaals daniliid au) pte )
el 138 id deals Ll G e 3300)) Gligl) A8 axe 3lan 138 5 Aawbud) &yl
e Al QQ;,}B\)L»\ e f’w APYEVY Jan Y d}\;ﬁ‘)f RN C'_ihaujd\ dx;:i

sl alidll 3)5 palls (i Y (o)l Joatl) ayyliial 33850 Cilisns galls Zaalall Canl€eY) 355 )
g g clleall dnal dalee ey s 4313 aa 8 a3

e ol (5 4 e Jall sl 41 IS 0 5 i 5 2glls 35m5) ) 3550]
«_IS\)A J)).d\ \J@.ﬁ@)ﬂa\d\ L).HA\GAM\ U"}S'd\ @}Jmu.\;‘;d‘)ﬂ\ d};J\
LJadd ‘_s_qfﬁ:m;l\ Cilaa ol g1<all

ails e Bbin Aaasyii 5308 olid ¢ el Joatll Adaad Gl galiall oyl Culall iy
eloadld i ¥ 5 gl 550y Lol Jadaddll Cilasl i) 5 el Joatll sl Jas o
Gauld)

113



S Al (b gl CgSil B (aadiall higl) agaally Ailae Al jo GG Juadl)

: ) DA
Gob e Auilall Sl gl Jahy Gilaall g3l e esuall calals Lol 2l 038
o seill L0l chalaall et 8yg a5 ¢ Ledals Jaall )9 puw 5 B2l Clelall 5 juull
cBanal) aes o aliall Calid
DLA s (g Aspad) 1S 5 A DU clallaiall 5 8y5 e () dgrall by il 5all (40 030380
Byapall ClaaY) st 5 asell lold e Al ol IS 8 5 el Jsatll dlee po

114






doaila

allaal) Facaly sl i) dgag M Cileslaall ilinge of Joil) (Sa o3a Linuha abid
A Gl ol lae ¢ b o Lo s gale o L leie dlse 532l 13 5 (a8l ol oLl
skl asluy) dadadnll Caaly 13¢5 ¢ el Joatl olat) Clungall a3 (53 Cpill axe (e

Gaay Ll catl) a8 longal) 038 Jafivse s 3 Laga 190 Tondl i) A5 )l 5 2V

N ddanndll

8 o Led 5 Y] b e Wil (e 0S gl 0pnsSall ¢ Uad 2t 138 S (e a2l
il 138 o2y (1 5 Raabl) ot ey o il sl maen b lgasard 5 Aaad )l Ll
@) el olaly (3l ALY et i oSl Cilnsiall 538 (S5ine e Baalsiall il
Al Al Falall 5 AL sl i 5 (gl il Q5 5 ¢ Lelala st

cdagall oyl 5 sall;

gex (e APl Jaladll sy bl il Sl pen b Bl Joadl) aojliie 250 -l )
o ) g G el s ¢y Ganil) 1) BLaYL el Sl g5, il
Al huail) e 4pead 5 @l Gayd Al @byl laal PA e ¢ Aba j Assaasacl
DA e (8 5 L LY L el Bpoal) Lol il Dl ) ALY L claldll s e

gk 5 Lealil Cilasie $Dlad)

2osbie 251 e glaal) Cilusuda a2} Aaida WS (A Cbuagil) g din Al aagl dde

galad 5 b)) J gl

Aale ddiay Gluudall pen A lgasend 5 Lyl 5 45 5 danaly Clbadilin) au) 55 i 4

115



doaila

el Aay Ailoglaadl Gilinia

aobiie Jayy ane 5 Clusfall paan G aoliiall 2)10Y) 5531 5 dasband) Bkl Gy Juadl] 8
A3 2 W) U @l e 5 dpband) chlyalls oyl J il

Clamie b ol Jsaill dulee ae i AU 5 Rauliall Gl i e Jaal)
b glaal)

el sadll LAk a5 e A RS il sy

o Al AU il jdgs 5 Aaadyll aliiall Bl 5 Anab)l) Jlae (8 Aol (el (S5 o
A e A sl Hhaldall e Dlaad) jé g

clagbaal) Ciliamiga b oadl) Jpail gpul ZadU Clasydill sl o

A gail) o Alal) il gadalpal) Ja Basta Aol BT Al eids Les

clsssall (pe Ao send Apmne Ayt b)) Joatl aliiad cilosleall Sl lniliind o
Aadgail (Sigiaia ) el cpoSall 8 Byl Jnil) acs Al Ciliaidl e o
Ayl lesbeal) Cilsga 8 bl Jpal) gty 3l T <

c el Joail) aoliie AaSsn o

Aol Clesladll Glvie B alalall elal e a8l Jsarl) T 40

116



@Mb JJL«AA]‘



P‘JA'“ S JJLAA]\ R.ASG

D Auad) Al aalall daild
ssl) daie

2002 0¥ clee e 1 cAuaailiad) 51 ¢praladl) dilhe dea] .1

1999 ¢ jiae (A€l canalal) iy cAaiadal clag 4 lia sdaanSiad) B0 o) e lend

2007 <V gl ¢ syl ¢ I Analall o e alle Basaa 5a)) AN 5 A2 b o

Gl L1y apalal (Aapdull ajlgall duig SENY B3I ¢(gralall AA Tangi aleSle Luan 5 ¢ 3K Sy
2007 « il

L) AN BN g AdlEY) Y daa a8 Blb ¢ LS gl dgena ilaast sl a2 o) S 5

2007‘ aa :*:uul;j\ )\ﬂ\‘i‘:iuh_‘;'a_}_a)

CoN ¢ glee ¢ @l ¢ Auls el g cildes g alie sAua) i) 8L (g5l dlllae LS) .6

2 L o

Jily s edalSia agia joliie: dsaiiliud) SN o)) ana a2 Jils QW paic (uaa alh 7
.2007 cOJj}” cOlas seujﬂ\_, il

asilly il 3yl Sl cdadudat eVl — alle — ablia tAa i) ) saclue Gl 2e 22l 8

2012 oY) dde bkl
(Olae ¢lda canyglly il Glajll ass l celaiy) 5y04) o L) 15)Y) (duda des taaand) e a2 .9
2010

2011 ¢plas cauyslly Hall 3l cAadtioual) duasi) B 3089 ¢35 A 15 (gslunall avn 3210
2006 ¢au))sy) Al 2l o ) iu) Jaubadl roalie Joa daska caile 32.11

LY Al (les cayslly Sl Feall )y cAuaal) Al i) B a2 Sl a2 .12

2016 ¥l glae caisilly pill & sanlSY) Adsanl) L) i) 50 Elabudd  aldl ae alany) a2 .13

2001 A€ canalal) )l A iud) 3 Slibad calle v 13014

2011 24 celoa ‘(._.f”ﬂléj‘ sl J\J cdaadilauN) By “*55:1):)\ deQLAM\ a2 _)}*4-\-“15
.1999 cg\f)AASMY\ clazaladl lall c‘..,a.ﬂb".\u‘i\ Jaudadnl) cg_u)d\ ik w16

2009 «oles ¢ AV Aadall ¢ callall UL an ¢Aanll (<) Alle o Auas) ) B ¢ AUl sl w18
1997 ¢y Al g i) AaSa Al 5 Slibad (Ciad ol Sl ae .19

117



&91“4‘3 Jdb‘yd\auﬁ@

¢ _paa c'é)}ald\ ca:\)..ad\ :\..C\SA\ cujbld-“ 9\.&‘ UAL\E.I m‘)h‘x.\ 3)\AY\ cg_\‘):.d\ Ct\ﬂ\ e J:LAAJ\ J.K:ZO
.2009
Bygaial) Aspanl) LK) o0 Hgiall o)) (ol Lasi) i) BN ¢ el 2l de sl ne 2]

21 QA){}“ 3 ‘_')Lc.:_c B),_:uml\ )\A sJ.J.:\A ?Jls %é FEYETN SJH‘ : L;ﬁbh‘i\ SJ‘-\?\ ¢ g p CJLA )f)’J\ REr= 22
2007

.2002 cB)AUﬂ\ st:_)j.ﬂ\} )..lﬂ\} ic Ll L;-‘,)‘: BN c@\fm\ﬂ :\:I).«I.\S\ Algall 3504 chL.J\ &23
2006 ¢ pan cauyglly paall Jily ) cdaadlind) B ¢ sl gl s #ME.24
.2006 63:1)335.\»‘}1\ dazaladl Hlall czfyi.d\ 3yl gall daai) i) 3)\4‘?\ ¢ laall 33)525

oY colee asilly il malidl Ly dalsi Jase i) B8 (Dl glaa) ¢ 2l &lal26
2008

e ApuSl) aealall ) (Aipdad) dleal) 5y (B Bsall ey (AU se a2 ol 227
.2002

ey claad a8yl Joail) = olibua)) lSM) daayl) duslivall 5,60 a2 a2 pall ¢ ayse daal) &Ila 28

Lladil dgre Aeltiedl) Gaanlly Jhadil) 3 clubudl 3l Alube ¢ Basal) B 8l Jo Hgatud)

2021 ks Ayl jeae Ljseen (8) ady laa¥) V) Aanlall ¢ agdll

calall ) b gz 3laig ablie (Aadlfiud) BIN) ¢ asall 32 cpdll Jleatglenll de Gunpal .29

.2003 ¢ paa ‘Z\:DABSQI\

s Sial) A3l

: th)hi

ALY oslal) (8 5)50 0oy i Aagphl (Autlai®Y) Asnuball (B Jalal) ol alUai (Judi ¢ dgid cpal) s L]

e Aaals (il bl oY) e posdie Ala At ciud Y b ALBY polie Bl spen el s 2

 aball Ul

ki Ay &g Y1 AasSall wlil) ciloglaall alai K3a (pe ot SEN 5)Y) (adal cilillaia ¢ ) 22 L3
2008¢ Hhd ¢ Hiale Al

118



P‘JA'“ S JJLAA]\ R.ASG

il Dlsall i paadd  Giwale Al chaiall (B 8l JalaS Aadliad) ABR Gial Ol

2011 cOL.uh ¢ J:\LEL )S.\ c;j 3.1.4\;

astell 3 iald) Al Aeliall duwwgall el cpuad B gl LadlBaN] jed piaad e .

2013 3Su ¢ pad A2 dasla (Aalaiay)

Hady POA ||

Faala) sl BS Alna cailatl) (B a8 Joailly o ldaal) oS8 Jabai] (ppual) ve @AY 2o LT

bl byl okl

AL Crgadly cslulyl Gaadall Aaalle a8l Joatl) alia 53 bl (53 ¢ L ¢ (saen daal ¢ Lulaill

2022 ¢ 3¢ « 13z «au)lay)y

Criblgall dadial) ciladdl) o3ga Cpund (B oadpl) Joatll ye0 cajlall Gle ) ¢ 2 Cpuat 4l il .

2022 < 03 ¢ 1370 ¢ Ll

G )Y lesnual bl il g piall pahl) JadadTl) ¢ (als JelS G ¢ 32 3geme dndl clandl)

22021 e 3 2z ccibogslaall Gals Aol sheall Lpspall Alaall cladgaid

¢ Apala®Y) lad) Alae ¢ il ccbaailly G oo el (B Bl Jeatl Lol )8 ¢Sl iy

. 2022 01¢ « 08z

ye Gl daals ¢ cantlSYIeY) Boli€ do cabl) Joatl) Sl ol ple sul ¢ Lled) ) (e 3l .

Lo (o &M Aafyd @ Aulgal) A SN 5jlaill LdCiel) L) Ao Wiy 4uadyl) 5oadl) adly ¢ Ji)Sslas .

. 2022 « 1& 9 = ¢alaid) alialyd dlsa ¢ 2021-2014 5584 Ggially Jladd) ciliabai®l ya

lae ¢ Aaliat das Lagrad) dupl) ASleall Byl Joatl) aBlg claasll e s s (il daal a2

- 2020¢ 03 2221l ¢ 04 Asal) cAlla Gllal) Analae Al 20)02Y) & slal)

Cilbail il Al claghal) Ciluiba B a8 igail) colat g agbiia ¢ asidl) ) Jids i e

2010 1g

Liaglgi€il dutgal) dupll daal) cdadiall cllyl) yac (:A’ ‘:-A.é_)-“ deadll ¢« Blell sl a2 thias.

. 2021 ¢ paa ¢ 01 M\ ¢ 01 2=l ‘BJA\H\ a.aul; cailbilidly cila glaall

Jaala (Aawlad)y 440 g3lEY aglall Z.:U.‘a\jd\ Aaal) (Wi Lag Lig,eS dadla DA lféj\ Jeadll ¢ 5ed Analu.

22021 <02 ¢ ¢ 58 za bl cpilin

119

10

11



P‘JA'“ S JJLAA]\ R.ASG

oatilly Aaailiny) Alae Aabdat dulp dedl) 38 B L) i) Aaalae oy Ay (ouse plen.12

2020 « sihall 10 dladdle 05 2aal) 3K dasls

(nail) adaill Aalall Risgl) ¢cugSl) Aga b cilaghrall Cilaa (B A)iad) Jabadile leige dsan dllae .13
:2020¢ 2 g« Taae claglaally li€all o lal 2l gall Alaall ccu o cilasbaally o€l ale and ¢

2019 ¢ Lagaadl ¢ 035a ¢ el vie llal) Gaals Anac () Joatl) il ¢ U ihaan lixe .14

¢ Baged) Gl ALl ¢ (gabaiBy) Jgadl BaLE ailiu) JSieS ad)l Jeadl ¢ peal) mlla op Jlel15
2018

Ayl cliggl paiae B b Aiogl) culgh et b Aal Aupsall jes ¢ i Q) ¢ ladl Ale 16
2014 65 3z dsadeill 5 Ayl Ergadl A

11 Alaalle Jaally adal) Ao odapdall 3fgall 58] Slujlas (aund (B a8 Joatillyor . (s2n sae .17
.2022¢1 22=)

Jabailly alll Abidas Al :dpaal) clagleal) Cluada & Jafaall ) B U cgalgd) e 238,18
02022 1§ « 82 ze aplall daalae V) AU Alaae cileg yhiallg

2009 ¢ i) zladl sl LTS o)) §eadl) £ sl iy Lisa. 19

el Alae ¢ AY) g B Joatl) Auanl g adly ¢ el o ¢ Loy el bl ot 35020
2021 « 2 « 3z« bl ¢Sl ¢ i aalad) 3l A3V )s daba®y) il ol

(obaiBY) (ilaiy) (Gfaty 19 2868 Aaila clels (o ChBASY b B Joatl) g9 copalhy w21
22022 ¢ Tge 17 gea ¢ Aaplall 3yfsall dpaii & il 3oy Alaa ¢ i) Ala Ay 3 gdiall

Aaald) B g SSIY) claglual) Ui aBlgl Adias Luds ¢ il B Lidaal) 500y Aiad) cilisat ¢ an) AIA.22

2021 (02 ga ¢ Gasallc slaBY) )l B!
 Agac)l )
AR p) saay 2023 Jila 29 (B £hal) gl @il A Al saall ¢ IS Bl -1
130 gl sl B anadial gl agaal

Dl ad)

P

Sl Alaidy) Al Sl e (pailadl) Clpligasg ?Abw\ (.,é Se)@: duadyl) Boadll ¢ ALl e a2 (5l& 1
A2 Al ¢ sl Gllaedd) e 4 5m) Ghuﬂ\} il fall g_a'a’)l\ Jeaall Jes LéJ}AJ\ L;“J"J\ slallc
. 2017¢ Adidl) caluzag

: Lial) Aall aalyall dalle

120



2abal) g jalaal) Aaill

. Bélanger, Gestion des ressources humaines, Approche systématique, éd. Gaelan

Morin, Québec, 1984.

. Michael Clarke, refessional Associations and the Sateately Gov, Journal University of

work, Vol 08 n13.

: L ) qdlsal

G daally zluaal) glial W b o .. sla) LS dobbal) Ak b 5yg ¢ e aaal .1

. [https://www.aljazeera.net/tech : L)l e -l feuiiiylg

Website: « Lusdl « (2030-2020 )uii sy Bl Joail) duasilind g pda ¢ gy alasy) .2

www.au.int

(98]

http:/dspace.univ- : kbl Ao ihal) B dwadl) dalad) 38l clBgra g cliad 2 Hlee O -
#msila.dz:8080//xmlui/handle/123456789/10557
Ll e Ui o aBlollg Byghaadl) oz o Ula) €M ¢ Lulile JLule ola .
. https: //ar.unesco.org/courier/2018-3/Idhk-Istny—byn—stwr-wlwgq
dadll o e ¢ o)l Jonill Apulodl) pulaallc daddyl) Ao gSall di L5

. https://dga.gov.sa/Standards_of_Digital_Transformation

A

L3l e ¢ il id) Buddilly (g3l Jyoh Jaabad) « galall skt e (32 -6
https://www.kau.edu.sa/Files/0002510/Subjects

2010 ¢ pmill sasial 3s V) AS80 @ pplall e Jae¥) Aty (b Al Bl 5IY) cllad) 2o dpeall 2o T
. http://acrslis.weebly.com/uploads/1/6/0/7/16070576/arab_and_digital_divide.pdf

’L‘gg pilead) g ) ‘:j dadadads :\.ubé: Cilaglral) Cilissga ,._At %Aﬁbh‘g\w\ ¢ e a2 ?L‘A‘-’ .9
. https://www.noor-book.com/ pdf Lall le ~lic ¢ 4dpmal) aaiaa o Al )

KPISistll a1 ey ga s Lonil i) Ao & e Jhat (adyl) Jgatll Luadilinde Aleksey Savkin .10

. https: //bscdesigner.com/ar/digital-transformation—strategy.htm : L)}l e ~ Ui

https: //www.cisco.com/c/ar_ae/products/security/what-Lull e~ ¢ Shad eY) o Le.11

. is—cybersecurity.html

121


https://www.aljazeera.net/tech/
http://www.au.int/
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/10557تم
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/10557تم
https://ar.unesco.org/courier/2018-3/ldhk-lstny-byn-stwr-wlwq
https://ar.unesco.org/courier/2018-3/ldhk-lstny-byn-stwr-wlwq
https://dga.gov.sa/Standards_of_Digital_Transformation
https://dga.gov.sa/Standards_of_Digital_Transformation
https://www.kau.edu.sa/Files/0002510/Subjects
https://www.kau.edu.sa/Files/0002510/Subjects
http://acrslis.weebly.com/uploads/1/6/0/7/16070576/arab_and_digital_divide.pdf
http://acrslis.weebly.com/uploads/1/6/0/7/16070576/arab_and_digital_divide.pdf
https://www.noor-book.com/
https://bscdesigner.com/ar/digital-transformation-strategy.htm
https://www.cisco.com/c/ar_ae/products/security/what-is-cybersecurity.html
https://www.cisco.com/c/ar_ae/products/security/what-is-cybersecurity.html




dadall audaf yiasadl a5l 3ol 4y ggaall

Ostigall pulaill g o gSil1 5,15

‘A,Yl J.g'.a.m:i.” SJLAL&!

gl il el gl
sl alll : 2yl !

TIARET - Tiaret: sbLa3¥! oKe b oLa3¥1 Gy
Algérie: agiUL ALl Silsall: 2 ally alylt

o545 Lle SIS L oz 3yl
3WH1T70: Jiawill o5,

3@ 170: Joaull 3a,
JIeU: Jsaall dal<

5, laall o lawaail!
soblaiay! PN Llaay!
e lieall ailyall @l gall uoSill @ pacadiall kgl agaall 1
; : 2
3
4
5

o §all & Juaill angill sie Ul 5ilgl jLianl oy : dad

¥ Jeauall 5, Lazul o
MOB)J-‘A L4

Gaw g Bolgd A o

(e Aala 31k (8 Jaaedd 8 ekl isad 1 01 ) 3ol

122




3 Sl

(ealad) Canl) g Alad) anlail) 3 ) 5 g
G O ald G Anala
cliSal) ale g Jlai¥l g adeY) aid
ila glral) duudid g L g 5iST 1 pamads
Ol

;O 33 g sl e shaall Koaia g L 51555 (pmnads kel 5 83 Jlaiy jpanill ) b
sl sgaall ;L Al )l Jeadl) gbdal claglrall Cluwie il i
G Al (5 gl (i pSil (& pamadiall
: Alll S (e
)y i g -

J.Aw\ Qe u{)u: -

e sleall il sa Claagil jinl @8l 48 yral Ciloslrall gen 2l 2l G Gluiin) 38 g
Al a Ll Sl agaall 4 jals (530 48 jra 5 el ) Jsall o sl

Cuntl) LY alel(*) dedle qua g IS (e Ajlic 5 A8y liul) 5 el ¢ (e aSia callai 4gle

s il ) e g L iy

Y g Sl gy e

123



Ladld clily : Jo¥) jgaall

[ | O Shy gaial) -1
O e onsSisaled [0 deeels siled  : Adde Juaaiall cialgdd) -2

O e ose O e cuaic : diligh 3

Ol 5110 e SN [0 @il 0 ge B [0 @lsind Ga B 1 4idY) 4
80 J gl ag jldial Jadadl) ¢ UGN  saall

2k e Ll ol 5y B J il Aadl il Ja L]

L1 el 5000 -

L1 Vi nadl -

[ Al -

.............. reAl e -
¢ o) oyl ) jiae) 206 Aisna gt e sgaall ading Ja 2

Oy O =

 Zaliall 3l sall (pann Ll aan Aiad 5l Sl g Aol 5 Calaa) sgadd) dlliay 3

O v O e

Y 5 lad gill siat] dpuliall s ol 53 @DDQY julaa dgaall 5 l0) i 4

O v W

S gkl e 2300 Lay Lgdlaa) saatl A 531 L o) 9331 glai e dgaall ) Jand 5

[] L le s ] Y ] Azl
€ bl Joatll Jlae 3 Calaa ) (gaial aaae Lie ) Y san agaall oy 6

1Y [

124



3 Sl

ol il i il sl Lgiasl ) il gladl) ale 7

; dgrally (oal ) Jgadll jalha ; GAY ) saal)
DA S il gl dgaal) cilaad 8 Al il aladin) ) as gl i) s (]
] Cdadal) el jae
[0 Sy dde yull glgeull -
O S kil Al pe -

L] e aY s -
¢ 2gxally 3 jaiall Jlee V) A L ol i€ Jlarial ¥lsa aal ale 2

] Cdlasy) -
] Ccleadll -

¢ laall 638 (b Alenoad) Audd 5l ikl Jiati Lad 3

] Ce A -
O Cull Bl e -
O eela) deal il il s -
0 i claid) -
Ay i) 3 gall s I ) gaall
A5l 5 A o) SN Jlana 3 (i gal) 31 A0 Al il lall Cupaat e Auansgall Jasi |1

BT [l [EPN 49 Adeay

125



3 Al

L DA e Lin o) i€ Sl b (il sall A yaall 320 ) 6Ly e dal) Jond 2
[ A gall JAla o Sl
[ IPENGIENIRT |
(0 el e i i

Tolitin) () 5 A sall mllicn paan (8 Lin 1 SN )35 g oy duwnsall 0 585 3

] Y O axd

Lia o1 iS00 5 oDl Ly Aisis 1 Jlae ) 5 Apalaiil) (JSlighl sk e dusnssall Jasi 4
B RGN
D \JJU -
8 Arigall agicliS auat g agilal ad yl AIS il gall 32l dadiall dny SN ) Hall Ja 5
¢ dhaall daa ol oS0l Jlaatin g diad ) Jlaa
oy O ax
¢ Janll 2y A puadl) 38 Juil LG sl dgaally (pils gl 6
O v O e
M}d\&\d&j\djﬂ\‘ﬂ@}a:ww‘JM\
&L\gawﬁj\dﬂ\@)@ﬁ)\fﬂ\&dw Nl
L], Al o)) gall s
] ) el
O - oSl

126



Al

S

E) @)Sj.\iﬂ\ J;u_\ﬂ 3.\;_\.1\)3.\»\ il C“_a\J;}I ugs.k}qﬂ (’M\ )'é\};]\ (AU:';.E A e pac 2

L] Al Gl bl i axe -

[ ndls sall (e Aadiall oyl A axe -

i) smy (el N Il o Ll Jagdadiil) Alany oLl Al gall 4y 50l o) sall A 3
u Jadl i ol e -
O . dl dpmilldaalybs)asmsax -

5 oAl (A B yaiaal @l il 5 Akl Jlae 3 oul sl 5 ey il Al sl 4
axi ¢ abll Jsadl) ajliial alladd) daaly dulis v ade 3 dpeSall Clay )

O] v []
P sall (A ) J il a jliie A8 a5 el Luulia W) 5 G Jslal) A e S

-----------------------------------------------------------------------------------------
.........................................................................................
.........................................................................................

Slasiat) 3l 102 eEJ éﬂa

127



ualda

0L el GusSl b paatidl Gl seealls i) Jeatl Ganiliiu) Guk adls e Gagdll ) Al cia
¢ dgxall adiey Al dud)l) danl i) () Gkl 5 ¢ )l Jsaall ajliie (A dgaall Ajala g0y LS anlily
sl zeidl ol 8 Ladel Gun ¢ el LeSha ) SlolSY) A Aglae Ay o slaeVl Gl
el 8 Afidie Sllall ges gl (e degene o Uadiel LS ¢ Auhl) poasal Jolill LU ellyy sl
G Y e o)l Jsatl sead) Adala g2 o (gind pladll (e Acsana o Ladiel Gus ¢ ol
Gy ¢ pbia 18 i A8 8 Rl Oy sgaad) idige IS 13 Aijeay ¢ eyl Joadl) aoyliie 3 agaal) LSl
da) e Lebdats L paadis lilad) aaad Auhall Ciluzajd HLadY agaalic Cdl e sgadl Cilage 26 e il
¢ Gl alledl) daialss 45 dundl il seaal dlley Vi U il o i) cilSy L A S ml ) Jseasl
oo dend) g luld n oSe Y lghiaal e LS e Gl Sae Laly bl deaills eY) Glaty Lad
Lyla¥) clleall 25y Aalla Wylie) Sas 48K 52 Ll e ¢ Aupdns Anle 3)lses AT Ay e Al cildlaidl)
o) Jsad g e Al Gl gall (e 028 el lggals Al Cloaailly Glimall o il dlline dad) &5 0l (e S
e Sl agme - lagladdl Glange o Aug SN Y L il Jeanll L Aadliad) : dabidal) clal)
Abstract

The study aimed to stand on the reality of implementing the digital transformation strategy at the
National Institute specialized in vocational training, Ziane Belkacem Tiaret and the extent of the
institute's readiness to adopt digital transformation projects, and to address the digital strategy adopted
by the institute in, by relying on a field study to know the capabilities that the institute possesses, Where
we relied in our study on the analytical descriptive approach in order to gain a comprehensive
knowledge of the subject of the study, and we also relied on a set of data collection tools represented in
observation and questionnaire, where we relied on a set of axes containing the extent of the institute’s
readiness for digital transformation and the capabilities that the institute possesses to adopt digital
transformation projects, And to find out if the Institute's employees have the desire to adopt such
projects, the forms were distributed to 26 employees of the Institute of different positions to test the
hypotheses of the study to collect, interpret and analyze data in order to reach more accurate results. The
results were as follows: The institute doesn't have a written strategy with clear features and objectives,
with regard to digital transformation Rather, it is just unwritten goals that he seeks to achieve that
cannot even be measured. The institute has the basic requirements of infrastructure, material and human
resources, but they are not sufficient and can be considered valid for automating administrative
processes more than a digitization project. There are many obstacles and challenges that the institute
faces, like other institutions, in adopting a digital transformation project.

Keywords: strategy. Digital transformation. Electonic management . Information institutions. Institute
of specialized vocational training, Zian Belkacem.
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