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 * .دور الجماعات المحلية في التنمية في ظل التحول ا لى القطاع الخاص

 .بجامعة تيارت" ب"بن الحاج جلول ياسين ، أ س تاذ محاضر  .د

  :الملخص

لى اقتصاديات السوو  وتيروير يعيعوة دور ا،و ،  في الس نوات ال خيرة وتحت تأ ثير العولمة والتحول ا 

لى ا،ققااييوة، وظروور أ  وممر واارسوات الحو  الاتو ي  وتنوا  قووة  وموجات ال صلاح الس ياسي والانتقوال ا 

الخوواص في تحق ووت التنميووة عوو   ازداد التوجوونح  ووو الابووةد  صووفة أ ساسوو ية  عوو  القطوواع. ونفوووذ اع وود الموو ي

 . مس توى الجماعات المحلية  

لى التعافنه ف من خلال هذا العحث  ع  مضمون كل من التنميوة الاقتصواد ة المحليوة والقطواع الخواص، و  ا 

   .أ ن  لععنح هذا القطاع في عملية التنمية الاقتصاد ة ع  المس توى المحلي في الجزائاا،ور الذي قكن 

لى أ ن القطاع الخاص  لعب دورا كعيرا في تفعيل ا،ور التنموي للجماعوات المحليوة مون خولال زيادة  وق  توصلنا ا 

مع لت النشاط الاقتصادي وتو ير  اص عمل للموواينين المحليوين،  وما همسوات في تعزلوز القو رات التنا سو ية 

 .للاقتصاديات المحلية، وفي ر د  فاءة الخ مات العامة المحلية

Abstract : 

In the last years and under the influence of globalization and the transition to market 

economics and change the nature of the role of the state, The waves of political reform and 

the transition to democracy, The trend towards dependence on the private sector has 

increasingly increased in community-level development. 

 The aim of this research is to identify local economic development and the private 

sector, and the role that the private sector can play in the process of economic development 

at the local level in Algeria. 

 We found that the private sector plays a big role in activating the developmental role 

of local communities through increasing economic activity and providing job opportunities 

for local citizens, It also contributes to the competitiveness of local economies and to the 

efficiency of local public services. 

                                                 
*
 .ت/ب/31/2-31: رمز المقال 

 .31/13/7131: تاريخ ا   اع المقال ،ى أ مانة اعلة

 .11/11/7131: تاريخ ا   اع المقال للتحكيم

 .72/12/7131 :تاريخ رد المقال من قبل التحكيم

 .77/10/7131: تاريخ قبول المقال للنشر
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 :مق مة

يار التطورات الس ياس ية والاقتصاد ة والاجةبية التي تر ها العوا  في أ واروا القوان العشرولن   في ا 

والتي انعكست ع  دور ا،و ، ح ث الانتقال من نظام ح  محلي تسو يطا   ونح اعواللمح المحليوة المنتخعوة ا لى 

نوب هوذا اعواللمح القطواع الخواص نظام ح  محلي همشارك   نح في تحمل المسؤوليات والسلطات والموارد ا لى جا

 .والمنظمات غير الحكوم ة

لى القطواع الخواص، موون  لى تيوس س ياسوات التحوول ا  ولذلك، لجوأ ت الحكوموات المحليوة في الع  و  مون ا،ول ا 

دخوال ال سواليب  بطاء دور أ  بر لرذا القطاع في عملية تق يم الخو مات و التنميوة المحليوة أ و مون خولال ا  خلال ا 

 .دارة أ نشطتهاالتجار ة في ا  

و لعب القطواع الخواص دورا ح وويا في تحق وت أ هو اف التنميوة الاقتصواد ة للجماعوات المحليوة مون خولال زيادة 

معوو لت النشوواط الاقتصووادي وتووو ير  وواص عموول للمووواينين المحليووين،  ووما همسووات القطوواع الخوواص في تعزلووز 

اءة الخو مات العاموة المحليوة، خاصوة في  وال الق رات التنا س ية للاقتصواديات المحليوة، وفي ر ود مسو توى و فو

 .العن ة ال ساس ية والماا ت العامة به ف تحسين نوبية الحياة للجميد

ن دراسة هذا الموضوع تطاح أ مامنا ال تمملية التالية ما م ى مساهمة القطاع الخاص في تفعيل ا،ور التنموي : ا 

 للجماعات المحلية ؟

 :ال س ئلة الفابية

 ما المقصود بالتنمية الاقتصاد ة المحلية وما هي رصائصرا ؟   -

 ما المقصود بالقطاع الخاص وما هي متطلعات عمله ؟  -

 ما هي أ تممل مشار ة القطاع الخاص في التنمية الاقتصاد ة ع  مس توى الجماعات المحلية في الجزائا؟   -

 :الفاضيات

، تتضا ا  يها جهود كا ة ال يااف مون تتلوا القطاعوات، مون تعتبر التنمية الاقتصاد ة المحلية عملية مشتر ة  -

 .أ جل تحفيز ال نشطة الاقتصاد ة ع  المس توى المحلي

 . لعب القطاع الخاص دورا محوريا في تحق ت أ ه اف التنمية الاقتصاد ة المحلية  -

 .القطاع الخاص أ ن لكون المحاك الائيسي للتنمية ع  مس توى الجماعات المحلية في الجزائا همس تطيد  -
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بااز أ همية القطاع الخاص في عملية التنمية الاقتصاد ة المحليوة،  :أ همية ا،راسة ت ثل أ همية هذا العحث في محاو  ا 

ذ  عتبر المنشو  ال ول للقطاعوات الاقتصواد ة المحليوة يا ا  اعلا  يها،بابتعارا  عوادة صوياغة . ا  خاصوة في ظول ا 

 .دور ا،و  في الحياة الاقتصاد ة والاجةبية

نه ف من خلال هذا العحث ا لى محاو  تق يم تحليل نا     ونح  وين التنميوة الاقتصواد ة المحليوة  :ه ف ا،راسة

 عمليوة التنميوة الاقتصواد ة المحليوة، وبالتوامت مسواهمتنح في د  ا،ور والقطاع الخاص، لنعين دور هذا القطواع في

 .التنموي للجماعات المحلية

س نع   في هذا العحث ع  المنهج الوصفي التحليلي، لوصا مضمون القطواع الخواص و وذا أ ت  :منهج العحث

ثم تحليل أ ت انعممسات نشايات هذا القطاع ع  عملية التنمية المحلية ع  مس توى  رصائصنح ومتطلعات عمله،

 .الجماعات المحلية

: وليات هي 11اقتصرت دراسة الحا  ع  منطقة الشمال اليرابي من الووين، الوتي تتكوون مون  :  د العحث

لى ول وة تيوارت، تلمسان، عين تيموتنت، مس تيرانم، س ي ي  لععوا،، معسوكا، غلويزان، با وهاان، ل ضوا ة ا 

 ضولا بون محواو  تق ويم  ا وة . وذلك بالنظا ا لى تاسعة القطا الويس وصعو ة دراسة كل الوليات الجزائا وة

قليم الشمامت اليرابي  .التنمية المحلية ع  مس توى ال 

لى المحاور التالية:  محاور العحث تمملية العحث، قسمنا بحثنا ا      :لمعالجة ا 

 .مفاهيم أ ساس ية..ية المحلية والقطاع الخاصالتنم : أ ول

 .دور الوح ات المحلية في تحفيز مشار ة القطاع الخاص في التنمية المحلية: ثانيا

 .منطقة الشمال اليرابي للجزائا: دراسة حا . مساهمة القطاع الخاص في التنمية المحلية في الجزائا :ثالثا

 .مفاهيم أ ساس ية..التنمية المحلية والقطاع الخاص: أ ول

لى أ ن مفرووم :التنمية الاقتصاد ة المحلية1- تشير الكتوابات الع  و ة في  وال التنميوة منوذ الحواب العالميوة الثانيوة ا 

التنمية    ع  لا ز ع  جانب معين،  ل أ صعح عملية   عية متعو دة ال  عواد والجوانوب، تنطووي عو  تيرويرات 

 . والاجةبية والثقا  ة والس ياس ية وال دار ة هيكلية وجذر ة في الرياكل الاقتصاد ة

يار هذا التطور في  كا التنمية،  ق  ظرا وتطور أ  ضوا مفرووم التنميوة المحليوة خاصوة  عو  الحواب العالميوة  وفي ا 

الثانية، ح ث حظيت اع عات المحلية باهةم كعير في معظم ا،ول النام ة كوس يلة لتحق وت التنميوة الشواملة عو  

 .توى الويسالمس  
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تو  العمليوة الوتي :" تعواف ال   المتحو ة التنميوة الاقتصواد ة المحليوة  أ نهوا: مفروم التنمية الاقتصاد ة المحلية  3-3

همشترك  يها كل النا، في المحليات والذلن  أ تون من كل القطاعات و عملون سويا لتحفويز النشواط الاقتصوادي 

لى تكوولن الوظوائا الجيو ة  المحلي، والذي  نتج بنونح اقتصواد  مسوم بالماونوة والاسو ت امة وهي عمليوة لىو ف ا 

"وتحسين نوبية الحياة لعموم النا، بما  يهم الفقااء والمرمشون
1 
. 

أ ما العنك ا،ومت   عا را بابتعارها نوعا من المشار ة  ين السولطات المحليوة والقطواع الخواص ومونظمات اع ود  

الم ي واع عات المحلية، به ف  ناء الق رة الاقتصاد ة لمنطقة محلية معينة، به ف ر د مس تواها الاقتصوادي في 

المس تقبل وتحسين نوبية الحياة للجميد
2
. 

يووار س ياسووة عامووة محليووة تعووبر بوون " لتنميووة الاقتصوواد ة المحليووة  أ نهووا  ووما تعوواف ا عمليووة التيريووير الووتي توور في ا 

قنوواع . احتياجووات الوحوو ة المحليووة وذلك موون خوولال الق ووادات المحليووة القووادرة عوو  اسوو تيرلال الموووارد المحليووة، وا 

لى ر ود مسو توى المواينين المحليين بالمشار ة الشععية والاس تفادة من ا،  المادي والم  عنوي الحكو ، وصوول ا 

معيشة جميد أ  ااد الوح ة المحلية، ودمج جميد الوح ات في ا،و 
3
. 

 تضح من التعا فات السا قة أ ن عمليوة التنميوة الاقتصواد ة المحليوة تعمول عو  تشوجيد القطواعين العوام والخواص 

يجاد حلول ع  المسو توى المحولي للتحو يات الاقتصواد ة الوتي  واع د الم ي، ع  التعاون المثما الذي  نتج بننح ا 

لى يكوين جميود الشروكاء عو  .  واجهرا جميد  هذا ال يااف ولى ف التنميوة الاقتصواد ة المحليوة في هوذا الصو د ا 

أ ، المال والموارد المحليوة ششوأ أ  و  من اس تخ ام المؤسسات الاقتصاد ة والعما  ور( المحليين)المس توى المحلي

 عالية وذلك لتحق ت ال ه اف وال ولويات المشتر ة ع  المس توى المحولي ملول رفوع معو لت الفقوا، وتوو ير 

  . الحاجات ال ساس ية و  اص العمل، مد تضمين القيم الاجةبية والعيئ ة

لتنمية الاقتصاد ة المحلية ذالىا كعمليوة تمممليوة، هناك مبادئ عامة تتصل با :مبادئ التنمية الاقتصاد ة المحلية 3-7

ن   تتو ا هذا المعادئ أ و أ همل  عضرا  ق ت تنمية اع ود المحولي ركائوز تحق وت أ هو ا را المممولة، وقكون  بحيث ا 

 :حصر أ ت مبادئها  يما  لي

 

 

                                                 
  .71/31/7131: ، تاريخ التصفح13، جامعة  ير اد، العاا ، ص مق مة في تنمية الاقتصادات المحليةعلي كايم العمار،  -1

topic-http://socio.montadarabi.com/t1978 
2
، رسا  ماجس تير في الاقتصاد، كلية التجارة، جامعة دور اللاما ز ة المالية في تحق ت التنمية المحلية في مصربي  رتاد بع  اعي ،  -

 .24، ص 7137عين شملمح، مصر، 
3
، ما ز دراسات واسمشارات ال دارة العامة، كلية ا يار عام مد التر يز ع  النظام المحلي المصري: النظم المحليةسمير بع  الوهاب،  -

 .322، ص 7111تصاد والعلوم الس ياس ية، جامعة القاهاة، مصر، لق 

http://socio.montadarabi.com/t1978-topic
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بمعو  أ ن تيرطوي مشرووعات وبواامج التنميوة كا وة  والت احتياجوات اع ود الاقتصواد ة والصوحية : الشمولية -

والعماانيووة والتعليميووة والاجةبيووة، أ ي شمووول التنميووة كل قطاعووات اع وود الجيراا  ووة والسووممنية، تحق قووا للعوو ا  

وتمم ؤ الفاص  ين المواينين
 1
. 

بجوانب التنمية حسب حاجة اع د المحولي عس هذا المع أ  الاهةم : التوازن -
2

،  لوأ   ود احتياجوات تفوا  

وزنا خاصا لأ  ال من  الت هذا التنمية، بمع  تح    معو لت الاسوم ر في كل  وال بالنسوب الملا وة، 

اول التووازن أ  ضوا وتع  ل هذا المع لت تحق قا للتوازن الذي  تطلعنح تحا ك التنمية الاقتصاد ة في اع د،  ما  من

 .دور اعرودات الحكوم ة وغير الحكوم ة

لى تو ير جو همسمح  تعاون جميد ال جهزة القا ة: التنس يت - ع  عملية التنميوة المحليوة وتضوا ا  يه ف هذا المع أ  ا 

ح وتوو اخل الووبرامج أ و تضوواربها، ولتح  وو  ال دوار وتوق تهووا عوو  ضوووء وضووو  جهودهووا وتممملرووا بمووا قنوود ازدواج

 .أ ه اف عملية التنمية

جااء تنمية ر ف وة دون تنميوة حضرو ة  :التمممل -  عس هذا المع أ  التمممل  ين الا ا و الحضر بمع  أ ننح ل قكن ا 

 ما  عوس التمممول  وين الجوانوب الماد وة و اليشرو ة  أ و العكلمح ح ث توج  علاقة بضو ة  ين الا ا و الحضر،

ح اث تيريير ماسوم في اع ود و هوذا التيريوير و جوانوب ماد وة و أ رواى غوير ماد وة ح وث  ل ا   التنمية ما هي ا 

لكون التيريير متوازنا في كلا الجانعين مادي و غير مادي
3
.  

ة الاقتصاد ة المحلية في العناصر التاليةت ثل أ ه اف التنمي  : أ ه اف التنمية الاقتصاد ة المحلية 3-1
 4
: 

 .شمول منايت ا،و  المختلفة بالمشار د التنمو ة، والحيلو  دون يا زها في منايت الجذب السممي   -

لى    - ع م ال خلال في التركيعة السممنية وتوز عروا  وين أ قواليم ا،و ، والحو  مون الرجواة ا،اخليوة مون الا وا ا 

 .المنايت الحضر ة

تسر د عملية التنمية الشاملة وازدياد حاص المواينين ع  المحا ظة ع  المشروعات التي سواهموا في ططيطروا   -

 .وانجازها

 .زيادة الق رات المالية للريئات المحلية، اا همسرم في تعزلز من زيادة ق امها  واجبالىا  -

بموا همسومح با ود مسو توى معيشوة . ت المحليةتطولا الخ مات والمشروعات الاقتصاد ة والاجةبية في اع عا  -

 .المواينين المحليين

                                                 
1
 .11، ص 7111، المكتب الجامعي الح  ث، ال سكن ر ة، مصر، دراسات في التنمية الاجةبيةبع  الرادي الجوهاي وأ راون،  -
2
 .22، ص 7112، ا تراك للطعاعة والنشر والتوز د، القاهاة، مصر، يو ل التنمية المحليةالسيتي وس يلة،  -
3
 .12، الماجد السا ت، ص دراسات في التنمية الاجةبيةبع  الرادي الجوهاي وأ راون،  -
4
 .32، ص 7131، دار وائل للنشر، بمان، ال ردن، ال دارة المحليةأ قن المعاي،  -
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جذب الصناعات والنشايات الاقتصاد ة المختلفة لمنايت اع عات المحلية، اا همسات في تطولا تو  المنوايت   -

 .و و ا مز  ا من  اص العمل ل  نائها

في نقل اع د المحولي مون حوا  اللامبوالة ا لى زيادة التعاون والمشار ة  ين السممن و السرم المحلية اا همساع    -

 . حا  المشار ة الفعا 

تتطلب التنمية الاقتصاد ة المحلية الناجحة مجموعة مون الاكائوز والمقوموات الوتي : ركائز التنمية الاقتصاد ة المحلية4-1

 ول هي مجموعوة مون الحاجوات  تلزم لتحق ت ال ه اف التنمو ة، ح ث أ ن التنميوة المحليوة ليسوت  واد توعارات،

والمشكلات المتفاعلة، والتي تحتاج ا لى حلول واقعية ل تنبد من  ااغ  ل ل   من توا ا  عع الاكائز الرامة الوتي 

 :تسرم في تفعيل التنمية الاقتصاد ة المحلية، ومن أ ت مقومات التنمية المحلية، ما  لي

ر ة والس ياس ية في ا،و  لس ياسة ثا تة وم روسوة في  وال التنميوة بمع  تيس الق ادة ال دا :ال رادة الس ياس ية  -

ذ أ ن وجوود ملول هوذا الس ياسوة العليوا  الاقتصاد ة المحلية، ور طرا  فعالية وملا ة مد التنمية الوينية الشاملة، ا 

 .هو أ ما ح وي حاسم في ا،ول النام ة و  وننح ق  تعقى الجرود بن  ح ودها ا،نيا

والذي  نعكلمح في صورة الفاعلين المحليين ال ساس يين من قطاع عام وقطاع خاص و  ود مو ي  :الح  المحلي  -

دارة محلية ، والموجهين جميعا  و مشروع مشترك لتنمية اع د المحلي  .محلي وا 

بمعوو  ا كاك جميوود أ  ووااد اع وود المحوولي في التفكووير والعموول عوو  وضوود وتنف ووذ الووبرامج : المشووار ة الشووععية  -

ثارة الوبي بمس توى أ  ضل  تخطى حو ود ح والىم  لى النهو  بهم، وذلك بن يا ت ا  والمشروعات التي لى ف ا 

قنابرم بالحاجات الج   ة وت رلبهم عو  اسو تعمال الوسوائل الح  ثوة في ا نتواج وتعو و ت التقلي  ة وبن يا ت ا  ل 

 .ع  أ نماط ج   ة من العادات الاقتصاد ة والاجةبية ملل الادخار والاس تهلاك

التي تلزم من أ جل تنف ذ البرامج المحلية وتحق ت أ ه ا را التنمو ة، وتشمل هذا ال مممنيات ما  :تو ا ال مممنيات  -

 : لي

 .كوم ة وغيرهاتو ا مصادر ال و ل المم  ة من تتلا الجرات المحلية والح.

 .تو ا الموارد اليشر ة المؤهلة من السممن المحليين.

 .وجود ال يار المشر عي الملائم لتعزلز جهود التنمية.

 .         تو ا ال مممنات التكنولوج ة والتي تلزم في اعالت التنمو ة المختلفة كالزراعة والصناعة والحاف وغيرها.

تحولت الاقتصاد ة في ا،ول النام ة ع  ابةد أ ليوات السوو  وتوسو يد اب  ت  لسفة ال : القطاع الخاص -3

لى دور الحو   دور القطاع الخاص في النشاط الاقتصوادي وتحوول ا،و  مون دور الفاعول ال سواسي والوح و  ا 

ورسم الس ياسووات، و عوو  أ ن قطعووت ا،ول النام ووة تووويا كعوويرا في رحوولة هووذا التحووولت موون خوولال بوواامج 

قتصووادي، أ صووعح القطوواع الخوواص في معظووم ال قطوار النام ووة همشووأ بصووب الاقتصوواد الووويس، ال صولاح الا

نتاج ة والتجار ة وأ صعح قثل ا،عامة الائيس ية للاقتصاديات النام ة  .وتع دت أ نشطتنح ال 
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تعكولمح الارتلا وات  لقو  ظروات عو ة تعا فوات متعا نوة وتتلفوة للقطواع الخواص، :مفروم القطاع الخاص 2-3

 .الفكا ة وال    ولوج ة للمر ين بالموضوع

نتواج، و  ونح  ور "   عا نح الععع  أ ننح  قطاع في الاقتصاد الويس،  قوم ع  أ سا، الملك وة الخاصوة لوسوائل ال 

نتاج ة  واسطة قوى السو ، أ    اا هو  واسطة السلطات العامة "طصيص الموارد ال 
1
 . 

 ما  عاف ع  أ ننح 
 
ومنظم في النشاط الاقتصوادي لكمسيو الملك وة الخاصوة، تقووم   ونح عمليوة  بنصر أ ساسي:"

نتوواج  نوواءا عوو  نظووام السووو  والمنا سووة، وتحوو د   وونح المعووادرة الخاصووة وتحموول تووايا القوواارات وال نشووطة  ال 

المتخذة
2
".
 
 

هوو ذلك الجوزء مون الاقتصواد الوويس  :و ناءا ع  هذا التعا فات قكن وضود التعا وا التوامت للقطواع الخواص

دارلىا نتاج وا   .       الذي  قوم ع  الملك ة الخاصة لوسائل ال 

ذ أ نوونح ور   و ووبرز القطوواع الخوواص بمثا ووة الووا يزة ال ساسوو ية لق ووام وتطووور النشوواط الاقتصووادي في أ ي دو ، ا 

ل أ   ن ال د يوات الاقتصواد ة وبالوا  مون الج لية القا ة بخصوص أ  عاد نشواينح في ظول تواجو  القطواع العوام، ا 

لى ال همية الكبيرة التي  لعبها في التأ سيلمح لنشاط اقتصادي د نوام   ومزدهوا، وذلك في ظول  ارتلا را تشير ا 

توا ا جمولة مون الشرووط الوتي تعتوبر بمثا وة ال يوار المتمممول لنشواط القطواع الخواص وتفعيول أ دائونح في الحيواة 

 .الاقتصاد ة

القطواع ل يز القطاع الخاص بمجموعة مون الخصوائص، الوتي قكون أ ن  عول منونح  :ع الخاصرصائص القطا 7-7

 :التنمية الشاملة للمج عات، ومن أ ت رصائصنح نذكا لتحق تالائيسي 

ع  المنا سة بالمقارنة مود  وذلك لتو ا الحا ز. السرعة في الانجاز وتحق ت أ ه اف البرامج والمشار د الاقتصاد ة -

 .القطاع العام

 .القطاع الخاص لز ل طوف رأ ، المال ال جنبي وهمشجعنح ع  الاسم ر والشرا ة -

قتاز القطاع الخاص أ  ضا، بخاصية ا، نام ك ة والحيو ة وسرعة المعادرة قبول  ووات الفاصوة، أ ي عو م وجوود  -

 .بالع ء في حا تنح ومبادرتنح  يروقاايية معاقلة  عكلمح القطاع العام الذي قتاز

لى تو ير الموارد المالية وتحسوين ال داء في  وال  - ييز القطاع الخاص بكفاءة عالية مقارنة بالقطاع العام اا  ؤدي ا 

 .النشايات التي  ق مها

                                                 
1
 .711، ص 3220، مكتعة القاهاة الح  ثة، القاهاة، موسوعة المصطلحات الاقتصاد ةحسين عما،  -
2
 .11، ص 7114، الكو ت، 74،  المعر  العابي للتخطي ، الع د  يئة اارسة أ نشطة ال بمال ودور القطاع الخاصأ حم  الكواز،  -
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دار ة ح  ثوة و وذلك باسو تعمال تكنولوج وة متطوورة اوا همسواع  عو   - تعاع أ ساليب ا   تصا القطاع الخاص با 

نتاج ة     ا  . ل صول الثا تة وزيادة جودلىا في الاقتصاد المحلي اا  ؤدي ا لى زيادة ال 

توظيا الع د الضروري من العمال، وهوذا بكولمح القطواع العوام والذي  وجو    ونح باسو  اار  وائع في عو د  -

نتاج تنح  .العمال اا يخفع ا 

لى أ قصى ر -  .   بحوضوح الر ف في القطاع الخاص، والم ثل أ ساسا في الوصول ا 

تتطلب تنمية القطاع الخاص تو ا مجموعوة مون العوامول ال ساسو ية الماتعطوة : متطلعات تنمية القطاع الخاص 2-1

بمناخ الاسم ر، ومن أ ت العوامل المح دة لنمو القطاع الخاص نذكا ما  لي
 1
: 

من تانها أ ن تعطي المسومثمالن  ح ث أ ن زيادة مع ل نمو الناتج ال جمامت الحق قي :مع لت نمو اقتصادي مقبو -

 .مؤكا ايجا يا بن مس تقبل الطلب الكلي وال داء الاقتصادي، اا يحفزت ع  تنف ذ مشار د اسم ر ة ج   ة

ن المؤسسات الاقتصاد ة في  ثير من ا،ول تع   في يو ل الجزء ال  بر من اسم رالىا  :القاو  الاسم ر ة - ا 

 .لذا  ان تو ا هذا القاو  من تأ ننح أ ن     القطاع الخاص خاصة في ا،ول النام ة ع  القاو  المصر  ة،

نفا  الحكو  نفوا  العوام   :ال  نفا  الحكو  ششأ ايجابي عو  مشوار د القطواع الخواص،  والزيادة في ال   ؤثا ال 

نفا  الحكو  تؤدي ا لى زيادة الطلب الكلي اا يحفز القطاع الخاص ع  زيادة الاسم رات ، وأ ي  نقص في ال 

من تأ ننح أ ن  ؤثا سلعا ع  الطلب الكلي في الاقتصاد، وبالتامت  ؤثا سلعا  ذلك ع  توقعات القطاع الخواص 

 .    اا ربحية المشار د الج   ة

تؤثا مع لت الضرو عة الماتفعوة عو  اسوم رات القطواع الخواص مون خولال تأ ثيرهوا عو   :الس ياسة الضر ي ة -

لى نقص الادخار والح  مون الاسوم را،رول الم   وما أ ن الضروائب عو  أ رباح .تاحة للقطاع العائلي، اا  ؤدي ا 

 .الشركات تح   صورة مباكة من الاسم رات الخاصة، ل نها تؤثا ع  مع ل العائ  المتوقد من الاسم رات

 عو م الاسوو تقاار  وؤرا موون  والذي  عتووبر مون بنوواصر المنواخ الاسووم ري، :الاسو تقاار السوو ياسي وال موس -

لى عو م التأ  و  وعو م الضومان ا واا المسو تقبل، ال موا الذي  وؤدي باجوال ال بومال  رطوات التنمية ل ننح  ؤدي ا 

 .الخواص ا لى سحب أ و توق ا مشار عرم التنمو ة

ن نجاح ا،ول في ا ص ار تشر عات ملا ة ل وضابرا الاقتصاد ة ا،اخلية ومتجا :الاس تقاار المشر عي - و ة مود ا 

ال وضاع الاقتصاد ة العالمية، قكنها من اس تقطاب المز و  الاسوم رات الخاصوة، وعو  ذلك  وا ن عو م توفا  ة 

                                                 
1
 لة دراسة حا  الجزائا، : ونوة تعيب ومولي لخضر بع  الازا ، دور القطاع الخاص في التنمية الاقتصاد ة با،ول النام ة -

 .312، ص 7131-7112المس يلة، ، جامعة 11، ع د العاحث
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المشر عات وغموضرا  ثب  المسمثمالن ع  اطاذ القاارات الاسم ر ة،  عو م التأ  و  مون اسو  اار الس ياسوات، 

عاقة التوسد الاسم ري الخاصوتوقد الع ول بن القوانين المطعقة قثل عاملا جوهايا في  .  ا 

وت ثول هوذا العن وة التحتيوة في الطاقوات والطاقوة والموواا والتصوالت، : العن ة التحتية الماد وة والاجةبيوة -

لى التعليم والصحة ضا ة ا  ولتكولن وتعزلز هذا الخ مات ال ساس ية  أ همية كعيرة بالنس عة لنشايات المؤسسات . ا 

 تو ا  ن ة تحتية ماد ة عالية الجودة  وؤثا في  عاليوة عمليوات . طاع الخاص  صفة خاصة صفة عامة مؤسسات الق

وأ نشطة المؤسسات الاقتصاد ة،  وما أ ن الاسوم ر في رأ ، الموال اليشروي، ولسو يما التعلويم والصوحة، تواسي 

ا،عائم لتطولا القطاع الخاص
1

  . 

ذا كانت ا،و  هي الفاعل الائيسي .دور الوح ات المحلية في تحفيز مشار ة القطاع الخاص في التنمية المحلية :ثانيا ا 

في عمليوة التنميوة،  لقوو  أ دركوت الع  وو  مون ا،ول أ هميووة القطواع الخوواص في المسواهمة في التنميووة المحليوة، ور وود 

 القطواع الخواص ل ويز بالقو رة . الخ مات لهم مس توى معيشة المواينين وتو ير  اص العمل، وتحسين مس توى

ع  الا تممر والتج    وتق يم الخ مات بالمواصفات المطلو وة، وتسو تطيد الحكوموة تقو وة القطواع الخواص، مون 

 .خلال تو ير العيئة الاقتصاد ة المناس عة و

لية أ ن تلعب دورا هاما مون وع  المس توى المحلي، تس تطيد الجماعات المحلية ومن ورائها مؤسسات الحكومة المح 

 .خلال تذليل العقبات أ مام القطاع الخاص خاصة في المااحل ال ولى من تأ سيلمح المشار د

لى أ ن القطواع الخواص :أ ليات مساهمة القطاع الخاص في تطولا التنميوة المحليوة تشوير التجوارب ا،وليوة الناجحوة ا 

أ ه ا را المنشودة، من خلال ما  ليهمس تطيد د د مع لت التنمية الاقتصاد ة المحلية وتحق ت 
2
: 

 .المشار ة في عملية التخطي  الاستراتيجي للتنمية المحلية لزيادة  فاءة و عالية هذا العملية -

 .تأ مين المز   من الموارد المالية والماد ة، والمعا ة والخبرة التي غالعا ما ل تتو ا داخل اع د المحلي -

 فاءة التعامل مد ظاوف الاقتصاد المحولي ح وث أ ن أ بواب المشوار د الخاصوة عوادة موا لكونوون أ  و  درا وة  -

وأ  وو  قوو رة عوو  تح  وو  العقبووات الووتي تواجوونح . بالفوواص الموجووودة مقارنووة بالقطوواع العووام أ و السوولطات المحليووة

ستراتيجية التنمية المحلية  . ا 

 . ة المحلية، ومن ثم تو ير  اص عمل ج   ة لهمر   السممن المحليين بال نشطة الاقتصاد -

                                                 
1
: تاريخ التصفح. 31دراسة حا  الجزائا، ص : ونوة تعيب ومولي لخضر بع  الازا ، متطلعات تنمية القطاع الخاص با،ول النام ة -

73/31/7131  tlemcen.dz/pdfmecas/moulay%20lakkdar.pdf-http://fseg.univ 
2
، ص 7133،كلية الاقتصاد والعلوم الس ياس ية، جامعة القاهاة، مصر، تفعيل العع  المحلي في التنمية الاقتصاد ةلع  بع  اللطيا،  -

013. 

http://fseg.univ-tlemcen.dz/pdfmecas/moulay%20lakkdar.pdf
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تحسين مس توى الماا ت العامة والعن ة ال ساس ية للمنايت المحلية، ومن ثم ر ود جوودة الحيواة في هوذا المنوايت  -

قامة  .وجعلرا أ    جذبا للعمل وال 

سووتراتيجية التنميووة المحليووة عوو  النحووو الذي همسوواع  عوو  تعزلووز ثقووة المسوومثمالن  - ورجووال ال بوومال مسووان ة ا 

 ..والشركات

ضفاء الشربية اللازمة ع  عملية التنميوة المحليوة وتنق تهوا مون الابتعوارات الس ياسو ية لضومان اسو ت امتها عو   - ا 

 .الم ى الععي 

ع  الا  من أ همية ا،ور الذي  قووم  ونح :بوامل نجاح مشار ة القطاع الخاص في التنمية الاقتصاد ة المحلية -3

ل أ ن مشار ة القطاع الخاص في مشروعات العن ة ال ساسو ية القطاع الخاص في د   التنمية الاقتصاد ة المحلية، ا 

جمالروا  ويما  لى تو ا مجموعة من العوامل الوتي قكون ا  نتاج ة والخ م ة يحتاج ا  والماا ت العامة أ و في المشروعات ال 

 : لي

لى م   - شوار ة القطواع الخواص، ح وث همسواع  الفروم ا،را ة التامة بال سووا  المحليوة وبالقطاعوات الوتي تحتواج ا 

العميت لطعيعة ال سوا  ومواين الضعا والقوة  يها وللقطاعات المختلفة وما ت تود  ونح مون  واص اسوم ر ة عو  

 .تح    ال سلوب ال ملل لمشار ة القطاع الخاص

 .مج التنمية المحليةالقضاء ع  العوائت العيروقاايية التي تؤثا سلعا ع  مشار ة القطاع الخاص في باا -

 .وجود مشار ة قو ة  ين السلطات المحلية والقطاع الخاص  -

 .تشجيد مشار ة القطاع الخاص منذ الع ا ة ومن المااحل ال ولى للتخطي  للمشروعات المحلية المختلفة -

د أ و المتا عة المس  اة لمشروعات القطاع الخاص للوقوف عو  موا تعانيونح مون صوعوبات لمواجهتهوا ششوأ سر و  -

 .التعاف ع  بوامل نجاحها ومحاو  محاكالىا في المشروعات المماثلة

يار مساهمة الوح ات المحلية في تحفويز النشواط الاقتصوادي الخواص2-   أ دى تطعيوت اللاما ز وة في ا،ول  :ا 

لى  اعلين اقتصاد ين نشطين ع  المس توى المحلي، ح ث تقوم  المختلفة ا لى تحو ل الوح ات والمؤسسات المحلية ا 

قامووة ال نشووطة  الوحوو ات المحليووة بحفووز النشوواط الاقتصووادي عوو  المسوو توى المحوولي ولىيئووة العيئووة المواتيووة ل 

الاقتصوواد ة ول  قتصروو دور الوحوو ات المحليووة عوو  أ ن تكووون مؤسسووات ر عيووة  وول قتوو  ا لى د  النشوواط 

المحليالاقتصادي للقطاع الخاص ليقوم   ورا في د د التنمية ع  المس توى 
1
ومن الممكن أ ن تسات المؤسسات . 

 :المحلية في تحفيز النشاط الاقتصادي الخاص من خلال ما  لي

                                                 
1
 .013السا ت، ص ، الماجد تفعيل العع  المحلي في التنمية الاقتصاد ةلع  بع  اللطيا،  - 
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قامة المشار د، خاصة وان هذا المشكلة تع  من ا بر العوائت التي تواجنح القطاع الخاص عو   - تو ير ال راضي ل 

 .مس توى الوح ات المحلية

قامة التجمعات الصنابية والتجار ة تو ير الخ مات والماا ت ال ساس ية اللازمة -  .ل 

 .العمل ع  تطولا العن ة ال ساس ية والماا ت العامة من خلال ا كاك القطاع الخاص -

قامة المشار د الاقتصاد ة المحلية - جااءات اس تخااج الترار ص المطلو ة ل   .تسريل ا 

من خلال المشار ة في التخطوي  تشجيد مساهمة القطاع الخاص في عملية صند القاار داخل الوح ات المحلية  -

 .الاستراتيجي للمشروعات التنمو ة داخل الوح ات المحلية

قامة ت عكة علاقات ت   النشاط الاقتصادي داخول الجماعوات المحليوة مون خولال تأ سويلمح جمعيوات  - تشجيد ا 

 .رجال ال بمال والجمعيات الاقتصاد ة ال راى المختلفة

 . ال قاليم المحلية المختلفة وتح    ا،ور المنوط بالقطاع الخاص الق ام  نحتح    الاحتياجات التنمو ة للمنايت و  -

 .تو ير المعلومات ال ساس ية بن المنايت المحلية وبن الفاص الاسم ر ة المتاحة بالمنطقة -

 .التأ    من التزام القطاع الخاص بالبتعارات العيئ ة، للمحا ظة ع  العيئة المحلية -

 .(منطقة الشمال اليرابي للجزائا: دراسة حا  .)الخاص في التنمية المحلية في الجزائا مساهمة القطاع: ثالثا

ستراتيجية التنمية التي تمبعرا الجزائا، ومن ثم،  ا ن دور القطواع  لاتع  تطور دور القطاع الخاص ارتعايا وثيقا با 

سوتراتيجية التوجونح  وو  الخاص خلال حقبة السو تينات والسو ععينات كان هامشو يا، تعواع ا  نظواا ل واا ا،و  ل 

الاقتصاد الاتتراكي، ولكن مد   ا ة تطعيوت الس ياسوات الاقتصواد ة المتحوارة منوذ المسوعينات والوتي سميوت 

شس ياسوات الانفتوواح الاقتصووادي  و أ  القطوواع الخوواص في الاتسواع نسووي ا، وتصوواع ت وتويرة ذلك التوجوونح موود 

ي وال صوولاح الاقتصووادي الووتي  وو أ  تطعيووت التزامالىووا منووذ النصووا ال ول موون بقوو  اتفاق ووات التعوو  ل الريكلوو

 . المسعين ات من القان العشرلن

تحول واضح في الجزائا  و الابةد ع  القطواع الخواص في تحق وت التنميوة عو   أ ما ع  المس توى المحلي،  رناك

توا  المتواضوعة ل سوتراتيجية التنميوة المحليوة المع و ة مس توى تتلا ال قاليم والوح ات المحلية، خاصة في ظل الن 

عوو  ا،و  و ووذلك عوو م قوو رة الجماعووات المحليووة عوو  تحق ووت التنميووة المحليووة نظوواا ل تقادهووا عموعووة المووؤهلات 

 .الاقتصاد ة والمقاولتية

ن التحووول الذي با توونح الس ياسووة :دور القطوواع الخوواص في تطووولا العن ووة التحتيووة عوو  المسوو توى المحوولي -3 ا 

الاقتصاد ة في الجزائا   ا ة من العشرو ة ال خويرة مون القوان العشرولن، أ  واز تيرويرات هاموة خاصوة في هيواكل 

الاقتصاد الويس،  بع   ارب القطاع العام في  ال تطولا وتس يير العن ة التحتية ، أ بطت ا،و   وال أ وسود 

الخاص في هذا اعال ، و ظرا ذلك من خولال المشوار د الضوخمة الوتي أ سو ن ت ودبما لنمو وتاق ة دور القطاع 
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للقطوواع الخوواص في قطاعووات العنوواء، ال توويرال العموم ووة والسووكن، موون أ جوول تفعيوول دورا في تحق ووت التنميووة 

بمنطقوة الشومال  والج ول التامت  وضح مساهمة الاسم رات الخاصة في  وال العن وة التحتيوة،. الاقتصاد ة المحلية

 :اليرابي

: مشار د القطاع الخاص في قطاع العناء، ال تويرال العموم وة والسوكن بمنطقوة الشومال اليروابي:  13ج ول رقم -

7117-7130. 

     

  
 س ي ي  لععا، معسكا مس تيرانم تلمسان وهاان

عووووووووووووووين 

 تيموتنت
 تيارت غليزان

عوو د مشووار د العنوواء، 

ال تووووويرال العموم وووووة 

 والسكن

211 711 721 324 712 21 722 701 

 ( مليون دج) القيمة 
311.2

32 

10.40

7 
21.111 

71.23

2 
11 265 1.339 

72

.434 

7

1.544 

، 7130-7117العناء، ال تيرال العموم ة والسكن : ال حصائيات الولئيةالوكا  الوينية ،  الاسم ر،  :المص ر

 regionale-http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique،   31/33/7131: تاريخ الايلاع

نلاحظ من المعطيات السا قة أ ن القطاع الخاص أ صعح همسوات ششوأ كعوير في انجواز مشوار د العن وة ال ساسو ية 

مليون د نوار جزائواي  .444 113: راتنح بمنطقة الشمال اليرابي ا لىع  المس توى المحلي، ح ث وصلت قيمة اسم 

مشروع، وتأ تي ول ة وهاان عو  رأ ، القا وة مون ح وث قيموة وعو د  3262بمجموع  .7115-7117خلال الفترة 

 .المشار د بالنظا ا لى مممنتها كعاصمة لليراب الجزائاي

لق  اتسوعت هيمنوة القطواع الخواص :القطاع الخاص في د  القطاعات الاقتصاد ة ع  المس توى المحلي دور -7

نتاج ة والخ م ة في هذا المنطقة، واقتصر دور ا،و  ع  التوجونح  وو القطاعوات  ع  القطاعات الاقتصاد ة ال 

ال مووا الذي سووات في الووتخلص موون المشوواكل الووتي كان  عوواي منهووا القطوواع العووام في هووذا اعووال  ال سووتراتيجية،

نتاج وتحق ت المنا سة التي تضمن الجودة ور د الفعالية الاقتصواد ة لى تنو د ال  والجو ول التوامت  ووضح . بال ضا ة ا 

  .اليرابي للجزائا مساهمة القطاع الخاص في القطاعات الاقتصاد ة ع  مس توى منطقة الشمال

ونلاحظ مننح المشار ة الفعا  للقطاع الخاص في جميد القطاعات الاقتصاد ة المحلية ال ما الذي  ؤدي ا لى تحو ول 

لى اقتصاديات متنوعة قادرة ع  الاس تيرلال ال ملل للموارد المتاحة وتعقوى ول وة وهواان . الاقتصاديات المحلية ا 

ابي في كل القطاعات الاقتصاد ة، سواء من ح ث الع د أ و من ح ث القيمة ع  رأ ، قا ة وليات الشمال الير

لى      .مليون د نار جزائاي 3.117.111التي وصلت ا 

 

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique-regionale
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 .7130-7117: مساهمة القطاع الخاص في القطاعات الاقتصاد ة بمنطقة الشمال اليرابي:  17ج ول رقم 

         . ع د المشار د: الوح ة                                                                      

  

  
 معسكا مس تيرانم تلمسان وهاان

سووووووووو ي ي 

  لععا،

عووووووووووووووين 

 تيموتنت
 تيارت غليزان

 723 114 100 711 721 011 213 248 النقل

 24 311 42 327 301 312 733 140 الصناعة

 11 22 12 24 27 331 310 214 الخ مات

 71 72 21 33 31 310 21 14 الفلاحة

 32 12 12 32 37 31 72 15 الصحة

 14 12 70 31 14 10 32 311 الس ياحة   
مجمووووووووووع 

 القيمة

مليوووون ) 

 (دج 

3.117.111 302.710 703.120 321.121 332.130 321.144 322.737 41.114 

   ،31/33/7131: ، تاريخ الايولاعالماجد السا ت: ال حصائيات الولئيةالاسم ر، الوكا  الوينية ،   :المص ر
regionale-http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique 

" المموول ال سواسي"لقو  أ صوعح القطواع الخواص :دور القطاع الخاص في المشيريل ع  المس توى المحلي دور 3-

جمامت مناصب الشيرل المس تح ثة %0484لسو  المشيريل ع  مس توى الوين  نس عة  وحسوب ا، ووان  .من ا 

ن  ن ة المشيريل حسب قطاعات النشاط يهيمن عليها قطوابي التجوارة والخو مات الذي  الويس للا حصائيات،  ا 

مون مجمووع الناتوطين متعوعوا  قطوابي العنواء وال تويرال العموم وة % 0284همشيرل أ    مون النصوا أ ي  نسو عة 

% 3181والفلاحة  نس عة  %3181 نس عة 
1
. 

أ ما ع  مس توى منطقة الشمال اليرابي للوين،  ان القطاع الخاص يحتل  وذلك مممنوة رياد وة في عمليوة توو ير 

وتعقوى ول وة وهواان الاائو ة في هوذا   اص العمل للسممن المحليين في تتلا القطاعات الاقتصاد ة والخ م وة،

. اعال لكونها يثل عاصمة الجرة اليرا ية للووين وما وز جوذب للاسوم رات والمشوار د الخاصوة المحليوة وال جنعيوة

 .والج ول التامت  وضح ذلك

 

                                                 
1
، ليوم 2231:، جا  ة الشرو  اليو ، الجزائا، الع د رقمالقطاع الخاص هو الممول ال ساسي لسو  الشيرل في الجزائامحمد اليرازي،  -

 33، ص 74/33/7130

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique-regionale
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 . 7130-7117: مساهمة القطاع الخاص في المشيريل بمنطقة الشمال اليرابي:  11ج ول رقم 

 منصب عمل: الوح ة                                                                          

  

  
 معسكا مس تيرانم تلمسان وهاان

سووووووووو ي ي 

  لععا،

عوووووووووين 

 تيموتنت
 تيارت غليزان

عووووووو د 

مناصب 

 الشيرل

21.212 30.717 72.702 30.214 31.211 1.111 77.111 31.111 

: ، تاريخ الايوولاعالماجوود السووا ت: ال حصووائيات الولئيووةالووكا  الوينيووة ،  الاسووم ر،  :المصوو ر

31/33/7131   ،regionale-http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique 

تناولت هذا الورقة كيف ة العمل ع  ر د مع لت التنميوة الاقتصواد ة المحليوة مون خولال تشوجيد القطواع  :خاية

وق  أ وضحوت هوذا التجا وة أ ن القطواع . منطقة الشمال اليرابي نموذجا: الخاص، وذلك في ضوء التجا ة الجزائا ة

من خلال المشار ة مود القطواع العوام في الخاص همس تطيد أ ن  لعب دور  عال في  ال التنمية الاقتصاد ة المحلية 

نتاج وة والخ م وة المختلفوة . مشروعات العن ة ال ساس ية والماا ت العامة أ و من خلال المساهمة في  المشروعات ال 

ول ثل ال ثا الايجابي لمساهمة القطاع الخاص في مشروعات التنمية الاقتصاد ة المحلية في ر د معو لت المشويريل 

ولكوون التجا ووة الجزائا ووة أ ظرووات أ ن القطوواع الخوواص ل  عووادر . لخوو مات وزيادة ا،رووولوتحسووين مسوو توى ا

بالمشار ة تلقائيا في مشروعات التنمية المحلية شسيب  شل ال سوا  ووجود و ورات الحجوم، وهنوا  ظروا ا،ور 

لمسواهمة في جهوود التنميوة ا،ا  للحكومة والسلطات المحلية في تو ير المناخ الملائم للقطاع الخاص وتحفويزا عو  ا

 .الاقتصاد ة المحلية

وفي الجزائا،  يريرها من ا،ول التي نجحت في ر د مع لت التنمية الاقتصاد ة المحلية ع  مس توى جل ال قواليم 

في خ موة أ هو اف  والمنايت المحلية، تس تطيد المؤسسات المحلية مسان ة القطاع الخاص للق ام با،ور المنووط  ونح

جوااءات  التنمية الاقتصاد ة المحليوة مون خولال محوورلن رئيسو يين، ل ثول ال ول في لىيئوة  يئوة ال بومال لتيسوير ا 

تأ سيلمح المشرووعات واارسوة النشواط،  يوت لواتع  المحوور الثواي بالقضواء عو  العيروقااييوة والفسواد ال داري 

اوا  وؤثا . أ ن تكوون ،يهوا القو رة التقنيوة أ و الماليوة عو  تحملرواالماتع   ق ام المحليات  تحمول مسوؤوليات دون 

 .سلعا ع  تحفيز مساهمة القطاع الخاص في التنمية الاقتصاد ة المحلية

وتس تطيد المؤسسات المحلية مسان ة الشروكات الصويريرة والمتوسوطة عو  الانتفواع مون توار التنميوة الاقتصواد ة 

وعالىا وزيادة درجة تاا طروا بالشروكات الكبويرة الوتي تعمول في المحليوات،  وما المحلية من خلال المشار ة في مشر 

. تعمل ع  تحفيز القطاع غير الاسمي ع  الان ماج في القطاع الاسمي من خلال مجموعة من الحوا ز والخ مات 

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique-regionale
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وتحفويز القطواع الخواص ول  عس تأ كي  ا،ور الرام للمؤسسات المحلية في ق ادة جهوود التنميوة الاقتصواد ة المحليوة 

وفووال دور الحكومووة في لىيئووة منوواخ ال بوومال والاسوو  اار في ال صوولاحات الاقتصوواد ة  عوو  المسوواهمة  يهووا، ا 

 . والمؤسس ية والمشر عية ا،اعمة للتنمية ششأ عام وللتنمية الاقتصاد ة المحلية ششأ خاص


