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 التنميةلتحقيق الموارد البشرية تنمية 
 جامعـة أدرار، لعلـى بوكمـيشد/ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 المًخص:

إٕ ايت١ُٝٓ لا يمهٔ بذكٝكٗا بذٕٚ عٓصش بؼشٟ، فٗٛ ايزٟ يخطط ٜٚٓفز، ٖٚٛ ايزٟ يحشى باقٞ المٛاسد، ٖٚوٛ     

 ٝٝذ ابسطاس٠.ايزٟ ٜصٓع ايتػٝير ٜٚؼ

فالأَِ تتكذّ بفطٌ َٛاسدٖا ايبؼش١ٜ ٚبفطٌ الاٖتُاّ بٗا ٚالاطتثُاس فٝٗا، ٚإٕ ناْت ايذٍٚ المتكذَو١ قوذ قط وت    

فإ ايذٍٚ ايٓاَٝو١ َوا توضاٍ في بذاٜو١ ايطشٜول،       ٚتُٓٝت٘ ػٛاطا نثير٠ في الاطتثُاس في اي ٓصش ايبؼشٟ ٚفي اعذادٙ أ

الموٛاسد  يتُٓٝو١  طو٤ٛ عًو٢ أٖوِ اايٝواع اي ًُٝو١ ايوا يمهؤ الاعتُواد عًٝٗوا          ٚقذ ذاٚيٓوا في ٖوزٙ المذاةًو١ تظوًٝط اي    

ايبؼووش١ٜ ذتوو٢ تظوواِٖ بؼووهٌ فاعووٌ في بذكٝوول ايتُٓٝوو١، َٚوؤ أٖووِ ٖووزٙ اايٝوواع: ايت ًووِٝ، ايتووذسٜ ، ايتٛعٝوو١،          

 المؼاسن١ ٚتٛفير ايعشٚف ٚابشذَاع الملا١ُ٥.

 لمٛاسد ايبؼش١ٜ.ات١ُٝٓ ايت١ُٝٓ، المٛاسد ايبؼش١ٜ،  ايهًُاع المفتاذ١ٝ:

Development of human resources to achieve development 

Abstract: 

   The development can not be achieved without human resources, is the one who 

plans and executes, who drives the rest of the resources, which makes a change and 

Building civilization.  

  The Nations progressing by its human resources,  by attention and investment in 

these resources. 

  If the developed countries have made a great strides in the investment in human 

resources, in its preparation and development, so the developing countries are still at 

the beginning of the road. We have tried in this presentation to highlight the most 

important practical mechanisms that can be relied upon for the development of 

human resources so that it can contribute effectively to the achievement of 

development, the most important of these mechanisms are: education, training, 

awareness, participation and provide appropriate conditions and services. 

key words: development, human resources, development of human resources. 
 َكذ١َ:

يحتٌ َٛضٛع ايتػٝير ٚايت١ُٝٓ ذٝضا ٚاط ا َٔ إٖتُاّ سجاٍ ايفهش ٚايظٝاط١ طٛا٤ في ايذٍٚ المتكذ١َ أٚ    

 المتخًف١، فايهٌ ٜشٜذ إٔ ٜػٝير إٔ ٜطٛس إٔ ُٜٓٞ إٔ ٜٓتكٌ إلى ٚضع أذظٔ ٚأفطٌ ٚفي جمٝع المجالاع.

تًُع ايطشٜل يًخشٚد َٔ دا٥ش٠ ايتخًف، سغِ َا لا ػو إٔ الملاذغ يٛاقع ايذٍٚ ايٓا١َٝ يجذ أْٗا َا تضاٍ ت   

تمتًه٘ َٔ اي ذٜذ َٔ المكذساع ٚالمٛاسد ايا تؤًٖٗا لإٔ تهٕٛ في ٚضع أذظٔ مما ٖٞ فٝ٘، ٚيهٔ يلأطف 

ٜبذٚا أْٗا لم تتُهٔ ب ذ نظش ذًك١ ايتخًف يتؼل طشٜكٗا بعٛ ايت١ُٝٓ ٚايتطٛس، بٌ اْٗا أٚجذع أٚضاعا 

 ١ ت ٌُ نًٗا ع٢ً تهشٜع ايتخًف ٚإعاد٠ اْتاج٘. اقتصاد١ٜ ٚاجتُاع١ٝ ٚطٝاطٝ
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إٕ المٛاسد الماد١ٜ ٚذذٖا غير ناف١ٝ لاذذاث ايت١ُٝٓ فلا بذ َٔ تٛفش اي ٓصش ايبؼشٟ لأْ٘ ٖٛ صاْع ايت١ُٝٓ، فكذ   

ذككت ب ض ايذٍٚ ْٗط١ ذطاس١ٜ سا٥ذ٠ بفطٌ َٛاسدٖا ايبؼش١ٜ سغِ ق١ً َٛاسدٖا الماد١ٜ ٚةير َثاٍ ع١ً ريو 

 ايٝابإ.

إٕ أ١ُٖٝ المٛسد  ايبؼشٟ في بصاٍ ايت١ُٝٓ لا تكٌ أ١ُٖٝ عٔ باقٞ المٛاسد الماد١ٜ الأةش٣، بٌ ٖٛ أثمٓٗا ع٢ً      

 الاطلام يهْٛ٘ بضشنٗا َٚظخشٖا، فٗٛ صاْع ايتػٝير ٚايت١ُٝٓ.

ٖٚٝأع  ٚقذ ادسنت ايذٍٚ المتكذ١َ ا١ُٖٝ اي ٓصش ايبؼشٟ َٓز عكٛد َٔ ايضَٔ يزيو ابدٗت بعٛ الاطتثُاس فٝ٘

ي٘ نٌ ايعشٚف المٓاطب١ يتؼحٝ ٘ ع٢ً ايبزٍ ٚاي طا٤، ٚقذ تضاٜذ ٖزا الاٖتُاّ في اا١ْٚ الأةير٠ بذت تأثير اي ٛلم١ 

 ٚاذتذاّ المٓافظ١ بين ايذٍٚ ايك١ٜٛ اقتصادٜا ٚطٝاد٠ اقتصاد الم شف١ ٚتظاسع ٚتير٠ ايتطٛساع ايتهٓٛيٛج١ٝ.

تظًٝط ايط٤ٛ ع٢ً أِٖ اايٝاع اي ١ًُٝ ايا يمهٔ الاعتُاد عًٝٗا َٔ ةلاٍ َاطبل تأتٞ ٖزٙ المذاة١ً نُراٚي١ ي

 المٛاسد ايبؼش١ٜ ذت٢ تظاِٖ بؼهٌ فاعٌ في بذكٝل ايت١ُٝٓ، ٚقذ ٚت١ُٝٓ لاعذاد 

بر  الأٍٚ إلى المفاِٖٝ اي ا١َ يًبر  ٚريو بؼش  َ ٢ٓ ، تم ايتطشم في المينأطاطَٝبرثين قُٓا بتكظُٝٗا الى 

 أِٖ آيٝاع إعذادٓا فٝ٘ تٓاٚيٚت شٜف ت١ُٝٓ المٛاسد ايبؼش١ٜ، أَا المبر  ايثاْٞ ف ، ٚايت١ُٝٓالمٛاسد ايبؼش١ٜنٌ َٔ 

المٛاسد ايبؼش١ٜ َٔ أجٌ ايت١ُٝٓ ٚالمتُث١ً في: ايت ًِٝ، ايتذٜ ، ايتٛع١ٝ، المؼاسن١ ٚتٛفير ايعشٚف ٚت١ُٝٓ 

 ٚابشذَاع الملا١ُ٥.

المبر  الى بذذٜذ ت شٜف نٌ َٔ المٛاسد ايبؼش١ٜ  طٛف ْتطشم في ٖزا فاُٖٝٞ:المطاس الإ -المبر  الأٍٚ

 ٚايت١ُٝٓ ٚنزا إعذاد المٛاسد ايبؼش١ٜ

تظتخذّ المؤطظاع ع٢ً اةتلافٗا ْٛعين َٔ المٛاسد يتركٝل أٖذافٗا،  : ٛاسد ايبؼش١ٜت شٜف الم -ايفشع الأٍٚ

 ٓٛع الأٍٚ.الماد١ٜ ٚالمٛاسد ايبؼش١ٜ، ٖٚزا ايٓٛع الأةير ٖٛ المحشى ٚالمظتخذّ يً  المٛاسد

 ١في ايذٚي اٗجمٝع الأفشاد ايزٜٔ ٜ ًُٕٛ بٗا، بُٝٓا ٜكصذ ب )المؤطظاع( المؼشٚعاعبالمٛاسد ايبؼش١ٜ في ٜكصذ ٚ     

 .(1)جمٝع الأفشاد ايزٜٔ يحًُٕٛ جٓظ١ٝ ٖزٙ ايذٚي١ ٜٚكُٕٝٛ بٗا بصف١ دا١ُ٥

دٚي١ َ ١ٓٝ طٛا٤ ناْٛا أصًين أٚ غير غير أْٓا ْش٣ بإٔ المٛاسد ايبؼش١ٜ تؼٌُ جمٝع ايظهإ المكُٝين في      

 أصًٝين .

َٚفّٗٛ المٛاسد ايبؼش١ٜ ٜطع الإْظإ ع٢ً ْفع َظت٣ٛ المٛاسد المجتُ ١ٝ الأةش٣ إلا أْ٘ َٛسد َٔ أغ٢ً المٛاسد،      

في إيو٢ طاق١ َٓتح١ ْٚاف ١، ريو إٔ الإْظإ ٖٛ صاْع ٖزا ايترٍٛ ايطبٝ ١ٝ الأةش٣ فٗٛ ايكادس ع٢ً بذٌٜٛ المٛاسد 

المٛاسد الأةش٣ ٖٚٛ المٛظف لها، ٖٚٛ بزات٘ َٛسد لا تٓط  طاقات٘ ٖٚٛ في ْٗا١ٜ الأَش ايػا١ٜ ٚالهذف ايزٟ َٔ أجً٘ 

 . (2)ٜتِ اطتثُاس ٚتؼػٌٝ طاقاع بطتًف المٛاسد الأةش٣

 .المٛجٛدٜٔ في أٟ دٚي١ أٚ َؤطظ١ أٚ ْكط١ َٔ اي الم ٚبؼهٌ بطتصش فإٕ المٛاسد ايبؼش١ٜ ِٖ ايبؼش      

 ت شٜف ايت١ُٝٓ: -ايفشع ايثاْٞ

" بالم ٢ٓ الم اصش ٜشجع إلى " ٜٛجين طتًٝٞ"  DEVELOPPEMENTإٕ أٍٚ اطتخذاّ يه١ًُ ت١ُٝٓ "        

"EUGENE STALYE   (3)1989"، ايزٟ اقتر  ةط١ يت١ُٝٓ اي الم ط١ٓ. 
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١ ايترشس ايا ػٗذتٗا دٍٚ اي الم ٚقذ اْتؼش اطتخذاّ ٖزا المفّٗٛ ب ذ ابسشب اي الم١ٝ ايثا١ْٝ، ٚةاص١ ب ذ َٛج  

ايثاي ، ٚايا ناْت قاب ١ بذت الاطت ُاس، َٚٔ ثِ ظٗشع ايت١ُٝٓ نآي١ٝ يًكطا٤ ع٢ً ايتخًف ٚايٛصٍٛ إلى 

 َصاف ايذٍٚ المتطٛس٠.

ٚفي ايبذا١ٜ ظٗش َفّٗٛ ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ، ايا تشنض ع٢ً اي ٛاٌَ الاقتصاد١ٜ لإذشاص ايت١ُٝٓ، ٖٚٞ تٗذف إلى"  

 ، ٚصٜاد٠ ايذةٌ ايكَٛٞ.(4) طٝٝل ايفح٠ٛ في دةٌ ايفشد بين ايذٍٚ المتكذ١َ ٚايذٍٚ ايفكير٠ت

ٚيهٔ ب ذ ايظتٝٓاع َٔ ايكشٕ الماضٞ  تػير َذيٍٛ ايت١ُٝٓ، ذٝ  تأنذ اْ٘ لا يمهٔ الاعتُاد ع٢ً اي ٛاٌَ       

َٔ اي ٛاٌَ المختًف١ ٚالمتٓٛع١ الاقتصاد١ٜ ٚذذٖا يتركٝكٗا، بٌ لا بذ َٔ الاٖتُاّ ٚايترنٝض ع٢ً اي ذٜذ 

 .(5)الاقتصاد١ٜ َٓٗا ٚالاجتُاع١ٝ ٚايثكاف١ٝ ٚايظٝاط١ٝ ٚالإداس١ٜ

ٚت شف ايت١ُٝٓ ٚفل ايتصٛس ابسذٜ  بأْٗا:" ت ني ذص١ًٝ تفاعلاع طٝاط١ٝ ٚاقتصاد١ٜ ٚاجتُاع١ٝ ٚإداس١ٜ     

 .(6)" ا في إٓ ٚاذذعاَلا َظتكلا ٚتاب –ٚبذسج١ َتفاٚت١  –َتذاة١ً َٚظتُش٠، تؼهٌ نٌ َٓٗا 

نُا ت شف أٜطا بأْٗا:" ايترشٜو اي ًُٞ المخطط لمجُٛع١ َٔ اي ًُٝاع الاجتُاع١ٝ ٚالاقتصاد١ٜ ٚايثكاف١ٝ        

َٔ ةلاٍ إٜذٜٛيٛج١ٝ َ ١ٓٝ، يتركٝل ايتػٝير المظتٗذف َٔ أجٌ الاْتكاٍ َٔ ذاي١ غير َشغٛب فٝٗا إلى ذاي١ 

 .(7)َشغٛب ايٛصٍٛ إيٝٗا"

جٛع إلى " إعلإ ابسل في ايت١ُٝٓ " بظذٙ ٜ شف ايت١ُٝٓ في ايفكش٠ ايثا١ْٝ َٔ ايذٜباج١ بأْٗا:" ع١ًُٝ ٚبايش      

اقتصاد١ٜ ٚاجتُاع١ٝ ٚثكاف١ٝ ٚطٝاط١ٝ ػا١ًَ تظتٗذف ايترظين المظتُش يشفا١ٖٝ ايظهإ بأطشِٖ ٚالأفشاد 

 بأطشٙ، ٚجمٝع الأفشاد بذٕٚ تمٝٝض بِٝٓٗ .   ، ٚالمكصٛد ٖٓا جمٝع ايظهإ في ايذٚي١ ايٛاذذ٠ ٚفي اي الم(8)جمٝ ِٗ"

َٔ ةلاٍ َا طبل يمهٔ ت شٜف ايت١ُٝٓ بأْٗا ايتػٝير ٚايتطٜٛش ٚايترظين ايٛاعٞ ٚالمكصٛد ٚالمٓعِ في ايٓٛاذٞ      

الاقتصاد١ٜ ٚالاجتُاع١ٝ ٚايظٝاط١ٝ ٚايثكاف١ٝ ٚالإداس١ٜ، بٗذف الاْتكاٍ بالمجتُع َٔ ذاي١ غير َشغٛب فٝٗا إلى 

 ١ َشغٛب١.ذاي

 :ٛاسد ايبؼش١ٜالمَا١ٖٝ ت١ُٝٓ  -ايفشع ايثاي 

لا برتًف نثيرا ، ٖٚٞ ايت١ُٝٓبذكٝل  إعذاد المٛاسد ايبؼش١ٜ َٔ أجٌت١ُٝٓ المٛاسد ايبؼش١ٜ ٖٞ ع١ًُٝ إٕ ع١ًُٝ    

 Human development is theع١ًُٝ تٛطٝع ةٝاساع ايٓاغ : " ايت١ُٝٓ ايبؼش١ٜ ٚايا ت شف بأْٗا عٔ

process of enlarging people's choices  ٚأِٖ ٖزٙ ابشٝاساع ٖٞ تٛفير ذٝا٠ َذٜذ٠ ٚصر١ٝ ، ايتُتع ،

 .(  9)بمظت٣ٛ َ ٝؼ١ لا٥ل، تٛفير ابسش١ٜ ايظٝاط١ٝ ٚضُإ ذكٛم الاْظإ ٚالاذتراّ ايزاتٞ"

ْاذ١ٝ ٖٚهزا فت١ُٝٓ المٛاسد ايبؼش١ٜ تشنض بؼهٌ أطاطٞ ع٢ً بذظين ايعشٚف ابسٝات١ٝ يلإْظإ َٔ      

ايصر١ ٚايت ًِٝ ٚابسٝا٠ ايهشيم١، ٚبٗزٙ الإجشا٤اع يمهٓٓا تٛفير المٛاسد ايبؼش١ٜ ايكادس٠ ع٢ً إذذاث ع١ًُٝ 

 ايت١ُٝٓ المظتذا١َ ٚايؼا١ًَ . 

إٔ َفّٗٛ ت١ُٝٓ المٛاسد ايبؼش١ٜ قذ تطٛس، ٚلم ٜ ذ ٜكتصش فكط ع٢ً ايت ًِٝ (14)ٚقذ أػاس " َهت  اي ٌُ اي شبٞ" 

بح ٜشنض ع٢ً تطٜٛش أنماط ايتفهير ٚايظًٛى، ْٚٛع١ٝ ايت ًِٝ ٚايتذسٜ ، ْٚٛع١ٝ َؼاسن١ ٚايتذسٜ ، بٌ أص

ابزُٗٛس في ابرار ايكشاساع ٚاي لاقاع الإجتُاع١ٝ ٚاي اداع ٚايتكايٝذ، ٚثكاف١ ايؼ ٛب، ٚطشم ٚأطايٝ  اي ٌُ 

 ٚالإْتاد أٟ ت ب١٦ ايٓاغ بٗذف صٜاد٠ قذساتِٗ ع٢ً ايترهِ في َٗاستِٗ ٚقذساتِٗ. 
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ٖٚهزا ْظتخًص بإ ايت١ُٝٓ ايبؼش١ٜ أصبرت تتظِ بايؼُٛي١ٝ ٚالاتظاع ٚلم ت ذ تكتصش فكط ع٢ً جٛاْ   

 ايصر١ ٚايت ًِٝ.

َٚا يج  ايتأنٝذ عًٝ٘ إٔ ت١ُٝٓ المٛاسد ايبؼش١ٜ اْتكًت َٔ نْٛٗا تشنض ع٢ً ابزٛاْ  ايتكًٝذ١ٜ 

بمرٛ الأ١َٝ الم ًَٛات١ٝ ٚايترنٝض ع٢ً ايهفا٠٤ )ايصر١، ايػزا٤، بضاسب١ الأ١َٝ( إلى إضاف١ أب اد أةش٣ تت ًل 

ٚايتذسٜ  لهزٙ المٛاسد، ٚاْتكًت َٔ ايترنٝض ع٢ً ت١ُٝٓ المٛاسد ايبؼش١ٜ ضُٔ إطاس ايذٚي١ ايٛاذذ٠ أٚ َشاعا٠ 

ايعشٚف ايذاة١ًٝ لهزٙ ايذٚي١ إلى ايترنٝض ع٢ً بذًٌٝ ايعشٚف ايذٚي١ٝ اي الم١ٝ ايا ْتحت عٔ ظاٖش٠ اي ٛلم١ 

 ٛام اي ٌُ ايذٚي١ٝ.ٚتٛذذ أط

 وٚقذ بذذثٓا ٖٓا عٔ ايت١ُٝٓ ايبؼش١ٜ ذت٢ لا نمع بالم ٢ٓ أٚ المذيٍٛ اي ًُٞ لهزا المصطًح، يزي

 المٛاسد ايبؼش١ٜ ٖٚٞ ع١ًُٝ ٚاط ١ قذ تظتٛع  عذ٠ آيٝاع. ت١ُٝٓ اطتخذَٓا َصطًح 

بؼش١ٜ َٔ أجٌ بذكٝل ع١ًُٝ ت١ُٝٓ المٛاسد ايبؼش١ٜ ٖٞ ع١ًُٝ إعذاد المٛاسد ايٚذظ  ٖزا ايبر  فإ 

، ٖٚزا  الاعذاد ٚايت١ُٝٓ ٜؼُلإ عذ٠ بصالاع َٓٗا ايت ًِٝ ٚايتذسٜ ، ٚتٛفير ابشذَاع ايلاص١َ َثٌ ايصر١ ايت١ُٝٓ

 ٚايظهٔ ٚايٓكٌ ٚغيرٖا، ٚايتٛع١ٝ ٚالمؼاسن١، ٚطف ْتطشم ايٝٗا بايتفصٌٝ في المبر  المٛايٞ.

 أجٌ ايت١ُٝٓ: ٛاسد ايبؼش١ٜ َٔالمآيٝاع إعذاد  -المبر  ايثاْٞ

المٛاسد ايبؼش١ٜ يهٞ  ٚت١ُٝٓ يٝاع ايا يمهٔ بٛاططتٗا إعذاد ع٢ً أِٖ اافي ٖزا ايبر  كذ سنضْا ي

ٚايتٛع١ٝ ٚالمؼاسن١ ٚتٛفير ايعشٚف  تظاِٖ بؼهٌ فاعٌ في بذكٝل ايت١ُٝٓ، ٖٚزٙ اايٝاع ٖٞ: ايت ًِٝ ٚايتذسٜ 

 .ٚابشذَاع الملا١ُ٥، ٚطٛف ْؼش  فُٝا ًٜٞ ٖزٙ اايٝاع

 ايت وًٝووِ:  -ايفشع الأٍٚ

 إٕ ايت ًِٝ أٚ ايتهٜٛٔ ٜ ني ت ًِٝ اي ٓصش ايبؼشٟ ٚانظاب٘ َ اسف جذٜذ٠ ٚعصش١ٜ تظتحٝ  لمتطًباع ايت١ُٝٓ.     

ايزٟ ٜكّٛ ع٢ً اطاغ الم شف١  (l’economie du savoireإ الاقتصاد ابسايٞ ٖٛ اقتصاد الم شف١)    

، ٖٚٛ ٜ تُذ ع٢ً ايشاسماٍ الم شفي يذ٣ اي ٓصش ايبؼشٟ. نُا إٔ المجتُع نٛط١ًٝ بشًل ايك١ُٝ ٚبذكٝل ايت١ُٝٓ

 ( الأَش ايزٟ ٜتطً  الاٖتُاّ أنثش بت ًِٝ اي ٓصش ايبؼشٟ.la societe du savoireابسايٞ ٖٛ بصتُع الم شف١)

يهْٛٗا (، Savoir partagerٚذت٢ تتركل ايت١ُٝٓ ٚايتكذّ لا بذ إٔ تهٕٛ الم شف١ َتكاسم١ أٚ َؼترن١ )   

، ٖٚٞ (11)( المذٜش اي اّ يًْٝٛبٝظهٛ ٖٞ " ايٛط١ًٝ يًخشٚد َٔ ايفكش"K.Matsuuraذظ  " ى. َاتظٛسا" )

آطٝا ةٝاط" : " بذٌٜٛ ايشأسماٍ ايبؼشٟ إلى نمٛ، َٚٔ نمٛ إلى ت١ُٝٓ اقتصاد١ٜ، َٚٔ ت١ُٝٓ اقتصاد١ٜ الى "ذظ  

 .(11)َٚٔ  ت١ُٝٓ َظتذا١َ الى تماطو اجتُاعٞ" ت١ُٝٓ اجتُاع١ٝ، َٚٔ ت١ُٝٓ اجتُاع١ٝ الى ت١ُٝٓ َظتذا١َ،

إلى برشٜخ  ٟإٕ المتأٌَ يٛاقع ايت ًِٝ في اي الم اي شبٞ ٜلاذغ أْ٘ ٜ تُذ ع٢ً ايهِ بذٍ ايٓٛع ، ٖٚزا َا ٜؤد   

باذثين ٜفتكشٕٚ إلى ايذسا١ٜ ٚايهفا٠٤ اي ١ًُٝ المطًٛب١ يًبر  ٚالإْتاد اي ًُٞ ع٢ً ايٓرٛ المٛجٛد في ايذٍٚ 

ٛس٠، ٚفي ٖزا الإطاس ٜؼير ب ض ايباذثين بخصٛص ذاي١ ابزضا٥ش بايكٍٛ:" ٜبذٚ إٔ ابزضا٥ش قذ ٚق ت بذت المتط

تأثير اعتكاد بإٔ ايتٛطع ايهُٞ في ايت ًِٝ اي ايٞ ٖٛ ايطشٜل ايظايو يتركٝل ايت١ُٝٓ المٓؼٛد٠ دٕٚ َشاعا٠ 

حٝ  لمتطًباع ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ يٛظٝفت٘، ٖٚزا ع٢ً ذظاب ايتهٜٛٔ ايٓٛعٞ ايصرٝح ٚايٛظٝفٞ ايزٟ ٜظت

 .(33)ٚالاجتُاع١ٝ ابساضش٠ ٚالمظتكب١ًٝ"
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يشبط ابزاَ اع ٦ٖٝٚاع ايبر  بالمجتُع َٚؤطظات٘، ٚفظح  ١َٚٔ ج١ٗ أةش٣ ْلاذغ  عذّ ٚجٛد إطتراتٝحٝ

يج ًِٗ المجاٍ أَاّ ايطًب١ ٚايباذثين لإجشا٤ ايتطبٝكاع المٝذا١ْٝ ٚالاعتُاد ع٢ً ابزاْ  ايٓعشٟ الأَش ايزٟ 

عاجضٜٔ عٔ ايتصٛس ابزٝذ يًُ اسف َٚٔ ثِ عذّ إَها١ْٝ تطٜٛشٖا ٚتٛطٝٓٗا ٚايترهِ فٝٗا. ٚفي ٖزا الإطاس 

 سجاٍ ايصٓاع١ ٚبخاص١ الاتصالاع ٚتصٓٝع الأةؼاب في فًٓٓذاإلى إٔ:"  1441ٜؼير تكشٜش ايت١ُٝٓ ايبؼش١ٜ يظ١ٓ 

ٚفي ايصين تذعِ ابزاَ اع ابسه١َٝٛ ايبر   % َٔ أٚقاتِٗ في تكذِٜ ةبرتِٗ يطلاب ابزاَ اع،14ٜكطٕٛ 

اي ًُٞ يصالح المؤطظاع ايصٓاع١ٝ في ايكطاع ابشاص َثٌ ايصٓاعاع ايبترٚنُٝا١ٜٚ ٚبذظين الأْؼط١ ايتكًٝذ١ٜ 

 .(34)في ايضساع١

ٖٚهزا فلا بذ َٔ إعاد٠ ايٓعش في بشاَخ ايتهٜٛٔ في ابزاَ اع ٚالم اٖذ ٚنزايو إعاد٠ ايٓعش في    

 في طشم ايتذسٜع الم تُذ٠، ٚريو بؼهٌ ٜكٛد في ايٓٗا١ٜ إلى برشٜخ أجٝاٍ قادس٠ ع٢ً إذذاث ايتػٝيرايتخصصاع ٚ

 المطًٛب ٚع٢ً تكذِٜ أدا٤ عايٞ َٚتُٝض.

الأةلاقٞ ٚايكُٝٞ بحٝ  لا بذ َٔ غشغ قِٝ   ٚلا بذ إٔ ٜشنض ايتهٜٛٔ ٚبٓا٤ اي ٓصش ايبؼشٟ ع٢ً ابزاْ  

تكإ اي ٌُ ٚبدٓ  نٌ َعاٖش ايفظاد َٔ سػ٠ٛ ٚبضظٛب١ٝ ٚغير ريو َٔ اذتراّ ايٛقت ٚقِٝ الاْطباط ٚقِٝ إ

المعاٖش ايظًب١ٝ ايا ت شقٌ أدا٤ الأجٗض٠ الإداس١ٜ ٚبذٍٛ دٕٚ ايٛصٍٛ إلى الأدا٤ اي ايٞ، ٖٚزٙ الأػٝا٤ لابذ َٔ 

ا غشطٗا في ايؼخص َٓز ايصػش ٖٚٞ تظاعذ في بٓا٤ ايطُير المٗني يذ٣ ايؼخص فُٝا ب ذ ٚايزٟ ٜؼهٌ َ

بايشقاب١ ايزات١ٝ يذ٣ اي اٌَ أٚ المٛظف ٚايا لا بعتاد َ ٗا إلى سقاب١ أةش٣ تؤدٟ إلى إضاع١ الماٍ ٚايٛقت ٜظ٢ُ 

 ٚابزٗذ.

ٖٚٓا لابذ َٔ ٚقف١ َع َؼه١ً ايفظاد ايا أصبرت َظأي١ ةطير٠ ت ٛم نٌ جٗٛد الإصلا  ٚايت١ُٝٓ ٚايتطٜٛش  

جمٝع ابزٛاْ  ٚالمؤطظاع في ايذٍٚ اي شب١ٝ، فرظ  ايتكشٜش في اي الم اي شبٞ، ٚيلأطف فإٕ ٖزٙ ااف١ َظت 

صٌ أ( َٔ 81المشتب١ ) ايذٍٚ اي شب١ٝ فظاداً تكع فيفإ أقٌ  1442ط١ٓ َٓع١ُ ايؼفاف١ٝ ايذٚي١ٝ  ايزٟ أصذست٘

 شام ٚايا بذتًٗا دٚي١ ايظٛدإ، بُٝٓا ٜكع اي( 152تابع المٛاقع ع٢ً ايظًِ ذت٢ تصٌ إلى المشتب١ )تٚتدٚي١ ( 128)

 .(15)َظحلا بزيو أنبر دٚي١ عشب١ٝ َٔ ذٝ  ايفظاد  (160)في المشتب١ 

ْكٛي٘ بثك١ إٔ ايفظاد قذ تظًٌ إلى أجٗض٠ ٚأٚصاٍ ايبر   َٚا يمهٔ إٔٚفي ٖزا ايظٝام ٜكٍٛ أذذ ايباذثين: "   

ٍٕ َٔ الإبظاص اي ًُٞ ايٓٛعٞ ٜٛاصٟ َا ب اي ًُٞ في اي شام يٝٗبط بٗزا  َٔ َظت٣ٛ في أٜطاًػ٘ ايبًذ إلى َظت٣ٛ َتذ

  .(12)"ايفظاد

ايفظاد ابرز طاب ا َٓٗحٝا َٚؤطظٝا في فإ  1445ٚذظ  تكشٜش الابداٖاع الاقتصاد١ٜ الإطتراتٝح١ٝ يظ١ٓ    

آيٝاع المظا٤ي١ ٚايؼفاف١ٝ نظب  ٜ تبر ض ف ذٝ  أصبح ايكاعذ٠ لا الاطتثٓا٤، ٚ ، اي ذٜذ َٔ ايذٍٚ اي شب١ٝ

 .(11)ايفظاد في المٓطك١س٥ٝظٞ ٚسا٤ استفاع َ ذلاع 

يكذ أصبح ايفظاد المايٞ ٚالإداسٟ َٔ أِٖ ايترذٜاع ايا تٛاج٘ ايت١ُٝٓ ٚأٜطا ايبر  اي ًُٞ في ايذٍٚ اي شب١ٝ،    

ايفظاد َٔ ، ذٝ  أػاس بإٔ "1445ايبٓو ايذٚيٞ بذت عٓٛإ "ايت١ُٝٓ في عاّ ٖٚزا َا ٜؤنذٙ ايتكشٜش ايصادس عٔ 

 .(13)٢ً ابسهَٛاع اي شب١ٝ َٛاجٗتٗا َٔ أجٌ بذظين َٓاخ ايُٓٛ ٚالاطتثُاس فٝٗاأِٖ ايترذٜاع ايا ٜٓبػٞ ع

ٚلا ػو إٔ ايت ًِٝ يمهٔ إٔ ٜظاِٖ في ابسذ َٔ ظاٖش٠ ايفظاد ٚريو َٔ ةلاٍ غشغ ايكِٝ الأةلاق١ٝ ايفاض١ً    

 في الأجٝاٍ َٔ أَا١ْ ْٚضا١ٖ ٚذفاظ ع٢ً الماٍ اي اّ ٚغيرٖا.
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 ايتوذسٜوو : -ايفشع ايثاْٞ

ٜ شف ايتذسٜ  بأْ٘:" ع١ًُٝ ت ًِ، تتطُٔ انتظاب َٗاساع َٚفاِٖٝ ٚقٛاعذ أٚ ابداٖاع يضٜاد٠ ٚبذظين أدا٤    

  .(19)ايفشد"

نُا ٜ شف بأْ٘:" ع١ًُٝ ت ًِ تٗذف إلى إذذاث تػٝير دا٥ِ ع٢ً َظت٣ٛ الأفشاد ٚايزٟ طٝرظٔ َٔ قذستِٗ ع٢ً   

 .(14)الأدا٤ في اي ٌُ"

( ٖٛ عباس٠ employee trainingٚيمٝض ايب ض بين تذسٜ  المٛظف ٚبين تُٓٝت٘، ريو إٔ:" تذسٜ  المٛظف )   

، (11)(، ٖٚٛ ٜشنض ع٢ً الأعُاٍ ابساي١ٝ يلأفشاد" Present-oriented  trainigعٔ تذسٜ  َٛج٘ يًراضش )

-Futureًُظتكبٌ )( ٖٛ عباس٠ عٔ تذسٜ  َٛج٘ يemployee developmentأَا " ت١ُٝٓ المٛظف )

oriented  trainig"(11)(، ٖٚٛ ٜشنض ع٢ً ايُٓٛ ايؼخصٞ يًُٛظف. 

ٚايتذسٜ  ٚايت١ُٝٓ ٖٞ ع١ًُٝ ت ًِ َظتُش٠، تٗذف إلى تػٝير في الم اسف ٚالمٗاساع ٚالابداٖاع ٚايظًٛى ٚابشبر٠ 

 .(23)يذ٣ الأفشاد

ذذُٖا يًذلاي١ ع٢ً الاثٓين، ٚايتذسٜ  َظأي١ ٚع٢ً ٖزا الأطاغ أصبح ٜشبط بين ايتذسٜ  ٚايت١ُٝٓ ٚقذ ٜظتخذّ ا  

 تِٗ نٌ المٛاسد ايبؼش١ٜ في المؤطظ١ ٚفي نٌ المظتٜٛاع دٕٚ اطتثٓا٤.

لمارا ٜ تبر إرٕ فايتذسٜ  فٗٛ َٛج٘ بؼهٌ أطاطٞ إلى اي اًَين بٗذف إنظابِٗ َٗاساع ٚةبراع جذٜذ٠، ٚيهٔ  

 تذسٜ  المٛظفين قط١ٝ ١َُٗ؟

ٜضداد أ١ُٖٝ ْعشا يهٕٛ الأعُاٍ أصبرت أنثش تطٛسا أٚ ذظاط١ٝ  يكذ أصبح تذسٜ  المٛظفين   

(Sophisticatedٚأنثش تأثشا بايتػيراع ايتهٓٛيٛج١ٝ ٚتػير المٓع١ُ راتٗا )(10). 

ٚيمثٌ ايتذسٜ  أ١ُٖٝ نبير٠ ةاص١ في ظٌ المتػيراع الاقتصاد١ٜ ٚالاجتُاع١ٝ ٚايتهٓٛيٛج١ٝ ٚابسه١َٝٛ، ٚايا   

أٖذاف ٚاطترابدٝاع المٓع١ُ، َٚٔ ايٓاذ١ٝ الأةش٣، فإ ٖزٙ ايتػيراع يمهٔ إٔ تؤدٟ تؤثش بذسج١ نبير٠ ع٢ً 

إلى تكادّ المٗاساع ايا تم ت ًُٗا في ٚقت قصير. أٜطا فإ ايتػيراع ايتٓع١ُٝٝ ٚايتٛط اع، تضٜذ َٔ ذاج١ ايفشد 

   (25)يترذٜ  َٗاسات٘ ٚانتظاب َٗاساع جذٜذ٠

 اي١ بإَهإ المٓعُاع اطتخذاَٗا َٔ أجٌ بدذٜذ ذٜٝٛتٗا باطتُشاس ٚج ًٗا ايتذسٜ  ايت١ُٝٓ  ٚط١ًٝ ف ٜٚ تبر 

 .(26)قادس٠ ع٢ً َٛاج١ٗ بذذٜاع ايكشٕ ابسايٞ

يكذ أصبح ٜٓعش إلى ايتذسٜ  ٚايت١ُٝٓ نإطترابد١ٝ ٖٚزا ْعشا يلأ١ُٖٝ الإطترابد١ٝ ي٘ في بذكٝل إطترابد١ٝ    

نإطترابد١ٝ تظ ٢ إلى بٓا٤ ْعاّ َ شفي ذذٜ  يذ٣ المٛاسد  المٓع١ُ، ذٝ  يمهٔ ايكٍٛ:" إٔ ايتذسٜ  ٚايت١ُٝٓ

ايبؼش١ٜ في المٓع١ُ، ٚتطٜٛش َٗاساتٗا ابساي١ٝ ٚإنظابٗا أةش٣ جذٜذ٠ َٚتٓٛع١ ٚت ذٌٜ ابداٖاتٗا ايظًٛن١ٝ 

يلأفطٌ، بٗذف اطتٝ اب ٚايتأقًِ َع ايتػيراع ايا بذذث في ايب١٦ٝ ٚتفشض ع٢ً المٓع١ُ تبٓٝٗا ٚايتهٝٝف 

 .(27)َ ٗا"

يكذ نإ ٜٓعش إلى ايتذسٜ  ٚايت١ُٝٓ في بشٜطاْٝا بؼهٌ تكًٝذٟ ع٢ً أُْٗا تهًف١ ٚيٝع اطتثُاس، ٚيهٔ ٖزٙ    

  ٚأصبح ٜٓعش إيٝ٘ ناطتثُاس. ،(13)ايٓعش٠ تػيرع

ٚبعٔ بحاج١ إلى تػٝير ايٓعش٠ ايظا٥ذ٠ في ايذٍٚ اي شب١ٝ ذٍٛ ق١ُٝ ايتذسٜ  ٚأُٖٝت٘ ٚاعتباسٙ اطتثُاس ٜؤدٟ إلى 

  أدا٤ الأفشاد َٚٔ ثِ سفع أدا٤ المٓع١ُ ٚصٜاد٠ قذستٗا ايتٓافظ١ٝ.بذظين
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إٕ اةتٝاس َكاسباع ٚطشم ايتذسٜ  ٚايت١ُٝٓ يج  إٔ ٜهٕٛ ع٢ً أطاغ أنثشٖا ف اي١ٝ في بذصٌٝ المٗاساع   

  .(19)ٚايهفا٤اع المطًٛب١ َٔ قبٌ المٓع١ُ

بد١ٝ المٓع١ُ ٚأٖذافٗا ٚإ تتطُٔ بذذٜذ نُا إٔ إطترابد١ٝ ايتذسٜ  ٚايت١ُٝٓ يج  إٔ تشنض ع٢ً إطترا  

 .(84)المٗاساع ٚايهفا٤اع المطًٛب١ يتركٝل ٖزٙ الإطترابد١ٝ ٖٚزٙ الأٖذاف في ايٛقت ابساضش ٚفي المظتكبٌ

ٚيٓحا  ايتذسٜ  َٚظاُٖت٘ في بذكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ فٝح  إٔ ْأةز ب ين الاعتباس ب ض ايؼشٚط ٚايا َٔ    

 أبشصٖا:

ايتذسٜ  بالإطتراتٝح١ٝ اي ا١َ يًُؤطظ١ َٚٔ ثِ بإطتراتٝح١ٝ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ، ٚإٔ لا يج  إٔ ٜشتبط  - أ

 ٜهٕٛ ايتذسٜ  َٔ أجٌ ايتذسٜ .

 ْعشٟ فكط. ٚ يٝعيج  إٔ ٜهٕٛ ٜتطُٔ ايتذسٜ  جٛاْ  ع١ًُٝ ٚتطبٝك١ٝ  -ب

جٛاْ  َت ًك١ يج  إٔ لا ٜشنض ايتذسٜ  فكط ع٢ً ابزٛاْ  الماد١ٜ َٔ اي ٌُ بٌ لا بذ إٔ ٜؼٌُ أٜطا  -د

ٗني يذ٣ اي اًَين في ايذٍٚ ١ٝ، فٓرٔ بحاج١ إلى تكِٜٛ ايظًٛى المبالأةلام ٚايكِٝ لأْٗا تؼهٌ ق٠ٛ دفع داةً

اي شب١ٝ ٚغشغ أةلام ٚقِٝ تضٜذ َٔ الأدا٤ َثٌ ايٓضا١ٖ ٚالأَا١ْ ٚاذتراّ ايٛقت ٚإتكإ اي ٌُ ٚبضاسب١ ايفظاد 

 ٖا.ٚغير

 أنذ َٔ ف ايٝت٘.لا بذ َٔ تكِٝٝ ايتذسٜ  يًت -د    

عذّ إعاد٠ الأػخاص المظتفٝذٜٔ َٔ ايتذسٜ  يًكٝاّ بٓفع المٗاّ ايظابك١ ٚعذّ إتاذ١ ايفشص١ لهِ  -ٙ 

 يتٛظٝف َا ت ًُٛٙ ٚانتظبٛٙ َٔ ايتذسٜ  في ةذ١َ المؤطظ١.

 ايتوٛعٝوو١: -ايفشع ايثاي 

ع٢ً المظت٣ٛ المحًٞ، ٚبحاج١ إلى  إٕ اي ٓصش ايبؼشٟ بحاج١ إلى تٛع١ٝ ٚإلى تٛضٝح الأٖذاف المطًٛب بذكٝكٗا    

تٛع١ٝ يتحٓ  ب ض المؼهلاع ايا تٗذد المجتُع ٚتهشغ برًف٘ ٚبذٍٛ دٕٚ تكذَ٘، َٚٔ أبشص بصالاع ايتٛع١ٝ 

 ايا تظاعذ في تٛجٝ٘ اي ٓصش ايبؼشٟ بعٛ بذكٝل أٖذاف ايت١ُٝٓ المح١ًٝ َا ًٜٞ:

بِٝٓٗ ْٚبز ْٚؼش سٚ  ايٛذذ٠ ٚايًر١ُ أبٓا٤ ايؼ   ايتٛع١ٝ في بصاٍ تهشٜع ايظًِ الاجتُاعٞ ٚايتظاَح بين  -أ

 نٌ أػهاٍ اي ٓف ٚاي ذٚإ.

 تكبٌ ايتٓٛع ايثكافي ٚايذٜني ٚاي شقٞ ٚايٓعش إيٝٗا ع٢ً أْٗا أػٝا٤ طبٝ ١ٝ في المجتُع. -ب

 تهشٜع َفّٗٛ المٛاط١ٓ المح١ًٝ ٚالاْتُا٤ يلإقًِٝ ٚايٛطٔ. -جو

 ايٝذ ايا تهشغ ايتخًف ٚتطش بالمجتُع ٚبذٍٛ دٕٚ تكذَ٘.ايتٛع١ٝ بخصٛص بدٓ  ب ض اي اداع ٚايتك -د

 ايتٛع١ٝ في المجالاع المت ًك١ بمراسب١ المخذساع ٚابزشيم١ بمختًف أْٛاعٗا. -ٖو

 لمهافآع.اايتٛع١ٝ في بصاٍ ابزٛد٠ ٚالإتكإ ٚاعتُاد ايهفا٠٤ ٚابزذاس٠ نُكٝاغ لاةتٝاس الأفشاد َٚٓح  -ٚ

 ٝاد الإداس٠.ايتٛع١ٝ بطشٚس٠ تهشٜع َبذأ ذ -ٟ

 ٚيٓحا  ٖزٙ اي ١ًُٝ ايتٛع١ٜٛ لا بذ َٔ إػشاى المذسط١ ٚالمظحذ ٚالإراع١ المح١ًٝ ٚٚطا٥ٌ الإعلاّ المح١ًٝ ٚغيرٖا.  

 المؼواسنوو١: -ايفشع ايشابع
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يكذ أصبرت المؼاسن١ َٔ المظا٥ٌ الم١ُٗ في بظا  المٓعُاع، ٚع٢ً المظت٣ٛ المحًٞ َٚٔ أجٌ َظا١ُٖ اي ٓصش     

بؼهٌ فاعٌ في بذكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ فلا بذ َٔ الاعتُاد ع٢ً المؼاسن١، ٚريو َٔ ةلاٍ َؼاسن١  ايبؼشٟ

 اي ٓصش ايبؼشٟ في بًٛس٠ الأٖذاف أٟ أٖذاف ايت١ُٝٓ ٚفي تصٛس ايطشم المث٢ً يتركٝل ٖزٙ الأٖذاف.

 ١ُٝٓ المح١ًٝ ٖٞ قطٝتِٗ.َٚٔ ٖزا فإٕ الأفشاد يحظٕٛ بإٔ الأٖذاف ٖٞ أٖذافِٗ ٚإٔ ايكط١ٝ أٟ قط١ٝ بذكٝل ايت

ٚفي بصاٍ المؼاسن١ فلا بذ َٔ َؼاسن١ َٓعُاع المجتُع المذْٞ ٚممثًٞ ايف ايٝاع الاجتُاع١ٝ المٛجٛد٠ َثٌ    

الأعٝإ ٚلابذ َٔ َؼاسن١ أصراب ايهفا٤اع ٚعذّ الاعتُاد نُا ٖٛ َٛجٛد فكط ع٢ً ايكٝاداع الإداس١ٜ ايا 

 ٛي١ٝ يلأَٛس يهْٛٗا تذسجت في ايظًِ الإداسٟ عٔ طشٜل الأقذ١َٝ.أذٝاْا تٓكصٗا ايهفا٠٤ ٚايٓعش٠ ايؼُ

ٚالمؼاسن١ نُا بعتاجٗا ةاسد المؤطظاع ٚالإداساع فٓرٔ بعتاجٗا أٜطا داةٌ ٖزٙ المؤطظاع ٚالإداساع،    

 ٞ.َٚٔ ثِ لا بذ َٔ فتح المجاٍ يً اًَين يًُؼاسن١ ٚإبذا٤ آسا٥ِٗ ٚاْتٗاد أطًٛب ايتظٝير ايتؼاسنٞ ٚايذيمكشاط

 تٛفير ايعشٚف ٚابشذَاع الملا١ُ٥ يً ٓصش ايبؼشٟ: -ايفشع ابشاَع

يكذ بذأ الاٖتُاّ بخذ١َ اي ٓصش ايبؼشٟ ٚتٛفير ايعشٚف المٓاطب١ يً ٝؽ ٚاي ٌُ َٓز بذاٜاع ايكشٕ الماضٞ ع٢ً      

صش ايبؼشٟ ٜذ "سٚبشع أٜٚٔ"، َٚٓز ريو ايٛقت ٚابزٗٛد َظتُش٠ يترظين ٖذٙ ايعشٚف، ريو أْ٘ لا ػو إٔ اي ٓ

ذت٢ ٜظاِٖ بؼهٌ ف اٍ ٚذت٢ ٜظخش جٗذٙ يً ٌُ ٚاي طا٤ فٗٛ بحاج١ إلى ت١٦ٝٗ ايعشٚف المٓاطب١ يزيو ٚتكذِٜ 

 ابشذَاع المظاعذ٠ ع٢ً ريو، َٔ ٖزٙ ابشذَاع ٚايعشٚف َا ًٜٞ:

تٛفش ايظهٔ، ٚريو باطتخذاّ بطتًف ايصٝؼ المُه١ٓ َثٌ ايظهٔ ايٛظٝفٞ، بٝع ايظهٔ، الإيجاس      -

 بٝع بالإيجاس..ٚغيرٖا.اي

 تٛفير ابشذَاع ايصر١ٝ طٛا٤ داةٌ بضٝط اي ٌُ أٚ ةاسج٘. -

تٛفير ايٓكٌ، ٜٚشتبط ايٓكٌ بمظأي١ ػل ايطشم ةاص١ في المٓاطل ايٓا١ٝ٥ ٚالم ضٚي١، فايٓكٌ   ٚايطشم ٜظاعذإ  -

 ع٢ً ذشن١ٝ اي ٓصش ايبؼشٟ ٚع٢ً ابظاص َٗاَ٘ ٚإػباع ذاجات٘.

 ابشاتم١: 

يً ٓصش ايبؼشٟ دٚس َِٗ في دفع عح١ً ايت١ُٝٓ ٚبذكٝل ايتكذّ، فٗٛ ايزٟ يخطط ٜٚٓفز ٜٚشاق  ٜٚكِٝ لاػو إٔ    

ٚيحشى طا٥ش المٛاسد بعٛ بذكٝل الاٖذاف ايت١ُٜٛٓ، ريو إٔ المٛاسد الماد١ٜ َُٗا ععُت ٚنثشع فاْٗا تبك٢ 

 نايشٚ  بلا جظذ، إر لابذ لها َٔ عٓصش بؼشٟ ٜظتػًٗا ٜٚظتثُشٖا.

اي ٓصش ذت٢ ٜكّٛ بذٚسٙ ع٢ً أذظٔ ٚج٘ فٗٛ يحتاد الى عٓا١ٜ ٚسعا١ٜ ٚإعذاد، فكذ أصبح الاطتثُاس في  ٚإٕ ٖزا  

اي ٓصش ايبؼشٟ ٖٛ ايظبٌٝ يتركٝل ايت١ُٝٓ ٚايتكذّ ٚايطشٜل يهظ  سٖإ المٓافظ١ ٚايبكا٤ في ظٌ ايب٦ٝاع 

 ايتٓافظ١ٝ.

ٝاتٗا ايت١ُٜٛٓ، ٚريو باعطا٤ الأ١ُٖٝ ٚالمها١ْ ايلا٥ك١ إٕ ايذٍٚ ايٓا١َٝ بحاج١ َاط١ الى اعاد٠ ايٓعش في اطترتتح  

 يً ٓصش ايبؼشٟ ضُٔ ٖزٙ الاطترابدٝاع، فايت١ُٝٓ إنما تتِ بالاْظإ ٚيفا٥ذ٠ الإْظإ. 

ٚقذ تٛصًٓا َٔ ةلاٍ َاتم عشض٘ في ٖزا ايبر  إلى إٔ إعذاد اي ٓصش ايبؼشٟ نٞ ٜظاِٖ بؼهٌ فاعٌ في  

 ٞ:ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ٜتطً  تٛفير َاًٜ

 ت ًِٝ عصشٟ ٜظتحٝ  لمتطًباع ايت١ُٝٓ. -1

 تذسٜ  نفؤ ٚف اٍ ٜؼٌُ جٛاْ  اي ٌُ أٚ الأدا٤ ٚايظًٛى ٚالأةلام ٚالم اسف، ٜٚشنض  -1
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 ع٢ً اتكإ الاعُاٍ ابساي١ٝ ٜٚبني المٗاساع يًُظتكبٌ.   

 عٞ ايتٛع١ٝ ايلاص١َ بمختًف ايٛطا٥ٌ يٓؼش ايٛعٞ بكطاٜا ايت١ُٝٓ ٚتهشٜع ايظًِ الاجتُا -8

 ٚبضاسب١ نٌ َا َٔ ػأْ٘ عشق١ً جٗٛد ايت١ُٝٓ.   

 فظح المجاٍ يًُؼاسن١ ٚابذا٤ ايشأٟ. -0

 تٛفير ايعشٚف ٚابشذَاع الملا١ُ٥ َٔ طهٔ ْٚكٌ ٚةذَاع صر١ٝ ٚغيرٖا. -5
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