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Abstract:

This study aims to assess the extent of the green logistics in the port companyin
Skikda, based on the descriptive analytical approach; the questionnairewas distributed to a
random sample amounting to 324 workers, as was done using the spss program to test
hypotheses.

The results indicated that the ratio of green logistics application in the company is medium
and were estimated at 43.6%, and this requires it to pay attention to the green transportation
component because it is the least applied component of the green logistics.

Key words:

Greenlogistics, green procurement, green transportation, green storage, green packaging,
the port company in Skikda

G pal) Citigal)®

(2021) (01) 3383 (04) saal) 5 jualaal) dobaBiy) g i e il ol Alna


mailto:s.mekimah@univ-skikda.dz
mailto:r.zighad@univ-skikda.dz

-

danial)
G e Wy (A Ll eV s 5l Y1 b Al J5) Cal
s bl sd Ge Cingdl OIS Cua Apalai¥) clusall 8 Gl Jeadl CaglaS 5 IS ol se
alal el A allae (B ma¥) sl Hseds aay Adud) ULl slel e g0 Z LY alass
Lo Jseday dagyl il ally Juay) Llali calise g Lglens i 288 8 aal) 138 zedl i 3l
Gaki DA e Sl e aall g Al <l JLie VU slaa¥) e Jeny (35 ¢ pmd¥) daeYl i
B 6 Qs JLEa)y Lpsmll s Hasiud ALE Caliy R o se el o Slaab ol pund 3laid
ISl alis aiad 5 al cVlae A Lgie salEaY) 5 ZlY) clilie (e salinl) e Jeall iyl
canall il gy e 8ol
A yal) Al
&5 a3 Ailinal A sall 8 i) JGY) a5 an sllas Cogas Al Al 038 DA (e
A SN~ h
958 Sy Ailinall A pall 8 juma) Sagy) daddl Gala sae L B
Al Y sluall ~ lai ST Al ) g gun e gl g
58Sy Ailinall A pall & jumd) o) il ddadd Gukt sae e v
95y Ailinall A pall 8 juad) Jail daddl Badai s e v
958 Ailinal) G pall 8 juzma¥) 38l ddadd Badi e e V0
958 Ky Ailinal) G pall 8 juma¥) Calall 5 Al Adadd] ki 2 e V0
dud Al il B
20N At Sl A ) (55 8 Wl s g plaall Y gl ALISEY) (e Aiaae AalS
Tgine (5 siee de A 53S0 Alial) gl (B pumd¥l daeY) Aadl Gakd A o
.0<0.05
foh LS cnilS e i) il il U
Bgine (5 g Nie Admin 5SS Aliad) el (B umd¥1 o)) Aks Gulad ds e
.0<0.05
Lgine G siue Yo Admia 5SS Afludl dugd) G puad¥l Ji) dhad Gukd A e

.0<0.05

B_alaal) dualuaty) g 4y jladl el ol Aas 35



Bgine (5 e Yo Adgin 5SS Al Agall (& uma¥) poanl) et Guk A e
.0<0.05
G Sine N A 5SS Alinal) Dangal)l (& ma¥) Cadill g il Aadd Gudad A e
.0<0.05 4 sine
A 2l Aari
Gl A uaal) dad)) Lo aiay ) el P e Lgnaal Ll oda adiud
ALYl caninall 5 Tanall 5 A sall 8 hali] sladinl (e s ga el Cilaal) s b ualedll Al
A 3al Clangd) 8 nma) Sad) ddaiil Jea el A8 )
dud jall Cdlaal
i) 22y saingal Al g Agale i) apaiy Al Calaa¥) (3a3 ) Al s3a
JaaY) ddadil ki @85 o Copaill g jendll 2l Ayl amlie i ae bl yall A8l 8
A Al Ailnd) Gl sal) e AueS 8SSu Alial) dugally uadyl
Al g
alill e Al Ll ey iy el DA (e Gl ¢ Mal aal meiddl e aldieY) &
Esis areal & Gl aen Coagd il Culad) W ¢t DoY) aseie 8 Aliaial 3y kil
& Al LAl il a5 dallae Jal (e 688 Al el Jle e A o 3l
.Spss 20 zabin e eV
: A all 3 gaa
ol Lo Aliaiall g sdgle 3l 5 A0Sl 3 gaall 8 Jianig
D5l Alall i gally sl daaY) &85 ands e Al jal) Cpai) dASal) agaall -
530S Ailinall A sl Alla 3 5o
:2020/2019 Amalal) 2l (ojle sl DA (e Al ol caxid) sdgdlajl agasll -
Al el Al
aosil Aadu o)y Jdo usall daay) clles f o) ging Gusdl gal) by anainall 3 gana A ja-
Gllee 2 e I dudll oda ciiaa olas B Aeliall didll) adbas B ddiae Al o
S asmy tleaal m Ceo2ae A el cliag diy eyl Alle o e uSall slady)
(&5 o5l sale) Aalladl ¢ Ll 5 Gandl) xiiall 53ha ) Aadine salady uSall Jacy) cilesd
(2020 ¢l sall) lae 8 dpelicall Slaudll mbas by 5l Al old e

36 5SSy Ailinal) Aan’pal) Adla Al o 0 Sty Aliall cilew’sally i) Saa¥) adl g ans



Omeall— Laad by B i) i A 538 o) puadd) aRY) Juudlw 50 o sing (ASdy Ay A -
la el o) juadll dacyl Judlu s la) e 585l LY Al Jall oda cdaa ol alla cdigd) cadis
s o) adll Jaey) Alulu s o) slae) of Y Al el sda cuald 85 L Gald sl il 4 S
Leails g0 56 S B0l 55 ¢Sl B ) gaa Cppman 3 anlasi g Syl Jlae ae el ia) dag ) 5l
(2019 « sl
—Rajath and baptiste, the influence of logistics outsourcing on supply chain
management.
A sl laadl) Jlae 8 Aien ol Aada gl Jaiadll 80 gae o ol ) Al ) sda s
gl 8 Bles sladl dsay Aol Ll cla g ) il el My casully L b 8
.(baptiste, 2012)4sius sl aleally alidll don jla jobiaey Alaiu) e L iy
—Mbarek El Bounjimi, contribution a la chaine logistique verte en boucle
fermée.
Cun ¢ Aleall ol juadll ddina ol cileadl) ALLG daalue dan o Goaill Al ol sda Chdas
s B e Sl ol 1Y Aall A sl 3aiiVL ddagpl asdl o ) A a) clag
claiid) dalleal Juadl Jilay jlaal o € JSG adied oy o phall Ll dolamd) )
-(El Bounjimi, 2016) jhall Zca .l
Aalud) aludyall oo galadd)
Ayl (s gise o g s gd) Bpaal o Gapaill 3 AL @l Al e salin) g
Cun e Ll e Al ol 538 5 LS o) 8 L Led sl Sy ) il sall g cdd ol Jae
e Al LAl 38 (58 Gl sall Bl 50 pe (38153 e 1385 2020 Adlal dudl 8 s la jlaely ol
=2012) (o Gl gl e cadil 28 gAY ARl lu Ly Gl Al A i b
Al Ll W ciial g Ay e Ailiae iy 8 Akl il )l ¢S e a8 G Cus e W (2019
Jagd el e cn S a8 Al
A yall g il Uy 1
toh Lo DA e 4l 3okt g ¢ V) dadl ale Jiae gl calal) sl
i) dadl ale Jaaal. 1
Aadidl (38 3 Callall g (el Bauatiy i) A8 a Jed 3 3l aen 5000 52 oY)
iny 4 LSo(Gratac, 2008, p. 11)aasd) gy oSl 8 o sall b gy @l g dgila 3 5 3l

Ao glaall g AL 5l il et Al Al ey s Aaal Glawgal il aal e

B_alaal) dualuat¥) g 4y jladl el ol Aaa 37



Glld I ALYl bl e 580l (LY Al s a1 Bal ) JDA (e aad] s s gall
(6 Faiia 2019 (ratia 5 dpa)el pmd il dadin) e Spiail g dpgdall 3 ) el e ddailadl)
(Juzadl s Y adimally JEEDU 385 ) Glel aY) s lulid) (e e sane o8 Gl i) dpatil)
Bl 3l sall el g 00 GBiad Jal e 1385 Al Anulial La ol i€l aladial (350 g ollag
) Apaill aaa haai yied Ll LS (81 daiia 2017 caaae Cinde 5 aill o) L Gl an g
(O3l 5 enSl) Lolalialy ligh o dadldl Jlal) 0 A8kl 5o jualall clalialy &
) 138 2y Cua alaBY) aell Lo Lpai ) dlad EDB o o asii 68 (15 daia 2015
Plasy Pla e @l e elailly aa ol ) adinadl 2ali ) 30l ozl @ Tadl e
Ml @y ) ALLYY20-19 claiall 2012 6 lee)iaY) il o Gpmpdall 3 sall JiaY)
i) Aadle s dpelaa¥) Alaally laa¥l DA e Sl Loy dpatll a s IS5 sed elaal
1l s (39 dniia 2010 caales arie deae oldic) Cpainadl pren M delaal) cleadll g
& 55l gum Y se ) sall go LallS il slanilanaliy 5 5 pualldgmyilalls f salldslan I ash sed Al aedl
(75 Aabia 2017 cculall)

sled ye o Janmy sed lunsall el 8 Lot Caillagl 58 e i uad) dlasyl daday o
Ale 3 ) yalic el P e JleeY) Jalaal ulibe aay sed gl (e aall g At Llias))
sed ey ) aslayly ¢ (Alshubiri, 2016, p. 392)aall Syl aaill b aalu 4y, 5l
e Alaladl g agill Uas¥) Q] Bl Claxall g La i€l e 4 laniad 8 ading o3 aUal)
(Fender Leaes go cililoall 25ll (5 55 in 98 Lo JS5 ol sl U8 ) gy sed cdadiindl) 3 5al
.& Primor, p. 4)

»adY) eyl alkalid 2.1

S & Cun dgall 4y Lot o3 g Uil ¢ gy @lldy 5 AY dge (e JacY) dhad ¢ g

ol e Jicti Aima Aatidl e

WG IRV

S A laidl of Clea DA G (e A5 Ui Buel s 38058 5 ol el jumdll il Al el
Nl las e aall Jie gl jude b AS5A0 Wheay A Aiall a1 B S sl S Lyl
(181 4aiia 2013 czedll)a i sall (e aall 5 lasial) sale) 5 sl sale) 5y 30 ¢

38 5SSy Ailinal) Aan’pal) Adla Al o 0 Sty Aliall cilew’sally i) Saa¥) adl g ans



padY) Jail .
ey edrendl (A oradl e claiiall ¢l jan 8 Al ) plaeYl blel je dlee e 3 ke sed
oo gl Y] e aal) g A8UD @Dl e aally uadl Jil) 8 i) @l jlae) aaas
Jli g 4alas Ll @lld g yumd¥) Saey) dudes 3 jualial) aal e 2ey 43S o) pall uliaV) 5 all
Jail) Jalii gl G 3l e Gl (sl sall ¢ Sl manall 5 3 sell IS Al T (g Jiil
po Sl A6 Ly Al I Jal Gl S Al claldl) dadiil DA e sl

(6 daia 2009 Al 5) s a5l ISy
padY) oAl .
el P oo lldy (iaill Alee (o gl Gl Gadat e soall g8 il oAl
Jlexind P o @l Syg By e g belial g a5 (e (ol Alee 8 Zpaall dgalall Cullud)
Bl ana (amdad daley ALB Calais Al N ge aladial Al e JleaiadU AL el sl
(350 daiin 2013 udll)el udl e g iaill clilee 5 ¢y i) 8 deasil
s padl) Cidadl) g ddadl). &
1Y g e vial) Apaiil] 3y 3 Ao puay Jlati g < e 820 Lgadadtind (S A8l M ge e g A A
Lailly (all A Aaay Ay ke A e gl il L s deila s, IS D
llginall laall 5 L sa oW Gl e aludl Alea & i S Lpaal el il
(23 428 2003 ples N de ) (o olanll all AailSe b saclud)
A pall o 23l JUay).2

G ad) A Bkt e sl e @l ) Jseasly Al Gl i lasl g
Alls A 5aS 538 Ailial) Fasns 5al) Bl o 5 el Jail) il 5
A Al Asgia .1.2

meid) Gy aial meidl g lal L ol -l 5 Al 5ol e glae s clily Jilad (o s
Aglaa¥) Gl calise e slaae¥) DA (e Bl by s Jal (e @l L)
Lilaay) datlaa cullad 2.2

Jalaty Zilaal) Aallad)l ui(spss) duelaiaV¥) o glall Gadail dlaal) 4o jall el DA (o
2300 Adlan! ) alasiuly bl
Jes Al dne o claladl Al o dal e @lldy gl ol el sl lasgidl -

. 3 g Al yall <l yxd
e Jitda

B_alaal) dualaty) g 4y jladh <l ol ddas 39



Al Jall slal L e Gl Sl ,S Wl Jeles =
cernhl posl las) -
Al ddge g aaina .3.2

Ay cJale 2053 andie Al 5SSy Al dugall (A el & gana A Al aaine
& dale 3240 @ (Ol (i Alee PlA e lgeaa 38 dagy A0 gl die Laa)
(Thompson, 2012, pp. %73.45 ;s dlaiu) Gy o Jdasll 406 5 lau) 238 ¢ s i
.53-56)
) 30d ey (Gaa 4.2
Ay 2l S Wl il Jalee @y I 3Lyl Q13 Gla¥) aa ) @l (DA e (3 ki
: e
B L) e .1.4.2
g s OSay smom BlLoLY) dalre ls DA (e ) e JS Jalal) BLAY) 3aa lua 5 il
b Lo DA (e lly

radl) ) jeaal Adlal) Gyl G ald i1 Jgaa

AN (¢ giana G Jals Y Jalaa < lad) ad ;)
0,000 0,890** eady) ) i) 01
0,000 0,720** el Jaall 02
0,000 0,850%* syl el 03
0,000 0,810%* zaaY) Cadeall g 2 04

SPSS zali p Gila jda e aldeh phalll dae) (e 2 jiaal)
0,720 on e cng) 55 5ual) D2 saal Ll ¥ Jalas aff of ey (1) b Jsaall DA e
iy W Aobia < el b Jills 0.01 A2 5 sise die Lilias) Al dun e 25 0,890
(Flosos W) dulpal 310 @ld2.4.2

o i b e o S Lery i sale) &5 o Al i 5 Al e aed o B L] Ly aualy

S sl lad 50 IS L s axe g Leadln 8 )] 5 jlan) i eay gl cdagpall g g Ll

40 5SSy Ailinal) Aan’pal) Adla Al o 0 Sty Aliall cilew’sally i) Saa¥) adl g ans




Jelre ln DA e and) Aliind S e 3830 25 389 il e 33c diall i e Leay )58 ale)
e e Ry A SXo !
Ml Jpanll 8 e o LS s S Ul

(s s W) cldl) cdlalas :2 Jgaa

oS W el Jalaa < lad) dae L)
0,840 04 il ¢l
0,864 06 ) Jal)
0,718 05 aadY) Al
0,820 03 eadY) Calill 5 2l
0,913 18 £ saaal

SPsS. zalin Gla jha o aldeWh Ghiialll dae) e 2 il

Dstaall caliad Flig S W delae ad o Ll Jeand) i) ) alaie WU Jgaal) 138 el
Saled Adlea) Gl o Cpm 8 Andi e G 250,864 5 0,718 Gz 555 A5 %60 slas
)l el 3l e el 31 s e Jay 138 5 (SIS G ye Gl 850,913 & Flus S
LAY i
el a sl s (5.2
A ol jglaal el el 13 Jgaa

Kolmogorov-smirnov

Sig* Z dad Jglaal
0,063 1,314 A slae pen

SPss. malin Gla B o alaieWh Ghialdl dae) (e 1 jlaad)
0,05 < AV (5 sine OIS 1Y lmnhs w558l () <*
CilS ¢l a5l a ) slad) aaes o Cis (0,05) AV G st 2ie 5 Jsaadl I kil
23¢] Aflanyl Aalladl 8 saiad Qb)) 585 (0,05) e ST staall JS el a5l o
Ao gaa gall Gl 6l e DU Lo daadad) il JLaa¥) o ) oSy Jull g cdd ol
Ll ) @il o galad 6.2

) Jaa¥) eme dilad DA e LAWY Hslae Jea Al e o claladl Jilas S
22l o) &

B_alaal) dualuat¥) g 4y jladl el ol Asa 41



tsh Lt pd¥) o) jad) Gl Jle panli (K
i) ¢ pal) & el beal) Jau gl :(4)ad Jgaa

Al | A gad Aaa | el T giall <)l o3
s S (il
3 Gukil lgie | 0,79614 | 11,3025 als Clanay YT olul u 1
Ll Alabeay
2 Lls gdae | 0,73016 | 11,3529 Sl I,a el a) s 2

LAt Ll e Jl

4 | Gulal hugie | 0,78103 | 1,2857 | dwsdl Jd e celal iy 5 [ 3
- rsll AL Lglala olusy

1 Ll 3uhae 0,68434 1,4538 | gl <Y adud) o il Wiy | 4
- ohl sall J8 (s
el (gakaa 0.61557 | 1,3847 iy o)yl Aaay)

.SPSS zali p Sla jae e dldeWh cfialill dae) e 1 jaal)

Al e cilla) U ady o2l g o4 By Jsaall 8 emal) o) il Adleiadl ) jlall ekl oSa
G 4 a8y 5 kel luall Jawgiall gla Cum ¢ uadl) ol 5l dpaal (5 gy Adlaial @l jlal) oo
138 5 <0,68434 (5 e il a5 1,3847 5 ) loal) Jaw siddl (e el 585 1,4538
3 iy Ll s Gl o e Jy Les il Jall die o) 8 Cajla (e IS Badas b of e
cohl sl (e WOl ASY Al

Al s ) bl Jas il e B 985 1,3529 (5 sban 2 2853 kel il daws il ol LS
de A F Gl e SIS Gul Al o cpw L 1aa s 0,73016 solme il il 1,3847
i) Al e JIE A adadl o anY el sal 85 Al of e oy Les cAd LAl

Ay o) obead hugidl o B osa5 1,3025 st 1 a8 5,kall sl Jassid) L
de I b e Soa Gado dllia o Gan L 13ay 0,79614 5 lee il a5 1,3847
s IS Gl STy bl dallaey daals Clane s T el 5 G el 4 e Jay Lee cdd al)
Ay Jlay) bl hugiad o By 1,2857 sl 3 a8 s kel luall daw gl
dge I b e S Gado ollia o Gan L 13ay 0,78103 slme il a5 1,3847
ol STy L saill AL Lglala +lo8Y Al J8 e el al 33 5 4l e Jy lae )

42 5SSy Ailinal) Aan’pal) Adla Al o 0 Sty Aliall cilew’sally i) Saa¥) adl g ans




G pe & sVl el all e Jss Al die O o) maes of Jsll (S dale dbayg
oS Sy ) o) D) Gl Ausgall SN e Jay L 1aa g cAalayl

paAY) Jal.
tob L uad) Ji @l Jle pandlh (S
adl) JAI ) el el Ja gl 1(5)ad, Joia

Qi Al | Asd) gl A o il A | Jaw giall < jlad) ad
s el N
2 Grakail) Jaws gia 0,71979 1,2689 AU glie A daxdinwall SV 5 Slaad) 1
- Al s Glare (A 3 gal)
4 Gukill laugia | 0,70345 | 1,1681 | SV Jilusl Cpe dsnal) Ji5 Jilug 2
i) Llaslly Ll 5l
5 Gubill bugie | 0,72977 | 1,1261 Caglil) B e Sl el ya) 23] 3
A8 Al o il
6 okl luge | 0,74325 | 1,0672 Lghiand il olim guiall (e il 4
~Gshae ol ja) Jaill s s
1 Ll (3ukae 0,73181 13613 | (nihsgall doe il &paa e ja) s o 5
o NI 1S 5 Jal sl ga 5 ghady
A aulully
3 Gukill hugie | 0,69084 | 1,1933 | dilee e (jglasiall duwgal) b jids 6
Glilaall 3l A adudl Jaig a0 53l
eela il
(bl hau gie 0,55540 | 1,1975 »aaY) Ja Aea)

due allal I oudy g3l 5 a8, Jeaadl 8 semal) Jaill ddleiadl @l jlal) (sl oSa

.SPSS zali p Slajiae e dlaieWh Giialll dae) (e jdaal)

5 a5 kel luad) has il ela Cum ¢ und¥) JE Al (5 giey Al Ll e Al

G ilyadly 1,1975 fuly Mea¥) lall bugd e el 5 1,36138 sl
e Al o Jay el all e o Gl e JS Gk @l o cpw L 13y <0,73181
s Ly i) Al o VD135 Jal) ) ga 5y shady (il el dpe il Hiaa el )

B_alaal) dualuat¥) g 4y jladl el ol Asa 43




Slaa¥) lall Ll e el a5 1,2689 sl 1 ab, 5 kel lual)l Jawsidl sla LS
A Gk e Soe Gukd dly o e 135 <0,71979 e a5 1,1975 A
Aaa Clase Lo le g o o sall Alglie 3 deadioal YY) ol o o Jy Lee ) die
Ay ) olead bugidl e B s 1,1933 sk 6 a8 5 lell luald) Jas gial U
de I b e Sa Gadi s o o L 138 <0,69084 s lee il adly 1,1975
Bl 8 adudl JEs sl Adee vie galadidl L le i da il Al of o Jay Lee )
Qe il g clalall)

Ay Jlay) obad hugal o oy 11681 sl 2 a8 5 kall luall daw gl
de I b e Sa Gado s o o L 13a s 0,70345 s obee <l adly 1,1975
i) Wleadll Wl il <Y Jila gl (e Lo le g et el J85 Jila s of e Ja Las il Al
Ay ) bl las il e B 985 1,1261 sk 3 855 kel bl daws il ol LS
de A Gish e e Gubd s o can L 1385 <0,72977 g olee il adly 1,1975
Colaal 5 bl B e Jalil) Jal (e den IS (G (U el a) 38T 54l e Jay Lae Al
AS ) el

Ay o) olead bugidl e B 525 1,0072 sk 4 a8 55kall liad) Lawsid) U
dge A8 b e S3a ek s o can L 1aa 0,74325 5 lee il adly 1,1975
Lo le 5 Guae ol yal il il e Lghans 3 el gual) (oo Qi) of e Jay Lee ¢l )
Mawgie & sy Jal i Jss Aol Ao 3 o) T s of il (S dale ddiayg
oS S Gl (Sl el JE Gty dassall o e oy La 138 syl

padl) oAl

pob Lt p2dY) Cu3ddl Gl e el (S

i) oAl @ jlal abeal) Jagl 1(6)ad; Jgaa

ol | ABS el AaLa | A | Jawsiad e | a3
sl |l

3 Lis ohe | 0,65490 | 1,4118 | aldl (a5 e dade 3ok slaie) o | 1

A Y L
4 | Gkl hugie | 074877 | 12521 e 5 bm g0 gl CpOA3 4 Y 2

44 5SSy Ailinal) Aan’pal) Adla Al o 0 Sty Aliall cilew’sally i) Saa¥) adl g ans




A 3all (5 Jla (5 g
1 Lla gihe | 0,67337 | 1,5126 | o sall Gisisi o 3 el ja) @l 3
ERPEE VIV IPVE > ENVIR LENPR R RN

gl

2 Ll (3uhae 0,65975 1,4622 sae Jlaaiudl AL il gla pid i 4
)

5 Gubill g | 0,82912 | 11,0672 Calaal aal e Aladl) A8l alaic 5

Lol 8 A gl
Lalai (guhaa 0,49117 | 1,3412 adl) o anl Aaay)

.SPSS zali p Gla jia e aldeWh Gialdl dae) e 1 jiaal)

Al dne clla) I el sV 6 ) Jsaall B uad¥l Jall ddleial) <l jlall el oSy
@b 3 08,5 bl el Lo il ela Cum a1 0 3l Apaal (5 gy il <l el oo
<0,67337 s bime ilyadly 1,3412 AUy el bl hugdl oo el a5 1,5126
Als el a) a4 e Jy Lee Al ol de o 8 Gl (e S Badad Gl o can L g
Aaiall dplee Jagutl agiBla Jada 5 43 33l ol gall s e

Sayl lal) bl e el sas 1,4622 sl 4 a8 5 kel luall Laugidl el LS
Age 3 Gl e IS Bada @llin o e Le 1385 <0,65975 (s e il el s 1,3412 LU
Ll e 320 Jlaaiudld ALE Gl gla i g 5 4l e Jay Lae Al al

Ay Jlaay) sl haw il e el sas 1,4118 sl 1 a8, 5 kel luall Jaw gial) Ul
dge 8 Gl e SIS Gul @l o cpw e 1aa s «0,65490 obme il aily 1,3412
oA el bl 5 345 die G sl Apade 35k slaiel 2 ad e Jay Les cAd 5l

Ay Jlay) bl hugadl e sy 1,2521 sl 2 a8 5 kall luall daw il
due J Gish e Sa Gubd s o cpy Lo 1aa s <0,74877 e il sl 1,3412
gl G i 5 gie e 5l o ge gl s S Y Al e Jay Lae cd 5l

Ay M) obead hugidl o B 55 1,06072 sk 5 a8 5,kall sl Jawsid) U
due J Gish e Sda Gubd s o cpw Lo 13a s <0,82912 e il sl 1,3412
Al 8 A sall calaal aal (e le le i yied Al A8 slie) of e Jay lae )
daugie A sl cpadll e Jea Al de o 8 o) )T aes o J) (S Adle ddiay
comS Sy ) oAt oty Aasal o e Jay Le 385 cdulad

B_alaal) dualaty) g 4y jladl il ol Adas 45




padY) Citadl) g Adadl). &

foh Lad padl) cidinl) g sl il jle (aali (Ko

»aaY) Ll g Asel) il jlad bl Jau gl 1(7)ad; Jgan

Al | A8 gl AaLa | Al | Jawsial ) a3
sl |l

2 Gkl bugia | 071812 | 1,3025 | DDA (e il sale alai aasi & 1
ccalanll g Aunll cublanl Lealadiiug

3 Gubill bugie | 0,71067 | 1,2773 | & Jlaall AL Calaill o g e S 5 2

g s
1 Ll guae | 0,70857 | 1,4538 | aeilly 4wl o ggio duamisall G 3
P
Llai (guhaa 0,61078 | 1,3445 adY) Cadail) g Al Aaay)

.SPSS zali p Gla jie o dldeWh Gialldl dae) e 2 jdaal)

A cllal I sl 35 7 M Jaaadl (B eadY) Al Al Gl lel) el (S
el haw gl ela Cua ) Gl y Al Al 5 sie Adleial @l jlall e Al )
il yadly 1,3445 Qs ey oleall b gl e el sas 1,4538 sl 3 a8, 5l
O e Ja lae ol Aie o Gl e S Gl Al o o e 1385 <0,70857 5 jline
Lo SN Calatl Al o sgde (Badal A 3al

Ay Yl sl s sid) g 8 585 1,3025 (5 sk 1ad 3 kel loal) Jass giall ela LS
de A Gish e s Gubd s o cpy L 13a s <0,71812 lxe il adly 1,3445
OSls cadal) g Al el Leadadind (DA (e il saleY Ui aaad 5 ad e Jay Lee cdd )
Ay ey obeal bl e J8 a5 1,2773 sban 2 a8 5 0al luad) Jas i) U
Ae o Gish e e Gubd s o can L 1385 <0,71067 ke <l adly  1,3445
Al 8 Jasll ALE ol o e o Lo le i3S 5 Al o e Jay Les Al 5l

o pasl Calall g Al e Jea Aad ol die 3 o) T aaes o Jaill oSy Aale Ay
comS S uad) At Gads Aasal 5 e Ja Le 1385 a5 dadi g

46 5SSy Ailinal) Aan’pal) Adla Al o 0 Sty Aliall cilew’sally i) Saa¥) adl g ans




a2 dad) .z
) daa¥l e o Al Le clily) il 18 a8 Jgaa

iyl agh pal) A 0 | bl B AN | o) Jau gl <l _lad) a8 51
1 Lolai 3akae 0,61557 1,3847 ) ol il 1
4 Gukal) L gia 0,55540 1,1975 sl Jad) 2
3 Llai (3akaa 0,49117 1,3412 zaall cp5al 3
2 Ll 3ukae 0,61078 1,3445 aalail] 5 Al 4
padyl
GGubail Jac gia 0.45559 1.3080 2l day) | Sy

SPSs gl il de e alaieYh cfialll dae) (e 2 jdaall
<0.45559 (s ke Sl adls 1.3080 Loy lus Jaugia pumd¥) slaeY) Hsase s Jea) IS
ela Cun pad¥l sady) e o Awdall Ao o8 Cajlh e S Gk ol o a1
oraie lgli @ el calaill y Al aie Ll & o IV Aal (8 i) ol 8 aie

) Jal seaie gl a1 8y adl) el
iaugie A adll dady) eie e Aol dne A ol pea o D5l (S e Adiay
NPV AT TS PRSTEER Y REEV{ e T S WV Gt [ s SR DK PP PR RN
alud il Ll 7.2
amagall (& uad¥) aae¥) Gakad aaat] olld g At Sl Al 5 Ao i Sl sl s
58Sy el
S i) L)
A 5280 Al el (& el el 8l peaie (3ubad A

M;’AM‘;JA.A&?‘ ;\ﬂd\}a}séﬁhﬁww;\.\,ﬂ&d\ Ls\gﬁm‘gTJQ:\i\ :9 ?EJJJ"%

Gaadatl) (éJl,p.AS\ Qﬁl.uﬂ\
0,000 41,384 | %4495 | 061557 1,3487 A1 A

.SPSS el Glajde e lalade) ialll dae) (et jdaal)
O il el Cua 3aSSuy Akl duwsdl 3 ) o)yl eaie Guki Jsaall maag
Gk A o) Jsall cpy LS <0,61557 okl il a1 51,3487 (sl all Lass sidl)

B_alaal) dualuat¥) g 4y jladl el ol Asa 47




by Ao gie Al ol Ao 38 Gy 5SSy A0 Awgall 3 uaal) o) i) el
aiag 0,05 o J3 25 0,000 4sine 5 gunny 41,384 A guadl T ded il Cua (%44,95
G ad¥) el peaie ol daw nad o gat ) Al Jig 3 sl daa il il
Jidaw gie 5SS Al ds

Al 4o 8 dpa Al L) o

A 330 Al dgall 3 padl) JBl) jeate (Gubai A

Ayl (b pad¥) B jeaic (Gadal ubll Ay ginal) o ginay T JLid) :10a8, Jsan

IL‘JM\ (& Shuisa TL:& Tg....d ) ey k.ujld\ Jsaall
gaadatil) éJw‘ g..\l.uﬂ\
0,000 50,068 | %39,91 | 0,55540 1,1975 ALY A 4

.SPSS zali p Sla jie e lalaie) cpfiald) dae) (e 2 jdaal)

O EEl el Gua GaSSy Al el (4 uadY) JEl s Gaki Jsall mia
Gabd A () Jsaal) Cow WS €0,55540 (small Sl aily 1,1975 (5 (ual) Jaus siall
S G (%39,91 (s sbady Adaw gie Al all e 3 sy Agall 3 jeadl) JE s
A hall dua il =l i 4y 0,05 e BB 250,000 4 giae 5 sias 50,068 A gunall T A
PSSy Afliall Aswyadl B jemdl) JE) jeaie Gukd A cad e gan ) Aladl g
LA gie

QAN A Y s L

Alian 33880 Al Al (3 suasY) A sl Gula i

Al (& i) (AT jeale Baadad el Ay ginall (g ghenay T AN (1108 Jgaa

:\.u.'\a-d\ Guadatl) ‘éJLy.AS\ Cﬁl.uﬂ\
0,000 52,102 %44,70 0,49117 1,3412 B a4l

.SPSS zali p Glajie e lalaie) cfiall) dlae) (e 2 jdaal)
o il el Cun oSSy Al dwgadl 8 ) A puaie Guld Jsaall muag
Gk A o Jsaadl Cpw LS <0,49117 ot il a5 1,3412 5y buadl dass sidl)
Cun %4470 sty Ao sie Al ol due o oy Al 3 uadl) el el

Al Gl i 4 0,05 e JI 25 0,000 &gine (s ginar 52,102 Agunall T daiilS

48 5SSy Ailinal) Aan’pal) Adla Al o 0 Sty Aliall cilew’sally i) Saa¥) adl g ans



Alisall el 3 e (0 R emie (Gl A 4] e e S Alndl iy Ay il
A gie 528y

G 1 A i) L) L

Aigna 3380 Bl el 3 5end ) il y Aignll jumic Bk i

Tupal) padd) il g Al puaie Gaudat el 4 ginall s iy T L) 1248 Jgoa

i ginal) Gaadatil) Sl
0,000 41,814 | %44,81 0,61078 1,3445 Aoy ) A A

.SPSS zali p Gla jia e laldie] cfialll slac) (e jaal)
el Cua @S Al el (B adl) Culilly Bl jeaie Guld Jsall ma
i (f Jsaadl Cpw LS <0,61078 (s linall il a1 51,3445 (5 sl bsa) Jaws il (o il
Goliy  Aaugie dul ol Ao o Gy Awgd) (4 eVl Gadilly Al aie Gala
aiay 0,05 0 B 25 0,000 4sina s sinas 41,814 Lgunddl T dad cilS ua (%44,81
radY) el Bl peaie Gakt ds o et S Aol Jig bl daca i) il i

A gie 5380 Aliall Ausssall 8
LIS\ [ I R N
Adgea 328 Ailind) dsall 8 ums¥) daey) Gk A

Asnpal) (B 2l DaY) Gt el Ay ginal) 5 ginay T JLdl 11348, Jgaa

L”,M\ (& Shusa TR.A,\E :\..\u.'\ dbu‘ﬂ .EMJ:\.AS\ JJA-J\
H,,\ﬂ\ g)l*d\ ‘ﬁ\w\
0,000 | 57,295 | %436 | 045559 | 153080 | Aseuiyd duia

.SPSS zali p Dla jiae o laldie] cpfialll dae) (e 2 jeaal)

b il of il el Cua BaSSin Al Auusall & el M) Gaki Jsaall s
Jaey) Gada Ao o) Jsaall Cpy WS «0,45559 bl il a5 1,3080 sty bl
Lsunal T dad il Cun %43,6 5 st s Aans gie Al yal) Ao 3 3 sy Bussgall 8 juzadl]
G ALad) Jai g 4y jial) A il b i 4ies 0,05 e B 250,000 A sine s sies 57,295
A gie 5SS Aglindl) duugal) (3 uadt) Mol Gadad A sl e pal

B_alaal) dualuaty) g 4y jladl <l ol ddas 49



-

PONEN
P o s pally et Jaa¥) anii w8y o ol ) Al o3 DA (e Lyew o
el s ookl el (e lgtiallae o 3aSSu Ailindl Auugally sl dae¥) A
& e uad¥l 2o ey 3l ) aslad) calise e sk plae) ) Adadl 4 okl & Cus
CilS Cuny ol adl ) G o asedall 13 LD AglaaS Aplase Al Gl aey oLl
L Al Bl 53880 Ailina) A5l
328 Ailinal) Al 8 iy ) alaeYl Adleiall il e de gene AW Nl Cilia
A NG elldy sl daaY) Gl 8 dasiud g e e Al duwsdl o ) Lald Gaa
lexdll 058 o o damy 4358 luas lagie 5adl) daY) iy LS il puen Gubi
Al Sl e aadly (Al aall e 5K Cus A3l Alaa i 1)
Al A pall 3 daeY) dads gy Jadl) Jalial Ao gie g Aglayl Gl da 0 @llia o) ) Llia g LS
BRI
58y Al A 5all il il (e A game a2 dud )l o328 DA (hes AiL D (DA e
cas AN ae sl 8 5eS Bpaal e 4l W sl slad¥) dida g Slaal) 55
3l e daadly Gl cle ) pe (oilaty Ly a1 il Bl cpeat Jal e Jolas el ol
pand A jlia el jal (b SIS dugall led ¢ i) daeV) dladil Gl el SlaaY)
RV U FORS B PN PV S R PRI FS
el )

< 5 g cldaads il 5 Lgituld g A vid) datill L(2010) Laales aie daas oldic i) s .1
e cadsll s il g dcbilall plia o cleuld

calal w355 ey i gl Jlae W1 B 1d L dedie L(2003) L lea N de il Guy ) L2
Ggadall Al : jeae

Onall =Ll Glaly & sl il s 5S ol sl dasy! Judlu s Jlal L(2019) el d5sy L3
(07 22all) bl 5ol 5 & gall ol i) 5 dpatil) Al = alle caighl cadUlic

A o el e daay) Al s )y Ul 8 Al 3 oY) ek 5.(2013) Ll Gl 4
o Amala r ol Lol 930 Aa g plal =g i el Alaad) delial GS d e die e diuls
Al S

50 5SSy Ailinal) Aan’pal) Adla Al o 0 Sty Aliall cilew’sally i) Saa¥) adl g ans



Bl Fngal) s — B 8] s pall Al i) L (2017) csladl leal 2 .5

2\,33\.;435\ &v\;.j\} Q\.u\)ézd;n .75EMBAG TS ERTR aclulal) U}‘SJ u:\.)a}\ﬂ :*\,yx}uj\

(7 222)) oaaid) il 4

Arala 1 pab ) LAl dpasill Jsa bl 50 .(2015) .0ssal s 5 oSl uadl e .6
ol Cays

= a5l s ol o Sl sady) cllee .(2020) L sall Sl asinal 250ns 7
Gl daals tolee . iale Al L glee b dpelial) Slandll aibias 3 dplae Al o
oY)

(L) 3 W alad— Lo se ) el tianall Apatill L(2017) - dene Cinde Gpanly 5 ¢ paill of e .8

)ﬁuﬂ} &_:gJﬂ :t:t.:)ad‘ dc ganadll EJAU.“ (1):: J\M}J‘)
Al 50 Ay sl il sleall plas e el oY) S .(2019) Latin g sma 5 cslua U5 L9
(3 22all) Cselal ladll ¢ AobamV) L) Alae oSS Y SIS S Aunge Alls

AS 5 Alla A o Apudlal) 5 50l Gaiad 8 daeY) 3l 50 .(2009) Allia s sl L5 .10

Alie 4ads (Thése de Magister). Lolvive) duaiill g Sl sail). 2012) .o 35k .11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

el

Alshubir , F. (2016). The Impact of Green Logistics-Based Activities on the
Sustainable Monetary ,Expansion Indicators of Oman. .Journal of Industrial
Engineering and Management .

Baptiste, R. (2012).the influence of logistics outsourcing on supply chain
management (Thése de maitrise). Jonképing University, Sweden.

El Bounjimi , M. (2016). contribution a la chaine logistique verte en boucle
fermée (These de Doctorat). université du québec, canada. Fender, M., & Primor, Y.
(2008). Logistique-production-distribution-soutien (5th ed.). Paris: Dunod.

Gratacap, A., & Médan, P. (2008). Logistique et supply chain management Intégration,
collaboration et risques dans la chaine logistiqu. PARIS: DUNOD.

Joel, s. (2002). la logistique, comprendre la démarche logistique, ses exigent et ses
répercussion sur la gestion (2nd ed.). paris: vuibert.

Thompson, S. (2012). Sampling wiley series in probability and statistics (3rd ed.).
Canada: John Wiley and Sons, INC.

B_alaal) dualuat¥) g 4y jladl el ol Asa 51



: gadall

I Al 5 jlaiud
Lalad gadaa | (el Jaigia | Gudna 3Ll ad )
pady) el il Y
Ualeay uald Claney SV oLl 01
Ll
Sl 3 aludl o Y el ja) g 02
g Ll e
A gall Ji8 (e ile) ) alas) 03
sl ALY Llala o iy
ISl SV ) o i Ll iy 04
- bl sall J8 (e
padl) Jal Ll
Uslie A dersinall ST 5 lanal 05
Al Ahua Glare A 3 gl
SSY) Bl o) e A el Ji5 Jilas g 06
g Lladlly L sl
sl B e Jadial el jal aal 07
A Al ol bl
Lhand Al gl gucall (e Jilil) 08
(ks ¢l yal daill Gils e
Ot sall A gl paa Dle) ) (L S 09
o N1 5 Jill sl g b glady
i) ulully
dlee die (plavidl dugdl o ids 10

lalaall 5l A adll Jiig a5 53l

52

5SSy Ailinal) Aan’pal) Adla Al o 0 Sty Aliall cilew’sally i) Saa¥) adl g ans




Neels il

padll o AT WG

) G as vie duale 5k sl oy 11
ol ) el

‘;;BJL.;.J\)A@&JQ?@V 12

3 gal) Jais e 3adl el ja) cllia 13
dolee gt agDla Jaéa ¢ 45 j3)
Aaglia)

se Jleiudll AL Cllsla b5 o 14

-

TR

alaal aaf (e Al ZaAD slae) 15

Lo b Rl

padY) Catiih g Al :lad

DA e sl salel alas aaas 16

ceadanll g A3l cnbilal Lealadti

& Jlaall ALE Calatl) o ge e S 5 17
A
aalaill 5 Al o sehe A sall (Budad 18
o> S

B_alaal) dualuat¥) g 4y jladl el ol Asa 53




